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Resumen 

La investigación tuvo el propósito de determinar la relación entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad de gasto en una Municipalidad Provincial de Moquegua. 

Se utilizó como metodología el enfoque cuantitativo, tipo básica, diseño no 

experimental y alcance descriptivo-correlacional. La muestra estuvo constituida por 

el personal administrativo del área de contabilidad, presupuesto y logística, el 

número fue de 56, quienes fueron evaluados a través de cuestionarios que pasaron 

por una prueba de validez y confiabilidad. Los resultados evidenciaron que existe 

relación significativa entre las variables (Sig. Bilateral = 0.000 y correlación positiva 

moderada Rho = 693). Concluyendo que en la medida que se mejore la ejecución 

presupuestaria también se incrementará la percepción de los trabajadores sobre la 

calidad del gasto en una municipalidad provincial de la Región Moquegua. 

Palabras clave: Ejecución presupuestaria, calidad de gasto, gasto público, 

presupuesto público. 
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Abstract 

The purpose of the research was to determine the relationship between 

budget execution and the quality of spending in a Provincial Municipality of 

Moquegua. The quantitative approach, basic type, non-experimental design and 

descriptive-correlational scope were used as methodology. The sample consisted of 

administrative personnel from the accounting, budget and logistics area, the number 

was 56, who were evaluated through questionnaires that passed a validity and 

reliability test. The results showed that there is a significant relationship between the 

variables (Sig. Bilateral = 0.000 and moderate positive correlation Rho = 693). 

Concluding that to the extent that budget execution is improved, the perception of 

workers about the quality of spending in a provincial municipality of the Moquegua 

Region will also increase. 

Keywords: Budget execution, spending quality, public spending, public budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

Las instituciones públicas, son ejes primordiales del progreso y movimiento 

económico de una región o estado (Balaguer et al., 2020). En esta pandemia del 

COVID -19, los recursos financieros transferidos a las entidades públicas 

correspondiente a gastos corrientes fueron orientados a otros fines, de las cuales 

se realizaron procesos de contrataciones inefectivas y presupuestos mal 

utilizados, lo que conllevó a una inapropiada ejecución presupuestaria y falta de 

liquidez para cubrir algunos servicios públicos (Shack, 2021), en circunstancias de 

la pandemia del COVID-19, la ejecución del presupuesto en muchos países no se 

ejecutó de manera eficiente en el ejercicio fiscal 2021, y para ello se tuvieron que 

cambiar los planes operativos y adecuar la estructura de acuerdo a la nueva 

coyuntura que se venía dando a nivel mundial, nacional y local (Curristine et al., 2020). 

La importancia de una eficiente gestión presupuestaria es que permite dar 

cumplimiento a cada una de las fases y de esta manera se asegura la consecución 

de las metas (Rivera, 2018). 

El Problema del estado peruano, se enmarca y concentra en la incapacidad que 

tienen los órganos públicos en ejecutar los recursos transferidos, las instituciones 

presentan problemas de presupuesto, debido que muchas veces los gobiernos 

subnacionales son muy débiles en la ejecución presupuestaria. Esto hace que la 

población tenga necesidades y brechas por atender, lo que conlleva que existan 

desigualdades en la atención de sus necesidades en la población, esto permite que 

no cuenten con un acceso a los servicios básicos y asistenciales, lo que evidencia una 

desatención y retraso en el desarrollo considerable de la población; abandonando las 

prioridades de los organismos institucionales, viabilizando beneficios de partidos 

políticos y personales; que no ayudan a mejorar la  calidad en la atención de los 

servicios públicos. de acuerdo al MEF (2019) 

El presupuesto institucional asignado a las instituciones públicas no logra 

alcanzar la ejecución de los recursos en 100% esto hace evidenciar que los planes y 

metas establecida por la entidad durante el ejercicio fiscal no se cumple. El Perú es 

calificado como un país que está en proceso de desarrollo económico, y hasta el 

momento tiene una economía sólida a pesar de afrontar la pandemia de COVID-19; 

esto hace que los organismos del estado; como son: gobierno nacional, regionales y 

locales tienen la capacidad de ejecutar proyectos de inversión en diferentes sectores 



2 

con recursos transferidos de los fondos del estado, así como recursos provenientes 

de la inversión privada. Pero muchas veces los recursos asignados no se alcanzan 

con la ejecución presupuestal requerida y ello conlleva a la reversión de los recursos 

al tesoro público. Esto quiere decir que existe un problema constante en cuanto al uso 

de los recursos; lo que repercute una baja calidad del gasto público, es necesario 

precisar que las entidades públicas no están capacitadas eficientemente para conducir 

los procesos presupuestarios de la mejor manera y cumpliendo con todos los 

lineamientos requeridos y puedan ser estos socios del desarrollo nacional, regional y 

local. (Abusada et al., 2018). 

El estado peruano, en el marco de la descentralización, transfiriere los recursos 

públicos a 26 gobiernos regionales y a 1828 gobiernos locales, en donde son 194 

municipalidades provinciales y 1634 municipalidades distritales, de las cuales el mayor 

porcentaje de municipalidades tienen una ejecución del gasto bajo, con procesos de 

ejecución de proyecto sin el debido impacto social, por el contrario, evidencia el 

incremento de los sueldos públicos (Banco Mundial, 2021) 

 Durante el año 2021, a nivel de la Región Moquegua se tuvo un avance de 

ejecución del 93.3% del presupuesto, respecto al monto asignado al gobierno local 

solo se tiene una ejecución del 65.8% la cual es menor al del gobierno regional: De 

este presupuesto el 59,1% fueron devengados en obras de inversión, y de acuerdo a 

la división función el 94.7% se devengó en cultura y deporte y la menor ejecución fue 

en la función energía 13.3% (consulta amigable MEF). En la Municipalidad Provincial 

donde se llevó a cabo la investigación, en el año 2021 según el portal de transparencia 

del MEF sólo se devengó un 65.8% del presupuesto institucional, esto hace que la 

ejecución del gasto sea deficiente, y existe la urgencia de mejorar la ejecución del 

gastos así como la calidad del gasto que se debe tener, en el momento no se cumple 

con los procedimientos y criterios de las licitaciones públicas, y por ende no se cumple 

con las brechas de las obras que requiere los ciudadanos. El problema se refleja por 

el ineficiente cumplimiento de gasto del presupuesto, además los recursos que se 

invierten no están orientadas a cerrar brechas y necesidades de los ciudadanos. 

Respecto a la ejecución presupuestal y calidad de gasto, es necesario establecer una 

adecuada distribución, manejo y seguimiento de los recursos de cada unidad y área 

usuaria no están programando los gastos en un 100%, solo se está ejecutando en un 

60% con lo que no se brindar las necesidades de los ciudadanos.  
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Se formuló el problema ¿De qué manera la ejecución presupuestaria se 

relaciona con la calidad del gasto en una Municipalidad Provincial de la Región 

Moquegua, 2021?, los problemas específicos: ¿De qué manera las dimensiones de la 

ejecución presupuestaria (Certificación, compromiso, devengado y pago) se relacionan 

con la calidad del gasto en una Municipalidad Provincial de la Región Moquegua, 

2021? 

La justificación se sustenta en que los caudales públicos transferidos por 

tesoro público del MEF; no se ejecutan en un 100% en los gobiernos subnacionales, 

cada año dichos recursos son revertidos por una mala programación del gasto. 

El desarrollo del estudio tiene justificación por conveniencia, por lo que 

ayudará en mejorar lo que se percibe en la actualidad de la realidad sobre cada 

servicio que ofrece la municipalidad, además, el propósito fundamental es que se 

establezcan acciones correctivas, vinculadas con la forma como se encamina la 

calidad de gasto, y así mejorar la ejecución del proceso presupuestal en la 

institución materia del estudio. Justificación social, con este estudio de 

investigación se  contribuirá con la población de la provincia, a través de ella se 

admitirá establecer de una manera eficiente y eficaz la ejecución del gasto con la 

finalidad que los recursos se invierta en servicios y proyecto de inversión pública 

que permita cerrar brecha y dar atención en acciones prioritarias. Justificación 

teórica, el presente estudio debido que tiene su interés en crear nuevos 

conocimientos que aportará detalles acerca del manejo presupuestario y como se 

distribuye el gasto público. Del mismo modo, es transcendental la forma como se 

ejecuta el proceso presupuestario, pues influye en la calidad de gasto público. El 

estudio tiene justificación metodológica, se sustentará en teorías y metodologías, a 

la vez, el estudio valdrá como línea base para próximos estudios de investigación.  

El objetivo general del estudio fue: Determinar como la ejecución 

presupuestaria se relaciona con la calidad del gasto en una Municipalidad Provincial 

de la Región Moquegua, 2021 y los objetivos específicos: Determinar cómo las 

dimensiones de la ejecución presupuestaria (certificación, compromiso, devengado y 

pago) se relacionan con la calidad del gasto en una Municipalidad Provincial de la 

Región Moquegua, 2021. 

La hipótesis general: Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto en una municipalidad provincial de la Región 
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Moquegua, 2021 y las hipótesis específicas: Existe relación significativa entre las 

dimensiones de la ejecución presupuestaria (certificación, compromiso devengado y 

pago) y la calidad del gasto en una Municipalidad Provincial de la Región Moquegua, 

2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el presente estudio se ha considerado varias investigaciones, que están 

referidas al tema de estudio; en ese sentido se ha considerado proyectos de 

investigación de carácter internacional y nacional, las cuales detallaremos del 

ámbito internacional. 

Haraldson (2021) señaló que el objetivo de este documento es explorar si los 

factores externos, políticos, financieros y de gobernanza influyen en los gastos del 

capital para el sector municipal de agua y alcantarillado de Suecia, y cómo lo hacen, 

y captar las consecuencias de la fragmentación de la organización municipal. La 

implicación práctica es que las grandes y constantes desviaciones del gasto de 

capital exigen un cambio en la regulación y la gobernanza del sector municipal. Sin 

embargo, en países como Suecia, donde la externalización de servicios a 

corporaciones y cooperaciones municipales es significativa, esta discusión debe 

abordar el nivel consolidado del municipio. De lo contrario, una gran parte del 

presupuesto de inversión quedará sin examinar.  

Más estrechamente relacionado con el sector de agua y alcantarillado sueco, 

los riesgos asociados con una tasa de ejecución constantemente baja deben 

analizarse y abordarse. Cabe señalar que este documento contribuye al 

conocimiento de las desviaciones agregadas del gasto de capital en general y 

específicamente dentro del sector de agua y alcantarillado municipal. En segundo 

lugar, el análisis del panorama de la gobernanza municipal aporta más información 

y sugerencias sobre por qué varía el desempeño del presupuesto. Los resultados 

destacan especialmente que las formas de gobierno de las corporaciones y 

cooperativas cambian la relación con los incentivos de señalización política. 

 Uzochukwu (2020) analizó la ejecución del gasto en organizaciones 

públicas de Nigeria. La metodología se realizó con el paradigma positivista y 

alcance descriptivo. Los resultados que arrojó el estudio indujeron a la conclusión 

de que el gobierno de Nigeria puede direccionar sus políticas públicas haciendo 

más eficiente el gasto público, incorporando la participación ciudadana y mostrando 

transparencia en la gestión presupuestaria, y los proyectos basados en los 

resultados. 

Es más, Reinoso y Pincay (2020) realizaron un estudio donde analizaron la 
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ejecución presupuestal de una institución pública para el periodo 2017-2018, 

desarrolló una metodología cuantitativa, de nivel exploratorio reportando que se 

cumplió con el 49.67% y 42.08% del presupuesto ejecutado para el 2017 y 2018 

respectivamente. Concluyo que hay deficiencias en el proceso presupuestal que 

dificultan que el uso de dicho recurso financiero sea empleado de manera eficaz 

para reducir las brechas en el Municipio de Cantón-Ecuador. 

 

En el mismo país, Ecuador, Mezaquiza et al. (2020) realizó un estudio 

similar, pero, para el año fiscal 2018, la investigación de enfoque cuantitativo, tipo 

descriptivo, exploratorio, entre los resultados reportó que la entidad pública hizo 

uso del 96% de la implementación presupuestaria, siendo la mayor parte invertida 

en proyectos para la misma entidad. Concluyó que, aunque se utilice los recursos 

financieros al 100%, ello no garantiza una buena gestión, debido a que no estuvo 

enfocado en mejorar la calidad de vida de la población. 

 

Del mismo modo, Mendoza-Zamora (2018) reportó su estudio sobre la 

administración presupuestaria de algunas entidades públicas de Ecuador, método 

estadístico fue básico, nivel correlacional, aplicó un cuestionario a 50 instituciones 

públicas de Ecuador. Concluyó que el 65% de dichos organismos utilizan sus 

recursos financieros a un nivel regular, la administración presupuestaria impacta 

de modo favorable a la población. 

 

En el ámbito nacional, García (2022) realizó un estudio correlacional, de 

tipo no experimental dirigido a la ejecución presupuestal y calidad de gasto, 

encuesto a 42 empleados del área técnica de una municipalidad de Chimbote. 

Concluyó que la calidad de gasto presenta una dependencia significativa con la 

ejecución presupuestaria. 

 

Del mismo modo, sobre la Municipalidad de Lambayeque, Rodríguez 

(2022) analizó la ejecución presupuestal comparándolo con la calidad de gasto, el 

método estadístico de enfoque cuantitativo y nivel correlacional; encuestó a 30 

empleados del área de gerencia. El autor concluyó que sus resultados estadísticos 

indican una dependencia de la calidad de gasto en la ejecución presupuestal. 
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En esa misma línea Rodríguez (2020) efectuó su estudio referente a la 

calidad de gasto y la ejecución presupuestaria, con la metodología cuantitativa y 

nivel descriptivo correlacional en una muestra de 65 servidores públicos, Concluyo 

que existe relación significativa entre el nivel de ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto, con un valor p= 0,013 y correlación directa moderada de 0,461. 

 

También Romero (2018) en su investigación realizado con una muestra de 

80 trabajadores del sistema administrativo del Hospital de Huaral, la metodología 

se realizó con diseño no experimental, alcance correlacional. Los resultados 

demostraron la existencia de un nivel de asociación alta, ya que el Rho de 

Spearman = 0.721, concluyendo que el proceso presupuestal está relacionado con 

la calidad de gasto para el Hospital de Huaral. 

 

Luego de que se revisaron estudios previos, se detallan algunas 

peculiaridades de la variable ejecución presupuestaria, se sustenta en la teoría 

política, concibe a la municipalidad como el ente representativo del gobierno, asume 

las directivas en las políticas del gobierno, estableciendo que la inversión realizada 

corresponda a la reducción de brechas de desigualdad (Elórtegui et al., 2020). 

 

La Agenda 2030 que induce al desarrollo Sostenible sensibiliza a la población 

para crear conciencia sobre el cambio climático, erradicar la pobreza mejorar la 

salud, impulsar la educación, reducir toda expresión de desigualdad, así como 

fortalecer el crecimiento de las economías de los países, de este compromiso 

asumido por los gobiernos hay un porcentaje del presupuesto general que debe ser 

destinado para impulsar el desarrollo en estos temas (Cristóbal et al., 2021). 

 

Los conceptos teóricos que nos ayudan al conocimiento sobre cada una de 

las variables están establecidos en los antecedentes para ello se puede agregar 

sobre la primera variable Ejecución presupuestal, se encuentra relacionado con el 

manejo del presupuesto de un gobierno, del dinero recaudado y que será distribuido 

para cubrir los requerimientos funcionales y proyectarse en el desarrollo económico 

del Estado. Según la Dirección General de Presupuesto Público (2017), se define 

al presupuesto público como un mecanismo que emplea el gobierno para asignar 
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recursos a los órganos subnacionales para cubrir las necesidades de bienes y 

servicios a la población. 

Se considera al presupuesto como una construcción social, a quien se 

confiere poder institucional y de política social, se diferencia del proceso 

presupuestal ya que ésta involucra relaciones de poder y busca responder a 

objetivos colectivos, respaldados en la transparencia, en la eficiencia de uso de 

recursos públicos. (Zambenedetti y Angonese, 2021).  

 

Siendo un elemento importante la ejecución presupuestaria, cuya definición 

de Browsner (2018) señaló que se trata de una secuencia de actividades para 

adecuar e informar de la manera como se va utilizando el presupuesto público 

durante un año. El proceso presupuestario tiene varias etapas: la programación 

consiste en elaborar las proyecciones en el nivel macro definiendo las prioridades, 

tomando en cuenta las metafísicas y financieras, según la estimación del 

presupuesto general. 

 

La formulación se establece de acuerdo a las metas y fuentes para el 

financiamiento, para ello se registra en el aplicativo informático del proceso 

presupuestario la aprobación esta se realiza en el congreso de la república, es ahí 

donde se aprueba el presupuesto general y es publicada en el diario El Peruano. 

La ejecución presupuestaria comprende el periodo de un año, de principio a fin de 

año, adicional a ello se elabora la programación de compromiso actual donde se 

programa el gasto público, el cual facilita comparar la programación presupuestaria, 

la multianual y la capacidad de financiamiento (Soto, 2015). 

 

La ejecución presupuestaria comprende el desarrollo de una serie de 

actividades para atender las necesidades y las obligaciones del gasto público, tiene 

como meta la adquisición de recursos materiales y de servicios, así mismo lograr la 

eficiencia en los resultados. La buena ejecución presupuestaria no responde por la 

cantidad de recursos delegados, sino por la forma en que se utiliza y el impacto que 

logra en la población (Sosa, 2020; Hoyos, 2018)  

 

Para Jones y Thompson (2018) la ejecución presupuestaria muestra cómo el 
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dinero público se utiliza para proveer los servicios públicos, por esta razón todo 

presupuesto público debe estar equiparado con los costos de servicio; en la práctica 

la ejecución del presupuesto no llega a compararse con las características en el 

costo del servicio. En ese sentido una implementación apropiada de ejecución de 

presupuesto necesita programas que recauden los ingresos y también registre el 

pago correcto de los costos. Por ello la ejecución presupuestaria se establece según 

la capacidad, experiencia y demanda poblacional (Amerin, 2018). 

 

Carrillo (2018) expuso para un buen manejo del gasto público se requiere 

información actualizada, disponible y transparente donde se detalle la información 

del presupuesto del ciclo anual respecto a las políticas públicas. 

 

 La ejecución presupuestaria corresponde a una de las fases que las 

organizaciones utilizan para distribuir sus recursos financieros proporcional a las 

necesidades de la población; además tienden a ser distribuidos en relación a los 

créditos presupuestales previamente autorizados (Peñaloza et al., 2017). Esta 

situación manifiesta cómo se está utilizando el presupuesto público, ya que debe 

considerar la distribución de los gastos y priorizar los compromisos asumidos para 

beneficiar a la población. 

 

En el sector estatal, la ejecución presupuestal es una etapa relevante debido 

a la importancia que representa la distribución de los fondos recaudados.  Se debe 

precisar que las organizaciones públicas deben ejecutar las actividades de acuerdo 

al cronograma presupuestal, teniendo en cuenta que los desembolsos no superen 

los ingresos percibidos (Sosa, 2020; Benjamín, 2020; García & Sánchez, 2021). Las 

dimensiones que contempla la variable Ejecución presupuestaria son:  

 

Primera dimensión: certificado, representado por una fase administrativa, 

cuyo objetivo es acreditar que se tiene un recurso financiero y se encuentra libre de 

afectación, facilitando el compromiso de un gasto programado en el presupuesto de 

la organización y que ha sido aprobado. El certificado es un respaldo para realizar 

un gasto, adquirir bienes o servicios, suscribir contratos, etc. (Sistema Nacional de 

Presupuesto Público, 2018).  
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Segunda dimensión: compromiso, relacionado al acto por el cual se acuerda 

la ejecución de un gasto luego de efectuar trámites administrativos establecidos, 

estos afectan al crédito presupuestario correspondiente al año fiscal. Este 

compromiso resulta posterior a la obligación nacida del acuerdo con el contrato 

(Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018)  

Tercera dimensión: devengado, es un acto administrativo a través del cual 

se especifica una obligación de pago, se deriva de un presupuesto que ha sido 

aprobado y se encuentra proyectado y sustentado mediante documentos y 

acreditado ante el organismo de la prestación, es decir el acreedor. Dentro del 

manejo procedimental, debe contar con el registro presupuestal para el devengado 

y el área usuaria debe constatar el ingreso de los bienes y/o la efectiva ejecución 

de obra o prestación de servicios. (Sistema Nacional de Presupuesto Público, 

2018).  

Cuarta dimensión: pago, consiste en el acto con el cual se cancela o extingue 

la obligación reconocida, el cual debe formalizarse con la elaboración de un 

documento. Se prohíbe efectuar pagos en las cuales las obligaciones no fueron 

devengadas (Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018) 

En la segunda variable, calidad del gasto, es importante analizar a modo de 

introducción sobre la intervención que realiza el estado en la economía, siguiendo 

ese orden de ideas, se brinda una apreciación sobre el concepto de calidad de gasto 

público. Para ello se evalúan diversos enfoques que parten desde la subjetividad 

de la calidad bajo la percepción de los propios usuarios, a la mejora que se produce 

por una eficiencia notoria (En el sentido más amplio, con valor de eficacia y de forma 

igualitaria) partiendo de las finalidades de gasto social contenidas como de la 

disgregación de territorios propio de las haciendas llamadas multijurisdiccionales. 

La calidad del gasto público involucra aquellos componentes que van a 

garantizar un uso eficiente y a la vez eficaz de los recursos financieros con el 

propósito de lograr un mayor potencial de desarrollo de la economía, de esta 
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manera se asegura niveles crecientes de recursos que pueden ser utilizados en 

aras de reducir brechas. La evaluación, análisis y gestión debe garantizar la 

multidimensión de los elementos que inciden en el desarrollo y logro de los objetivos 

llamados macro económicos y de la política fiscal (Armijo y Victoria, 2015). 

 

Para Bolaños (2021) la calidad de gasto está referido como se utilizan los 

recursos, como son distribuidos de la mejor manera, teniendo como objetivo 

garantizar la mejor atención de los derechos de los habitantes, cumpliendo con la 

mayoría de las necesidades poblacionales, de esta forma, lograr la satisfacción de 

los habitantes.  Merino y Chávez (2020) afirmaron que un valor agregado a los 

servicios que se brindan de forma pública, van a generar el bienestar de la sociedad, 

por tanto, la gestión pública se convierte en una valiosa herramienta que genera 

una mejor calidad de vida a la sociedad, lo que genera el progreso y éxito de la 

economía de un país.  (Engl et al., 2016)  

 

La calidad del gasto público requiere de un alto grado de profesionalismo y 

competencia de por parte de los trabajadores, pues los recursos humanos son el 

engranaje para que funcione la calidad de la información, el conocimiento de 

reglamentos, normas, sistematización, para un manejo exitoso y eficiente (Dewi et 

al., 2019). Las dimensiones de la calidad del gasto se determinan en base a la 

eficiencia   y a la efectividad de los indicadores prioritarios y metas propuestas de 

los programas públicos creados (Bolaños, 2021). 

 

Referente a la primera dimensión, eficiencia, según Rodríguez et al. (2020) 

afirmaron que la dimensión de gasto se determina por  el uso de los recursos 

financieros que se encuentran disponibles en el ámbito municipal, en base al 

cumplimiento de normativas y reglamentos a cumplir para  un trabajo efectivo  por 

el bienestar de la población, siendo monitoreado de forma constante aplicando 

periódicamente seguimiento y brindando  retroalimentación si es necesario para  la 

mejora y el buen desarrollo de la organización  

 

La eficiencia del gasto público se convierte en un gran reto de las grandes 

sociedades, ya que actualmente existe a nivel mundial un alto nivel de corrupción 
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lo cual perjudica el buen desarrollo del manejo de los recursos económicos, 

financieros convirtiéndose en una gran barrera para el progreso de las 

organizaciones, creando desigualdad e inflación de los gastos públicos. (Herrera y 

Ouedraogo, 2018). 

 

Del mismo modo Koontz et al. (2012) mencionaron a la eficiencia como 

resultado de una buena planificación y distribución de recursos de forma equitativa 

y con objetivos claros y precisos. Por otro lado, Von & Harden (2004) definió la 

eficiencia es el término que se utiliza para calcular la capacidad y potencialidad de 

la persona, que está sujeto a la economía publica que debe actuar de manera eficaz 

utilizando apropiadamente los recursos en los tiempos establecidos por la 

organización.   

 

Respecto a la segunda dimensión, eficacia, según Rodríguez et al. (2020) es 

el cumplimiento efectivo de los objetivos, metas y propósitos plasmados en una 

planificación institucional perceptible y medible en el tiempo a través del análisis 

profundos y minuciosos siendo pertinente que se encuentren articulados a la política 

de estado y bajo el cumplimiento estricto de normas y lineamientos de forma 

responsable y en condiciones de igualdad (Julcahuanca, 2020). Por otro lado, de 

acuerdo al MEF (2018), es un conglomerado del gasto público que se encuentra 

distribuido al gasto municipal puntualizados anualmente de acuerdo a prerrogativas 

ya planteadas de forma sistemática y acorde a los objetivos de la organización. Es 

considerada como calidad de gasto, cuando ésta se desarrolló de manera 

transparente y abierta con eficiencia y eficacia beneficiando a la población; para 

Chiavenato (2012) la eficiencia se demuestra cuando los recursos son utilizados de 

manera correcta.  

 

De la misma forma, Shick (2005), afirmó que la eficiencia se se refiere a la 

entrega de medios de procesos de producción asignadas como alternativas de alto 

impacto para asegurar la satisfacción de la población (PpR) donde Álvarez y Álvarez 

(2015) Menciona, que el PPR es un sistema que formula de forma gradual la 

evolución y desarrollo del presupuesto alineados a la planificación, control, 
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evaluación y ejecución presupuestal sujetos a corregir los errores y mejorar en todo 

sentido, 

 La eficacia según Hernández y Rodríguez (2008) corresponde al uso de 

mecanismos y sistemas creados con el fin de monitorear el cumplimiento de lo 

proyectado, con objetivos claros confiando en la administración y la experticia del 

profesional para que los resultados sean óptimos y de crecimiento constante. En 

esa misma línea, Koontz y Weihrich (2007) agregaron que ser eficaz es lograr 

objetivos y la capacidad involucra la resolución para lograr los objetivos sin interesar 

todo lo que se gaste ni el tiempo que se consagre a la búsqueda. Por otro lado, 

Calvo et al., (2018) afirmó que la eficacia, es el modo en que se actúa para 

conseguir el cumplimiento de las metas planteadas, lo que es conocido como 

eficiencia directa, en términos del diccionario RAE (2021) la eficacia es una virtud, 

que se manifiesta por la fuerza, el poder para obrar de manera alineada hacia el 

logro de los objetivos planificados por la organización usando la mínima cantidad 

de recursos, es decir con reducción de costos al mínimo nivel (Aguilar, 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Se desarrolló en la perspectiva del enfoque cuantitativo, Bernal (2016) afirmó 

que involucra un procedimiento estadístico, recopila información y las procesa, 

obtiene resultados con la que va probar teorías. 

3.1.1. Tipo de investigación 

Por el objeto de aplicación, de tipo básica, Bernal (2016) señaló que incide en 

explorar, obtener conocimientos, para contrastarlos con la investigación, con el 

objetivo de mejorar el conocimiento científico. 

3.1.2. Diseño de investigación: 

Se efectuó, según Hernández et al (2014) a través del diseño no experimental 

ya que no se realizaron mediciones repetidas; transversal, en razón de que se 

realizó en un momento y lugar específico. 

Por las características del estudio, el alcance fue descriptivo 

correlacional, pues de va detallar las peculiaridades de las variables y 

correlacional, pues se pretende establecer el nivel de asociación entre las 

variables (Hernández y Mendoza, 2018). Tuvo el siguiente diseño 

V1

M r 

V2

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Variable 1 

V2 = Variable 2 
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r = Relación 

 

3.2 Variables y operacionalización 

 

V1: Ejecución presupuestal. 

V2: Calidad de gasto. 

 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Definición conceptual 

Es una secuencia de actividades para adecuar e informar de la manera como 

se va utilizando el presupuesto público durante el periodo de un año 

(Browsner, 2018) 

 

Definición operacional 

Se midió a través de 4 dimensiones (certificación, compromiso, devengados 

y pago), 6 indicadores y 20 ítem elaborados en escala de Likert, con 

respuestas cerradas y agrupadas en tres niveles: deficiente, regular y 

eficiente. 

 

Variable 2: Calidad de gasto 

Definición conceptual 

Es el uso eficiente y a la vez eficaz de los recursos financieros con el 

propósito de lograr un mayor potencial de desarrollo de la economía 

asegurando niveles crecientes de igualdad de distribución (Armijo y Victoria, 

2015). 

 

Definición operacional 

Se midió a través de 2 dimensiones (eficiencia y eficacia), 3 indicadores y 18 

ítem elaborados en escala de Likert, con respuestas cerradas y agrupadas 

en tres niveles: deficiente, regular y eficiente 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Esta comprendido por todas las personas que reúnen los requerimientos del 

investigador para ser estudiados (Hernández y Mendoza, 2018), por las 

características señaladas para el estudio estuvo formado por los 88 empleados 

administrativos de una Municipalidad de Moquegua. 

3.3.2. Muestra 

Es una sección de la población que reúne las características para el estudio 

(Hernández y Mendoza, 2018), se consideró a 56 empleados administrativos 

de la Municipalidad Provincial de Moquegua. 

Criterios de inclusión 

Personal administrativo del área de contabilidad, presupuesto y logística de una 

municipalidad provincial de la región Moquegua 

Criterios de exclusión 

Aquellos colaboradores que no laboren en el área administrativa y presenten 

una antigüedad menor a 6 meses. 

3.3.3. Muestreo 

En este caso fue el muestreo no probabilístico por conveniencia, según 

Hernández-Gonzáles (2021) las personas son seleccionadas por las facilidades 

que evidenciaron para responder el cuestionario. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Empleado administrativo de contabilidad, presupuesto y logística de la 

Municipalidad Provincial de la Región Moquegua. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Como técnica de recolección de datos se utilizó la encuesta, según 

Quillahuamán (2021) consiste en la manera que se emplea dicho procedimiento 

para recabar la información. 
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El instrumento es el documento en el que se registra las respuestas del 

encuestado (Quillahuamán (2021), correspondió al cuestionario, se trata de un 

documento elaborado, en donde los encuestados responden las preguntas con 

varias alternativas. 

La validez, resulta de la certificación de expertos en investigación, cuya 

evaluación del instrumento mediante los criterios de pertinencia, relevancia y 

claridad son calificados como aplicables (juicio de expertos).  

La confiabilidad establece la calidad del instrumento, fue evaluado con la 

prueba alfa de Cronbach, en razón de que se trataba de un instrumento 

politómico, los resultados se encuentran en el anexo 6. 

3.5 Procedimiento 

Para ser aplicado el instrumento, primero se tuvo que solicitar mediante un oficio 

al municipio de Moquegua el permiso respectivo, una vez emitido el permiso se 

procedió a realizar la encuesta, previa firma del consentimiento informado, 

luego del cual se aplicó la encuesta de manera presencial. 

Los datos recabados se resumieron en una hoja de cálculo Excel, en 

donde fueron agrupados según sus dimensiones y variables.  

3.6 Método de análisis de datos 

Una vez recopilada la información en la hoja Excel se ingresaron los datos al 

SPSS v25. Se obtuvieron las tablas y gráficos para la interpretación en la 

parte descriptiva. 

Para la parte inferencial, primero se realizó la prueba de Kolmogorov-

Smirnov, se determinó que los datos provenían de una distribución no 

paramétrica, por ello correspondió efectuar la prueba estadística Rho de 

Spearman para el contraste de las hipótesis. 
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3.7 Aspectos éticos 

Se consideró lo dispuesto en el reglamento de la Universidad César Vallejo 

respecto a los valores éticos de una investigación, el respeto a la autoría citando 

las fuentes bibliográficas, el uso del estilo APA 7 para la redacción. 

También se indica que los datos recopilado no fueron alterados ni cambiados, 

los resultados estadísticos son los que el SPSS 25 arrojó, no se realizó 

modificación en los valores, asimismo, para aplicar la encuesta se explicó que 

los datos se usarían solo para los fines del estudio, se garantizaba el anonimato 

y la confidencialidad de las respuestas 
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IV. RESULTADOS

Juicio de expertos 

Tabla 1  

Validez de instrumentos por juicio de expertos en las variables

Expertos 
Criterio 

Observación 
Pertinencia Relevancia Claridad 

Dr. Germán Vicente Garay 

Flores 
X X X 

Es aplicable 
Ms. Elias Filiberto Revollar 

Rodriguez 
X X X 

Mg. Yowerluis Milton 

Barrera Cuaila 
X X X 

Expertos en investigación validaron los instrumentos utilizando criterios 

científicos, cuyo resultado concordaron en que los instrumentos eran aptos para ser 

aplicados a la muestra  

Resultados descriptivos 

Tabla 4  

Niveles según percepción de la ejecución presupuestal 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 0 0% 

Regular 7 12.5% 

Eficiente 49 87.5% 

Total 56 100% 

Los datos fueron agrupados en niveles, la percepción de los trabajadores 

encuestados indicó que el 87.5% señalan que el nivel de ejecución presupuestaria 

se ubica en un nivel eficiente, mientras que un 12.5% asegura que se encuentra en 

un nivel regular para la ejecución presupuestaria en una Municipalidad Provincial 

de la Región Moquegua. 
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Tabla 5  

Niveles según percepción de la calidad de gasto 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 0 0% 

Regular 25 44.6% 

Eficiente 31 55.4% 

Total 56 100% 

Los datos fueron agrupados en niveles, la percepción de los trabajadores 

encuestados indicó que el 55.4% señalan que el nivel de la calidad de gasto se 

ubica en un nivel eficiente, mientras que un 44.6% asegura que se encuentra en un 

nivel regular para la calidad de gasto en una Municipalidad Provincial de la Región 

Moquegua. 

Hipótesis general 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria y la calidad del 

gasto en una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria y la calidad del 

gasto en una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

Tabla 7  

Correlación de Spearman de la ejecución presupuestaria y calidad de gasto 

Calidad de gasto 

Ejecución 

presupuestaria 

Coeficiente de correlación 0,693 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 56 

La aplicación del estadístico de Spearman para contrastar la hipótesis 

general arrojó una significancia bilateral de 0.000 que al ser comparada con el valor 
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alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho y aceptar H1, existe asociación 

significativa entre las variables. Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman 

de 0.693, indica una dependencia moderada de la calidad de gasto otorgada por la 

ejecución presupuestaria. Se interpreta que en la medida que se mejore la ejecución 

presupuestaria también se incrementará la calidad del gasto, según percepción de 

los colaboradores de una municipalidad provincial de la Región Moquegua 

Hipótesis específica 1 

Ho: No existe relación significativa entre la certificación y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

H1: Existe relación significativa entre la certificación y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

Tabla 8  

Correlación de Spearman de la certificación y la calidad de gasto 

Calidad de gasto 

Certificación Coeficiente de correlación 0,383 

Sig. (bilateral) 0,004 

N 56 

La aplicación del estadístico de Spearman para contrastar la hipótesis 

específica 1 arrojó una significancia bilateral de 0.004 que al ser comparada con el 

valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho y aceptar H1, existe 

asociación positiva entre la dimensión certificación y la calidad de gasto. Además, 

dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.383, se puede afirmar que hay 

dependencia débil de la calidad de gasto, otorgada por la dimensión certificación. 

La interpretación en el contexto practico significa que, para mejorar la calidad de 

gasto, primero se debe fortalecer el proceso de certificación de la ejecución 

presupuestaria de una municipalidad de Moquegua.  
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Hipótesis específica 2 

Ho: No existe relación significativa entre el compromiso y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

H1: Existe relación significativa entre el compromiso y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

Tabla 9  

Correlación de Spearman del compromiso y la calidad de gasto 

Calidad de gasto 

Compromiso Coeficiente de correlación 0,607 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 56 

La aplicación del estadístico de Spearman para contrastar la hipótesis 

específica 2 arrojó una significancia bilateral de 0.000 que al ser comparada con el 

valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho y aceptar H1, existe 

asociación positiva entre la dimensión compromiso y la calidad de gasto. Además, 

dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.607, se puede afirmar que hay 

dependencia moderada de la calidad de gasto, otorgada por la dimensión 

compromiso. La interpretación en el contexto practico significa que, para mejorar la 

calidad de gasto, primero se debe fortalecer la fase de compromiso de la ejecución 

presupuestaria para la municipalidad de Moquegua.  
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Hipótesis específica 3 

Ho: No existe relación significativa entre el devengado y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

H1: Existe relación significativa entre el devengado y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

Tabla 10  

Correlación de Spearman del devengado y la calidad de gasto 

Calidad de gasto 

Devengado Coeficiente de correlación 0,551 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 56 

La aplicación del estadístico de Spearman para contrastar la hipótesis 

específica 2 arrojó una significancia bilateral de 0.000 que al ser comparada con el 

valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho y aceptar H1, existe 

asociación positiva entre la dimensión devengado y la calidad de gasto. Además, 

dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.551, se puede afirmar que hay 

dependencia moderada de la calidad de gasto, otorgada por la dimensión 

devengado. La interpretación en el contexto practico significa que, para mejorar la 

calidad de gasto, se debe fortalecer la fase de devengado de la ejecución 

presupuestaria para la municipalidad de Moquegua.  
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Hipótesis específica 4 

Ho: No existe relación significativa entre el pago y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

H1: Existe relación significativa entre el pago y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021  

Tabla 11  

Correlación de Spearman del pago y la calidad de gasto 

Calidad de gasto 

Pago Coeficiente de correlación 0,507 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 56 

La aplicación del estadístico de Spearman para contrastar la hipótesis 

específica 2 arrojó una significancia bilateral de 0.000 que al ser comparada con el 

valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho y aceptar H1, existe 

asociación positiva entre la dimensión devengado y la calidad de gasto. Además, 

dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.507, se puede afirmar que hay 

dependencia moderada de la calidad de gasto, otorgada por la dimensión pago. La 

interpretación en el contexto practico significa que, para mejorar la calidad de gasto, 

se debe fortalecer la fase de pago de la ejecución presupuestaria para la 

municipalidad de Moquegua.  
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V. DISCUSIÓN

La investigación se desarrolló en el contexto de una Municipalidad Provincial de la 

Región Moquegua durante el año 2021, el propósito fue determinar como la 

ejecución presupuestaria se relaciona con la calidad del gasto, es evidente que la 

ejecución presupuestaria cumple rol importante en el uso del recurso financiero de 

una organización, según Browsner (2018) se trata de una secuencia de actividades 

para adecuar e informar de la manera como se va utilizando el presupuesto público 

durante un año, dicho de otro modo, la ejecución presupuestaria comprende el 

desarrollo de una serie de actividades para atender las necesidades y las 

obligaciones del gasto público, tiene como meta la adquisición de recursos 

materiales y de servicios, así mismo lograr la eficiencia en los resultados. La buena 

ejecución presupuestaria no responde por la cantidad de recursos delegados, sino 

por la forma en que se utiliza y el impacto que logra en la población (Sosa, 2020; 

Hoyos, 2018) 

En la investigación, la percepción de los trabajadores encuestados indicó que 

el 87.5% señalan que el nivel de ejecución presupuestaria se ubica en un nivel 

eficiente, mientras que un 12.5% asegura que se encuentra en un nivel regular para 

la ejecución presupuestaria en una Municipalidad Provincial de la Región 

Moquegua. García (2022) en su estudio realizado en la Municipalidad Distrital de 

Nuevo Chimbote reportó la percepción de los trabajadores del área administrativa, 

planificación y presupuesto respecto a la ejecución presupuestaria, los encuestados 

señalan que dicha variable se encuentra en un 94.6% en un nivel regular, mientras 

que el 5.4% lo ubica en un nivel bueno. 

En cuanto a la segunda variable, calidad de gasto, su importancia se 

fundamenta porque impulsa el análisis de cómo se utilizan los recursos, como son 

distribuidos de la mejor manera, teniendo como objetivo garantizar la mejor atención 

de los derechos de los habitantes, cumpliendo con la mayoría de las necesidades 

poblacionales, de esta forma, lograr la satisfacción de los habitantes. (Bolaños, 

2021). En esa misma línea, Engl et al. (2016) agregó que se convierte en una 

valiosa herramienta de la gestión pública que genera una mejor calidad de vida a la 
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sociedad, lo que genera el progreso y éxito de la economía de un país.  (Engl et al., 

2016). 

En la investigación, la percepción de los trabajadores encuestados indicó que 

el 55.4% señalan que el nivel de la calidad de gasto se ubica en un nivel eficiente, 

mientras que un 44.6% asegura que se encuentra en un nivel regular para la calidad 

de gasto en una Municipalidad Provincial de la Región Moquegua. García (2022) en 

su estudio realizado en la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote reportó un 

resultado parecido, la percepción de los trabajadores del área administrativa, 

planificación y presupuesto respecto a la calidad de gasto arrojó que el 86.5% 

señalen que dicha variable se encuentra en un nivel regular, mientras que el 15.5% 

indica que está en un nivel bueno. 

La hipótesis general planteaba determinar la asociación de la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto, en ese sentido, la aplicación del estadístico 

de Spearman para contrastar la hipótesis general arrojó una significancia bilateral 

de 0.000 que al ser comparada con el valor alfa (0.05) otorgó el argumento para 

rechazar Ho y aceptar H1, existe asociación significativa entre las variables. 

Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.693, indica una 

dependencia moderada de la calidad de gasto otorgada por la ejecución 

presupuestaria. Se interpreta que en la medida que se mejore la ejecución 

presupuestaria también se incrementará la calidad del gasto, según percepción de 

los colaboradores de una municipalidad provincial de la Región Moquegua 

En los antecedentes se reportaron algunas evidencias con resultados que lo 

respaldan, Rodríguez (2022) encontró una significancia de 0.000 < 0.05 y una 

correlación positiva alta de 0.716 entre las variables mencionadas para un municipio 

de Lambayeque. Romero (2018) también reporta valores similares, en la Unidad 

Ejecutora del Hospital de Huaral, con una significancia 0.000 y la correlación 

positiva alta 0.721 demostró la relación entre dichas variables, también García 

(2022) en su estudio efectuado en la Municipalidad de Nuevo Chimbote reportó una 

significancia de 0.000 y una correlación positiva alta de 0.750 para ambas variables. 

Se interpreta que en la medida que se mejore la ejecución presupuestaria también 
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se incrementará la percepción de los trabajadores sobre la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua 

 

En el sector estatal, la ejecución presupuestal es una etapa relevante debido 

a la importancia que representa la distribución de los fondos recaudados.  Se debe 

precisar que las organizaciones públicas deben ejecutar las actividades de acuerdo 

al cronograma presupuestal, teniendo en cuenta que los desembolsos no superen 

los ingresos percibidos (García & Sánchez, 2021). En ese sentido una 

implementación apropiada de ejecución de presupuesto necesita programas que 

recauden los ingresos y también registre el pago correcto de los costos. Por ello la 

ejecución presupuestaria se establece según la capacidad, experiencia y demanda 

poblacional (Amerin, 2018). 

 

En cuanto al objetivo específico 1, aplicación del estadístico de Spearman 

para contrastar la hipótesis específica 1 arrojó una significancia bilateral de 0.004 

que al ser comparada con el valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho 

y aceptar H1, existe asociación positiva entre la dimensión certificación y la calidad 

de gasto. Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.383, se puede 

afirmar que hay dependencia débil de la calidad de gasto, otorgada por la dimensión 

certificación. La interpretación en el contexto practico significa que, para mejorar la 

calidad de gasto, primero se debe fortalecer el proceso de certificación de la 

ejecución presupuestaria de una municipalidad de Moquegua. 

 

Un resultado parecido se encontró en la investigación de Rodríguez (2022) 

realizada en una municipalidad de Lambayeque, el autor reportó la existencia de 

una relación positiva moderada entre la dimensión certificación y la calidad de gasto, 

ya que evidencia una significancia de 0.000 y una correlación de Spearman de 

0.508. Se interpreta que en la medida que se mejoren los procesos de certificación 

también se incrementará la percepción de los trabajadores sobre la calidad del 

gasto en una municipalidad provincial de la Región Moquegua. 

 

Cabe destacar que el certificado se encuentra representado por un acto 

administrativo, cuyo objetivo es acreditar que se tiene un crédito disponible y libre 
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de afectación, facilitando el compromiso de un gasto programado en el presupuesto 

de la organización y que ha sido aprobado. El certificado es un respaldo para 

realizar un gasto, adquirir bienes o servicios, suscribir contratos, etc. (Sistema 

Nacional de Presupuesto Público, 2018). 

 

En referencia a la hipótesis específica 2, la aplicación del estadístico de 

Spearman para contrastar la hipótesis específica 2 arrojó una significancia bilateral 

de 0.000 que al ser comparada con el valor alfa (0.05) otorgó el argumento para 

rechazar Ho y aceptar H1, existe asociación positiva entre la dimensión compromiso 

y la calidad de gasto. Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.607, 

se puede afirmar que hay dependencia moderada de la calidad de gasto, otorgada 

por la dimensión compromiso. La interpretación en el contexto practico significa que, 

para mejorar la calidad de gasto, primero se debe fortalecer la fase de compromiso 

de la ejecución presupuestaria para la municipalidad de Moquegua. 

 

También, Rodríguez (2022) en su investigación realizada en una 

municipalidad de Lambayeque, reportó la existencia de una relación positiva 

moderada entre la dimensión compromiso y la calidad de gasto, ya que evidencia 

una significancia de 0.000 y una correlación de Spearman de 0.607. Otro 

investigador del mismo apellido, Rodríguez (2020) encontró que la dimensión 

compromiso presentó una correlación positiva moderada de 0.616 y una 

significancia de 0.000. Se interpreta que, en la medida que se incremente el 

compromiso en la ejecución presupuestaria, también va mejorar la percepción de 

los trabajadores sobre la calidad del gasto. 

 

Se debe precisar que el compromiso está relacionado al acto por el cual se 

acuerda la ejecución de un gasto luego de efectuar trámites administrativos 

establecidos, estos afectan al crédito presupuestario correspondiente al año fiscal. 

Este compromiso resulta posterior a la obligación nacida del acuerdo con el contrato 

(Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018) 

 

En relación al objetivo específico 3, la aplicación del estadístico de Spearman 

para contrastar la hipótesis específica 2 arrojó una significancia bilateral de 0.000 
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que al ser comparada con el valor alfa (0.05) otorgó el argumento para rechazar Ho 

y aceptar H1, existe asociación positiva entre la dimensión devengado y la calidad 

de gasto. Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman de 0.551, se puede 

afirmar que hay dependencia moderada de la calidad de gasto, otorgada por la 

dimensión devengado. La interpretación en el contexto practico significa que, para 

mejorar la calidad de gasto, se debe fortalecer la fase de devengado de la ejecución 

presupuestaria para la municipalidad de Moquegua. 

Al respecto, Rodríguez (2022) en su investigación realizada en una 

municipalidad de Lambayeque, reportó la existencia de una relación positiva 

moderada entre la dimensión devengado y la calidad de gasto, ya que evidencia 

una significancia de 0.000 y una correlación de Spearman de 0.477. Otro 

investigador del mismo apellido, Rodríguez (2020) encontró que la dimensión 

compromiso presentó una correlación positiva moderada de 0.461 y una 

significancia de 0.000.  

El devengado, es un acto administrativo a través del cual se especifica una 

obligación de pago, se deriva de un presupuesto que ha sido aprobado y se 

encuentra proyectado y sustentado mediante documentos y acreditado ante el 

organismo de la prestación, es decir el acreedor. Dentro del manejo procedimental, 

debe contar con el registro presupuestal para el devengado y el área usuaria debe 

constatar el ingreso de los bienes y/o la efectiva ejecución de obra o prestación de 

servicios. (Sistema Nacional de Presupuesto Público, 2018). 

Finalmente, en referencia al objetivo específico 4, aplicación del estadístico 

de Spearman para contrastar la hipótesis específica 2 arrojó una significancia 

bilateral de 0.000 que al ser comparada con el valor alfa (0.05) otorgó el argumento 

para rechazar Ho y aceptar H1, existe asociación positiva entre la dimensión 

devengado y la calidad de gasto. Además, dicha prueba arrojó un Rho de Spearman 

de 0.507, se puede afirmar que hay dependencia moderada de la calidad de gasto, 

otorgada por la dimensión pago. La interpretación en el contexto practico significa 

que, para mejorar la calidad de gasto, se debe fortalecer la fase de pago de la 

ejecución presupuestaria para la municipalidad de Moquegua. 
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Al respecto, Rodríguez (2022) en su investigación realizada en una 

municipalidad de Lambayeque, reportó la existencia de una relación positiva 

moderada entre la dimensión devengado y la calidad de gasto, ya que evidencia 

una significancia de 0.000 y una correlación de Spearman de 0.638. Otro 

investigador del mismo apellido, Rodríguez (2020) encontró que la dimensión 

compromiso presentó una correlación positiva moderada de 0.607 y una 

significancia de 0.000.  

El pago es el acto administrativo que consiste en el procedimiento con el cual 

se cancela o extingue la obligación reconocida, el cual debe formalizarse con la 

elaboración de un documento por ello, resulta importante prohibir efectuar pagos de 

obligaciones no devengadas. Dentro del proceso administrativo se debe ingresar en 

el SIAF-SP el monto de la obligación contraída con los gastos específicos 

correspondientes independientemente de la fuente de financiación  
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestaria y la calidad 

del gasto en una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021 

(Sig. = 0.000; alfa = 0.05 y Rho = 0.693) 

Segunda: Existe relación significativa entre la certificación y la calidad del gasto en 

una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021 (Sig. = 0.004; 

alfa = 0.05 y Rho = 0.383) 

Tercera: Existe relación significativa entre el compromiso y la calidad del gasto en 

una municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021 (Sig. = 0.000; 

alfa = 0.05 y Rho = 0.607) 

Cuarta: Existe relación significativa entre el devengado y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021 (Sig. = 0.000; alfa = 

0.05 y Rho = 0.551) 

Quinta: Existe relación significativa entre el pago y la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la Región Moquegua, 2021 (Sig. = 0.000; alfa = 

0.05 y Rho = 0.507) 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Al gobierno Regional de Moquegua se le recomienda proporcionar el 

presupuesto económico aprobado, de tal manera que se garantice las 

partidas correspondientes para que la Municipalidad Provincial de 

Moquegua pueda cumplir sus metas y objetivos a través de una ejecución 

eficiente de gasto público. 

 

Segunda: Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de Moquegua, elaborar 

documentos de gestión administrativa con normativas para mejorar los 

procedimientos de certificación a fin de garantizar que se cuenta con el 

crédito presupuestario disponible y libre de afectación, de esta manera, 

asegurar el presupuesto requerido para comprometer un gasto 

 

Tercera: A los servidores públicos de las gerencias respectivas sensibilizar a través 

de charlas para que puedan seguir los lineamientos de ejecución 

presupuestal establecidos por el MEF y las políticas de modernización a fin 

de que puedan responder a las obligaciones financieras y se cumplan las 

metas y objetivos planificados. 

 

Cuarta: A la gerencia de Administración y finanzas trabajar de manera coordinada 

y empática con los empleados del área de presupuestos, de tal manera que 

se asuman todas las obligaciones financieras y sean devengadas en los 

respectivos pliegos presupuestarios. 

 

Quinta: Se recomienda a los empleados del área de tesorería realizar el registro de 

manera oportuna en el SIAF facilitando que el proceso de ejecución 

presupuestaria sea cumplido de manera eficiente.  
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ANEXOS  

ANEXO 1: Matriz de consistencia 

Título: Ejecución presupuestaria y calidad del gasto en una Municipalidad Provincial de la Región Moquegua, 2021 

Autora: Br. Porfidio Ruben Pare Huacan 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General 

¿De qué manera se 

relaciona la ejecución 

presupuestaria y la calidad 

del gasto en una 

Municipalidad Provincial de 

la Región Moquegua, 

2021? 

Problemas específicos 

 1.- ¿De qué manera se 

relaciona el nivel de 

ejecución presupuestaria 

en una municipalidad 

provincial de la Región 

Moquegua, 2021? 

2.- ¿De qué manera se 

relaciona el nivel de la 

calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de 

Objetivo General 

Determinar la relación 

entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad 

del gasto en una 

municipalidad provincial de 

la Región Moquegua, 

2021.  

Objetivos específicos 

1.- Determinar el nivel de 

ejecución presupuestaria 

en una municipalidad 

provincial de la Región 

Moquegua, 2021 

 2.- Determinar el nivel de 

la calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de 

la Región Moquegua, 

2021. 

Hipótesis general 

Existe relación significativa 

entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad 

del gasto en una 

municipalidad provincial de la 

Región Moquegua, 2021 

 

Hipótesis específica 

1.- Existe relación 

significativa entre el nivel de 

ejecución presupuestaria en 

una municipalidad provincial 

de la Región Moquegua, 

2021. 

2.- Existe relación 

significativa entre el nivel de 

calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de la 

Región Moquegua, 2021. 

Variable (X): Proceso de Ejecución Presupuestaria 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y 

rangos 

Certificación 
Crédito 

presupuestario 
1-4 

Escala ordinal 

 

Siempre (5) 

Casi Siempre (4) 

A Veces (3) 

Casi Nunca (2) 

Nunca (1) 

 

Bajo 

20-46 

Regular 

47-73 

Alto 

74-100 

Compromiso 
Compromiso de 

gasto  
5-8 

Devengado Registro de Pagos 9-15 

Pago 
Obligaciones de 

pago 
16-20 

Variable (Y): Calidad de gasto 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y 

rangos 

Eficiencia Cumplimiento de 

metas 

presupuestadas 

Gastos 

1-9 

Escala ordinal 

Siempre (5) 

Casi Siempre (4) 

A Veces (3) 

Bajo 

18-42 

Regular 

43-66 



 

la Región Moquegua, 

2021? 

3.- ¿De qué manera se 

relaciona las dimensiones 

de la ejecución 

presupuestaria que tiene 

mayor relación con la 

calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de 

la Región Moquegua, 

2021? 

3.- Determinar las 

dimensiones de ejecución 

presupuestaria que posee 

mayor relación con la 

calidad del gasto en una 

municipalidad provincial de 

la Región Moquegua, 

2021. 

 

3.- Existe relación 

significativa entre las 

dimensiones de ejecución 

presupuestaria y la calidad 

del gasto en una 

municipalidad provincial de la 

Región Moquegua, 2021. 

 

Eficacia  

Gastos programado 

de acuerdo al 

presupuesto 

 

10-18 

Casi Nunca (2) 

Nunca (1) 

Alto 

67-90 

 

TIPO Y DISEÑO DE 

NVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

 

ESTADÍSTICA 

ENFOQUE: Cuantitativo 

MÉTODO: Hipotético 

deductivo. 

TIPO: Básica 

DISEÑO: No experimental-

transversal 

ALCANCE: Descriptivo 

correlacional. 

 

 

 

 

 

M= Muestra  

Ox = Observaciones de la 

variable  X 

Oy= Observaciones de la 

variable  Y 

r= Grado de correlación 

POBLACIÓN: 88 

trabajadores de las áreas 

de abastecimiento, 

contabilidad y presupuesto 

 

TIPO DE MUESTREO: 

Muestreo no probabilístico 

- censal 

 

TAMAÑO DE MUESTRA: 

trabajadores de las áreas 

de abastecimiento, 

contabilidad y presupuesto 

 

 

 

 

VARIABLE X:  Ejecución presupuestaria 

TECNICA: Encuesta 

INSTRUMENTO: Cuestionario de ejecución 

presupuestaria 

AUTOR: Adaptado Pare Huacan Porfidio Ruben 

AÑO:  2022 

AMBITO DE APLICACIÓN: Administrativos 

FORMA DE ADMINISTRACIÓN: Google forms 

ESTRUCTURA: Está conformada por 30 ítems.  

 

VARIABLE Y: Calidad de gasto 

TECNICA: Encuesta 

INSTRUMENTO. Cuestionario de calidad de gasto 

AUTOR: Adaptado Pare Huacan Porfidio Ruben 

AÑO: 2022 

AMBITO DE APLICACIÓN: Administrativos 

FORMA DE ADMINISTRACIÓN: Google forms 

ESTRUCTURA: Está conformada por 15 ítems 

 

DESCRIPTIVA: 

Se usarán tablas de frecuencias y gráficos estadísticos con 

gráfico de barras. 

 

INFERENCIAL: 

Para el análisis estadístico se utilizará el software SPSS versión 

25 y el Excel 2016 

Para la normalidad se usará la prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

 

Según los resultados de la prueba de normalidad, ya sea una 

distribución paramétrica o no paramétrica se usará Pearson o 

Spearman respectivamente. 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 2: Matriz de operacional de variables 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Ejecución 

presupuesta

l 

(Sosa, 2020; Hoyos, 2018; Peñaloza et al., 

2017)La ejecución presupuestaria es la fase en 

la que las organizaciones emplean sus 

presupuestos en razón de sus necesidades, los 

cuales tienen que ser implementados de 

acuerdo a los créditos presupuestales 

autorizados. 

Se operacionalizará en base a sus 4 dimensiones: 

Certificado, compromiso, devengado y pago; y a su vez 

se tomará como ítems del instrumento de 20 ítems, 

utilizará la escala de medición Likert; para medir se 

manejará un cuestionario, las mismas que serán 

aplicadas a trabajadores de las áreas de contabilidad y 

presupuesto de municipalidad provincial de la región 

Moquegua. 

Certificación 
Crédito 

presupuestario 

Escala 

Ordinal 

Compromiso 
Compromiso de 

pago 

Devengado Registro de Pago 

Pago 
Obligaciones de  

pago 

Calidad de 

gasto 

(Engl et al, 2016). La calidad del gasto público 

se refiere a la interrelación de los diferentes 

elementos que garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos públicos, para el logro 

de los objetivos y alcanzar el máximo potencial 

de crecimiento de la economía. 

Se operacionalizará en base a sus 2 dimensiones: 

Eficacia y eficiencia y a su vez se tomará como ítems 

del instrumento de 18 ítems, utilizará la escala de 

medición likert. Para medir se manejará un cuestionario, 

las mismas que áreas de contabilidad y presupuesto de 

municipalidad provincial de la región Moquegua. 

Eficiencia Cumplimiento de 

metas 

presupuestadas 

Gastos Escala 

Ordinal 

 

Eficacia  

Gastos conforme 

al presupuesto 

 

 

 



 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario “Ejecución presupuestaria” 

 

Instrucciones 

Estimado (a) colaborador (a), el presente instrumento tiene como objetivo determinar el nivel 

de ejecución presupuestaria y calidad de gasto una Municipalidades Provincial de la región 

Moquegua, 2021. El cual tiene fines únicamente académicos; le solicitamos por favor 

responda todos los ítems con sinceridad marcando con un aspa (X) una de las alternativas 

en un solo recuadro. Para mayor detalle se tiene la siguiente la siguiente escala de 

valoración: 

 

Escala de 

valoración 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 
Variable 1: Ejecución presupuestal 

Ítems 1° Dimensión: Certificación 1 2 3 4 5 

1 
¿La Oficina de Logística cumple con solicitar y tramitar 

las certificaciones a la oficina de presupuesto? 
          

2 ¿Se logran certificar las solicitudes presentadas?           

3 
¿La certificación presupuestal tiene la documentación 

sustentatoria para su aprobación? 
          

4 
¿La certificación presupuestal es aprobada dentro de 

los plazos establecidos? 
          

2º Dimensión: Compromiso 1 2 3 4 5 

5 
¿Se realiza una adecuada programación de 

compromisos anual? 
          

6 ¿Se realiza los compromisos dentro de los plazos establecidos?           

7 
¿Se comunica oportunamente las ordenes de bienes y servicios 

a los proveedores y área usuaria? 
          

8 
¿El área de abastecimiento remite dentro de los plazos los 

expedientes a la oficina de contabilidad? 
          

3° Dimensión: Devengado 1 2 3 4 5 



 

9 
¿El área usuaria de la entidad tras recibir los bienes otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

  

 

 

 

        

10 
¿El área usuaria luego de recibir los servicios contratados 

otorga la conformidad dentro de los plazos establecidos? 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  
  

11 
¿El área usuaria otorga la conformidad de la orden de compra 

o servicio previa verificación de los términos de referencia? 
     

12 
¿La unidad de abastecimiento remite los expedientes revisados 

a la oficina de contabilidad dentro de los plazos establecidos? 
          

13 
¿La unidad de contabilidad procede de inmediato a registrar 

las obligaciones de pago en el SIAF en la fase de devengado? 
          

14 
¿Se verifica que todos los expedientes comprometidos sean 

devengados? 
          

15 ¿Se realiza un seguimiento a los expedientes devengados?            

4º Dimensión: Pago 1 2 3 4 5 

16 

¿La unidad de tesorería revisa que todo gasto devengado 

cuente con la  

documentación sustentatoría? 

          

17 
¿La unidad de tesorería procede a ingresar las obligaciones de 

pago en el SIAF en la fase de girado? 
          

18 

¿La unidad de tesorería realiza los pagos a través de depósitos 

de cuentas, giros de cheques o cartas órdenes a nombre del 

proveedor? 

          

19 
¿La unidad de tesorería realiza una conciliación entre gastos 

comprometidos y el importe pagado? 
          

20 
¿Los proveedores asumen con confianza el pago a través del 

sistema interbancario?           

  



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario “Calidad del gasto” 

 

Instrucciones 

Estimado (a) colaborador (a), el presente instrumento tiene como objetivo determinar el nivel de 

ejecución presupuestaria y calidad de gasto una Municipalidades Provincial de la región Moquegua, 

2021. El cual tiene fines únicamente académicos; le solicitamos por favor responda todos los ítems 

con sinceridad marcando con un aspa (X) una de las alternativas en un solo recuadro. Para mayor 

detalle se tiene la siguiente la siguiente escala de valoración: 

 

Escala de valoración 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Variable 2: Calidad del Gasto 

Items 1° Dimensión: Eficiencia 1 2 3 4 5 

1 
¿La entidad mide en términos como se asigna o distribuye 

los recursos por gerencias? 
          

2 
¿Se ejecuta los recursos dentro de las metas 

programadas? 
          

3 
¿Los gastos realizados están orientados a brindar bienes 

y servicios requeridas por la población? 
          

4 
¿Se gestiona recursos presupuestales para la asignación 

de acuerdo a requerimientos? 
          

5 
¿Considera que existe restricciones de gasto que no 

permiten el logro de los objetivos y metas de la entidad? 
          

6 
¿Con la ejecución de gasto se logró el cumplimiento de 

objetivos y metas establecidos por la entidad? 
          

7 
¿Considera que realizaron evaluaciones de resultados de 

gasto en el logro de los objetivos y metas en la entidad? 
          

8 
¿El gasto que se asigna es controlado por los funcionarios 

que les compete en la entidad? 
          

9 
¿Considera que se determinó la calidad y el gasto con 

relación al logro de los objetivos estratégicos de la entidad? 
          

2° Dimensión: Eficacia 1 2 3 4 5 

10 
¿la Eficacia del gasto es medida por clasificadores de 

ingresos y gastos? 
          



 

11 
¿En su Gerencia se logra ejecutar la totalidad de los 

recursos asignados? 
          

12 
¿Los ingresos y pagos se ejecutan de acuerdo a lo 

programado? 
          

13 ¿Se cumplen metas del Plan Anual de contrataciones?           

14 ¿Se cumplen las metas presupuestarias?           

15 
¿Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de 

calidad?           

16 

¿Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda 

de alternativas de solución para la ejecución del gasto en 

la entidad?           

17 
¿Se ha asignado un presupuesto adecuado para la 

capacitación de los trabajadores de la entidad?           

18 
¿Existe una organización estructural adecuada y definida 

en la entidad?           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4. Certificados de validez 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Ejecución Presupuestaria 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación Si No Si No Si No  

1 ¿La Oficina de Logística cumple con solicitar y tramitar las 

certificaciones a la oficina de presupuesto? 

x  x  x   

2 ¿Se logran certificar las solicitudes presentadas? x  x  x   

3 ¿La certificación presupuestal tiene la documentación sustentatoria 

para su aprobación? 

x  x  x   

4 La certificación presupuestal es aprobada dentro de los plazos 

establecidos 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 2 Compromiso Si No Si No Si No  

6 ¿Se realiza una adecuada programación de compromisos anual? x  x  x   

7 ¿Se realiza los compromisos dentro de los plazos establecidos? x  x  x   

8 ¿Se comunica oportunamente las ordenes de bienes y servicios a los 

proveedores y área usuaria? 

x  x  x   

9 ¿El área de abastecimiento remite dentro de los plazos los 

expedientes a la oficina de contabilidad? 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 3 Devengado Si No Si No Si No  

10 ¿El área usuaria de la entidad tras recibir los bienes otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

11 ¿El área usuaria luego de recibir los servicios contratados otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

12 ¿El área usuaria otorga la conformidad de la orden de compra o 

servicio previa verificación de los términos de referencia? 

x  x  x   

12 ¿La unidad de abastecimiento remite los expedientes revisados a la 

oficina de contabilidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

14 ¿La unidad de contabilidad procede de inmediato a registrar las 

obligaciones de pago en el SIAF en la fase de devengado? 

x  x  x   

15 ¿Se verifica que todos los expedientes comprometidos sean 

devengados? 

x  x  x   

16 ¿Se realiza un seguimiento a los expedientes devengados? x  x  x   



 

 Dimensión: Pago        

17 ¿La unidad de tesorería revisa que todo gasto devengado cuente con 

la documentación sustentaría? 

x  x  x   

18 ¿La unidad de tesorería procede a ingresar las obligaciones de pago 

en el SIAF en la fase de girado? 

x  x  x   

19 ¿La unidad de tesorería realiza una conciliación entre gastos 

comprometidos y el importe pagado? 

x  x  x   

20 ¿Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema 

interbancario? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Garay Flores, Germán Vicente           DNI: 10790283 

 

Especialidad del validador: Estadística e investigación científica……………………………………………………… 

 

 

                                                                                                                                                 10 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 

 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Calidad del gasto 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinenci

a1 

Relevanci

a2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿La entidad mide en términos como se asigna o distribuye los 

recursos por gerencias? 

x  x  x   

2 ¿Se ejecuta los recursos dentro de las metas programadas? x  x  x   

3 ¿Los gastos realizados están orientados a brindar bienes y servicios 

requeridas por la población? 

x  x  x   

4 ¿Se gestiona recursos presupuestales para la asignación de acuerdo 

a requerimientos? 

x  x  x   

5 ¿Considera que existe restricciones de gasto que no permiten el logro 

de los objetivos y metas de la entidad? 

x  x  x   

6 ¿Con la ejecución de gasto se logró el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidos por la entidad? 

X  X  X   

7 ¿Considera que realizaron evaluaciones de resultados de gasto en el 

logro de los objetivos y metas en la entidad? 

X  X  X   

8 ¿El gasto que se asigna es controlado por los funcionarios que les 

compete en la entidad? 

X  X  X   

9 ¿Considera que se determinó la calidad y el gasto con relación al 

logro de los objetivos estratégicos de la entidad? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Eficacia Si No Si No Si No  

10 ¿la Eficacia del gasto es medida por clasificadores de ingresos y 

gastos? 

X  x  x   

11 ¿En su Gerencia se logra ejecutar la totalidad de los recursos 

asignados? 

X  x  x   

12 ¿Los ingresos y pagos se ejecutan de acuerdo a lo programado? X  x  x   



 

13 ¿Se cumplen metas del Plan Anual de contrataciones? x  x  x   

14  ¿Se cumplen las metas presupuestarias? X  x  x   

15 ¿Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad? X  x  x   

16 ¿Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de 

alternativas de solución para la ejecución del gasto en la entidad? 

x  x  x   

17 ¿Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación de 

los trabajadores de la entidad? 

x  x  x   

18 ¿Existe una organización estructural adecuada y definida en la 

entidad? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Garay Flores, Germán Vicente           DNI: 10790283 

 

Especialidad del validador: Estadística e investigación científica……………………………………………………… 

 

 

                                                                                                                                                 10 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 

 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Ejecución Presupuestaria 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación Si No Si No Si No  

1 ¿La Oficina de Logística cumple con solicitar y tramitar las 

certificaciones a la oficina de presupuesto? 

x  x  x   

2 ¿Se logran certificar las solicitudes presentadas? x  x  x   

3 ¿La certificación presupuestal tiene la documentación sustentatoria 

para su aprobación? 

x  x  x   

4 La certificación presupuestal es aprobada dentro de los plazos 

establecidos 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 2 Compromiso Si No Si No Si No  

6 ¿Se realiza una adecuada programación de compromisos anual? x  x  x   

7 ¿Se realiza los compromisos dentro de los plazos establecidos? x  x  x   

8 ¿Se comunica oportunamente las ordenes de bienes y servicios a 

los proveedores y área usuaria? 

x  x  x   

9 ¿El área de abastecimiento remite dentro de los plazos los 

expedientes a la oficina de contabilidad? 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 3 Devengado Si No Si No Si No  

10 ¿El área usuaria de la entidad tras recibir los bienes otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

11 ¿El área usuaria luego de recibir los servicios contratados otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

12 ¿El área usuaria otorga la conformidad de la orden de compra o 

servicio previa verificación de los términos de referencia? 

x  x  x   

12 ¿La unidad de abastecimiento remite los expedientes revisados a la 

oficina de contabilidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

14 ¿La unidad de contabilidad procede de inmediato a registrar las 

obligaciones de pago en el SIAF en la fase de devengado? 

x  x  x   

15 ¿Se verifica que todos los expedientes comprometidos sean 

devengados? 

x  x  x   

16 ¿Se realiza un seguimiento a los expedientes devengados? x  x  x   



 

 Dimensión: Pago        

17 ¿La unidad de tesorería revisa que todo gasto devengado cuente 

con la documentación sustentaría? 

x  x  x   

18 ¿La unidad de tesorería procede a ingresar las obligaciones de pago 

en el SIAF en la fase de girado? 

x  x  x   

19 ¿La unidad de tesorería realiza una conciliación entre gastos 

comprometidos y el importe pagado? 

x  x  x   

20 ¿Los proveedores asumen con confianza el pago a través del 

sistema interbancario? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Revollar Rodriguez Elias Filiberto               DNI: 04742578 

 

Especialidad del validador: Gerencia Publica y Gobernabilidad 

 

 

                                                                                                                                                 15 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Calidad del gasto 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinenci

a1 

Relevanci

a2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿La entidad mide en términos como se asigna o distribuye los 

recursos por gerencias? 

x  x  x   

2 ¿Se ejecuta los recursos dentro de las metas programadas? x  x  x   

3 ¿Los gastos realizados están orientados a brindar bienes y servicios 

requeridas por la población? 

x  x  x   

4 ¿Se gestiona recursos presupuestales para la asignación de 

acuerdo a requerimientos? 

x  x  x   

5 ¿Considera que existe restricciones de gasto que no permiten el 

logro de los objetivos y metas de la entidad? 

x  x  x   

6 ¿Con la ejecución de gasto se logró el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidos por la entidad? 

X  X  X   

7 ¿Considera que realizaron evaluaciones de resultados de gasto en 

el logro de los objetivos y metas en la entidad? 

X  X  X   

8 ¿El gasto que se asigna es controlado por los funcionarios que les 

compete en la entidad? 

X  X  X   

9 ¿Considera que se determinó la calidad y el gasto con relación al 

logro de los objetivos estratégicos de la entidad? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Eficacia Si No Si No Si No  

10 ¿la Eficacia del gasto es medida por clasificadores de ingresos y 

gastos? 

X  x  x   

11 ¿En su Gerencia se logra ejecutar la totalidad de los recursos 

asignados? 

X  x  x   
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12 ¿Los ingresos y pagos se ejecutan de acuerdo a lo programado? X  x  x   

13 ¿Se cumplen metas del Plan Anual de contrataciones? x  x  x   

14  ¿Se cumplen las metas presupuestarias? X  x  x   

15 ¿Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad? X  x  x   

16 ¿Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de 

alternativas de solución para la ejecución del gasto en la entidad? 

x  x  x   

17 ¿Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación de 

los trabajadores de la entidad? 

x  x  x   

18 ¿Existe una organización estructural adecuada y definida en la 

entidad? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Revollar Rodriguez Elias Filiberto               DNI: 04742578 

 

Especialidad del validador: Gerencia Publica y Gobernabilidad 

 

 

                                                                                                                                                 15 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Ejecución Presupuestaria 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación Si No Si No Si No  

1 ¿La Oficina de Logística cumple con solicitar y tramitar las 

certificaciones a la oficina de presupuesto? 

x  x  x   

2 ¿Se logran certificar las solicitudes presentadas? x  x  x   

3 ¿La certificación presupuestal tiene la documentación sustentatoria 

para su aprobación? 

x  x  x   

4 La certificación presupuestal es aprobada dentro de los plazos 

establecidos 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 2 Compromiso Si No Si No Si No  

6 ¿Se realiza una adecuada programación de compromisos anual? x  x  x   

7 ¿Se realiza los compromisos dentro de los plazos establecidos? x  x  x   

8 ¿Se comunica oportunamente las ordenes de bienes y servicios a 

los proveedores y área usuaria? 

x  x  x   

9 ¿El área de abastecimiento remite dentro de los plazos los 

expedientes a la oficina de contabilidad? 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 3 Devengado Si No Si No Si No  

10 ¿El área usuaria de la entidad tras recibir los bienes otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

11 ¿El área usuaria luego de recibir los servicios contratados otorga la 

conformidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

12 ¿El área usuaria otorga la conformidad de la orden de compra o 

servicio previa verificación de los términos de referencia? 

x  x  x   

12 ¿La unidad de abastecimiento remite los expedientes revisados a la 

oficina de contabilidad dentro de los plazos establecidos? 

x  x  x   

14 ¿La unidad de contabilidad procede de inmediato a registrar las 

obligaciones de pago en el SIAF en la fase de devengado? 

x  x  x   

15 ¿Se verifica que todos los expedientes comprometidos sean 

devengados? 

x  x  x   

16 ¿Se realiza un seguimiento a los expedientes devengados? x  x  x   



 

 Dimensión: Pago        

17 ¿La unidad de tesorería revisa que todo gasto devengado cuente 

con la documentación sustentaría? 

x  x  x   

18 ¿La unidad de tesorería procede a ingresar las obligaciones de pago 

en el SIAF en la fase de girado? 

x  x  x   

19 ¿La unidad de tesorería realiza una conciliación entre gastos 

comprometidos y el importe pagado? 

x  x  x   

20 ¿Los proveedores asumen con confianza el pago a través del 

sistema interbancario? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Barrera Cuaila Yowerluis Milton           DNI: 80255000 

 

Especialidad del validador: Gestión Empresarial 

 

 

                                                                                                                                                 15 de noviembre del 2022. 
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1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: Calidad del gasto 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinenci

a1 

Relevanci

a2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1 Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿La entidad mide en términos como se asigna o distribuye los 

recursos por gerencias? 

x  x  x   

2 ¿Se ejecuta los recursos dentro de las metas programadas? x  x  x   

3 ¿Los gastos realizados están orientados a brindar bienes y servicios 

requeridas por la población? 

x  x  x   

4 ¿Se gestiona recursos presupuestales para la asignación de 

acuerdo a requerimientos? 

x  x  x   

5 ¿Considera que existe restricciones de gasto que no permiten el 

logro de los objetivos y metas de la entidad? 

x  x  x   

6 ¿Con la ejecución de gasto se logró el cumplimiento de objetivos y 

metas establecidos por la entidad? 

X  X  X   

7 ¿Considera que realizaron evaluaciones de resultados de gasto en 

el logro de los objetivos y metas en la entidad? 

X  X  X   

8 ¿El gasto que se asigna es controlado por los funcionarios que les 

compete en la entidad? 

X  X  X   

9 ¿Considera que se determinó la calidad y el gasto con relación al 

logro de los objetivos estratégicos de la entidad? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2  Eficacia Si No Si No Si No  

10 ¿la Eficacia del gasto es medida por clasificadores de ingresos y 

gastos? 

X  x  x   

11 ¿En su Gerencia se logra ejecutar la totalidad de los recursos 

asignados? 

X  x  x   



 

12 ¿Los ingresos y pagos se ejecutan de acuerdo a lo programado? X  x  x   

13 ¿Se cumplen metas del Plan Anual de contrataciones? x  x  x   

14  ¿Se cumplen las metas presupuestarias? X  x  x   

15 ¿Los recursos son utilizados con enfoque a resultados de calidad? X  x  x   

16 ¿Los funcionarios y servidores colaboran en la búsqueda de 

alternativas de solución para la ejecución del gasto en la entidad? 

x  x  x   

17 ¿Se ha asignado un presupuesto adecuado para la capacitación de 

los trabajadores de la entidad? 

x  x  x   

18 ¿Existe una organización estructural adecuada y definida en la 

entidad? 

x  x  x   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [  ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Barrera Cuaila Yowerluis Milton           DNI: 80255000 

 

Especialidad del validador: Gestión Empresarial 

 

 

                                                                                                                                                 15 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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Anexo 5. Base de datos de variable Ejecución presupuestal 

 

CERTIFICACION COMPROMISO DEVENGADO PAGO TOTAL 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 87 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 95 

4 4 3 4 5 4 4 3 3 2 4 3 4 4 5 4 3 5 3 5 76 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 92 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 89 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 90 

3 5 5 5 3 1 2 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 73 

3 4 4 5 4 3 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 82 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 93 

4 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 81 

3 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 77 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 82 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 86 

5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 87 

5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 



 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 89 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 90 

3 5 5 5 3 1 2 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 73 

3 4 4 5 4 3 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 82 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 93 

4 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 81 

3 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 77 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 87 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 95 

4 4 3 4 5 4 4 3 3 2 4 3 4 4 5 4 3 5 3 5 76 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 89 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 90 

3 5 5 5 3 1 2 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 73 

3 4 4 5 4 3 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 82 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 93 

4 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 81 

3 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 77 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 



 

3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 82 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 86 

5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 87 

3 5 5 5 3 1 2 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 73 

3 4 4 5 4 3 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 82 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 93 

4 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 81 

3 4 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 77 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 87 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 95 

4 4 3 4 5 4 4 3 3 2 4 3 4 4 5 4 3 5 3 5 76 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Base de datos de variable Calidad de pago              

 

EFICIENCIA EFICACIA TOTAL 

3 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 72 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 74 

3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 69 

4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 66 

4 4 3 3 2 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 62 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 59 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 60 

4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 1 3 69 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 65 

5 4 5 3 2 2 1 5 1 3 3 2 4 2 2 2 4 5 55 

4 5 5 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 70 

4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 70 

4 3 4 5 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 5 70 

3 3 3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

3 5 3 4 4 4 3 3 3 1 4 4 4 5 2 4 3 5 64 

4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 1 2 71 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 3 64 

4 4 3 3 2 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 62 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 59 



 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 60 

4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 1 3 69 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 65 

5 4 5 3 2 2 1 5 1 3 3 2 4 2 2 2 4 5 55 

4 5 5 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 70 

4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 70 

4 3 4 5 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 5 70 

3 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 72 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 74 

3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 69 

4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 66 

4 4 3 3 2 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 62 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 59 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 60 

4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 1 3 69 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 65 

5 4 5 3 2 2 1 5 1 3 3 2 4 2 2 2 4 5 55 

4 5 5 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 70 

4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 70 

4 3 4 5 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 5 70 

3 3 3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 67 



 

3 5 3 4 4 4 3 3 3 1 4 4 4 5 2 4 3 5 64 

4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 1 2 71 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1 3 64 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 65 

5 4 5 3 2 2 1 5 1 3 3 2 4 2 2 2 4 5 55 

4 5 5 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 2 4 2 4 70 

4 5 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 70 

4 3 4 5 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 5 70 

3 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 72 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 74 

3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 69 

4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 66 

4 4 3 3 2 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 62 
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4.2 Prueba de confiabilidad 

 

Tabla 2  

Prueba de confiabilidad de la variable ejecución presupuestal 

Variable/dimensión Cantidad de 

ítems 

Alfa de 

Cronbach 

Interpretació

n 

V1: Ejecución presupuestal 20 .951 Muy alta 

D1: Certificación 4 .799 Alta 

D2: Compromiso 4 .729 Alta 

D3: Devengado 7 .948 Muy alta 

D4: Pago 5 .922 Muy alta 

 

 

Tabla 3  

Prueba de confiabilidad de la variable calidad de gasto 

Variable/dimensión Cantidad de 

ítems 

Alfa de 

Cronbach 

Interpretació

n 

V1: Calidad de gasto 18 .905 Muy alta 

D1: Eficiencia 9 .868 Alta 

D2: Eficacia 9 .739 Alta 

 

En la tabla 3 se observa los resultados de la prueba de confiabilidad de Alfa 

de Cronbach para la variable y sus dimensiones, destaca que la variable calidad de 

gasto presenta una confiabilidad muy alta (0.905) según la escala de George y 

Mallery (2003) cuya valoración se adjunta en el anexo 11. 

 

 

 

 

 



Anexo 7. Prueba de normalidad 

4.4 Prueba de normalidad 

Tabla 6  

Prueba de normalidad de Kplmogorov-Smirnov 

Variable/dimensión Estadístico gl Sig. 

V1 ,104 56 ,198 

V1D2 ,286 56 ,000 

V1D3 ,227 56 ,000 

V1D4 ,297 56 ,000 

V1D1 ,175 56 ,000 

V2 ,191 56 ,000 

V2D1 ,237 56 ,000 

V2D2 ,136 56 ,011 

La prueba estadística de Kolmogorov-Smirnov, efectuada a los datos 

recopilados arroja que los datos no provienen de una distribución paramétrica, por 

tal motivo, corresponde aplicar la prueba estadística Rho de Spearman para 

comprobar las hipótesis formuladas en las variables ejecución presupuestaria y 

calidad de gasto 



Anexo 8. Carta de presentación a la Municipalidad Provincial de Moquegua 



Anexo 9. Permiso para aplicación de la encuesta en la Municipalidad 



Anexo 10. Interpretación de los Niveles de confiabilidad 

Tabla 5 
Niveles de confiabilidad 

Rangos Magnitud 

0.81 a 1.00 Muy alta 

0.61 a 0.80 Alta 

0.41 a 0.60 Moderada 

0.21 a 0.40 Baja 

0.01 a 0.20 Muy baja 

Fuente: Tupanta et al. (2017) 
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