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Resumen

El objetivo planteado en el siguiente tratado abordd contenidos sobre influencia
de gestion educativa en el planeamiento estratégico; estudio empleado aplicado,
enfoque aplicado cuantitativo, el disefio correlacional causal, no experimental,
transversal, con relacién a la poblacion se considero un total de 250 docentes del colegio
estatal, los cuales representan el universo, muestra probabilistica integrado por 152
docentes; emplearon la técnica para la recoleccion de datos , instrumento fue el
cuestionario. El cuestionario pas6 por expertos que determinaron la confiabilidad
Cronbach 0,853; por otra parte se aplicaron V de Aiken para la consistencia del
constructo de los items, Us6 SPSS y prueba de normalidad para cada hipotesis,
determinando asi el coeficiente correlacional.

Los productos obtenidos se realizaron mediante regresién lineal ordinal (RLO),
con p<0.05, dando como resultado una buena capacidad para ajustarse a los datos, P-
R2 de Cox y Snell de 66.4% y Nagelkerke de 75.6%, indicando un modelo tiene con
ajuste bueno y la gestion educativa influye con significancia en el planeamiento

estratégico, region Junin, 2023.

Palabras Clave: Gestion Educativa, planeamiento estratégico, estrategia.
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Abstract

The objective set forth in the following treatise addressed contents on the influence
of educational management on strategic planning; study used applied, applied
quantitative approach, the causal, non-experimental, cross-sectional correlational design,
in relation to the population, a total of 250 teachers from the state school were considered,
which represent the universe, probabilistic sample made up of 152 teachers; used the
technique for data collection, instrument was the questionnaire. The questionnaire was
passed by experts who determined the reliability Cronbach 0.853; On the other hand,
Aiken's V was applied for the consistency of the items' construct. He used SPSS and a
normality test for each hypothesis, thus determining the correlation coefficient.

The products obtained were carried out using ordinal linear regression (RLO), with
p<0.05, resulting in a good ability to adjust to the data, P-R2 of Cox and Snell of 66.4%
and Nagelkerke of 75.6%, indicating a model has a good fit and educational management

significantly influences strategic planning, Junin region, 2023.

Keywords: Educational Management, strategic planning, strategy.
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. INTRODUCCION

A nivel internacional, el planeamiento estratégico es una herramienta importante
que participa en la administracion de las instituciones, para ello es necesario la presencia
de personal capacitado en planeamiento que oriente el trabajo en los colegios. Las
instituciones son dirigidas por personal directivo, quienes conducen los colegios,
apoyados en su experiencia de trabajo sus buenas intenciones y voluntad, pero carecen
de conocimientos en planeacién estratégica; Frente a esta problematica, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2022)
apoya en la actualizacion del personal en planeacion estratégica, en diversos paises.
Ello implica un mejor control de sus recursos, mejorando la prestacion de servicio
educativo de los colegios, y beneficiando a los estudiantes en sus educacion.

En América latina, el Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF,
2022) informa que las instituciones publicas construyen sus propios planeamientos
estratégicos, en base a su realidad, contexto, necesidades de los estudiantes; asimismo
personal total: docentes, personal administrativo, personal de servicio y padres de
familia, trabajan con mayor voluntad, persiguiendo el cumplimiento de objetivos, con una
vision, misiéon clara ello orienta afecta a los cambios de estrategias, al orden de los
trabajos y actividades, de igual forma apoya en la actualizacion, capacitacion del
personal.

Ademas este organismo internacional sostuvo que el planeamiento debe ser
estratégico, siendo su objetivo el logro de conocimientos de los educandos, la relacion
de actividades no debe ser muy extensa y el proceso de planeacion debe tener una
orientacién con metas de mejora, puede ser que el tiempo y los recursos con las que se
cuenta se gasten en contenidos aislados e inconexos, con escasa repercusion general,
finalmente el proceso de planeamiento debe reflejar por si mismo su mejora orientando

a nuevos enfoques y visiones. Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2022).

Finalizando con los organismos internacionales, el planeamiento estratégico
busca cambios en un determinado plazo; por otro lado, se recibieron aportes de las
naciones miembros de este organismo, sociedad civil, organismos internacionales,

expertos, asi como las persona que integran la comision. Organizacion de los Estados



Americanos (OEA, 2020). El plan estratégico esta compuesto por indicadores, estos son
controlados una vez al aio, del 2016 — 2019 se llegd al 95% de indicadores controlados,
del 2019-2020 con un 90%.

Continuando con el ambito nacional, las instituciones buscan la transparencia y
eficiencia para alcanzar sus metas; implementan un marco de planeacién estratégica con
condiciones y estrategias adecuadas para que todos los miembros actuen con eficacia,
eficiencia y productividad, de igual forma el planeamiento proporciona herramientas para
gestionar, planes y politicas para mejorar las actividades educativas (Minedu, 2023).

Finalizando se consulté el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2023)
considerado como un insumo de planeacion estratégica, el cual sirve para elaborar
documentos importantes y guiar el trabajo del colegio, mejorando la gestion educativa,
donde se valora el compromiso de los diversos estamentos, considerando el aspecto
econdmico, social y cultural del entorno. El PEI responde a los requerimientos de los
estudiantes, la sociedad y la nacion, siendo factible y evaluable.

A nivel local, la institucion educativa publica en Huancayo, regién Junin, en 2023,
presentd una planeacion estratégica deficiente. Esto se debid a practicas rutinarias, falta
de liderazgo, administracion deficiente y mal uso de recursos. La visidn y mision estaban
desactualizadas y los objetivos no se cumplian, lo que afectd la atencion al usuario y el
progreso de la institucion. Las falencias se atribuyeron al desconocimiento de una
planeacién estratégica moderna por parte de los directivos. Como solucion, se propone
la actualizacion y capacitacion del personal en planeacidén estratégica moderna para
mejorar eficientemente la institucién.

Teniendo en cuenta lo manifestado, se plante6é el problema general: ;Cémo
influye la gestion educativa en el planeamiento estratégico en docentes de la institucion
educativa publica, regiéon Junin, 20237?; y como problemas especificos: (1)  Como influye
la gestion educativa en la vision y misién en docentes?; (2) ¢ Como influye la gestidon
educativa en el analisis del entorno en docentes?; (3) ¢ Como influye la gestion educativa
en los objetivos estratégicos en docentes?; (4) 4 Como influye la gestion educativa en el
control y evaluaciéon en docentes?.

Segun (Baena, 2017, como se cita en Fernandez, 2020), indican que la

justificacion teorica va unida a la idea del que realiza el estudio para ahondar los



enfoques tedricos que trata la problematica que se aclara, a fin de progresar en
conocimientos en una linea de estudio. Por lo que, la justificacion tedrica va ligada al
estudio y comprobacion de temas claves de la gestion educativa y planeamiento
estratégico, para ampliar, mejorar y fortalecer el conocimiento tedrico todo ello se dio con
ayuda de los autores quien evalud la variable gestién educativa y quien evalué la variable
planeamiento estratégico, buscando la certeza del estudio y servir de antecedente para
posteriores investigaciones.

Desde lo practico, el haber constatado la influencia entre gestion educativa y
planeamiento estratégico, para que en el futuro se tome decisiones y sirva de
antecedente de investigacion, de igual forma sirva a posteriores estudios y se
implemente actividades de gestion educativa que sean alcanzadas a los maestros,
tomando medidas de los aspectos importantes de la planeaciéon beneficiando a los
mismos docentes. También (Hernandez et al., 2014, como se cita en Fernandez, 2020)
mencionaron respecto a la justificacion tedrica se realiza cuando hay vacios en el campo
que se investiga y esos espacios son completados en su totalidad o parcialmente por el
estudio realizado.

Desde el aspecto metodoldgico, el haber utilizado instrumentos que fueron
revisados por expertos y confiables, contribuyeron en el recojo de datos concerniente a
las variables mencionadas, llegando a obtener resultados veridicos que pasaron por
procesos en base a métodos estadisticos confiables llegando a obtener conclusiones
verdaderas y muy puntuales. Tenemos a (Bernal, 2010, como se cita en Fernandez,
2020) quienes plantearon que todo estudio se justifica metodolégicamente cuando se
crea nueva herramienta para obtener datos y analizarlos.

Desde el aspecto social el estudio realizado tuvo relevancia importante en la
institucion educativa y en otras porque orienta a una gestion educativa eficiente en base
a una planeacion estratégica adecuada que tiene como meta la mejora y el progreso de
las instituciones, la atencion a trabajadores de la escuela, y esto requieren en general
todas las instituciones publicas, segun (Arias, 2012, como se cita en Fernandez, 2020)
manifiestan que la investigacion tiene que tener obligatoriamente una importancia social.

A continuacién se plante6 la hipétesis general: La gestidon educativa influye

significativamente en el planeamiento estratégico en docentes de la institucion educativa



publica, region Junin, 2023; y como hipotesis especificas: (1) La gestion educativa influye
significativamente en la vision y mision en docentes; (2) La gestion educativa influye
significativamente en el analisis del entorno en docentes; (3) La gestion educativa influye
significativamente en los objetivos estratégicos en docentes; (4) La gestién educativa
influye significativamente en el control y evaluacion en docentes.

Por ultimo se planted el objetivo general: Determinar la influencia de la gestion
educativa en el planeamiento estratégico en docentes de la institucién educativa publica,
region Junin, 2023; y como objetivos especificos: (1) Determinar la influencia de la
gestion educativa en la vision y mision en docentes; (2) Determinar la influencia de la
gestion educativa en el analisis del entorno en docentes; (3) Determinar la influencia de
la gestion educativa en los objetivos estratégicos en docentes; (4) Determinar la

influencia de la gestion educativa en el control y evaluacién en docentes.



Il. MARCO TEORICO

Mundialmente se considero, el estudio de Silva et al. (2023), relacionaron las
variables planeamiento estratégico y gestion educativa en Ecuador, utilizando un enfoque
cuantitativo y correlacional, encuestando a 48 docentes. Los resultados demostraron una
vinculo directo y significativo entre variables, con un 52.5% de regularidad en la variable
1yun 37.5% en la variable 2. La prueba de confiabilidad fue alta (0.786) y la significancia
de los hallazgos fue confirmada con un valor de p=0.000<0.05.

Asi mismo, se considerd el estudio correspondiente a Pluas (2019), planteé como
objetivo el vinculo entre planeacion estratégica y motivacién laboral, poblacién docente,
lugar Guayaquil, con un enfoque cuantitativo y correlacional. Utilizé cuestionarios y
analisis estadistico (r=0.562, significancia<0.01). Se concluyé que hay interrelacion
significativa entre variables, con predominio en la primera (92.5%) y poco favorable en la
segunda (82.5%).

Continuando tenemos el estudio de Gonzalez y Rodriguez (2019), analizo el
vinculo entre la planeacidon estratégica y la gestidn educativa en profesores de una
institucion publica en Ecuador, obtuvo el grado de maestro, estudio cuantitativo,
correlacional, utilizé la encuesta con cuestionarios validados por expertos y especialistas
en estadistica. El coeficiente de correlacion Pearson fue 0.0221 (p=0.03<0.05), indicando
como resultado un vinculo positivo y significativo de las variables. La variable uno tuvo
una regularidad del 64%, mientras que la variable dos tuvo un 28%. Concluyé que existe
vinculo directo y con significado alto entre variables estudiadas.

Segun Gutiérrez (2019), refiri6 que existe incidencia de gestion escolar y
planeacion estratégica en un colegio en Ecuador, emple6 una encuesta con cuestionarios
de 30 items para la primera variable y 13 para la segunda, con un muestreo probabilistico
aleatorio en docentes. Los resultados alcanzaron correlacion elevada y con significancia
(r=0.568, p<0.004), con coeficiente correlativo de 0.323, lo que implica una influencia
positiva del 32% en la variable dos. Se llegd a concluir la existencia una influencia positiva
en ambas variables planteadas.

Finalizando internacionales Lliguin (2020), analizé la incidencia de la gestion
institucional en la planificacion estratégica, lugar Ecuador para su maestria. Aplico

enfoque cuantitativo, utilizé una encuesta con cuestionarios de 32 items para cada



variable, valorados segun Likert y validados por expertos. Los resultados mostraron alto
rendimiento en ambas variables (62.5% y 87.5% respectivamente) y una relacion
significativa (Spearman = 0.763). concluyendo eficiente gestion institucional mediante la
planificacion estratégica ayuda a alcanzar los objetivos planificados.

Crispin et al. (2022) estudiaron el vinculo de desempefio gerencial y liderazgo
pedagogico en Malasia. Utilizaron un enfoque cuantitativo con encuestas y analisis de
regresion logistica ordinal. Los resultados mostraron una dependencia de variables del
55.9%, con un 72% de influencia del desempefio gerencial y un 73% del liderazgo
pedagogico. Concluyeron que una gestion escolar basada en el aprendizaje depende de
ambos aspectos y beneficia el aprendizaje de los escolares.

Miranda et al. (2022) estudiaron la relacién entre gestion educativa, estilos
pedagogicos y atencidn a estudiantes y sociedad en Venezuela. Destacaron la
importancia de recursos materiales, relaciones humanas, acuerdos, dialogo y formacion
de competencias dialégicas.

Bravo y Cieza (2022) investigaron la relevancia del desarrollo de la planeacion
estratégica en instituciones pequenas y medianas. Destacaron su impacto en el progreso
de las instituciones, proporcionando direccion y logro de metas mediante la toma de
decisiones informadas.

Referente al medio nacional Bravo (2018), relacion6 plan estratégico y gestion
educacional, lugar Lima para su Maestria. El estudio cuantitativo con enfoque basico y
descriptivo incluyd a 77 docentes (muestra: 20). Los resultados mostraron un vinculo con
significado positivo positiva en ambas variables (Rho Spearman = 0.497). El producto
sostiene relacion directa y con significancia elevada en docentes.

Asimismo, Mejia (2019) estudié el vinculo sobre gestion escolar y desempefio
docente para su maestria. El trabajo fue correlacional con disefio experimental
transversal, incluyendo 117 docentes como muestra y una poblacion 292. Aplicé Likert y
cuestionarios, encontré que la gestion fue regularmente eficiente 73.5%, mientras que el
desempefio docente fue 80.3%, evidenciando un vinculo directo y confiable entre gestion
institucional y practica docente (Tau-B = 0.801, nivel de confianza del 95%).

Asimismo, Narduchi (2021) investigd el vinculo entre planeamiento estratégico y

gestion administrativa para obtener el grado de magister en Huacho. Utiliz6 enfoque



cuantitativo y disefio correlacional con 73 docentes como poblacién. Los resultados
mostraron una correlacion positiva significativa (Pearson r=0.643, p<0.05), confirmando
un vinculo de variables. El coeficiente correlativo fue eficiente.

Ademas, Quenta (2018) determind el vinculo entre planeamiento y gestion escolar
en una Maestria en Tacna. Con disefio no experimental, encuestdé a 80 profesores.
Utilizando Likert, las variables mostraron altos niveles de aplicacion (60% y 66.25%). La
correlacion de Pearson fue 0.797, indicando un vinculo significativo entre ambas
variables. Los resultados respaldan la existencia de un nexo entre ellas.

Asimismo Huaihuas (2023) busco el vinculo entre planeamiento estratégico y
competencias digitales, lugar Lima; Enfoque cuantitativo y disefio correlacional
transversal, encuest6 a 120 docentes. La primera variable obtuvo 56.7% de regularidad,
y la segunda variable 53.3%. Se llegd a concluir que existe vinculo positivo moderado
entre variables; Spearman = 0.464, p=0.00.

Caceres (2023) mencioné teorias de gestion educativa: Descartes con "piensa,
luego existo" destaca la razén en lo educativo; Comte aboga por la razén y ciencia como
guia en el colegio, buscando un orden social; Weber habla de razén instrumental para
lograr metas; Taylor introduce la gestién cientifica, tratando las instituciones como
ciencia. Estas teorias dieron lugar a la Escuela Fabril, formando personas que siguen
estas ideas. Ademas, definié la gestiéon educativa como la combinacion de etapas
administrativas y estrategias para liderar y promover la formacion holistica de los
educandos, asegurando su educacién basica y abordando aspectos operativos mediante
el trabajo educativo. Asimismo, el enfoque de gestion educativa incluye cuatro
dimensiones: estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria. La dimension
estratégica abarca la organizacion y estructura del colegio, roles y normas de interaccion.
La dimension administrativa se enfoca en los recursos econémicos, materiales, humanos
y control de conocimientos.

Respecto al sustento tedrico, Alvarado (2021) definié la gestion escolar como
etapas de manejo econdmico y desarrollo de actividades escolares con herramientas y
técnicas. También menciona tres enfoques: burocratico, sistémico y gerencial, utilizados
en distintas etapas de la gestion educativa, relacionados con normas, ciencias naturales

y directivos.



Ademas, Garcés (2018) definié la gestidn escolar como una herramienta que
considera objetivos, recursos, servicio, compromiso del personal y liderazgo para apoyar
a la institucion educativa. Respecto a las teorias, considero el aporte de Vygotsky en la
teoria socio cultural, destacando el papel del entorno social en el aprendizaje de los
educandos; Piaget enfatiz6 en el desarrollo cognitivo acompafiando el crecimiento fisico.

Rodriguez y Peinado (2021) definieron la gestion educativa como un proceso de
articulacion sustentable, considerando lo intercultural y la conectividad de los miembros
del colegio. Destacan la union de elementos separados manteniendo su identidad, con
un mediador y coordinacién del sistema.

Rodriguez y Sanchez (2019) definieron el liderazgo de gestion educacional como
una transformacion social para un mejor servicio educativo, mejorando condiciones de
trabajo, pedagogicas y sociales, con participacion politica y humana de los miembros del
colegio. Se mencionan enfoques clasicos, posclasicos, humanistas, reflexivos y criticos,
todos importantes en la gestién educativa escolar en una sociedad cambiante.

Sanchez y Zorzoli (2021) definieron la gestién escolar como la linea que impulsa
el desarrollo del colegio, promoviendo el crecimiento y el cumplimiento de actividades
docentes, estudiantiles y coordinacion con los padres. Los principios clave para el éxito
son el didlogo, la escucha, la participacién y la atencién a la cultura escolar.

Fernandez et al. (2021) definieron la gestion educativa como diagndstico
organizacional que se apoya en los resultados de los educandos y la actualizacion de los
docentes.

Farfan y Reyes (2017) destacaron que la gestion educacional no solo implica una
planeacién con acciones, sino que proporciona a los docentes instrumentos especificos
para la autogestidon, evaluacion y planificacion, con el fin de mejorar la institucion
educativa.

Hernandez y Miranda (2020) valoraron la gestion estratégica educacional como el
paso de una etapa a otra y acuerdo mediante el didlogo entre los trabajadores de la
institucion, enfocada en mejorar la calidad y las capacidades de aprendizaje.

Cheng (2021) enfatiz6 la importancia de mejorar la transformacion practica en la
educacion y la realidad escolar con estrategias reales para lograr la equidad,

considerando las diferencias culturales.



Buckley (2018) propuso modelo de gestion sustentado en la capacitacion e
interrelacion activa de capacidades y evolucion.

(Yaakob et al., 2019, como se cita en Diaz y Villafuerte, 2022) refirieron que la
implementacion de gestidon estratégica y la plan estratégico en colegios es obligatoria,
para cumplir con la conduccion correcta de la institucidn, en Malasia hay dificultades
porque no tienen el instrumento de planeacion adecuado. Los hallazgos demostraron
que los maestros carecen de comprension sobre gestion estratégica y la plan estratégico
en las escuelas.

Madzimure y Mashishi (2021) enfatizaron que la gestién educativa implica un
seguimiento y cumplimiento de la evaluacion, reduciendo dudas y fomentando la
capacidad de organizar, monitorear y evaluar estrategias basadas en intereses
identificados.

Mufoz et al. (2018), destacaron la importancia de gestionar estratégicamente con
intervenciones para mejorar el monitoreo y la evaluacién. Es fundamental aplicar
enfoques reales en los colegios, con un enfoque en el planeamiento y coordinacién para
lograr mejoras significativas.

Vargas et al. (2021) propusieron implementar controles para que los docentes
sean responsables y efectivos en la gestién escolar, tomando en cuenta el diagnéstico y
abordando las debilidades que afectan el cumplimiento de los objetivos.

Oplatka (2019) destacé que su estudio incluye el liderazgo educacional para
desarrollar habilidades en las personas que dirigen instituciones educativas, lo que
también involucra a los docentes en el proceso.

(Pla, 2018, como se cita en Flores, 2021) definio la calidad educativa como el
maximo logro de aprendizaje en los estudiantes, junto con eficiencia, eficacia, equidad,
pertinencia y relevancia en la educacion. La gestion educativa promueve una
administracion eficaz y eficiente de recursos para alcanzar la calidad total, y esta
vinculada al liderazgo democratico de directivos y docentes.

(Balikgi et al., 2017, como se cita en Flores, 2021) destacaron la adaptacion como
caracteristica esencial de la gestion educativa, permitiendo afrontar el cambio y mejorar

la efectividad y produccion en los sistemas educativos.



Miranda et al. (2022) vincularon modelos exitosos de gestion educativa con estilos
pedagogicos eficientes, priorizando el interés de estudiantes y comunidad en el
aprendizaje.

Respecto a la segunda variable Gonzalez y Rodriguez (2019) presentaron teorias
de la planeacién estratégica relacionadas con la administracién. Destacaron la teoria
cientifica de Taylor enfocada en métodos y tareas; la teoria de la estructura de Fayol,
Gulick y Weber; la teoria de interacciones de personas de Maslow, y McGregor; la teoria
general de sistemas de Bertalanffy; |la teoria estructuralista y neo estructuralista de Marx,
Weber y Dahrendorf; y la teoria de contingencia de Chandler.

Por otro lado, segun Gonzalez y Rodriguez (2019) definieron la planeacién
estratégica como un instrumento de planificacion que sigue una trayectoria ciclica,
partiendo de objetivos para alcanzarlos mediante estrategias y optimizando los recursos
de la institucion. Ayuda tomar decisiones a los directivos modernos. Los mismos autores
nos alcanzan las dimensiones de la planeacion estratégica: (1) Vision y Mision, que se
refieren a la razén de ser y la direccion de la institucidn; (2) Analisis del entorno, que
incluye el analisis interno y externo del colegio; (3) Objetivos estratégicos, elaborados
por los directivos con la participacion del personal; y (4) Control y evaluacién, que
consiste en el seguimiento y orientacién al personal y recursos.

El planeamiento estratégico es una herramienta indispensable en la gerencia
moderna, esencial para el progreso de las instituciones. Consiste en plantear metas a
largo tiempo, desarrollar y evaluar estrategias alternas, y establecer sistemas del
seguimiento de planes (Gonzéalez y Rodriguez, 2019).

Por otro lado, Gonzalez y Rodriguez (2019) senalaron los principios de la
planeacion estratégica son: 1) Reemplazar métodos empiricos por la ciencia; 2) Instruir
y formar al trabajador para una seleccion cientifica; 3) Cooperar con el personal para
aplicar principios cientificos; 4) Distribuir equitativamente el trabajo y la responsabilidad
del personal.

También, segun Gonzalez y Rodriguez (2019) destacaron que la planeacion
estratégica tiene caracteristicas distintivas, como centrarse en temas propios del servicio,
proporcionar una vision amplia al directivo para elegir opciones adecuadas a largo plazo

y utilizar recursos de manera eficiente. Los principios incluyen enfocarse en el propésito
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de la institucion, priorizar las acciones para lograr los objetivos, considerar el contexto y
tener una visidén proactiva. Ademas, mencionan enfoques de la planeacion, como el
reactivo, inactivo, proactivo e interactivo.

Rodriguez (2018) definid6 el planeamiento estratégico como un esfuerzo
disciplinado en las instituciones educativas para definir claramente su misién y vision a
mediano y largo plazo. Es un instrumento poderoso que permite adaptarse a cambios y
alcanzar resultados eficaces y de calidad. No es una solucion instantanea a los
problemas, pero orienta hacia metas compartidas y exige creatividad para alcanzarlas.

Continuando con el mismo autor: Alcanzé definiciones de destacados
investigadores respecto a planeacion estratégica: En primer lugar, La planeacién
estratégica se considera como etapas, que inicia con planteamientos de propésitos,
definiendo tacticas, politicas y planes con detalle para alcanzarlo, es lo que pide una
institucion educativa para exigir en practica las lo acordado, incluyendo una verificacion
de los desempefios y teniendo en cuenta la retroalimentacion para introducir una nueva
etapa de planificacion.

En segundo lugar, la planificaciéon incluye hacer la seleccion de misiones y
objetivos, trabajo para realizarlo, necesita toma de decisiones, es decir, elegir,
seleccionar entre los diferentes planteamientos las acciones futuras de accién futuros.
Asi la planeacion alcanza un enfoque de raciocinio para el logro de metas
preseleccionados. En tercer lugar, segun Rodriguez (2018) sefalo que es un proceso
permanente el cual trata de adaptar las decisiones actuales para ver los riesgos
institucionales, donde se toma en cuenta lo sistematico y eligiendo la claridad su caracter
futuro. La organizacion de los alcances suficientes en el cumplimiento de los acuerdos
comparandolos con lo que se espera mediante la retroalimentacion en forma de sistema
y organizada.

En cuarto lugar, la planeacion estratégica es un procedimiento con mucha
emocion, ayuda que la institucion educativa sea proactiva y no reactiva al moldear su
futuro (Fred R. David). En quinto lugar, la planeacién estratégica es el producto que fue
trabajado por medio del experimento, en base a la falta y el cambio de experiencia. (H.1.
Ansoff); por ultimo, la planeacion estratégica considera las acciones del futuro escogidas

para hacer que se cumplan etapas de diferente manera, es posible que no suceda.
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Orientan el camino a continuar, en base a lo econémico favorable, desfavorable. En
conclusion el planeamiento estratégico nos lleva en determinar la direccion, sentido que
sera cumplir una institucion educativa para lograr los objetivos en un determinado plazo.
Asimismo, nos habla de las etapas:

Las etapas para construir una planeacion estratégica son: Primera etapa:
definicidon de mision y vision de la institucion educativa como guia para las acciones.
Segunda etapa: Realizar un estudio de estrategias que incluya el tratamiento de variables
y la consideracion de diversos elementos que apoyen a la institucion.

Medina y Cruz (2022) definieron la planeacion estratégica por escenarios consiste
en tomar decisiones basadas en diferentes futuros posibles, escogiendo una opcién para
formular estrategias que hagan realidad ese futuro deseado.

Las etapas de la planeacion por escenarios son: En primer lugar, plantear el
contexto y propositos para orientar la planeacion. En segundo lugar, informar y comunicar
las fases metodoldgicas para el desarrollo. En tercer lugar, el analisis externo e interno
incluye el estudio del entorno y recursos de la institucion, seleccion de variables y
formulacion de vision, mision y estrategias con evaluacion. En cuarto lugar, desarrollar
una guia metodologica para elaborar escenarios. Por ultimo, dar Pautas vy
recomendaciones sobre factores clave de éxito en la implementacion, abarcando légica
intuitiva, criterios de calidad, focalizacion y priorizacion en la planeacién por escenarios.

También (Chiavenato, 2017, citado por Gonzalez y Rodriguez, 2022) definié a
planificacion estratégica se refiere a cdmo una organizacion aplica estrategias para lograr
metas y objetivos basados en su mision y visién (p. 9). Asimismo, la planeacién
estratégica se basa en ser sistematica, enfocarse en el futuro, crear valores, ser
participativa, continua, implementada y monitoreada. Sus elementos clave son mision,
vision, diagnostico externo e interno, objetivos, formulacion de estrategias y formalizacién
del plan estratégico.

Segun Vergara et al. (2021) definieron que es un proceso que permite adaptarse
al presente y encontrar formas de cambio en el futuro. Requiere la coordinacion entre
diversas areas y planteamiento de metas a diferentes plazos. En el contexto de los
colegios, es un proceso administrativo dirigido por los directivos para cumplir objetivos

en un tiempo determinado y alcanzar la misién de la institucion
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Aucapuri et al. (2018) definieron el planeamiento estratégico de sistemas implica
un estudio interno y externo del colegio para alcanzar estrategias que mejoren la
eficiencia y optimicen resultados. Este modelo permite a los lideres directivos establecer
un enfoque para la formacion y desarrollo basado en principios para alcanzar los
objetivos propuestos.

Finalizando, Mensah (2020) indicé la planeacién estratégica es fundamental para
el crecimiento y éxito de colegios en paises de economia limitada, mejorando la
educacion. Marco que guia a las instituciones hacia el futuro deseado, identificando
oportunidades y ventajas. Los lideres de las instituciones seleccionan recursos y hacen
participar a los interesados para alcanzar metas trazadas mediante un analisis interno y
externo del FODA. La implementacion detallada de planificacion estratégica requiere
considerar la mision, vision, valores y metas del colegio, teniendo en cuenta el cuando y
cémo llevar a cabo las acciones.

(Rojas y Medina, 2011, como se cita en Chavez, 2018) definieron la planeacién
como una parte integral de la administracion que establece direcciones, estrategias y
acciones basadas en metas amplias, considerando recursos, politicas y aspectos
sociales. Es esencial para realizar programas y actividades especificas, teniendo en
cuenta tiempo y espacio, y para prever el futuro y garantizar el éxito. Ademas, los mismos
autores definieron la planeacion estratégica como un reunion de actos tomadas por
directivos para conseguir objetivos en un periodo de tiempo. Implica decidir sobre la
organizacion de la institucion, los recursos y las politicas para lograr los objetivos
planteados. La planeacion estratégica se basa en estrategias racionales y articuladas.
Respecto a las caracteristicas del planeamiento estratégico, es conducido por directivos,
establece el marco base de la organizacion, enfrenta la incertidumbre y abarca largos
periodos para fortalecer el plan estratégico y donde se refiere que la eficiencia es su
medida.

Segun Diaz y Villafuerte (2022), senalaron que los principios de la planeacion
estratégica son precision, participacion y realismo. La planeacion estratégica se define
como conjunto de etapas que involucra a todos los trabajadores del colegio, permitiendo

definir la mision y vision con base en el FODA. Implica la reflexién y colaboracion,
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esencial para enfrentar actividades futuras y tomar decisiones. Incluye la evaluacion y
seleccion de diversas actividades alternas como parte de la gestion estratégica.

Vergara et al. (2021) definieron la planeacién estratégica como conjunto de etapas
en este momento, pudiendo encontrar formas, que hagan se permita tomar en cuenta lo
gue deseamos en el futuro.

Singh (2018) sostuvo que el contar con un plan estratégico proporciona una
excelente orientacién para las instituciones escolares, beneficiando lo educativo y
logrando un impacto significativo. Ademas, realza el trabajo de los diferentes estamentos
de la institucion y motiva la proactividad de los trabajadores del colegio.

Moreno y Soto (2019) destacaron la importancia de la organizacién de
conocimientos y acciones en el monitoreo durante las etapas de los procesos de
planificacion. Esto permite una direccion clara para elaborar acciones estratégicas,
teniendo en cuenta la reflexiéon de los maestros.

(Alejo y Aparicio, 2021 como se cita en Diaz y Villafuerte, 2022) informaron que la
planeacién de estrategias requiere de instructores bien organizados y calificados, que se
adapten a las necesidades y exigencias de los estudiantes para promover su autonomia
de aprendizaje.

Tuytens et al. (2021) consideraron que el trabajo en equipo y colaborativo, junto
con la dependencia, se basa en una experiencia interactiva contextualizada con enfoque
constructivista, donde se comparten responsabilidades.

Walker et al. (2022) expresaron que las etapas de la planeacién estratégica son
un poderoso instrumento y guia para obtener ventaja competitiva, fomentando el
crecimiento de recursos educacionales.

Al-Hasanat et al. (2021) afirmaron que la planeacién estratégica es una parte
importante como guia para los colegios, permitiendo obtener una visién comun y aplicar
direccionalidades estratégicas.

Trinidad (2021) sefalo que distintas escuelas enfrentan problemas propios, como
la carencia de trabajo en equipo, la carencia de planear y el dejar de lado las
capacidades, lo que condiciona el trabajo del planeamiento estratégico institucional.

Nugraha et al. (2020) sostuvieron que la implementacion exitosa de un plan

estratégico en una institucion educativa en Indonesia. Destaca la colaboracion del
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director y el liderazgo participativo como factores clave para el éxito. Se enfatiza la
importancia de una planificacion precisa y efectiva para mejorar la escuela. Ademas, se
abordan temas relacionados con la implementacién de planes estratégicos en otros
contextos, incluido un hospital general de distrito, y se revisa la teoria del analisis FODA.

Meyers y VanGronigen (2020) orientaron a los directivos a utilizar el estudio de
causas o el porqué del problema, asi como la implementacion, el cumplimiento de metas,
las actividades a desarrollar, los disefios, la metodologia y los enfoques.

Demir et al. (2019) sefalaron la importancia de relacionar acciones para mejorar,
permitiendo que los procesos interactuen mediante sistemas para alcanzar objetivos
propuestos y crear intervenciones. Continuar con el estudio busca mejorar e incrementar
la efectividad de lo mencionado.

Villalon (2018) afirmdé que la planeacion estratégica para movilizar elementos
dentro del colegio se logra mediante el desarrollo de acuerdos consensuados por el
personal, enfocados en las prioridades institucionales.

También (Pozner, 2009, citado por Flores, 2021) definié gestiéon como reunion de
actos trabajados por los directivos de un colegio mejorando la ensehanza y el
aprendizaje. También definid la gestion escolar estratégica como una manera de
entender, organizar y dirigir todo el engranaje del colegio.

(Casassus, 1999, citado por Flores, 2021) defini6 la gestion educativa estratégica
como un conjunto de ideas mas o menos conocidas por todos, estructuradas en un
concepto ultimo, que se relaciona con la accion de las personas.

Bravo y Cieza (2022) destacaron que el planteamiento estratégico es prioritario
para el crecimiento de pequenas instituciones, ya que considera el contexto en el que
operan.

Segun Al Kadri y Widiawati (2020) destacaron lo importante que es la planificacion
estratégica, su aplicacién incide en la mejora del personal educativo en una escuela
secundaria vocacional en Java Occidental, Indonesia. Los resultados del analisis
mostraron potencial de desarrollo en la escuela, y se propusieron medidas como
desarrollo profesional continuo, oportunidades de educacién continua y programas

destacados para maestros.
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Segun Kools y George (2020) destacaron la importancia del aprendizaje
organizacional en la planificacidn estratégica y gestion en organizaciones publicas. Se
enfoca en el caso del sistema escolar de Gales, que esta pasando de un enfoque
centrado en la medicion del rendimiento a uno que enfatiza el aprendizaje organizacional.
La planificacién estratégica por si sola no es suficiente para lograr cambios
organizacionales y sociales, y que los gerentes publicos desempefian un papel crucial
en la creacion de una organizacion de aprendizaje. Concluye enfatizando la necesidad
de complementar la planificaciéon estratégica con el aprendizaje organizacional para
lograr cambios sostenibles.

Segun Pitriantini y Permana (2021) analizaron la implementacién de la planeacion
estratégica en una escuela en Indonesia y su impacto en la calidad educativa. Los
resultados concluyeron que la planificacion escolar contribuye al logro de los estandares
nacionales de educacién. Se identificaron areas de mejora en el curriculo, procesos de
aprendizaje, competencias de los graduados, desarrollo de educadores, instalaciones,
gestion, financiacion y evaluacion.

Segun Macabinguil (2022) refirié que la interaccion de los componentes de un plan
mejoran efectos de la planificacion estratégica y la gestidn estratégica en las escuelas
secundarias. Se destaca la importancia del planeamiento estratégico como marco y
lograr objetivos y metas, asi como la gestion estratégica que impulsa establecer
objetivos, analizar el entorno competitivo, evaluar estrategias y asegurar su
implementacion. Se discuten los componentes de un plan estratégico y los beneficios.

Segun Austin (2020) destaco la relevancia de la planificacion estratégica en la
gestion de escuelas secundarias en Nigeria. Se mencionan los desafios del sistema
educativo, como infraestructura, motivacién para los maestros, financiamiento y
tecnologia insuficientes. Se enfatiza el rol que cumple la planeacion estratégica para
abordar estos problemas y alcanzar los metas relacionados con la politica. También se
menciona la importancia de la aplicacion del FODA en educacién. La conclusion sugiere
gue con una implementacion adecuada, el sistema escolar secundario nigeriano puede
mejorar y satisfacer las expectativas de los interesados.

Segun Yikici y Altinay (2018) refirieron que el desarrollo es crucial para mejorar la

calidad educativa. Esta investigacion estudia el rol de la planificacion estratégica y el
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personal en el crecimiento escolar y la calidad. Entrevistas a directores escolares
revelaron que la educacion y el personal son esenciales para el desarrollo de escuelas
de calidad, destacando la importancia de la planificacion estratégica en este proceso.

Juma et al. (2022) informaron sobre la implementacién de la planificacion
estratégica en escuelas secundarias de Kenia. Se selecciond personal utilizando método
de muestreo. Se recopilé informacion a través de aplicacion de cuestionarios, los
resultados alcanzan que la planificacidn estratégica no ha sido completamente adoptada
en Kenia. Se destaca la necesidad de implementar politicas segun lo estipulado y en un
plazo determinado para lograr su efectividad en diferentes contextos culturales.

Baxter et al. (2023) examinaron el impacto que causé la pandemia en la
planificacion estratégica de lideres escolares en escuelas secundarias de Inglaterra. Se
encontrd que las innovaciones digitales durante la pandemia han cambiado la
perspectiva sobre el aprendizaje digital, pero algunas escuelas enfrentan barreras para
implementar estrategias digitales, especialmente en areas socioecondmicamente
desfavorecidas. Se resalta el rol del liderazgo y la planeacién estratégica para integrar
aprendizaje digital en las escuelas.

Susar et al. (2022) discutieron la planificacidon estratégica basada en el analisis
FODA para el desarrollo de la Escuela Secundaria Santa Maria Monte Carmelo Maumere
en Indonesia. Los resultados del analisis FODA, destacan el rol que cumple en la mejora
de la calidad educativa.

Segun Melesse y Obsiye (2022) analizaron las politicas educativas y los planes
de desarrollo del sector educativo en Somalilandia. Se identifican desafios en el ingreso,
equidad, relevancia y calidad educacional, como falta de marcos de politicas
estandarizados, escaso financiamiento, recursos limitados, falta de docentes y lideres
educativos calificados, ausencia de un plan de instruccién en el idioma nacional, bajos
indices de matricula y pensiones altas, abandono escolar, entorno escolar desfavorable
y escasez de datos educativos.

Segun Kwaslema y Onyango (2021) analizaron la efectividad de la planificacion
estratégica y su preponderancia en el aspecto académico en escuelas secundarias
publicas en el distrito de Babati, Tanzania. La implementacion de los planes estratégicos

se encontré que contribuye a mejorar el rendimiento académico. El estudio recomienda
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que los directores de las escuelas involucren a todos los interesados y contraten expertos
para facilitar la formulacion de estrategias.

Em et al. (2022) revisaron el sistema educativo en Camboya desde su historia
hasta la actualidad, destacando su desarrollo y desafios. También menciona
construccion de un plan de estrategia ejecutado por el sector educativo para el futuro. Se
han implementado diversas estrategias y acciones, como capacitacién de maestros y
mejoras en infraestructura escolar, para mejorar la calidad educativa. El objetivo final es
mejorar la calidad de la educacion en el pais.

Seje et al. (2021) analizaron la implementacién de planes estratégicos para
mejorar la gestion del rendimiento en escuelas secundarias publicas en el condado de
Nyamira, Kenia. Se encontré que la implementacion de los planes es baja e ineficaz, lo
que afecta negativamente el rendimiento. Se recomienda fortalecer los procesos de

implementacion y proporcionar financiamiento adecuado para mejorar el rendimiento.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigaciéon

La siguiente investigacion considero el tipo aplicado, con la finalidad conseguir y
obtener objetivos practicos, apoyandonos en un marco tedrico, que resultd de la
investigacion basica, para posteriormente moldearlo y producir cambios de acuerdo a
las exigencias y necesidades en los lugares donde se aplico el presente estudio.
Segun Alvarez (2020) menciond que la investigacién aplicada nos orienta a encontrar
un nuevo conocimiento orientado que permite solucionar problemas practicos
encontrados.

El estudio utilizd un enfoque cuantitativo para cuantificar las dos variables
de estudio y verificar su incidencia a través de pruebas estadisticas. Couto et al.
(2017) mencionaron que este enfoque utiliza pasos para recolectar datos y el estudio
de ellos con el objetivo de responder a las interrogantes planteadas y comprobar
la teoria establecida previamente. Ademas, apuesta por cuantificar datos en una tabla
estadistica y utiliza elementos de la estadistica para estudiar el comportamiento en
la poblacién seleccionada.

El método hipotético-deductivo utilizado en la investigacion permitié formular
y confrontar hipétesis sobre gestiéon educativa y planeamiento estratégico. Marfull
(2017) mencion6 que se inicia con enunciados generales o productos de estudios
previos, de los cuales se deducen y posteriormente se comprueban para confirmar o
rechazar la hipotesis planteada al inicio, utilizando métodos estadisticos.

El estudio también tuvo un enfoque cuantitativo, se complementé con el
nivel explicativo, ya que identificé las causas después de un analisis serio, entre las
variables estudiadas, explicando como los datos inciden en la variable efecto.
Mendoza y Ramirez (2020) mencionaron que se busca encontrar las causas que
generan un fendmeno y explicar por qué ocurre, asi como las condiciones en las que
sucede. También se enfoca en comprobar los planteamientos de causalidad,
identificando y analizando la relacion causal y los resultados observados en
situaciones comprobables.

Finalizando, el estudio se basa el disefio no experimental, ya que se observaron
las variables en modo natural y se buscé correlacion-causal para explicar el grado de
vinculacion entre la gestidn educativa y el planeamiento estratégico. Segun Sampieri y
Mendoza (2018), este disefio se basa en la observacién del fenomeno en el contex1t8
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y posterior analisis, sin manipular exageradamente las variables. Se consider6 una
correlacion causal, donde se describieron las relaciones entre variables en un
determinado tiempo, y se observo y reportd el resultado. Ademas, se proporciono el
esquema del estudio realizado.

X1 - X,

Donde, X1 es la cuantificacion de gestion educativa, X2 es la cuantificacion de
planeamiento estratégico y el simbolo — indica grado de influencia causal de la variable
causal sobre la variable efecto, independiente sobre la dependiente.

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Martinez (2018), respecto a las variables son caracteristicas o cualidades
de un hecho o fendbmeno que pueden aceptar valores diversos y ser modificadas. Las
observaciones son observables, medibles y registradas. En la presente investigacion, se
analizaron dos variables:

V1: Gestién educativa

Para Caceres (2023), sefialo que conceptualmente se define la gestion educativa
como reunién de etapas administrativas y estrategias para liderar y buscar la formacién
holistica de los escolares, asegurando su educacion basica y gestionando aspectos
operativos basados en la practica educativa y el bienestar docente. La gestion docente
es el resultado de procedimientos de administracion y estrategias del lider que buscan el
logro del desarrollo holistico de los estudiantes, garantizando el acceso ingreso a la
educacion basica hasta la finalizacion de sus estudios.

Definicién operacional. Segun Caceres (2023), la gestion educativa considera
como dimensiones: primero gestion estratégica, segundo administrativa, tercero
pedagogica y cuarto comunitaria; las cuales se definen: iniciando con la dimensién
estratégica, referida a la organizacion del colegio, a su estructuracion, a las instancias
respectivas y las responsabilidades del personal que forman parte del colegio, las formas
de interaccion y relacién de los trabajadores, en base a normas; continuando con la
dimension administrativa que esta dirigida a llevar la cuenta del recurso econémico, de
los materiales, de los recursos humanos, de las etapas o proceso técnicos, de
consideracion del tiempo, de la seguridad, del control de la informacion ; continuando, el

mismo autor refirio:
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La dimension pedagogica, se define como las maneras en que el educador se
desenvuelve, considera la planeacion estratégica didactica y evaluacion, asimismo esta
orientada a las opciones educativas, metodologicas, a la planeacion estratégica,
evaluacion y monitoreo, certificacion adecuada, guia de practicas pedagdgica, a la
innovacion, avance personal y profesional de los maestros; siguiendo con la dimensién
comunitaria, las cual concierne a dar respuestas a las necesidades de la comunidad,
interaccion del colegio con el contexto, entorno, coordinacidn con apoderados,
instituciones diversas, comunidad, coordinacion con redes como apoyo.

V2: Variable dependiente: Planeamiento estratégico. Definicidn conceptual:
Segun Gonzélez y Rodriguez (2019) definieron a la planeacion estratégica como un
instrumento para planear que de una forma ciclica empieza con plantear objetivos, las
cuales se perseguiran con estrategias, con el uso correcto de recursos del organismo
facilitando el tomar decisiones de los directivos; igualmente los mismos autores
mencionaron la.

Definicién operacional de planeamiento estratégico, el planeamiento estratégico
comprende cuatro dimensiones como son: la vision y mision, analisis del entorno,
objetivos estratégicos, terminando con control y evaluacién.

Definicion de las dimensiones. Iniciamos definiendo la primera dimensién que
vision y mision: la vision de una escuela se define como el declarar a donde apuntamos
en el futuro, una visién puede o no cumplirse, depende de la estrategia del colegio,
responde ¢ qué queremos ser? ; La mision es mas especifica y se centra en los medios
por el cual la empresa concursara, se toma en cuenta el propdsito del colegio, la
competencia, grupos de interés, responde ¢, por qué existimos?;como lo desarrollamos?
(Gonzalez y Rodriguez, 2019). Continuaron definiendo la segunda dimension: analisis
interno y externo, del entorno las estrategias no surgen al azar, responden al entorno,
primero responden al entorno interno a través de las fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y en el entorno externo responde a los factores econémicos,
tecnoldgicos, sociales y politicos, continuando:

Pasaron a definir la tercera dimension objetivos y estrategias, se emplearon para
hacer realidad la misién, es decir proporcionaron la direccion que es seguida por la

institucion para llegar a los objetivos mas altos, teniendo en cuenta la vision y mision. Por
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ultimo, terminaron definiendo la cuarta dimensién: control y evaluacion para ello se
disefia procedimientos que permiten detectar con anterioridad fallas y errores del plan,
asi como para prevenir y corregir a tiempo (Gonzalez y Rodriguez, 2019).

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Con respecto al universo elegido en la investigacion constituido por 250 docentes
en la institucion publica y del nivel secundario, regidon Junin, 2023, cuyo nivel educativo
es secundaria, los docentes participantes fueron de diversas areas, comunicacion,
matematica, ciencia y tecnologia, Idioma extranjero, educacion para el trabajo, arte,
religion, educacién fisica, persona, familia, ciencias sociales, segun Hernandez vy
Mendoza (2018), el universo o poblacién es considerada como reunion de personas,
objetos, que tienen parecidas caracteristicas en lugar, tiempo o contenido.

Respecto a los criterios para la inclusion se orientan a los caracteres de la
poblacién para ser elegidos en la investigacion, por otro lado los criterios de exclusion se
orientan al caso contrario, es decir caracteristicas de la poblacién inelegibles; para la
presente investigacion se considero en la inclusidon personal docente varones y mujeres
y como exclusion al personal de servicio (Salgado, 2018).

En cuanto a la muestra, Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018, p. 235)
sefalaron que en la via cuantitativa, la muestra es considerada sub grupo del universo
que toma en cuenta, sobre el cual realiza la recoleccidn de datos, y es representativa
para dicha poblacion, se toma en cuenta la estadistica probabilistica, para poder
generalizar los datos. Por la cual se determind el calculo con la siguiente formula.
encontrados en la muestra a la poblacion. Por lo que se determin6 con la siguiente
férmula, considerando grado de confianza 95% y de igual forma el margen de error
0.05%.

72 % D *q* N
=EZ(N—1)+ZZ>|<p>I<q
NivelDeConfianza = 95%; x= 0.05;2% = 1.96; Error = 5%

n

_ 1.962% % 0.25 * 250 ~ 152
©0.052 % (250 — 1) + 1.962 % 0.25 —

Para este estudid se encuesté a 152 docentes, quienes representan la muestra

n

del colegio, Huancayo, region Junin, modalidad es basica regular, albergando a 250
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docentes como universo; En relacién a lo mencionado, Hernandez y Mendoza (2018),
sostuvieron, que muestra es un grupo pequefo representativo del universo.

Ademas, indicamos que el muestreo utilizado fue tipo probabilistico aleatorio en
la que todos los docentes que participaron tenian la misma posibilidad de ser elegidos,
se eligié al azar entre todos los integrantes que formaron la poblacién, Hernandez y
Mendoza (2018).

Tabla 1

Poblacion y muestra de estudio

I.E. Lugar Poblacién Muestra
Regidén

Institucion Educativa Publica ) 250 152
Junin

Total 250 152

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Por otro lado, Carhuancho et al. (2019) definieron la técnica como un conjunto de
procedimientos y herramientas utilizadas para registrar y recolectar datos, los cuales
luego son analizados para obtener resultados eligieron la técnica de la encuesta debido
a su enfoque didactico y su capacidad para llegar a las metas previstas. La encuesta se
acepta la misién para la recopilacion de informacién, para conocer costumbres y
preferencias sobre aspectos de interés del investigador. Se ha utilizado el cuestionario
como instrumento para llevar a cabo la encuesta (Anexo 2). Ademas, Paramo (2017)
destacd que el cuestionario es un instrumento ordenado y con una estructura especifica
que permite recolectar informacion de manera facil a través de items basados en
indicadores y dimensiones que representan a la variable. Su proceso de aplicacion es
simple y con solo preguntas se puede obtener informacion fidedigna.

Los dos instrumentos utilizados en la investigacion fueron comprobados en su
validez de contenido, mediante el juicio critico y concluyente de revisores que aprobaron
su aplicacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018) los instrumentos de medicién para
obtener datos deben cumplir tres requisitos: confiabilidad, validez y objetividad.

La prueba V de Aiken se utilizé para validar las herramientas de recoleccion de
datos de variables gestion educativa y planeacion estratégica. La prueba se emple6 para
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verificar la validez de contenidos y constructos, identificando preguntas redundantes o
irrelevantes que fueron eliminadas. Los resultados obtenidos se acercaron a uno, lo que
indica una mayor relacidn entre las preguntas y el concepto de interés. En el anexo 3.5,
los resultados para la variable gestién educativa fueron: claridad V=0,97, coherencia
V=0,98 y relevancia V=0,98. Para la variable planeamiento estratégico: claridad V=0,98,
coherencia V=0,98 y relevancia V=0,98. Los items verificados con la prueba de Aiken se
consideraron aprobados y fueron aplicados en los instrumentos. Los jueces estuvieron
de acuerdo con la aprobacion de los items, lo que indica una buena validez de contenido

y constructo, ya que se acercan a 1.

Tabla 2
Validez de los Instrumentos por Expertos
Validador (a) DNI Inst. V1 Inst.V2
Dr. Santivafiez Sanchez Noe
_ 19949230 Aplicable Aplicable
Tito
Dra. Marin Tarazona Nadir
. 19934658 Aplicable Aplicable
Salinova
Mg. Aucasi Huanca Elvira . _
19990054 Aplicable Aplicable

Inocencia

En la confiabilidad, se aplico cuestionarios a la muestra la cual estaba constituida
por 152 docentes, con la finalidad de recabar informacion, para después procesarlo y
analizarlo mediante la prueba alfa de Cronbach; se usé una prueba piloto de 27
preguntas (Anexo 5.1.). Segun la tabla 3, el cuestionario de la variable gestion educativa
obtuvo un coeficiente de alfa de Cronbach de 0,853*, con una valoracion de fiabilidad de
los items analizados como bueno. Por otro lado, el cuestionario de la variable
planeamiento estratégico alcanzé un coeficiente de 0,900 con una valoracién de

fiabilidad de los items analizados como excelente.
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Tabla 3

Confiabilidad de los instrumentos

Coeficiente
Cantidad Cantidad
Variable de Alfa de
de items de elementos
Cronbach
Gestion educativa 27 27 0,853
Planeamiento estratégico 27 27 0,900

Con la prueba de confiabilidad ambos instrumentos presentan resultados

confiables y son aplicables. Segun la Tabla 4, la variable gestion educativa se evaluo

mediante un cuestionario. Este cuestionario se aplicé a 152 docentes y tiene una

confiabilidad de 0.853 segun el alfa de Cronbach. Utilizé una escala Likert ordinal con 27

items y toma aproximadamente 40 minutos completarlo. El objetivo principal del

cuestionario es recopilar informacién sobre la gestién educativa en la region.

Tabla 4

Ficha técnica de la variable gestion educativa

Nombre: Cuestionario: Gestion educativa
Autor: Bach. Baltazar Nufiez, Carlos Arturo.
ARo: 2023
Lugar: Regién Junin.
Objetivo: Recoger informacion sobre la Gestion Educativa.
Muestra 152 docentes
. 0.853 de alfa de Cronbach.
Confiabilidad
Likert, ordinal.
[1] Nunca, [2] Casi nunca, [3] A veces, [4] Casi siempre y [5]
Escala de medicion .
Siempre
Cantidad de items 27 items.

Tiempo

40 minutos aprox.
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Por otro lado, la variable planeamiento estratégico se evalué mediante un
cuestionario, el cual se aplico a 152 docentes y tiene una alta confiabilidad, con un alfa
de Cronbach de 0.900 (Ver Tabla 5). Utiliza una escala Likert ordinal con 27 items y toma
aproximadamente 40 minutos completarlo. El objetivo principal del cuestionario es
recopilar informacion sobre el planeamiento estratégico en la region. Este resumen

resume los aspectos clave de la ficha técnica de la variable.

Tabla 5
Ficha técnica de la variable planeamiento estratégico
Nombre: Cuestionario: Planeamiento estratégico
Autor: Bach. Baltazar Nuiez, Carlos Arturo.
ARo: 2023
Lugar: Region Junin.
Objetivo: Recoger informacion sobre el Planeamiento estratégico.
Muestra 152 docentes
Confiabilidad 0.900 de alfa de Cronbach.
Likert, ordinal.

[1] Nunca, [2] Casi nunca, [3] A veces, [4] Casi siempre y [5]
Escala de medicion

Siempre
Cantidad de items 27 items.
Tiempo 40 minutos aprox.

En la tabla 6, el baremo proporciona rangos para clasificar los resultados de las
variables gestion educativa y planeamiento estratégico, asi como sus dimensiones. Para
la gestion educativa, se divide en ineficiente, moderado y eficiente, y para el
planeamiento estratégico, se divide en bajo, medio y alto. Cada dimension tiene sus
propios rangos dentro de estas categorias, lo que permite evaluar y comparar los

resultados de manera mas precisa.
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Tabla 6

Baremo de las Variables y dimensiones

Variable independiente Ineficiente Moderado Eficiente

Gestion educativa 56-77 77-98 120
D1: Estratégica 11-16 16-21 21-27
D2: Administrativa 15-24 24-33 33-45
D3: Pedagogica 10-15 15-20 20-24
D4: Comunitaria 16-22 22-28 28-34
Variable dependiente Bajo Medio Alto

Planeamiento estratégico 59-81 81-103 103-125
D1: Visién y mision 10-16 16-22 22-29
D2: Andlisis del entorno 15-25 25-35 35-44
D3: Objetivos y

estrategias 8-12 12-16 16-20
D4: Control y evaluacién 11-16 16-21 21-27

3.5. Procedimientos

La ruta de trabajo seguida en la investigacion fue la siguiente: se ejecutd una
busqueda exhaustiva de antecedentes primero internacional y local, asi como la revisiéon
de teorias y tesis relacionadas con las variables de gestion educativa y planeamiento
estratégico. Se definieron y caracterizaron las variables y sus dimensiones. Luego se
procedié a validar el instrumento mediante el juicio de expertos, seguido del analisis
estadistico para la confiabilidad del instrumento utilizando la prueba V de Aiken y el
coeficiente al Cronbach. Se evalud la normalidad de muestra mediante el método de
Kolmogorov-Smirnov y se validaron las hipotesis a través de la interpretacion de los
resultados descriptivos e inferenciales, basandose en la base de datos del Anexo 5.2.,
los hallazgos se discutiran junto con los demas resultados del estudio.
3.6. Método de Analisis de Datos

Los datos recogidos se introdujeron a una hoja de calculo para consolidar la
informacion de los instrumentos aplicados. Luego, se analizaron e interpretaron

utilizando software como Excel y IBM SPSS Statistics 25. Se aplicaron técnicas
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estadisticas y se generaron tablas de frecuencia para cada variable del estudio. Se
realizaron analisis inferenciales para las hipétesis planteadas, utilizando el Kolmogorov-
Smirnov y la RLO para la prueba de normalidad, basandose en la base de datos del
Anexo 5.2.; el estudio concluyé con recomendaciones y conclusiones basadas en los
resultados obtenidos. Durante todo el proceso, se mantuvo una visualizacion de los datos
recolectados como referencia.
3.7. Aspectos éticos

Por ultimo, Segun Romm (2020) sefalo que en toda investigacion se protegié la
privacidad de los docentes participantes en las encuestas y cuestionarios, manteniendo
su participacion en reserva. Se asegurdé que los encuestados no divulgaran las
respuestas emitidas. Se tuvo en cuenta la ética en todo el proceso de investigacion,
obteniendo el consentimiento de los sujetos para guardar en reserva, confidencialidad
de sus respuestas. Hubo limitantes en la confiabilidad debido a que no se pudieron
publicar los nombres de los encuestados. Se siguieron los lineamientos de la

Universidad César Vallejo y se evit6 el plagio en el trabajo.
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IV.  RESULTADOS

Gestion educativa en el planeamiento estratégico
Tabla 7

Tabla cruzada Gestion Educativa en el Planeamiento Estratégico

Planeamiento Estratégico Total
Bajo Medio Alto

Gestion Ineficient Recuento 17 4 0 21
educativa e % del total 11,2% 2,6% 0,0% 13,8%
Moderada Recuento 17 38 4 59

% del total 11,2%  25,0% 2,6% 38,8%

Eficiente Recuento 0 5 67 72

% del total 0,0% 3,3% 44,1% 47,4%

Total Recuento 34 47 71 152

% del total 22,4% 30,9% 46,7% 100,0%

Figura 1
Grafico de barras de gestion educativa en el planeamiento Estratégico
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En la tabla 7 y la figura 1 se presentan los productos correspondientes a 152
docentes que participaron en este estudio. En primer lugar, el 13,8% de los docentes

percibe una gestion educativa ineficiente, dentro de este grupo el 11,2% (17 docentes)
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tiene un nivel bajo de planeamiento estratégico, 2,6% (4 docentes) percibe un nivel medio
en esta dimensién. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestion
educativa moderada, dentro de este grupo el 11,2% (17 docentes) perciben un nivel bajo
de planeamiento estratégico, el 25% (38 docentes) tiene un nivel medio de planeamiento
estratégico y el 2,6% (4 docentes) perciben un nivel alto en planeamiento estratégico.
Por ultimo, el 47,4% de los docentes percibe una gestion educativa eficiente, donde el
3,3% (5 docentes) perciben un nivel medio de planeamiento estratégico y el 44,7% (67
docentes) tiene un nivel alto en esta dimension. Por ello, se manifiesta que la mayor parte
de tomaron en cuenta encuestados consideraron el desarrollo de los docentes nivel
moderado y eficiente, dando como resultado la existencia de influencia entre las

variables. gestidn educativa y el planeamiento estratégico.

Gestion educativa en la vision y misién
Tabla 8

Tabla cruzada gestion educativa en la vision y mision

Vision y mision

- . Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 10 11 0 21
Ineficiente
% del total 6,6% 7.2% 0,0% 13,8%
Gestion Recuento 13 36 10 59
_ Moderada
educativa % del total 8,6% 23, 7% 6,6% 38,8%
o Recuento 0 16 56 72
Eficiente
% del total 0,0% 10,5% 36,8% 47.4%
Recuento 23 63 66 152
Total
% del total 15,1% 41,4% 43,4% 100,0%
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Figura 2

Gréafico de barras de gestion educativa en la vision y mision
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En la tabla 8 y figura 2 de muestra de 152 docentes se tiene que; en primer lugar,
el 13,8% de docentes perciben una gestion educativa ineficiente, donde el 6,6% presenta
un nivel de visién y mision bajo y el 7.2% de vison y misién medio; en segundo lugar el
38,8% percibe de docentes percibe una gestion educativa moderada, donde el 8,6% un
nivel de vision y misién bajo, el 23,7% nivel de visién y misién medio y el 6,6% un nivel
de vision y mision alto; Finalmente, el 47,4% de docentes perciben una gestion educativa
eficiente, donde 10,5% de vision y mision medio y el 36,8 un nivel de vision y mision alto.
Por lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se encuentran entre
moderado y eficiente, dando como resultado que la gestidon educativa influye en la vision

y misién en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.
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Gestion educativa en el analisis del entorno
Tabla 9

Tabla cruzada gestion educativa en el analisis del entorno

Anédlisis del entorno

- . Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 14 7 0 21
Ineficiente
% del total 9,2% 4.6% 0,0% 13,8%
Gestion Recuento 10 42 7 59
_ Moderada
educativa % del total 6,6% 27,6% 4.6% 38,8%
o Recuento 0 10 62 72
Eficiente
% del total 0,0% 6,6% 40,8% 47.4%
Recuento 24 59 69 152
Total
% del total 15,8% 38,8% 45,4% 100,0%
Figura 3

Grafico de barras de gestion educativa en el analisis del entorno
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En la tabla 9 y la figura 3 correspondientes a una muestra de 152 docentes, se
observa lo siguiente: En primer lugar, el 13,8% de los docentes percibe una gestion
educativa ineficiente. Dentro de este grupo,(1) el 9,2% (14) docentes presentan un nivel
bajo del analisis del entorno y (2) el 4,6% (7) docentes presentan un nivel medio del

analisis del entorno. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestion
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educativa moderada. En este grupo,(1) el 6,6% (10) docentes tienen un nivel bajo del

analisis del entorno, (2) el 27,6% (42) docentes tienen un nivel medio del analisis del

entorno y el 4,6% (7) docentes tienen un nivel alto del andlisis del entorno. Por ultimo, el

47,4% de los docentes percibe una gestion educativa eficiente. Dentro de este grupo, el

(1) 6,6% (10) docentes tiene un nivel medio del analisis del entorno y (2) el 40,8% (62)

docentes tiene un nivel alto del analisis del entorno. Por lo tanto, se manifiesta que la

mayor cantidad de encuestados se encuentran entre moderado y eficiente, dando como

resultado que la gestién educativa influye en el analisis del entorno en docentes del

colegio, region Junin, 2023.

Gestion educativa en los objetivos y estrategias

Tabla 10

Tabla cruzada gestion educativa en los objetivos y estrategias

Objetivos y estrategias

Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 6 15 0 21
Ineficiente
% del total 3,9% 9,9% 0,0% 13,8%
Gestion Recuento 32 23 4 59
: Moderada
educativa % del total 21,1% 15,1% 2,6% 38,8%
o Recuento 1 23 48 72
Eficiente
% del total 0,7% 15,1% 31,6% 47,4%
Recuento 39 61 52 152
Total
% del total 25,7% 40,1% 34,2% 100,0%
Figura 4
Grafico de barras de gestion educativa en los objetivos y estrategias
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En la tabla 10 y la figura 4 correspondientes a una muestra de 152 docentes, se
pueden observar los siguientes resultados: En primer lugar, el 13,8% de los docentes
percibe una gestién educativa ineficiente. Dentro de este grupo, (1) el 3,9% presenta un
nivel bajo de objetivos y estrategias, mientras que (2) el 9,9% tiene un nivel medio en
dicha area. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestion educativa
moderada. Dentro de este grupo, (1) el 21,1% presenta un nivel bajo de objetivos y
estrategias, (2) el 15,1% tiene un nivel medio y el 2,6% presenta un nivel alto en esta
dimension. Por ultimo, el 47,4% de docentes percibe una gestion educativa eficiente,
donde (1) el 0,7% tiene nivel bajo de objetivos y estrategias, (2) el 15,1% de docentes
tiene nivel medio de objetivos y estrategias y (3) el 31,6% de docentes presenta un nivel
alto en este ambito. Por lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se
encuentran entre moderado y eficiente, dando como resultado que la gestién educativa
influye en los objetivos y estrategias en docentes de la institucion educativa publica,

region Junin, 2023.

Gestion educativa vs control y evaluacion
Tabla 11

Tabla cruzada gestion educativa en el control y evaluacion

Control y evaluacion

: : Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 18 2 1 21
Ineficiente
% del total 11,8% 1,3% 0,7% 13,8%
Gestion Recuento 17 34 8 59
_ Moderada
educativa % del total 11,2% 22,4% 5,3% 38,8%
o Recuento 0 14 58 72
Eficiente
% del total 0,0% 9,2% 38,2% 47.4%
Recuento 35 50 67 152

Total
% del total 23,0% 32,9% 44.1% 100,0%
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Figura 5

Gréafico de barras de gestion educativa en el control y evaluacion
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En la tabla 11 y la figura 5 se presentan los resultados correspondientes a una
muestra de 152 docentes. En primer lugar, se observa que el 13,8% de los docentes
percibe una gestion educativa ineficiente. Dentro de este grupo,(1) el 11,8% presenta un
nivel bajo de control y evaluacion, (2) el 1,3% tiene un nivel medio y(3) el 0,7% tiene un
nivel alto en esta dimension. En segundo lugar, se percibe una gestion educativa
moderada por parte del 38,8% de los docentes. Dentro de este grupo,(1) el 11,2%
presenta un nivel bajo de control y evaluacién, (2) el 22,4% tiene un nivel medio y el 5,3%
tiene un nivel alto. Finalmente, (2) el 47,4% de los docentes percibe una gestion
educativa eficiente, donde (1) el 9,2% de docentes tiene un nivel medio de control y
evaluacién y (2) el 38,2% de docentes tiene un nivel alto en el control y evaluacion. Por
lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se encuentran entre
moderado y eficiente, dando como resultado que la gestidon educativa influye en el control
y evaluacion en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.
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Analisis inferencial

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el analisis inferencial autoriza al que realiza
el estudio comprobar las hipdtesis planteadas también los parametros por medio de
analisis estadistico. De igual forma los autores sefalan que al realizar la prueba de
normalidad, es importante considerar el resultado obtenido en una tabla y asegurarse de
que el nivel significativo sea igual o mayor que el valor alfa de 0.05 para considerarlo
como normal. Si la significancia es menor a 0.05, se considera como no normal. La
prueba se realiza para cada una de las hipdtesis planteadas. La prueba de normalidad
nos proporciona informacién sobre el tipo de coeficiente correlacional que se utilizara.
Por ejemplo, si ambas variables son normales, se puede utilizar el coeficiente
correlacional de Pearson, lo que implica un analisis parameétrico. Por otro lado, si ambas
variables no son normales, se puede optar por el coeficiente correlacional de Spearman,
lo que implica un analisis no paramétrico.

Posteriormente, se lleva a cabo la prueba correlativa utilizando el software SPSS
y se acepta o dejas de lado la hipétesis en torno al resultado conseguido. Para la
hipétesis, el valor de significativo debe ser menor a 0.05, y el nivel de correlacion
alcanzado se determina a través del cuadro de correlacion que presenta cada coeficiente

de correlacién y que ayuda a identificar el nivel correlativo logrado entre las variables.
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Tabla 12

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadisti _ Estadistic _
gl Sig. gl Sig.
co 0
Planeamiento
,123 152,000 ,946 152 ,000

Estratégico

Gestion educativa , 150 152 ,000 ,924 152 ,000

PE: Dimension 1:

L o ,117 152 ,000 ,964 152 ,001
Vision y mision
PE: Dimensién 2:
Andlisis del ,104 152 ,000 ,961 152 ,000

entorno

PE: Dimension 3:

Objetivos y ,162 152,000 ,949 152 ,000
estrategias

PE: Dimension 4:

Control y ,120 152,000 ,951 152 ,000

evaluacion

GE: Dimension 1:

Gestion estratégica ,120 152,000 ,951 152 ,000
GE: Dimension 2:

Gestién ,101 152 ,001 ,967 152 ,001
administrativa

GE: Dimension 3:

Gestién ,104 152 ,000 ,952 152 ,000
pedagogica

GE: Dimension 4:

Gestién ,131 152 ,000 ,938 152 ,000

comunitaria

a. Correccion de significacion de Lilliefors



En la tabla 12 se muestra la prueba de normalidad realizada para cada una de las
hipétesis consideradas. En este caso, se utilizo la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
debido a que la poblacion consta de mas de 152 docentes colaboradores. En todos los
casos, el resultado del valor de significancia es menor que el valor alfa (0.05) establecido.
Por lo tanto, se concluye que los datos no siguen una distribucion normal, en tal sentido
se optd por corroborar las hipétesis por la regresion logistica ordinal (RLO).

Regresion Logistica Ordinal (RLO)

Juarez et al. (2016) introduce la X (RLO), una técnica estadistica para modelar
relaciones entre variables categodricas ordenadas. Se aplica cuando la variable de
respuesta es categorica y ordenada, pero no continua. El objetivo de RLO es predecir la
probabilidad de que un individuo pertenezca a una categoria especifica o a una categoria
superior o inferior, segun las variables predictoras. Esta técnica se basa en la funcion
logistica y utiliza técnicas de maxima verosimilitud para estimar los coeficientes que
indican cédmo las variables predictoras afectan las probabilidades de pertenecer a ciertas
categorias en comparacion con otras.

y® ] _, [P(Y <y X

=log|————| =« +ﬁX,j=1,2,....,k—1
1-%X) P(Y>yj:X)l 1

frnX) = logl

Cabe senalar que RLO que las variables en estudio son de escala ordinal y la
variable dependiente responde a ser politomica. Ademas, se analizan pruebas como
ajuste del modelo, bondad de ajuste, parametros, Pseudo R cuadrado y supuesto de

paralelismo.

Hipétesis general

Ho: La gestidn educativa no influye significativamente en el planeamiento
estratégico en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.

Ha: La gestion educativa influye significativamente en el planeamiento estratégico
en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.
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Tabla 13

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis alterna

Logaritmo de la . _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo

, 3 180.186

interseccion

Final 14.410 165.776 2 .000

En la tabla 13 se evidencia que el test de contrastacion del logaritmo de la
verosimilitud -2, segun los resultados de la Regresion Lineal Ordinaria (RLO), arroja un
valor significativo (X2 = 165.776 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo
tienen una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la
conclusion de que la gestion educativa tiene una influencia significativa en el

planeamiento estratégico.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis general
Cox y Snell .664
Nagelkerke .756
McFadden .518

La tabla 14 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad
en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.664 recomienda que el
modelo detalla con proximidad el 66.4% de la varianza presente en los datos, mostrando
un ajuste bastante razonable; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como
R”2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.756 sugiere que el modelo explica aproximadamente
el 75.6% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste razonablemente bueno. Por
ultimo, McFadden tiene un valor de 0.518 indica que el modelo es moderadamente mejor
que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de
regresion logistica tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los
datos.
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Hipoétesis especificas 01

Ho: La gestion educativa no influye significativamente en la vision y mision en
docentes de la institucidn educativa publica, regién Junin, 2023.

H1: La gestion educativa influye significativamente en la visién y mision en

docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.

Tabla 15

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 01

Logaritmo de la verosimilitud _ _
Modelo 5 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo

_ 3 108.188

interseccion

Final 19.296 88.892 2 .000

En la tabla 15 se evidencia que el test de contrastacién del logaritmo de la

verosimilitud -2, segun los resultados de la Regresion Lineal Ordinaria (RLO), arroja un
valor significativo (X2 = 88.892 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen
una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusion
de que la gestidon educativa tiene una influencia significativa en el vision y mision en

docentes de la institucidn educativa publica.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 01
Cox y Snell 443
Nagelkerke 510
McFadden .289

La tabla 16 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad
en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.443 orienta que el modelo
explica aproximadamente el 44,3 de la varianza presente en el conjunto de datos, dando
como resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido
como R”*2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.510 sugiere que el modelo explica

aproximadamente el 51.0% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste ligeramente
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mejor que Cox y Snell. Por ultimo, McFadden tiene un valor de 0.289 indica que el modelo
es moderadamente mejor que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores
indican que el modelo de regresion logistica tiene un ajuste moderado para explicar la

variabilidad en los datos.

Hipoétesis especificas 02

Ho: La gestién educativa no influye significativamente en el analisis del entorno
en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.

H2: La gestidn educativa influye significativamente en el andlisis del entorno en
docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.
Tabla 17

Informe de ajuste de modelo de la hipdtesis especifica 02

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 145.649
Final 15.610 130.039 2 .000

En la tabla 17 se evidencia que el test de contrastacion del logaritmo de la
verosimilitud -2, segun los resultados de la Regresion Lineal Ordinaria (RLO), arroja un
valor significativo (X2 = 130.039 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo
tienen una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la
conclusion de que la gestion educativa tiene una influencia significativa en el analisis del

entorno en docentes de la institucion educativa publica.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 02
Cox y Snell 575
Nagelkerke .661
McFadden 420

La tabla 18 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.575 sugiere que el modelo
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explica aproximadamente el 57.5% de la varianza presente en los datos, dando como
resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como
RA2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.661 sugiere que el modelo explica aproximadamente
el 66.1% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente moderado. Por
ultimo, McFadden tiene un valor de 0.420 indica que el modelo es moderadamente mejor
que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de
regresion logistica tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los

datos.

Hipoétesis especificas 03

Ho: La gestion educativa no influye significativamente en los objetivos y
estrategias en docentes de la institucion educativa publica, regién Junin, 2023.

H3:La gestion educativa influye significativamente en los objetivos y estrategias

en docentes de la institucion educativa publica, region Junin, 2023.

Tabla 19

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 03

Logaritmo de la . _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccioén 117.465
Final 39.568 77.896 2 .000

En la tabla 19 se evidencia que el test de contrastacién del logaritmo de la
verosimilitud -2, segun los resultados de la Regresion Lineal Ordinaria (RLO), arroja un
valor significativo (X2 =77.896 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen
una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusion
de que la gestidon educativa tiene una influencia significativa en los objetivos y estrategias

en docentes de la institucién educativa publica.
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Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 03

Cox y Snell 401
Nagelkerke 453
McFadden 237

La tabla 20 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad
en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.401 sugiere que el modelo
explica aproximadamente el 40.1% de la varianza presente en los datos, dando como
resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como
RA2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.456 sugiere que el modelo explica aproximadamente
el 45.3% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente moderado. Por
ultimo, McFadden tiene un valor de 0.237 indica que el modelo es moderadamente mejor
que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de

regresion logistica tiene un ajuste moderado para explicar la variabilidad en los datos.

Hipétesis especificas 04

Ho: La gestion educativa no influye significativamente en el control y evaluacion
en docentes en docentes de la institucién educativa publica, regién Junin, 2023.

H4: La gestion educativa influye significativamente en el control y evaluacion en
docentes en docentes de la institucién educativa publica, region Junin, 2023.
Tabla 21

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 04

Logaritmo de la _ )
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo intersecciéon 136.823
Final 22.198 114.625 2 .000

En la tabla 21 se evidencia que el test de contrastacion del logaritmo de la

verosimilitud -2, segun los resultados de la Regresién Lineal Ordinaria (RLO), arroja un
valor significativo (X2 =77.896 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen

una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusion
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de que la gestion educativa tiene una influencia significativa en el control y evaluacion en

docentes de la institucion educativa publica.

Tabla 22

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 04

Cox y Snell .530
Nagelkerke .601
McFadden .354

La tabla 22 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad
en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.401 sugiere que el modelo
explica aproximadamente el 40.1% de la varianza presente en los datos, dando como
resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como
RA2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.456 sugiere que el modelo explica aproximadamente
el 45.3% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente bueno. Por ultimo,
McFadden tiene un valor de 0.237 indica que el modelo es moderadamente mejor que el
modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de regresion

logistica tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los datos.
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V.  DISCUSION

En el presente capitulo se estableci6 los resultados respecto las variables gestion
educativa y planeamiento estratégico, los cuales al ser comprobados con los estudios
tedricos anticipados y las teorias tratadas nos alcanzaron los supuestos a la pregunta de
investigacion y la comprobacion de la hipotesis.

En el siguiente trabajo se plante6 como meta general fue hallar la incidencia entre
la gestion escolar en el planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogio6 el
modelo RLO es elogiable, por otro lado el P-R2 Cox y Snell se simplifico que el prototipo
explica el 66,4% del planeamiento estratégico, de acuerdo a Nagelkerke 30,5%, llegando
a la conclusion que la gestion educativa alcanzada de forma adecuada visualiza una
forma de variar significativa en el planeamiento estratégico, los cuales fueron ratificados
con los respuestas descriptivas, referente de la variable uno gestién educativa , 100%
(152) de docentes, 13,8% lo miran como deficiente, el 38,8% moderado y el 47,4%
eficiente, y del planeamiento estratégico, el 22,4 % lo predice nivel bajo, 30,9% medio y
46,77% alto. Dichos resultados se vinculan con lo obtenido por Quenta (2018), en su
trabajo de planeamiento estratégico y gestion educativa, donde manifestdé que hay
correlacion de 0,797 (alta positiva) valor p < 0.05, demostrando la presencia de vinculo
con significacion entre variables. Asimismo, Lliguin (2020) menciondé la relacién de
gestion escolar y planeacion estratégica, donde se concluye significancia de 0,000
siendo < 0,05 Spearman Rho= 0, 763.

Asimismo Alvarado (2021), menciond que la gestidn escolar se entiende forma de
aplicar herramientas, y proceso en el manejo de los recursos con el que se cuenta y se
desarrolla las diferentes actividades del colegio. La cual se relaciona directamente con
el planeamiento estratégico mencionado en Gonzélez (2020) que la planificacion
estratégica es un instrumento de planeacién, que empieza con los objetivos, utiliza
estrategias para el uso de recursos de la institucion, facilitando la toma de decisiones,
concluyendo que existe una relacion con significado entre la gestion educativa y el
planeamiento estratégico.

En torno a la meta visionada a medir la influencia de la variable uno en el analisis
del entorno en docentes, tiene como hallazgo principal que el modelo de Spearman tiene

un vinculo positiva y alta con un coeficiente de 0,804; ademas, los docentes perciben
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una gestion educativa eficiente donde esta influenciado por el analisis del entorno del
planeamiento estratégico con una percepcién alta de 40,8%. Dichos hallazgos guardan
relacién con la investigacién desarrollada por Quenta (2018) donde la planificacion
(dimension) se vincula con significatividad con gestiéon educativa de una institucion,
Tacna 2018, esta aseveracion se hall6 con Sperman 0,630 fue determinada con el
resultado obtenido del coeficiente Rho de Spearman de 0,630 , el p-valor de 0,000.

Asimismo con relacion al objetivo especifico orientado a cuantificar la incidencia
de la gestidn educativa en objetivos y estrategias en docentes, se cuenta como elemento,
el modelo es el RLO, por otro lado segun el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que
el prototipo explica 57,5% de la variable gestién educativa y de considerando a
Nagelkerke el 66,1%, llegando a la conclusion el analisis del entorno dotada de forma
adecuada visualiza una cambio significativo en el planeamiento estratégico, los cuales
fueron verificados por los productos descriptivos, con los resultados descriptivos,
referente a gestion educativa, del total 100% (152) de docentes, el 13,8% lo visualizan
como ineficiente, 38,8% moderado y el 47,4% eficiente, y del analisis del entorno, el
15,8 % lo nivel bajo, 38,8% medio y 45,4% alto. Comparando con los resultados de
Quenta (2018) donde su dimension planeacion se vincula con gestion escolar, Tacha
2018, esta conclusién se respald6 con Spearman 0,630 y el p-valor de 0,000.

Respecto al objetivo Gestidon educativa en la visidon y mision, en el siguiente trabajo
se determind el vinculo entre gestion educativa en la visidn la misidn docentes, tuvo
objetivo general fue hallar la influencia entre la gestién educativa en la vision y misién en
docentes, para ello se escogi6 el prototipo RLO es elogiable, por otro lado segun el P-
R2 de Cox y Snell se pudo simplificar, que el prototipo explica el 44,34% de la variable
gestion educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 51,0%, llegando a la conclusién que la
vision y mision aplicada de forma apropiada pronostica su variacion significativa variacion
significativa en la gestion educativa, los cuales se verifico con los productos descriptivos,
referente a variable gestion educativa virtual, del 100% (152) docentes, 13,8%
ineficiente, el 38,8% moderado y el 47,4% eficiente, y de la visién y mision, el 15,1 %,
bajo, 41,4% en nivel medio y 43,4% alto. Dichos resultados se relacionan con lo obtenido
por Silva y Caiza (2019), investigaron planeamiento estratégico en la gestidén educativa,

meta hallar la relacion entre ellas, luego de hacer el estudio correspondiente utilizando
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la estadistica el 52,5% es regular la variable 1, 37.5% regular variable 2, prueba de
confiabilidad, los resultados significancia buena 0,786, el procesamiento de datos arrojo
el valor de p=0,000<0,05, concluyendo que hay una vinculo fuerte entre el plan
estratégico y la gestion educativa llevando al progreso de las instituciones.

En la presente investigacion se tuvo objetivo especifico gestion educativa en los
objetivos y estrategias, para ello se escogié el modelo RLO es elogiable, por otro lado
segun el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el prototipo muestra el 40,1% de
la variable gestién educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 45,3%, llegando a la
conclusién que la dimensidn, objetivos y estrategias alcanzadas, implementada de forma
adecuada visualiza variacion significativa en la gestion educativa, los cuales fueron
verificados con los productos descriptivos, referente de la variable gestion educativa
virtual, del 100% (152) de docentes, el 13,8% ineficiente, el 38 moderado y el 47,4% en
eficiente, y los objetivos y estrategias, el 25,7 % bajo, 40,1% medioy 34,2% alto. Dichos
resultados se relacionan con lo obtenido por Gutiérrez (2019) los resultados difieren en
parte del estudio planteado su trabajo dio a conocer como objetivo comprobar la
incidencia de gestion escolar y variable planeacién estratégica, los resultados obtenidos
fueron, fueron calificados como regular en un porcentaje del 53,8% la primera variable y
la segunda con un porcentajes de 45,2% que se indico como nivel regular; asimismo, se
hallé una correlacion alta y significativa, los valores fueron r= 0,568, p<0,004, por otro
lado respecto al coeficiente de correlacion el coeficiente alcanzado fue 0,323, que
permitié un influencia en el porcentaje de 32% sobre la segunda variable, resultado que
influyé para aceptar la hipétesis investigativa.

En el presente estudio se tuvo como meta hallar la influencia entre gestion
educativa en el control y evaluacion en docentes, para ello se escogio el modelo RLO es
elogiable, por otro lado segun el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el prototipo
explica el 53,0% de la variable gestion educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 60,1%,
llegando a la conclusién que el control y evaluacién alcanzada predijo un cambio con
significado en el control y evaluacién, se confirmd con los productos descriptivos,
referente de la variable gestién educativa virtual, del 100% (152) docentes, el 13,8%
ineficiente, el 38,8% moderado y el 47,4% eficiente, y del control y evaluacién, el 23,0

% nivel bajo, 32,9% medioy 44,1% en nivel alto. Dichos resultados se relacionan con
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lo obtenido por Bravo (2018) muestra similitud con el estudio realizado, planteé como
objetivo relacionar el planeamiento estratégico y gestién educacional en profesores, se
obtuvo como resultado Rho Spearman 0,497 indica que hay vinculo positiva de variables,
por otro lado se ubica en nivel de vinculo moderado, resultado vinculo positivo, nivel
correlacional moderada, significancia bilateral 0,03 < 0,05 alto y significativa, se concluyé
manifestando hay una vinculo directo y muy significativo entre docentes, parecido al
trabajo que se realizdé con gestion educativa, al estudio realizado en el que la gestidon
educativa llevada a cabo en las instituciones educativas inciden en la planeacion que
realizan los directivos buscando la mejora de la institucion.

En el presente estudio la meta fue relacidbn entre gestion educativa en el
planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogio el modelo RLO es elogiable,
por otro lado segun el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el modelo explica el
66,4% de la variable planeamiento estratégico y de acuerdo a Nagelkerke el 30,5%,
llegando a la conclusién, que la gestion educativa alcanzada de forma apropiada
visualiza un cambio significativo en el planeamiento estratégico, se confirmé con los
productos descriptivos, referente de la variable gestidon educativa virtual, del 100% (152)
de docentes, el 13,8% ineficiente, el 38,8% moderado y el 47,4% en eficiente, y del
planeamiento estratégico, el 22,4 % lo, 30,9% medioy 46,77% alto. Dichos resultados
se relacionan con lo obtenido por Narduchi (2021),el cual muestra diferencia a la
investigacion realizada, en el cual plante6 como propdsito la determinacion del vinculo
de planeamiento estratégico y la gestion de la administracién , resulté como Pearson r=
0,643, significancia < 0,05 dicho resultado considera hipétesis alterna, deja de lado la
nula, concluye que la relaciones entre ellas es positiva; los productos obtenidos dicen
hay vinculo de planeamiento y la gestion administrativa. Esta investigacion se aparece
solo en la primera variable la cual nos explica que el planeamiento estratégico juega un
papel importante en las instituciones porque les da direccionalidad para la mejora.

En el siguiente trabajo se planteé como meta general fue hallar la incidencia entre
la gestion educativa en el planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogio el
modelo RLO es elogiable, por otro lado segun el Pseudo-R2 de Cox y Snell se pudo
simplificar que el modelo explica el 66,4% de la variable planeamiento estratégico y de

acuerdo a Nagelkerke el 30,5%, llegando a la conclusién que la gestion educativa
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alcanzada de forma acertada anticipa una variacion significativa en el planeamiento
estratégico, los cuales fueron confirmados con los resultados descriptivos, referente de
la variable gestion educativa virtual, del 100% (152) de docentes, el 13,8% lo observan
como ineficiente, el 38,8% nivel moderado y el 47,4% en excelente, y del planeamiento
estratégico, el 22,4 % lo observd en nivel bajo, 30,9% medioy 46,77% en nivel elevado.
Dichos resultados se asemejan con lo obtenido a Pluas (2019) planteé como objetivo
hallar el vinculo de planeacion estratégica con motivacion laboral en docentes,
resultando el coeficiente de Pearson para analizar las dos variables mencionadas, r=
0,562 significancia = 0,000 < 0,01; el resultado de la prueba t; muestra predominio de
la primera variable con un 92,5% y la segunda variable un resultado poco favorable con
el 82,5%; por otro lado; se concluyd que una planeacion direcciona la motivacion laboral

del personal de la institucion
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

La gestion escolar incide con significancia en el planeamiento estratégico en
docentes de la institucion educativa publica, iniciando de las respuestas halladas en el
presente trabajo resultados encontrados en el siguiente estudio de ajustar el modelo a
través de la prueba Pseudo R2 respecto a Cox y Snell y Nagelkerke. concluyendo que
una implementacién adecuada de la gestidon educativa la misma influye una variacién
con significancia en el planeamiento estratégico.

Segunda:

La gestidn escolar incide con significancia en la primera dimension, vision y mision
de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se obtuvieron del
siguiente de consolidacion de modelo, prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de
Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementacion adecuada de la gestion
escolar lkerke. Por lo que se concluye que una implementacion adecuada de gestidn
escolar influye en el analisis del entorno del planeamiento estratégico.

Tercera:

La gestion escolar incide con significancia en la segunda dimensién, analisis del
entorno de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se
obtuvieron del siguiente investigacion de consolidacion de modelo, prueba de Pseudo
R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementacion
adecuada de la gestidon escolar kerke. Por lo que se concluye que una implementacion
adecuada de gestidon escolar influye en el analisis del entorno del planeamiento
estratégico.

Cuarta:

La gestion escolar influye con significancia en la tercera dimensién, objetivos y
estrategias de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se
obtuvieron de la siguiente de consolidacion de modelo, prueba de Pseudo R2 de Coxy
Snell y de Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementacion adecuada de la
gestion escolar incide en el objetivos y estrategias del planeamiento estratégico.

Quinta:
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La gestidn educativa influye con significancia en la dimension control y evaluacién
de variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se obtuvieron sirve
para ajustar el modelo y la prueba de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por
lo que se concluye que una implementacion adecuada de la gestion escolar relaciona en

el control y evaluacion del planeamiento estratégico.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Enfocarse en fortalecer la gestion educativa mediante el alcance de practicas y
politicas que fomenten la colaboracién, el liderazgo capacitado, el uso adecuado de
recursos y la evaluacion constante.

Segunda:

Promover un liderazgo inspirador y comprometido, que haga participe a todos los
trabajadores. demas, es crucial establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento
para asegurar que la gestion educativa se alinee continuamente con la vision vy
misién, permitiendo asi una implementacion adecuada que conduzca a una influencia
significativa en el planeamiento estratégico a largo plazo.

Tercera:

Los lideres educativos se enfoquen en desarrollar capacidades de observacion y
analisis del entorno educativo actual y futuro. Esto implica estar atentos a las
tendencias y cambios, asimismo, es fundamental fomentar la colaboraciéon con otros
actores educativos, instituciones y organismos gubernamentales para obtener una
vision mas completa del entorno y de cédmo este puede influir en el planeamiento
estratégico.

Cuarta:

Es evidente que una implementacion adecuada de la gestidn educativa tiene un
impacto directo en formular y conseguir los objetivos y estrategias del planeamiento
estratégico. Por lo tanto, es esencial que las instituciones educativas prioricen una
gestion efectiva para garantizar el éxito y realizacién de sus metas a largo plazo.

Quinta:

Enfocar los esfuerzos en fortalecer la gestion educativa para la mejora eficaz y el

éxito en las estrategias implementadas en el ambito educativo.
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1. Matriz de consistencia

ANEXOS
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docentes.
OE2
Determinar la
influencia de
la gestiéon
educativa en
el analisis del
entorno en

docentes.

Hipoétesis
especificas:
HEA1

educativa influye

La gestion

significativamente
en la visidn vy
mision en
docentes.

HE2 La gestion
educativa influye
significativamente
en el analisis del
entorno en

docentes.

HE3 La gestion
educativa influye
significativamente

en los objetivos

Servicios basicos

Infraestructura

Gestion Cursos de | 16-20

pedagogica actualizacion
docentes
Convenios con
instituciones
superiores
Convenios con la
region

Convenios con la

municipalidad

Gestién Participacion  de | 21-27

comunitaria padres de familia
Participacion de la
comunidad
Actividades
interculturales
Participacion de

instituciones

Variable dependiente : Planeamiento estratégico.
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la gestion |OE3 estratégicos en | Dimensiones | indicadores items | Escala Niveles y
educativa en | Determinar la | docentes. de rangos
los objetivos | influencia de medicion
estratégicos la gestion | HE4 La gestion | Vision y | proposito 1-06 | Ordinal Bajo
en docentes? | educativa en | educativa influye | mision metas Nunca (1) | Medio
los objetivos | significativamente plazos Casi Alto
PE4 ; Como | estratégicos |en el control y servicios nunca (2)
influye la | en docentes. | evaluacion en valores A veces
gestion docentes. Analisis  del | Analisis Interno 07-15 | (3)
educativa en |OE4 entorno Analisis Externo Casi
el control vy | Determinar la siempre
evaluacion en | influencia de Objetivos Tiempo 16- 4)
docentes? la gestion estrategicos | Recursos 20 Siempre
educativa en Ejecucion (5)
el control vy Liderazgo
evaluacion en Control y | Monitoreo 21-27
docentes. evaluacion Acompainamiento
Tipo y disefo | Poblacion y | Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
de muestra

investigacién
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Método:
Hipotético
Deductivo
Enfoque:
Cuantitativo
Tipo:
Aplicada
Nivel:
Explicativo
Diseio:

No-
experimental,
transversal,
correlacional-

causal

Poblacion:
Poblacion
de 250

docentes.

total
Tipo de
muestreo:
Probabilistico,
aleatorio.
Tamaino de
muestra:
Muestra de

152 docentes.

Variable1: Gestién educativa
Técnicas: Encuesta.
Instrumentos: Cuestionario.
Ano: 2023

Lugar: Region Junin, 2023.
Variable2: Planeamiento
estratégico.

Técnicas: Encuesta.
Instrumentos: Cuestionario.
Ano: 2023

Lugar: Region Junin, 2023.

Descriptiva:

El analisis descriptivo ha permitido presentar
de manera cuantitativa la informacion a través de
tablas de frecuencias y porcentajes, asi como
graficos de barras. Estas herramientas detallan el
comportamiento de las variables y dimensiones del
estudio, contribuyendo al logro de los objetivos de

la investigacion.

Diferencial:

En relacion al analisis inferencial, se verificd
que los datos de las variables no siguen una
distribucion normal, siendo NO paramétricos, por lo
tanto, se utilizé la prueba de correlacion de

Spearman para realizar la prueba de hipétesis.
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2. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion

Variables de Definiciéon Definicién Dimensién Indicadores items | Escala Rango
estudio conceptual operacional de
medicion
es la reunion | la gestion | estratégica Instrumentos  de | 1,2, Ineficiente:
de etapas | educativa es el gestion 3.4, 11-16
administrativas | resultado de un Proyecto educativo | 5,6 Moderada:
y estrategias | conjunto de institucional 16-21
para ser lider y | procedimientos Plan anual de Eficiente:
buscar la | de trabajo 21-27
formacion administracion Reglamento
integral de los |y estrategias interno
educandos, Gestion administrativa | Administrativos 7,8, 1: Nunca | Ineficiente:
asegurando su | estratégica, recursos 9,10, |2: Casi|15-24
educacion administrativa, Servicios basicos 11,12, | nunca Moderada:
basica, medido por un Infraestructura. 13,14, | 3: Aveces | 24-33
cumpliendo cuestionario 15 4.Casi Eficiente:
con la gestién | que abarca 27 siempre 33-45
Gestion de  aspectos | items, pedagdgica Cursos de | 16,17 |5: Ineficiente:
educativa operativos valorandose actualizacion 18,19 | Siempre 10-15
basandose en | con escala de docentes ,20 Moderada:
la practica | Likert con cinco 15-20
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pedagogica Yy | opciones: Convenios con Eficiente:
la gestion del | eficiente, instituciones 20-24
bienestar moderado e superiores
estudiantil ineficiente. Convenios con la
(Caceres, (Caceres, region
2023) 2023) Convenios con la
municipalidad.
comunitaria Participacion  de | 21,22, Ineficiente:
padres de familia | 23,24 16-22
Participacion de la | ,25,26 Moderada:
comunidad 27 22-28
Actividades Eficiente:
interculturales 28-34
Participacion  de
instituciones.
la planeacion | el Vision y | proposito 1,2, Bajo: 10-
estratégica planeamiento | misién metas 3,4, 16
como un | estratégico plazos 5,6 Medio:
instrumento comprende Servicios 16-22
para planear | cuatro valores Alto: 22-29
que de una | dimensiones Analisis  del | Analisis interno 7,8, Bajo: 15-
forma ciclica | como son: | entorno Analisis externo 9,10, |1:Nunca |25
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Planeamiento

estratégico

empieza con
plantear

objetivos, las
cuales se

perseguiran

con
estrategias,
con el wuso
correcto de
recursos  del
organismo

facilitando el
tomar
decisiones de
los directivos
(Gonzalez vy
Rodriguez,

2019)

vision y mision,

analisis
entorno,
objetivos
estrategias,
control
evaluacion.
(Gonzalez
Rodriguez,
2019).

del

y

11,12,
13,14,
15
Objetivos y | Tiempo 16,17
estrategias Recursos ,18,19
Ejecucion ,20
Liderazgo
Control y | Monitoreo 21,22,
evaluacion Acompanamiento. | 23,24
,25,26
27

2: Casi
nunca

3: Aveces
4.Casi
siempre
5:

Siempre

Medio:
25-35
Alto: 35-44
Bajo: 8-12
Medio:
12-16
Alto: 16-20
Bajo: 11-16
Medio:
16-21

Alto: 21-27
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2. Instrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO: GESTION EDUCATIVA

Indicaciones. Estimado maestro, el cuestionario que se le alcanza tiene por

finalidad recoger informacion es anonimo y sus posibles respuestas a las preguntas son

reservadas, asi que le agradecemos de antemano su participacion y su sinceridad al

responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoracion, de

cada pregunta, Marca con una (X), la alternativa que Ud. Crea conveniente.

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre  Siempre

1 2 3 4

5

DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Gestion estratégica 1 2|3 |4 5
01. | Los docentes conocen los instrumentos de gestion al
inicio del afo escolar
02. | Los docentes realizan la planificacién curricular
utilizando como insumo el proyecto educativo
institucional
03 Los docentes participan en la elaboracion del
proyecto educativo institucional
04 Los docentes participan en la elaboracion del plan
anual de trabajo
05 Los docentes participan en los cursos de
actualizacion realizados en la institucion educativa
06 Los docentes realizan gestiones en la region Junin
para conseguir apoyo a la institucion educativa
Dimension 2: Gestion administrativa
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07 Los docentes reciben apoyo en materiales de
escritorio a inicios de afo escolar

08 Los docentes participan en la conservacion de la
infraestructura del colegio

09 Los docentes reciben apoyo de los administrativos en
las actividades que realizan a nivel de institucion

10 Los docentes son responsables de la planificacion en
sus respectivas areas

11 Los docentes coordinan con los administrativos en la
realizacion de actividades en favor de la institucion

12 Los docentes planifican sus sesiones de clase con
anticipacion

13 Los docentes son participes de la rendicion de
cuentas de los administrativos

14 Los docentes y el subdirector administrativo tienen
una relacion horizontal en el trabajo

15 Los docentes apoyan en la conservacion de la

infraestructura del colegio

Dimension 3: Gestion pedagodgica

16 Los docentes son responsables del aprendizaje de
los estudiantes

17 Los docentes dé cada area trabajan en la elaboracion
de los documentos técnico pedagdgicos

18 Los docentes reflexionan sobre su practica
pedagogica en las aulas de la instituciéon

19 Los docentes realizan la retroalimentacion de los
estudiantes en el colegio

20 Los docentes utilizan estrategias activas en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el

colegio
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Dimension 4: Gestion comunitaria

21 Los docentes coordinan con los padreas de familia
en la hora colegiada

22 Los docentes orientan a los padres de familia en la
escuela de padres

23 Los docentes tienen una relacion horizontal con los
padres de familia

24 Los docentes tienen participacion en los convenios
que realizan con la region

25 Los docentes tienen apoyo de las autoridades para
aspectos pedagogicos.

26 Los docentes trabajan en equipo para realizar
gestiones en favor del colegio.

27 Los docentes reciben apoyo y orientaciones de la

unidad de gestion educativa local en temas

pedagogicos.
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CUESTIONARIO: PLANEACION ESTRATEGICA

Indicaciones. Estimado maestro, el cuestionario que se le alcanza tiene por

finalidad recoger informacion es anénimo y sus posibles respuestas a las preguntas son

reservadas, asi que le agradecemos de antemano su participacién y su sinceridad al

responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoracion, de

cada pregunta, Marca con una (X), la alternativa que Ud. Crea conveniente.

Nunca CasiNunca Aveces Casl Siempre
Siempre
1 2 3 4
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: vision y mision 1123|415
01. Los docentes participan en la elaboracion de la vision
del colegio.
02. Los docentes alcanzan sus aportes en la elaboracion
de la mision del colegio.
03 Los docentes participan en la planeacién estratégica
de la institucion educativa.
04 Los docentes estan informados del uso de recursos
que realizan los directivos.
05 Los docentes toman en cuenta la razon de ser de la
institucion en la elaboracién de la misién.
06 Los docentes plantean acciones destinadas al
cumplimiento de objetivos de la institucion.
Dimension 2: Analisis del entorno
07 Los docentes consideran los factores econdémicos en
el analisis del entorno.
08 Los docentes toman en cuenta los factores
tecnoldgicos en el analisis de la realidad del colegio.
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09 Los docentes consideran los factores en sociales
como preponderantes en la realidad del colegio.

10 Los factores politicos son considerados por los
docentes en el diagndstico de la institucion.

11 Los docentes estan informados sobre la demanda de
los estudiantes de acuerdo al contexto.

12 Los directivos coordinan con los docentes las
innovaciones a realizarse en la institucion.

13 Los docentes evitan la desercion de estudiantes del
colegio.

14 Los padres de familia apoyan a los docentes en
actividades que se realizan en el colegio.

15 La comunicacion entre docentes y autoridades
educativas es horizontal.

Dimension 3: objetivos estratégicos

16 Los docentes tienen conocimiento de los recursos
destinados a la institucion educativa.

17 Los directivos y docentes realizan planes
estratégicos que se aplican en la institucion
educativa.

18 Los directivos eligen a través de los politicas y
programas para alcanzar los objetivos del colegio.

19 Los objetivos planteados en la institucion educativa
se cumplen en el tiempo previsto.

Dimension 4: control y evaluacion
20 En la institucion educativa se realiza el

acompafamiento permanente para el cumplimiento

de la metas propuestas.
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21

Los directivos realizan el monitoreo de los trabajos
que se realizan en beneficio de la institucion

educativa.

22

Los docentes y directivos detectan errores y los
levantan en el cumplimiento de los documentos de

gestion.

23

En la institucidn educativa los directivos y docentes
realizan un analisis de los recursos disponibles en

beneficio del colegio.

24

Los docentes estan informados de la evaluacion que
hacen los directivos respecto al cumplimiento del

planeamiento estratégico de la institucion educativa.

25

En la elaboracion del planeamiento estratégico del

colegio tienen participacion todos los estamentos.

26

Los directivos consideran la toma de decisiones
como elemento importante en la planeacion

estratégica del colegio

27

Los docentes son orientados en la planeacion
estratégica del colegio por especialistas en esta

materia.
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3. MATRIZ POR JUICIO DE EXPERTOS, FORMATO UCV:

JUICIO DE EXPERTO 1

‘\—ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Santivafiez Sanchez, Noe Tito

Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de
la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos Lima, promocién 2023-1, aula 8,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa en el
planeamiento estratégico en docentes de la institucion educativa publica, regién Junin,
2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.
Atentamente

)/ s /((//f/({,_ "
Firma FIRMA— =
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1. Datos gonerales del Juez

Nombre del juez Noe Tho Santvaflez Sanchez |

Grado profesional Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: | Clinica ()  Socal () Educativa { X)
Organizacional ()

Areas do experiencia Educacién il

profesional

*Institucion donde labora I E.PE.C Santa lsabel regin Junin

Tiempo de experiencia 2adanos () Mas de 5 afos (X) |

profesional en

el area

Experiencia en Investigacién | Trabajols) psicomibicos realizados

Titulo del estudio roakzado.

7



REGISTRO NACIONAL DE

e
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o
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<
L&)
0O
C
o

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

SANTIVANEZ SANCHEZ,
NOE TITO
DNI 19949230

SANTIVANEZ SANCHEZ,
NOE TITO
DNI 19949230

SANTIVANEZ SANCHEZ,
NOE TITO
DNI 19949230

SANTIVANEZ SANCHEZ,
NOE TITO
DNI 19949230

SANTIVANEZ SANCHEZ,
NOE TITO
DNI 19349230

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 30/11/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN EDUCACION
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 24/06/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN PEDAGOGIA Y
HUMANIDADES

ESPANOL Y LITERATURA
Fecha de diploma: 30/12/1988
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN ESPANOL Y LITERATURA

Fecha de diploma: 20/11/1989
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN ESPANOL Y LITERATURA

Fecha de diploma: 30/12/1988
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Carha srrpen: Sim infarmaciam ees)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO
DEL PERU
PERU

-~
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3.2. JUICIO DE EXPERTO 2

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Seifiora: Aucasi Huanca, Elvira Inocencia

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de
la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos Lima, promocion 2023-1, aula 8,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestién educativa en el
planeamiento estratégico en docentes de la institucién educativa publica, regién Junin,
2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.
Atentamente
: “’/ L.
Firma FIRMA——
Nombre completo del tesista: Baltazar Nufiez Carlos Arturo

DNI: 19951985
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juex: Auc As | Hu AnicAa
EwWiea ILNOCEMNTA
Grado profesional: Maesris 6§ Dector ()
Area de formacide scademica: Clinica{) Social () Educstiva i) Organizaciosal ( )
|
Areas de experiencia profesional:

A A nweftracio™r

Institucion donde labora: 4 ’ :

iI c . ’SAY\JTA. rsageage .
Tiempo de experiencia profesional en 2adanos() Més de 5 afios (4
el area;
Experiencia en Investigacion Trabajois) psicomémices realizados
Psicométrica: (5! corresnande) Thulo del essudio realizado,
Nre. DNL:

l129qo0osy

Firma del experto




GRADUADO GRADOD O TITULO INSTITUCION

AUCAS] HUAMCA, ELVIRA
INOCEMNCIA
DNl 13930054

AUCAS] HUAMCA, ELVIRA
IMOCEMCIA
DNl 13930054

AUCAS] HUANCA, ELVIRA
IMOCENCIA
DMI 13590054

MAGISTER EN ADMIMISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 25/05M15
Modalidad de estudios: PRESEMCIAL

Fecha matricula: Sin informnacion (**)
Fecha egreso: Sin informacian (**)

MAGISTER EN ADMIMISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 25/05M15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informnacion (***)
Fecha egreso: Sin informacian (**)

LICEMCIADD EN PEDAGOGIA Y
HUMAMNIDADE 5

EIOLOGIA Y GUIMICA

Fecha de diploma: 17/08/1987
Modalidad de estudios: -

UMWVERSIDAD PRIVADA CESAR
WALLEJD
PERU

UMIWVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD MACIONAL DEL
CEMTRO DEL FERU
PERU
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3.3. JUICIO DE EXPERTO 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i\l-‘ ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a): Marin Tarazona, Nadir Salinova

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de
la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos Lima, promocion 2023-1, aula 8,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Gestién educativa en el
planeamiento estratégico en docentes de la institucion educativa publica, regién Junin,
2023 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,

no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

/< . .
2L ....
Firma FIRMA—=
Nombre completo del tesista: Baltazar Nufiez Carlos Arturo

DNI: 19951985
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Marin Tarazona, nadir salinova

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()  Educativa ( X)

Organizacional ( )

Areas de experiencia

profesional:

Educacioén

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia
profesional en

el area:

Experiencia en Investigacion |

Psicométrica:(si corresponde)

I.E.PE.C Santa Isabel regién Junin |

‘2a4aios () Mas de 5 afios (X )

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.;

19493%66%

Firma del exi:erto

Qe

“Dra. oh Eelutodion
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3.4.

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MARIN TARAZONA, NADIR
SALINOWVA
DNI 19934658

MARIN TARAZONA, NADIR
SALINOVA
DMNI 19934658

MARIN TARAZONA, NADIR
SALINOWVA
DMNI 19934658

DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de diploma: 02/03/17
Modalidad de esiudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/08/2014
Fecha egreso: 31/12/20156

MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 23/09/2014
Modalidad de esfudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (™)

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 01/07/2013
Modalidad de esiudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

Certificado de Validez de contenido del instrumento que mide variables:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Gestion educativa elaborado

por Carlos Arturo Baltazar Nufiez en el afio 2023. de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes
El item se modificaciones o una
comprende modificacién muy grande en el

facilmente, es

decir, su sintactica

uso de las palabras de acuerdo

con su significado o por la

ordenacion de estas.
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y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién

adecuadas. muy especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene
semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en El item no tiene relacién logica

COHERENCIA desacuerdo (no con la dimension.
El item tiene cumple con el

relacion légica con
la dimension o

indicador que esta

criterio)

2. Desacuerdo

(bajo nivel de

El item tiene una relacion

tangencial /lejana con la

midiendo. acuerdo) dimension.
3. Acuerdo El item tiene una relacion
(moderado nivel) moderada con la dimensién que
se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta
Acuerdo relacionado con la dimension
(alto nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin
RELEVANCIA criterio que se vea afectada la medicién
El item es esencial de la dimension.
o importante, es 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia,

decir debe ser.

pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente

importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe

ser incluido.

85



Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LOS EXPERTOS

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLE)O

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES
on: (9944230

FECHA: 21/06/2023

VALIDADOR: Noe Tito Santivaiiez Sanchez

ESPECIALIDAD DEL VALIDADOR:

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR, valore la pertinencia y eficacia del instrumento que se esté validando. Debera colocar la puntuacion adecuada a los
diferentes enunciados de acuerdo a lo siguiente:

“ 1: No cumple con el criterio; 2: Bajo Nivel; 3= Moderado nivel; 4=Alto nivel

P1 [Los docentes conocen los instrumentos de gestion al inicio del afio escolar 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 [Los docentes realizan la planificacion curricular utilizando como insumo el proyecto educativo institucional 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P3 |Los docentes participan en la elaboracion del proyecto educativo institucional 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P4 |Los docentes participan en la elaboracion del plan anual de trabajo 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes participan en los cursos de actualizacion realizados en la institucion educativa 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P6 |Los docentes realizan gestiones en la region Junin para conseguir apoyo a la institucién educativa 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 |Los docentes reciben apoyo en materiales de escritorio a inicios de afo escolar 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes participan en la conservacion de la infraestructura del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 |Los docentes reciben apoyo de los administrativos en las actividades que realizan a nivel de institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P10 |Los docentes son responsables de la planificacion en sus respectivas dreas 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P11 |Los docentes coordinan con los administrativos en la realizacion de actividades en favor de la institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 |Los docentes planifican sus sesiones de clase con anticipacion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 |Los docentes son participes de la rendicion de cuentas de los administrativos 4 4 4|Aplicar al cuestionario
GESTION EDUCATIVA  [P14 [Los docentes y el subdirector administrativo tienen una relacion horizontal en el trabajo 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P15 |Los dogentes apoyan en la conservacion de la infraestructura del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P16 |Los docentes son responsables del aprendizaje de los estudiantes 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 |Los docentes dé cada area trabajan en la elaboracion de los documentos técnico pedagogicos 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 |Los docentes reflexionan sobre su practica pedagdgica en las aulas de la institucion 4 3 4Aplicar al cuestionario
P19 |Los docentes realizan la retroalimentacion de los estudiantes en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 |Los docentes utilizan estrategias activas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los docentes coordinan con los padreas de familia en la hora colegiada 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P22 |Los docentes orientan a los padres de familia en la escuela de padres 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P23 |Los docentes tienen una relacién horizontal con los padres de familia 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P24 |Los docentes tienen participacion en los convenios que realizan con la region 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 [Los docentes tienen apoyo de las autoridades para aspectos pedagogicos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P26 |Los docentes trabajan en equipo para realizar gestiones en favor del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes reciben apoyo y orientaciones de la unidad de gestion educativa local en temas pedagégicos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P1 |Los docentes participan en la elaboracion de la vision del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 |Los docentes alcanzan sus aportes en la elaboracién de la mision del colegio. 4 4|Aplicar al cuestionario
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

PLANEACION
ESTRATEGICA

P3 |Los docentes participan en la planeacion estratégica de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P4 |Los docentes estan informados del uso de recursos que realizan los directivos. 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes toman en cuenta la razon de ser de la institucion en la elaboracién de la mision. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P6 |Los docentes plantean acciones destinadas al cumplimiento de objetivos de la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 |Los docentes consideran los factores econdmicos en el andlisis del entorno. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes toman en cuenta los factores tecnolégicos en el andlisis de la realidad del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 |Los docentes consideran los factores en sociales como preponderantes en la realidad del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P10 |Los factores politicos son considerados por los docentes en el diagndstico de la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P11 [Los docentes estan informados sobre la demanda de los estudiantes de acuerdo al contexto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 [Los directivos coordinan con los docentes las innovaciones a realizarse en la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 [Los docentes evitan |a desercion de estudiantes del colegio. 4 & 4|Aplicar al cuestionario
P14 |Los padres de familia apoyan a los docentes en actividades que se realizan en el colegio. 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P15 |La comunicacion entre docentes y autoridades educativas es horizontal. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P16 [Los docentes tienen conocimiento de los recursos destinados a la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 [Los directivos y docentes realizan planes estratégicos que se aplican en la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 |Los directivos eligen a través de los politicas y programas para alcanzar los objetivos del colegio. 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P19 [Los objetivos planteados en la institucion educativa se cumplen en el tiempo previsto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 o ey : . ; o8 ' Bl b

En la institucién educativa se realiza el acompafiamiento permanente para el cumplimiento de la metas propuestas. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los directivos realizan el monitoreo de los trabajos que se realizan en beneficio de la institucion educativa. 4 4 4{Aplicar al cuestionario
P22 [Los docentes y directivos detectan errores y los levantan en el cumplimiento de los documentos de gestion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario

En la institucién educativa los directivos y docentes realizan un andlisis de los recursos disponibles en beneficio del
e colegio. 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P24 Los docentes estan informados de la evaluacion que hacen los directivos respecto al cumplimiento del planeamiento

estratégico de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 |En la elaboracion del planeamiento estratégico del colegio tienen participacion todos los estamentos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
i Los directivos consideran la toma de decisiones como elemento importante en la planeacion estratégica del colegio 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes son orientados en la planeacion estratégica del colegio por especialistas en esta materia. 4 4 4|Aplicar al cuestionario

OBSERVACIONES (Precisar si hay suficiencia): /4 ( / 1 e B f 'P

' CLARIDAD E! item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y seméntica son adecuadas.

2 COHERENCIA El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo.
3 RELEVANCIA El item es esencial o importante, es decir debe ser.

vaier Sancher
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VALIDADOR:

ESPECIALIDAD DEL VALIDADOR:

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALI CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE Ml AR

Aucasi Huanca, Elvira Inocencia

o 19990059

FECHA: 21/06/2023

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR, valore la pertinencia y eficacia del instrumento que se esta validando. Deberé colocar la puntuacién adecuada a los
diferentes enunciados de acuerdo a lo siguiente:

« 1: No cumple con el criterio; 2: Bajo Nivel; 3= Moderado nivel; 4=Alto nivel

P1 [Los docentes conocen los instrumentos de gestion al inicio del afio escolar 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 |Los docentes realizan la planificacion curricular utilizando como insumo el proyecto educativo institucional 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P3 |Los docentes participan en la elaboracion del proyecto educativo institucional 3 4 3|Aplicar al cuestionario
P4 |Los docentes participan en la elaboracion del plan anual de trabajo 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes participan en los cursos de actualizacion realizados en la institucion educativa 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P6 |Los docentes realizan gestiones en la region Junin para conseguir apoyo a la institucion educativa 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 |Los docentes reciben apoyo en materiales de escritorio a inicios de afio escolar 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes participan en la conservacion de la infraestructura del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 |Los docentes reciben apoyo de los administrativos en las actividades que realizan a nivel de institucion 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P10 |Los docentes son responsables de la planificacion en sus respectivas areas 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P11 |Los docentes coordinan con los administrativos en la realizacion de actividades en favor de la institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 |Los docentes planifican sus sesiones de clase con anticipacion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 |Los docentes son participes de la rendicion de cuentas de los administrativos 4 4 4|Aplicar al cuestionario
GESTION EDUCATIVA  [P14 [Los docentes y el subdirector administrativo tienen una relacion horizontal en el trabajo 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P15 [Los dogentes apoyan en la conservacién de la infraestructura del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P16 |Los docentes son responsables del aprendizaje de los estudiantes 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 |Los docentes dé cada drea trabajan en la elaboracién de los documentos técnico pedagogicos 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 |Los docentes reflexionan sobre su practica pedagdgica en las aulas de la institucion 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P19 |Los docentes realizan la retroalimentacion de los estudiantes en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 |Los docentes utilizan estrategias activas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los docentes coordinan con los padreas de familia en la hora colegiada 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P22 |Los docentes orientan a los padres de familia en la escuela de padres 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P23 |Los docentes tienen una relacion horizontal con los padres de familia 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P24 |Los docentes tienen participacion en los convenios que realizan con la region 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 |Los docentes tienen apoyo de las autoridades para aspectos pedagdgicos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P26 |Los docentes trabajan en equipo para realizar gestiones en favor del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes reciben apoyo y orientaciones de la unidad de gestién educativa local en temas pedagdgicos. 4 4 A|Aplicar al cuestionario
P1 |Los docentes participan en la elaboracion de la vision del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 |Los docentes alcanzan sus aportes en la elaboracion de la mision del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario

APLICABLE

v/

Mq_EduCQOOﬂ

DN |

(4QGU05Y




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

P3 |Los docentes participan en la planeacion estratégica de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P4 [Los docentes estan informados del uso de recursos que realizan los directivos. 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes toman en cuenta la razon de ser de la institucion en la elaboracion de la mision, 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes plantean acciones destinadas al cumplimiento de objetivos de la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 |Los docentes consideran los factores econdmicos en el anélisis del entorno. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes toman en cuenta los factores tecnoldgicos en el andlisis de la realidad del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 |Los docentes consideran los factores en sociales como preponderantes en la realidad del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P10 |Los factores politicos son considerados por los docentes en el diagndstico de la institucion. 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P11 [Los docentes estan informados sobre la demanda de los estudiantes de acuerdo al contexto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 |Los directivos coordinan con los docentes las innovaciones a realizarse en la institucion, 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 [Los docentes evitan la desercion de estudiantes del colegio. 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P14 |Los padres de familia apoyan a los docentes en actividades que se realizan en el colegio. 4 4 4/Aplicar al cuestionario
PLANEACION P15 |La comunicaci(.m entre docentes y autoridades educati»./as es horiz.ont.al. . : 4 4 4|Aplicar al cuestionario
ESTRATEGICA P16 [Los docentes tienen conocimiento de los recursos destinados a la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 |Los directivos y docentes realizan planes estratégicos que se aplican en la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 |Los directivos eligen a través de los politicas y programas para alcanzar los objetivos del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P19 |Los objetivos planteados en la institucion educativa se cumplen en el tiempo previsto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 B o =2 . - : = : A
En la institucion educativa se realiza el acompafiamiento permanente para el cumplimiento de la metas propuestas. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los directivos realizan el monitoreo de los trabajos que se realizan en beneficio de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P22 |Los docentes y directivos detectan errores y los levantan en el cumplimiento de los documentos de gestion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
En la institucion educativa los directivos y docentes realizan un anélisis de los recursos disponibles en beneficio del
i colegio. 3 4 4/Aplicar al cuestionario
P24 Los docentes estan informados de la evaluacion que hacen los directivos respecto al cumplimiento del planeamiento
estratégico de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 |En la elaboracion del planeamiento estratégico del colegio tienen participacion todos los estamentos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
Los directivos consideran la toma de decisiones como elemento importante en la planeacion estratégica del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes son orientados en la planeacion estratégica del colegio por especialistas en esta materia. 4 3 4|Aplicar al cuestionario

OBSERVACIONES (Precisar si hay suficiencia): A P / / Ca B(_ ¢

' CLARIDAD El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
 COHERENCIA El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esté midiendo.
3 RELEVANCIA El item es esencial o importante, es decir debe ser.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES

Marin Tarazona, Nadir Salinova on:. 19934653

FECHA: 21/06/2023

VALIDADOR:
ESPECIALIDAD DEL VALIDADOR:

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR, valore la pertinencia y eficacia del instrumento que se estd validando. Debera colocar la puntuacién adecuada a los
diferentes enunciados de acuerdo a lo siguiente:

1: No cumple con el criterio; 2: Bajo Nivel; 3= Moderado nivel; 4=Alto nivel

P1 |Los docentes conocen los instrumentos de gestién al inicio del afio escolar 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 |Los docentes realizan la planificacién curricular utilizando como insumo el proyecto educativo institucional 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P3 |Los docentes participan en la elaboracion del proyecto educativo institucional 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P4 |Los docentes participan en |a elaboracion del plan anual de trabajo 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes participan en los cursos de actualizacion realizados en la institucion educativa 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P6 |Los docentes realizan gestiones en la region Junin para conseguir apoyo a la institucion educativa 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 |Los docentes reciben apoyo en materiales de escritorio a inicios de afo escolar 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes participan en la conservacion de la infraestructura del colegio 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 |Los docentes reciben apoyo de los administrativos en las actividades que realizan a nivel de institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P10 |Los docentes son responsables de la planificacion en sus respectivas areas 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P11 |Los docentes coordinan con los administrativos en la realizacién de actividades en favor de la institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 [Los docentes planifican sus sesiones de clase con anticipacion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 |Los docentes son participes de la rendicién de cuentas de los administrativos 4 4 4|Aplicar al cuestionario
GESTION EDUCATIVA  {P14 [Los docentes y el subdirector administrativo tienen una relacion horizontal en el trabajo 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P15 [Los docentes apoyan en la conservacion de la infraestructura del colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P16 |Los docentes son responsables del aprendizaje de los estudiantes 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 |Los docentes dé cada area trabajan en la elaboracion de los documentos técnico pedagdgicos 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 [Los docentes reflexionan sobre su practica pedagdgica en las aulas de la institucion 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P19 [Los docentes realizan la retroalimentacién de los estudiantes en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 |Los docentes utilizan estrategias activas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el colegio 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los docentes coordinan con los padreas de familia en la hora colegiada 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P22 |Los docentes orientan a los padres de familia en la escuela de padres 4 4 3|Aplicar al cuestionario
P23 |Los docentes tienen una relacion horizontal con los padres de familia 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P24 (Los docentes tienen participacion en los convenios que realizan con la region 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 [Los docentes tienen apoyo de las autoridades para aspectos pedagogicos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P26 (Los docentes trabajan en equipo para realizar gestiones en favor del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes reciben apoyo y orientaciones de la unidad de gestion educativa local en temas pedagégicos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P1 |Los docentes participan en la elaboracion de la vision del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P2 |Los docentes alcanzan sus aportes en la elaboracién de la misién del colegio. 4 4|Aplicar al cuestionario
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P3 |Los docentes participan en la planeacion estratégica de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P4 |Los docentes estan informados del uso de recursos que realizan los directivos. 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P5 |Los docentes toman en cuenta la razon de ser de la institucién en la elaboracién de la mision. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P6 |Los docentes plantean acciones destinadas al cumplimiento de objetivos de la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P7 [Los docentes consideran los factores econdmicos en el andlisis del entorno. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P8 |Los docentes toman en cuenta los factores tecnolégicos en el andlisis de la realidad del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P9 [Los docentes consideran los factores en sociales como preponderantes en la realidad del colegio. 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P10 [Los factores politicos son considerados por los docentes en el diagndstico de la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P11 |Los docentes estan informados sobre la demanda de los estudiantes de acuerdo al contexto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P12 |Los directivos coordinan con los docentes las innovaciones a realizarse en la institucion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P13 |Los docentes evitan |a desercion de estudiantes del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P14 |Los padres de familia apoyan a los docentes en actividades que se realizan en el colegio. 4 4 3|Aplicar al cuestionario
PLANEACION P15 [La comunicacion entre docentes y autoridades educativas es horizontal. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
ESTRATEGICA P16 |Los docentes tienen conocimiento de los recursos destinados a la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P17 |Los directivos y docentes realizan planes estratégicos que se aplican en la institucion educativa. 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P18 |Los directivos eligen a través de los politicas y programas para alcanzar los objetivos del colegio. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P19 |Los objetivos planteados en la institucion educativa se cumplen en el tiempo previsto. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P20 T ' ) : - . —_—
En la institucion educativa se realiza el acompafiamiento permanente para el cumplimiento de la metas propuestas. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P21 |Los directivos realizan el monitoreo de los trabajos que se realizan en beneficio de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P22 |Los docentes y directivos detectan errores y los levantan en el cumplimiento de los documentos de gestion. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
En la institucion educativa los directivos y docentes realizan un andlisis de los recursos disponibles en beneficio del
o» colegio. 4 3 4|Aplicar al cuestionario
P24 Los docentes estan informados de la evaluacion que hacen los directivos respecto al cumplimiento del planeamiento
estratégico de la institucion educativa. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
P25 |En la elaboracion del planeamiento estratégico del colegio tienen participacion todos los estamentos. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
. Los directivos consideran |a toma de decisiones como elemento importante en |a planeacion estratégica del colegio 3 4 4|Aplicar al cuestionario
P27 |Los docentes son orientados en la planeacion estratégica del colegio por especialistas en esta materia. 4 4 4|Aplicar al cuestionario
OBSERYACIONES (Precisar s hay suficiencia: o/ 2 1CABLC
' CLARIDAD El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. W %
? COHERENCIA El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que estd midiendo. U
¥ RELEVANCIA El item es esencial o importante, es decir debe ser. ﬁm@mo
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3.5.

X -1 _
V= T; Donde X = Promedio,l = Valoracion Baja; k = Valoracion alta baja

Prueba de Aiken

l =1 (No cumple con el criterio), k = 4(Alto nivel) — 1(No cumple con el criterio)

PRUEBA DE AIKEN
VARIABLE: GESTION EDUCATIVA
EXPERTO EXPERTO EXPERTO
N° 01 N° 02 N° 03
. (Aucasi (Marin . \
ESCALA Preguntas S(;\jniievzgzz Huar.mca, — razqna, Promedio PROMEDIO
Ea— EIV|ra. Nad|r
Inocencia) | Salinova)
P1 4 4 4 4 1.00
P2 3 4 3| 3.3333333 0.78
P3 4 3 4| 3.6666667 0.89
P4 4 4 4 4 1.00
P5 4 4 4 4 1.00
P6 4 4 4 4 1.00
P7 4 4 4 4 1.00
P8 4 4 3| 3.6666667 0.89
P9 4 4 4 4 1.00
P10 4 3 4| 3.6666667 0.89
P11 4 4 4 4 1.00
P12 4 4 4 4 1.00
P13 4 4 4 4 1.00
CLARIDAD ! | P14 4 4 4 4 1.00 0.97
P15 4 4 4 4 1.00
P16 4 3 4| 3.6666667 0.89
P17 4 4 3| 3.6666667 0.89
P18 4 4 4 4 1.00
P19 4 4 4 4 1.00
P20 4 4 4 4 1.00
P21 4 4 4 4 1.00
P22 4 4 4 4 1.00
P23 4 4 4 4 1.00
P24 4 4 4 4 1.00
P25 4 4 4 4 1.00
P26 4 4 4 4 1.00
P27 4 4 4 4 1.00
P1 4 4 4 4 1.00 0.98
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P2 4 4 4 4 1.00
P3 4 4 4 4 1.00
P4 4 4 4 4 1.00
P5 4 4 3| 3.6666667 0.89
P6 4 4 4 4 1.00
P7 3 4 4| 3.6666667 0.89
P8 4 4 4 4 1.00
P9 4 3 4| 3.6666667 0.89
P10 4 4 4 4 1.00
P11 4 4 4 4 1.00
P12 4 4 4 4 1.00
P13 4 4 4 4 1.00
COHERENCIA | P14 4 4 3| 3.6666667 0.89
2 P15 4 4 4 4 1.00
P16 4 4 4 4 1.00
P17 4 4 4 4 1.00
P18 3 4 4| 3.6666667 0.89
P19 4 4 4 4 1.00
P20 4 4 4 4 1.00
P21 3 4 4| 3.6666667 0.89
P22 4 4 4 4 1.00
P23 4 4 4 4 1.00
P24 4 4 4 4 1.00
P25 4 4 4 4 1.00
P26 4 4 4 4 1.00
P27 4 4 4 4 1.00
P1 4 4 4 4 1.00
P2 4 4 4 4 1.00
P3 4 3 4| 3.6666667 0.89
P4 4 4 4 4 1.00
P5 4 4 4 4 1.00
P6 4 4 4 4 1.00
P7 4 4 4 4 1.00
P8 4 4 4 4 1.00
RELEV3ANCIA P9 4 4 4 4 1.00 0.98

P10 4 4 4 4 1.00
P11 4 4 4 4 1.00
P12 4 4 4 4 1.00
P13 4 4 4 4 1.00
P14 3 4 4| 3.6666667 0.89
P15 4 4 4 4 1.00
P16 4 4 4 4 1.00
P17 4 4 4 4 1.00
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P18 4 3 4| 3.6666667 0.89
P19 4 4 4 4 1.00
P20 4 4 4 4 1.00
P21 4 4 4 4 1.00
P22 4 4 3| 3.6666667 0.89
P23 4 4 4 4 1.00
P24 4 4 4 4 1.00
P25 4 4 4 4 1.00
P26 4 4 4 4 1.00
P27 4 4 4 4 1.00
VARIABLE: PLANEACION ESTRATEGICA
EXPERTO N° | EXPERTO N° | EXPERTO N°
01 02 03
Marin . \%
ESCALA Preguntas (Noe Tito (Aucasi Ta(1razona, Promedio | V PROMEDIO
Santivaiiez | Huanca, Elvira Nadir
Sanchez) Inocencia) Salinova)
P1 4 4 4 411.00
P2 4 4 4 4]1.00
P3 4 4 4 4]1.00
P4 3 4 43.6666667 | 0.89
P5 4 4 4 411.00
P6 4 4 4 411.00
P7 4 4 4 411.00
P8 4 4 4 411.00
P9 4 4 4 411.00
P10 4 4 4 4|1.00
CLARIDAD 1 P11 4 4 4 4]1.00 0.98
P12 4 4 4 4|1.00
P13 4 3 43.6666667 | 0.89
P14 4 4 3|3.6666667 | 0.89
P15 4 4 4 4|1.00
P16 4 4 4 4(1.00
P17 4 4 4 411.00
P18 4 4 4 411.00
P19 4 4 4 411.00
P20 4 4 4 411.00
P21 4 4 4 411.00
P22 4 4 4 411.00
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P23 3 4 413.6666667 | 0.89
P24 4 4 4 411.00
P25 4 4 4 4|1.00
P26 4 4 4 411.00
P27 4 3 413.6666667 | 0.89
P1 4 4 4 4|1.00
P2 4 4 4 41]1.00
P3 4 4 4 4|1.00
P4 4 4 4 411.00
P5 4 4 4 411.00
P6 4 4 4 411.00
P7 4 4 4 411.00
P8 4 4 4 411.00
P9 4 4 313.6666667 | 0.89
P10 4 4 4 411.00
P11 4 4 4 411.00
P12 4 4 4 411.00
P13 4 3 413.6666667 | 0.89
COHEF\;ENCIA P14 3 4 413.6666667 | 0.89 0.98
P15 4 4 4 411.00
P16 4 4 4 411.00
P17 4 4 4 4]1.00
P18 4 4 4 411.00
P19 4 4 4 4|1.00
P20 4 4 4 4|1.00
P21 4 4 4 411.00
P22 4 4 4 411.00
P23 4 4 313.6666667 | 0.89
P24 4 4 4 4]1.00
P25 4 4 4 4]1.00
P26 4 4 4 4]1.00
P27 4 3 413.6666667 | 0.89
P1 4 4 4 4]1.00
P2 4 4 4 4]1.00
P3 4 4 4 411.00
P4 4 4 4 411.00
P5 4 4 4 411.00
RELE\QANCIA P6 4 4 4 411.00 0.98
P7 4 4 4 411.00
P8 4 4 4 411.00
P9 4 4 4 4]1.00
P10 4 4 4 411.00
P11 4 4 4 411.00
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P12 4 4 4 411.00
P13 4 3 413.6666667 | 0.89
P14 4 4 313.6666667 | 0.89
P15 4 4 4 411.00
P16 4 4 4 41]1.00
P17 4 4 4 41]1.00
P18 3 4 4|3.6666667 | 0.89
P19 4 4 4 41]1.00
P20 4 4 4 411.00
P21 4 4 4 411.00
P22 4 4 4 411.00
P23 4 4 4 411.00
P24 4 4 4 411.00
P25 4 4 4 4|1.00
P26 3 4 413.6666667 | 0.89
P27 4 3 4|3.6666667 | 0.89
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4. CARTA DE PRESENTACION DE LA ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 6. Carta de presentacion de la escuela de posgrado.

= POS
'], UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO gg: 7
| LE.E. “SaNTA ISABEL” |
moae AU 3
% % a8 “Nﬁgzgv‘]-y
“Afio de la unidad, la paz y el desafrolio® ~~ "
| Foa.o B
Lima 21 de mayo del 2023 o BS T

Carta P. 0035-2023-UCV-EPG-SP

Mg.

HUAMAN MANRIQUE, CARLOS LUIS.

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “SANTA ISABEL” — HUANCAYO

De mi mejora consideracion:

Es grato dirigirme a usted, par presenta a BALTAZAR NUNEZ, CARLOS
ARTURO, identificado con DNI N°19951985 y cédigo de matricula N°
7002527601; estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION en modalidad semipresencial quien, en el marco de su tesis
conducente’a la obtencién de grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando
el trabajo investigacion (tesis), titulado:

GESTION EDUCATIVA EN EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, REGION JUNIN,
2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro
estudiante, a finque pueda obtener informacién en la institucion que usted
representa, siendo nuestro estudiante quien asume el compromiso de alcanzar
a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con el desarrollo
del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde a presente documento, hogo
oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consi

Atentamente.
ol QI
23 Ui 23
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5. OTROS ANEXOS:

5.1.

Validez y confiabilidad de los instrumentos- Prueba Piloto.

Variable 1: Gestion Educativa
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Variable 2: Planeacion estratégica
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[QVTe)
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AN ™M
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1({5/413|5[4|5]|4[5[3|5[4|4(3|3]|5|5[4|5[3[5|4|5[4|5|5[3|5]3|2[4|5[4[5]|/4|5[4|3|5[4|5]|3|5[4]|5]|4[5]|3|4[5|4[3[5/|4]|4
2(5(5|5|5|4[5[4|5|5|5[3[5|4[5|5[3|5]|4[3]|4|4|4[5]|4|5|5|5|2|3]|4[4|5|3|4[5[|5|5[5[4|5[5|5|4[2]|2|4[3[5|/4[5[3|5]4]5
3|13[5(/3]|4|5[4|5]|4|5[5|5|3[4[5|5]|3|5[4|3|5[/5|5[5[4|4]|5|5]2]|3|5[5|5[|5[4]|3|5(3|4|5[4|5|5]|2[3]|3]|4|3|5]|4[5|5|5]|5]|5
414|5[/5|3|5[4|5[4]|4|5]|4|5[4]|4|5|5|4|5|3]|4[4[5]|4|5[4]|4|5]|3|5[4|5|4[5[4]|4|5[5[3|5[4]|4|5[83|3|4[4[3|4[|5]4|5[3|5|4
5/4(3|5|/4|5[3|5]|3|5[4|4|5|3[5[4]|4|5[3|5|5[4|4[4[|5|3|5[4]|2]|3|4[(4|4|5|3]|4|3[5|4|5[3|5]|4|3[3|4|3|5]|4|5[5|5|5]4]|3
614(4/5|/3|5[4|5]|4|4(5|/4|5|3[4|5|5|4(3|5|5[4|3[5[4|4]|4|5]|3]|4|4(3|5[|5[4]|4|4[5|3|5[4|4|5|3[3|4|3[4]|4|5[4|4]4]|3]|5
7(5[3|5|5|5[4(5|/4]|4|3[4[3|5[4]|3[5|4|5[3|5]|4|5[4]|5|4]4|3]|3[2]|4|5]|4|5|/4[5[3|5[5[5|4[4]|3|3[3]|3|5[3[5|/4[5]2|3|5]|4
8|5(4|3|5|4[(4|4]14|3[3|5|/4[4[3|3|3|3[3|3[3[5|4[4[3|4]3[3]|2]|2|5[4|4|5|5]|5|4(3|5[|4[4|3]|3[2(2]|3|3|3|5[4(3|3[5]4]|5
9(5[4|4|5|5[5[5|5|5|4[5[5|5[5|4[4|4]|4[4|4]|5|4[5|5|5|5]|4|4|3|5[4|5|5|5[5[4|4[5|5|5[5]4[3[3|3|4[4[|5|4]4]|5|5]4|4

1

0]14[5[3|4]|4|5[4|5|4|4|5|4|5|4|4|4]|4|4(4|14|4|5|3|5|5|4]|4]2|3]|4|5[3|4|4|4|5|3|4|4|5[4|4]|12|2|4]|4|4|4|5|5|5]|4]|5]83

1

1{4|13|5|4(4|3]|4[3[4|3[4]|4(3|4]|3|3[5|4|5[5|4|5[4|4|3[4|3]|3|3[4|5[4[4]|14|4(3|5[4[4|3]|4[3[2]|3|3[4]|5|4|5|5[4[5|5]5

1

212(2|2]|5|1(3|1]|3|1]1|/3|4|5[1|1]|1]|4(2|5[|1[3|4[2[4|3]1]1]|3]|3|3[4|2[1|5]2|2(2|5[1[3|1]|1]|1(1|4]|2|5]|1]|1[1|5][4]|4]|5

1

314|12[3|2|5|4|5[4]|4|2|5|2[5[|4|2|5|5|3|3]|4[3[5[3|2[4]|4[2[4]1[3|5|3[3[2[4|2[3[2|5[4]|4|2[2]|4|4[3[3|2[5[4|2[3]|5]|3

1

413[3[1[/4]|5[3[5|3|5]|2|2|4]|2|5]|2|1]|5|3[4|5[|1|2|5]|4|3|5]|2]|4|3]|1|2|5|1|4|3|3|1[4|5]|3[5[2]|1|1[5|3|4(1|1]|1]|3|1]|5]|4

1

5/2(3|3]2|1[5|1]|5|5[5|5]|4|5[5|5]|4|3[2]|3[2[3]|1[{3[4|5]|5|5]|5]1|3[1|3[4(3]2|3[3|2[1[5|5]|5[3[3|3]|2|3]|1]|4[5]|2]|2]|2]|2

1

614(5/2]4]1[1|21]1|3(3|2|4|2[3|3|5|1(3|5[3[5|2[1[5|1]|3|3|3]|1|5(2|1[|1|2]4|5[2|4[1[1|3]|3|3[3|2|3|5]|1[4[4|5]|4|5]|4

1

7(311]4]2]|5[2[|5|2|3]|2|2[4|1[3]|2|2|5]|3|3|2|5|2[3]|5|2[3]|2|2]|1]|5[2|3]|2|4[3[1|4[2[|5|2[3]|2|2[2]|5|3[3[4|5[2[1|3]2]3

1

8/2[(3|5|5|5[4|5]|4|5|5|5]|1|1]|5|5]2|3|3|2|5|5|1|5|5|4|5|5|5]|4|5[1|5[|1|1]2|3|5|5|5[4|5|5|3|1|4|2|2]|1|5[1|4]|5]|2]|3

1

911(2|2]|5]|1[2|1]|2|4[4|5]|1|2[4|4]|5|4(3]|1|4[3]|3[1[2|2]|4]4]|1]2|3|3|1[1|1]1]|2[2|5[|1[2|4]|4|1[5|4|3|1]|5]|1[4|4]2|3]|2

2

0]13[(4[2|5]|4]|5]|4|5|1[4[5]|2]|2]1|4|5|4|2|4[|3|4[4]4]|4|5]1]4]13]|1|4|4|4|3|2|3|4]|2|5]4|5]1]4]|3|3|4]|2|4|2|1|4]1][5]2|4
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2

112(3]1(21|1(21(1(1|2|4[2[1|1]|2|5[4|5]|1(5|3]|1[21|5]1[1|2]|3[3|3|1(1|1[2|2[3[1|2[1]1]1]|2]|2|5]|4[5|1[5[1]2[4]1|1]|4

2

2(3[3[1]2]|5[2[5|2]2]|1|5[3|5[2|1[4|3]|1[5|5]|2|4[2]|1]2]|2]1|2|3]|2[4|2]|4|5[3[3|1[2[5|2[2]|1]2[2]|3|1[5[5|4[1[3|2]|5]5

2

311(4[(112|4]|3|4|3|3|2[3[|1[|5]|3|2|3|4|5[/5[4[3[1]|2]4|3[3]2]2]|3|3|1|2|3|5[1[4]1]2]|4[3[3]2]2]|3|4|5|5/1|3|3[4[2|5|4

2

414(3[4|4|4]13|4|3[1(4[2|1]|4]1)|4|1|2|3|2]|4[5[2|5]|4|3|1]|4]|5]|4|5|2|5|2|5|4|3|4]|4]4|3[|1]|4]2]|1]|2]|3|2|5|3[1[2[3]|2]|5

2

5[1(3|2|5]1[5[|1|5]|4|4(5[3|4[4|4(4]|1]|1[4]|2|5|2[5]|4|5]|4]|4]|3]|4|5[2|5]|2|5[1[3|2[5[1|5[4]4|3[2]|2|2[3[4|3[3[5|1|5]3

2

6/2[1[3|3|3[4(3|/4|3|4(4(3|4[3|4(2]|2]|3[3|5|5/4(5|3|4[3]|4]1]2|5[4|5|3|4[2[1|3[3[3|4[(3]|4|2[2]|2|3[3[4|2[5[2|1]4]5

2

714[4(5]12]|1[2|1]12|4[1|4]|14]|4[4|1]|2]|2[4]|14]|2]2|3[1[1|2]|4]1]2]|5]|2[3]|1[2[4]4]|4[5|2]|1[2|4]1[|3[2]|2|5|5]4|3[1|2[4]|3]|1
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Base de datos.

5.2.

z

DATA DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

V1: GESTION EDUCATIVA

0| 0| OO O|jOjO|O|O 2| 22|21 2)1]21]121|22|2]2|2]2 2|2
1 2| 3| 4| 5/ 6| 7|8 9|0 1| 2| 3|4, 5|67 8 90| 12| 3|4 5|67
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N OOnloldg| ||| N|Old|o|lO|IN| S| N|WO|[0|0|n| O
w N[ 00| S| | 00| N[00 WO|o0[LN|00|0C0| 00|00 CO|[N[CO|IN|N|O| O
(O]
<t N o~
~ ~ [Tp)
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i o i
~ N <
< o~ o™
~ ~ o~
o ~ o
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2| 3| 4] 5| 3|4| 4| 4| 5| 3| 4| 4|5| 4| 4| 2| 24| 4| 4| 4] 5| 5| 5| 4| 5| 3] 105
3| 3| 4| 5| 4|4 4| 4| 3| 5| 4| 4| 3| 4| 3| 43| 2|3|5|4,5|5| 4 5|5]5]| 107
3| 3|3|42|152|2|2|5|/1|3]1]1] 1 1|4 2|5|1| 1] 1| 5| 4 4|5
4\ 1| 3| 5| 3| 3| 2| 4| 2| 3| 2| 5| 4| 4| 2| 2| 5| 5| 3| 3| 25| 4|2 3|5|3
413/ 1| 2|5, 1|4 3|3|1|4]5|3|5|2|1|2|3|3|4]1]1]13]15|4
5|/ 1| 3| 1| 3| 4| 3| 2| 3| 3| 2| 1| 5| 5| 5| 3| 4| 3| 2| 3| 1| 45| 2 2| 2|2
315 2)1| 1] 2|45 2|4 1|1 3|3|5|5]1|3|5|1|44|5| 4|54
2| 1| 5| 23| 24| 31| 4| 2| 5| 2| 3| 2| 2| 22| 3|34 52| 1| 3|23
5/ 4| 5| 1| 5| 1] 1] 24 3|5|5|5|4|5|5|3|1|4] 22|15 1|4 5| 2|3

12| 33| 1]1) 1|1 2| 25| 1| 2| 44| 2| 3|3|3|1|5|1| 44| 2] 3|2

31 1| 4| 4| 4| 3| 2| 3| 4| 2| 5| 4| 5

3133|111} 2|2]3|1|2|1|1|1|2|2|2]3|3]15/1|2|4/1|1] 4
2| 3| 2|4 2| 4|5| 3| 3|1 2|5|2| 21| 3|]3|3|1|5|5|4|1|3|] 2|55

20 3|31, 2|3|5| 14|12 4] 3|3|2|3|3|3|5|5|1|3|3|4 2|54

5| 4| 5| 2| 5| 2| 5| 4| 3| 4| 4| 4| 3

31 4| 5| 2| 5| 2|51 3|25 15| 4| 4| 2| 3|3|2| 2|4 33|51 5|3

1| 2| 5| 4| 5| 3| 4| 2| 1| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 5| 2| 2| 3| 2| 4| 2| 5| 2| 1| 4|5
25| 2| 3| 124|445 2| 1| 2|4 1] 222|334 31|24/ 3|1
2| 5/ 3| 2| 4| 3| 4|1 3|4|5|1|5|5| 1| 3|2 2|2|3|5|3|1|4| 4|45
41 1| 3| 3| 2| 1| 1| 2| 3| 5| 45|34 1| 2| 2| 3| 3| 2| 4] 2| 3| 35|34

41 2| 1| 4] 3| 2| 3| 1| 5| 5| 3| 1| 2

3| 3| 3| 2| 3|5|3|2|3|5| 3| 4| 3| 3|5| 44| 3|5| 4 3|2]3|5|4 1|5

1| 2| 5| 4| 4| 4| 3| 3| 5| 3| 5| 4| 5| 3| 3| 4] 3|2 3|3|5|4|4 3|44|3

No

D1

D2

D3

D4

D5

D2

D7

D8

D9

D11
D11
D12
D13
D14
D15
D12
D17
D18
D19
D21
D21
D22
D23
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