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Resumen 

El objetivo planteado en el siguiente tratado abordó contenidos sobre influencia 

de  gestión educativa en el planeamiento estratégico; estudio empleado aplicado, 

enfoque aplicado cuantitativo, el diseño correlacional causal, no experimental, 

transversal, con relación a la población se consideró un total de 250 docentes del colegio 

estatal, los cuales representan el universo, muestra probabilística integrado por 152 

docentes; emplearon la técnica para la recolección de datos , instrumento fue el 

cuestionario. El cuestionario pasó por expertos que determinaron la confiabilidad 

Cronbach 0,853; por otra parte se aplicaron V de Aiken para la consistencia del 

constructo de los ítems, Usó SPSS y prueba de normalidad para cada hipótesis, 

determinando así el coeficiente correlacional. 

Los productos obtenidos se realizaron mediante regresión lineal ordinal (RLO), 

con p<0.05, dando como resultado una buena capacidad para ajustarse a los datos,  P- 

R2 de Cox y Snell de 66.4% y Nagelkerke de 75.6%, indicando un modelo tiene con 

ajuste bueno y la gestión educativa influye con significancia en el planeamiento 

estratégico, región Junín, 2023. 

 

Palabras Clave: Gestión Educativa, planeamiento estratégico, estrategia. 
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Abstract 

The objective set forth in the following treatise addressed contents on the influence 

of educational management on strategic planning; study used applied, applied 

quantitative approach, the causal, non-experimental, cross-sectional correlational design, 

in relation to the population, a total of 250 teachers from the state school were considered, 

which represent the universe, probabilistic sample made up of 152 teachers; used the 

technique for data collection, instrument was the questionnaire. The questionnaire was 

passed by experts who determined the reliability Cronbach 0.853; On the other hand, 

Aiken's V was applied for the consistency of the items' construct. He used SPSS and a 

normality test for each hypothesis, thus determining the correlation coefficient. 

The products obtained were carried out using ordinal linear regression (RLO), with 

p<0.05, resulting in a good ability to adjust to the data, P-R2 of Cox and Snell of 66.4% 

and Nagelkerke of 75.6%, indicating a model has a good fit and educational management 

significantly influences strategic planning, Junín region, 2023. 

 

Keywords: Educational Management, strategic planning, strategy. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, el planeamiento estratégico es una herramienta importante 

que participa en la administración de las instituciones, para ello es necesario la presencia 

de personal capacitado en planeamiento que oriente el trabajo en los colegios. Las 

instituciones son dirigidas  por personal directivo, quienes conducen los colegios, 

apoyados en su experiencia de trabajo sus buenas intenciones y voluntad, pero carecen 

de conocimientos en planeación estratégica; Frente a esta problemática, la Organización 

de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2022) 

apoya en la actualización del personal en planeación estratégica, en diversos países. 

Ello implica un mejor control de sus recursos, mejorando la prestación de servicio 

educativo de los colegios, y beneficiando a los estudiantes en sus educación.  

En América latina, el Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 

2022) informa que las  instituciones públicas construyen sus propios planeamientos 

estratégicos, en base a su realidad, contexto, necesidades de los estudiantes; asimismo 

personal total:  docentes, personal administrativo, personal de servicio y padres de 

familia, trabajan con mayor voluntad, persiguiendo el cumplimiento de objetivos, con una 

visión, misión clara ello orienta afecta a los cambios de estrategias, al orden de los 

trabajos y actividades, de igual forma apoya en la actualización, capacitación del 

personal.  

Además este organismo internacional sostuvo que el planeamiento debe ser 

estratégico, siendo su objetivo el logro de conocimientos de los educandos, la relación 

de actividades no debe ser muy extensa y el proceso de planeación debe tener una 

orientación con metas de mejora, puede ser que el tiempo y los recursos con las que se 

cuenta se gasten en contenidos aislados e inconexos, con escasa repercusión general, 

finalmente el proceso de planeamiento debe reflejar por sí mismo su mejora orientando 

a nuevos enfoques y visiones. Organización de las Naciones Unidas (ONU, 2022). 

Finalizando con los organismos internacionales, el planeamiento estratégico 

busca cambios en un determinado plazo; por otro lado, se recibieron aportes de las 

naciones miembros de este organismo, sociedad civil, organismos internacionales, 

expertos, así como las persona que integran la comisión. Organización de los Estados 
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Americanos (OEA, 2020). El plan estratégico está compuesto por indicadores, estos son 

controlados una vez al año, del 2016 – 2019 se llegó al 95% de indicadores controlados, 

del 2019-2020 con un 90%.  

Continuando con el ámbito nacional, las instituciones buscan la transparencia y 

eficiencia para alcanzar sus metas; implementan un marco de planeación estratégica con 

condiciones y estrategias adecuadas para que todos los miembros actúen con eficacia, 

eficiencia y productividad, de igual forma el planeamiento proporciona herramientas para 

gestionar, planes y políticas para mejorar las actividades educativas (Minedu, 2023). 

Finalizando se consultó el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2023) 

considerado como un insumo de planeación estratégica, el cual sirve para elaborar 

documentos importantes y guiar el trabajo del colegio, mejorando la gestión educativa, 

donde se valora el compromiso de los diversos estamentos, considerando el aspecto 

económico, social y cultural del entorno. El PEI responde a los requerimientos de los 

estudiantes, la sociedad y la nación, siendo factible y evaluable. 

A nivel local, la institución educativa pública en Huancayo, región Junín, en 2023, 

presentó una planeación estratégica deficiente. Esto se debió a prácticas rutinarias, falta 

de liderazgo, administración deficiente y mal uso de recursos. La visión y misión estaban 

desactualizadas y los objetivos no se cumplían, lo que afectó la atención al usuario y el 

progreso de la institución. Las falencias se atribuyeron al desconocimiento de una 

planeación estratégica moderna por parte de los directivos. Como solución, se propone 

la actualización y capacitación del personal en planeación estratégica moderna para 

mejorar eficientemente la institución. 

Teniendo en cuenta lo manifestado, se planteó el problema general: ¿Cómo 

influye la gestión educativa en el planeamiento estratégico en docentes de la institución 

educativa pública, región Junín, 2023?; y como problemas específicos: (1) ¿Cómo influye 

la gestión educativa en la visión y misión en docentes?; (2) ¿Cómo influye la gestión 

educativa en el análisis del entorno en docentes?; (3) ¿Cómo influye la gestión educativa 

en los objetivos estratégicos en docentes?; (4) ¿Cómo influye la gestión educativa en el 

control y evaluación en docentes?. 

Según (Baena, 2017, como se cita en Fernández, 2020), indican que la 

justificación teórica va unida a la idea del que realiza el estudio para ahondar los 
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enfoques teóricos que trata la problemática que se aclara, a fin  de progresar en 

conocimientos en una línea de estudio. Por lo que, la justificación teórica va ligada al 

estudio y comprobación de temas claves de la gestión educativa y planeamiento 

estratégico, para ampliar, mejorar y fortalecer el conocimiento teórico todo ello se dio con 

ayuda de los autores quien evaluó la variable gestión educativa y quien evaluó la variable 

planeamiento estratégico, buscando la certeza del estudio y servir de antecedente para 

posteriores investigaciones. 

Desde lo práctico, el haber constatado la influencia entre gestión educativa y 

planeamiento estratégico, para que en el futuro se tome decisiones y sirva de 

antecedente de investigación, de igual forma sirva a posteriores estudios y se 

implemente actividades de gestión educativa que sean alcanzadas a los maestros, 

tomando medidas de los aspectos importantes de la planeación beneficiando a los 

mismos docentes. También (Hernández et al., 2014, como se cita en Fernández, 2020) 

mencionaron respecto a la justificación teórica se realiza cuando hay vacíos en el campo 

que se investiga y esos espacios son completados en su totalidad o parcialmente por el 

estudio realizado.  

Desde el aspecto metodológico, el haber utilizado instrumentos que fueron 

revisados por expertos y confiables, contribuyeron en el recojo de datos concerniente a 

las variables mencionadas, llegando a obtener resultados verídicos que pasaron por 

procesos en base a métodos estadísticos confiables llegando a obtener conclusiones 

verdaderas y muy puntuales. Tenemos a (Bernal, 2010, como se cita en Fernández, 

2020) quienes plantearon que todo estudio se justifica metodológicamente cuando se 

crea nueva herramienta para obtener datos y analizarlos.  

Desde el aspecto social el estudio realizado tuvo relevancia importante en la 

institución educativa y en otras porque orienta a una gestión educativa eficiente en base 

a una planeación estratégica adecuada que tiene como meta la mejora y el progreso de 

las instituciones, la atención a trabajadores de la escuela, y esto requieren en general 

todas las instituciones públicas, según (Arias, 2012, como se cita en Fernández, 2020) 

manifiestan que la investigación tiene que tener obligatoriamente una importancia social. 

A continuación se planteó la hipótesis general: La gestión educativa influye 

significativamente en el planeamiento estratégico en docentes de la institución educativa 
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pública, región Junín, 2023; y como hipótesis específicas: (1) La gestión educativa influye 

significativamente en la visión y misión en docentes; (2) La gestión educativa influye 

significativamente en el análisis del entorno en docentes; (3) La gestión educativa influye 

significativamente en los objetivos estratégicos en docentes; (4) La gestión educativa 

influye significativamente en el control y evaluación en docentes. 

Por último se planteó el objetivo general: Determinar la influencia de la gestión 

educativa en el planeamiento estratégico en docentes de la institución educativa pública, 

región Junín, 2023; y como objetivos específicos: (1) Determinar la influencia de la 

gestión educativa en la visión y misión en docentes; (2) Determinar la influencia de la 

gestión educativa en el análisis del entorno en docentes; (3) Determinar la influencia de 

la gestión educativa en los objetivos estratégicos en docentes; (4) Determinar la 

influencia de la gestión educativa en el control y evaluación en docentes.  
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II. MARCO TEÓRICO

Mundialmente se consideró, el estudio de Silva et al. (2023), relacionaron las 

variables planeamiento estratégico y gestión educativa en Ecuador, utilizando un enfoque 

cuantitativo y correlacional, encuestando a 48 docentes. Los resultados demostraron una 

vínculo directo y significativo entre variables, con un 52.5% de regularidad en la variable 

1 y un 37.5% en la variable 2. La prueba de confiabilidad fue alta (0.786) y la significancia 

de los hallazgos fue confirmada con un valor de p=0.000<0.05. 

Así mismo, se consideró el estudio correspondiente a Plúas (2019), planteó como 

objetivo el vínculo entre planeación estratégica y motivación laboral, población docente, 

lugar Guayaquil, con un enfoque cuantitativo y correlacional. Utilizó cuestionarios y 

análisis estadístico (r=0.562, significancia<0.01). Se concluyó que hay interrelación 

significativa entre variables, con predominio en la primera (92.5%) y poco favorable en la 

segunda (82.5%). 

Continuando tenemos el estudio de González y Rodríguez (2019), analizó el 

vínculo entre la planeación estratégica y la gestión educativa en profesores de una 

institución pública en Ecuador, obtuvo el grado de maestro, estudio cuantitativo, 

correlacional, utilizó  la encuesta con cuestionarios validados por expertos y especialistas 

en estadística. El coeficiente de correlación Pearson fue 0.0221 (p=0.03<0.05), indicando 

como resultado un vínculo positivo y significativo de las variables. La variable uno tuvo 

una regularidad del 64%, mientras que la variable dos tuvo un 28%. Concluyó que existe 

vínculo directo y con significado alto entre variables estudiadas. 

Según Gutiérrez (2019), refirió que existe incidencia de gestión escolar y 

planeación estratégica en un colegio en Ecuador, empleó una encuesta con cuestionarios 

de 30 ítems para la primera variable y 13 para la segunda, con un muestreo probabilístico 

aleatorio en docentes. Los resultados alcanzaron correlación elevada y con significancia 

(r=0.568, p<0.004), con coeficiente correlativo de 0.323, lo que implica una influencia 

positiva del 32% en la variable dos. Se llegó a concluir la existencia una influencia positiva 

en ambas variables planteadas. 

Finalizando internacionales Lliguin (2020), analizó la incidencia de la gestión 

institucional en la planificación estratégica, lugar Ecuador para su maestría. Aplicó 

enfoque cuantitativo, utilizó una encuesta con cuestionarios de 32 ítems para cada 
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variable, valorados según Likert y validados por expertos. Los resultados mostraron alto 

rendimiento en ambas variables (62.5% y 87.5% respectivamente) y una relación 

significativa (Spearman = 0.763). concluyendo eficiente gestión institucional mediante la 

planificación estratégica ayuda a alcanzar los objetivos planificados. 

Crispín et al. (2022) estudiaron el vínculo de desempeño gerencial y liderazgo 

pedagógico  en Malasia. Utilizaron un enfoque cuantitativo con encuestas y análisis de 

regresión logística ordinal. Los resultados mostraron una dependencia de variables del 

55.9%, con un 72% de influencia del desempeño gerencial y un 73% del liderazgo 

pedagógico. Concluyeron que una gestión escolar basada en el aprendizaje depende de 

ambos aspectos y beneficia el aprendizaje de los escolares. 

Miranda et al. (2022) estudiaron la relación entre gestión educativa, estilos 

pedagógicos y atención a estudiantes y sociedad en Venezuela. Destacaron la 

importancia de recursos materiales, relaciones humanas, acuerdos, diálogo y formación 

de competencias dialógicas. 

Bravo y Cieza (2022) investigaron la relevancia del desarrollo de la planeación 

estratégica en instituciones pequeñas y medianas. Destacaron su impacto en el progreso 

de las instituciones, proporcionando dirección y logro de metas mediante la toma de 

decisiones informadas. 

Referente al medio nacional Bravo (2018), relacionó plan estratégico y gestión 

educacional, lugar Lima para su Maestría. El estudio cuantitativo con enfoque básico y 

descriptivo incluyó a 77 docentes (muestra: 20). Los resultados mostraron un vínculo con 

significado positivo positiva en ambas variables (Rho Spearman = 0.497). El producto 

sostiene relación directa y con significancia elevada en docentes. 

Asimismo, Mejía (2019) estudió el vínculo sobre gestión escolar y desempeño 

docente para su maestría. El trabajo fue correlacional con diseño experimental 

transversal, incluyendo 117 docentes como muestra y una población 292. Aplicó Likert y 

cuestionarios, encontró que la gestión fue regularmente eficiente 73.5%, mientras que el 

desempeño docente fue 80.3%, evidenciando un vínculo directo y confiable entre gestión 

institucional y práctica docente (Tau-B = 0.801, nivel de confianza del 95%). 

Asimismo, Narduchi (2021) investigó el vínculo entre planeamiento estratégico y 

gestión administrativa para obtener el grado de magister en Huacho. Utilizó enfoque 
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cuantitativo y diseño correlacional con 73 docentes como población. Los resultados 

mostraron una correlación positiva significativa (Pearson r=0.643, p<0.05), confirmando 

un vínculo de variables. El coeficiente correlativo fue eficiente. 

Además, Quenta (2018) determinó el vínculo entre planeamiento y gestión escolar 

en una Maestría en Tacna. Con diseño no experimental, encuestó a 80 profesores. 

Utilizando Likert, las variables mostraron altos niveles de aplicación (60% y 66.25%). La 

correlación de Pearson fue 0.797, indicando un vínculo significativo entre ambas 

variables. Los resultados respaldan la existencia de un nexo entre ellas. 

Asimismo Huaihuas (2023) buscó el vínculo entre planeamiento estratégico y 

competencias digitales, lugar Lima; Enfoque cuantitativo y diseño correlacional 

transversal, encuestó a 120 docentes. La primera variable obtuvo 56.7% de regularidad, 

y la segunda variable 53.3%. Se llegó a concluir que existe vínculo positivo moderado 

entre variables; Spearman = 0.464, p=0.00. 

Cáceres (2023) mencionó teorías de gestión educativa: Descartes con "piensa, 

luego existo" destaca la razón en lo educativo; Comte aboga por la razón y ciencia como 

guía en el colegio, buscando un orden social; Weber habla de razón instrumental para 

lograr metas; Taylor introduce la gestión científica, tratando las instituciones como 

ciencia. Estas teorías dieron lugar a la Escuela Fabril, formando personas que siguen 

estas ideas. Además, definió la gestión educativa como la combinación de etapas 

administrativas y estrategias para liderar y promover la formación holística de los 

educandos, asegurando su educación básica y abordando aspectos operativos mediante 

el trabajo educativo. Asimismo, el enfoque de gestión educativa incluye cuatro 

dimensiones: estratégica, administrativa, pedagógica y comunitaria. La dimensión 

estratégica abarca la organización y estructura del colegio, roles y normas de interacción. 

La dimensión administrativa se enfoca en los recursos económicos, materiales, humanos 

y control de conocimientos. 

Respecto al sustento teórico, Alvarado (2021) definió la gestión escolar como 

etapas de manejo económico y desarrollo de actividades escolares con herramientas y 

técnicas. También menciona tres enfoques: burocrático, sistémico y gerencial, utilizados 

en distintas etapas de la gestión educativa, relacionados con normas, ciencias naturales 

y directivos. 
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Además, Garcés (2018) definió la gestión escolar como una herramienta que 

considera objetivos, recursos, servicio, compromiso del personal y liderazgo para apoyar 

a la institución educativa. Respecto a las teorías, consideró el aporte de Vygotsky en la 

teoría socio cultural, destacando el papel del entorno social en el aprendizaje de los 

educandos; Piaget enfatizó en el desarrollo cognitivo acompañando el crecimiento físico.  

Rodríguez y Peinado (2021) definieron la gestión educativa como un proceso de 

articulación sustentable, considerando lo intercultural y la conectividad de los miembros 

del colegio. Destacan la unión de elementos separados manteniendo su identidad, con 

un mediador y coordinación del sistema.  

Rodríguez y Sánchez (2019) definieron el liderazgo de gestión educacional como 

una transformación social para un mejor servicio educativo, mejorando condiciones de 

trabajo, pedagógicas y sociales, con participación política y humana de los miembros del 

colegio. Se mencionan enfoques clásicos, posclásicos, humanistas, reflexivos y críticos, 

todos importantes en la gestión educativa escolar en una sociedad cambiante. 

Sánchez y Zorzoli (2021) definieron la gestión escolar como la línea que impulsa 

el desarrollo del colegio, promoviendo el crecimiento y el cumplimiento de actividades 

docentes, estudiantiles y coordinación con los padres. Los principios clave para el éxito 

son el diálogo, la escucha, la participación y la atención a la cultura escolar.  

Fernández et al. (2021) definieron la gestión educativa como diagnóstico 

organizacional que se apoya en los resultados de los educandos y la actualización de los 

docentes.  

Farfán y Reyes (2017) destacaron que la gestión educacional no solo implica una 

planeación con acciones, sino que proporciona a los docentes instrumentos específicos 

para la autogestión, evaluación y planificación, con el fin de mejorar la institución 

educativa. 

Hernández y Miranda (2020) valoraron la gestión estratégica educacional como el 

paso de una etapa a otra y acuerdo mediante el diálogo entre los trabajadores de la 

institución, enfocada en mejorar la calidad y las capacidades de aprendizaje. 

Cheng (2021) enfatizó la importancia de mejorar la transformación práctica en la 

educación y la realidad escolar con estrategias reales para lograr la equidad, 

considerando las diferencias culturales. 
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Buckley (2018) propuso modelo de gestión sustentado en la capacitación e 

interrelación activa de capacidades y evolución.  

(Yaakob et al., 2019, como se cita en Díaz y Villafuerte, 2022) refirieron que la 

implementación de gestión estratégica y la plan estratégico en colegios es obligatoria, 

para cumplir con la conducción correcta de la institución, en Malasia hay dificultades 

porque no tienen el instrumento de planeación adecuado. Los hallazgos demostraron 

que los maestros carecen de comprensión sobre gestión estratégica y la plan estratégico 

en las escuelas.  

Madzimure y Mashishi (2021) enfatizaron que la gestión educativa implica un 

seguimiento y cumplimiento de la evaluación, reduciendo dudas y fomentando la 

capacidad de organizar, monitorear y evaluar estrategias basadas en intereses 

identificados. 

Muñoz et al. (2018), destacaron la importancia de gestionar estratégicamente con 

intervenciones para mejorar el monitoreo y la evaluación. Es fundamental aplicar 

enfoques reales en los colegios, con un enfoque en el planeamiento y coordinación para 

lograr mejoras significativas. 

Vargas et al. (2021) propusieron implementar controles para que los docentes 

sean responsables y efectivos en la gestión escolar, tomando en cuenta el diagnóstico y 

abordando las debilidades que afectan el cumplimiento de los objetivos. 

Oplatka (2019) destacó que su estudio incluye el liderazgo educacional para 

desarrollar habilidades en las personas que dirigen instituciones educativas, lo que 

también involucra a los docentes en el proceso. 

(Pla, 2018, como se cita en Flores, 2021) definió la calidad educativa como el 

máximo logro de aprendizaje en los estudiantes, junto con eficiencia, eficacia, equidad, 

pertinencia y relevancia en la educación. La gestión educativa promueve una 

administración eficaz y eficiente de recursos para alcanzar la calidad total, y está 

vinculada al liderazgo democrático de directivos y docentes. 

(Balikçi et al., 2017, como se cita en Flores, 2021) destacaron la adaptación como 

característica esencial de la gestión educativa, permitiendo afrontar el cambio y mejorar 

la efectividad y producción en los sistemas educativos.  
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Miranda et al. (2022) vincularon modelos exitosos de gestión educativa con estilos 

pedagógicos eficientes, priorizando el interés de estudiantes y comunidad en el 

aprendizaje.  

Respecto a la segunda variable González y Rodríguez (2019) presentaron teorías 

de la planeación estratégica relacionadas con la administración. Destacaron la teoría 

científica de Taylor enfocada en métodos y tareas; la teoría de la estructura de Fayol, 

Gulick y Weber; la teoría de interacciones de personas de Maslow, y McGregor; la teoría 

general de sistemas de Bertalanffy; la teoría estructuralista y neo estructuralista de Marx, 

Weber y Dahrendorf; y la teoría de contingencia de Chandler. 

Por otro lado, según González y Rodríguez (2019) definieron la planeación 

estratégica como un instrumento de planificación que sigue una trayectoria cíclica, 

partiendo de objetivos para alcanzarlos mediante estrategias y optimizando los recursos 

de la institución. Ayuda tomar decisiones a los directivos modernos. Los mismos autores 

nos alcanzan las dimensiones de la planeación estratégica: (1) Visión y Misión, que se 

refieren a la razón de ser y la dirección de la institución; (2) Análisis del entorno, que 

incluye el análisis interno y externo del colegio; (3) Objetivos estratégicos, elaborados 

por los directivos con la participación del personal; y (4) Control y evaluación, que 

consiste en el seguimiento y orientación al personal y recursos. 

El planeamiento estratégico es una herramienta indispensable en la gerencia 

moderna, esencial para el progreso de las instituciones. Consiste en plantear metas a 

largo tiempo, desarrollar y evaluar estrategias alternas, y establecer sistemas del 

seguimiento de planes (González y Rodríguez, 2019). 

Por otro lado, González y Rodríguez (2019) señalaron los principios de la 

planeación estratégica son: 1) Reemplazar métodos empíricos por la ciencia; 2) Instruir 

y formar al trabajador para una selección científica; 3) Cooperar con el personal para 

aplicar principios científicos; 4) Distribuir equitativamente el trabajo y la responsabilidad 

del personal. 

También, según González y Rodríguez (2019) destacaron que la planeación 

estratégica tiene características distintivas, como centrarse en temas propios del servicio, 

proporcionar una visión amplia al directivo para elegir opciones adecuadas a largo plazo 

y utilizar recursos de manera eficiente. Los principios incluyen enfocarse en el propósito 
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de la institución, priorizar las acciones para lograr los objetivos, considerar el contexto y 

tener una visión proactiva. Además, mencionan enfoques de la planeación, como el 

reactivo, inactivo, proactivo e interactivo. 

Rodríguez (2018) definió el planeamiento estratégico como un esfuerzo 

disciplinado en las instituciones educativas para definir claramente su misión y visión a 

mediano y largo plazo. Es un instrumento poderoso que permite adaptarse a cambios y 

alcanzar resultados eficaces y de calidad. No es una solución instantánea a los 

problemas, pero orienta hacia metas compartidas y exige creatividad para alcanzarlas.  

Continuando con el mismo autor: Alcanzó definiciones de destacados 

investigadores respecto a planeación estratégica: En primer lugar,  La planeación 

estratégica se considera como etapas, que inicia con planteamientos de propósitos, 

definiendo tácticas, políticas y planes con detalle para alcanzarlo, es lo que pide una 

institución educativa para exigir en práctica las lo acordado, incluyendo una verificación 

de los desempeños y teniendo en cuenta la retroalimentación para introducir una nueva 

etapa de planificación.  

En segundo lugar, la planificación incluye hacer la selección de misiones y 

objetivos, trabajo para realizarlo, necesita toma de decisiones, es decir, elegir, 

seleccionar entre los diferentes planteamientos las acciones futuras de acción futuros. 

Así la planeación alcanza un enfoque de raciocinio para el logro de metas 

preseleccionados. En tercer lugar, según Rodríguez (2018) señalo que es un proceso 

permanente el cual trata de adaptar las decisiones actuales para ver los riesgos 

institucionales, donde se toma en cuenta lo sistemático y eligiendo la claridad su carácter 

futuro. La organización de los alcances suficientes en el cumplimiento de los acuerdos 

comparándolos con lo que se espera mediante la retroalimentación en forma de sistema 

y organizada.  

En cuarto lugar, la planeación estratégica es un procedimiento con mucha 

emoción, ayuda que la institución educativa sea proactiva y no reactiva al moldear su 

futuro (Fred R. David). En quinto lugar, la planeación estratégica es el producto que fue 

trabajado por medio del experimento, en base a la falta y el cambio de experiencia. (H.I. 

Ansoff); por último, la planeación estratégica considera las acciones del futuro escogidas 

para hacer que se cumplan etapas de diferente manera, es posible que no suceda. 
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Orientan el camino a continuar, en base a lo económico favorable, desfavorable. En 

conclusión el planeamiento estratégico nos lleva en determinar la dirección, sentido que 

será cumplir una institución educativa para lograr los objetivos en un determinado plazo. 

Asimismo, nos habla de las etapas: 

Las etapas para construir una planeación estratégica son: Primera etapa: 

definición de misión y visión de la institución educativa como guía para las acciones. 

Segunda etapa: Realizar un estudio de estrategias que incluya el tratamiento de variables 

y la consideración de diversos elementos que apoyen a la institución. 

Medina y Cruz (2022) definieron la planeación estratégica por escenarios consiste 

en tomar decisiones basadas en diferentes futuros posibles, escogiendo una opción para 

formular estrategias que hagan realidad ese futuro deseado.  

Las etapas de la planeación por escenarios son: En primer lugar, plantear el 

contexto y propósitos para orientar la planeación. En segundo lugar, informar y comunicar 

las fases metodológicas para el desarrollo. En tercer lugar, el análisis externo e interno 

incluye el estudio del entorno y recursos de la institución, selección de variables y 

formulación de visión, misión y estrategias con evaluación. En cuarto lugar, desarrollar 

una guía metodológica para elaborar escenarios. Por último, dar Pautas y 

recomendaciones sobre factores clave de éxito en la implementación, abarcando lógica 

intuitiva, criterios de calidad, focalización y priorización en la planeación por escenarios.  

También (Chiavenato, 2017, citado por González y Rodríguez, 2022) definió a 

planificación estratégica se refiere a cómo una organización aplica estrategias para lograr 

metas y objetivos basados en su misión y visión (p. 9). Asimismo, la planeación 

estratégica se basa en ser sistemática, enfocarse en el futuro, crear valores, ser 

participativa, continua, implementada y monitoreada. Sus elementos clave son misión, 

visión, diagnóstico externo e interno, objetivos, formulación de estrategias y formalización 

del plan estratégico. 

 Según Vergara et al. (2021) definieron que es un proceso que permite adaptarse 

al presente y encontrar formas de cambio en el futuro. Requiere la coordinación entre 

diversas áreas y planteamiento de metas a diferentes plazos. En el contexto de los 

colegios, es un proceso administrativo dirigido por los directivos para cumplir objetivos 

en un tiempo determinado y alcanzar la misión de la institución 
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Aucapuri et al. (2018) definieron el planeamiento estratégico de sistemas implica 

un estudio interno y externo del colegio para alcanzar estrategias que mejoren la 

eficiencia y optimicen resultados. Este modelo permite a los líderes directivos establecer 

un enfoque para la formación y desarrollo basado en principios para alcanzar los 

objetivos propuestos.  

Finalizando, Mensah (2020) indicó la planeación estratégica es fundamental para 

el crecimiento y éxito de colegios en países de economía limitada, mejorando la 

educación. Marco que guía a las instituciones hacia el futuro deseado, identificando 

oportunidades y ventajas. Los líderes de las instituciones seleccionan recursos y hacen 

participar a los interesados para alcanzar metas trazadas mediante un análisis interno y 

externo del FODA. La implementación detallada de planificación estratégica requiere 

considerar la misión, visión, valores y metas del colegio, teniendo en cuenta el cuándo y 

cómo llevar a cabo las acciones. 

(Rojas y Medina, 2011, como se cita en Chávez, 2018) definieron la planeación 

como una parte integral de la administración que establece direcciones, estrategias y 

acciones basadas en metas amplias, considerando recursos, políticas y aspectos 

sociales. Es esencial para realizar programas y actividades específicas, teniendo en 

cuenta tiempo y espacio, y para prever el futuro y garantizar el éxito. Además, los mismos 

autores definieron la planeación estratégica como un reunión de actos tomadas por 

directivos para conseguir objetivos en un período de tiempo. Implica decidir sobre la 

organización de la institución, los recursos y las políticas para lograr los objetivos 

planteados. La planeación estratégica se basa en estrategias racionales y articuladas. 

Respecto a las características del planeamiento estratégico, es conducido por directivos, 

establece el marco base de la organización, enfrenta la incertidumbre y abarca largos 

períodos para fortalecer el plan estratégico y donde se refiere que la eficiencia es su 

medida. 

Según Díaz y Villafuerte (2022), señalaron que los principios de la planeación 

estratégica son precisión, participación y realismo. La planeación estratégica se define 

como conjunto de etapas que involucra a todos los trabajadores del colegio, permitiendo 

definir la misión y visión con base en el FODA. Implica la reflexión y colaboración, 
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esencial para enfrentar actividades futuras y tomar decisiones. Incluye la evaluación y 

selección de diversas actividades alternas como parte de la gestión estratégica. 

Vergara et al. (2021) definieron la planeación estratégica como conjunto de etapas 

en este momento, pudiendo encontrar formas, que hagan se permita tomar en cuenta lo 

que deseamos en el futuro.  

Singh (2018) sostuvo que el contar con un plan estratégico proporciona una 

excelente orientación para las instituciones escolares, beneficiando lo educativo y 

logrando un impacto significativo. Además, realza el trabajo de los diferentes estamentos 

de la institución y motiva la proactividad de los trabajadores del colegio. 

Moreno y  Soto (2019) destacaron la importancia de la organización de 

conocimientos y acciones en el monitoreo durante las etapas de los procesos de 

planificación. Esto permite una dirección clara para elaborar acciones estratégicas, 

teniendo en cuenta la reflexión de los maestros. 

(Alejo y Aparicio, 2021 como se cita en Díaz y Villafuerte, 2022) informaron que la 

planeación de estrategias requiere de instructores bien organizados y calificados, que se 

adapten a las necesidades y exigencias de los estudiantes para promover su autonomía 

de aprendizaje. 

Tuytens et al. (2021) consideraron que el trabajo en equipo y colaborativo, junto 

con la dependencia, se basa en una experiencia interactiva contextualizada con enfoque 

constructivista, donde se comparten responsabilidades. 

Walker et al. (2022) expresaron que las etapas de la planeación estratégica son 

un poderoso instrumento y guía para obtener ventaja competitiva, fomentando el 

crecimiento de recursos educacionales. 

Al-Hasanat et al. (2021) afirmaron que la planeación estratégica es una parte 

importante como guía para los colegios, permitiendo obtener una visión común y aplicar 

direccionalidades estratégicas. 

Trinidad (2021) señalo que distintas escuelas enfrentan problemas propios, como 

la carencia de trabajo en equipo, la carencia de planear y el dejar de lado las 

capacidades, lo que condiciona el trabajo del planeamiento estratégico institucional. 

Nugraha et al. (2020) sostuvieron que la implementación exitosa de un plan 

estratégico en una institución educativa en Indonesia. Destaca la colaboración del 
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director y el liderazgo participativo como factores clave para el éxito. Se enfatiza la 

importancia de una planificación precisa y efectiva para mejorar la escuela. Además, se 

abordan temas relacionados con la implementación de planes estratégicos en otros 

contextos, incluido un hospital general de distrito, y se revisa la teoría del análisis FODA. 

Meyers y VanGronigen (2020) orientaron a los directivos a utilizar el estudio de 

causas o el porqué del problema, así como la implementación, el cumplimiento de metas, 

las actividades a desarrollar, los diseños, la metodología y los enfoques. 

Demir et al. (2019) señalaron la importancia de relacionar acciones para mejorar, 

permitiendo que los procesos interactúen mediante sistemas para alcanzar objetivos 

propuestos y crear intervenciones. Continuar con el estudio busca mejorar e incrementar 

la efectividad de lo mencionado. 

Villalon (2018) afirmó que la planeación estratégica para movilizar elementos 

dentro del colegio se logra mediante el desarrollo de acuerdos consensuados por el 

personal, enfocados en las prioridades institucionales. 

También (Pozner, 2009, citado por Flores, 2021) definió gestión como reunión de 

actos trabajados por los directivos de un colegio mejorando la enseñanza y el 

aprendizaje. También definió la gestión escolar estratégica como una manera de 

entender, organizar y dirigir todo el engranaje del colegio. 

(Casassus, 1999, citado por Flores, 2021) definió la gestión educativa estratégica 

como un conjunto de ideas más o menos conocidas por todos, estructuradas en un 

concepto último, que se relaciona con la acción de las personas. 

Bravo y Cieza (2022) destacaron que el planteamiento estratégico es prioritario 

para el crecimiento de pequeñas instituciones, ya que considera el contexto en el que 

operan. 

Según Al Kadri y Widiawati (2020) destacaron lo importante que es la planificación 

estratégica, su aplicación incide en la mejora del personal educativo en una escuela 

secundaria vocacional en Java Occidental, Indonesia. Los resultados del análisis 

mostraron potencial de desarrollo en la escuela, y se propusieron medidas como 

desarrollo profesional continuo, oportunidades de educación continua y programas 

destacados para maestros.  
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Según Kools y George (2020) destacaron la importancia del aprendizaje 

organizacional en la planificación estratégica y gestión en organizaciones públicas. Se 

enfoca en el caso del sistema escolar de Gales, que está pasando de un enfoque 

centrado en la medición del rendimiento a uno que enfatiza el aprendizaje organizacional. 

La planificación estratégica por sí sola no es suficiente para lograr cambios 

organizacionales y sociales, y que los gerentes públicos desempeñan un papel crucial 

en la creación de una organización de aprendizaje. Concluye enfatizando la necesidad 

de complementar la planificación estratégica con el aprendizaje organizacional para 

lograr cambios sostenibles. 

Según Pitriantini y Permana (2021) analizaron la implementación de la planeación 

estratégica en una escuela en Indonesia y su impacto en la calidad educativa. Los 

resultados concluyeron que la planificación escolar contribuye al logro de los estándares 

nacionales de educación. Se identificaron áreas de mejora en el currículo, procesos de 

aprendizaje, competencias de los graduados, desarrollo de educadores, instalaciones, 

gestión, financiación y evaluación.  

Según Macabinguil (2022) refirió que la interacción de los componentes de un plan 

mejoran efectos de la planificación estratégica y la gestión estratégica en las escuelas 

secundarias. Se destaca la importancia del planeamiento estratégico como marco y 

lograr objetivos y metas, así como la gestión estratégica que impulsa establecer 

objetivos, analizar el entorno competitivo, evaluar estrategias y asegurar su 

implementación. Se discuten los componentes de un plan estratégico y los beneficios.  

Según Austin (2020) destacó la relevancia de la planificación estratégica en la 

gestión de escuelas secundarias en Nigeria. Se mencionan los desafíos del sistema 

educativo, como infraestructura, motivación para los maestros, financiamiento y 

tecnología insuficientes. Se enfatiza el rol que cumple la planeación estratégica para 

abordar estos problemas y alcanzar los metas relacionados con la política. También se 

menciona la importancia de la aplicación del FODA en educación. La conclusión sugiere 

que con una implementación adecuada, el sistema escolar secundario nigeriano puede 

mejorar y satisfacer las expectativas de los interesados. 

Según Yıkıcı y Altınay (2018) refirieron que el desarrollo es crucial para mejorar la 

calidad educativa. Esta investigación estudia el rol de la planificación estratégica y el 
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personal en el crecimiento escolar y la calidad. Entrevistas a directores escolares 

revelaron que la educación y el personal son esenciales para el desarrollo de escuelas 

de calidad, destacando la importancia de la planificación estratégica en este proceso. 

Juma et al. (2022) informaron sobre la implementación de la planificación 

estratégica en escuelas secundarias de Kenia. Se seleccionó personal utilizando método 

de muestreo. Se recopiló información a través de aplicación  de cuestionarios, los 

resultados alcanzan que la planificación estratégica no ha sido completamente adoptada 

en Kenia. Se destaca la necesidad de implementar políticas según lo estipulado y en un 

plazo determinado para lograr su efectividad en diferentes contextos culturales. 

Baxter et al. (2023)  examinaron el impacto que causó la pandemia en la 

planificación estratégica de líderes escolares en escuelas secundarias de Inglaterra. Se 

encontró que las innovaciones digitales durante la pandemia han cambiado la 

perspectiva sobre el aprendizaje digital, pero algunas escuelas enfrentan barreras para 

implementar estrategias digitales, especialmente en áreas socioeconómicamente 

desfavorecidas. Se resalta el rol del liderazgo y la planeación estratégica para integrar  

aprendizaje digital en las escuelas.  

Susar et al. (2022) discutieron la planificación estratégica basada en el análisis 

FODA para el desarrollo de la Escuela Secundaria Santa Maria Monte Carmelo Maumere 

en Indonesia. Los resultados del análisis FODA, destacan el rol que cumple  en la mejora 

de la calidad educativa. 

Según Melesse  y Obsiye (2022) analizaron las políticas educativas y los planes 

de desarrollo del sector educativo en Somalilandia. Se identifican desafíos en el ingreso, 

equidad, relevancia y calidad educacional, como falta de marcos de políticas 

estandarizados, escaso financiamiento, recursos limitados, falta de docentes y líderes 

educativos calificados, ausencia de un plan de instrucción en el idioma nacional, bajos 

índices de matrícula y pensiones altas, abandono escolar, entorno escolar desfavorable 

y escasez de datos educativos.  

Según Kwaslema y Onyango (2021) analizaron la efectividad de la planificación 

estratégica y su preponderancia en el aspecto académico en escuelas secundarias 

públicas en el distrito de Babati, Tanzania. La implementación de los planes estratégicos 

se encontró que contribuye a mejorar el rendimiento académico. El estudio recomienda 



18 

que los directores de las escuelas involucren a todos los interesados y contraten expertos 

para facilitar la formulación de estrategias.  

Em  et al. (2022) revisaron el sistema educativo en Camboya desde su historia 

hasta la actualidad, destacando su desarrollo y desafíos. También menciona 

construcción de un plan de estrategia ejecutado por el sector educativo para el futuro. Se 

han implementado diversas estrategias y acciones, como capacitación de maestros y 

mejoras en infraestructura escolar, para mejorar la calidad educativa. El objetivo final es 

mejorar la calidad de la educación en el país. 

Seje et al. (2021) analizaron la implementación de planes estratégicos para 

mejorar la gestión del rendimiento en escuelas secundarias públicas en el condado de 

Nyamira, Kenia. Se encontró que la implementación de los planes es baja e ineficaz, lo 

que afecta negativamente el rendimiento. Se recomienda fortalecer los procesos de 

implementación y proporcionar financiamiento adecuado para mejorar el rendimiento. 
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III. METODOLOGÍA
3.1. Tipo y diseño de investigación 

La siguiente investigación consideró el tipo aplicado, con la finalidad conseguir y 

obtener objetivos prácticos, apoyándonos en un marco teórico, que resultó de la 

investigación básica, para posteriormente moldearlo y producir cambios de acuerdo a 

las exigencias y necesidades en los lugares donde se aplicó el presente estudio. 

Según Álvarez (2020) mencionó que la investigación aplicada nos orienta a encontrar 

un nuevo conocimiento orientado que permite solucionar problemas prácticos 

encontrados. 

El estudio utilizó un enfoque cuantitativo para cuantificar las dos variables 

de estudio y verificar su incidencia a través de pruebas estadísticas. Couto et al. 

(2017) mencionaron que este enfoque utiliza pasos para recolectar datos y el estudio 

de ellos con el objetivo de responder a las interrogantes planteadas y comprobar 

la teoría establecida previamente. Además, apuesta por cuantificar datos en una tabla 

estadística y utiliza elementos de la estadística para estudiar el comportamiento en 

la población seleccionada. 

El método hipotético-deductivo utilizado en la investigación permitió formular 

y confrontar hipótesis sobre gestión educativa y planeamiento estratégico. Marfull 

(2017) mencionó que se inicia con enunciados generales o productos de estudios 

previos, de los cuales se deducen y posteriormente se comprueban para confirmar o 

rechazar la hipótesis planteada al inicio, utilizando métodos estadísticos. 

El estudio también tuvo un enfoque cuantitativo, se complementó con el 

nivel explicativo, ya que identificó las causas después de un análisis serio, entre las 

variables estudiadas,  explicando como los datos inciden en la variable efecto. 

Mendoza y Ramírez (2020) mencionaron que se busca encontrar las causas que 

generan un fenómeno y explicar por qué ocurre, así como las condiciones en las que 

sucede. También se enfoca en comprobar los planteamientos de causalidad, 

identificando y analizando la relación causal y los resultados observados en 

situaciones comprobables. 

Finalizando, el estudio se basa el diseño no experimental, ya que se observaron 

las variables en modo natural y se buscó correlación-causal para explicar el grado de 

vinculación entre la gestión educativa y el planeamiento estratégico. Según Sampieri y 

Mendoza (2018), este diseño se basa en la observación del fenómeno en el contexto 

real 
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y posterior análisis, sin manipular exageradamente las variables. Se consideró una 

correlación causal, donde se describieron las relaciones entre variables en un 

determinado tiempo, y se observó y reportó el resultado. Además, se proporcionó el 

esquema del estudio realizado. 

𝑋1 → 𝑋2 

Donde, X1 es la cuantificación de gestión educativa, X2 es la cuantificación de 

planeamiento estratégico y el símbolo  → indica grado de influencia causal de la variable 

causal sobre la variable efecto, independiente sobre la dependiente.  

3.2. Variables y operacionalización 

Según Martínez (2018), respecto a las variables son características o cualidades 

de un hecho o fenómeno que pueden aceptar valores diversos y ser modificadas. Las 

observaciones son observables, medibles y registradas. En la presente investigación, se 

analizaron dos variables: 

V1: Gestión educativa 

Para Cáceres (2023), señalo que conceptualmente se define  la gestión educativa 

como reunión de etapas administrativas y estrategias para liderar y buscar la formación 

holística de los escolares, asegurando su educación básica y gestionando aspectos 

operativos basados en la práctica educativa y el bienestar docente. La gestión docente 

es el resultado de procedimientos de administración y estrategias del líder que buscan el 

logro del desarrollo holístico de los estudiantes, garantizando el acceso ingreso a la 

educación básica hasta la finalización de sus estudios. 

Definición operacional. Según Cáceres (2023), la gestión educativa considera 

como dimensiones: primero gestión estratégica, segundo administrativa, tercero 

pedagógica y cuarto comunitaria; las cuales se definen: iniciando con la dimensión 

estratégica, referida a la organización del colegio, a su estructuración, a las instancias 

respectivas y las responsabilidades del personal que forman parte del colegio, las formas 

de interacción y relación de los trabajadores, en base a normas; continuando con la 

dimensión administrativa que está dirigida a llevar la cuenta del recurso económico, de 

los materiales, de los recursos humanos, de las etapas o proceso técnicos, de 

consideración del tiempo, de la seguridad, del control de la información ; continuando, el 

mismo autor refirió: 
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 La dimensión pedagógica, se define como las maneras en que el educador se 

desenvuelve, considera la planeación estratégica didáctica y evaluación, asimismo está 

orientada a las opciones educativas, metodológicas, a la planeación estratégica, 

evaluación y monitoreo, certificación adecuada, guía de prácticas pedagógica, a la 

innovación, avance personal y profesional de los maestros; siguiendo con la dimensión 

comunitaria, las cual concierne a dar respuestas  a las necesidades de la comunidad, 

interacción del colegio con el contexto, entorno, coordinación con apoderados, 

instituciones diversas, comunidad, coordinación con redes como apoyo. 

V2: Variable dependiente: Planeamiento estratégico.  Definición conceptual: 

Según González y Rodríguez (2019) definieron a la planeación estratégica como un 

instrumento para planear que de una forma cíclica empieza con plantear objetivos, las 

cuales se perseguirán con estrategias, con el uso correcto de recursos del organismo 

facilitando el tomar decisiones de los directivos; igualmente los mismos autores 

mencionaron la. 

Definición operacional de planeamiento estratégico, el planeamiento estratégico 

comprende cuatro dimensiones como son: la visión y misión, análisis del entorno, 

objetivos estratégicos, terminando con control y evaluación. 

Definición de las dimensiones. Iniciamos definiendo la primera dimensión que 

visión y misión: la visión de una escuela se define como el declarar a donde apuntamos 

en el futuro, una visión puede o no cumplirse, depende  de la estrategia del colegio, 

responde ¿qué queremos ser? ; La misión  es más específica y se centra en los medios 

por el cual la empresa concursará, se toma en cuenta el propósito del colegio, la 

competencia, grupos de interés, responde ¿por qué existimos?¿cómo lo desarrollamos? 

(González y Rodríguez, 2019). Continuaron definiendo la segunda dimensión: análisis 

interno y externo, del entorno las estrategias no surgen al azar, responden al entorno, 

primero responden al entorno interno a través de las fortalezas, oportunidades, 

debilidades, amenazas y en el entorno externo responde a los factores económicos, 

tecnológicos, sociales y políticos, continuando: 

Pasaron a definir la tercera dimensión objetivos y estrategias, se emplearon para 

hacer realidad la misión, es decir proporcionaron la dirección que es seguida por la 

institución para llegar a los objetivos más altos, teniendo en cuenta la visión y misión. Por 
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último, terminaron definiendo la cuarta dimensión: control y evaluación para ello se 

diseña procedimientos que permiten detectar con anterioridad fallas y errores del plan, 

así como para prevenir y corregir a tiempo (González y Rodríguez, 2019). 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Con respecto al universo elegido en la investigación constituido por 250 docentes  

en la institución pública y del nivel secundario, región Junín, 2023, cuyo nivel educativo 

es secundaria, los docentes participantes fueron de diversas áreas, comunicación, 

matemática, ciencia y tecnología, Idioma extranjero, educación para el trabajo,  arte, 

religión, educación física, persona, familia, ciencias sociales, según Hernández y 

Mendoza (2018), el universo o población es considerada como reunión de personas, 

objetos, que tienen parecidas características en lugar, tiempo o contenido. 

Respecto a los criterios para la inclusión se orientan a los caracteres de la 

población para ser elegidos en la investigación, por otro lado los criterios de exclusión se 

orientan al caso contrario, es decir características de la población inelegibles; para la 

presente investigación se consideró en la inclusión personal docente varones y mujeres 

y como exclusión al personal de servicio (Salgado, 2018). 

En cuanto a la muestra, Hernández Sampieri y Mendoza Torres (2018, p. 235) 

señalaron que en la vía cuantitativa, la muestra es considerada sub grupo del universo 

que toma en cuenta, sobre el cual realiza la recolección de datos, y es representativa 

para dicha población, se toma en cuenta la estadística probabilística, para poder 

generalizar los datos. Por la cual se determinó el cálculo con la siguiente fórmula.  

encontrados en la muestra a la población. Por lo que se determinó con la siguiente 

fórmula, considerando grado de confianza 95% y de igual forma el margen de error 

0.05%. 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙𝐷𝑒𝐶𝑜𝑛𝑓𝑖𝑎𝑛𝑧𝑎 = 95%; ∝= 0.05; 𝑍𝛼
2

= 1.96; 𝐸𝑟𝑟𝑜𝑟 = 5% 

𝑛 =
1.962 ∗ 0.25 ∗ 250

0.052 ∗ (250 − 1) + 1.962 ∗ 0.25
≅ 152 

Para este estudió se encuestó a 152 docentes, quienes representan la muestra 

del colegio, Huancayo, región Junín, modalidad es básica regular, albergando a 250 
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docentes como universo; En relación a lo mencionado, Hernández y Mendoza (2018), 

sostuvieron, que muestra es un grupo pequeño representativo del universo.  

Además, indicamos que el muestreo utilizado fue tipo probabilístico aleatorio en 

la que todos los docentes que participaron tenían la misma posibilidad de ser elegidos, 

se eligió al azar entre todos los integrantes que formaron la población, Hernández y 

Mendoza (2018). 

Tabla 1 

Población y muestra de estudio 

I.E. Lugar Población Muestra 

Institución Educativa Pública 
Región 

Junín 
250 152 

Total  250 152 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Por otro lado, Carhuancho et al. (2019) definieron la técnica como un conjunto de 

procedimientos y herramientas utilizadas para registrar y recolectar datos, los cuales 

luego son analizados para obtener resultados eligieron la técnica de la encuesta debido 

a su enfoque didáctico y su capacidad para llegar a las metas previstas. La encuesta se 

acepta la misión para la recopilación de información, para conocer costumbres y 

preferencias sobre aspectos de interés del investigador. Se ha utilizado el cuestionario 

como instrumento para llevar a cabo la encuesta (Anexo 2). Además, Páramo (2017) 

destacó que el cuestionario es un instrumento ordenado y con una estructura específica 

que permite recolectar información de manera fácil a través de ítems basados en 

indicadores y dimensiones que representan a la variable. Su proceso de aplicación es 

simple y con solo preguntas se puede obtener información fidedigna. 

Los dos instrumentos utilizados en la investigación fueron comprobados en su 

validez de contenido, mediante el juicio crítico y concluyente de revisores que aprobaron 

su aplicación. Según Hernández y Mendoza (2018) los instrumentos de medición para 

obtener datos deben cumplir tres requisitos: confiabilidad, validez y objetividad.  

La prueba V de Aiken se utilizó para validar las herramientas de recolección de 

datos de variables gestión educativa y planeación estratégica. La prueba se empleó para 
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verificar la validez de contenidos y constructos, identificando preguntas redundantes o 

irrelevantes que fueron eliminadas. Los resultados obtenidos se acercaron a uno, lo que 

indica una mayor relación entre las preguntas y el concepto de interés. En el anexo 3.5, 

los resultados para la variable gestión educativa fueron: claridad V=0,97, coherencia 

V=0,98 y relevancia V=0,98. Para la variable planeamiento estratégico: claridad V=0,98, 

coherencia V=0,98 y relevancia V=0,98. Los ítems verificados con la prueba de Aiken se 

consideraron aprobados y fueron aplicados en los instrumentos. Los jueces estuvieron 

de acuerdo con la aprobación de los ítems, lo que indica una buena validez de contenido 

y constructo, ya que se acercan a 1. 

Tabla 2 

Validez de los Instrumentos por Expertos 

Validador (a) DNI Inst. V1 Inst.V2 

Dr. Santivañez Sánchez Noe 

Tito 
19949230 Aplicable Aplicable 

Dra. Marín Tarazona Nadir 

Salinova 
19934658 Aplicable Aplicable 

Mg. Aucasi Huanca Elvira 

Inocencia 
19990054 Aplicable Aplicable 

 

En la confiabilidad, se aplicó cuestionarios a la muestra la cual estaba constituida 

por 152 docentes, con la finalidad de recabar información, para después procesarlo y 

analizarlo mediante la prueba alfa de Cronbach; se usó una prueba piloto de 27 

preguntas (Anexo 5.1.). Según la tabla 3, el cuestionario de la variable gestión educativa 

obtuvo un coeficiente de alfa de Cronbach de 0,853*, con una valoración de fiabilidad de 

los ítems analizados como bueno. Por otro lado, el cuestionario de la variable 

planeamiento estratégico alcanzó un coeficiente de 0,900* con una valoración de 

fiabilidad de los ítems analizados como excelente. 
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Tabla 3 

Confiabilidad de los instrumentos 

Variable 
Cantidad 

de ítems 

Cantidad 

de elementos 

Coeficiente 

de Alfa de 

Cronbach 

Gestión educativa 27 27 0,853 

Planeamiento estratégico 27 27 0,900 

 

Con la prueba de confiabilidad ambos instrumentos presentan resultados 

confiables y son aplicables. Según la Tabla 4, la variable gestión educativa se evalúo 

mediante un cuestionario. Este cuestionario se aplicó a 152 docentes y tiene una 

confiabilidad de 0.853 según el alfa de Cronbach. Utilizó una escala Likert ordinal con 27 

ítems y toma aproximadamente 40 minutos completarlo. El objetivo principal del 

cuestionario es recopilar información sobre la gestión educativa en la región. 

 

Tabla 4 

Ficha técnica de la variable gestión educativa 

Nombre: Cuestionario: Gestión educativa 

Autor: Bach. Baltazar Nuñez, Carlos Arturo. 

Año: 2023 

Lugar: Región Junín. 

Objetivo: Recoger información sobre la Gestión Educativa. 

Muestra 152 docentes 

Confiabilidad 
0.853 de alfa de Cronbach. 

Likert, ordinal. 

Escala de medición 
[1] Nunca, [2] Casi nunca, [3] A veces, [4] Casi siempre y [5]  

Siempre 

Cantidad de ítems 27 ítems. 

Tiempo 40 minutos aprox. 
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Por otro lado, la variable planeamiento estratégico se evaluó mediante un 

cuestionario, el cual se aplicó a 152 docentes y tiene una alta confiabilidad, con un alfa 

de Cronbach de 0.900 (Ver Tabla 5). Utiliza una escala Likert ordinal con 27 ítems y toma 

aproximadamente 40 minutos completarlo. El objetivo principal del cuestionario es 

recopilar información sobre el planeamiento estratégico en la región. Este resumen 

resume los aspectos clave de la ficha técnica de la variable. 

 

Tabla 5  

Ficha técnica de la variable planeamiento estratégico 

Nombre: Cuestionario: Planeamiento estratégico 

Autor: Bach. Baltazar Nuñez, Carlos Arturo. 

Año: 2023 

Lugar: Región Junín. 

Objetivo: Recoger información sobre el Planeamiento estratégico. 

Muestra 152 docentes 

Confiabilidad 
0.900 de alfa de Cronbach. 

Likert, ordinal. 

Escala de medición 
[1] Nunca, [2] Casi nunca, [3] A veces, [4] Casi siempre y [5]  

Siempre 

Cantidad de ítems 27 ítems. 

Tiempo 40 minutos aprox. 

 

En la tabla 6, el baremo proporciona rangos para clasificar los resultados de las 

variables gestión educativa y planeamiento estratégico, así como sus dimensiones. Para 

la gestión educativa, se divide en ineficiente, moderado y eficiente, y para el 

planeamiento estratégico, se divide en bajo, medio y alto. Cada dimensión tiene sus 

propios rangos dentro de estas categorías, lo que permite evaluar y comparar los 

resultados de manera más precisa. 
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Tabla 6 

Baremo de las Variables y dimensiones 

Variable independiente Ineficiente Moderado Eficiente 

Gestión educativa   56-77 77-98 120 

D1: Estratégica 11-16 16-21 21-27

D2: Administrativa 15-24 24-33 33-45

D3: Pedagógica 10-15 15-20 20-24

D4: Comunitaria 16-22 22-28 28-34

Variable dependiente Bajo Medio Alto 

Planeamiento estratégico 59-81 81-103 103-125

D1: Visión y misión 10-16 16-22 22-29

D2: Análisis del entorno 15-25 25-35 35-44

    D3: Objetivos y 

estrategias 
8-12 12-16 16-20

D4: Control y evaluación 11-16 16-21 21-27

3.5. Procedimientos 

La ruta de trabajo seguida en la investigación fue la siguiente: se ejecutó una 

búsqueda exhaustiva de antecedentes primero internacional y local, así como la revisión 

de teorías y tesis relacionadas con las variables de gestión educativa y planeamiento 

estratégico. Se definieron y caracterizaron las variables y sus dimensiones. Luego se 

procedió a validar el instrumento mediante el juicio de expertos, seguido del análisis 

estadístico para la confiabilidad del instrumento utilizando la prueba V de Aiken y el 

coeficiente al Cronbach. Se evaluó la normalidad de  muestra mediante el método de 

Kolmogorov-Smirnov y se validaron las hipótesis a través de la interpretación de los 

resultados descriptivos e inferenciales, basándose en la base de datos del Anexo 5.2., 

los hallazgos se discutirán junto con los demás resultados del estudio. 

3.6. Método de Análisis de Datos 

Los datos recogidos se introdujeron a una hoja de cálculo para consolidar la 

información de los instrumentos aplicados. Luego, se analizaron e interpretaron 

utilizando software como Excel y IBM SPSS Statistics 25. Se aplicaron técnicas 
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estadísticas y se generaron tablas de frecuencia para cada variable del estudio. Se 

realizaron análisis inferenciales para las hipótesis planteadas, utilizando el Kolmogorov-

Smirnov y la RLO  para la prueba de normalidad, basándose en la base de datos del 

Anexo 5.2.; el estudio concluyó con recomendaciones y conclusiones basadas en los 

resultados obtenidos. Durante todo el proceso, se mantuvo una visualización de los datos 

recolectados como referencia. 

3.7. Aspectos éticos 

Por último, Según Romm (2020) señalo que en toda investigación se protegió la 

privacidad de los docentes participantes en las encuestas y cuestionarios, manteniendo 

su participación en reserva. Se aseguró que los encuestados no divulgaran las 

respuestas emitidas. Se tuvo en cuenta la ética en todo el proceso de investigación, 

obteniendo el consentimiento de los sujetos para guardar en reserva, confidencialidad 

de sus respuestas. Hubo limitantes en la confiabilidad debido a que no se pudieron 

publicar los nombres de los encuestados. Se siguieron los lineamientos de la 

Universidad César Vallejo y se evitó el plagio en el trabajo. 
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IV. RESULTADOS 

 

Gestión educativa en el planeamiento estratégico  

Tabla 7 

Tabla cruzada Gestión Educativa en el Planeamiento Estratégico 

 Planeamiento Estratégico Total 

Bajo Medio Alto 

Gestión 

educativa 

Ineficient

e 

Recuento 17 4 0 21 

% del total 11,2% 2,6% 0,0% 13,8% 

Moderada Recuento 17 38 4 59 

% del total 11,2% 25,0% 2,6% 38,8% 

Eficiente Recuento 0 5 67 72 

% del total 0,0% 3,3% 44,1% 47,4% 

Total Recuento 34 47 71 152 

% del total 22,4% 30,9% 46,7% 100,0% 

 

Figura 1 

Gráfico de barras de gestión educativa en el planeamiento Estratégico 

 

 

En la tabla 7 y la figura 1 se presentan los productos correspondientes a 152 

docentes que participaron en este estudio. En primer lugar, el 13,8% de los docentes 

percibe una gestión educativa ineficiente, dentro de este grupo el 11,2% (17 docentes) 
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tiene un nivel bajo de planeamiento estratégico, 2,6% (4 docentes) percibe un nivel medio 

en esta dimensión. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestión 

educativa moderada, dentro de este grupo el 11,2% (17 docentes) perciben un nivel bajo 

de planeamiento estratégico, el 25% (38 docentes) tiene un nivel medio de planeamiento 

estratégico y el 2,6% (4 docentes) perciben un nivel alto en planeamiento estratégico. 

Por último, el 47,4% de los docentes percibe una gestión educativa eficiente, donde el 

3,3% (5 docentes) perciben un nivel medio de planeamiento estratégico y el 44,7% (67 

docentes) tiene un nivel alto en esta dimensión. Por ello, se manifiesta que la mayor parte 

de  tomaron en cuenta encuestados consideraron el desarrollo de los docentes nivel 

moderado y eficiente, dando como resultado la existencia de influencia entre las 

variables. gestión educativa y el planeamiento estratégico. 

 

Gestión educativa en la visión y misión 

Tabla 8 

Tabla cruzada gestión educativa en la visión y misión 

 
Visión y misión 

Total 
Bajo Medio Alto 

Gestión 

educativa 

Ineficiente 
Recuento 10 11 0 21 

% del total 6,6% 7,2% 0,0% 13,8% 

Moderada 
Recuento 13 36 10 59 

% del total 8,6% 23,7% 6,6% 38,8% 

Eficiente 
Recuento 0 16 56 72 

% del total 0,0% 10,5% 36,8% 47,4% 

Total 
Recuento 23 63 66 152 

% del total 15,1% 41,4% 43,4% 100,0% 
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Figura 2 

Gráfico de barras de gestión educativa en la visión y misión 

 

 

En la tabla 8 y figura 2 de muestra de 152 docentes se tiene que;  en primer lugar, 

el 13,8% de docentes perciben una gestión educativa ineficiente, donde el 6,6% presenta 

un nivel de visión y misión bajo y el 7.2% de visón y misión medio;  en segundo lugar el 

38,8% percibe de docentes percibe una gestión educativa moderada, donde el 8,6%  un 

nivel de visión y misión bajo, el 23,7%  nivel de visión y misión medio y el 6,6%  un nivel 

de visión y misión alto; Finalmente, el 47,4% de docentes perciben una gestión educativa 

eficiente, donde 10,5% de visión y misión medio y el 36,8  un nivel de visión y misión alto. 

Por lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se encuentran entre 

moderado y eficiente, dando como resultado que la gestión educativa influye en la visión 

y misión en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 
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Gestión educativa en el análisis del entorno 

Tabla 9 

Tabla cruzada gestión educativa en el análisis del entorno 

 
Análisis del entorno 

Total 
Bajo Medio Alto 

Gestión 

educativa 

Ineficiente 
Recuento 14 7 0 21 

% del total 9,2% 4,6% 0,0% 13,8% 

Moderada 
Recuento 10 42 7 59 

% del total 6,6% 27,6% 4,6% 38,8% 

Eficiente 
Recuento 0 10 62 72 

% del total 0,0% 6,6% 40,8% 47,4% 

Total 
Recuento 24 59 69 152 

% del total 15,8% 38,8% 45,4% 100,0% 

 

Figura 3 

Gráfico de barras de gestión educativa en el análisis del entorno 

 

 

En la tabla 9 y la figura 3 correspondientes a una muestra de 152 docentes, se 

observa lo siguiente: En primer lugar, el 13,8%  de los docentes percibe una gestión 

educativa ineficiente. Dentro de este grupo,(1) el 9,2% (14) docentes presentan un nivel 

bajo del análisis del entorno  y (2) el 4,6% (7) docentes presentan un nivel medio del 

análisis del entorno. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestión 
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educativa moderada. En este grupo,(1) el 6,6% (10) docentes tienen un nivel bajo del 

análisis del entorno, (2) el 27,6% (42) docentes tienen un nivel medio del análisis del 

entorno y el 4,6% (7) docentes tienen un nivel alto del análisis del entorno. Por último, el 

47,4% de los docentes percibe una gestión educativa eficiente. Dentro de este grupo, el 

(1) 6,6% (10) docentes tiene un nivel medio del análisis del entorno y (2) el 40,8% (62) 

docentes tiene un nivel alto del análisis del entorno. Por lo tanto, se manifiesta que la 

mayor cantidad de encuestados se encuentran entre moderado y eficiente, dando como 

resultado que la gestión educativa influye en el análisis del entorno en docentes del 

colegio, región Junín, 2023. 

Gestión educativa en los objetivos y estrategias 

Tabla 10 

Tabla cruzada gestión educativa en los objetivos y estrategias 

 

 

Objetivos y estrategias 
Total 

Bajo Medio Alto 

Gestión 

educativa 

Ineficiente 
Recuento 6 15 0 21 

% del total 3,9% 9,9% 0,0% 13,8% 

Moderada 
Recuento 32 23 4 59 

% del total 21,1% 15,1% 2,6% 38,8% 

Eficiente 
Recuento 1 23 48 72 

% del total 0,7% 15,1% 31,6% 47,4% 

Total 
Recuento 39 61 52 152 

% del total 25,7% 40,1% 34,2% 100,0% 

Figura 4  

Gráfico de barras de gestión educativa en los objetivos y estrategias 
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En la tabla 10 y la figura 4 correspondientes a una muestra de 152 docentes, se 

pueden observar los siguientes resultados: En primer lugar, el 13,8% de los docentes 

percibe una gestión educativa ineficiente. Dentro de este grupo, (1) el 3,9% presenta un 

nivel bajo de objetivos y estrategias, mientras que (2) el 9,9% tiene un nivel medio en 

dicha área. En segundo lugar, el 38,8% de los docentes percibe una gestión educativa 

moderada. Dentro de este grupo, (1) el 21,1% presenta un nivel bajo de objetivos y 

estrategias, (2) el 15,1% tiene un nivel medio y el 2,6% presenta un nivel alto en esta 

dimensión. Por último, el 47,4% de docentes percibe una gestión educativa eficiente, 

donde (1) el 0,7% tiene nivel bajo de objetivos y estrategias, (2) el 15,1% de docentes 

tiene nivel medio de objetivos y estrategias y (3) el 31,6% de docentes presenta un nivel 

alto en este ámbito. Por lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se 

encuentran entre moderado y eficiente, dando como resultado que la gestión educativa 

influye en los objetivos y estrategias en docentes de la institución educativa pública, 

región Junín, 2023. 

 

Gestión educativa vs control y evaluación  

Tabla 11 

Tabla cruzada gestión educativa en el control y evaluación 

 
Control y evaluación 

Total 
Bajo Medio Alto 

Gestión 

educativa 

Ineficiente 
Recuento 18 2 1 21 

% del total 11,8% 1,3% 0,7% 13,8% 

Moderada 
Recuento 17 34 8 59 

% del total 11,2% 22,4% 5,3% 38,8% 

Eficiente 
Recuento 0 14 58 72 

% del total 0,0% 9,2% 38,2% 47,4% 

Total 
Recuento 35 50 67 152 

% del total 23,0% 32,9% 44,1% 100,0% 
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Figura 5 

Gráfico de barras de gestión educativa en el control y evaluación 

 

 

En la tabla 11 y la figura 5 se presentan los resultados correspondientes a una 

muestra de 152 docentes. En primer lugar, se observa que el 13,8% de los docentes 

percibe una gestión educativa ineficiente. Dentro de este grupo,(1) el 11,8% presenta un 

nivel bajo de control y evaluación, (2) el 1,3% tiene un nivel medio y(3) el 0,7% tiene un 

nivel alto en esta dimensión. En segundo lugar, se percibe una gestión educativa 

moderada por parte del 38,8% de los docentes. Dentro de este grupo,(1) el 11,2% 

presenta un nivel bajo de control y evaluación, (2) el 22,4% tiene un nivel medio y el 5,3% 

tiene un nivel alto. Finalmente, (2) el 47,4% de los docentes percibe una gestión 

educativa eficiente, donde (1) el 9,2% de docentes tiene un nivel medio de control y 

evaluación y (2) el 38,2% de docentes tiene un nivel alto en el control y evaluación. Por 

lo tanto, se manifiesta que la mayor cantidad de encuestados se encuentran entre 

moderado y eficiente, dando como resultado que la gestión educativa influye en el control 

y evaluación en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 
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Análisis inferencial 

Según Hernández y Mendoza (2018), el análisis inferencial autoriza al que realiza 

el estudio comprobar las  hipótesis planteadas también los parámetros por medio de 

análisis estadístico. De igual forma los autores señalan que al realizar la prueba de 

normalidad, es importante considerar el resultado obtenido en una tabla y asegurarse de 

que el nivel significativo sea igual o mayor que el valor alfa de 0.05 para considerarlo 

como normal. Si la significancia es menor a 0.05, se considera como no normal. La 

prueba se realiza para cada una de las hipótesis planteadas. La prueba de normalidad 

nos proporciona información sobre el tipo de coeficiente correlacional que se utilizará. 

Por ejemplo, si ambas variables son normales, se puede utilizar el coeficiente 

correlacional de Pearson, lo que implica un análisis paramétrico. Por otro lado, si ambas 

variables no son normales, se puede optar por el coeficiente correlacional de Spearman, 

lo que implica un análisis no paramétrico. 

Posteriormente, se lleva a cabo la prueba correlativa utilizando el software SPSS 

y se acepta o dejas de lado la hipótesis en torno al resultado conseguido. Para  la 

hipótesis, el valor de significativo debe ser menor a 0.05, y el nivel de correlación 

alcanzado se determina a través del cuadro de correlación que presenta cada coeficiente 

de correlación y que ayuda a identificar el nivel correlativo logrado entre las variables. 
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Tabla 12 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadísti

co 
gl Sig. 

Estadístic

o 
gl Sig. 

Planeamiento 

Estratégico 
,123 152 ,000 ,946 152 ,000 

Gestión educativa ,150 152 ,000 ,924 152 ,000 

PE: Dimensión 1: 

Visión y misión 
,117 152 ,000 ,964 152 ,001 

PE: Dimensión 2: 

Análisis del 

entorno 

,104 152 ,000 ,961 152 ,000 

PE: Dimensión 3: 

Objetivos y 

estrategias 

,162 152 ,000 ,949 152 ,000 

PE: Dimensión 4: 

Control y 

evaluación 

,120 152 ,000 ,951 152 ,000 

GE: Dimensión 1: 

Gestión estratégica 
,120 152 ,000 ,951 152 ,000 

GE: Dimensión 2: 

Gestión 

administrativa 

,101 152 ,001 ,967 152 ,001 

GE: Dimensión 3: 

Gestión 

pedagógica 

,104 152 ,000 ,952 152 ,000 

GE: Dimensión 4: 

Gestión 

comunitaria 

,131 152 ,000 ,938 152 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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En la tabla 12 se muestra la prueba de normalidad realizada para cada una de las 

hipótesis consideradas. En este caso, se utilizó la prueba de Kolmogorov-Smirnov, 

debido a que la población consta de más de 152 docentes colaboradores. En todos los 

casos, el resultado del valor de significancia es menor que el valor alfa (0.05) establecido. 

Por lo tanto, se concluye que los datos no siguen una distribución normal, en tal sentido 

se optó por corroborar las hipótesis por la regresión logística ordinal (RLO). 

Regresión Logística Ordinal (RLO) 

Juárez et ál. (2016) introduce la X (RLO), una técnica estadística para modelar 

relaciones entre variables categóricas ordenadas. Se aplica cuando la variable de 

respuesta es categórica y ordenada, pero no continua. El objetivo de RLO es predecir la 

probabilidad de que un individuo pertenezca a una categoría específica o a una categoría 

superior o inferior, según las variables predictoras. Esta técnica se basa en la función 

logística y utiliza técnicas de máxima verosimilitud para estimar los coeficientes que 

indican cómo las variables predictoras afectan las probabilidades de pertenecer a ciertas 

categorías en comparación con otras. 

𝑓(𝛾1(𝑋)) = 𝑙𝑜𝑔 [
𝛾𝑗(𝑋)

1 − 𝛾𝑗(𝑋)
] = 𝑙𝑜𝑔 [

𝑃(𝑌 ≤ 𝛾𝑗: 𝑋

𝑃(𝑌 > 𝛾𝑗: 𝑋)
] = 𝛼1 + 𝛽𝑋, 𝑗 = 1,2, … . , 𝑘 − 1 

 

Cabe señalar que RLO que las variables en estudio son de escala ordinal y la 

variable dependiente responde a ser politómica. Además, se analizan pruebas como 

ajuste del modelo, bondad de ajuste, parámetros, Pseudo R cuadrado y supuesto de 

paralelismo. 

 

Hipótesis general 

Ho: La gestión educativa no influye significativamente en el planeamiento 

estratégico en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

Ha: La gestión educativa influye significativamente en el planeamiento estratégico 

en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 
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Tabla 13 

Informe de ajuste de modelo de la hipótesis alterna 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 
180.186    

Final 14.410 165.776 2 .000 

 

En la tabla 13 se evidencia que el test de contrastación del logaritmo de la 

verosimilitud -2, según los resultados de la Regresión Lineal Ordinaria (RLO), arroja un 

valor significativo (X2 = 165.776 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo 

tienen una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la 

conclusión de que la gestión educativa tiene una influencia significativa en el 

planeamiento estratégico. 

 

Tabla 14 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis general 

Cox y Snell .664 

Nagelkerke .756 

McFadden .518 

 

La tabla 14 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad 

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.664 recomienda que el 

modelo detalla con proximidad el 66.4% de la varianza presente en los datos, mostrando 

un ajuste bastante razonable; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como 

R^2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.756 sugiere que el modelo explica aproximadamente 

el 75.6% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste razonablemente bueno. Por 

último, McFadden tiene un valor de 0.518 indica que el modelo es moderadamente mejor 

que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de 

regresión logística tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los 

datos. 
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Hipótesis específicas 01 

Ho: La gestión educativa no influye significativamente en la visión y misión en 

docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

H1: La gestión educativa influye significativamente en la visión y misión en 

docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

 

Tabla 15 

Informe de ajuste de modelo de la hipótesis especifica 01 

Modelo 
Logaritmo de la verosimilitud 

-2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo 

intersección 
108.188    

Final 19.296 88.892 2 .000 

En la tabla 15 se evidencia que el test de contrastación del logaritmo de la 

verosimilitud -2, según los resultados de la Regresión Lineal Ordinaria (RLO), arroja un 

valor significativo (X2 = 88.892 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen 

una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusión 

de que la gestión educativa tiene una influencia significativa en el visión y misión en 

docentes de la institución educativa pública. 

Tabla 16 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis especifica 01 

Cox y Snell .443 

Nagelkerke .510 

McFadden .289 

 

La tabla 16 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad 

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.443  orienta que el modelo 

explica aproximadamente el 44,3  de la varianza presente en el conjunto de datos, dando 

como resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido 

como R^2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.510 sugiere que el modelo explica 

aproximadamente el 51.0% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste ligeramente 
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mejor que Cox y Snell. Por último, McFadden tiene un valor de 0.289 indica que el modelo 

es moderadamente mejor que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores 

indican que el modelo de regresión logística tiene un ajuste moderado para explicar la 

variabilidad en los datos. 

 

Hipótesis específicas 02 

Ho: La gestión educativa no influye significativamente en el análisis del entorno 

en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

H2: La gestión educativa influye significativamente en el análisis del entorno en 

docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

Tabla 17 

Informe de ajuste de modelo de la hipótesis especifica 02 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 145.649    

Final 15.610 130.039 2 .000 

 

En la tabla 17 se evidencia que el test de contrastación del logaritmo de la 

verosimilitud -2, según los resultados de la Regresión Lineal Ordinaria (RLO), arroja un 

valor significativo (X2 = 130.039 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo 

tienen una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la 

conclusión de que la gestión educativa tiene una influencia significativa en el análisis del 

entorno en docentes de la institución educativa pública. 

 

Tabla 18 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis especifica 02 

Cox y Snell .575 

Nagelkerke .661 

McFadden .420 

 

La tabla 18 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad 

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.575 sugiere que el modelo 
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explica aproximadamente el 57.5% de la varianza presente en los datos, dando como 

resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como 

R^2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.661 sugiere que el modelo explica aproximadamente 

el 66.1% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente moderado. Por 

último, McFadden tiene un valor de 0.420 indica que el modelo es moderadamente mejor 

que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de 

regresión logística tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los 

datos. 

 

Hipótesis específicas 03 

Ho: La gestión educativa no influye significativamente en los objetivos y 

estrategias en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

H3:La gestión educativa influye significativamente en los objetivos y estrategias 

en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

 

Tabla 19 

Informe de ajuste de modelo de la hipótesis especifica 03 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 117.465    

Final 39.568 77.896 2 .000 

 

En la tabla 19 se evidencia que el test de contrastación del logaritmo de la 

verosimilitud -2, según los resultados de la Regresión Lineal Ordinaria (RLO), arroja un 

valor significativo (X2 =77.896 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen 

una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusión 

de que la gestión educativa tiene una influencia significativa en los objetivos y estrategias 

en docentes de la institución educativa pública. 
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Tabla 20 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis especifica 03 

Cox y Snell .401 

Nagelkerke .453 

McFadden .237 

 

La tabla 20 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad 

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.401 sugiere que el modelo 

explica aproximadamente el 40.1% de la varianza presente en los datos, dando como 

resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como 

R^2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.456 sugiere que el modelo explica aproximadamente 

el 45.3% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente moderado. Por 

último, McFadden tiene un valor de 0.237 indica que el modelo es moderadamente mejor 

que el modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de 

regresión logística tiene un ajuste moderado para explicar la variabilidad en los datos. 

 

Hipótesis específicas 04 

Ho: La gestión educativa no influye significativamente en el control y evaluación 

en docentes en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

H4: La gestión educativa influye significativamente en el control y evaluación en 

docentes en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 2023. 

Tabla 21 

Informe de ajuste de modelo de la hipótesis especifica 04 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 136.823    

Final 22.198 114.625 2 .000 

En la tabla 21 se evidencia que el test de contrastación del logaritmo de la 

verosimilitud -2, según los resultados de la Regresión Lineal Ordinaria (RLO), arroja un 

valor significativo (X2 =77.896 y un p<0.05), dando como resultado que el modelo tienen 

una buena capacidad para ajustarse a los datos; por lo tanto, llegamos a la conclusión 
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de que la gestión educativa tiene una influencia significativa en el control y evaluación en 

docentes de la institución educativa pública. 

 

Tabla 22 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis especifica 04 

Cox y Snell .530 

Nagelkerke .601 

McFadden .354 

 

La tabla 22 muestra el ajuste del modelo y la capacidad de explicar la variabilidad 

en los datos; en primer lugar, Cox y Snell tiene un valor de 0.401 sugiere que el modelo 

explica aproximadamente el 40.1% de la varianza presente en los datos, dando como 

resultado un ajuste moderado; en segundo lugar, Nagelkerke (también conocido como 

R^2 Nagelkerke) tiene un valor de 0.456 sugiere que el modelo explica aproximadamente 

el 45.3% de la varianza en los datos, lo cual es un ajuste relativamente bueno. Por último, 

McFadden tiene un valor de 0.237 indica que el modelo es moderadamente mejor que el 

modelo nulo en términos de ajuste. Estos valores indican que el modelo de regresión 

logística tiene un ajuste moderado a bueno para explicar la variabilidad en los datos. 
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V. DISCUSIÓN 

En el presente capítulo se estableció los resultados respecto las variables gestión 

educativa y planeamiento estratégico, los cuales al ser comprobados con los estudios 

teóricos anticipados y las teorías tratadas nos alcanzaron los supuestos a la pregunta de 

investigación y la comprobación de la hipótesis.  

En el siguiente trabajo se planteó como meta general fue hallar la incidencia entre 

la gestión escolar en el planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogió el 

modelo RLO es elogiable, por otro lado el P-R2  Cox y Snell se simplifico que el prototipo 

explica el 66,4%  del planeamiento estratégico, de acuerdo a Nagelkerke 30,5%, llegando 

a la conclusión que la gestión educativa alcanzada de forma adecuada visualiza una 

forma de variar significativa en el planeamiento estratégico, los cuales fueron ratificados 

con los respuestas descriptivas, referente de la variable uno gestión educativa , 100% 

(152) de docentes, 13,8% lo miran como deficiente, el 38,8% moderado y el  47,4% 

eficiente, y del planeamiento estratégico, el 22,4 % lo predice  nivel bajo, 30,9% medio y  

46,77%  alto. Dichos resultados se vinculan con lo obtenido por Quenta (2018), en su 

trabajo de planeamiento estratégico y gestión educativa, donde manifestó que hay 

correlación de 0,797 (alta positiva) valor p < 0.05, demostrando  la presencia de vínculo 

con significación entre variables. Asimismo, Lliguin (2020) mencionó la relación de 

gestión escolar y planeación estratégica, donde se concluye significancia de 0,000 

siendo < 0,05 Spearman Rho= 0, 763.  

Asimismo Alvarado (2021), mencionó que la gestión escolar se entiende forma de 

aplicar  herramientas, y proceso en el manejo de los recursos con el que se cuenta y se 

desarrolla las diferentes actividades del colegio. La cual se relaciona directamente con 

el planeamiento estratégico mencionado en González (2020) que la planificación 

estratégica es un instrumento de planeación, que empieza con los objetivos, utiliza 

estrategias para el uso de recursos de la institución, facilitando la toma de decisiones, 

concluyendo que existe una relación con significado entre la gestión educativa y el 

planeamiento estratégico. 

En torno a la meta visionada a medir la influencia de la variable uno en el análisis 

del entorno en docentes, tiene como hallazgo principal que el modelo de Spearman tiene 

un vínculo positiva y  alta con un coeficiente de 0,804; además, los docentes perciben 
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una gestión educativa eficiente donde está influenciado por el análisis del entorno del 

planeamiento estratégico con una percepción alta de 40,8%. Dichos hallazgos guardan 

relación con la investigación desarrollada por Quenta (2018) donde la planificación 

(dimensión) se vincula con significatividad con gestión educativa de una institución, 

Tacna 2018, esta aseveración se halló con Sperman 0,630 fue determinada con el 

resultado obtenido del  coeficiente  Rho de Spearman de 0,630 , el p-valor de 0,000. 

Asimismo con relación al objetivo específico orientado a cuantificar la incidencia 

de la gestión educativa en objetivos y estrategias en docentes, se cuenta como elemento, 

el modelo es el RLO, por otro lado según el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que 

el prototipo explica 57,5% de la variable gestión educativa y de considerando a 

Nagelkerke el 66,1%, llegando a la conclusión el análisis del entorno dotada de forma 

adecuada visualiza una cambio significativo en el planeamiento estratégico, los cuales 

fueron verificados por los productos descriptivos, con los resultados descriptivos, 

referente a gestión educativa, del total 100% (152) de docentes, el 13,8% lo visualizan 

como ineficiente, 38,8% moderado y el  47,4% eficiente, y del análisis  del entorno, el 

15,8 % lo nivel bajo, 38,8% medio y  45,4%  alto. Comparando con los resultados de 

Quenta (2018) donde su dimensión planeación se vincula con gestión escolar, Tacna 

2018, esta conclusión se respaldó con Spearman 0,630 y el p-valor de 0,000. 

Respecto al objetivo Gestión educativa en la visión y misión, en el siguiente trabajo 

se determinó el vínculo entre gestión educativa en la visión la misión docentes, tuvo 

objetivo general fue hallar la influencia entre la gestión educativa en la visión y misión en 

docentes, para ello se escogió el prototipo RLO es elogiable, por otro lado según el P-

R2 de Cox y Snell se pudo simplificar, que el prototipo explica el 44,34%  de la variable 

gestión educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 51,0%, llegando a la conclusión que la 

visión y misión aplicada de forma apropiada pronostica su variación significativa variación 

significativa en la gestión educativa, los cuales se verificó con los productos descriptivos, 

referente a variable gestión educativa virtual, del 100% (152) docentes, 13,8%  

ineficiente, el 38,8% moderado y el  47,4% eficiente, y de la visión y misión, el 15,1 %, 

bajo, 41,4% en nivel medio y  43,4% alto. Dichos resultados se relacionan con lo obtenido 

por Silva y Caiza (2019),  investigaron planeamiento estratégico en la gestión educativa, 

meta hallar la relación entre ellas, luego de hacer el estudio correspondiente utilizando 
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la estadística el 52,5% es regular la variable 1, 37.5% regular variable 2, prueba de 

confiabilidad, los  resultados significancia buena 0,786, el procesamiento de datos arrojó 

el valor de p=0,000<0,05, concluyendo que hay una vínculo fuerte entre el plan 

estratégico y la gestión educativa llevando al progreso de las instituciones. 

En la presente investigación se tuvo objetivo específico gestión educativa en los 

objetivos y estrategias, para ello se escogió el modelo RLO es elogiable, por otro lado 

según el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el prototipo muestra el 40,1%  de 

la variable gestión educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 45,3%, llegando a la 

conclusión que la dimensión, objetivos y estrategias alcanzadas, implementada de forma 

adecuada visualiza variación significativa en la gestión educativa, los cuales fueron 

verificados con los productos descriptivos, referente de la variable gestión educativa 

virtual, del 100% (152) de docentes, el 13,8% ineficiente, el 38 moderado y el  47,4% en 

eficiente, y los objetivos y estrategias, el 25,7 % bajo, 40,1% medio y  34,2% alto. Dichos 

resultados se relacionan con lo obtenido por Gutiérrez (2019)  los resultados difieren en 

parte del estudio planteado su trabajo dio a conocer como objetivo comprobar  la 

incidencia de gestión escolar y variable planeación estratégica, los resultados obtenidos 

fueron, fueron calificados como regular en un porcentaje del 53,8% la primera variable y 

la segunda con un porcentajes de 45,2% que se indicó como nivel regular;  asimismo, se 

halló una correlación alta y significativa, los valores fueron r= 0,568, p<0,004, por otro 

lado respecto al coeficiente de correlación el coeficiente alcanzado fue 0,323, que 

permitió un influencia en el porcentaje de 32% sobre la segunda variable, resultado que 

influyó para aceptar la hipótesis investigativa.  

En el presente estudio se tuvo como meta hallar la influencia entre gestión 

educativa en el control y evaluación en docentes, para ello se escogió el modelo RLO es 

elogiable, por otro lado según el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el prototipo 

explica el 53,0%  de la variable gestión educativa y de acuerdo a Nagelkerke el 60,1%, 

llegando a la conclusión que el control y evaluación alcanzada predijo un cambio con 

significado en el control y evaluación, se confirmó con los productos descriptivos, 

referente de la variable gestión educativa virtual, del 100% (152) docentes, el 13,8% 

ineficiente, el 38,8% moderado y el  47,4% eficiente, y del control y evaluación, el 23,0 

% nivel bajo, 32,9% medio y  44,1%  en nivel alto. Dichos resultados se relacionan con 



48 

lo obtenido por Bravo (2018) muestra similitud con el estudio realizado, planteó como 

objetivo relacionar el planeamiento estratégico y gestión educacional en profesores, se 

obtuvo como resultado Rho Spearman 0,497 indica que hay vínculo positiva de variables,  

por otro lado se ubica en nivel de vínculo moderado, resultado vínculo positivo, nivel 

correlacional moderada, significancia bilateral 0,03 < 0,05 alto y  significativa, se concluyó 

manifestando hay una vínculo directo y muy significativo entre docentes, parecido al 

trabajo que se realizó con gestión educativa, al estudio realizado en el que la gestión 

educativa llevada a cabo en las instituciones educativas inciden en la planeación que 

realizan los directivos buscando la mejora de la institución. 

En el presente estudio la meta fue relación entre gestión educativa en el 

planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogió el modelo RLO es elogiable, 

por otro lado según el P-R2 de Cox y Snell se pudo simplificar que el modelo explica el 

66,4%  de la variable planeamiento estratégico y de acuerdo a Nagelkerke el 30,5%, 

llegando a la conclusión, que la gestión educativa alcanzada de forma apropiada 

visualiza un cambio significativo en el planeamiento estratégico, se confirmó con los 

productos descriptivos, referente de la variable gestión educativa virtual, del 100% (152) 

de docentes, el 13,8% ineficiente, el 38,8% moderado y el  47,4% en eficiente, y del 

planeamiento estratégico, el 22,4 % lo , 30,9%  medio y  46,77%  alto. Dichos resultados 

se relacionan con lo obtenido por Narduchi (2021),el cual muestra diferencia a la 

investigación realizada, en el cual planteó como propósito la determinación del  vínculo 

de planeamiento estratégico y la gestión de la administración , resultó como  Pearson r= 

0,643, significancia < 0,05 dicho resultado considera hipótesis alterna, deja de lado la 

nula, concluye que la relaciones entre ellas es positiva; los productos obtenidos dicen 

hay vínculo de planeamiento y la gestión administrativa. Esta investigación se aparece 

solo en la primera variable la cual nos explica que el planeamiento estratégico juega un 

papel importante en las instituciones porque les da direccionalidad para la mejora. 

En el siguiente trabajo se planteó como meta general fue hallar  la incidencia entre 

la gestión educativa en el planeamiento estratégico en docentes, para ello se escogió el 

modelo RLO es elogiable, por otro lado según el Pseudo-R2 de Cox y Snell se pudo 

simplificar que el modelo explica el 66,4%  de la variable planeamiento estratégico y de 

acuerdo a Nagelkerke el 30,5%, llegando a la conclusión que la gestión educativa 
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alcanzada de forma acertada anticipa una variación significativa en el planeamiento 

estratégico, los cuales fueron confirmados con los resultados descriptivos, referente de 

la variable gestión educativa virtual, del 100% (152) de docentes, el 13,8% lo observan 

como ineficiente, el 38,8%  nivel moderado y el  47,4% en excelente, y del planeamiento 

estratégico, el 22,4 % lo observó  en nivel bajo, 30,9% medio y  46,77%  en nivel elevado. 

Dichos resultados se asemejan con lo obtenido a Plúas (2019) planteó como objetivo 

hallar el vínculo de planeación estratégica con motivación laboral en docentes, 

resultando el coeficiente de Pearson para analizar las dos variables mencionadas, r= 

0,562 significancia = 0,000 < 0,01; el resultado de  la prueba t;  muestra predominio de 

la primera variable con un 92,5% y la segunda variable un resultado poco favorable con 

el 82,5%; por otro lado; se concluyó que una planeación direcciona la motivación laboral 

del personal de la institución 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: 

La gestión escolar incide con significancia en el planeamiento estratégico en 

docentes de la institución educativa pública, iniciando de las respuestas halladas en el 

presente trabajo resultados encontrados en el siguiente estudio de ajustar el modelo a 

través de la prueba Pseudo R2 respecto a Cox y Snell y Nagelkerke. concluyendo que 

una implementación adecuada de la gestión educativa la misma influye una variación 

con significancia en el planeamiento estratégico.  

Segunda:  

La gestión escolar incide con significancia en la primera dimensión, visión y misión 

de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se obtuvieron del 

siguiente de consolidación de modelo, prueba de Pseudo R2  de Cox y Snell y de 

Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementación adecuada de la gestión 

escolar lkerke. Por lo que se concluye que una implementación adecuada de gestión 

escolar influye en el análisis del entorno del planeamiento estratégico. 

Tercera:  

La gestión escolar incide con significancia en la segunda dimensión, análisis del 

entorno de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se 

obtuvieron del siguiente investigación de consolidación de modelo, prueba de Pseudo 

R2  de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementación 

adecuada de la gestión escolar  kerke. Por lo que se concluye que una implementación 

adecuada de gestión escolar influye en el análisis del entorno del planeamiento 

estratégico. 

Cuarta:  

La gestión escolar influye con significancia en la tercera dimensión, objetivos y 

estrategias de la variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se 

obtuvieron de la siguiente de consolidación de modelo, prueba de Pseudo R2  de Cox y 

Snell y de Nagelkerke. Por lo tanto se concluye que una implementación adecuada de la 

gestión escolar  incide en el objetivos y estrategias del planeamiento estratégico. 

Quinta:  
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La gestión educativa influye con significancia en la dimensión control y evaluación 

de variable planeamiento estratégico, por tanto, los resultados que se obtuvieron sirve 

para ajustar el  modelo y la prueba de Pseudo R2  de Cox y Snell y de Nagelkerke. Por 

lo que se concluye que una implementación adecuada de la gestión escolar relaciona en 

el control y evaluación del planeamiento estratégico. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: 

Enfocarse en fortalecer la gestión educativa mediante el alcance de prácticas y 

políticas que fomenten la colaboración, el liderazgo capacitado, el uso adecuado de 

recursos y la evaluación constante.  

Segunda: 

Promover un liderazgo inspirador y comprometido, que haga partícipe a todos los 

trabajadores. demás, es crucial establecer mecanismos de evaluación y seguimiento 

para asegurar que la gestión educativa se alinee continuamente con la visión y 

misión, permitiendo así una implementación adecuada que conduzca a una influencia 

significativa en el planeamiento estratégico a largo plazo.  

Tercera: 

Los líderes educativos se enfoquen en desarrollar capacidades de observación y 

análisis del entorno educativo actual y futuro. Esto implica estar atentos a las 

tendencias y cambios, asimismo, es fundamental fomentar la colaboración con otros 

actores educativos, instituciones y organismos gubernamentales para obtener una 

visión más completa del entorno y de cómo este puede influir en el planeamiento 

estratégico.  

Cuarta: 

Es evidente que una implementación adecuada de la gestión educativa tiene un 

impacto directo en formular y conseguir los objetivos y estrategias del planeamiento 

estratégico. Por lo tanto, es esencial que las instituciones educativas prioricen una 

gestión efectiva para garantizar el éxito y realización de sus metas a largo plazo. 

Quinta:  

Enfocar los esfuerzos en fortalecer la gestión educativa para la mejora eficaz y el 

éxito en las estrategias implementadas en el ámbito educativo.  
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ANEXOS 

1. Matriz de consistencia 

TÍTULO: Gestión educativa en el planeamiento estratégico en docentes de la institución educativa pública, región Junín, 

2023 

AUTOR: Bach. Baltazar Núñez, Carlos Arturo 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

    

Problema 

general:  

PG ¿Cómo 

influye la 

gestión 

educativa en 

el 

planeamiento 

estratégico en 

docentes de la 

institución 

educativa 

pública, 

región Junín, 

2023? 

Objetivo 

general: 

OG 

Determinar la 

influencia de 

la gestión 

educativa en 

el 

planeamiento 

estratégico en 

docentes de 

la institución 

educativa 

pública, 

Hipótesis 

general: 

HG La gestión 

educativa influye 

significativamente 

en el 

planeamiento 

estratégico en 

docentes de la 

institución 

educativa pública, 

región Junín, 

2023. 

 

 

Variable independiente: Gestión educativa 

Dimensiones indicadores Ítems Escala 

de 

medición 

Niveles o 

rangos 

Gestión 

estratégica 

Instrumentos de 

gestión 

Proyecto 

educativo 

institucional 

Plan anual de 

trabajo 

Reglamento 

interno 

1-6 Ordinal 

Nunca (1) 

Casi 

nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

Ineficiente 

Moderado  

Eficiente   

Gestión 

administrativa 

Administrativos 

recursos 

7-15 
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Problemas 

específicos: 

PE1 ¿Cómo 

influye la 

gestión 

educativa en 

la visión y 

misión en 

docentes? 

 

PE2 PG 

¿Cómo influye 

la gestión 

educativa en 

el análisis del 

entorno en 

docentes? 

 

PE3 PG 

¿Cómo influye 

región Junín, 

2023. 

Objetivos 

específicos: 

OE1 

Determinar la 

influencia de 

la gestión 

educativa en 

la visión y 

misión en 

docentes. 

OE2 

Determinar la 

influencia de 

la gestión 

educativa en 

el análisis del 

entorno en 

docentes. 

 

 

Hipótesis 

específicas: 

HE1 La gestión 

educativa influye 

significativamente 

en la visión y 

misión en 

docentes. 

HE2 La gestión 

educativa influye 

significativamente 

en el análisis del 

entorno en 

docentes. 

 

HE3 La gestión 

educativa influye 

significativamente 

en  los objetivos 

Servicios básicos 

Infraestructura 

Gestión 

pedagógica 

Cursos de 

actualización 

docentes 

Convenios con 

instituciones 

superiores 

Convenios con la 

región 

Convenios con la 

municipalidad  

16-20 

Gestión 

comunitaria 

Participación de 

padres de familia 

Participación de la 

comunidad 

Actividades 

interculturales 

Participación de 

instituciones 

21-27 

Variable dependiente : Planeamiento estratégico. 
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la gestión 

educativa en 

los objetivos 

estratégicos 

en docentes? 

 

PE4 ¿ Cómo 

influye  la 

gestión 

educativa en 

el control y 

evaluación en 

docentes? 

 

 

OE3 

Determinar la 

influencia de 

la gestión 

educativa en 

los objetivos 

estratégicos 

en docentes. 

 

OE4 

Determinar la 

influencia de 

la gestión 

educativa en 

el control y 

evaluación en 

docentes. 

estratégicos en 

docentes. 

 

HE4 La gestión 

educativa influye 

significativamente 

en el control y 

evaluación en 

docentes. 

 

Dimensiones indicadores ítems Escala 

de 

medición 

Niveles y 

rangos 

Visión y 

misión 

propósito 

metas 

plazos 

servicios 

valores  

1-06 Ordinal 

Nunca (1) 

Casi 

nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

Bajo  

Medio  

Alto 

Análisis del 

entorno 

Análisis Interno 

Análisis Externo  

07-15 

Objetivos 

estratégicos 

Tiempo 

Recursos  

Ejecución  

Liderazgo  

16-

20 

 

Control y 

evaluación 

Monitoreo 

Acompañamiento  

21-27 

Tipo y diseño 

de 

investigación 

Población y 

muestra 

Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 
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Método:  

Hipotético  

Deductivo 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: 

Aplicada 

Nivel: 

Explicativo 

Diseño: 

No-

experimental, 

transversal, 

correlacional-

causal 

Población: 

Población 

total de 250 

docentes. 

Tipo de 

muestreo: 

Probabilístico, 

aleatorio. 

Tamaño de 

muestra: 

Muestra de 

152 docentes. 

 

Variable1: Gestión educativa 

Técnicas: Encuesta. 

Instrumentos: Cuestionario. 

Año: 2023 

Lugar: Región Junín, 2023. 

 

Variable2: Planeamiento 

estratégico. 

Técnicas: Encuesta. 

Instrumentos: Cuestionario. 

Año: 2023 

Lugar: Región Junín, 2023. 

Descriptiva: 

El análisis descriptivo ha permitido presentar 

de manera cuantitativa la información a través de 

tablas de frecuencias y porcentajes, así como 

gráficos de barras. Estas herramientas detallan el 

comportamiento de las variables y dimensiones del 

estudio, contribuyendo al logro de los objetivos de 

la investigación. 

 

Diferencial: 

En relación al análisis inferencial, se verificó 

que los datos de las variables no siguen una 

distribución normal, siendo NO paramétricos, por lo 

tanto, se utilizó la prueba de correlación de 

Spearman para realizar la prueba de hipótesis. 

 

  



67 

2. Tabla de operacionalización de variables o tabla de categorización 

Variables de 

estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensión Indicadores Ítems Escala 

de 

medición 

Rango 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

educativa 

es la reunión 

de etapas 

administrativas 

y estrategias 

para ser líder y 

buscar la 

formación 

integral de los 

educandos, 

asegurando su 

educación 

básica, 

cumpliendo 

con la gestión 

de aspectos 

operativos 

basándose en 

la práctica 

la gestión 

educativa es  el 

resultado de un 

conjunto de 

procedimientos 

de 

administración 

y estrategias 

Gestión 

estratégica, 

administrativa, 

medido por un 

cuestionario 

que abarca 27 

ítems, 

valorándose 

con escala de 

Likert con cinco 

estratégica Instrumentos de 

gestión 

Proyecto educativo 

institucional 

Plan anual de 

trabajo 

Reglamento 

interno 

1,2, 

3,4, 

5,6 

 

 

 

 

 

 

 

 

1: Nunca 

2: Casi 

nunca 

3: A veces 

4.Casi 

siempre 

5: 

Siempre 

Ineficiente: 

11-16 

Moderada: 

16-21 

Eficiente: 

21-27 

administrativa Administrativos 

recursos 

Servicios básicos 

Infraestructura. 

7,8, 

9,10, 

11,12, 

13,14, 

15 

Ineficiente: 

15-24 

Moderada: 

24-33 

Eficiente: 

33-45 

pedagógica Cursos de 

actualización 

docentes 

16,17 

,18,19 

,20 

Ineficiente: 

10-15 

Moderada: 

15-20 
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pedagógica y 

la gestión del 

bienestar 

estudiantil 

(Cáceres, 

2023) 

opciones: 

eficiente, 

moderado e 

ineficiente. 

(Cáceres, 

2023) 

Convenios con 

instituciones 

superiores 

Convenios con la 

región 

Convenios con la 

municipalidad. 

Eficiente: 

20-24 

comunitaria Participación de 

padres de familia 

Participación de la 

comunidad 

Actividades 

interculturales 

Participación de 

instituciones. 

21,22, 

23,24 

,25,26 

,27 

Ineficiente: 

16-22 

Moderada: 

22-28 

Eficiente: 

28-34 

 

 

 

 

 

 

 

la planeación 

estratégica 

como un 

instrumento 

para planear 

que de una 

forma cíclica 

el 

planeamiento 

estratégico 

comprende 

cuatro 

dimensiones 

como son: 

Visión y 

misión 

propósito 

metas 

plazos 

Servicios 

valores 

1,2, 

3,4, 

5,6 

 

 

 

 

 

 

1: Nunca 

Bajo: 10-

16 

Medio: 

16-22 

Alto: 22-29 

Análisis del 

entorno  

Análisis interno 

Análisis externo 

7,8, 

9,10, 

Bajo: 15-

25 
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Planeamiento 

estratégico 

empieza con 

plantear 

objetivos, las 

cuales se 

perseguirán 

con 

estrategias, 

con el uso 

correcto de 

recursos del 

organismo 

facilitando el 

tomar 

decisiones de 

los directivos 

(González y 

Rodríguez, 

2019) 

visión y misión, 

análisis del 

entorno, 

objetivos y 

estrategias, 

control y 

evaluación. 

(González y 

Rodríguez, 

2019). 

 

11,12, 

13,14, 

15 

2: Casi 

nunca 

3: A veces 

4.Casi 

siempre 

5: 

Siempre 

Medio: 

25-35 

Alto: 35-44 

Objetivos y 

estrategias 

Tiempo 

Recursos  

Ejecución  

Liderazgo 

16,17 

,18,19 

,20 

Bajo: 8-12 

Medio: 

12-16 

Alto: 16-20 

Control y 

evaluación  

Monitoreo 

Acompañamiento. 

21,22, 

23,24 

,25,26 

,27 

Bajo: 11-16 

Medio: 

16-21 

Alto: 21-27 
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2. Instrumentos de recolección de datos. 

 

CUESTIONARIO: GESTIÓN EDUCATIVA 

Indicaciones. Estimado maestro, el cuestionario que se le alcanza tiene por 

finalidad recoger información es anónimo y sus posibles respuestas a las preguntas son 

reservadas, así que le agradecemos de antemano su participación y su sinceridad al 

responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoración, de 

cada pregunta, Marca con una (X), la alternativa que Ud. Crea conveniente. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

  

 

DIMENSIÓN/PREGUNTAS VALORACIÓN 

Dimensión 1: Gestión estratégica 1 2 3 4 5 

01. Los docentes conocen los instrumentos de gestión al 

inicio del año escolar 

     

02. Los docentes realizan la planificación curricular 

utilizando como insumo el proyecto educativo 

institucional 

     

03 Los docentes participan en la elaboración del 

proyecto educativo institucional 

     

04 Los docentes participan en la elaboración del plan 

anual de trabajo 

     

05 Los docentes participan en los cursos de 

actualización realizados en la institución educativa  

     

06 Los docentes realizan gestiones en la región Junín 

para conseguir apoyo a la institución educativa 

     

Dimensión 2: Gestión administrativa 
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07 Los docentes reciben apoyo en materiales de 

escritorio a inicios de año escolar  

     

08 Los docentes participan en la conservación de la 

infraestructura del colegio 

     

09 Los docentes reciben apoyo de los administrativos en 

las actividades que realizan a nivel de institución 

     

10 Los docentes son responsables de la planificación en 

sus respectivas áreas  

     

11 Los docentes coordinan con los administrativos en la 

realización de actividades en favor de la institución 

     

12 Los docentes planifican sus sesiones de clase con 

anticipación  

     

13 Los docentes son participes de la rendición de 

cuentas de los administrativos 

     

14 Los docentes y el subdirector administrativo tienen 

una relación horizontal en el trabajo 

     

15 Los docentes apoyan en la conservación de la 

infraestructura del colegio 

     

Dimensión 3: Gestión pedagógica 

16 Los docentes son responsables del aprendizaje de 

los estudiantes 

     

17 Los docentes dé cada área trabajan en la elaboración 

de  los documentos técnico pedagógicos 

     

18 Los docentes reflexionan sobre su práctica 

pedagógica en las aulas de la institución 

     

19 Los docentes realizan la retroalimentación de los 

estudiantes en el colegio 

     

20 Los docentes utilizan estrategias activas en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el 

colegio 
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Dimensión 4: Gestión comunitaria 

21 Los docentes coordinan con los padreas de familia 

en la hora colegiada 

     

22 Los docentes orientan a los padres de familia en la 

escuela de padres 

     

23 Los docentes tienen una relación horizontal con los 

padres de familia 

     

24 Los docentes tienen participación en los convenios 

que realizan con la región 

     

25 Los docentes tienen apoyo de las autoridades para 

aspectos pedagógicos. 

     

26 Los docentes trabajan en equipo para realizar 

gestiones en favor del colegio. 

     

27 Los docentes reciben apoyo y orientaciones de la 

unidad de gestión educativa local en temas 

pedagógicos. 
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CUESTIONARIO: PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Indicaciones. Estimado maestro, el cuestionario que se le alcanza tiene por 

finalidad recoger información es anónimo y sus posibles respuestas a las preguntas son 

reservadas, así que le agradecemos de antemano su participación y su sinceridad al 

responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoración, de 

cada pregunta, Marca con una (X), la alternativa que Ud. Crea conveniente. 

 

Nunca Casi Nunca A veces 
Casi 

Siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN/PREGUNTAS VALORACIÓN 

Dimensión 1: visión y misión 1 2 3 4 5 

01. Los docentes participan en la elaboración de la visión 

del colegio. 

     

02. Los docentes alcanzan sus aportes en la elaboración 

de la misión del colegio. 

     

03 Los docentes participan en la planeación estratégica 

de la institución educativa. 

     

04 Los docentes están informados del uso de recursos 

que realizan los directivos. 

     

05 Los docentes toman en cuenta la razón de ser de la 

institución en la elaboración de la misión. 

     

06 Los docentes plantean acciones destinadas al 

cumplimiento de objetivos de la institución.  

     

Dimensión 2: Análisis del entorno 

07 Los docentes consideran los factores económicos en 

el análisis del entorno. 

     

08 Los docentes toman en cuenta los factores 

tecnológicos en el análisis de la realidad del colegio. 
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09 Los docentes consideran los factores en sociales 

como preponderantes en la realidad del colegio. 

     

10 Los factores políticos son considerados por los 

docentes en el diagnóstico de la institución. 

     

11 Los docentes están informados sobre la demanda de 

los estudiantes de acuerdo al contexto. 

     

12 Los directivos coordinan con los docentes las 

innovaciones a realizarse en la institución. 

     

13 Los docentes evitan la deserción de estudiantes del 

colegio. 

     

14 Los padres de familia apoyan a los docentes en 

actividades que se realizan en el colegio. 

     

15 La comunicación entre docentes y autoridades 

educativas es horizontal. 

     

Dimensión 3: objetivos estratégicos 

16 Los docentes tienen conocimiento de los recursos 

destinados a la institución educativa. 

     

17 Los directivos y docentes realizan planes 

estratégicos que se aplican en la institución 

educativa. 

     

18 Los directivos eligen a través de los  políticas y 

programas para alcanzar los objetivos del colegio. 

     

19 Los objetivos planteados  en la institución educativa 

se cumplen en el tiempo previsto. 

     

Dimensión 4: control y evaluación 

20 En la institución educativa se realiza el 

acompañamiento permanente para el cumplimiento 

de la metas propuestas. 
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21 Los directivos realizan el monitoreo de los trabajos 

que se realizan en beneficio de la institución 

educativa. 

     

22 Los docentes y directivos detectan errores y los 

levantan en el cumplimiento de los documentos de 

gestión. 

     

23 En la institución educativa los directivos y docentes 

realizan un análisis de los recursos disponibles en 

beneficio del colegio. 

     

24 Los docentes están informados de la evaluación que 

hacen los directivos respecto al cumplimiento del 

planeamiento estratégico de la institución educativa. 

     

 

25 

En la elaboración del planeamiento estratégico del 

colegio tienen participación todos los estamentos. 

     

26 Los directivos consideran la toma de decisiones 

como elemento importante en la planeación 

estratégica del colegio  

     

27 Los docentes son orientados en la planeación 

estratégica del colegio por especialistas en esta 

materia. 

. 
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3. MATRIZ POR JUICIO DE EXPERTOS, FORMATO UCV: 

3.1. JUICIO DE EXPERTO 1 
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79 

 

3.2. JUICIO DE EXPERTO 2 
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Nombre del juez: Noe Tito Santivañez Sánchez 

Grado profesional: Maestría ( )                             Doctor (X) 

Área de formación 

académica: 

Clínica ( )    Social ( )     Educativa ( X)     

Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia 

profesional: 

Educación 

Institución donde labora: I.E.P.E.C Santa Isabel región Junín 

Tiempo de experiencia 

profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( )                  Más de 5 años (X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica:(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

Nro. DNI.: 19949230 

Firma del experto  
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3.3. JUICIO DE EXPERTO 3 
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Nombre del juez: Marín Tarazona, Nadir Salinova 

Grado profesional: Maestría ( )                             Doctor ( ) 

Área de formación 

académica: 

Clínica ( )    Social ( )     Educativa ( )     

Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia 

profesional: 

Educación 

Institución donde labora: I.E.P.E.C Santa Isabel región Junín 

Tiempo de experiencia 

profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( )                  Más de 5 años (X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica:(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

Nro. DNI.: 19949230 

Firma del experto  
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3.4. Certificado de Validez de contenido del instrumento que mide variables: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario Gestión educativa elaborado 

por Carlos Arturo Baltazar Núñez en el año 2023. de acuerdo con los siguientes 

indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

 

Categoría Calificación Indicador 

 

 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes 

modificaciones o una 

modificación muy grande en el 

uso de las palabras de acuerdo 

con su significado o por la 

ordenación de estas. 
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y semántica son 

adecuadas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación 

muy específica de algunos de 

los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene 

semántica y sintaxis 

adecuada. 

 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en 

desacuerdo (no 

cumple con el 

criterio) 

El ítem no tiene relación lógica 

con la dimensión. 

2. Desacuerdo  

    (bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación 

tangencial /lejana con la 

dimensión. 

3. Acuerdo 

    (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación 

moderada con la dimensión que 

se está midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo     

    (alto nivel) 

El ítem se encuentra está 

relacionado con la dimensión 

que está midiendo. 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es 

decir debe ser. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 

que se vea afectada la medición 

de la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, 

pero otro ítem puede estar 

incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 

importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe 

ser incluido. 
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Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 

así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

4: Alto nivel 

3: Moderado nivel 

2: Bajo Nivel 

1: No cumple con el criterio 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE LOS EXPERTOS 
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3.5. Prueba de Aiken 

𝑉 =
�̅� − 𝑙

𝑘
; 𝐷𝑜𝑛𝑑𝑒 �̅� = 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜, 𝑙 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐵𝑎𝑗𝑎; 𝑘 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑎𝑙𝑡𝑎  𝑏𝑎𝑗𝑎 

𝑙 = 1 (𝑁𝑜 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑒 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑐𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜), 𝑘 = 4(𝐴𝑙𝑡𝑜 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙) − 1(𝑁𝑜 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑒 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑐𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜) 

 

PRUEBA DE AIKEN 

VARIABLE: GESTIÓN EDUCATIVA 

ESCALA Preguntas 

EXPERTO 
N° 01 

EXPERTO 
N° 02  

EXPERTO 
N° 03 

Promedio V 
V 

PROMEDIO (Noe Tito 
Santivañez 
Sanchez) 

(Aucasi 
Huanca, 

Elvira 
Inocencia) 

(Marín 
Tarazona, 

Nadir 
Salinova ) 

CLARIDAD ¹  

P1 4 4 4 4 1.00 

0.97 

P2 3 4 3 3.3333333 0.78 

P3 4 3 4 3.6666667 0.89 

P4 4 4 4 4 1.00 

P5 4 4 4 4 1.00 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 4 4 4 4 1.00 

P8 4 4 3 3.6666667 0.89 

P9 4 4 4 4 1.00 

P10 4 3 4 3.6666667 0.89 

P11 4 4 4 4 1.00 

P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 4 4 4 1.00 

P14 4 4 4 4 1.00 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 3 4 3.6666667 0.89 

P17 4 4 3 3.6666667 0.89 

P18 4 4 4 4 1.00 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 4 4 4 4 1.00 

P22 4 4 4 4 1.00 

P23 4 4 4 4 1.00 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 4 4 4 4 1.00 

P27 4 4 4 4 1.00 

P1 4 4 4 4 1.00 0.98 
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COHERENCIA 
² 

P2 4 4 4 4 1.00 

P3 4 4 4 4 1.00 

P4 4 4 4 4 1.00 

P5 4 4 3 3.6666667 0.89 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 3 4 4 3.6666667 0.89 

P8 4 4 4 4 1.00 

P9 4 3 4 3.6666667 0.89 

P10 4 4 4 4 1.00 

P11 4 4 4 4 1.00 

P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 4 4 4 1.00 

P14 4 4 3 3.6666667 0.89 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 4 4 4 1.00 

P17 4 4 4 4 1.00 

P18 3 4 4 3.6666667 0.89 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 3 4 4 3.6666667 0.89 

P22 4 4 4 4 1.00 

P23 4 4 4 4 1.00 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 4 4 4 4 1.00 

P27 4 4 4 4 1.00 

RELEVANCIA 
³ 

P1 4 4 4 4 1.00 

0.98 

P2 4 4 4 4 1.00 

P3 4 3 4 3.6666667 0.89 

P4 4 4 4 4 1.00 

P5 4 4 4 4 1.00 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 4 4 4 4 1.00 

P8 4 4 4 4 1.00 

P9 4 4 4 4 1.00 

P10 4 4 4 4 1.00 

P11 4 4 4 4 1.00 

P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 4 4 4 1.00 

P14 3 4 4 3.6666667 0.89 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 4 4 4 1.00 

P17 4 4 4 4 1.00 
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P18 4 3 4 3.6666667 0.89 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 4 4 4 4 1.00 

P22 4 4 3 3.6666667 0.89 

P23 4 4 4 4 1.00 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 4 4 4 4 1.00 

P27 4 4 4 4 1.00 

 

 

 

VARIABLE: PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

ESCALA Preguntas 

EXPERTO N° 
01 

EXPERTO N° 
02  

EXPERTO N° 
03 

Promedio V 
V 

PROMEDIO (Noe Tito 
Santivañez 
Sanchez) 

(Aucasi 
Huanca, Elvira 

Inocencia) 

(Marín 
Tarazona, 

Nadir 
Salinova ) 

CLARIDAD ¹  

P1 4 4 4 4 1.00 

0.98 

P2 4 4 4 4 1.00 

P3 4 4 4 4 1.00 

P4 3 4 4 3.6666667 0.89 

P5 4 4 4 4 1.00 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 4 4 4 4 1.00 

P8 4 4 4 4 1.00 

P9 4 4 4 4 1.00 

P10 4 4 4 4 1.00 

P11 4 4 4 4 1.00 

P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 3 4 3.6666667 0.89 

P14 4 4 3 3.6666667 0.89 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 4 4 4 1.00 

P17 4 4 4 4 1.00 

P18 4 4 4 4 1.00 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 4 4 4 4 1.00 

P22 4 4 4 4 1.00 
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P23 3 4 4 3.6666667 0.89 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 4 4 4 4 1.00 

P27 4 3 4 3.6666667 0.89 

COHERENCIA 
² 

P1 4 4 4 4 1.00 

0.98 

P2 4 4 4 4 1.00 

P3 4 4 4 4 1.00 

P4 4 4 4 4 1.00 

P5 4 4 4 4 1.00 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 4 4 4 4 1.00 

P8 4 4 4 4 1.00 

P9 4 4 3 3.6666667 0.89 

P10 4 4 4 4 1.00 

P11 4 4 4 4 1.00 

P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 3 4 3.6666667 0.89 

P14 3 4 4 3.6666667 0.89 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 4 4 4 1.00 

P17 4 4 4 4 1.00 

P18 4 4 4 4 1.00 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 4 4 4 4 1.00 

P22 4 4 4 4 1.00 

P23 4 4 3 3.6666667 0.89 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 4 4 4 4 1.00 

P27 4 3 4 3.6666667 0.89 

RELEVANCIA 
³ 

P1 4 4 4 4 1.00 

0.98 

P2 4 4 4 4 1.00 

P3 4 4 4 4 1.00 

P4 4 4 4 4 1.00 

P5 4 4 4 4 1.00 

P6 4 4 4 4 1.00 

P7 4 4 4 4 1.00 

P8 4 4 4 4 1.00 

P9 4 4 4 4 1.00 

P10 4 4 4 4 1.00 

P11 4 4 4 4 1.00 
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P12 4 4 4 4 1.00 

P13 4 3 4 3.6666667 0.89 

P14 4 4 3 3.6666667 0.89 

P15 4 4 4 4 1.00 

P16 4 4 4 4 1.00 

P17 4 4 4 4 1.00 

P18 3 4 4 3.6666667 0.89 

P19 4 4 4 4 1.00 

P20 4 4 4 4 1.00 

P21 4 4 4 4 1.00 

P22 4 4 4 4 1.00 

P23 4 4 4 4 1.00 

P24 4 4 4 4 1.00 

P25 4 4 4 4 1.00 

P26 3 4 4 3.6666667 0.89 

P27 4 3 4 3.6666667 0.89 
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4. CARTA DE PRESENTACION DE LA ESCUELA DE POSTGRADO 
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5. OTROS ANEXOS: 

5.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos- Prueba Piloto. 

 

N
° 

Variable 2: Planeación estratégica Variable 1: Gestión Educativa 

0
1 

0
2 

0
3 

0
4 

0
5 

0
6 

0
7 

0
8 

0
9 

1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

0
1 

0
2 

0
3 

0
4 

0
5 

0
6 

0
7 

0
8 

0
9 

1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

1 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 3 5 3 2 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 

2 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 2 3 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 2 2 4 3 5 4 5 3 5 4 5 

3 3 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 2 3 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 2 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 5 4 5 3 5 4 

5 4 3 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 2 3 4 4 4 5 3 4 3 5 4 5 3 5 4 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 4 3 

6 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 3 5 5 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 5 

7 5 3 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 3 3 2 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3 5 3 5 4 5 2 3 5 4 

8 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 3 3 2 2 3 3 3 5 4 3 3 5 4 5 

9 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

1
0 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 2 3 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 

1
1 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

1
2 2 2 2 5 1 3 1 3 1 1 3 4 5 1 1 1 4 2 5 1 3 4 2 4 3 1 1 3 3 3 4 2 1 5 2 2 2 5 1 3 1 1 1 1 4 2 5 1 1 1 5 4 4 5 

1
3 4 2 3 2 5 4 5 4 4 2 5 2 5 4 2 5 5 3 3 4 3 5 3 2 4 4 2 4 1 3 5 3 3 2 4 2 3 2 5 4 4 2 2 4 4 3 3 2 5 4 2 3 5 3 

1
4 3 3 1 4 5 3 5 3 5 2 2 4 2 5 2 1 5 3 4 5 1 2 5 4 3 5 2 4 3 1 2 5 1 4 3 3 1 4 5 3 5 2 1 1 5 3 4 1 1 1 3 1 5 4 

1
5 2 3 3 2 1 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 3 2 3 1 3 4 5 5 5 5 1 3 1 3 4 3 2 3 3 2 1 5 5 5 3 3 3 2 3 1 4 5 2 2 2 2 

1
6 4 5 2 4 1 1 1 1 3 3 2 4 2 3 3 5 1 3 5 3 5 2 1 5 1 3 3 3 1 5 2 1 1 2 4 5 2 4 1 1 3 3 3 3 2 3 5 1 4 4 5 4 5 4 

1
7 3 1 4 2 5 2 5 2 3 2 2 4 1 3 2 2 5 3 3 2 5 2 3 5 2 3 2 2 1 5 2 3 2 4 3 1 4 2 5 2 3 2 2 2 5 3 3 4 5 2 1 3 2 3 

1
8 2 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 1 1 5 5 2 3 3 2 5 5 1 5 5 4 5 5 5 4 5 1 5 1 1 2 3 5 5 5 4 5 5 3 1 4 2 2 1 5 1 4 5 2 3 

1
9 1 2 2 5 1 2 1 2 4 4 5 1 2 4 4 5 4 3 1 4 3 3 1 2 2 4 4 1 2 3 3 1 1 1 1 2 2 5 1 2 4 4 1 5 4 3 1 5 1 4 4 2 3 2 

2
0 3 4 2 5 4 5 4 5 1 4 5 2 2 1 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 5 1 4 3 1 4 4 4 3 2 3 4 2 5 4 5 1 4 3 3 4 2 4 2 1 4 1 5 2 4 
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2
1 2 3 1 2 1 1 1 1 1 2 4 2 1 1 2 5 4 5 1 5 3 1 1 5 1 1 2 3 3 3 1 1 1 2 2 3 1 2 1 1 1 2 2 5 4 5 1 5 1 2 4 1 1 4 

2
2 3 3 1 2 5 2 5 2 2 1 5 3 5 2 1 4 3 1 5 5 2 4 2 1 2 2 1 2 3 2 4 2 4 5 3 3 1 2 5 2 2 1 2 2 3 1 5 5 4 1 3 2 5 5 

2
3 1 4 1 2 4 3 4 3 3 2 3 1 5 3 2 3 4 5 5 4 3 1 2 4 3 3 2 2 3 3 1 2 3 5 1 4 1 2 4 3 3 2 2 3 4 5 5 1 3 3 4 2 5 4 

2
4 4 3 4 4 4 3 4 3 1 4 2 1 4 1 4 1 2 3 2 4 5 2 5 4 3 1 4 5 4 5 2 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 2 1 2 3 2 5 3 1 2 3 2 5 

2
5 1 3 2 5 1 5 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 1 1 4 2 5 2 5 4 5 4 4 3 4 5 2 5 2 5 1 3 2 5 1 5 4 4 3 2 2 2 3 4 3 3 5 1 5 3 

2
6 2 1 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 2 3 3 5 5 4 5 3 4 3 4 1 2 5 4 5 3 4 2 1 3 3 3 4 3 4 2 2 2 3 3 4 2 5 2 1 4 5 

2
7 4 4 5 2 1 2 1 2 4 1 4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 2 3 1 1 2 4 1 2 5 2 3 1 2 4 4 4 5 2 1 2 4 1 3 2 2 5 5 4 3 1 2 4 3 1 
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5.2. Base de datos. 

DATA DE LA VARIABLE GESTIÓN EDUCATIVA 

N° 

V1: GESTION EDUCATIVA 

0
1 

0
2 

0
3 

0
4 

0
5 

0
6 

0
7 

0
8 

0
9 

1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

GE 
GE:
D1 

GE:D
2 

GE:D
3 

GE:D
4 

D1 2 3 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 105 21 37 16 31 

D2 3 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 2 3 5 4 5 5 4 5 5 5 107 23 34 17 33 

D3 3 3 3 4 2 1 5 2 2 2 5 1 3 1 1 1 1 4 2 5 1 1 1 5 4 4 5 72 16 22 13 21 

D4 4 1 3 5 3 3 2 4 2 3 2 5 4 4 2 2 5 5 3 3 2 5 4 2 3 5 3 89 19 28 18 24 

D5 4 3 1 2 5 1 4 3 3 1 4 5 3 5 2 1 2 3 3 4 1 1 1 3 1 5 4 75 16 30 13 16 

D2 5 1 3 1 3 4 3 2 3 3 2 1 5 5 5 3 4 3 2 3 1 4 5 2 2 2 2 79 17 29 15 18 

D7 3 1 5 2 1 1 2 4 5 2 4 1 1 3 3 5 5 1 3 5 1 4 4 5 4 5 4 84 13 25 19 27 

D8 2 1 5 2 3 2 4 3 1 4 2 5 2 3 2 2 2 2 3 3 4 5 2 1 3 2 3 73 15 26 12 20 

D9 5 4 5 1 5 1 1 2 3 5 5 5 4 5 5 3 1 4 2 2 1 5 1 4 5 2 3 89 21 35 12 21 

D11 1 2 3 3 1 1 1 1 2 2 5 1 2 4 4 2 3 3 3 1 5 1 4 4 2 3 2 66 11 22 12 21 

D11 3 1 4 4 4 3 2 3 4 2 5 4 5 1 4 2 3 3 2 4 2 1 4 1 5 2 4 82 19 30 14 19 

D12 3 3 3 1 1 1 2 2 3 1 2 1 1 1 2 2 2 3 3 1 5 1 2 4 1 1 4 56 12 15 11 18 

D13 2 3 2 4 2 4 5 3 3 1 2 5 2 2 1 3 3 3 1 5 5 4 1 3 2 5 5 81 17 24 15 25 

D14 2 3 3 1 2 3 5 1 4 1 2 4 3 3 2 3 3 3 5 5 1 3 3 4 2 5 4 80 14 25 19 22 

D15 5 4 5 2 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 2 2 2 2 2 5 3 1 2 3 2 5 86 23 32 10 21 

D12 3 4 5 2 5 2 5 1 3 2 5 1 5 4 4 2 3 3 2 2 4 3 3 5 1 5 3 87 21 30 12 24 

D17 1 2 5 4 5 3 4 2 1 3 3 3 4 3 4 5 2 2 3 2 4 2 5 2 1 4 5 84 20 27 14 23 

D18 2 5 2 3 1 2 4 4 4 5 2 1 2 4 1 2 2 2 3 3 4 3 1 2 4 3 1 72 15 27 12 18 

D19 2 5 3 2 4 3 4 1 3 4 5 1 5 5 1 3 2 2 2 3 5 3 1 4 4 4 5 86 19 29 12 26 

D21 4 1 3 3 2 1 1 2 3 5 4 5 3 4 1 2 2 3 3 2 4 2 3 3 5 3 4 78 14 28 12 24 

D21 4 2 1 4 3 2 3 1 5 5 3 1 2 1 4 2 3 3 2 3 4 1 2 5 5 5 2 78 16 25 13 24 

D22 3 3 3 2 3 5 3 2 3 5 3 4 3 3 5 4 4 3 5 4 3 2 3 5 4 1 5 93 19 31 20 23 

D23 1 2 5 4 4 4 3 3 5 3 5 4 5 3 3 4 3 2 3 3 5 4 4 3 4 4 3 96 20 34 15 27 
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D24 3 2 5 4 5 3 3 3 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 2 4 5 4 5 4 5 5 5 107 22 37 15 33 

D25 1 1 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 3 2 2 3 4 5 4 5 4 4 5 3 103 19 40 14 30 

D22 1 1 5 3 5 5 4 2 4 5 5 5 4 4 5 3 3 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 105 20 38 17 30 

D27 2 2 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 113 23 38 21 31 

D28 1 2 3 5 4 5 4 4 5 5 3 4 5 3 3 5 4 4 5 3 3 5 4 5 3 5 4 106 20 36 21 29 

D29 2 3 5 5 4 5 4 3 4 4 3 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 113 24 35 23 31 

D31 3 3 3 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 3 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 115 23 39 22 31 

D31 3 2 5 2 2 2 2 3 3 5 3 3 3 5 4 2 2 3 2 4 5 3 5 4 5 4 5 91 16 31 13 31 

D32 4 5 4 5 3 4 3 4 4 5 4 3 3 5 5 4 4 5 3 5 4 5 3 5 5 4 5 113 25 36 21 31 

D3 1 2 4 4 3 3 3 5 4 5 4 5 4 5 3 2 4 5 3 5 4 4 3 3 5 4 4 101 17 38 19 27 

D34 1 3 5 3 5 3 4 3 5 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 4 5 3 5 4 5 5 4 109 20 38 20 31 

D35 4 4 5 4 3 4 3 3 2 3 5 3 5 4 3 5 4 3 5 4 5 4 3 5 4 3 5 105 24 31 21 29 

D32 3 2 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 4 3 5 4 4 5 4 3 5 4 3 5 4 108 21 38 21 28 

D37 1 3 4 5 5 4 5 3 2 5 4 3 5 2 4 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 3 5 108 22 33 21 32 

D38 2 5 3 5 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 110 23 35 21 31 

D39 4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 3 4 5 3 4 3 5 116 26 41 22 27 

D41 4 4 5 4 5 4 4 5 3 3 5 3 3 3 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 111 26 34 20 31 

D41 2 5 5 5 3 5 5 1 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 115 25 36 23 31 

D42 3 5 3 5 5 5 5 1 4 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 5 3 5 5 3 5 4 4 110 26 33 22 29 

D43 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 5 4 3 5 4 5 113 25 40 17 31 

D44 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 102 22 29 20 31 

D45 2 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 4 5 3 4 93 20 31 15 27 

D42 1 5 5 4 5 3 4 1 2 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 113 23 33 24 33 

D47 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 119 22 43 24 30 

D48 4 4 5 5 5 3 1 2 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 96 26 28 16 26 

D49 2 5 5 4 4 4 3 1 2 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 5 4 95 24 28 16 27 

D51 4 5 3 4 5 2 3 2 1 2 3 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 106 23 30 20 33 

D51 5 3 5 5 5 1 2 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 114 24 37 23 30 

D52 3 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 4 116 25 39 22 30 

D53 1 4 2 4 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 114 21 38 23 32 
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D54 3 2 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 111 23 38 21 29 

D55 2 3 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 114 21 43 19 31 

D52 2 3 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 116 25 38 19 34 

D57 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 5 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 115 26 39 20 30 

D58 2 3 4 4 4 5 3 4 3 5 4 5 3 5 4 3 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 3 109 22 36 20 31 

D59 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 3 5 113 24 38 22 29 

D21 3 2 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 3 5 4 5 3 5 4 5 2 3 5 4 109 23 38 20 28 

D21 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 115 24 39 21 31 

D22 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 3 2 4 5 114 27 38 21 28 

D23 2 4 3 5 4 4 4 4 5 3 3 4 5 3 5 3 4 5 3 4 3 5 4 5 4 5 4 107 22 36 19 30 

D24 2 1 4 5 4 1 1 4 3 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 104 17 33 23 31 

D25 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 117 25 37 21 34 

D22 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 3 5 4 4 3 4 115 24 42 21 28 

D27 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 3 120 26 41 22 31 

D28 5 3 2 4 3 3 3 3 5 4 4 4 5 3 2 4 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 4 103 20 33 21 29 

D29 2 4 5 3 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 4 3 3 112 23 39 23 27 

D71 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 118 26 40 22 30 

D71 4 3 3 5 4 3 3 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 3 4 112 22 38 24 28 

D72 2 5 5 3 5 5 5 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 4 4 4 5 114 25 37 22 30 

D73 3 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 3 4 112 23 39 22 28 

D74 5 3 5 4 3 3 3 3 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 3 5 4 5 5 109 23 36 19 31 

D75 4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 3 4 5 3 4 3 5 116 26 41 22 27 

D72 4 4 5 4 5 4 4 5 3 3 5 3 3 3 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 111 26 34 20 31 

D77 2 5 5 5 3 5 5 1 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 115 25 36 23 31 

D78 3 5 3 5 5 5 5 1 4 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 5 3 5 5 3 5 4 4 110 26 33 22 29 

D79 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 5 4 3 5 4 5 113 25 40 17 31 

D81 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 102 22 29 20 31 

D81 2 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 4 5 3 4 93 20 31 15 27 

D82 1 5 5 4 5 3 4 1 2 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 113 23 33 24 33 

D83 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 119 22 43 24 30 



104 

D84 4 4 5 5 5 3 1 2 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 96 26 28 16 26 

D85 2 5 5 4 4 4 3 1 2 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 5 4 95 24 28 16 27 

D82 4 5 3 4 5 2 3 2 1 2 3 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 106 23 30 20 33 

D87 5 3 5 5 5 1 2 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 114 24 37 23 30 

D88 3 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 4 116 25 39 22 30 

D89 1 4 2 4 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 114 21 38 23 32 

D91 3 2 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 111 23 38 21 29 

D91 2 3 4 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 2 2 4 3 5 4 5 3 5 4 5 110 21 43 15 31 

D92 2 3 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 2 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 5 112 25 38 15 34 

D93 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 5 4 5 3 5 4 112 26 39 17 30 

D94 2 3 4 4 4 5 3 4 3 5 4 5 3 5 4 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 4 3 107 22 36 18 31 

D95 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 5 108 24 38 17 29 

D92 3 2 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 3 3 3 3 5 3 5 4 5 2 3 5 4 106 23 38 17 28 

D97 2 2 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 3 3 2 2 3 3 3 5 4 3 3 5 4 5 100 22 36 13 29 

D98 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 116 26 42 17 31 

D99 2 3 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 2 2 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 105 21 37 16 31 

D111 3 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 3 2 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 107 23 34 17 33 

D111 3 3 3 4 2 1 5 2 2 2 5 1 3 1 1 1 1 4 2 5 1 1 1 5 4 4 5 72 16 22 13 21 

D112 4 1 3 5 3 3 2 4 2 3 2 5 4 4 2 2 4 4 3 3 2 5 4 2 3 5 3 87 19 28 16 24 

D113 4 3 1 2 5 1 4 3 3 1 4 5 3 5 2 1 1 5 3 4 1 1 1 3 1 5 4 76 16 30 14 16 

D114 5 1 3 1 3 4 3 2 3 3 2 1 5 5 5 3 3 3 2 3 1 4 5 2 2 2 2 78 17 29 14 18 

D115 3 1 5 2 1 1 2 4 5 2 4 1 1 3 3 3 3 2 3 5 1 4 4 5 4 5 4 81 13 25 16 27 

D112 2 1 5 2 3 2 4 3 1 4 2 5 2 3 2 2 2 5 3 3 4 5 2 1 3 2 3 76 15 26 15 20 

D117 5 4 5 1 5 1 1 2 3 5 5 5 4 5 5 3 1 4 2 2 1 5 1 4 5 2 3 89 21 35 12 21 

D118 1 2 3 3 1 1 1 1 2 2 5 1 2 4 4 1 5 4 3 1 5 1 4 4 2 3 2 68 11 22 14 21 

D119 3 1 4 4 4 3 2 3 4 2 5 4 5 1 4 3 3 4 2 4 2 1 4 1 5 2 4 84 19 30 16 19 

D111 3 3 3 1 1 1 2 2 3 1 2 1 1 1 2 2 5 4 5 1 5 1 2 4 1 1 4 62 12 15 17 18 

D111 2 3 2 4 2 4 5 3 3 1 2 5 2 2 1 2 2 3 1 5 5 4 1 3 2 5 5 79 17 24 13 25 

D112 2 3 3 1 2 3 5 1 4 1 2 4 3 3 2 2 3 4 5 5 1 3 3 4 2 5 4 80 14 25 19 22 

D113 5 4 5 2 5 2 5 4 3 4 4 4 3 1 4 2 1 2 3 2 5 3 1 2 3 2 5 86 23 32 10 21 



105 

D114 3 4 5 2 5 2 5 1 3 2 5 1 5 4 4 3 2 2 2 3 4 3 3 5 1 5 3 87 21 30 12 24 

D115 1 2 5 4 5 3 4 2 1 3 3 3 4 3 4 2 2 2 3 3 4 2 5 2 1 4 5 82 20 27 12 23 

D112 2 5 2 3 1 2 4 4 4 5 2 1 2 4 1 3 2 2 5 5 4 3 1 2 4 3 1 77 15 27 17 18 

D117 2 5 3 2 4 3 4 1 3 4 5 1 5 5 1 5 4 1 1 5 5 3 1 4 4 4 5 90 19 29 16 26 

D118 4 1 3 3 2 1 1 2 3 5 4 5 3 4 1 5 5 2 4 1 4 2 3 3 5 3 4 83 14 28 17 24 

D119 4 2 1 4 3 2 3 1 5 5 3 1 2 1 4 4 3 2 1 3 4 1 2 5 5 5 2 78 16 25 13 24 

D121 5 3 4 4 3 5 1 2 5 3 2 4 1 3 1 2 1 4 4 1 2 4 1 1 3 4 4 77 24 22 12 19 

D121 2 5 2 2 2 3 3 4 5 2 1 3 2 4 4 5 5 4 1 1 4 2 5 3 5 5 2 86 16 28 16 26 

D122 2 2 2 3 3 4 4 2 1 2 3 3 3 5 1 3 1 4 4 5 5 1 1 5 2 4 4 79 16 24 17 22 

D123 3 5 2 2 5 3 4 1 5 2 3 5 3 5 3 1 3 2 2 4 1 2 2 1 2 5 5 81 20 31 12 18 

D124 4 5 4 3 3 5 5 5 1 1 3 3 4 2 3 4 1 3 5 1 3 3 5 4 3 3 5 91 24 27 14 26 

D125 4 1 2 1 5 1 3 3 1 2 4 1 4 4 4 1 5 4 3 1 2 4 2 2 2 5 2 73 14 26 14 19 

D122 3 4 3 1 3 5 5 5 5 2 5 5 2 1 5 2 2 3 3 2 2 5 1 2 4 1 4 85 19 35 12 19 

D127 1 4 1 5 2 4 2 1 1 1 4 1 5 1 3 5 1 4 4 3 5 1 2 4 3 1 5 74 17 19 17 21 

D128 1 4 5 1 2 4 5 5 3 2 3 4 5 3 5 2 3 3 1 3 2 1 4 2 2 3 5 83 17 35 12 19 

D129 4 1 4 2 1 3 2 4 5 5 4 2 5 2 1 1 2 3 1 5 3 1 5 5 1 3 4 79 15 30 12 22 

D131 4 4 4 2 4 1 4 2 5 5 3 4 5 2 4 2 4 5 1 3 5 5 3 4 1 5 2 93 19 34 15 25 

D131 4 3 2 2 3 5 3 3 2 5 4 1 4 2 4 2 3 3 2 3 5 5 4 5 1 5 1 86 19 28 13 26 

D132 2 2 1 4 2 3 2 3 2 4 5 4 1 5 2 5 5 3 1 2 5 5 5 4 3 2 1 83 14 28 16 25 

D13 4 1 3 5 3 3 2 4 2 3 2 5 4 4 2 2 5 5 3 3 2 5 4 2 3 5 3 89 19 28 18 24 

D134 4 3 1 2 5 1 4 3 3 1 4 5 3 5 2 1 1 5 3 4 1 1 1 3 1 5 4 76 16 30 14 16 

D135 5 1 3 1 3 4 3 2 3 3 2 1 5 5 5 3 4 3 2 3 1 4 5 2 2 2 2 79 17 29 15 18 

D132 3 1 5 2 1 1 2 4 5 2 4 1 1 3 3 3 3 1 3 5 1 4 4 5 4 5 4 80 13 25 15 27 

D137 2 1 5 2 3 2 4 3 1 4 2 5 2 3 2 2 2 5 3 3 4 5 2 1 3 2 3 76 15 26 15 20 

D138 5 4 5 1 5 1 1 2 3 5 5 5 4 5 5 3 1 4 2 2 1 5 1 4 5 2 3 89 21 35 12 21 

D139 1 2 3 3 1 1 1 1 2 2 5 1 2 4 4 1 5 4 3 1 5 1 4 4 2 3 2 68 11 22 14 21 

D141 3 1 4 4 4 3 2 3 4 2 5 4 5 1 4 4 5 4 2 4 2 1 4 1 5 2 4 87 19 30 19 19 

D141 3 3 3 1 1 1 2 2 3 1 2 1 1 1 2 2 5 4 5 1 5 1 2 4 1 1 4 62 12 15 17 18 

D142 2 3 2 4 2 4 5 3 3 1 2 5 2 2 1 4 4 3 1 5 5 4 1 3 2 5 5 83 17 24 17 25 

D143 2 3 3 1 2 3 5 1 4 1 2 4 3 3 2 2 3 4 5 5 1 3 3 4 2 5 4 80 14 25 19 22 



106 

D144 5 4 5 2 5 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 1 2 3 2 5 3 1 2 3 2 5 83 23 29 10 21 

D145 3 4 5 2 5 2 5 1 3 2 5 1 5 4 4 4 4 1 1 4 4 3 3 5 1 5 3 89 21 30 14 24 

D142 1 2 5 4 5 3 4 2 1 3 3 3 4 3 4 5 2 2 3 2 4 2 5 2 1 4 5 84 20 27 14 23 

D147 2 5 2 3 1 2 4 4 4 5 2 1 2 4 1 3 2 2 5 5 4 3 1 2 4 3 1 77 15 27 17 18 

D148 2 5 3 2 4 3 4 1 3 4 5 1 5 5 1 5 4 1 1 5 5 3 1 4 4 4 5 90 19 29 16 26 

D149 4 1 3 3 2 1 1 2 3 5 4 5 3 4 1 5 5 2 4 1 4 2 3 3 5 3 4 83 14 28 17 24 

D151 4 2 1 4 3 2 3 1 5 5 3 1 2 1 4 5 3 2 1 3 4 1 2 5 5 5 2 79 16 25 14 24 

D151 2 5 2 4 3 2 5 1 3 2 3 5 5 1 3 2 2 4 5 3 1 4 3 4 3 2 5 84 18 28 16 22 

D152 2 4 2 5 3 2 2 3 5 1 3 4 4 1 2 5 3 1 2 1 1 3 2 1 4 2 3 71 18 25 12 16 

 

 

  



107 

DATA DE LA VARIABLE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

N° 
V2: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 PE PE:D1 PE:D2 PE:D3 PE:D4 

D1 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 114 25 39 16 21 

D2 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 104 23 32 17 23 

D3 2 2 2 5 1 3 1 3 1 1 3 4 5 1 1 1 4 2 5 1 3 4 2 4 3 1 1 66 15 20 12 16 

D4 4 2 3 2 5 4 5 4 4 2 5 2 5 4 2 5 5 3 3 4 3 5 3 2 4 4 2 96 20 33 16 19 

D5 3 3 1 4 5 3 5 3 5 2 2 4 2 5 2 1 5 3 4 5 1 2 5 4 3 5 2 89 19 30 13 16 

D2 2 3 3 2 1 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 3 2 3 1 3 4 5 5 5 96 16 40 12 17 

D7 4 5 2 4 1 1 1 1 3 3 2 4 2 3 3 5 1 3 5 3 5 2 1 5 1 3 3 76 17 22 14 13 

D8 3 1 4 2 5 2 5 2 3 2 2 4 1 3 2 2 5 3 3 2 5 2 3 5 2 3 2 78 17 24 13 15 

D9 2 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 1 1 5 5 2 4 2 2 5 5 1 5 5 4 5 5 105 24 36 10 21 

D11 1 2 2 5 1 2 1 2 4 4 5 1 2 4 4 5 4 3 1 4 3 3 1 2 2 4 4 76 13 27 13 11 

D11 3 4 2 5 4 5 4 5 1 4 5 2 2 1 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 5 1 4 95 23 28 15 19 

D12 2 3 1 2 1 1 1 1 1 2 4 2 1 1 2 5 4 5 1 5 3 1 1 5 1 1 2 59 10 15 15 12 

D13 3 3 1 2 5 2 5 2 2 1 5 3 5 2 1 4 3 1 5 5 2 4 2 1 2 2 1 74 16 26 13 17 

D14 1 4 1 2 4 3 4 3 3 2 3 1 5 3 2 3 4 5 5 4 3 1 2 4 3 3 2 80 15 26 17 14 

D15 4 3 4 4 4 3 4 3 1 4 2 1 4 1 4 1 2 3 2 4 5 2 5 4 3 1 4 82 22 24 8 23 

D12 1 3 2 5 1 5 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 1 1 4 2 5 2 5 4 5 4 4 92 17 34 10 21 

D17 2 1 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 5 5 4 5 3 4 3 4 91 16 32 10 20 

D18 4 4 5 2 1 2 1 2 4 1 4 4 4 4 1 2 2 5 5 2 2 3 1 1 2 4 1 73 18 25 14 15 

D19 1 3 4 5 1 5 1 5 5 1 3 4 5 5 1 4 1 1 5 2 3 2 4 3 5 5 1 85 19 30 11 19 

D21 2 3 5 4 5 3 5 3 4 1 4 5 1 4 1 5 2 4 1 5 3 3 2 3 3 4 1 86 22 28 12 14 

D21 1 5 5 3 1 2 1 2 1 4 2 2 1 1 4 3 2 2 3 4 1 4 3 2 2 1 4 66 17 18 10 16 

D22 2 3 5 3 4 3 4 3 3 5 4 4 3 3 5 5 3 5 4 4 3 2 3 5 3 3 5 99 20 34 17 19 

D23 3 5 3 5 4 5 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 2 5 5 5 5 4 4 3 5 3 3 107 25 34 16 20 

D24 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 3 118 26 40 17 22 

D25 5 4 5 5 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 3 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 115 28 37 16 19 

D22 2 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 5 4 4 4 5 113 25 40 14 20 



108 

D27 3 5 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 5 112 24 37 17 23 

D28 4 5 5 3 4 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 4 4 5 3 3 3 5 4 5 5 3 3 108 26 35 16 20 

D29 3 4 4 3 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 4 113 22 38 18 24 

D31 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 4 120 26 41 17 23 

D31 3 3 5 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 5 3 5 4 3 5 2 2 3 3 5 4 97 20 33 17 16 

D32 4 4 5 4 3 3 3 3 5 5 3 3 3 5 5 4 5 3 5 2 4 5 3 5 3 5 5 107 23 35 17 25 

D3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 3 4 5 3 5 5 4 4 3 3 4 5 3 112 27 37 17 17 

D34 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 3 5 4 3 5 3 5 4 4 4 5 3 5 4 4 3 5 112 26 37 16 20 

D35 3 2 3 5 3 5 3 5 4 3 4 3 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 3 5 5 4 3 104 21 34 16 24 

D32 4 3 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 113 24 38 18 21 

D37 3 2 5 4 3 5 3 5 2 4 4 3 5 2 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 2 4 104 22 32 16 22 

D38 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 118 22 42 17 23 

D39 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 3 4 5 3 5 5 4 121 27 43 17 26 

D41 5 3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 3 3 5 102 22 31 16 26 

D41 1 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 114 22 38 19 25 

D42 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 3 5 5 3 4 4 4 106 20 36 17 26 

D43 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 112 26 36 14 25 

D44 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 4 4 3 5 4 3 3 3 92 19 27 17 22 

D45 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 2 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 94 21 30 12 20 

D42 1 2 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 118 20 43 20 23 

D47 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 124 29 41 19 22 

D48 2 3 4 5 4 3 4 3 3 3 4 5 5 3 3 4 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 101 21 33 13 26 

D49 1 2 3 4 5 4 5 4 3 3 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 4 5 4 3 3 98 19 34 13 24 

D51 2 1 2 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 109 17 41 16 23 

D51 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 122 26 39 19 24 

D52 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 119 27 40 17 25 

D53 3 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 3 5 3 5 5 4 4 3 2 4 5 3 4 5 3 110 25 38 18 21 

D54 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 3 5 115 26 36 17 23 

D55 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 121 29 41 15 21 

D52 3 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 118 24 41 15 25 



109 

D57 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 118 26 40 17 26 

D58 4 3 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 113 24 38 17 22 

D59 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 3 5 5 4 3 5 4 4 4 5 115 25 39 17 24 

D21 5 3 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 3 113 27 35 17 23 

D21 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 119 26 40 17 24 

D22 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 110 27 35 16 27 

D23 4 5 3 3 4 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 4 5 3 4 4 3 5 4 5 5 3 5 113 24 39 16 22 

D24 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 111 23 36 18 17 

D25 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 3 5 4 4 3 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 3 113 26 35 17 25 

D22 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 3 5 4 5 5 5 124 28 44 16 24 

D27 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 2 5 5 4 5 4 5 4 119 28 39 18 26 

D28 3 5 4 4 4 5 4 5 3 2 5 4 5 3 2 5 3 4 5 5 2 4 3 5 5 3 2 104 25 33 17 20 

D29 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 4 2 5 3 5 4 4 5 4 115 26 39 18 23 

D71 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 115 27 38 18 26 

D71 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 125 25 44 19 22 

D72 4 3 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 5 5 3 5 4 5 4 4 113 24 37 17 25 

D73 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 118 26 41 18 23 

D74 3 4 5 5 4 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 3 5 4 3 5 3 5 4 108 24 36 16 23 

D75 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 3 4 5 3 5 5 4 121 27 43 17 26 

D72 5 3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 3 3 5 102 22 31 16 26 

D77 1 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 114 22 38 19 25 

D78 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 3 5 5 3 4 4 4 106 20 36 17 26 

D79 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 112 26 36 14 25 

D81 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 4 4 3 5 4 3 3 3 92 19 27 17 22 

D81 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 2 3 3 5 3 5 3 4 4 3 4 94 21 30 12 20 

D82 1 2 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 118 20 43 20 23 

D83 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 124 29 41 19 22 

D84 2 3 4 5 4 3 4 3 3 3 4 5 5 3 3 4 3 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 101 21 33 13 26 

D85 1 2 3 4 5 4 5 4 3 3 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 4 5 4 3 3 98 19 34 13 24 

D82 2 1 2 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 109 17 41 16 23 



110 

D87 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 122 26 39 19 24 

D88 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 119 27 40 17 25 

D89 3 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 3 5 3 5 5 4 4 3 2 4 5 3 4 5 3 110 25 38 18 21 

D91 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 3 5 115 26 36 17 23 

D91 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 121 29 41 15 21 

D92 3 5 3 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 118 24 41 15 25 

D93 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 118 26 40 17 26 

D94 4 3 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 3 5 4 113 24 38 17 22 

D95 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 3 5 5 4 3 5 4 4 4 5 115 25 39 17 24 

D92 5 3 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 3 113 27 35 17 23 

D97 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 3 3 99 25 33 12 22 

D98 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 124 28 43 16 26 

D99 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 114 25 39 16 21 

D111 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 104 23 32 17 23 

D111 2 2 2 5 1 3 1 3 1 1 3 4 5 1 1 1 4 2 5 1 3 4 2 4 3 1 1 66 15 20 12 16 

D112 4 2 3 2 5 4 5 4 4 2 5 2 5 4 2 5 5 3 3 4 3 5 3 2 4 4 2 96 20 33 16 19 

D113 3 3 1 4 5 3 5 3 5 2 2 4 2 5 2 1 5 3 4 5 1 2 5 4 3 5 2 89 19 30 13 16 

D114 2 3 3 2 1 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 3 2 3 1 3 4 5 5 5 96 16 40 12 17 

D115 4 5 2 4 1 1 1 1 3 3 2 4 2 3 3 5 1 3 5 3 5 2 1 5 1 3 3 76 17 22 14 13 

D112 3 1 4 2 5 2 5 2 3 2 2 4 1 3 2 2 5 3 3 2 5 2 3 5 2 3 2 78 17 24 13 15 

D117 2 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 1 1 5 5 2 3 3 2 5 5 1 5 5 4 5 5 105 24 36 10 21 

D118 1 2 2 5 1 2 1 2 4 4 5 1 2 4 4 5 4 3 1 4 3 3 1 2 2 4 4 76 13 27 13 11 

D119 3 4 2 5 4 5 4 5 1 4 5 2 2 1 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 5 1 4 95 23 28 15 19 

D111 2 3 1 2 1 1 1 1 1 2 4 2 1 1 2 5 4 5 1 5 3 1 1 5 1 1 2 59 10 15 15 12 

D111 3 3 1 2 5 2 5 2 2 1 5 3 5 2 1 4 3 1 5 5 2 4 2 1 2 2 1 74 16 26 13 17 

D112 1 4 1 2 4 3 4 3 3 2 3 1 5 3 2 3 4 5 5 4 3 1 2 4 3 3 2 80 15 26 17 14 

D113 4 3 4 4 4 3 4 3 1 4 2 1 4 1 4 1 2 3 2 4 5 2 5 4 3 1 4 82 22 24 8 23 

D114 1 3 2 5 1 5 1 5 4 4 5 3 4 4 4 4 1 1 4 2 5 2 5 4 5 4 4 92 17 34 10 21 

D115 2 1 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 2 3 3 5 5 4 5 3 4 3 4 91 16 32 10 20 

D112 4 4 5 2 1 2 1 2 4 1 4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 2 3 1 1 2 4 1 71 18 25 12 15 



111 

D117 1 3 4 5 1 5 1 5 5 1 3 4 5 5 1 4 1 1 5 2 3 2 4 3 5 5 1 85 19 30 11 19 

D118 2 3 5 4 5 3 5 3 4 1 4 5 1 4 1 5 2 4 1 5 3 3 2 3 3 4 1 86 22 28 12 14 

D119 1 5 5 3 1 2 1 2 1 4 2 2 1 1 4 3 3 3 3 4 1 4 3 2 2 1 4 68 17 18 12 16 

D121 2 5 3 2 4 1 4 1 3 1 4 4 1 3 1 1 4 4 1 1 4 4 3 1 1 3 1 67 17 22 10 24 

D121 4 5 2 1 3 2 3 2 4 4 4 2 1 4 4 5 4 1 1 3 2 2 2 3 2 4 4 78 17 28 11 16 

D122 2 1 2 3 3 3 3 3 5 1 2 4 4 5 1 1 4 4 5 4 2 3 3 5 3 5 1 82 14 28 14 16 

D123 1 5 2 3 5 3 5 3 5 3 2 2 2 5 3 3 2 2 4 4 2 2 5 3 3 5 3 87 19 30 11 20 

D124 5 1 1 3 3 4 3 4 2 3 4 1 3 2 3 1 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 80 17 25 12 24 

D125 3 1 2 4 1 4 1 4 4 4 3 5 3 4 4 5 4 3 1 4 2 1 5 3 4 4 4 87 15 32 13 14 

D122 5 5 2 5 5 2 5 2 1 5 1 5 5 1 5 2 2 3 3 4 3 1 3 1 2 1 5 84 24 30 10 19 

D127 1 1 1 4 1 5 1 5 1 3 1 2 4 1 3 1 4 4 3 4 1 5 2 5 5 1 3 72 13 21 12 17 

D128 5 3 2 3 4 5 4 5 3 5 5 5 4 3 5 2 3 3 3 4 5 1 2 5 5 3 5 102 22 39 11 17 

D129 4 5 5 4 2 5 2 5 2 1 1 4 4 2 1 2 3 1 5 1 4 2 1 5 5 2 1 79 25 22 11 15 

D131 2 5 5 3 4 5 4 5 2 4 3 4 1 2 4 4 5 1 3 4 4 2 4 4 5 2 4 95 24 29 13 19 

D131 3 2 5 4 1 4 1 4 2 4 1 4 5 2 4 2 2 3 3 5 2 2 3 2 4 2 4 80 19 27 10 19 

D132 3 2 4 5 4 1 4 1 5 2 5 1 2 5 2 5 3 1 2 1 1 4 2 1 1 5 2 74 19 27 11 14 

D133 4 2 3 2 5 4 5 4 4 2 5 2 5 4 2 5 5 3 3 4 3 5 3 2 4 4 2 96 20 33 16 19 

D134 3 3 1 4 5 3 5 3 5 2 2 4 2 5 2 1 5 3 4 5 1 2 5 4 3 5 2 89 19 30 13 16 

D135 2 3 3 2 1 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 3 2 3 1 3 4 5 5 5 96 16 40 12 17 

D132 4 5 2 4 1 1 1 1 3 3 2 4 2 3 3 5 1 3 5 3 5 2 1 5 1 3 3 76 17 22 14 13 

D137 3 1 4 2 5 2 5 2 3 2 2 4 1 3 2 2 5 3 3 2 5 2 3 5 2 3 2 78 17 24 13 15 

D138 2 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 1 1 5 5 1 4 4 2 5 5 1 5 5 4 5 5 106 24 36 11 21 

D139 1 2 2 5 1 2 1 2 4 4 5 1 2 4 4 5 4 3 1 4 3 3 1 2 2 4 4 76 13 27 13 11 

D141 3 4 2 5 4 5 4 5 1 4 5 2 2 1 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 5 1 4 95 23 28 15 19 

D141 2 3 1 2 1 1 1 1 1 2 4 2 1 1 2 5 4 5 1 5 3 1 1 5 1 1 2 59 10 15 15 12 

D142 3 3 1 2 5 2 5 2 2 1 5 3 5 2 1 4 3 1 5 5 2 4 2 1 2 2 1 74 16 26 13 17 

D143 1 4 1 2 4 3 4 3 3 2 3 1 5 3 2 3 4 4 4 4 3 1 2 4 3 3 2 78 15 26 15 14 

D144 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 1 4 1 3 1 2 3 4 4 5 2 5 4 3 1 4 86 22 26 10 23 

D145 1 3 2 5 1 5 1 5 4 4 5 2 2 2 4 4 1 4 4 2 5 2 5 4 5 4 4 90 17 29 13 21 

D142 2 1 3 3 3 4 3 4 3 2 2 3 4 3 3 2 2 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 88 16 27 12 20 
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D147 4 4 5 2 1 2 1 2 4 1 4 4 4 3 1 2 3 4 5 2 2 3 1 1 2 4 1 72 18 24 14 15 

D148 1 3 4 5 1 5 1 5 5 1 3 4 4 4 1 4 1 1 5 2 3 2 4 3 5 5 1 83 19 28 11 19 

D149 2 3 5 4 5 3 5 3 4 1 4 5 1 4 1 5 3 4 1 5 3 3 2 3 3 4 1 87 22 28 13 14 

D151 1 5 5 3 1 2 1 2 2 4 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 1 4 3 2 2 1 4 72 17 22 12 16 

D151 1 3 2 3 5 5 4 4 3 3 4 5 1 1 3 2 4 5 3 2 2 4 3 2 5 1 3 83 19 28 14 18 

D152 3 5 1 3 4 4 4 4 1 2 2 1 5 1 2 3 3 3 2 3 2 5 3 4 4 1 2 77 20 22 11 18 
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