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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacién existente entre
la gestién directiva y el trabajo en equipo en docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio Tambo - 2022, la investigacién seguida a través del
tipo basico de enfoque cuantitativo, posee un nivel descriptivo correlacional en un
disefio no experimental y un corte transversal o transeccional, se consideré una
poblacion y muestra a 80 docentes de dos instituciones educativas del distrito de
Rio Tambo, para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta,de esta
manera se aplicO como instrumentos dos cuestionarios con escala ordinal tipo
Likert compuesta de 22 items para la variable gestion directiva y 18 para trabajo
en equipo, asimismo la validacion de dichos instrumentos fue realizada por un
juicio de expertos y la confiabilidad se realizé mediante el alfa de Cronbach dando
por resultado un 0,585 para ambos cuestionarios. Se concluy6 de acuerdo con el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman (r = 0.349) la existencia de una
correlacién positiva baja, determinando de esta manera que existe relacién entre
la Gestion directiva y trabajo en equipo en docentes de las Instituciones

educativas estudiadas.

Palabras clave: Gestion directiva, trabajo en equipo, comunitario, administrativo,

habilidades comunicativas.
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Abstract

The objective of this research was to determine the existing relationship between
the use of management and teamwork in teachers of educational institutions
in the district of Rio Tambo 2022, the research followed through the method, the
type of research is basic quantitative approach, has a descriptive correlational
level in a non-experimental design and a cross- sectional or transectional cut, A
population was considered and it shows teachers from two educational
institutions in the district of Rio Tambo was considered, for data collection the
survey technique was used, in this way two questionnaires were applied as
instruments with an ordinal Likert-type scale composed of 22 items for the
variable directive management and 18 for teamwork, likewise the validation of
these instruments was carried out by a judgement of experts and the reliability
was carried out using Cronbach's alpha, giving a result of 0.585 for both
guestionnaires. Accordingto Spearman’'s Rho correlation coefficient (r = 0.349),
it was concluded that thereis a low moderate correlation, thus determining that
there is a significant relationship between management and teamwork in the

educational institutions studied.

Keywords: Directive management, teamwork, comunity, administrative,

Comunicative skil
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I.  INTRODUCCION

La cualidad de gestion directiva es fundamental para la buena direccion y
funcionamiento de una institucion educativa, por ello es importante destacar la
funcién que debe cumplir los directivos que son la cabeza y pieza fundamental,
los cuales deben de tener la capacidad de poder trabajar en equipo y ser quienes
encaminen a los demas integrantes en la busqueda de los objetivos y
primordialmente en el logro de la mision.

Tratando del entorno mundial, segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017) la gestion directiva recae en el
director ya quien es el que organiza, motiva y guia la labor de losdocentes, para
originar un entorno competente para la labor en equipo y ésta sea eficiente. Un
estudio realizado por la Unesco a docentes concluyé que el directivo debe estar
motivando constantemente a los docentes y eso ayuda a lograr un buen trabajo.

En el ambito nacional, se puede observar que una de las grandes
problematicas en las instituciones educativas es el logro del trabajo en equipo, ya
gue existe gran porcentaje de individualismo lo que es una dificultad en la usura de la
finalidad de las ILEE, es el director quien debe buscar las estrategias necesarias
para generar el trabajo en comdn. Esta problematica es producto de la poca
capacitacion a directivos por parte del ministerio de educaciony la Ugel de cada
provincia, a esto sumado el desconocimiento de los diferentes especialistas

quienes no realizan un adecuado acompafiamiento a directores.

En los colegios secundarios del distrito de Rio Tambo se han observadociertas
carencias en la comunicacion asertiva, en los tratos adecuados entredocentes y

capacitacion en liderazgo y gestion por parte de algunos directivos,

estos aspectos no contribuyen a un trabajo colaborativo, en equipo ya que cada
docente busca de forma individual cumplir con sus funciones para evitar
sanciones por parte de los directivos, la poca comunicacion entre directivos y
docentes es una barrera que se debe romper , porque si se desea ejecutar la
finalidad de lo cometido de la |.E se debe trabajar escuchando opiniones,
apreciaciones y aportes por parte de los padres, directivos, docentes y estudiantes y

esto se lograra con una acertada labor directiva.

De acorde a lo precitado, el problema general acerca de la investigacion

es: ¢Cuadl es la relacion que existe entre gestion directiva y trabajo en equipo en



docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo 20227, del
mismo modo se plantearon los problemas especificos: ¢Qué relacion existe entre
gestion directiva y habilidades comunicativas, aceptacion y expresion emocional en

docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo 20227

La presente investigacion se justifica, porque su aporte serda de beneficio
para la comunidad educativa ya que fortalecera los conocimientos a los directivos
en cuanto al manejo de la gestion directiva la cual permita el progreso del trabajo
en equipo en las I.LE lo que permitirdA un mejor clima institucional y pleno

desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes.

Se justifica de manera tedrica manteniendo un motivo de investigacion de
estudios importantes y tomando como referencia libros académicos a nivel
internacional y nacionales de los cuales se tomé informacion importante de datos
de investigacion de las variables planteadas en el presente analisis y también
estimar las bases tedricas que se establecio en el presente trabajo en cuanto a la
imperfeccién en la gestién directiva que implica en la superacién de la practica
pedagogica, de tal manera y se considero el planteamiento, las conclusiones y las
pruebas de hipdtesis dadas como técnica de comunicacion para las

investigaciones de las variables habladas.

En relacién de la justificacion del método el presente estudio de investigacion
se justifica en coger la variable de la gestion directiva de las instituciones
educativas, lo cual se debe conceptuar el trabajo que realizan los profesores en
cuanto al trabajo en equipo como un modo frecuente de gestion para conseguir
beneficios en bien de los actores educativos y de la institucién, teniendo como

base que toda gira en funcion al estudiante.

De esta forma la investigacion se justifica metodolégicamente dado que se
considero los procedimientos, método cientifico y técnicas, cogiendo informacion
sobre los instrumentos para reunir informacion que se emplearon tanto en el

estudio sobrescrito de las variables gestion directiva y trabajo en equipo.

Con relacién al objetivo general para este estudio de investigacién se ha
considerado determinar la relacién entre la gestion directiva y trabajo en equipo
en docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo 2022, se
considera como objetivos especificos; Determinar la relacion entre gestion

directiva y habilidades comunicativas, aceptacion y expresion emocional en



docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo 2022.

En la hipotesis general se menciona: Existe relacion significativa entre la
gestién directiva y trabajo en equipo en docentes de dos instituciones educativas
del distrito de Rio Tambo 2022, en cuanto a las hipotesis especificas se
menciona: Existe relacion significativa entre gestidn directiva y habilidades
comunicativas, aceptacion y expresion emocional en docentes de dos

instituciones educativas del distrito de Rio Tambo 2022.



II. MARCO TEORICO

En este se capitulo se mostraran los trabajo revisados que fueron de mucha
ayuda para la presente investigacién de los trabajos internacionales tenemos a
Ramos (2020) quien establece uno de sus objetivos es establecer los puntos de
vista mas importantes de los escritos en cuanto a la asertividad que promuevan
los agentes de las II.EE en Zipaquira — Colombia y cémo influyen de la
particularidad que cogen el estudiante planteamiento cuantitativo no experimental
correlacional descriptiva, también realizo con una muestra de 344 sujetos, en
consecuencia se obtuvo que el 80% de la muestra contesto que la comunicacion
es demasiado importante para los agentes de las instituciones educativas, en
resumen menciona que la asertividad es importante y preciso para la mejora de la

calidad educacional.

Asimismo, Pérez (2020) en su investigacion presento estudiar como la
gestion de desarrollo de la comunicacion institucional evidencio la toma y
determino los docentes. Para lo cual realizo un estudio de investigacion de
enfoque cuantitativo, en cuanto a las conclusiones se pudo demostrar que la
conveniente gestion de la comunicacion institucional incurrir de manera

significativa en la toma de decisiones de los profesores.

De esta manera se afirmar que la investigacion de Ofate (2018) que la
investigacion realizada analizo el trabajo en equipo de los profesores para la
mejor practica pedagoégica y ensefianza de los profesores de una |I.LE en
Colombia, realizando la investigacion con enfoque cuantitativo no experimental
transeccional, para el estudio se consideré grupos de personal docentes en su
totalidad de una |L.E. para ello se utilizo el instrumento de recolectar informacion
consecuencia se determind que varios de los componentes citados en el
dispositivo no se toman en cuenta como planeamiento cuando se da el desarrollo

del aprendizaje.

De la misma forma Lépez y Lépez (2019) en su estudio sobre la gestion
directiva y la consecuencia pedagdgica que esos soportan, se proyecta estudiar
el método de los integrantes directivo en los colegios publicos, para su
investigacion se propuso un estudio mixto con técnica de 6 agarrar datos como
entrevistas, encuestas de padres de familia, directores, profesores y alumnos, en

los resultados obtenidos se pudo evidenciar que profesores afirmaban que los



equipos directivos tenian una comunicacion eficaz y pertinente en instituciones

educativas. Sé distribuyo para la investigacion.

También Pérez (2020) menciona en su investigacion efectuado el objetivo de
saber las habilidades directivas es importante para desarrollar el puesto de director
en las instituciones educativas, la investigacion se realizd con un enfoque
cuantitativito con una muestra de 36 hombres entre directivos y docentes, entre las
respuestas obtenidas menciono que un 74,4% respondié favorablemente ser parte
de un equipo de trabajo y también incentivar para formarlos con directivos y
docentes para mejorar con grupo de trabajo y como institucién y cumplir con los

objetivos propuestos.

En cuanto a las investigaciones nacionales tenemos. Alvarez (2021) ensu
investigacion Gestidn directiva y trabajo en equipo, con el motivo de establecer la
comunicacion de encontrarse entre dichas variables. Utilizé el enfoque
cuantitativo, se utilizé encuestas de tipo Likert validados por un juiciode expertos y
alfa de Cronbach 0,97 para ambos cuestionarios. Se concluy6 la existencia de

una correlacion positiva alta Rho de Spearman (r = 0.731) y expresivo.

De igual manera Marquez (2021) en su estudio tuvo el objetivo de
establecer el predominio de la gestion directiva en el procedimiento directivo y
docente de una institucion educativa. Para la investigacion su poblacion estuvo
conformado por directivos y docentes quienes fueron parte del estudio, la muestra
también estuvo compuesta por 67 profesores. Se aplico el instrumento fue un
cuestionario, y se utilizé6 la técnica de la encuesta, los resultados de la

investigacion descriptivo.

También Ramos (2021) en su investigacion de la variable gestion directiva,
tuvo como finalidad determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el
clima organizacional de los profesores de las |I.E de Plateria. El estudio fue de
enfoque cuantitativo, disefio correlacional, tipo aplicada. La investigacion para el
modelo censal estuvo conformada por 42 profesores de cinco |.E. Se empleo la
encuesta con validacion del juicio de expertos y la fiabilidad se hizo empleando el
coeficiente de Alfa de Cronbach, los resultados fueron: 0.960 de correlacion en

gestion directiva. Existe una correlacion positiva moderada.

Asimismo, Castro (2019) en su indagacion tuvo como objetivo conocer la
5



relacion entre habilidades directivas y trabajo en equipo en docentes de los
colegios secundarios, con un enfoque cuantitativo correlacional, en la que se
aplicé instrumentos como la encuesta para el recojo de datos con las cuales

considero la conclusion que si existe una correlacion significativa alta de 0.791

También Mollinedo (2017) en su investigacion de la variable Trabajo, tuvo
como objetivo establecer la coherencia entre clima organizacional y trabajo en
equipo en la I.E. El tipo de estudio es correlacional, cuantitativo de disefio no
experimental. La muestra estuvo agrupada en 10 administrativos y 85 profesores
haciendo un total de 95 encuestados. El instrumento aplicado fue una encuesta
para dicha variable, en efecto se argumenta que un nivel de significancia del 5%,
se hallado un valor de p= .000 lo cual esta por debajo del .05, Se concluye que
existe una relacion significativa entre clima organizacional y trabajo en equipo en

profesores y administrativos.

En cuanto a las teorias relacionadas sobre la primera variable de estudio,
Gestidn directiva, Carrasco (2012) menciond que gestion directiva es importante
dentro de una I-E. ya que ayuda a cumplir con las metas planeadas en la
institucion. También permite acceder con mucho esmero y liderazgo frente a
diferentes oportunidades que se presenta en ellas. Es importante desarrollar la

gestion directiva para tener mayor control en la labor del equipo dentro de la I.E.

Para que una institucion logre los objetivos es necesario que la gestién
directiva prime como elemento fundamental, afianzar el personal que forma parte
de un grupo de trabajo, respetar las normas de convivencia y a cada integrante
del grupo ya que esto ayuda que todo el equipo trabaje con un solo objetivo
planeado por la institucion, segun el “Marco del Buen Desempefio Directivo” el
eje central en las |.E del Peru. Para la mejora de los aprendizajes, el Ministerio de
Educacion orienta que esto parte desde el liderazgo del directivo quien al ser el
gue encabeza la estructura de la institucion educativa es quien debe orientar y
guiar las labores y desempefio de los docentes en todos los procesos y etapas
con la vision de alcanzar los aprendizajes propuestos en los estudiantes, de
acuerdo a los estandares de aprendizaje (Minedu, 2014).

El directivo es quien se encarga de realizar una buena gestion en conjunto
con los demas integrantes, aplicando un buen liderazgo, la participacion comudn
sumada a las decisiones oportunas, lleva a una satisfaccion personal y en

conjunto, la intervencion oportuna y adecuada en las diferentes situaciones ayuda



a prevenir casos problematicos.

Arroyo (2015) menciono que el trabajo del directivo es importante porque
atreves del podra aplicar estrategias, métodos y mecanismos para contribuir en
los diferentes agentes de una institucion educativa como son padres de familia,
administrativos, docentes y estudiantes. Para el directivo presenta un reto poder
trabajar con diferentes personas con diferente pensamiento, tratando de hacer
cumplir lo planeado en las diferentes areas de una institucion educativa, también
el director organiza y estructura el trabajo en equipo que permitira el buen
funcionamiento de la institucion y de esa manera brindar un servicio de calidad y

una formacién en valores de todos los agentes educativos.

Segun Gonzélez (2016) el directivo es el que debe motivar a los docentes
a realizar actividades colaborativas en las que con sus habilidades puedan
elaborar se plan de trabajo interrelacionado. Este proceso es con la finalidad de
lograr el objetivo el cual es propicio para que los integrantes intercambien ideas,
propuestas que logre su desarrollo, teniendo presente la importancia de la

inclusion.

En nuestra actualidad es importante la gestion y liderazgo de los directores
gue estan en la cabeza de las instituciones educativas, se debe tomar mayor
énfasis e importancia en lograr una buena formacion, capacitacion acorde a los
cambios que se viene viviendo en nuestra sociedad y tomando en cuenta el lugar
de ubicacién de los centros educativos (Pont, 2019)., En referente la gestion y el
liderazgo estan relacionados ya que es el directivo quien a la vez debe liderar el
trabajo en una institucion y buscar estar preparados para diferentes situaciones y
realidades con los demas integrantes.

Chéavez (2019) Quien definid a la gestion directiva como la zona que
implica el desarrollo y hace que toda la comunidad educativa participe de una
manera positiva, ademas se manifiesta en la magnitud académica que
comprende la vision, mision, objetivos y fines; la magnitud comunitaria que tiene
gue incluir la coherencia entra comunidad y escuela; la magnitud administrativa
gue utiliza los recursos econémicos y por ultimo la magnitud organizacional.

En cuanto a las magnitud de la variable gestion directiva, se tuvo la
primera dimension La gestion pedagdgica es considerado como un conjunto de
actividades para cumplir las metas en mejorar el curriculo dentro del marco del

buen desempefio docente y que profesor se instruya para mejorar la practica



docente de el mismo y la gestibn pedagdgica de esa manera cumplir un rol
fundamental en la ensefianza de los estudiantes y evidenciar en el logro
competencias que les ayuden a ser muy buenos ciudadanos y llevar una calidad
de vida mejor, ayudarse a si mis luego a la sociedad (Chavez, 2019).

Respecto a la segunda dimension gestidbn comunitaria es proyectado como
el grupo de hechos y planeamientos que realizan los directores para mejorar la
buena operatividad de la instituciébn educativa y los actores educativos con
relacion a la sociedad aportando a solucionar problemas, la sociedad ayuda y se
involucran con las instituciones educativas en querer mejorar las condiciones y

genera satisfaccion y fomentar una educacion de participacion (Chavez, 2019).

En cuanto a la dimension tres, gestion administrativa del director es
importante adentro de los colegios porque ellos ayudan a lograr las metas
planeadas en beneficio de la institucién y agentes educativos iniciando desde el
modelo, la practica, disefio esto se refleja con el trabajo en equipo y el
cumplimiento de planes especificos del area administrativa, utilizando los
recursos adecuadamente (Chavez, 2019).

Acerca de la dimension cuatro, gestion organizacional es muy importante
en una institucién educativa, por que cumple un papel fundamental ya que los
actores educativos cumplen un papel fundamental en el area que se desarrollan,
como padres de familia, directivos, docentes y estudiantes quienes ayudan el

desarrollo de aprendizajes con el desarrollo de competencias (Chavez, 2019).

Con respecto a la segunda variable trabajo en equipo, en una institucion
educativa es fundamental saber trabajar en conjunto, siendo aportantes de
nuevas ideas y conocimientos que sumen al progreso mencioné Reza (2013)
menciond que el termino equipo es el conjunto de individuos que familiarizan con
otros, que logran con mayor empatia y confianza que buscan un objetivo en
comun, para lo cual realizan trabajos de manera conjunta y articulada,
cumpliendo cada uno sus obligaciones, las cuales daran frutos de bienestar
comun.

Asimismo, es evidente que cuando los integrantes de un equipo tienen
un mismo objetivo y desarrollan sus roles de forma acertada, los resultados y
logros seran aceptados por todos de manera positiva, las conductas,
formaciones, valores son determinantes para el logro de los objetivos propuestos

(Gémez y Acosta, 2013) De esta mencién en las instituciones educativas el
8



objetivo es el logro de aprendizajes en los estudiantes y para esto son los
docentes con los directivos los que deben de trabajar de manera conjunta.

Para dar muestra de las funciones que debe cumplir el equipo, es
importante dar a conocer con claridad las funciones, para las cuales se debe tomar

en cuenta las destrezas y habilidades de cada integrante, lo que ayuda a lograr

un resultado mas oOptimo de los trabajos realizados para la institucién. Los
integrantes del equipo de trabajo deben siempre tener la mira a los cambios y a la
busqueda y adaptacion a nuevos conocimientos de manera grupal y auténoma,
frente a las necesidades lo que dara como resultado un producto de calidad
(Goémez y Acosta, 2013).

En un equipo cada integrante debe tener una funcién que cumplir y a la vez
estar preparado para asumir otras, cada uno debe brindar aportes y siempre
manteniendo un clima favorable, también Kozlowski (2016) manifesté que de
acorde a los ultimos tiempos el trabajo de los docentes va sufriendo cambios
constantes ya que le dan mayor importancia el trabajo en conjunto porque es
necesario que los miembros de una institucidon se interrelacionen y agrupen
esfuerzos para el logro de resultados adecuados tanto individual y en comun a
través de la formacion de equipos de trabajo.

Macedo de Marchetti et al. (2012) mencion6 que el trabajo en equipo, es una
manera proporcionada de atribucion de funciones en las labores a realizar en
base al desempefio de cada integrante para el logro de las metas en la
conformacion e integracion de los equipos es importante que se tomen las
decisiones individuales y sin presiébn, de manera que cada uno asi tendra
conocimiento de su rol, funcion y cargo que ocupa dentro del equipo de trabajo de

acuerdo a la realidad donde se desarrolla.

Con respecto a las dimensiones de nuestra variable trabajo en equipo, se
considerd las dimensiones; Habilidades comunicativas, aceptacion y expresion
emocional. Con respecto a la dimension habilidades comunicativas, se comprende
como las habilidades para lograr un adecuado intercambio de mensajes con una
interaccién alturada entre si y con los demdas sujetos involucrados y no
involucrados, con el propdsito claro de obtener la realizacion de los objetivos, los
gue dominan las habilidades comunicativas, pueden expresar con claridad sus

ideas y a la vez ser comprendidos (Macedo de Marchetti, et al. 2012).

Los integrantes de las instituciones educativas deben buscar desarrollar las



habilidades comunicativas ya que esto facilitara la buena relacién entre colegas,
estudiantes y la comunidad educativa, asimismo en cuanto a la segunda
dimension la aceptacion, es en la que se pone en practica la tolerancia con
respecto a la diferencia de ideas y opiniones de los demas miembros del equipo
de trabajo, en la que se demuestra la aceptacion deideas, conceptos que buscan
contribuir con la comprension de las emociones de los demas y lograr dar mayor
confianza y seguridad para su contribucion (Macedo de Marchetti, et al. 2012).

El directivo y docentes deben ser empaticos para poder escuchar, respetar
y tomar en cuenta opiniones diferentes, siempre manteniendo el trato adecuado,
con respecto a la tercera dimensidn expresion emocional, son lasdemostraciones
de las emociones que reflejan cada sujeto, estas pueden ser positivas o0
negativas, las que de ser adecuadas fomentaran un adecuado trato con los
demas integrantes del equipo y por ende el logro del objetivo y de ser contrarias,
seran un obstaculo para las buenas relaciones y un trabajo éptimo, una adecuada
convivencia se da producto del control emocional y esto esfundamental para un
Optimo trabajo en equipo, es importante saber tolerar las deferencias (Macedo de
Marchetti, et al. 2012).
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigaciéon

Tipo de investigacion

Este estudio pertenece al tipo basica. Es aquella que busca dar solucién a
conflictos que resulte factible de alcanzar, también tiene el propdsito de enlazar
las variables de la investigacién y sus respectivos efectos en el que hacer

estudiantil, teniendo en cuenta las teorias (Hernandez, et al. 2014).
Paradigma de investigacion

El paradigma de esta investigacion es el positivismo que conlleva la
investigacion el que tiene como propdsito conceptualizar el problema planteado
(Guba, et al. 2004).

Enfoque de investigacion

Esta investigacion fue elaborada bajo un enfoque cuantitativo, porque se
junté datos que justifica las hipotesis basadas en analisis y poder verificar la

informacion (Naupas, et al. 2018).
Método de investigacion

Esta investigacion se realizé con el método hipotético deductivo, reconociendo
gue se ha logrado la formulacion de hipétesis de los problemas estudiados lo que

nos lleva a conclusiones de estudio (Sanchez, 2018).
Disefio de investigacion

El disefio investigativo es no experimental, descriptivo correlacional, ya
gueno manipula de forma intencional la variable de estudio, a su vez es de corte
transversal porque se realiz6 el instrumento de la encuesta a la poblacion en un

tiempo determinado (Hernandez, et al. 2014).
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3.2 Variables y Operacionalizacion

Variable

Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacién es susceptible de

medirse u observarse.

Operacionalizaciéon

La operacionalizacion implica una serie de pasos que describe actos que el
investigador realiza, las cuales indican la existencia de informacion en mayor o

menor grado (Reynolds, 1986)

V1. Gestion directiva

Definicion conceptual. Para Chavez (2019) definié a la gestion directiva como
el area que incrementa los procesos y hace que la participacion de los miembros de
la comunidad educativa sea positiva, ademas surge bajo la dimension pedagdgica

gue comprende los fines, objetivos, mision y vision.

Definicion operacional. Esta variable tomé la dimensién gestion pedagdgica,
de la cual se elaboraron los items del 1 al 4 y sus principales indicadores fueron,
organizacion de tareas pedagogicas, direccion de las acciones pedagdgicas y
evaluacion de la accion pedagdgica. En cuanto a la segunda dimension gestion
comunitaria, los items considerados fueron del 5 al 10, siendo los principales
indicadores los bienes y servicios, parte financiera y talento humano. En cuanto a la
tercera dimension gestion administrativa, los items considerados fueron del 11 al
16, siendo sus principales indicadores, objetivos, metas y logros.

Finalmente, para la cuarta dimension gestiébn organizativa se consideraron
los items del 17 al 22, siendo los principales indicadores, participacibn comunitaria,
convivencia social y atencién educativa. Asimismo, siendo los intervalos del
baremo “Deficiente” 20 al 50, “Medianamente eficiente” 51 al 80 y “Eficiente” del 81
al 110.

V2. Trabajo en equipo.
Definicion conceptual. Macedo de Marchetti et al. (2012) menciond que el

trabajo en equipo, es una manera proporcionada de atribucion de funciones en las
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labores a realizar en base al desempefio de cada integrante para el logro de las
metas en la conformacién e integracion de los equipos es importante que se
tomen las decisiones individuales y sin presion, de manera que cada uno asi
tendra conocimiento de su rol, funcién y cargo que ocupa dentro del equipo de

trabajo de acuerdo a la realidad donde se desarrolla.

Definicion operacional. Para la segunda variable trabajo en equipo, enfoco
la relacién con los demas sujetos de la organizacion al establecer eventos con el
objetivo de obtener metas comunes, intercambiando informaciones, obteniendo
deberes, resolviendo algunas situaciones, ayudando de esa manera al realce y
superacién comunitaria (Torrelles, et al. 2011). La dimensién habilidades
comunicativas de la cual se elaboraron los items del 1 al 6 los indicadores
fueron, eficacia comunicativa, interaccion eficiente y claridad. En cuanto a la
segunda dimension aceptacion, los items considerados fueron del 7 al 14.

Para la tercera dimension se consideraron los items del 15 al 18, siendo
los principales indicadores, control de emociones y clima grupal. Asimismo, se
utilizé la escalaordinal de tipo Likert del 1 al 5, donde (1) Nunca, (2) Casi nunca,
(3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre, siendo los intervalos del baremo,
“‘Deficiente” 18 al 41, “Medianamente eficiente” 42 al 65 y “Eficiente” del 66 al 90.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Segun Sanchez et al., (2018) una poblacion es un conjunto de individuos
que tienen similitudes y pueden identificarse con el campo analitico para que
estén enlazadas. Conforme a la definicibn nuestra poblacién estaba compuesta
por 80 docentes entre varones y mujeres de dos instituciones educativas del

distrito de Rio Tambo.

Criterios de inclusion

Se consider6 para la muestra a los profesores de las diferentes areas del

nivel secundario de las dos instituciones educativas.
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Criterios de exclusion

El criterio de exclusién se da porque no se tomo para la muestra a docentes

gue tengan cargos administrativos.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
Para esta investigacion se utilizO6 como técnica la encuesta para reunir la
informacion que se requeria.
“La encuesta es un método ideal para la recoleccion de datos en grandes
proporciones en un momento en concreto” (Hernandez, Ferndndez y Batista,
2010). Ademas, nos sirvio para obtener informacion relevante por parte de los
encuestados.

El instrumento se refiere al recurso o medio, que se usa para recopilar
informacion o data acerca de las variables de estudio de una investigacion
(Hernandez, et al. 2014).

El instrumento que se manej0 para la primera variable: Gestidn
directiva como para la segunda variable: Trabajo en equipo fue el cuestionario, el
cual esta compuesto por 40 items, abarcando ordenadamente sus 4
dimensiones para la variable uno y 3 dimensiones para la variable dos. El
cual fue llevado a cabo en el afio 2022, de forma presencial a través de los

cuestionarios en forma fisica.
Validez

Son tres expertos en la materia, Mg. Guido Junior Bravo Huaynates, Mg.
Paulo César Samaniego Gavino y la Mg. Amelia Maritza Céceres Parian,

quienes certificaron la validez de dichos instrumentos.
Confiabilidad

La confiabilidad se realizé con el Alfa de Cronbach con 15 docentes, la cual al
procesarse con el SPSS arroj6 0,585 para ambos cuestionarios, la cual segun la
escala de interpretacion del coeficiente de confiabilidad de Palella y Martins
(2012) se encuentra en un nivel de confiabilidad media, por lo cual se procedi6 a

la aplicacién en toda la poblacion destinada para la investigacion.
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3.5 Procedimientos

Primero se procedio a revisar las bases tedricas de cada variable, las cuales se
apoyaron en informacion y teoria veridica, luego se realiz6 la matriz de
consistencia, se validaron los instrumentos con tres expertos y con la carta de
presentacion emitida por la universidad, se inici6 la comunicacion con los
directivos de las instituciones educativas solicitando su autorizacion para la
aplicacién de los cuestionarios, una vez obtenido la autorizacién se entregé los
cuestionarios de forma presencial a los profesores de las dos instituciones,
finalmente se procesaron los datos con la ayuda del software SPSS 26 con sus

interpretaciones correspondientes.

3.6 Método de analisis de datos

Los datos fueron analizados tanto a nivel descriptivo como inferencial. Rojas
(2015), sostuvo que este tipo de estadistica se refiere a las técnicas para
recopilar informacion, luego ser analizadas, interpretadas y presentada. Gestiona
la data de forma objetiva, se usaron tablas y graficos para visualizar la

frecuencia de las variables con sus respectivas interpretaciones.

Rojas (2015) sefialo que la estadistica inferencial es la que involucra todo
un conjunto de métodos y técnicas para alcanzar conclusiones sobre el actuar

de una poblacién.

3.7 Aspectos éticos

El contenido que se presenta en esta investigacion y los datos fueron obtenidos
de forma legal, con el permiso y consentimiento de los directivos de cada
institucion educativa, asimismo se ha considerado la confiabilidad de las
instituciones y de la poblacién de estudio.

Es importante dar a conocer que se ha considerado la guia de productos de
investigacion y el cédigo de ética en investigacion brindado por la Universidad
Cesar Vallejo de la que también se siguieron los siguientes lineamientos éticos
como: el respeto y el anonimato de las instituciones y de los docentes, justicia y

originalidad.
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivos
Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de Gestidn Directiva

Nivel Frecuencia Porcentaje
Al 0,
Valido Deficiente 0 0%
Medianame 79 98,75%
nte eficiente
0,
Eficiente 1 1,25%
0,
Total 80 100%
Figura 1
Niveles de Gestion Directiva
120.00%
98.75%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
1.25% 0
0.00% S
Gestion Directiva
W Deficiente W Medianamente eficiente Eficiente

Como precisa en latabla 2 y figura 1, referente a la variable gestion directivael
1,25% de los docentes observan un nivel eficiente, el 98,75% en nivel
medianamente eficiente y el 0% en un nivel deficiente. Esto quiere decir que el
trabajo de los directivos en cuanto a la gestion es adecuado ya que predomina el

nivel medianamente eficiente.
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Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de Gestion directiva

Gestion
Nivel Gestion Gestion administrativa Gestion
Pedagdgica Comunitaria organizacional
Os N % N % N % N %
Deficiente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Medianame
nteeficiente 0 0% 80 100% 70 87,5% 64 80%
Eficiente 80 100% 0 0% 10 12,5% 16 20%
Total 80 100.0% 80 100.0% 80 100.0% 80 100.0%
Figura 2

Niveles de las dimensiones de Gestion directiva

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100% 100%

87.50%

80%

0%

0% 0% 0% % 0% 0%
A—
Gestion pedagodgica Gestion Gestion Gestion
comunitaria administrativa organizacional
M Deficiente B Medianamente eficiente Eficiente

Se mostro en la dimension gestion pedagogica que el 0% percibe un nivel

deficiente, el 0% de los encuestados percibe un nivel medianamente eficiente y

el 100% percibe un nivel eficiente, es decir que los directivos realizan una

adecuada gestion pedagogica tomando en cuenta la participacion de los

docentes de las instituciones.

En la dimension gestion comunitaria el 0% presenta un nivel eficiente, el
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100% percibe medianamente eficiente y el 0% percibe un nivel deficiente, es

decir que los directivos buscan contribuir con la comunidad.

En cuanto a la dimension gestion administrativa el 12,5% presentaun nivel

eficiente, el 87,5% percibe un nivel medianamente eficiente y el 0% presenta

un nivel

deficiente, es decir que

los directivos realizan una adecuada

administracion de los bienes y servicios de las instituciones educativas.

En cuanto a la dimension gestion organizacional el 20% muestra un nivel

eficiente, el 80% medianamente eficientey el 0% presenta un nivel deficiente, es

decir que los directivos utilizan buenas estrategias para la organizacion.

Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de Trabajo en equipo

Nivel Frecuencia Porcentaje
valido Deficiente 0 0%
Medianamente eficiente
13 16,25%
Eficiente 67 83.75%
Total 80 100,0%
Figura 3
Niveles de la variable trabajo en equipo
90.00% — 83.75%
80.00%
70.00%
M Deficiente

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

6.25%

Trabajo en equipo

B Medianamente eficiente

Eficiente
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Al observar la tabla 4 y figura 3, referente a la variable trabajo en equipo,
el 83,75% de profesores percibieron un nivel eficiente, el 16,25%se encuentra
en nivel medianamente eficiente y 0% en un nivel deficiente. Determinando
que el trabajo colaborativo en equipo en los profesores de los colegios es

adecuado ya que el nivel que més predomina es el eficiente.

Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la dimension del trabajo en equipo

Habilidades Aceptacion Expre_si(')nl
comunicativas emociona
Nivel f % f % f %
Deficiente 0 0% 0 0% 0 0%
Medianamen o4
te eficiente 24 30% 5 6,25% 30%
Eficiente 56 70% 75 93,75% 56 70%
Total 80 100% 80 100% 80 100.0%
Figura 4

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

6.25%
0% 0%

10%

0%

0%
Habilidades Aceptacion Expresion emocional
comunicativas

B Deficiente B Medianamente eficiente M Eficiente
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De acuerdo a los niveles de las dimensiones de trabajo en equipo se
mostréa la dimension habilidades comunicativas de los cuales el 0% percibe
un nivel deficiente, el 30% medianamente eficiente y el 70% percibe un nivel
eficiente, esto quiere decir que los docentes ponen en practica sus habilidades

de comunicacién, las cuales pueden seguir mejorando.

En la dimension aceptacion el 93,75% presenta un nivel eficiente, el
6,25% percibe un nivel medianamente eficiente y el 0% un nivel deficiente,
esto muestra que los docentes no sienten rechazo ante su participacion, lo cual

generaseguridad en su desarrollo profesional, lo cual puede seguir mejorando.

En cuanto a la dimension expresion emocional el 70% presenta un nivel
eficiente, el 30% percibe un nivel medianamente eficiente y el 0% presenta un
nivel deficiente, esto muestra que hay actitudes que mejorar en los docentesy en

su forma de transmitirlas.

4.2 Prueba de Normalidad

La prueba de normalidad se desarrollé con Kolmogorov Smirnov porque la
muestra es 80 y es mayor que 50 en la que procesando con el SPSS el nivel
de significancia arrojo 0,04 para la variable Gestion directiva y 0,00 para la
variable Trabajo en equipo y como son menor a 0,05 los datos no son
normales y por lo que se optd se utilizd el estadistico de Rho de Spearman.

Tabla 5
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
Gestion directiva ,124 80 ,004
Trabajo en equipo  ,192 80 ,000
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Prueba de hipétesis

En la prueba de hipétesis se han considerado los siguientes criterios:
Si el nivel de significancia es menor a 0.05 (p < 0.05) entonces se acepta la

hipotesis alterna.

Si el nivel de significancia es mayor a 0.05 (p > 0.05) entonces se acepta la

hipotesisnula.

Contrastacién de hipotesis general

Ha: Existe relacion entre la variable Gestion directiva y trabajo en equipo

endocentes de dos Instituciones Educativas del distrito de Rio Tambo — 2022

Ho: No existe relacion entre la variable Gestion directiva y trabajo en equipo

endocentes de dos Instituciones Educativas del distrito de Rio Tambo — 2022

Tabla 6
Relacion entre el trabajo en equipo y gestidn directiva

Correlaciones

Gestion Trabajo en
directiva equipo
Gestion  Coeficiente de 1,000 ,349™
directiva  correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,002
Spearman N 80 80
Trabajo en Coeficiente de ,349" 1,000
equipo correlacion
Sig. (bilateral) ,002 .
N 80 80

En la tabla 6 se visualiza un valor p = 0.002<0.05 por lo cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador, por lo tanto, la gestion
directiva tiene una relacion positiva baja con el trabajo en equipo (Rho =.349) en
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docentes de dos Instituciones Educativas del distrito de Rio Tambo — 2022, lo que

implica que cuando hay dificultades en la gestion directiva, esto se ve reflejado en

el trabajo en equipo de los docentes.

Contrastacion de hipotesis especificas

Tabla 7

Relacion entre las dimensiones del trabajo en equipo y la gestion directiva

Correlacion Gestion Habilidades Expresion
directiva comunicativas Aceptacién emocional
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,379™ ,336™ ,316™
Spearman Directiva correlacion
Sig. (bilateral) ,001 ,002 ,004
N 80 80 80 80
Habilidades Coeficiente de  ,379™ 1,000 ,888™ , 781"
comunicativas correlacion
Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000
N 80 80 80 80
Aceptacion Coeficiente de  ,336™ ,888™ 1,000 , 718"
correlacion
Sig. (bilateral)  ,002 ,000 ,000
N 80 80 80 80
Expresion Coeficiente de  ,316™ , 781" , 718" 1,000
emocional correlacion
Sig. (bilateral)  ,004 ,000 ,000
N 80 80 80 80

Hipotesis especifica uno:

Ha: Existe relacion entre gestion directiva y habilidades comunicativas.

Ho: No existe relacion entre gestion directiva y habilidades comunicativas.

En la tabla 7 se visualiza un valor p = 0.000<0.001 por lo cual se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipotesis del investigador, por lo tanto, las

habilidadescomunicativas se relacionan de manera positiva y baja con la gestion

directiva (Rho = .379) en docentes de dos Instituciones Educativas del distrito de
Rio Tambo — 2022
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Hipotesis especifica dos:
Ha: Existe relacion entre gestidn directiva y aceptaciéon en docentes.
Ho: No existe relacion entre gestion directiva y aceptacion en docentes.

En la tabla 6 se visualiza un valor p = 0.002<0.05 por lo cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis del investigador, por lo tanto, la aceptacion
se relaciona de manera positiva y baja con la gestion directiva (Rho = .336) en
docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo — 2022

Hipdtesis especifica tres:
Ha: Existe relacion entre gestion directiva y expresion emocional en docentes.

Ho: No existe relacion entre gestion directiva y expresion emocional en docentes.
En la tabla 6 se visualiza un valor p = 0.004<0.05 por lo cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador, por lo tanto, la aceptacion
se relaciona de manera positiva y baja con la gestion directiva (Rho = .316) en
docentes de dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo - 2022
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V. DISCUSION

En cuanto al objetivo general es conocer el grado de relacion entre la gestion
directiva y trabajo en equipo en docentes de dos instituciones educativas del
distrito de Rio Tambo 2022, con base a los hallazgos se obtuvo un p valor de 0.002
menor a 0.005 lo cualindica que hay relacion entre las variables de estudio. Por
otro lado, el nivel de correlacion de la prueba de Rho de Spearman fue de 0.349,

lo cual indica que la relacién es positiva baja.

Estos resultados son coincidentes con Alvarez (2021) que de igual manera
que nuestra investigacion también investigo las variables mencionadas, en ese
caso concluye a través del procesamiento de datos que existe una correlacion de
nivel alto entre las variables gestion directiva y trabajo en equipo, con la que

asemeja de manera media directa ya que se ha tomado en cuenta.

De igual forma mencionar la investigacion de Castro (2019) que encontrd
una relacion positiva alta entre ambas variables, asemejandose con los
resultados obtenidos en esta investigacion, esto sustentado en que para dicha

investigacion se tomé en cuenta algunas dimensiones distintas a la nuestra.

De igual forma se relaciona en la variable gestion directiva con la
investigacion de Marquez (2021) que en su investigacion encontro nivel alto para
dicha variable y concluy6 que la gestion directiva influye en la practica docente,

teniendo en cuenta que la segunda variable es distinta a la nuestra.

También se relaciona con la informacién de Ramos (2021) que encontré
una relacion positiva moderada entre ambas variables, asemejandose con los
resultados obtenidos en esta investigacion, esto sustentado en que para dicha

investigacién se tomé en cuenta una dimension semejante a la nuestra.

En cuanto a la gestion directiva de las instituciones fueron los docentes
quienes reconocen la importancia de que el lider directivo es quien dirige a la
comunidad educativa con la colaboracion y apoyo de los docentes en beneficio de

los estudiantes y si este cumple con sus funciones, también los docentes estaran
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incentivados a esforzarse por mejorar su labor y aplicar las estrategias para lograr
el adecuado trabajo en equipo, el cual es reforzado con la teoria de Chavez
(2019) Quien definié a la gestion directiva como la zona que implica el desarrollo y
hace que toda la comunidad educativa participe de una manera positiva, ademas
se manifiesta en la magnitud académica que comprende la visidn, mision,
objetivos y fines; la magnitud comunitaria que tiene que incluir la coherencia entra
comunidad y escuela; la magnitud administrativa que utiliza los recursos

econdmicos y por ultimo la magnitud organizacional.

En cuanto al objetivo especifico uno, el cual fue determinar la relacién entre
la gestion directiva y las habilidades comunicativas en docentes, se obtuvo un
valor de p= 0,001, menor a 0,005 lo cual indica que hay relacién entre la dimension
y la variable. Correlacion de Rho de Spearman fue de 0.379 lo cual indica que la
relacion es positiva baja, es decir que a mejores habilidades comunicativas mejor

gestion directiva.

Estos resultados son similares al trabajo de Alvarez (2021) quien sefiala
en sus resultados menciono que en la dimension con la variable se encuentra una

relacion directa alta con un nivel de correlacién de Rho = 0.805.

Estos resultados son respaldados con las bases tedricas en las que se
comprende como las habilidades para lograr un adecuado intercambio de
mensajes con una interaccion alturada entre si y con los demas sujetos
involucrados y no involucrados, con el propésito claro de obtener la realizacion
de los objetivos, los que dominan las habilidades comunicativas, pueden
expresar con claridad sus ideas y a la vez ser comprendidos ( Marchetti, et al.
2012).

La conexion de la variable gestion directiva y la dimension habilidades
comunicativas es importante porque demuestra que los directivos son los que
deben buscar y difundir estrategias para una buena comunicacion en el centro

educativo, lo que propicia las buenas relaciones.

En cuanto al objetivo especifico dos, el cual fue determinar la relacion entre
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la gestion directiva y la aceptacion en docentes, se obtuvo un valor de p= 0,002,
menor a 0,005 lo cual indica que hay relacién entre la dimensién y la variable.
Correlacion de Rho de Spearman fue de 0.336 lo cual indica que la relacion es
positiva baja, es decir que, a mejor aceptacion, mejor gestion directiva.

Estos resultados se asemejan al trabajo de Alvarez (2021) quien sefiala que
existe relacién entre gestion directiva y aceptacién, quien en sus resultados
menciono que en la dimension con la variable se encuentra una relacion directa

altacon un nivel de correlaciéon de Rho = 0.754.

Estos resultados son respaldados con las bases teodricas que mencionan que
cuando se pone en practica la tolerancia con respecto a la diferencia de ideas y
opiniones de los demés miembros del equipo de trabajo, en la que se demuestra

la aceptacion de ideas ( Marchetti, et al. 2012)

La conexion de la variable gestion directiva y la dimension aceptacion es
importante porque demuestra que la aceptacion de los docentes es fundamental

para que se dé una adecuada gestidn directiva.

En cuanto al objetivo especifico tres, el cual fue determinar la relacion
entrela gestién directiva y expresion emocional en docentes, se obtuvo un valor
de p= 0,004, menor a 0,005 locual indica que hay relacién entre la dimension y
la variable. El nivel de correlacion de Rho de Spearman fue de 0.316 lo cual
indica que la relacion espositiva baja, es decir que, a mejor expresion emocional,

mejor gestion directiva,

Estos resultados se asemejan al trabajo de Alvarez (2021) quien en sus
resultados menciond que en la dimension con la variable se encuentra una

relacion directa alta con un nivel de correlaciéon de Rho = 0.612.

Estos resultados son respaldados con las bases teéricas que mencionan
gue son las demostraciones de las emociones que reflejan cada sujeto las que

pueden ser positivas 0 negativas y las que de ser adecuadas fomentaran un
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adecuado trato con los demas integrantes del equipo ( Marchetti, et al. 2012).

La conexion de la variable gestion directiva y la dimensién expresion
emocional es importante porque demuestra que para que los integrantes de un
centro educativo puedan expresar adecuadamente sus emociones es necesario
que el directivo fomente un clima de confianza y respeto, la cual incentive a un

trato alturado entre los docentes.

En general los antecedentes revisados y mencionados en esta investigacion
han servido para poder guiar, contrastar nuestros resultados, bases tedricas
fortalecieron los conocimientos, la consistencia cientifica y los resultados de esta
indagaciéon evidencia que se encuentra relacibn entre ambas variables y lo
importante de lograr que los directivos conozcan a profundidad la gestion

directiva, sus funciones y la relacion que tiene.

Nuestra investigacion nos evidencié que en el campo educativo tenemos
algunos directivos que se preocupan por conocer la amplitud de su cargo, sus
funciones ycomo volcarlos en el desarrollo de la organizacion y desempefio de los
integrantes de la comunidad educativa, fomentan actividades para fortalecer el
trabajo en equipo para que de esa manera se puedan integrar mejor y asi las

relaciones sonmas efectivas y su contribucion con el objetivo en comun mejora.

De nuestra investigacion se puede comprender lo fundamental que es en
nuestros centros educativos fomentar la practica de la buena gestion directiva y
que estas estén siempre en relacion con el trabajo en equipo ya que se ha
evidenciado que si se puede lograr esa relacion que es importante para que
tanto los directivos como los docentes que estan bajo sus cargos se puedan
desarrollar sin temor y con confianza , esto llevara a que el desarrollo de los
procesos pedagogicos, las actividades curriculares y extracurriculares sean
desarrolladas de manera optimo,planificada y bien organizad ya que se tendra la

colaboracién activa de los integrantes de los centros educativos.
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Los directivos reconocen que hoy en dia es importante fomentar el trabajo
en equipo y asi consolidara las capacidades, el desarrollo pedagoégico de
enseflanzay aprendizaje en las aulas para la mejora en la comunidad educativa,
ya que en las dos instituciones donde se aplicé los instrumentos, nos mostraron
gue en su desarrollo laboral se da,asi mismo reconocieron algunas debilidades
gue deben superar con estrategias que deben de plantear entre directivos y

docentes, lo que debe conducir a ser replica en las demas instituciones.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: En cuanto al objetivo general existe relacion positiva baja entre la

Segunda:

variable gestion directiva y trabajo en equipo en docentes de dos
instituciones educativas del distrito de Rio Tambo - 2022, con un
Rho de Spearman (Rho = 0.349) y un nivel de significancia de (p =
0.002 <0.05). De manera que cuando se encuentra dificultades en la

gestion directiva, se evidencia en el trabajo en equipo.

Con respecto el objetivo especifico uno, existe relacion positiva
moderada entre la variable gestion directiva y la dimension
habilidades comunicativas en docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio Tambo - 2022, con un Rho de
Spearman (Rho = 0.379) y un nivel de significancia de (p = 0.001 <
0.05). Asi a mejor gestion directiva mayores son las habilidades

comunicativas.

Tercera: Con respecto el objetivo especifico uno, existe relacion positiva

Cuarta:

moderada entre la variable gestiéon directiva y la dimension
aceptaciénen docentes de | dos instituciones educativas del distrito
de Rio Tambo - 2022, con un Rho de Spearman (Rho = 0.336) y
un nivel de significancia de (p = 0.002 < 0.05).

Con respecto el objetivo especifico uno, existe relacion positiva
baja entre la variable gestion directiva y la dimension expresion
emocional en docentes de dos instituciones educativas del distrito
de Rio Tambo - 2022, con un Rho de Spearman (Rho = 0.316) y
un nivel de significancia de (p = 0.004 < 0.05).
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos de las dos instituciones del distrito de Rio Tambo
se recomienda fortalecer adecuadamente su rol de lider para

poder guiar y dirigir el desempeiio de la plana docente.

Segunda: A los directivos y docentes se recomienda impartir capacitacion

para reforzar el enfoque de inclusion y el trabajo en equipo.

Tercera: A los directivos y docentes se recomienda realizar talleres
dinamicos en los cuales se priorice el aspecto socioemocional de
los integrantes de la plana docente y jerarcas, con la finalidad de

afianzar la comunicacion, dialogo y expresion emocional.

Cuarta: A los directivos y docentes, que puedan crear espacios en los
cuales la relacién entre docentes se fortalezca y la comunicacion

sea con mayor confianza y mostrando actitudes positivas.

Quinta: Se recomienda en proximas investigaciones poder tomar como
poblacion a los docentes de una UGEL para aplicar los
cuestionarios y realizar el recojo de datos por sectores y en
momentos distintos, para poder realizar la comparacion de

resultados.
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ANEXOS



Matriz de consistencia
Titulo: “Gestion directiva y trabajo en equipo en
Autor: Palpa Yarango Juan Carlos

dos instituciones educativas del distrito de Rio Tambo - 2022”

Problema

Objetivos

Hipoétesis

Problema General

¢Cuél es la relacion que
existe entre gestion directiva
y trabajo en equipo en
docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio
Tambo - 20227

Problemas Especificos
Problema Especifico 1

¢Qué relacion existe entre
gestion directiva y
habilidades comunicativas en
docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio
Tambo - 2022?

Problema Especifico 2

¢Qué relacion existe entre
gestion directiva y aceptacion
en docentes de dos
instituciones educativas del
distrito de Rio Tambo - 20227

Problema Especifico 3

¢Qué relacion existe entre
gestion directiva y expresion
emocional en docentes de
dos instituciones educativas
del distrito de Rio Tambo -
2022?

Objetivo general

Determinar la relacién entre
la gestion directiva y trabajo
en equipo en docentes de
dos instituciones educativas
del distrito de Rio Tambo -
2022

Objetivos especificos
Objetivo Especifico 1

Determinar la relacién entre
gestiéndirectiva y habilidades
comunicativas en docentes
de dos instituciones
educativas del distrito de Rio
Tambo - 2022

Objetivo Especifico 2

Conocer la relacion que
existe entre gestion directiva
y aceptacion en docentes de
dos instituciones educativas
del distrito de Rio Tambo -
2022

Objetivo Especifico 3

Conocer la relacion que
existe entre gestion directiva
y expresion emocional en
docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio
Tambo - 2022

Hipdtesis general

Existe relacionsignificativa entre la
gestion directiva y trabajo en
equipo en docentes de dos
instituciones educativas del distrito
de Rio Tambo - 2022

Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacién significativa entre
gestion directiva y habilidades
comunicativas en docentes de dos
instituciones educativas del distrito
de Rio Tambo — 2022

Hipotesis especifica 2

Existe relacién significativa entre
gestion directiva y aceptacion en

docentes de dos instituciones
educativas del distrito de Rio
Tambo — 2022

Hipotesis especifica 3

Existe relaciéon significativa entre
gestion directiva y expresion
emocional en docentes de dos
instituciones educativas del distrito
de Rio Tambo - 2022

VARIABLE: GESTION DIRECTIVA

Expresion Emocional

Clima grupal

. . ) . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems valores rangos
Gestion Organizacion de tareas
Pedagdgica pedagobgicas 1: Nunca
Direccién de las Eficiente
acciones pedagogicas 12,34 ) (66-90)
Evaluacion de la accion 2; Casi nunca
pedagdgica Medianamente
Gestion Los bienes y servicios 3; A veces Eficiente
Administrativa 5,6,7,8, ) (42-65)
Parte financiera 9,10, 4; Casi
siempre Deficiente
Talento humano ) (18-41)
5; Siempre
Gestion Objetivos 11,12,13,
Organizativa Metas 14 15.16
Logros e
Gestion Participacion 17, 18, 19,
Administrativa comu_nitarig ‘ 20, 21, 22
Convivencia social
Atencion educativa
\VARIABLE: TRABAJO EN EQUIPO
Habilidades Eficacia comunicativa 1,2, 3,4,
Comunicativas e 1: Nunca
Interaccion eficiente 5,6 Efici
; iciente
Claridad (66-90)
2; Casi nunca
IAceptacion Ayuda a los demas a Medianamente
expresarse 7.8, 9,10, 3: A veces Eficiente
Comprende las | 11 12 13 _ (42-65)
emociones de los $TT T 4 Casi
14 i -
demas siempre Deficiente
Fomentar ideas 5 siempre | (184
Incorporacion de '
aportaciones
Control de emociones 15,16, 17,
18




Tipo y disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

Este estudio pertenece al tipo de investigacion
béasica. Es aquella orientada a la resolucion de
problemas que resulte factible de lograr, asi
mismo, tiene el objetivo de relacionar las
variables de la investigaciéon y sus respectivos
efectos en el que hacer educativo, considerando
los argumentos tedricos para lograr un propésito

especifico (Hernandez et al., 2014)

Disefio

El disefio es no experimental, descriptivo
correlacional, el cual es conocido porque no
manipula de manera intencional la variable de
estudio. Asi mismo, el indagadorsolo observara
la informacién y luego la examina, a su vez es
de corte transversal porque se realizé la
encuesta a la muestra seleccionada en un
momento predeterminado (Hernandez et al.,

2014).

Poblacién

Segun Sanchez et al., (2018), una poblacion es un
conjunto de personas que comparten unas caracteristicas
y pueden identificarse con el campo analitico para que
permanezcan vinculadas. Conforme a la definicion nuestra
poblacién estaba compuesta por 80 docentes entre
varones y mujeres de dos instituciones educativas del

distrito de Rio Tambo.

Muestra

Con respecto a la muestra, Gutiérrez (2015), manifiesta
que se requiere de una pequefia parte de la totalidad para
obtener conclusiones validas. Para el presente estudio se
consideré al total de la poblacion como tamafio de la
muestra, para efectos de obtener mejores resultados al

tener a toda la poblacién como objeto de estudié.

Muestreo
Fernandez (2005),

secuencia de pasos con la finalidad identificar la muestra.

defini6 el muestreo como una

Para el presente estudio se realizd el proceso de
muestreo, toda vez que se consider6 al total de la

poblacién como tamafio de la muestra.

Variable 1: Gestion directiva
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Juan  Carlos

Autor: Palpa

Yarango, tomado de Monteza
Montenegro, Luz Marita
Afio: 2022

Ambito de Aplicacion: Dos
instituciones  educativas  del

distrito de Rio Tambo

Variable 2: Trabajo en equipo
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  Juan Carlos Palpa
Yarango, Alvarez Huaranga, Mery
Francy

Afo: 2022

Ambito de Aplicacion: Dos

instituciones educativas  del

distrito de Rio Tambo

Para la validaciéon de los instrumentos se

utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach.

Y o2
_ Kk 1_i
0= [ 2

Donde,

k = El nimero de items

T 52 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el andlisis de los datos se utiliz6 los
Rho de
Spearman, Hauke y Kossowski (2011),

coeficientes de correlacion
precisan que el Rho de Spearman es un
estadistico no paramétrico que se propone
como una medida que expresa la fuerza de

asociacion entre dos variables




CERTIFICACDO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION
DIRECTIVA

N.°

DIMENSIONES /
items

Pertinencial

Relevancia2

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1 GESTION PEDAGOGICA

Si

No

Si

No

Si

No

En relacién al desempefio del director de esta I.E, las capacitaciones
que realiza cubren las expectativas de los docentes.

X

X

En relacion al desempefio del director de esta I.E, acompafia y lidera
el trabajocolegiado.

En relacion al desempefio del director de esta I.E, revisa y da
sugerencias sobre las sesiones de aprendizaje diariamente antes que
se ejecuten.

En relacién al desempefio del director de esta I.E, monitorea y
orienta laejecucién de las sesiones de aprendizajes de los docentes.

DIMENSION 2 GESTION ADMINISTRATIVA

Si

No

Si

No

Si

No

Las decisiones que toma el director en su gestion ayudan en el
cumplimientode las metas de la institucion educativa.

En relacion al desemperio del director de esta I.E, toma iniciativa y se
preocupa en mejorar los bienes y servicios haciendo participe al
personal docente a su cargo.

En relacion al desempefio del director de esta |.E, conjuntamente con
el personal docente a su cargo generan ingresos en beneficio de lq
comunidad educativa.

En relacion al desempefio del director de esta I.E, demuestra
transparencia sobre ingresos y egresos de los recursos financieros de
la instituciéneducativa.

En relacion al desempefio del director de esta I.E, es dialogante y
reconoce elarduo trabajo de su personal docente.

10

En relacion al desempefio del director de esta I.E, tiene como
fortaleza eltrabajo en equipo y aprovecha para resolver
problemas conjuntamente con el personal docente a cargo.

DIMENSION 3 GESTION ORGANIZATIVA

Si

No

Si

No

Si

No

11

La capacidad creativa del director contribuye en los logros
institucionales.

12

En relacion al desempefio del director de esta I.E, organiza y hace
participe alpersonal docente a su cargo para evaluar los logros
obtenidos.

13

El director elabora el PEI conjuntamente con los docentes a su cargo
y padresde familia.

14

En relacion al desempefio del director de esta I.E,
elabora el PEIconjuntamente con los docentes a su cargo

y padres de familia.




15 | Enrelacion al desempefio del director de esta I.E, hace X X X
participe alpersonal docente a su cargo para establecer
metas en consenso teniendo en cuenta la mision y vision.

16 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, es X X X
proactivo en laevaluacién, ejecucion del trabajo de sus
docentes.

DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA Si No |Si No |Si No

17 | Las habilidades de organizacion y gestion del director permiten X X X
lograr eléxito de la solucion de los problemas.

18 | En relacion al desempeiio del director de esta I.E, utiliza las X X X
relacionesinterpersonales para aliarse con la comunidad.

19 | En relacion al desemperio del director de esta I.E, es motivador y X X X
asertivo almomento de comunicarse con los miembros de la
comunidad educativa.

20 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, utiliza las X X X
relacionesinterpersonales para aliarse con la comunidad.

21 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, es motivador y X X X
asertivo almomento de comunicarse con los miembros de la
comunidad educativa.

22 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, tiene la habilidad | X X X
de convencer al personal docente a cargo en la realizacién de
actividades comunitarias que solucionen problemas.

MD: Muy en desacuerdo; D: En desacuerdo; A: De acuerdo; MA: Muy de acuerdo.

Observaciones: Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo *08eenes
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo M £ G u',unjuuuum-“mu..

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién DOCEN?’:?A .EBI:J?: Huaynates
STIGACION



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

N.© DIMENSIONES / Pertinencial |Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
items

DIMENSION 1: HABILIDADES COMUNICATIVAS Si No Si No Si No

1 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la X X X
institucion mecomunico con los miembros de manera
empatica.

2 En relacién a mi actuacién en el equipo de trabajo de la institucion soy| X X X
rapidoa la hora de adoptar ideas nuevas.

3 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
promuevode forma continua la comunicacién asertiva entre los
miembros del equipo.

4 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
en unareunion, cuando solicitan opiniones, suelo brindar y emitir
mi opinién.

5 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
modulo eltono de voz respecto al mensaje que pretendo transmitir.

6 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
presentolas ideas de manera clara y convincente.
DIMENSION 2: ACEPTACION Si No Si No Si No

7 Utilizo diversas herramientas tecnolégicas para desarrollar las X X X
actividades quese realizan.

8 En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion al X X X
Presentarse algun problema, suelo actuar como mediador.

9 En relacion a mi actuacién en el equipo de trabajo de la instituciéon soy| X X X
respetuoso y amable con los compafieros.

10 | En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion si X X X
otros miembros se enfadan o se molestan, los escucho con empatia
y comprension.

11 | En relaciéon a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
perciboadecuadamente las ideas y propuestas presentados por los
colegas.

12 | En relacién a mi actuacién en el equipo de trabajo de la institucion X X X
valoro
las propuestas o intervenciones de los demas integrantes del
equipo detrabajo.

13 | En relacién a mi actuaciéon en el equipo de trabajo de la institucion | X X X
en unareuniéon tomo la iniciativa y presento mis propuestas.

14 | En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la X X X
institucion presento propuestas para incentivar el desarrollo de las
habilidades de loscomparfieros del equipo de trabajo.
DIMENSION 3: EXPRESION EMOCIONAL Si No Si | No | Si No




15

En relacién a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucion X X X
ante unadiscusion en el equipo de trabajo manifiesto mis emociones
mediante gestospara mostrar mi incomodidad.

16

En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la institucién X X X
regulo misemociones ante una discusion en el equipo de trabajo.

17

En relacion a mi actuacion en el equipo de trabajo de la X X X
institucion lasrelaciones humanas son buenas.

18

Los miembros del equipo de trabajo exponen sus opiniones de X X X
maneraimparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos
personales.

MD: Muy en desacuerdo; D: En desacuerdo; A: De acuerdo; MA: Muy de acuerdo.

Observaciones: Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Guido Junior Bravo Huaynates DNI: 21134641
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion.

Lima, 10 de noviembre del 2022.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo ®08eenane

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo M‘. Gu,""j"
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

N.° DIMENSIONES / items Pertinencial [RelevanciaZ| Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 GESTION PEDAGOGICA Si No [Si No [Si No
1 En relacién al desempefio del director de esta I.E, las capacitaciones que realiza cubren las 4 2 .
expectativas de los docentes. b4 N e,
2 | En relacién al desempeiio del director de esta I.E, acompania y lidera el trabajocolegiado. ol S o
3 En relacién al desempefio del director de esta I.E, revisa y da sugerencias sobre las sesiones : .
de aprendizaje diariamente antes que se ejecuten. >< >< X
4 En relacion al desempefio del director de esta |.E, monitorea y orienta laejecucion de las 7
sesiones de aprendizajes de los docentes. 7< >< )&
DIMENSION 2 GESTION ADMINISTRATIVA Si No |Si No |Si No
5 Las decisiones que toma el director en su gestiéon ayudan en el cumplimientode las metas de la X X ><
institucién educativa.
6 En relacion al desempefio del director de esta |.E, toma iniciativa y se preocupa en mejorar los >< "
bienes y servicios haciendo participe al personal docente a su cargo. x ><
7 En relacion al desempefio del director de esta I.E, conjuntamente con el personal docente a su cargq ;
generan ingresos en beneficio de la comunidad educativa. )< >< X
8 En relacién al desempefio del director de esta I.E, demuestra transparencia sobre ingresos y N7
egresos de |os recursos financieros de la instituciéneducativa. X >< ><
9 En relacién al desempefio del director de esta |.E, es dialogante y reconoce elarduo trabajo de su . A
personal docente. X )< ><
10 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, tiene como fortaleza eltrabajo en equipo y ; ><
aprovecha para resolver problemas conjuntamente con el personal docente a cargo. >< ><
DIMENSION 3 GESTION ORGANIZATIVA Si No |[Si No [Si No
11 | La capacidad creativa del director contribuye en los logros institucionales. S K 54,
12 | En relacién al desempefio del director de esta |.E, organiza y hace participe alpersonal docente a
su cargo para evaluar los logros obtenidos. >< >< X
13 | Eldirectorelabora el PEl conjuntamente con los docentes a su cargo y padresde familia. >< >< ><
14 | En relaci6n al desempefio del director de esta I.E, elabora el PEiconjuntamente con ><
los docentes a su cargo y padres de familia. X ><
15 | En relacion al desempefio del director de esta |.E, hace participe alpersonal docente a ' :
su cargo para establecer metas en consenso teniendo en cuenta la misién y visién. 7§ >< 7<
16 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, es proactivo en laevaluacién, ejecucion
del trabajo de sus docentes. >< 7< 7<
DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA Si No Si No |[Si No
17 | Las habilidades de organizacién y gestion del director permiten lograr eléxito de la solucion de
los problemas. 7( X 7<
18 | En relacion al desempefio del director de esta |.E, utiliza las relacionesinterpersonales para aliarse
con la comunidad. >< >< 74
19 | En relacién al desemperio del director de esta |.E, es motivador y asertivo aimomento de . .
comunicarse con los miembros de la comunidad educativa. x X )<
20 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, utiliza las relacionesinterpersonales para aliarse . .
con la comunidad. >< X 7§
21 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, es motivador y asertivo almomento de .
comunicarse con los miembros de la comunidad educativa. >< >< )(
22 | En relacion al desempefio del director de esta LE, tiene la habilidad de convencer al personal 7< 7<

docente a cargo en la realizacién de actividades comunitarias que solucionen problemas.

RS




Observaciones (precisar Si hay SUFICIENCIA): ... ... ..ottt e e e et e et et e et et e ee e e tee e e e eee e e e et e e e e ae e e e s

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

: 2 3 : 3 & -
Apeliidos y nombres del juez validador.. (. a.es.e5.. [anian, Amebia Macidopn, AOONEIB T
Especialidad del validador:..... =052 22022 Esteate Ty RSP

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica delconstructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ladimension

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN

EQUIPO
N.° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad? Sugerencias
Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Habilidades comunicativas
1 Promueve con los miembros del equipo mejorar la comunicacion. s 4 W
2 Soy responsable de las reacciones que provoca la forma de comunicamme. )/ X r>(
3 Trato de mejorar el estilo de comunicacion en el dialogo con los demés miembros del ><
eqipo. X X
4 Transmito los mensajes u opiniones de manera clara y adecuada. X X )<
] Presento las ideas innovadoras de manera clara y convincente. )( ‘ >< X
6 Define la comunicacion con claridad en el trabajo en equipo. /( )( X
Si No Si No Si No
DIMENSION 2: Aceptacion
7 Desarrollas habilidades necesarias para realizar trabajos en equipo X )( X
8 Al presentarse algun problema en el equipo de trabajo, suelo actuar como mediador X
enla biisqueda de solucin. < X
9 Demuestro respeto y amabilidad con los demés integrantes de la comunidad educativa. /( X <
10 | Eltrabajo en equipo te ayuda completar tu trabajo. X < %
11 | Tesientes libre de transmitir tus aportes cuando realizas un trabajo en equipo. X )( Ve
12 | Realizas de lo mejor manera un trabajo en equipo o simplemente te conformas en .
lo que haces. 5( )( X
13 | Valoro las propuestas o intervenciones de los demés integrantes del equipo de : e
trabajo. X )(
14 | Presento propuestas para incentivar el desarrollo de las habilidadesde los : i
docentes del equipo de trabajo. )( )} X
Si No Si No Si No
DIMENSION 3: Expresién emocional
15 | Observo que los miembros del equipo de trabajo exponen susopiniones de manera .
imparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos personales. >( >( x
16 | Regulo mis emociones ante una discusion en el equipo de trabajo. )( )( s
17 | Crees que una persona con alta energias mejora el trabajo en equipo. )( >( X
18 | Observo que los miembros del equipo de trabajo exponen susopiniones de manera )( )( \
imparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos personales. /(

»




Observaciones (precisarsihay SUNICIBICIAN: xx. v ssmsm e s s s T e e T T T oo s o S S T S S s o S e R e s

Opinién de aplicabilidad: Aplicable |4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.. Caceces. Pasian. Aoaclia. Masilza ... DNI.....2C0 3.6 .
Especialidad del valldadorE“S&:\omi.a\\:—s\‘msver)(q

"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica delconstructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ladimensién
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

N.° DIMENSIONES / items Pertinencial |[RelevanciaZ| Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 GESTION PEDAGOGICA Si No [Si No |Si No
1 En relacién al desempefio del director de esta |.E, las capacitaciones que realiza cubren las
expectativas de los docentes. )( 54 =<
2 En relacién al desempefio del director de esta |.E, acompana y lidera el trabajocolegiado. X X X
3 En relacién al desempefio del director de esta |.E, revisa y da sugerencias sobre las sesiones X
de aprendizaje diariamente antes que se ejecuten. )( 7<
4 En relacion al desempefio del director de esta I.E, monitorea y orienta laejecucion de las 8
sesiones de aprendizajes de los docentes. 7« PN S
DIMENSION 2 GESTION ADMINISTRATIVA Si No [Si No [Si No
5 Las decisiones que toma el director en su gestion ayudan en el cumplimientode las metas de la )
institucién educativa. X X X
6 En relacién al desempefio del director de esta |.E, toma iniciativa y se preocupa en mejorar los
bienes y servicios haciendo participe al personal docente a su cargo. A X X
7 En relacién al desempefio del director de esta |.E, conjuntamente con el personal docente a su cargd X )< x
generan ingresos en beneficio de la comunidad educativa.
8 En relacién al desempefio del director de esta |.E, demuestra transparencia sobre ingresos y <
egresos de los recursos financieros de la instituciéneducativa. X X
9 En relacién al desemperio del director de esta |.E, es dialogante y reconoce elarduo trabajo de su x X
personal docente. X
10 | En relacion al desemperfio del director de esta I.E, tiene como fortaleza eltrabajo en equipo y
aprovecha para resolver problemas conjuntamente con el personal docente a cargo. *_ X X X
DIMENSION 3 GESTION ORGANIZATIVA Si No |[Si No Si No
11 | La capacidad creativa del director contribuye en los logros institucionales. > X X
12 | En relacién al desempefio del director de esta |.E, organiza y hace participe alpersonal docente a
Su cargo para evaluar los logros obtenidos. ES X X
13 | Eldirectorelabora el PEI conjuntamente con los docentes a su cargo y padresde familia. X X 5
14 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, elabora el PElconjuntamente con
los docentes a su cargo y padres de familia. X X X
15 | En relacion al desemperio del director de esta |.E, hace participe alpersonal docente a
su cargo para establecer metas en consenso teniendo en cuenta la misién y vision. X X <
16 | En relacion al desempefio del director de esta |.E, es proactivo en laevaluacion, ejecucion X, X X
del trabajo de sus docentes.
DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA Si No [Si No [Si No
17 | Las habilidades de organizacion y gestion del director permiten lograr eléxito de la solucién de
los problemas. X X X
18 | En relaciéon al desempefio del director de esta I.E, utiliza las relacionesinterpersonales para aliarse
con la comunidad. xX X .
19 | En relacién al desempefio del director de esta |.E, es motivador y asertivo aimomento de
comunicarse con los miembros de la comunidad educativa. >( X X
20 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, utiliza las relacionesinterpersonales para aliarse
con la comunidad. X X )
21 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, es motivador y asertivo almomento de
comunicarse con los miembros de la comunidad educativa. X 7\ P
22 | En relacion al desempefio del director de esta |.E, tiene la habilidad de convencer al personal P
docente a cargo en la realizacién de actividades comunitarias que solucionen problemas. X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D( ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica delconstructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ladimension

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN

EQUIPO
N.° DIMENSIONES / items Pertinencia' |[Relevancia? Claridad3 Sugerencias
Si No Si No | Si No
DIMENSION 1: Habilidades comunicativas
1 Promueve con los miembros del equipo mejorar la comunicacion. X X
>s.
2 Soy responsable de las reacciones que provoca la forma de comunicarme. )
X X x
3 Trato de mejorar el estilo de comunicacion en el dialogo con los deméas miembros del | :
equipo. X X X
4 Transmito los mensajes u opiniones de manera clara y adecuada. v W %
5 Presento las ideas innovadoras de manera clara y convincente. X ne X
6 Define la comunicacion con claridad en el trabajo en equipo. e % x
Si No Si No | Si No
DIMENSION 2: Aceptacion
7 Desarrollas habilidades necesarias para realizar trabajos en equipo X X X
8 Al presentarse algan problema en el equipo de trabajo, suelo actuar como mediador - v %
en la bisqueda de solucion. X
9 Demuestro respeto y amabilidad con los demés integrantes de la comunidad educativa, e % X
10 | Eltrabajo en equipo te ayuda completar tu trabajo. x X X
11 | Tesientes libre de transmitir tus aportes cuando realizas un trabajo en equipo. x o Y
12 | Realizas de lo mejor manera un trabajo en equipo o simplemente te conformas en Ve v %
lo que haces.
13 | Valoro las propuestas o intervenciones de los demas integrantes del equipo de ) X
trabajo. X .S
14 | Presento propuestas para incentivar el desarrollo de las habilidadesde los q X
docentes del equipo de trabajo. X X
Si No Si No Si No
DIMENSION 3: Expresién emocional
15 | Observo que los miembros del equipo de trabajo exponen susopiniones de manera X X o,
imparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos personales. \(
16 | Regulo mis emociones ante una discusion en el equipo de trabajo. ¥ >( x
17 | Crees que una persona con alta energias mejora el trabajo en equipo. >( )( x
18 | Observo que los miembros del equipo de trabajo exponen susopiniones de manera )é X Ne
imparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos personales. )

>




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable J}(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg&ﬁimﬂﬁgpé&W’ﬂO%U/O ....... '0), ....... DNI: /2001?{20 ..........
Especialidad del validador: ... ﬁQ/m 74 /‘57//'01 (/‘ 0/7 ot zQ/(/C”’ 74 VC{‘ .....................................................................................

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica delconstructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ladimension

Firma del Experto Informante



CUESTIONARIO SOBRE GESTION DIRECTIVA
LB NIVEL:....cooiie

GENERO: Masculi__] Femen[ ]

Estimado docente a continuacion se te presenta una relacion de 20 peguntas sobre la Gestién
Directiva que se practica en tu institucion por parte de los directivos de tu institucion, las cuales solicito
respondas de manera veraz y en su totalidad.

Instrucciones: Luego de leer detenidamente cada pregunta, marca el nimero con la respuesta de tu
eleccion. Recuerda que la informacion que brindas es confidencial y de suma importancia para el
desarrollo de una investigacion que permitird mejorar los procesos de planificacion a nivel institucional.
Las opciones de la escala son las siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
VARIABLE GESTION DIRECTIVA
DIMENSION 1 GESTION PEDAGOGICA Escala
1 2 B3

1 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, las capacitaciones que realiza cubren las
expectativas de los docentes.

En relacion al desempefio del director de esta I.E, acompafia y lidera el trabajo colegiado.

En relacion al desempefio del director de esta L.E, revisa y da sugerencias sobre las
sesiones de aprendizaje diariamente antes que se ejecuten.

4 | En relacién al desempefio del director de esta I.E, monitorea y orienta la ejecucion de las
sesiones de aprendizajes de los docentes.

DIMENSION 2 GESTION ADMINISTRATIVA 1 2 3

5 | Las decisiones que toma el director en su gestién ayudan en el cumplimiento de las metas de|
lainstitucion educativa.

6 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, toma iniciativa y se preocupa en mejorar los
bienes y servicios haciendo participe al personal docente asu cargo.

En relacion al desempefio del director de esta I.E, conjuntamente con el personal docente a su
cargo generan ingresos en beneficio de la comunidad educativa.

8 | En relacidn al desempefio del director de esta I.E, demuestra transparencia sobre ingresos y
egresos de los recursos financieros de la institucion educativa.

9 | En relacion al desempefio del director de esta I.E, es dialogante y reconoce el arduo trabajo
de su personal docente.

10| En relacion al desempefio del director de esta I.E, tiene como fortaleza el trabajo en equipo
y aprovecha para resolver problemas conjuntamente con el personal docente a cargo.

DIMENSION 3 GESTION ORGANIZATIVA 1 2 B3

11| La capacidad creativa del director contribuye en los logros institucionales.

12| En relacion al desempefio del director de esta I.E, organiza y hace participe al personal
docente a su cargo para evaluar los logros obtenidos.

13| El director elabora el PEI conjuntamente con los docentes a su cargo y padres de familia.

14| En relacion al desempefio del director de esta I.E, elabora el PEI conjuntamente con los
docentes a su cargo y padres de familia.

15| En relacién al desempefio del director de esta I.E, hace participe al personaldocente
a su cargo para establecer metas en consenso teniendo en cuenta la mision y
vision.

16| En relacion al desempefio del director de esta I.E, es proactivo en la evaluacion, ejecucion del
trabajo de sus docentes.

DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA 1 2 3

17| Las habilidades de organizacion y gestion del director permiten lograr el éxito de la
solucién de los problemas.

18| En relacion al desempefio del director de esta I.E, utiliza las relaciones interpersonales para
aliarse con la comunidad.

19| En relacion al desempefio del director de esta I.E, es motivador y asertivo al momento de
comunicarse con los miembros de la comunidad educativa.

20| Las habilidades de organizacion y gestion del director permiten lograr el éxito de la
solucién de los problemas.

21| En relacién al desempefio del director de esta I.E, utiliza las relaciones interpersonales paral
aliarse con la comunidad.

22| En relacion al desempefio del director de esta I.E, tiene la habilidad de convencer al personal
docente a cargo en  la  realizacion de  actividades comunitarias que solucionen
problemas.




CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

Estimado docente a continuacién se te presenta una relacion de 18 peguntas sobre el Trabajo en
Equipo que se practica en tu institucion por parte de los directivos de tu institucion, las cuales solicito
respondas de manera veraz y en su totalidad.

Instrucciones: Luego de leer detenidamente cada pregunta, marca el nimero con la respuesta de tu
eleccion. Recuerda que la informacion que brindas es confidencial y de suma importancia para el
desarrollo de una investigacion que permitird mejorar los procesos de planificacion a nivel institucional.

Las opciones de la escala son las siguientes:
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE TRABAJO EN EQUIPO

Escala

DIMENSION 1 HABILIDADES COMUNICATIVAS 1 12 13 [4 |5

1 En relacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion me
comunico con los miembros de manera empatica.

2 En relacién a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucidn soy rapido
a la hora de adoptar ideas nuevas.

3 En relacion a la actuacién en el equipo de trabajo de la institucion promuevo
de forma continua la comunicacion asertiva entre los miembros del equipo.

4 En relacién a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucién en una
reunion, cuando solicitan opiniones, suelo brindar y emitir mi opinion.

5 En relacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion modulo el
tono de voz respecto al mensaje que pretendo transmitir.

6 En relacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucidn presento las
ideas de manera clara y convincente.

DIMENSION 2 ACEPTACION

7 Utilizo diversas herramientas tecnolégicas para desarrollar las actividades que
se realizan.

8 En relacién a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion al
presentarse algun problema, suelo actuar como mediador.

9 En relacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion soy
respetuoso y amable con los compafieros.

10 | Enrelacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion si otros
miembros se enfadan o se molestan, los escucho con empatia y comprension.

11 | En relacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion percibo
adecuadamente las ideas y propuestas presentados por los colegas.

12 | Enrelacidn a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucién valoro
las propuestas o intervenciones de los demas integrantes del equipo de
trabajo.

13 | En relacién a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucién en una
reunion tomo la iniciativa y presento mis propuestas.

14 | Enrelacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion presento
propuestas para incentivar el desarrollo de las habilidades de los
compafieros del equipo de trabajo.

DIMENSION 3 EXPRESION EMOCIONAL

15 | Enrelacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion ante una
discusion en el equipo de trabajo manifiesto mis emociones mediante gestos
para mostrar mi incomodidad.

16 | Enrelacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion regulo mis
emociones ante una discusion en el equipo de trabajo.

17 | Enrelacion a la actuacion en el equipo de trabajo de la institucion las
relaciones humanas son buenas.

18 | Los miembros del equipo de trabajo exponen sus opiniones de manera
imparcial, constructiva y sin centrarse en aspectos personales.




@ ﬁ i J‘W\ E. HUERTO EDEN

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Cana Edén, 25 de noviembre de 2022.

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA HUERTO EDEN, CON SEDE EN
CENTRO POBLADO DE CANA EDEN; DISTRITO DE RIO TAMBO, PROVINCIA DE SATIPO,
REGION JUNIN QUE AL FINAL SUSCRIBE:

AL DOCENTE: JUAN CARLOS PALPA YARANGO IDENTIFICADO CON DNI N.° 42549283,
ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DE LA FILIAL ATE — LIMA, PARA QUE
APLIQUE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES YA QUE COMO EL INTERESADO LO INFORMO ES
PARTE DE SU PROYECTO DE INVESTIGACION, DICHO TRABAJO SE TITULA “GESTION
DIRECTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE RIO TAMBO, REGION JUNIN - 2022”.

SE EXPIDE LA AUTORIZACION A PETICION DEL INTERESADO PARA REALIZAR LA
INVESTIGACION.

ADEMAS, EMPLEAR LOS MEDIOS ADECUADOS PARA LA OBTENCION DE
INFORMACION.

RIO TAMBO; NOVIEMBRE DE 2022.

ATENTAMENTE;




Institucion Educativa Integrada Bilingiie

"L.a Inmaculada” G

*ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD* PUERTO OCOPA

*DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
“SI SOMOS HIJOS DE MARIA INMACULADA, DEBEMOS SER SANTOS”

AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LA INMACULADA, CON SEDE EN
PUERTO OCOPA - DISTRITO DE RIO TAMBO, PROVINCIA DE SATIPO, REGION JUNIN QUE
AL FINAL SUSCRIBE:

AL DOCENTE: JUAN CARLOS PALPA YARANGO IDENTIFICADO CON DNI N.°
42549283, ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DE LA FILIAL
ATE - LIMA, PARA QUE APLIQUE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES YA QUE COMO EL
INTERESADO LO INFORMO ES PARTE DE SU PROYECTO DE INVESTIGACION, DICHO
TRABAJO SE TITULA “GESTION DIRECTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE RIO TAMBO, REGION JUNIN - 2022”.

SE EXPIDE LA AUTORIZACION A PETICION DEL INTERESADO PARA REALIZAR LA
INVESTIGACION.

ADEMAS, EMPLEAR LOS MEDIOS ADECUADOS PARA LA OBTENCION DE
INFORMACION.

RIO TAMBO NOVIEMBRE DE 2022

ATENTAMENTE,




VARIABLE TRABAIO EN EQUIPO

I de
Encuestado
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Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,585

40

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 124 80 ,004 ,956 80 ,008
Trabajo en equipo ,192 80 ,000 ,867 80 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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