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Resumen

El estudio investigativo se inicid con el objetivo de determinar la relacion
entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en una Institucién
del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo. En los resultados r = 0.891 de relacion
positiva y fuerte, su valor de significancia bilateral de p = 0.000 < a = 0.01 es
significativa. Asimismo, el compromiso de gestién escolar, el nivel medio en un
45.9%, nivel bajo en un 37.7% y nivel alto en un 16.39 %, respecto al desempefio
docente, nivel bajo 42.62%, nivel medio en un 26.23% Yy nivel alto en un 31.15%,
interpretando que los docentes cuentan con un pésimo compromiso de gestion
escolar y desempefio docente. Finalmente se llega a la conclusién: Existe una
relacion directa entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio docente
en una |.E secundaria en Chiclayo. La metodologia, es descriptivo correlacional con
un disefio correlacional, aplicado a 61 docentes. Para el acopio de datos se elaboro
un cuestionario de encuesta para cada variable, las mismas que fueron validadas
por tres expertos ademas el nivel de confiabilidad de Alfas de Cronbach con un
indice de 0,828 la variable 1y 0,917 para la variable 2.

Palabras clave: Compromiso de gestion escolar, Desempefio docente y
Correlacion.
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Abstract

The investigative study began with the objective of determining the
relationship between school management commitments and educational quality in
a secondary level institution in the city of Chiclayo. In the results r = 0.891 of positive
and strong relationship, its bilateral significance value of p = 0.000 < a = 0.01 is
significant. Likewise, the commitment of school management, the medium level in
45.9%, low level in 37.7% and high level in 16.39%, regarding teaching
performance, low level 42.62%, medium level in 26.23% and high level in 31.15%,
interpreting that teachers have a terrible commitment to school management and
teaching performance. Finally, the conclusion is reached: There is a direct
relationship between school management commitments and teacher performance
in a secondary |.E in Chiclayo. The methodology is descriptive correlational with a
correlational design, applied to 61 teachers. For the collection of data, a survey
guestionnaire was prepared for each variable, the same ones that were validated by
three experts, in addition to the reliability level of Cronbach's Alphas with an indexof
0.828 for variable 1 and 0.917 for variable 2.

Keywords: School management commitment, Teacher performance and

Correlation.
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I. INTRODUCCION

En el contexto actual, diversas escuelas estan trabajando arduamente para
optimizar la educacion siendo esta sea equilibrada y continua, lo cual es una meta
muy importante entrada la presente década (Dussel, 2020). A nivel global, se busca
reducir el impacto de las brechas que se han acentuado debido a la pobreza y
pobreza extrema, asi como también lograr que la gestion educativa aborde los
procesos de administracion de manera innovadora para ofrecer una formacion de
calidad. Para llegar a la meta es importante que los lideres educativos se
comprometan y trabajen de manera diligente, que los procesos sean de alta calidad
y que se integren teorias pedagogicas y desarrollo personal, lo cual es de gran

importancia en la actualidad (Garcia et al., 2018).

En el ambito educativo, siempre se ha buscado ofrecer una educacién de
calidad que llegue a todos; sin embargo, la pandemia ha sacado a la luz las brechas
socioeconémicas que merman la posibilidad de alcanzar este objetivo. América
habla hispana es considerada donde se ha visto mayor impacto en las familias con
menos recursos. Segun Williamson (2020) esto se debe a factores
socioeconémicos que impiden una educacioén de calidad. Por otro lado, Bahri et al.
(2022) argumentan que la falta de compromiso y desempefio de los actores
educativos también es un factor que dificulta la calidad educativa. Ademas, Mufioz
et al. (2022) sefalan que la calidad educativa implica empoderar a los padres como
ciudadanos que exigen una educacion de calidad, recursos e infraestructura
adecuados, procesos pedagdgicos eficientes y maestros altamente capacitados en
competencias profesionales.

En Perq, la pandemia ha generado desafios para la gestion directiva en la
educacion, los cuales han sido exacerbados por el aumento del ausentismo en las
aulas y el efecto de las disparidades sociales en los grupos vulnerables. Elproblema
se ha intensificado con la educacion a distancia. A pesar de ello, la percepcion de
la gestidon escolar se considera regular, con un 82% en cuanto a la calidad de la
gestion y un 98% en cuanto al acompafiamiento y monitoreo (Sanchez, 2021). Con
el fin de asegurar la excelencia en el proceso de aprendizajey garantizar el logro

de las competencias de los estudiantes durante el retorno



progresivo a la educacion presencial, el Ministerio de Educacion (2022) plantea
principios que involucran la seguridad, lo flexible y lo descentralizado, asi como
estrategias de gestion directiva que se centran en la supervision y el monitoreo
articulado. Ademas, Huapaya (2018) sugiere que la gestidén es un proceso dinamico
que requiere un esfuerzo constante para mejorar y corregir los errores necesarios

para lograr los objetivos institucionales.

A nivel de la Regidn Lambayeque, segun Alvarado (2022) todavia existe
deficiencias en la gestion educativa puesto que en las paralizaciones de las labores
escolares por diversos motivos el gobierno regional opt6é por clases a distancia,
existiendo brechas informéticas en los hogares de los estudiantes, siendo las mas
afectadas las zonas rurales. Situacion que se muestra en este 2023 por las
suspensiones primero por el ciclén Yaku, luego por las intensas lluvias ocasionadas
por el nifio costero. A esto agrega Cabrejos (2021) que los agentes educativos en
las instituciones estan dispuestos a adaptarse a las nuevas circunstancias de vida.
Los directivos estan utilizando los recursos tecnolégicos para guiar la
implementacion de las nuevas normativas Con el propésito de fomentar el
desarrollo de los procesos educativos en un entorno especifico, a esto agregamos
que los problemas en la calidad educativa se deben a la falta de capacidad de
liderazgo, la ausencia de apoyo al desempefio docente, la falta de colaboracion con
las familias, la escasez de informacion acerca del progreso en el desarrollo de
habilidades y una infraestructura institucional inapropiada, lo que resulta en un bajo
desempefio académico (Montenegro, 2019).

La problemética institucional deviene en la falta de compromiso en la gestién
escolar De acuerdo a la perspectiva de la mayoria del personal docente que
coadyuve a lograr la calidad educativa de la I.E., toda vez que se observa la
carencia de toma de decisiones, el bajo liderazgo pedagogico, La falta de
involucramiento en la elaboracion de los instrumentos de gestion, la falta de
prevision en la planificacion escolar, el limitado monitoreo por parte de los
directivos, etc. La situacion genera un impacto negativo en el proceso de busqueda
de la calidad educativa institucional. Situacion que nos hace plantear el siguiente
problema de estudio ¢Qué relacion existe entre el compromiso de gestion escolar

y calidad educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo?



La justificacién teorica de la investigacion se basa en teorias apropiadas que
permitiran comprender las variables relevantes al contexto analizado, lo que llevara
a la obtencion de nuevos conocimientos cientificos que satisfagan la falta de
informacion establecida en la presente investigacion. Desde una perspectiva
metodoldgica, al generar adaptaciones de instrumentos con validez y confiabilidad,
se facilitara la recoleccion de informacién de manera mas efectiva segun la realidad
que se estudia. En términos practicos, los resultados de la investigacion
proporcionaran nueva informacion descriptiva y relaciones entre variables, lo que
ayudara a resolver dificultades en otras instituciones con caracteristicas similares.
Desde un punto de vista social, los hallazgos de la investigacion seran referentes
para otras instituciones, quienes podran tomarlos como ejemplo y reproducirlos con
el fin de mejorar tanto la gestion directiva como la calidad educativa.

El objetivo general queda enunciado del siguiente modo: Determinar la
relacion que existe entre el compromiso de gestion escolar y calidad educativa en
una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo. Como objetivos
especificos tenemos: analizar la variable compromiso de gestion escolar en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo; diagnosticar el nivel de la
variable calidad educativa en una institucién del nivel secundario de la ciudad de
Chiclayo; y establecer el grado de relacion entre el compromiso de gestion escolar

y calidad educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Finalmente, planteamos la hipétesis nula no existe relacion entre el
compromiso de gestién escolar y calidad educativa en una institucién del nivel
secundario de la ciudad de Chiclayo; y la hipétesis alterna existe relacion entre el
compromiso de gestiébn escolar y calidad educativa en una institucion del nivel

secundario de la ciudad de Chiclayo.



II. MARCO TEORICO
Como antecedentes internacionales tenemos a:

En su estudio sobre el clima organizacional y la gestién escolar, Brito (2022)
tuvo como propdsito principal describir el clima organizacional en el Preescolar de
la Universidad Metropolitana y su impacto en el mejoramiento de la gestion escolar.
La investigacion se fundamenté en los principios y conceptos del clima
organizacional, gestion educativa, liderazgo y comunicacion, asi como en las
teorias de jerarquias de las necesidades, motivacion y relaciones interpersonales.
La metodologia utilizada fue descriptiva, con un disefio de campo. Para recopilar
los datos, como técnica de investigacion se trabajo la encuesta y se utilizaron
cuestionarios como instrumentos, lo que permiti6 posteriormente analizar los
resultados obtenidos. Entre las conclusiones destacadas se encontraron opiniones
contradictorias entre el personal con respecto al mejoramiento del clima

organizacional y la gestidn escolar.

Venelinova et al. (2021) desarrollaron un examen exhaustivo de la gestidon
de calidad educativa en proyectos educativos internacionales con el objetivo de
exponer un plan detallado de un modelo de gestion de calidad disefiado para la
aplicacion de proyectos educativos adaptables que no afecten la normatividad y los
procesos institucionales. Este modelo se basa en enfoques colaborativos y el uso
de tecnologias para promover una educacion de calidad. Encontrando limitaciones
y dificultades estan relacionadas con la normativa y los procesos internos de la
institucién en la gestion de proyectos educativos de calidad, especialmente en la
adaptacion a los cambios que ofrece el entorno. El enfoque metodolégico del
estudio, basandose en realizar un analisis documental de articulos publicados en

bases de datos de informacién durante los ultimos cinco afos.

En su investigacion, Rugel (2020) el estudio se centra en dos definiciones
de suma importancia dentro del contexto educativo: la gestion escolar y la calidad
educativa. El objetivo principal de la autora es analizar la relacién entre estos dos
aspectos en la Unidad Educativa Camilo Gallegos Dominguez. La metodologia
empleada en esta investigacion fue de naturaleza aplicada, utilizando un disefio no
experimental de correlacién y descripcion. La poblacion objetivo estuvo compuesta

por cuarenta y dos individuos, incluyendo cuarenta docentes, una directora y un



miembro del DECE (Departamento de Consejeria Estudiantil). Para la muestra, se
seleccionaron veintitrés docentes, una directora y un miembro del DECE. Se
emplearon encuestas como instrumento para recolectar los datos. Los resultados
obtenidos de los encuestados, indican que es excelente con un 60% en la gestion
escolar en la institucion educativa, mientras que el 12% la califica como "regular”.
En cuanto a la calidad educativa, el 80% la califica como excelente, y solo el 20%
la considera buena. Como conclusion, el estudio indica la presencia de una
conexion significativa entre la gestion escolar y la calidad educativa en el

establecimiento educativo donde se realiz6 el estudio.

Como antecedentes Nacionales tenemos los siguientes trabajos: Sucari &
Quispe (2019) en su estudio de trabajo en equipo de los educadores y los
compromisos de gestion escolar analizan el cumplimiento que estas variables
tienen en una institucién educativa, desde una vision cuantitativa correlacional cuyo
instrumento cuestionario se aplico en los 84 profesores de un colegio;encontrando
gue existe una vinculacién de 0.8, es una relacion directa; concluyendo que el
trabajo en equipos ejecutados por los docentes mejoran en granmedida los cinco

compromisos de gestidn escolar emitidos por el Ministerio.

Espinoza (2020) en su estudio sobre gestion del talento y compromiso de
gestion escolar buscd determinar la incidencia del talento en el compromiso de
gestion en un ambiente de bienestar, desde un enfoque cuantitativo correlativo
causal encontrando que existe influencia del actuar de los docentes en el
cumplimiento del compromiso escolar; concluyendo que los ambientes de bienestar
y felicidad laboral se alcanzan cuando el actuar de los docentes lo facilitan en un

74,4%, destacandose el compromiso personal de manera organizada.

Lazo (2019) llevé a cabo una investigacion cuyo propdsito principal consistia
en estudiar la relacion existente de los compromisos de gestion escolar y el
desempeiio de los docentes en una GUE durante el afio 2018. Para lograrlo, se
administré una encuesta a 50 educadores, la cual evaluaba tanto los compromisos
de gestion escolar como el desempefio docente. Los resultados mostraron que del
total de docentes encuestados (100%) el 50% constatd la existencia de una
conexion entre los compromisos de gestion escolar y el rendimiento de los

docentes, clasificandose como buena o muy buena. Ademas, el 30% de los



docentes considero que la relacion era buena, mientras que el 70% la calific6 como
muy buena. En consecuencia, existe una correlacion significativa entre los
compromisos de gestion escolar y el desempefo de los docentes. Ademas, al
analizar la hipétesis general utilizando Pearson, se encontr6é que los resultados de

significacidn fueron inferiores al nivel de significancia (0.000 < 0.05).

Chihuan (2017) llevo a cabo un estudio cuyo objetivo primordial consistio en
establecer la correlacion entre el estudio en la gestibn de recursos y los
compromisos de gestion escolar en los centros educativos de la Red-10 UGEL 05,
en San Juan de Lurigancho. Se trabajo de manera cuantitativa, con un disefio de
investigacion aplicada y no experimental. Cuya poblacién es de 292 docentes, y se
determindé una muestra de 164 participantes. El método hipotético-deductivo fue
empleado en la investigacion, y se utilizaron dos cuestionarios como instrumentos
para recopilar la informacién. Un cuestionario evaluo la variable de administracion
de recursos, mientras que el otro evalud la variable de compromisos de gestion
escolar. Encontrando en los estadisticos una relacion positiva muy fuerte en la
administracion de recursos y compromisos de gestion escolar, donde Rho es 0,846.
Ademas, el valor de significancia (p=0,000) indica que existe un vinculo y es

significativa, ya que p es menor que 0,05.

El objetivo del estudio realizado por Tineo et al. (2021) fue identificar la
relacion entre la gestion y el clima organizacional. Para lograr esto, utilizaron un
enfoque cuantitativo en su nivel descriptivo, empleando un disefio correlacional. La
muestra consistié en 44 maestros a quienes se les administraron dos instrumentos
validados y confiables. Los resultados obtenidos revelaron la existencia de un
vinculo en las variables planteadas en esta investigacion. Concluyendo, que una
buena gestion, que involucra a los actores de la comunidad, conlleva a la mejora

de las practicas pedagogicas.

Meléndez (2019) llevé a cabo un estudio sobre la relacion entre la
comunicacién y la gestién escolar en instituciones estatales de Lima. El objetivo
principal fue identificar esta relacion desde la perspectiva de los profesores. Con un
enfoque cuantitativo descriptivo con un disefio correlacional. Se administraron dos
instrumentos a una muestra de 142 profesores. Los resultados revelaron un vinculo

el cual es directo de las variables y sus dimensiones, con un indice de 0,750. En



las conclusiones, se afirma que mejorar la comunicacién conlleva a una mejora en

la gestion escolar en la entidad educativa.

Con respecto a las definiciones de la variable compromiso de gestion escolar
el ministerio de Educacién (2023) indica que son un conjunto de practicas que
considera la gestion que son fundamentales para que se asegure que los
estudiantes alcancen sus aprendizajes. Estos compromisos sirven de orientacion
de las acciones de la entidad educativa brindando a la comunidad educativa la
respectiva informacion fundamental para la reflexion decisiones y mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

La gestidon escolar, segun Sota (2018) se trata de un proceso que pone de
manera relevante la responsabilidad del trabajo colectivo, abarcando el disefio,
construccion y evaluacion de acciones educativas. A través de esta variable, es
posible generar politicas que involucren a toda la comunidad educativa. Las
dimensiones de la gestion administrativa incluyen la responsabilidad, el desempefio
docente, la toma de decisiones y la organizacién. La responsabilidad es inherente
a la capacidad de cumplir compromisos y decisiones tomadas, orientados a
alcanzar los objetivos planteados. Los indicadores de esta dimension son la
capacidad, el compromiso y la toma de decisiones. Las politicas institucionales se
establecen como una guia para los miembros de la organizacién, previendo y
expresando las directrices que se deben seguir (Naidoo, 2019). En el aspecto
organizacional, se llevan a cabo actividades conjuntas en el marco de las
exigencias de la normativa vigente, los valores y las demandas de la organizacion
(Benoliel, 2021). Esta dimension se manifiesta a través de la direccion, los docentes
y los padres de familia, quienes trabajan en conjunto para alcanzar los objetivos

educativos.

En relacion a los compromisos de gestion escolar (CGE) el MINEDU (2023)
son competencias que se traducen en indicadores los cuales son facilmente
verificables y que las instituciones educativas pueden utilizar para tomar decisiones

orientadas a mejorar el proceso de aprendizaje y el rendimiento estudiantil.

Las instituciones educativas, programas educativos y redes educativas
utilizan los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) como una referencia para

orientar sus acciones. Segun el MINEDU (2023) los CGE reflejan una gestion



escolar efectiva, ya que definen los resultados deseados y el enrutamiento
necesario para lograrlo. Los CGE se dividen en dos tipos: los CGE de resultados y
los CGE de condiciones. El primer grupo (Compromiso 1 y 2) se enfoca en los
resultados prioritarios que la institucion educativa, red educativa o programa
educativo busca alcanzar a los educandos. El segundo grupo (Compromiso 3, 4y
5) se centra en las condiciones de funcionamiento que deben cumplirse para lograr

dichos resultados.
Cbémo fundamento tedrico del compromiso de gestion escolar tenemos:

Sander (2002) presenta una explicacion clara acerca de los distintos
enfoques de gestion basados en dos corrientes tedricas: funcionalista e
interaccionista. El enfoque de gestion funcionalista se divide en tres perspectivas:
burocrética, idiosincratica e integradora. La gestion burocratica concibe a la escuela
como un sistema cerrado con funciones y roles especificos, donde se establecen
derechos y responsabilidades institucionales definidas (Kudalevige, 2021). La
gestion idiosincratica se enfoca completamente en el comportamiento de la
organizacion, destacando la importancia de la subjetividad y la interaccion entre las
personas son aspectos fundamentales para lograr el deleite personal y el
crecimiento de los participantes (Hassan & Fontana, 2019).

Por otro lado, la corriente interaccionista abarca tres formas de
administracion. Se encuentra la administracién estructuralista, que considera a la
organizacion como una entidad estructurada en diferentes dimensiones o practicas
gue reflejan una realidad llena de contradicciones (Viner et al., 2020). Asimismo, se
hace referencia a la administracion interpretativa, en este enfoque, se destaca la
relevancia de la conciencia individual, la actividad humana y el significado subijetivo,
enfatizando la importancia de la libertad e intencionalidad en el &mbito educativo y
social, en contraposicion al enfoque determinista econémico (Shaturaev, 2022). Por
altimo, se resalta la administracion dialégica, que fomenta la mediacién concreta y

significativa entre el sistema y la sociedad (Lopez-Sanchez et al., 2021).

Las dimensiones del compromiso de gestion escolar basadas en la guia de

gestion del MINEDU (2023) son las siguientes:

Asi en la primera dimension Desarrollo integral de las y los estudiantes:

Asumir la responsabilidad de garantizar el logro de aprendizajes de los estudiantes



implica tomar acciones para mejorar su rendimiento académico. Una forma de
evidenciar este progreso es a través de la evaluacion censal realizada por el

MINEDU a los estudiantes de educacion primaria y secundaria.

De acuerdo a la segunda dimension Acceso de las y los estudiantes al
Sistema Educativo Peruano (SEP) hasta la culminacion de su trayectoria educativa:
Este compromiso implica la responsabilidad de la institucién educativa de garantizar
qgue sus estudiantes permanezcan en el sistema educativo de manera continua.
Para asegurar esto, es necesario llevar a cabo una supervision periddica de la
presencia de los estudiantes a las clases, asi como la identificacién y abordaje de
factores que puedan contribuir a la desercién escolar, como la violencia y el bajo

rendimiento académico, asi como evitar la desercidn escolar.

En la tercera dimension denominada Gestidn de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE: Segun lo
establecido por el MINEDU (2023) este compromiso tiene como objetivo garantizar
gue las instituciones educativas cuenten con las condiciones necesarias para llevar
a cabo las actividades planificadas para el afio escolar, orientadas a una educacion

de calidad.

De acuerdo a la cuarta dimension Gestion de la practica pedagodgica
orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB: Segun
el MINEDU (2021) en su documento "Marco del Buen Desempefio del director”, se
establecen las competencias que los directores deben poseer respaldar y liderar a
los docentes en su labor. Esto implica fomentar la reflexion sobre las practicas
pedagogicas y brindar apoyo emocional y cognitivo para mejorar el trabajo
pedagdgico de los docentes, los cuales estan establecidos en el Curriculo Nacional
de la Educacion Basica (CNEB).

En la quinta y dltima dimension Gestion del bienestar escolar que promueva
el desarrollo integral de las y los estudiantes: Segun lo sefialado por el MINEDU
(2023) este compromiso El enfoque se focaliza en las interacciones que se
desarrollan entre los integrantes de la comunidad educativa y busca asegurar que
estas relaciones sean propicias para llevar a cabo el trabajo planificado de manera
efectiva. El propdsito es asegurar el bienestar de todos los estudiantes y promover

su desarrollo integral (Wickramasinghe & Bodendorf, 2019).



Las definiciones de calidad educativa vienen de una larga data segun
Véasquez (2013) surgiendo en la segunda mitad del siglo XX, tal es asi que Coombs
(1967) lo establece como costos para tener en cuenta a los insumos; los resultados
para referirse a los productos y la calidad por el lado de procesos. En 1981 se
plantea el programa nacional para la calidad educativa y un programa para elevar
la calidad de los docentes. En 1981 Garcia Hoz define la calidad educativa como
‘el modo de ser de la educacién que reune las caracteristicas de integridad,
coherencia y eficacia (Pacheco et al., 2018). Hoy et al. (2000), definen a la Calidad
Educativa como logro de aprendizajes esperados asociados con la excelencia, y
esto tiene que ver con el mejoramiento continuo de los procesos continuos de la

Institucion Educativa.

Segun Martin (2018) la calidad educativa es un concepto multidimensional
gue se relaciona con el contexto social de la poblacion, pero también se vincula con
el rendimiento y los resultados de los procesos de transformacidon que satisfacen
las demandas sociales, asi como con la eficiencia de los servicios educativos.
Ademas, se trata de una forma de organizar las labores en las instituciones de
manera eficaz, eficiente y proactiva con el fin de hacer frente a las necesidades y

requerimientos de la época (Ramirez, 2017).

Una definicion de calidad educativa lo acota Pérez et al. (2004) desde un
enfoque integral de la educacion es el conglomerado de metas, procesos, medios,
recursos y resultados que forman parte para alcanzar con eficacia cualitativa los
aprendizajes de calidad en los estudiantes. La calidad educativa, segun el
Ministerio de Educacion (2019) la vincula al rendimiento académico y se orienta
hacia la excelencia. Se busca que los estudiantes adquieran estrategias y
competencias que les posibiliten alcanzar el éxito en su vida personal y social. Este
enfoque pone énfasis en la capacidad de cambio y adaptacion, que son clave para
garantizar el éxito y promover una comunicaciéon efectiva a través de habilidades
sociales (Bokayev, 2021). Se busca que los estudiantes interioricen las estrategias
qgue han llevado al éxito a otras personas y que contribuyan de manera positiva a
la comunidad (Bush, 2020). Uno de los principios fundamentales es la habilidad de
ajustarse y amoldarse a los cambios de manera flexible y fluida para lograr objetivos

comunes (Lam & Hernandez, 2022). En este enfoque, el rol del docente consiste
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en acompafiar a los educandos en el desarrollo para que logren mejorar su
aprendizaje, centrandose en el desarrollo maximo de sus potencialidades. Otro
principio importante es brindar retroalimentacion oportuna y efectiva a los
estudiantes sobre su progreso, ofreciendo estrategias para mejorar su rendimiento

académico (Sanchez et al., 2022)

El enfoque integral de la calidad educativa segun Pérez et al. (2004) sostiene
que alcanzar la calidad implica poner en movimiento un conjunto de componentes
que viabilicen la efectividad en los logros de aprendizaje durante la formacion de
los estudiantes. Parte de los principios de la totalidad como criterios de calidad que
explica que la educacion debe formar y perfeccionar a la persona y no hacer otra
cosa; esto es busqueda de la excelencia lo que implica la inclusion de componentes
gue sirvan para la formacion intelectual, actitudes y valores (Huapaya, 2019). Debe
poseer integralidad y calidad que implica que debe ser integral a la persona
humana, esto es formar en todos los aspectos al ser humano (Chacén, 2019). La
adaptacién como criterio de calidad implica que los componentes deben adaptarse
a la situacion del contexto del estudiante para alcanzar su formacion integral. Una
educacién con procesos Yy resultados de calidad que implica satisfaccién de los
estudiantes e impacto positivo en la sociedad en que se ha formado el estudiante
(Madani, 2019).

También se considera el siguiente fundamento tedrico, De la Orden (2009)
senalan al enfoque de “coherencias multiples” al referirse que la calidad se hace
realidad después de considerar la Coherencia entre resultados, metas y objetivos:
a la cual denomina eficacia o efectividad; sin dejar de lado la coherencia entre
procesos, recursos y resultados: a la cual denomina eficiencia, Ademas, se debe
enfatizar en la prevencién antes que la supervision para lograr la calidad,
basandose en planificar de una manera adecuada con una comunicacion efectiva

y una formacion selectiva (Irmayani et al., 2018).

Para la UNESCO (2007) los sistemas educativos aspiran con constancia la
calidad de la educacién buscando siempre la formacion ideal de la persona para
una determinada sociedad, bajo criterios y concepciones diversas se presenta las
dimensiones que integran este concepto que son la relevancia, equidad, eficacia,

pertinencia y eficiencia.
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La dimension de equidad que incluye la diferenciacion y la igualdad que
implica las necesidades inherentes a las personas para que puedan alcanzar las
capacidades que deben lograr los estudiantes. La educacion que se ajusta a los
requerimientos de cada persona asegurard que cada estudiante tenga las mismas
oportunidades para efectivizar sus derechos y lograr la educacioén en condiciones
de igualdad. De aqui que una educacion no es de calidad si existe la desigualdad
social sin un proyecto de sociedad donde el eje debe ser la cohesion social y la
inclusion. A partir de esta dimension la educacion es de calidad si ofrece ayudas y
recursos necesarios para que los estudiantes logren altos niveles de desarrollo cual
fuere su origen de clase social, étnica o geogréfica para alcanzar sus competencias
para el ejercicio de la ciudadania y la libertad dentro de la actual sociedad del
conocimiento, la cual desprende tres indicadores (Caro & Kérpava, 2020).

La equidad de acceso que implica tener oportunidad para ingresar y
promocionar en los diferentes niveles o programas educativos sin distincién alguna.
Esto implica la continuidad de los estudios requiriéndose que se asegure y se
disponga de escuelas asequibles para todos. De aqui que la educacion cumpla su
rol moral de evitar las diferenciaciones de origen evitando las desigualdades
sociales (UNESCO, 2007). La equidad en el uso de recursos y buscar la excelencia
de los procedimientos educativos, exigiéndose trato diferenciado, pero sin llegar a
la discriminacién respecto a los recursos humanos, financieros, materiales
tecnoldgicos y pedagdgicos. Este indicador requiere curriculos flexibles y amplios,
con recursos para todos los estudiantes que les permitan desarrollarse en los
aprendizajes, tener docentes competitivos, calendario escolar apropiado a las
necesidades y demandas, materiales educativos pertinentes con distribucion
equitativa de recursos financieros y humanos (UNESCO, 2007). La equidad de los
resultados de los aprendizajes permite que los estudiantes alcancen aprendizajes
acordes a sus posibilidades. Las diferencias de resultados no deben producir

desigualdades que limitan las opciones de futuro (Benetre, 2020).

La dimensién de relevancia tiene que ver con la promocion de aprendizajes
significativos teniendo en cuenta la exigencia social y desarrollo de la persona, lo
que significa que debe tomar en cuenta las diferencias para aprender que son el

producto de los rasgos y necesidades de cada estudiante que se mediatizan por el
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entorno cultural y social donde se desarrollan (Diez et al., 2020). Esta dimension
significa el qué y para qué de la formacion que condicionan las formas de
ensefianza y evaluacion, lo que significa que sera relevante si se promueve los
aprendizajes por competencias como adquirir conocimientos, desarrollar
habilidades, cultivar valores y promover la convivencia, lo que significa que se debe
tener en cuenta los contenidos que se seleccionan para el curriculo escolar (Caro
& Kérpava, 2020).

La dimensién de pertinencia se relaciona con la significancia de los
contenidos para el estudiante, por ello se considera los diferentes contextossociales
y culturales, con diferentes capacidades e intereses teniendo en cuenta unmargen
de flexibilidad de los curriculos para el desarrollo de la autonomia, libertad,identidad
y autogobierno. En esta dimension el centro de los aprendizajes es el estudiante
por lo que se considera la idiosincrasia en los procesos de adquisicion ytransmision
de conocimientos. La pertenencia obliga que la educacién debe ser flexible y
adaptable a los rasgos de los estudiantes y al contexto sociocultural del estudiante
(Caro & Kéarpava, 2020).

La dimension eficacia esta relacionada con la gestibn administrativa y la
capacidad de gestionar los procesos internos de la organizacion educativa. Se
centra en asegurar que el trabajo realizado sea coherente con lo planificado y en
lograr los objetivos institucionales (Skedsmo & Huber, 2019). Se busca priorizar la
obtencion de obtener resultados 6ptimos empleando recursos minimos, energia y
tiempo posible. Esto implica utilizar de manera eficiente los recursos disponibles
dentro de un marco temporal establecido (Caro & Kérpava, 2020).

La dimension eficiencia se refiere a la medida en que el sistema educativo
contribuye al maximo a los objetivos de aprendizaje, teniendo en cuenta los
recursos accesibles tanto internos como externos al sistema educativo. Se busca
establecer una relacion positiva entre los logros alcanzados y los costos de los
recursos utilizados. La eficiencia tiene dos dimensiones principales: la asignacion
de recursos y la productividad de los servicios. La eficiencia implica una capacidad
que permite a alguien o algo alcanzar efectos especificos de manera adecuada.
(Caro & Kéarpava, 2020).
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lIl. METODOLOGIA
En este acapite se presentd el tipo de investigacion, las variables, poblacion,
muestra y técnicas y analisis del proceso de recoleccion y organizacion de

datos, agregando a ello los aspectos éticos de la investigacion.

3.1 Tipo de estudio y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacién: De acuerdo a CONCYTEC (2020) es basica, ya
qgue de los conocimientos de las variables se establecioé una relacion entre las
mismas, De acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018) y Boente (2019) este
tipo de estudio se enmarca en el enfoque cuantitativo.

3.1.2 Disefio de investigacion: En relacion al tipo de investigacion, se trata de
un estudio correlacional. El disefio empleado es no experimental, transversal y
correlacional, tal como indicado por Naupas et al. (2018).

El disefio se presenta en el siguiente esquema:

Donde:

M = Representa el grupo de estudio.

X = Representa la observacion de la variable Compromisos de la Gestion
Escolar

Y = Representa la observacion de la variable Calidad Educativa.

R = Representa la correlacion en las variables de estudio.

3.2 Operacionalizacion de variables

Definicion conceptual de la variable 1: Compromiso de gestion escolar.

El Ministerio de Educacion (Minedu) en 2023 establecié que los compromisos
se refieren a estdndares que buscan lograr cambios sostenibles y funcionales
en las definiciones, dimensiones y metas de la gestion escolar. Estos

compromisos se presentaron en forma de indicadores y acciones especificas.
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3.3

Definicién operacional: Compromiso de gestion escolar

Los compromisos de gestion educativa posibilitan que la institucion actual
reconozca sus responsabilidades, especialmente al promover que participen de
manera activa las personas involucradas. Esto se logra al cumplir con las
actividades asignadas para alcanzar los objetivos institucionales (Minedu,
2020)

Definicion conceptual de la variable 2: Calidad Educativa

Calidad Educativa Hoy Pérez et al. (2004) definen a la Calidad Educativa como
logro de aprendizajes esperados asociados con la excelencia, y esto tiene que
ver con la mejora constante de los procesos continuos de la Institucion

Educativa.

Definicién operacional: Calidad Educativa
La operacionalizacion de variables para evaluar la variable mediante un
cuestionario se tomd en cuenta las dimensiones de relevancia, equidad,

eficacia, pertinencia y eficiencia que considera UNESCO (2007).

La operacionalizacion de las variables se detalla en el anexo 01.

Poblacién muestray muestreo
3.3.1 Poblacion: conformada por 61 docentes de un colegio de nivel

secundario ubicado en Chiclayo.

Tabla 1

Muestra representativa
Personal que labora en la I.E. N°
Docentes mujeres 27
Docentes hombres 34
Total 61

Nota: Docentes que laboran en la I.E.

3.3.2 Muestra: Por contar con una poblacién pequefia, no requiere muestra

3.3.3 Muestreo: Tampoco requiere muestreo.
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3.4 Técnicas de recoleccidon de informacién

Dentro de las técnicas de investigacion empleadas en este estudio se
encuentran la técnica de gabinete y la técnica de campo. En la primera,
se trabajaron con publicaciones en forma de textos, tesis y articulos
cientificos. Las mismas que se utilizaron en la produccion de la
introduccién y el marco tedrico de la investigacion. Las segundas técnicas
gue son la de campo, la cual se trabaj6 con la aplicacion de instrumentos,
los mismos que se diseflaron de manera rigurosa para obtener
informacion relacionada con las variables de estudio, como el
compromiso en la gestion escolar y la calidad educativa. Previamente se
pasaron por un proceso de validacion a criterio de expertos para asegurar
su calidad y se establecid la confiabilidad de los mismos. Finalmente,
estos instrumentos fueron aplicados a la poblaciéon del estudio

establecido.

3.5 Procedimiento

Para el recojo de la informacién, se realizaron coordinaciones entre la
Universidad y la institucién que colabora, para obtener los resultados del
tema de investigacion establecido. Se asignaron tiempos adecuados para
que los colaboradores, en este caso el personal docente, puedan
proporcionar la informacion requerida a través de la cumplimentacion de
los cuestionarios disefiados para evaluar ambas variables. Una vez
recopilados los datos, se llevo a cabo la organizacion de los mismos
utilizando programas especializados. Es importante destacar que los
resultados obtenidos se sometieron previamente a procesos de
validacion y se establecidé su confiabilidad, asegurando asi su calidad y
adecuacion. Finalmente, estos resultados fueron aplicados a la poblacion

de estudio en cuestion.
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3.6 Métodos de analisis

Se empled estadistica descriptiva para procesar la informacién, utilizando
diversas herramientas para organizar los datos en tablas y graficos
estadisticos que reflejan frecuencias y porcentajes. Esta informacion fue
analizada con el fin de evaluar los resultados de los objetivos de la
investigacion. En primer lugar, se realizé el proceso de evaluacion de las dos
variables y sus respectivas dimensiones de manera independiente, los cuales
fueron el coeficiente de Aiken para validaciéon y alfa de Cronbach para
confiabilidad. Posteriormente, se utilizaron herramientas de correlacion para
determinar la existencia de una relacion entre las dos variables. Para realizar
este andlisis, se emplearon paquetes estadisticos como Excel y la versién 23
del programa SPSS.

3.7 Aspectos éticos

Para un investigador es importante tener en cuenta los principios éticos de
acuerdo a la legislacion vigente. Segun el Cédigo de ética de la Asociacion
Americana de Psicologia. APA (2022) se propone los principios éticos de
beneficencia y no maleficencia, fidelidad y responsabilidad, autonomia, justicia,
respeto por los derechos y la dignidad de las personas con la finalidad de
regular la conducta profesional desde una perspectiva ética. Se considera los
siguientes elementos que fueron tomados en cuenta en la presente
investigacion: la beneficencia, que busca garantizar el bienestar de los
involucrados mientras se realiza el proceso; el principio de no maleficencia,
para evitar causar cualquier tipo de dafio fisico o psicoldgico a los participantes;
el principio de autonomia, que implica que la participacion en el estudio sera de
manera voluntaria por parte de los individuos involucrados; y el principio de
justicia, que asegura la imparcialidad garantizando un trato equitativo para

todos los participantes.
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IV. RESULTADOS

Objetivo 1

Analizar la variable compromiso de gestion escolar en una instituciéon del nivel
secundario de la ciudad de Chiclayo.

Tabla 2

Niveles de la variable compromiso de gestion escolar en una institucion del nivel

secundario de la ciudad de Chiclayo.
COMPROMISO DE GESTION

ESCOLAR fi %
BAJO 23 37.70
MEDIO 28 45.90
ALTO 10 16.39
TOTAL 61 100

Nota: Segun el cuestionario aplicado el 45.90% de docentes se ubican en el nivel medio de la
variable compromiso de gestion escolar.

En la tabla 2 se presentan los resultados obtenidos del cuestionario aplicado,
centrandose en la variable de compromiso de gestién escolar. Los datos revelan
que la mayoria de los docentes se encuentran clasificados en la categoria “medio”
compromiso, contando con un 45.90%. Seguido por la categoria "bajo"compromiso,
representando un 37.70% de los participantes. Finalmente, se observa que la Ultima
categoria en prevalencia es la de "alto" compromiso, con un16.39% de los docentes
encuestados. En conclusién, se puede observar escaso compromiso de los

docentes con la gestidn escolar.

Tabla 3

Nivel de las dimensiones de la variable compromiso de gestion escolar

COMPARATIVA D1 D2 D3 D4
BAJO 67.21 37.70 60.66 78.69
MEDIO 31.15 34.43 32.79 19.67
ALTO 1.64 27.87 6.56 1.64
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota: Segun el cuestionario aplicado todas las dimensiones de la variable compromiso de gestion
escolar muestran alto grado de deficiencia.
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Se observaron los resultados a nivel de dimensiones de la variable 1. En la primera
dimension “desarrollo integral de las y los estudiantes”, la mayoria estan ubicados
en la categoria bajo con un 67.21%, seguido de la categoria medio con un 31.15%
y finalmente la categoria alto con un 1.64% de docentes. En la segunda dimensién
“gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE”, puede observarse un mayor equilibrio, ocupando la
mayor cantidad la categoria bajo con un 37.70%, seguida por la categoria medio
con un 34.43% y finalmente la categoria alto que cuenta con un 27.87% de los
docentes. En la tercera dimension “gestion del bienestar escolar que promueva el
desarrollo integral de las y los estudiantes”, se tiene que la mayoria de los maestros,
con un 60.66% se ubican en la categoria bajo, seguidos por un 32.79% que estan
ubicados en la categoria medio, para culminar con una notable minoria de 6.56%
en la categoria alto. La cuarta dimensién “acceso de las y los estudiantes al sistema
educativo peruano hasta la culminacién de su trayectoria educativa” cuenta con una
amplia mayoria en la categoria bajo, teniendo un 78.69% de los docentes
encuestados; seguida, va la categoria medio, que cuenta con un 19.67% de
docentes, para finalmente tener Unicamente un 1.64% de los docentes en la
categoria alto. Evidenciando de esta manera que la dimension mas problematica

es la cuarta, y en la que menos dificultades se presenta es la segunda.

Objetivo 2

Diagnosticar el nivel de la variable calidad educativa en una institucion del nivel
secundario de la ciudad de Chiclayo.

Tabla 4

Niveles de la variable calidad educativa

CALIDAD EDUCATIVA fi %
BAJO 26 42.62
MEDIO 16 26.23
ALTO 19 31.15
TOTAL 61 100

Nota: Segln el cuestionario aplicado en la variable calidad educativa el 42.62% de docentes se

encuentran en el nivel bajo.

Presentando los resultados obtenidos del cuestionario, enfocados en la variable de

calidad educativa. Los datos revelan que el porcentaje mayor los docentes se
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encuentran clasificados en la categoria "bajo", con un 42.62%. A continuacion, se
encuentra la categoria "medio”, que representa un 26.23% de los participantes. Por
altimo, se observa que un 31.15% de los encuestados se sitta en la categoria "alto".
En resumen, se puede evidenciar que la calidad educativa impartida por los

docentes encuestados es deficiente en su mayoria.

Tabla b

Nivel de las dimensiones de la variable calidad educativa
COMPARATIVA D1 D2 D3 D4 D5
BAJO 49.18 45.90 40.98 47.54 47.54
MEDIO 34.43 39.34 27.87 29.51 24.59
ALTO 16.39 14.75 31.15 22.95 27.87
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota: Elaboracién segun el cuestionario aplicado.

Observando los resultados relacionados con las distintas dimensiones de la
segunda variable. Dimension 1, se refiere a la “eficacia”, la mayoria de los docentes
se encuentran en la categoria "bajo", representando un 49.18% del total, seguido
por un 34.43% en la categoria "medio” y un 16.39% en la categoria "alto". En la
segunda dimension, que se enfoca en la "eficiencia", concentrando a los
encuestados en la categoria "bajo", con un 45.90%, seguido por un 39.34% en la
categoria "medio" y un 14.75% en la categoria "alto". En la tercera dimensién, que
se refiere a la "relevancia", la mayoria de los maestros, con un 40.98%, se
encuentran en la categoria "bajo", seguidos por un 31.15% en la categoria "alto", y
solo un 27.87% se sitla en la categoria "medio"”. En la cuarta dimension, que se
centra en la "equidad”, se evidencia una mayoria en la categoria "bajo", con un
47.54% de los docentes encuestados. La categoria "medio"” cuenta con un 29.51%
de docentes, mientras que la categoria "alto" solo tiene un 22.95%. Por ultimo, en
la quinta dimensién, que corresponde a la “pertinencia” se observa un 47.54% en
la categoria bajo, seguido por un 27.87% en la categoria “alto”, para culminar con
un 24.59% en la categoria “medio”. Esto demuestra que la dimension mas
problematica es la primera, mientras que la tercera dimension presenta menos

dificultades.
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Objetivo 3
Determinar la relacién que existe entre el compromiso de gestion escolar y calidad

educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.
Tabla 6

Prueba de normalidad

Variabl Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk

arables Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Compromiso con
la gestién escolar ,128 61 ,015 ,935 61 ,003
Calidad educativa 141 61 ,004 ,916 61 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se tiene que los datos superan los 50 encuestados, se empledé Kolmogérov-
Smirnov con el propdsito de evaluar la normalidad de los datos. Al realizar esta
prueba, se nota que a1y a1 de 0,015y 0,004 respectivamente, son inferiores a

0.05. Por lo tanto, para examinar la relacién entre las variables planteadas en la

investigacion, se empled la prueba de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 7
Relacién que presenta el compromiso de gestion escolar y la calidad educativa.
Compromiso de Calidad
gestion escolar educativa
Rho_de Compromiso de Coe Correlacién 1,000 ,891™
Spearman gestion escolar Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
Calidad educativa Coe Correlacion ,891™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se visualiza que Rho es 0.891. Ademas, el valor de significancia (Sig.) bilateral es
de 0.000, lo que indica que es inferior a 0.05. Se infiere, que la hipotesis alterna es
correcta ya que existe una relacion entre el compromiso de gestién escolar y calidad
educativa en un centro educativo del nivel secundario en la ciudad de Chiclayo, la

cual responde al Objetivo General.
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V. DISCUSION

En este acapite se presentan los resultados de la investigacion donde se
busco determinar la relacion que existe entre el compromiso de gestion escolar y
calidad educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo,
donde se encontré un a = 0.00, menor que 0.05 y un r de 0.891, por lo cual se afirma
una relacion directa la cual influye de manera significativa. Lo que significa que la
tipologia de gestion escolar que se disponga en la institucién educativa influye en

los rasgos de la calidad educativa que refleje la institucion.

Este resultado encontrado tiene similitud con lo encontrado por Rugel
(2020) en su estudio sobre gestion escolar y la calidad educativa quien encontré
que el 60% de los encuestados considera que la gestion escolar en la institucién
educativa es excelente, mientras que el 12% la califica como "regular". En cuanto
a la calidad educativa, el 80% de los evaluados la califican como excelente, y solo
el 20% la considera buena; concluyendo que existe presencia de una conexion
significativa entre la gestion escolar y la calidad educativa en el centro educativo
donde se realizo el estudio. Lo que significa que una buena gestidén escolar influye
de manera decisiva en la calidad educativa situacion que se manifiesta con los altos

indices porcentuales que se precisan.

Estos aportes de la investigacion guardan similitud con lo que se expresa en
el constructo tedrico sobre la gestion escolar, brindado por Sota (2018) quien
precisa que la gestion escolar pone relevancia en la responsabilidad del trabajo,
abarcando el disefio, construccion y evaluacion de acciones educativas. La gestion
incluye la responsabilidad, el desempefio docente, la toma de decisiones y la
organizacion que tiene que potenciarse para servir de soporte y alcanzar la calidad
educativa. La responsabilidad se refiere a la capacidad de cumplir compromisos y
asumir las consecuencias de las decisiones, basandose en los resultados
obtenidos. El desempefio docente se entiende como la labor que realiza el profesor
en sus funciones y en el cumplimiento de los procesos en las actividades
educativas. Se manifiesta a través de las acciones y cuyo objetivo principal se
centra en la preparacion académica y personal de los estudiantes. Las politicas
institucionales se establecen como una guia para los miembros de la organizacion,

previendo y expresando las directrices que se deben seguir. Estas politicas se
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reflejan en las decisiones tomadas en la organizacién de la institucion. En el
aspecto organizacional, es necesario aplicar las actividades conjuntas tomando en
consideracion las exigencias de la normativa vigente, los valores y las demandas
de la institucion. Esta dimension se manifiesta a través de la direccion, los docentes
y los padres de familia, quienes trabajan en conjunto para alcanzar los objetivos

educativos.

A partir de estos resultados se puede concluir que la gestion escolar juega
un papel trascendental en la calidad educativa. Lo que significa que, si la gestion
cumple responsablemente con administrar los con buenas estrategias los recursos,
procesos y todos los participantes en la formacién educativa, entonces se alcanzara
la ansiada calidad educativa en los estudiantes que se forman en la entidad
educativa. Siendo piezas importantes los docentes en el proceso formativo debido
gue su actuar responsable sera base para alcanzar los objetivos institucionales en

cuanto a lo académico y relacional con la comunidad.

En el objetivo especifico analizar la variable compromiso de gestion escolar
en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo, la informacion
revela que la mayoria de los docentes se encuentran clasificados en la categoria
“medio” compromiso, contando con un 45.90%. Seguido por la categoria "bajo"
compromiso, representando un 37.70% de los participantes. Finalmente, se
observa que la Ultima categoria en prevalencia es la de "alto" compromiso, con un
16.39% de los docentes encuestados; situacibn que se observa la escasa
responsabilidad en comprometerse de los docentes con la gestion escolar;
situacion similar sucede a nivel dimensional donde el mayor porcentaje se
encuentran en el nivel bajo. Estas caracteristicas correspondiente al poco
compromiso de los actores tienen similitud con la investigacion de Sucari & Quispe
(2019) quienes en su estudio de trabajo docente en equipo y los compromisos de
gestion escolar analizaron el cumplimiento que estas variables tienen en una
institucion educativa encontrando que existe una vinculacion de 0.8 la cual es
positiva; concluyendo que el trabajo en equipos ejecutados por los docentes
impactan en el cumplimiento de los cinco compromisos de gestion escolar emitidos

por el Ministerio encontrando niveles bajos de compromiso en la gestién escolar.
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Otros estudios como el de Brito (2022) encontr6 que la gestidon escolar
muestra dificultades debido a factores contextuales de la institucion; Sucari &
Quispe (2019) encontraron una relacion positiva entre el trabajo docente en equipo
y los compromisos de gestion escolar en un colegio. Espinoza (2020) determiné
que el talento de los docentes influye en el compromiso de gestion escolar,
especialmente en un ambiente de bienestar. Lazo (2019) demostro el hallazgo de
un vinculo directo y significativo entre los compromisos de gestion escolar y el
desempefio docente en una institucion educativa especifica. Chihuan (2017)
encontré una fuerte correlacidn positiva entre la gestion de recursos y los
compromisos de gestidn escolar en centros educativos. Por ultimo, Tineo et al.
(2021) identificaron una relacién positiva entre la gestion y el clima organizacional
en el contexto educativo. Asimismo, Meléndez (2019) destacé la importancia de la
comunicacién en la gestién escolar en instituciones estatales; en cuyo estudio se
respalda la idea de que variables como el trabajo en equipos, el talento docente,
los compromisos de gestidn, la gestion de recursos, el clima organizacional y la
comunicacién desempefian un papel clave en la mejora de la gestion escolar y el

desemperio docente.

Los resultados encontrados y el estudio previo guardan relacion con los
enfoques funcionalistas e interaccionistas que explica Sander (2002) que estos dos
enfoques cimentan la gestion escolar y los compromisos correspondientes. Por un
lado, el enfoque de gestion funcionalista se divide en tres perspectivas: burocrética,
idiosincratica e integradora y la corriente interaccionista que abarca tres formas de
administracion. Se encuentra la administracién estructuralista, que considera a la
organizaciéon como una entidad estructurada en diferentes dimensiones o practicas
que reflejan una realidad llena de contradicciones. Asimismo, se hace referencia a
la administracion interpretativa, en este enfoque, se destaca la relevancia de la
conciencia individual, la actividad humana y el significado subjetivo, enfatizando la
importancia de la libertad e intencionalidad en el d&mbito educativo y social, en
contraposicion al enfoque determinista econOmico. Por dltimo, se resalta la
administracion dialégica, que fomenta la mediacion concreta y significativa entre el

sistema y la sociedad.
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A partir de estos aportes se puede concluir que el compromiso de gestion
escolar en los docentes por ser responsabilidad de cada actor institucional se
percibe como bajo en la actuacion debido que no han tomado conciencia del
compromiso y responsabilidad que conlleva la formacién del educando. Asimismo,
no se han tomado en cuenta lo que se considera en la corriente interaccionista, ya
que se reconoce que el papel del docente no estd separado del papel de los
directivos, sino que existe una colaboracion complementaria entre ellos en la

basqueda de la mejora institucional.

Respeto al objetivo especifico diagnosticar el nivel de la variable calidad
educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo se
encontré que encuestados en su mayoria indican que estan en la categoria "bajo",
con un 42.62%, en la categoria "medio" un 26.23% de los participantes; mientras
que un 31.15% de los docentes encuestados se sitla en la categoria "alto”; lo que
se puede evidenciar que la calidad educativa impartida por los docentes
encuestados es deficiente en su mayoria; evidenciandose similares indices
porcentuales a nivel dimensional. Estos resultados se acercan a lo encontrado por
Venelinova et al. (2021) quienes destacaron las deficiencias en la gestion por parte
de los directivos en poder encaminar los objetivos de calidad en la educacion;
localizando limitaciones y dificultades relacionadas con la normativa y los procesos
internos de la institucion en la gestion de proyectos educativos de calidad,
especialmente en la adaptacién a los cambios que ofrece el entorno. Por cuanto
proponen partir de un enfoque metodolégico del estudio, basadndose en realizar un
analisis documental de articulos publicados en bases de datos de informacion
durante los Ultimos cinco afios; asi como trabajar con proyectos educativos
adaptables que no afecten la normatividad y los procesos institucionales. Este
modelo se basa en enfoques colaborativos y el uso de tecnologias para promover

una educacioén de calidad.

Visto de ese modo la informacion presente de la investigacion del aporte
previo guardan similitud con el constructo tedérico de calidad educativa que sustenta
Pérez et al. (2004) desde un enfoque integral de la educacioén es el conglomerado
de metas, procesos, medios, recursos y resultados que forman parte para alcanzar

con eficacia cualitativa los aprendizajes de calidad en los educandos. Asimismo, la
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calidad educativa, segun el Ministerio de Educacion (2019) se vincula al
rendimiento académico y se orienta hacia la excelencia. Se busca que los
estudiantes adquieran estrategias y competencias que les posibiliten alcanzar el
éxito en su vida personal y social. Este enfoque pone énfasis en la capacidad de
cambio y adaptacién, que son clave para garantizar el éxito y promover una
comunicacion efectiva a través de habilidades sociales. Se busca que los
estudiantes interioricen las estrategias que han llevado al éxito a otras personas y
que contribuyan de manera positiva a la comunidad. Uno de los principios
fundamentales es la habilidad de ajustarse y amoldarse a los cambios de manera
flexible y fluida para lograr objetivos comunes. Ademas, se promueve el desarrollo
de cualidades que contribuyan a mejorar el desempefio profesional (Lam &
Hernandez, 2022). En este enfoque, el rol del docente consiste en acompafiar a los
educandos en el desarrollo para que logren mejorar su aprendizaje, centrandose
en el desarrollo maximo de sus potencialidades. Otro principio importante es brindar
retroalimentacion oportuna y efectiva a los estudiantes sobre su progreso,
ofreciendo estrategias para mejorar su rendimiento académico (Skedsmo & Huber,
2019).

A partir del contraste entre teoria y resultados se puede concluir que la
calidad educativa implica el concurso de todos los actores institucionales y locales
para que se alcance altos estandares de calidad de los estudiantes desde enfoques
colaborativos, interaccionistas e integra listas para alcanzar las metas previstas

respecto a la calidad de la educacion.

En el objetivo establecer el grado de relacion entre el compromiso de gestion
escolar y calidad educativa en una institucién del nivel secundario de la ciudad de
Chiclayo se encontré6 que Rho es 0.891 existiendo un vinculo directo entre el
compromiso de gestion escolar y calidad educativa; estos resultados tienen
similitud con el trabajo de Alvaro de la Cruz (2020) que sustenta que el 37,5%
sosteniendo que la vinculacion es moderada positiva, pero fuerte en significacion
estadistica lo que implica la gestidén escolar influye de manera directa en la variable

calidad educativa.

Otros estudios como el de Lazo (2019) consideran que el 30% de los

docentes opina que relacion era buena, mientras que el 70% la calific6 como muy
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buena existiendo correlacién significativa entre los compromisos de gestidén escolar
y el desempefio de los docentes, ademas, al analizar la hipétesis general utilizando
Pearson, se encontrd que los resultados de significacion fueron inferiores al nivel
de significancia (0.000 < 0.05).

Esta vinculacién se ve corroborada con el enfoque integral de la calidad
educativa segun Pérez et al. (2004) sostiene que alcanzar la calidad implica poner
en movimiento un conjunto de componentes que viabilicen la efectividad en los
logros de aprendizaje durante la formacion de los estudiantes. Parte de los
principios de la totalidad como criterios de calidad que explica que la educacién
debe formar y perfeccionar a la persona y no hacer otra cosa; esto es busqueda de
la excelencia lo que implica la inclusion de componentes que sirvan para la
formacion intelectual, actitudes y valores. Debe poseer integralidad y calidad que
implica que debe ser integral a la persona humana, esto es formar en todos los
aspectos al ser humano. La adaptacion como criterio de calidad implica que los
componentes deben adaptarse a la situacién del contexto del estudiante para
alcanzar su formacién integral. Una educacién con resultados que implica
satisfaccion de los estudiantes e impacto positivo en la sociedad en que se ha
formado el estudiante. Asimismo, Venelinova et al. (2021) llevaron a cabo un
examen exhaustivo sobre la gestion de calidad educativa en proyectos educativos
internacionales que destaca el apoyo de los esfuerzos gerenciales centrados en la
capacitacion continua y enfoques que fomenten el intercambio de conocimientos
entre los actores de una institucion educativa para la mejora de la calidad educativa,

los cuales tuvieron un impacto positivo en el rendimiento estudiantil.

A partir de esta informacion se sostiene que los compromisos de gestidon
escolar inciden de modo directo en la calidad educativa evidenciandose que si
existe compromiso en la gestion por parte de los actores de una institucion se
aseguran los logros de la calidad educativa. Situacion que se percibe en la presente
investigacion en que las dos variables estan vinculadas; aunque en los resultados
de cada variable se puede apreciar las debilidades a nivel dimensional y de modo
general prevaleciendo las escalas bajas situacion que se evidencia el poco

compromiso en consecuencia el bajo nivel de calidad educativa.
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VI.

CONCLUSIONES

El andlisis de la variable compromiso de gestidon escolar en una institucion
del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo revela que la mayoria de los
docentes se encuentran clasificados en la categoria “medio” compromiso,
contando con un 45.90% y "bajo" compromiso, con 37.70% de los
participantes; mientras que alto con 16.39%; situacion que se observa
escaso compromiso de los docentes con la gestion escolar; situacion similar
sucede a nivel dimensional en que la mayoria de ellas se encuentran en el

nivel bajo.

El diagndstico del nivel de la variable calidad educativa en una institucion del
nivel secundario de la ciudad de Chiclayo se evidencio que la mayoria de los
docentes se encuentran clasificados en la categoria "bajo”, con un 42.62%,
en la categoria "medio” un 26.23% de los participantes; mientras que un
31.15% de los docentes encuestados se sitla en la categoria "alto";lo que
se puede evidenciar que la calidad educativa impartida por los docentes
encuestados es deficiente en su mayoria, observandose similaresindices

porcentuales a nivel dimensional.

Al establecer el grado de relacién entre el compromiso de gestidén escolar y
calidad educativa en una institucion del nivel secundario de la ciudad de
Chiclayo se encontré que el coeficiente de correlacién de 0.891 que indica
gue existe una relacion entre el compromiso de gestién escolar y calidad
educativa; por lo cual se afirma una relacion directa la cual influye de manera
significativa; lo que significa que si se dispone de compromiso de gestion
escolar en la institucion educativa influye en los rasgos de la calidad

educativa que refleje la institucién.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas deben fomentar el
cumplimiento de los compromisos de gestidn escolar para incrementar la

identificacion de los docentes con su institucion.

A los directores de las instituciones educativas motivar el desarrollo de la
calidad educativa en los docentes para alcanzar los logros institucionales

deseados.

A la comunidad de investigacion tener en cuenta esta investigacion sobre la
relacion entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa

promoviendo investigaciones similares en otras instituciones.
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ANEXOS

Operacionalizacion de variables

ANEXO 01

. Definiciéon conceptual Definicidn operacional : : : Item Escala de Tec/Intsr
Variables Dimensiones Indicadores medicién
MINEDU (2023) son las | Es la medicién que se 1 Encuesta
competencias de gestién | ejecuta en los Cuestiona
fundamentales y de vital | compromisos de gestién rio
importancia para | escolar promovidos por el
garantizar el aprendizaje | Ministerio de Educacién a 2
de los estudiantes. saber el desarrollo integral
de las y los estudiantes, | Desarrollo integral de
acceso de las y los| lasy los estudiantes
estudiantes al Sistema 3
Educativo Peruano, la
gestién de las condiciones
operativas orientada al Escala de
. sostenimiento del servicio Likert
Variable . > 4
ind diente: educativo, la gestion de la Nunca (0)
Inaeépendiente: practica pedagdgica | Acceso de las y los| -Reduccion de estudiantes que 25 Aveces(1)
orientada al logro de estudiantes al sistema interrumpen su estudio. Casi siempre
Compromiso de g .. | educativo peruano hasta la
. aprendizajes y la gestion i (2)
gestion escolar ! culminacion de su )
del bienestar escolar que | trayectoria educativa. Siempre
promueva el desarrollo - Elaboracion difusion y| 5,6 3)
integral de las y los seguimiento de la calendarizacion
. prevencion de eventos que
estudiantes o afecten su cumplimiento
Gestion de las - institucion educativa.
condiciones - Gestion de la practica pedagoégica
operativas orientada orientada al logro de aprendizajes 789
o previstos perfil de egreso del T
al sostenimiento del CNEB.
servicio educativo - Seguimiento a la asistencia y
ofrecido por la IE. puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de IE, 10.11.12

- Mantenimiento  de

asegurando el tiempo lectivo y de
gestion
espacios




salubres, seguros y accesibles
gue garanticen la salud e
integridad fisica de la comunidad
educativa, incluyendo la gestién
de riesgo, emergencias |y
desastres, teniendo en cuenta las
diferentes modalidades y turnos
delal.E.

Entrega oportuna y promocién del
uso de materiales y recursos
educativos

Gestiobn y mantenimiento de la
infraestructura.

13

14

15

Gestion de la
practica pedagogica
orientada al logro de
aprendizajes
previstos en el perfil
de egreso del CNEB

Desarrollo de estrategias para
atencién a estudiantes en riesgo
de interrumpir sus estudios para
gue alcance los aprendizajes
esperados y culminen  su
trayectoria educativa.
Fortalecimiento de los espacios de
participacion democratica y
organizacion de la IE, o programa,
promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los
miembros de la comunidad
educativa.

Elaboracion articulada,
concertada y difusion de las
Normas de convivencia.
Implementacion de Prevencion,
proteccion 'y atencion de la
violencia escolar.

16,17

18,19

20,21

22,23

Gestion del bienestar
escolar que promueva

Promover, desarrollar e integrar el

avance de los estudiantes.

24

39




el desarrollo integral de
las y los estudiantes.

Variable
dependiente:

Calidad
educativa

Calidad educativa es un
medio para que el ser
humano se desarrolle
plenamente, crezca y se
fortalezca como persona
y contribuye al desarrollo
de la sociedad. Unesco
(2019)

Es la medicibn de las
caracteristicas de la
calidad en educaciéncomo
son relevancia, equidad,
eficacia,
pertinencia y eficiencia

Relevancia - Promueve aprendizajes | 13, 14
por competencias
- Diferencias en el | 15,16
aprendizaje
- Significacion de | 17,18
contenidos.
Equidad - Acceso a la educacion 19, 20
- Uso de recursos 21,22
- Resultados de los | 23,24
aprendizajes
Eficacia - Planificacién de| 1,2
actividades.
- Desatrrollo de| 3,4
competencias.
- Cumplimiento de objetivos. | 5, 6
Pertinencia - Flexibilidad curricular 25, 26
- Estudiante centro del | 27,28
aprendizaje
- Capacidad adaptativa 29, 30
Eficiencia - Facilita materiales y| 7.8
recursos.
- Desarrollo de procesos | 9, 10
pedagdgicos 6ptimos.
- Logro de resultados. 11,12

Escala de

Likert

Nunca (0)

Aveces(1)

Casi siempre
2

Siempre

®)

Encuesta
Cuestiona
rio
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y la calidad educativa en una institucion educativa del nivel secundario de
la ciudad de Chiclayo.

entre el compromiso de
gestibn escolar y la
calidad educativa en
una institucion
educativa del nivel
secundario de la ciudad
de Chiclayo?

Problemas especificos

¢Coémo son los niveles
de la variable
compromiso de gestion
escolar en una
institucion educativa del
nivel secundario de la
ciudad de Chiclayo?

¢Cémo son los niveles
de la variable calidad
educativa en una
institucion educativa del
nivel secundario de la
ciudad de Chiclayo?

¢ Existe relacion entre el
compromiso de gestion
escolar y la calidad
educativa en una
institucion educativa del
nivel secundario de la
ciudad de Chiclayo?

entre el compromiso de
gestibn escolar y la
calidad educativa en
una institucion del nivel
secundario de la ciudad
de Chiclayo.

Problemas especificos

Analizar el nivel de la
variable compromiso de
gestién escolar en una
institucion  del nivel
secundario de la ciudad
de Chiclayo

Diagnosticar el nivel de

la  variable calidad
educativa en una
institucion  del  nivel

secundario de la ciudad
de Chiclayo.

Establecer el grado de

relacion entre el
compromiso de gestion
escolar y la calidad

educativa en una
institucion educativa del
nivel secundario de la
ciudad de Chiclayo.

escolar y calidad
educativa en una
institucion  de  nivel

secundario de la ciudad
de Chiclayo.

Hipotesis alterna: Existe
una relacién entre el
compromiso de gestién
y calidad educativa en
una institucién del nivel
secundario de la ciudad
de Chiclayo.

Reduccion de estudiantes que obtienen
un nivel de logro en inicio en las
evaluaciones que genera la propia IE.

Incremento de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la IE.

Reduccion de estudiantes con el menor
nivel de logro en evaluaciones
estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la IE.

Acceso de las y los
estudiantes al sistema
educativo peruano hasta
la culminacion de su
trayectoria educativa.

Reduccion de estudiantes que interrumpen
su estudio.

Gestién de las
condiciones operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo

ofrecido por la IE.

Elaboracion difusion y seguimiento de la
calendarizacion prevencién de eventos
que afecten su cumplimiento

institucién educativa.

Gestibn de la practica pedagogica
orientada al logro de aprendizajes
previstos perfil de egreso del CNEB.

Seguimiento a la asistencia y puntualidad
de las y los estudiantes y del personal de
IE, asegurando el tiempo lectivo y de
gestion

Mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad
educativa, incluyendo la gestion de riesgo,
emergencias y desastres, teniendo en
cuenta las diferentes modalidades y turnos
delal.E.

Entrega oportuna y promocién del uso de
materiales y recursos educativos

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA

Problema General Objetivo General Hipdtesis nula: No Compromiso | Desarrollo integral de las | Incremento de estudiantes que obtienen Tipo y disefio
existe relacion entre el | de gestion | y los estudiantes. un nivel de logro satisfactorio en las

¢Cuél es la relacion | Determinar la relacion | compromiso de gestién | escolar evaluaciones que genera la propia IE. Descriptiva y

correlacional.
X

G<I r
Y

Poblacién

90 docentes de
una Institucién
Educativa de
Chiclayo del Nivel
Secundario.

Técnicas e
instrumentos

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta
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Gestion 'y mantenimiento de la

infraestructura.

Gestion de la préactica
pedagobgica orientada al
logro de aprendizajes
previstos en el perfil de
egreso del CNEB.

Monitoreo del trabajo docente.

Desarrollo de estrategias para atencion a
estudiantes en riesgo de interrumpir sus
estudios para que alcance los aprendizajes
esperados y culminen su trayectoria
educativa.

Fortalecimiento de los espacios de
participacion democratica y organizacion
de la IE, o programa, promoviendo
relaciones interpersonales positivas entre
los miembros de la comunidad educativa.

Elaboracién articulada, concertada y
difusion de las Normas de convivencia.
Implementacién de Prevencion, proteccion
y atencion de la violencia escolar.

Gestion del bienestar
escolar que promueva el
desarrollo integral de las
y los estudiantes.

Promover, desarrollar e integrar el avance
de los estudiantes.

Calidad
Educativa

- Planificacién de actividades.

Eficacia
- Desarrollo de competencias.
- Cumplimiento de objetivos
- Facilita materiales y recursos.
Eficiencia

- Desarrollo de procesos pedagdgicos
Optimos.

- Logro de resultados.

Cuestionario  del
Compromiso  de
Gestién Escolar.

Cuestionario
Calidad Educativa.
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- Promueve aprendizajes
competencias

por

Relevancia

- Diferencias en el aprendizaje

- Significacion de contenidos

- Acceso a la educacion
Equidad

- Uso de recursos

- Resultados de los aprendizajes

. . - Flexibilidad curricular

Pertinencia

- Estudiante centro del aprendizaje

- Capacidad adaptativa
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario de compromiso de gestidon escolar

Instrucciones: Estimado colega responder en qué nivel se ejecutan cada uno de
los indicadores, siendo Nunca (0), Algunas veces (1), Casi siempre (2) siempre

3).

Dimensiones

Indicadores e items

Desarrollo
integral de las
y los
estudiantes.

Incremento de estudiantes que obtienen un nivel de
logro satisfactorio en las evaluaciones que genera
la propia IE.

1. ¢En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes la
mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio?

Reduccion de estudiantes que obtienen un nivel de
logro en inicio en las evaluaciones que genera la
propia IE.

2. ¢En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes la
mayoria obtienen un nivel de logro en inicio?

Incremento de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o locales en las que
participe la IE.

3. ¢En las evaluaciones censales a nivel nacional la
mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel de logro
satisfactorio?

Reduccidn de estudiantes con el menor nivel de logro
en evaluaciones estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las que participe la IE.

4. (En las evaluaciones censales a nivel nacional la
mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel logrado
al inicio?

Gestion de
las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento
del servicio
educativo
ofrecido por la
IE.

Elaboracion  difusibn 'y seguimiento de la
calendarizacién prevencion de eventos que
afecten su cumplimiento institucién educativa.

5. ¢Se da cumplimiento a la calendarizacion de la
institucion educativa?

6. ¢Se difunde la calendarizacién de la institucion
educativa?

Gestion de la practica pedagogica orientada al logro
de aprendizajes previstos perfil de egreso del
CNEB.

7. ¢(Realiza la planificacion de las actividades
pedagdgicas teniendo en cuenta los aprendizajes
previstos?

8. ¢Se realiza la evaluacion y acompafamiento en el
desarrollo de las actividades pedagogicas al término
de cada bimestre?
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9. ¢Se realiza la retroalimentacion en forma pertinente
en el desarrollo de las actividades pedagoégicas con
los estudiantes?

Seguimiento ala asistenciay puntualidad delas y los
estudiantes y del personal de IE, asegurando el
tiempo lectivo y de gestion

10. ¢ Asiste con regularidad a su centro de trabajo
cumpliendo con sus labores pedagégicas?

11. ¢ Se verifica el control diario de asistencia de
estudiantes?

12.¢Se toman medidas para asegurar la asistencia
puntual de los estudiantes?

Mantenimiento de espacios salubres, seguros vy
accesibles que garanticen la salud e integridad
fisica de la comunidad educativa, incluyendo la
gestion de riesgo, emergencias y desastres,
teniendo en cuenta las diferentes modalidades y
turnos de la IE.

13. ¢ Su aula cuenta con brigadas de gestion de riesgo del
desastre?

Entrega oportunay promocion del uso de materiales
y recursos educativos

14. ¢ Cuenta con los textos y materiales que le
proporciona el Minedu?

Gestion y mantenimiento de la infraestructura.

15. ¢, Mantiene y promueve con los estudiantes las
buenas condiciones de la infraestructura?

Desarrollo de estrategias para atencion a estudiantes
en riesgo de interrumpir sus estudios para que
alcance los aprendizajes esperados y culminen su
trayectoria educativa.

16. ¢Se realiza diagndstico para determinar las
caracteristicas socio econémicas de los estudiantes
para evitar riesgo de abandono?

17.¢Se han establecido estrategias para evitar que un
estudiante abandone sus estudios?

Fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacién de la IE, o programa,
promoviendo relaciones interpersonales
positivas entre los miembros de la comunidad
educativa.

18. ¢Se han establecido reuniones perioddicas con los
padres de familia para establecer las necesidades
educativas de sus alumnos?

19. ¢Existe cordialidad y participacion activa de los
estamentos de la comunidad en las reuniones
periédicas que se llevan a cabo?

Elaboracion articulada, concertada y difusién de las
Normas de convivencia.
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20. ¢, Se establecieron las normas de convivencia en
consenso teniendo en cuenta los aportes de los
estudiantes?

21.¢:Se cumplen con los acuerdos establecidos a través
de las normas de convivencia?

Implementacion de Prevencién, proteccion vy
atencién de laviolencia escolar.

22. ¢ Realiza diagnoésticos periédicos sobre violencia
escolar en su aula?

23. ¢ Establece estrategias a nivel de todos los
estamentos para evitar la violencia escolar?

Gestién del
bienestar
escolar que
promueva el
desarrollo
integral de lasy
los
estudiantes

Promover, desarrollar e integrar el avance del
bienestar escolar de los estudiantes para su
desarrollo integral.

24. ¢Los estudiantes responden favorablemente a la
tutoria cuando se tratan temas de bullying , ciber
bullying, drogas, etc.?

Acceso de las y
los estudiantes
al sistema
educativo
peruano hasta
la culminacion

de su trayectoria
educativa.

Reduccidn de estudiantes que interrumpen su estudio

25.¢,Se desarrollan estrategias para evitar que los
estudiantes deserten de la institucion educativa?

Nota: Adaptado de MINEDU (2023)
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Cuestionario de calidad educativa

Propaésito: Medir el nivel de calidad educativa en una Institucion Educativa del nivel
secundario de la ciudad de Chiclayo.

Instrucciones: Estimado docente lee atentamente cada enunciado y marca con

una “x” la respuesta correcta con la que mas te identifiques. Para responder
utiliza la siguiente escala: Nunca (0), Algunas veces (1), Casi siempre (2)

siempre (3).

Dimensiones

ITEMS

Nunca

©)

Algunas
veces

1)

Casi
siempre

@

siempre

©)

Eficacia

1. ¢En la institucion educativa la planificacion de
actividades se maneja como trabajo en equipo para
logro de los objetivos?

2. ¢En la institucién educativa se planifican reuniones de
capacitacion para compartir ideas, experiencias entre
los docentes?

3. ¢Los estudiantes de la institucion educativa logran
ganar los primeros puestos en los concursos
académicos externos?

4. ¢Los estudiantes desarrollan las capacidades y
competencias que deben lograr en cada ciclo segun
los mapas de progreso?

5. ¢Se logra cumplir con los objetivos y metas
propuestos en los tiempos establecidos segun la
calendarizacién?

6. ¢Los estudiantes logran desarrollar sus habilidades a
través del cumplimiento de la competencia de
acuerdo a los niveles de logro estipulados?

Eficiencia

7. ¢ Todos los materiales y recursos didacticos que facilita
a los estudiantes sirven para desarrollar
correctamente las actividades pedagdgicas?

8. ¢En el desarrollo de los procesos pedagdgicos los
recursos son usados de forma mas adecuada?

9. ¢Logra obtener los mejores resultados académicos de
los estudiantes con la minima inversién de recursos?

10. ¢Todos los estudiantes desarrollan la capacidad de
resolver los problemas que enfrentan en situaciones
reales de su entorno?

11. ¢Los estudiantes ponen en practica los aprendizajes
logrados en los procesos pedagdgicos en la vida
real?

12. ¢Se logra cumplir con la planificacion anual
planteada al inicio del afio?

Relevanci
a

13. ¢ Se planifican los aprendizajes por competencias)

14. ;En los procesos se prioriza el desarrollo de
competencias?

15. ¢ Se planifica teniendo en cuenta las diferencias
individuales de los estudiantes?

16. ¢ Se orientan las experiencias de aprendizaje
atendiendo a las diferencias de los estudiantes?

17. ¢ Los contenidos seleccionados son significativos
para los estudiantes?
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18.

¢Los aprendizajes de los estudiantes son
significativos?

Equidad

19.

¢, Se prioriza el acceso de todos los estudiantes para
gue sigan estudios?

20.

¢Todos los estudiantes que estan en la institucién
tienen las mismas oportunidades de logro de
aprendizajes?

21.

¢ Los recursos seleccionados son pertinentes para
las experiencias de aprendizaje?

22.

¢Los materiales de las experiencias facilitan los
aprendizajes?

23.

¢ Los resultados reflejan que se estan alcanzando los
estandares de calidad?

24.

¢Los resultados evidencian que los docentes estan
cumpliendo con su labor efectiva?

Pertinenci
a

25.

¢La planificacion de programas evidencia la
flexibilidad para cualquier cambio?

26.

¢Los docentes pueden realizar cambios en sus
programaciones en el proceso de ejecucion?

27.

¢ Todo lo planificado tiene como centro al estudiante
gue es el sujeto de formacién?

28.

¢Las actividades que se planifican consideran el
desarrollo del estudiante?

29.

¢Los docentes pueden ejecutar adaptaciones de
contenidos para fortalecer el desarrollo del
estudiante?

30.

¢Las areas opcionales se pueden adaptar al contexto
y necesidades de la comunidad escolar?
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién: Propuesta basada en la retroalimentacién para mejorar la evaluacion
formativa en los docentes de una institucion educativa de Jaén.
Investigadora: Cotrina Aldana, Elizabeth Giovanna

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Propuesta basada en la retroalimentacion
para mejorar la evaluacién formativa en los docentes de una institucion educativa de Jaén”,
cuyo objetivo es Elaborar una propuesta basada en la retroalimentacién para mejorar la evaluaciéon
formativa en los docentes de una institucién educativa de Jaén. Esta investigacion es desarrollada
por la estudiante de posgrado, de la Escuela de Posgrado, del Programa Académico de Maestria
en Administracién de la Educacién, de la Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucién educativa del distrito de Jaén,
provincia de Jaén, regién Cajamarca.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El problema que aborda el estudio esta centrado en los procesos de evaluacidn que desarrollan los
docentes. Al respecto, creen que son los Unicos responsables de planificar la evaluacion y aplicar
instrumentos; percepcion de practicas de evaluacion sumativas enfocadas en la aprobacion y
desaprobacion; prevalencia de la calificacion; desarticulacion de la evaluacién con los procesos de
ensefianza aprendizaje; subordinacion del proceso evaluativo a requerimientos administrativos
bimestrales o trimestrales, elaboracion de pruebas finales; limitado manejo del enfoque por
competencias, trasmision de conocimientos que se contrapone a la evaluacién formativa; asimismo,
excesivo uso de examenes y ejercicio de parametros evaluativos numéricos v literales, donde solo
resalta, excluye y etiqueta estudiantes buenos y malos; ademas, se evidencia una evaluacién donde
impera la improvisacion, imposicion y el secretismo.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde se recogerd datos personales y algunas preguntas sobre la
investigacién: “Propuesta basada en la retroalimentacién para mejorar la evaluacién formativa
en los docentes de una institucién educativa de Jaén”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 50 minutos y se realizara en los ambientes de la
sala de profesores de la institucion educativa de Jaén.

Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,
seran anénimas.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigaciéon puede contactar con la Investigadora Cotrina Aldana,
Elizabeth Giovanna, email: eliza_giovanna@hotmail.com y las Docentes asesores: Sialer Alarcén
Jannet Alicia, email: sialergj@ucvvirtual.edu.pe, y, Salazar Cabrejos, Rosa Eliana, email:
scabrejos@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la investigacion
antes mencionada.

Nombre y apellidos: ... ...
Fechay hora: 9 de junio del 2023 - 10:00 a.m.
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ANEXO 4: VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
Experto 1

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Senor: Dr. Montenegro Camacho Luis
Grado académico: Doctor en Educacion.

Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para
manifestarle lo siguiente:

El suscrito estda en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacidn para el posterior desarrollo del mismo con el fin de
obtener el grado de magister en Administracién de la Educacién.
Como parte del proceso de elaboracidon del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccién de datos, el mismo que
por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de
dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién vy
experiencia en el campo profesional y de la investigacidn recurro
a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor
sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes

documentos:

J Ficha técnica instrumental.

] Instrumento de recoleccion de datos

o Matriz de consistencia

J Cuadro de operacionalizacion de variables

] Ficha de evaluacidn de validacion por juicios de expertos
J Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
> /

Br Diana Araceli Samamé Fafafian
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el

instrumento “Cuestionario de Compromiso de gestion escolar”.
La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste

sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer

psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Luis Montenegro Camacho

Grado profesional:

Maestria ( )

Doctor (X)

Area de formacion
académica:

()

Clinica Social (

Educativa (X)

Organizacional (

)

)

Areas de experiencia
profesional:

Educacion

Institucion donde

Universidad Cesar Vallejo

labora:

Tiempo de experiencia
profesional en
el area:

2a4danos )
Mas de 5 afios (X)

. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert

(siempre,

casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Compromiso de gestién escolar

Autora:

Diana Araceli Samamé Fafiafian

Procedencia:

No Aplica
Administracién:| Directa
Tiempo de aplicacién: )
30 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa San José, Nivel Secundario,
Turno |

Significacién:

Compromiso de gestién escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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* Incremento de estudiantes que obtienen
un nivel de logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes
la mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes que obtienen un
nivel de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus
estudiantes la mayoria obtienen un nivel
de logro en inicio

Con el objetivo de asumir la
responsabilidad de garantizar el logro de
aprendizajes de los estudiantes implica
tomar acciones para mejorar su
rendimiento académico.

e Incremento de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel
nacional la mayoria de sus estudiantes
obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes con menor nivel
de logro en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional
la mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel
logrado al inicio

La evaluacién nacional censal se convierte
en un indicador para que la comunidad
educativa reflexione o reajuste acerca de
los objetivos institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa.
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Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por

la I.E:

: Gestidn del bienestar escolar que promueve el

Seguimiento a la asistencia y
puntualidad de los estudiantes,
docentes asegurando el tiempo lectivo
y de gestidn.

Mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la
integridad fisica de la comunidad
educativa teniendo en cuenta la gestién
de riesgos, emergencias, desastres.

Entrega oportuna y promocion del uso
de materiales y recursos educativos.

Gestion y mantenimiento de la
infraestructura.

Disefio de estrategias para la atencion a
estudiantes que puedan interrumpir sus
estudios.

Con el fin de garantizar la permanencia
y continuidad del estudiante en el SEP

Elaboracion, difusién y seguimiento de la

calendarizacién prevencidn de eventos que

afecten su cumplimento.

Gestion de la practica pedagogica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad de

las horas de clase efectivas, sesiones de
reflexiones, actividades académicas y

extracurriculares planificadas y alcanzar un

servicio educativo de calidad

desarrollo integral de lasy los estudiantes.
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institucionales en bienestar del estudiante.
Calidad Educativa:

Eficacia:

Eficiencia:

Fortalecimiento de los espacios de
participacién democratica y organizacién
de la I.E promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los
integrantes de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y
difusion de las normas de convivencia.

Implementacién de prevencion,
proteccion y atencion de la violencia
escolar.

Promover desarrollar el avance del
bienestar escolar de los estudiantes para
su desarrollo integral.

Con el objetivo de cumplir con las normas

Trabajo en equipo.
Desarrollo de competencias
Cumple con objetivos

e Facilita materiales y recursos.
e Logro de resultados.
e Uso eficiente del tiempo.

Soporte tedrico: Compromisos de gestion escolar. Minedu

(2023),

Calidad educativa Morales (2020)

Variables

Dimensiones Definicié

n

Compromiso de
Gestién Escolar

e Desarrollo integral | Los compromisos de gestion se
de las vy los
estudiantes. facultan la  conversion y la

definen como estandares que

operacionalizacién de forma
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e Acceso de las y los
estudiantes al
Sistema educativo
peruano hasta la
culminacion de su
trayectoria
educative.

* Gestion de las

condiciones

operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo

ofrecido porlal, E.

Gestion del

bienestar escolar

gue promueva el

Desarrollo integral

de las vy los

estudiantes.

sostenible, de la
dimensidon objetivo de
gestiéon escolar, las
presentadas en
acciones concretas. (Minedu.,2023).

definicién

la mismg
cuales son
indicadores

Calidad Educativa

e Eficacia

e Eficiencia

¢ Relevancia
¢ Equidad

e Pertinencia

. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Compromiso
de gestidn escolar”, elaborado por Diana Araceli Samamé
Fanafian en el aino 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes
El item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una

comprende facilmente,

es decir, su

sintactica y semantica

son adecuadas.

modificacion muy grande
en el uso de las palabras
de acuerdo con su
significado o por la
ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacién muy
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especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semadntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
l6gica con la dimensidn
o indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo

El item tiene una relacién

nivel tangencial /lejana con la
midiendo. de dimension.
acuerdo)
El item tiene una relacién
3. Acuerdo moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que se esta
midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel)| relacionado con la
dimension que esta
midiendo.
El item puede ser
1. No cumple con el eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

afectada la mediciéon dela
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y
debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala

de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Compromiso de gestion escolar.

. Primera dimensién: Desarrollo integral de las y los

estudiantes.

. Objetivos de la Dimension: Medira la capacidad del
docente para reflexionar sobre el nivel de logro y
desarrollo de los estudiantes con el fin de mejorar

su rendimiento y reajustar objetivos
institucionales.
3 Observaciones/
Indicadores | Item Claridad Coherencia| Relevancia ]
Recomendaciones

¢Enlas
Incremento de |evaluaciones
estudiantes que realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudlan'fes 4 4 4
logro la mayoria
satisfactorio en |obtienen un
las nivel de
evaluaciones |logro
gue genera la [satisfactorio
propia IE. ?

¢Enlas
Reduccion de |evaluaciones
estudiantes gue realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudiantes 4 4 4
logro en inicio |la mayoria
en las obtienen un
evaluaciones |nivel de
que genera la [logroen
propia IE. inicio?
Incremento de [¢En las
estudiantes evaluaciones
qgue logran censales a
nivel nivel
satisfactorio en |nacional la
evaluaciones |mayoria de 4 4 4
estandarizadas |sus
nacionales, estudiantes
regionaleso  |obtienen un
localesen las |nivel de

logro
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IE.

gue participe la|satisfactorio

?

con el meno

en

nacionales,
regionales o

IE.

Reduccidn
de estudiantes

nivel de logro
evaluaciones

estandarizadas |estudiantes

locales en las
que participe la

¢Enlas
evaluaciones
censales a
nivel
nacional la
mayoria de
sus

r

obtienen un
nivel logrado
al inicio?

. Segunda dimension: Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa,

. Objetivos de la Dimensién: Medir estrategias que se

ejecutan
continuidad de
educativo.

para

garantizar
los estudiantes en el

la

permanencia

y

sistema

INDICADORES

item

Claridad

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento a
la asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

éAsiste
con regularidad a
su centro de
trabajo
cumpliendo con
sus labores
pedagdgicas?

éSe
verifica el control
diario de
asistencia de
estudiantes?

éSe toman
medidas para

asegurar la
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asistencia
puntual de los
estudiantes?

Mantenimient
o de espacios
salubres,
segurosy
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la IE.

¢éSu aula cuenta
con brigadas de
gestion de riesgo
del desastre?

Entrega
oportunay
promocion del
uso de

¢Cuenta con los
textosy
materiales que le
proporciona el

materialesy  |[Minedu?
recursos Los padres de
educativos familia
proporcionan
retroalimentacion
sobre el
desempeiio del
docente
éMantiene y
promueve conlos
Gestién y estudiantes las
L. buenas
mantenimiento ..
condiciones de la
de la infraestructura?
infraestructura
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¢éSe realiza

diagndstico para
Desarrollo de determirja.r las

. caracteristicas
estrategias . S
_ |socio econémicas

para atencion a . |os
estudiantes en |estudiantes para 4 4 4
riesgo de evitar riesgo de
interrumpir susjabandono?
estudios para
que alcance los
aprendizajes 3Se han
esperados y establecido
culminensu  |estrategias para
trayectoria  |evitar que un 4 4 4
educativa estudiante

abandone sus

estudios?

Tercera dimensidn: Gestidn de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por
la IE.

Objetivos de la Dimensién: Asegura |la
disponibilidad de horas efectivas planificadas para

dar cumplimiento a la labor educativa y brindar

calidad de servicio.

Observaciones/

INDICADORE ftem Claridad Coherenci | Relevanci
S a a Recomendacione
s
Elaboracién
difusiény éSe da
seguimiento de [cumplimiento
la ala
calendarizacion |calendarizacié 4 4 4
prevencion de |ndela
eventos que institucion
afecten su educativa?
cumplimiento
institucion ¢Se difunde la
educativa. calendarizacio

ndela 4 4 4
institucion
educativa?
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Gestion de la
practica
pedagégica

¢Realiza la
planificacion
de las
actividades
pedagdgicas
teniendo en
cuenta los
aprendizajes
previstos?

éSerealizala
evaluaciény
acompafiamie
nto en el
desarrollo de
las actividades
pedagdgicas al
término de
cada
bimestre?

éSerealizala
retroalimentac
ion en forma
pertinente en
el desarrollo
de las
actividades
pedagégicas
con los
estudiantes?

éSe han
establecido
estrategias
para evitar que
un estudiante
abandone sus
estudios?

Cuarta dimension: Gestion del bienestar escolar que

promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes

Objetivos de la Dimension: Mide el compromiso en
cumplir con el bienestar del estudiante.

INDICADORES

item

Claridad

Coheren
cia

Releva
ncia

Observaciones/
Recomendaciones

Fortalecimiento de los

espacios de

¢Se han

establecido

4

4
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participacién
democraticay
organizacién de la IE, o
programa, promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad educativa.

reuniones
periddicas
con los
padres de
familia para
establecer
las
necesidades
educativas
de sus
alumnos?

¢ Existe
cordialidad y|
participacié
n activa de
los
estamentos
dela
comunidad
en las
reuniones
periddicas
gue se
llevan a
cabo?

Elaboracién articulada,
concertada y difusién de
las Normas de
convivencia.

¢Se
estableciero
n las normas
de
convivencia
en consenso
teniendo en
cuenta los
aportes de
los
estudiantes?

¢Se
cumplen con
los acuerdos
establecidos
a través de
las normas
de
convivencia?
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Implementacién de éReal
Prevencion, proteccién [Za

y atencion de la diagndsticos
periddicos
sobre
violencia
escolar en
su aula?

violencia escolar.

¢Esta
blece
estrategias a
nivel de
todos los
estamentos
para evitar
la violencia
escolar?

Promover, desarrollar e é¢Los
integrar el avance del  [estudiantes
responden
favorableme
nteala
tutoria
cuando se
tratan temas
de bullying,
ciber
bullying,
drogas, etc.?

bienestar escolar de los
estudiantes para su
desarrollo integral.

Dr. Luis Montenegro Camacho
Doctor en Administracion de la Educacion
DNI N° 16672474



Titulo del Proyecto: Compromiso de gestidn escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipodtesis Compro | Desarroll | Incremento Tipo y disefio
General General Nula: No | misode | o de
e . existe relacion | gestion integral | estudiantes
éCudl esla | Determina . I
., entre el | escolar de lasy que obtienen | Descriptiva y
relacién r la . . .
., compromiso los un nivel de correlacional.
entre el | relacion ., .
) de gestion estudian | logro
compromi | entre el escolar y tes satisfactorio
o) de | compromi '
. P calidad en las /'i
gestion o) de ) .
L, educativa en evaluaciones X
escolary | gestion
) una que genera la
la calidad | escolary institucion del ropia IE
) ) institu .
educativa | la calidad | o prop GE \
iv
en una | educativa . Reduccionde |r
institucié | en una secundario de tudiant
. estudiantes
e, la ciudad de . Y
n institucion ) gue obtienen
, , Chiclayo. .
educativa | educativa un nivel de
del nivel | del nivel logro en inicio
secundari | secundari o en las
Hipotesis .
o de lalo de Ia . evaluaciones
. . Alterna: Existe
ciudad de | ciudad de relacion entre gue genera la
Chiclayo? | Chiclayo. I propia IE. Poblacion
e
compromiso Incremento
de | gestion de _ 90 docentes de
" esc.o ar y estudiantes una  Institucién
Problema calldad. q.ue logran Educativa de
S - Objetivos educativa  en nivel Chiclayo del
especifico . una satisfactorio ivel
especifico | . titucion del Nive
S . m_s itucidon de en Secundario.
nivel evaluaciones
secundario de estandarizada
¢Cémo . la ciudad de s hacionales,
Determina . .
son los . Chiclayo. regionales o
. r el nivel
niveles de de Ia locales en las
la varlableI variable gue participe Técnicas e
entre e. entre el la IE. instrumentos
compromi ) y
so de compromi Reduccién de
so de estudiantes

67




gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucid
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Como
son los
niveles de
la variable
compromi
o) de
gestion
escolar en
una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo?

¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa

gestidn

escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestion
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable

calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizada
s nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso Reduccion de
delasy estudiantes
los que

estudian | interrumpen
tes al | su estudio.
sistema

educativ

o

peruano

hasta la

culminac

ion de su

trayector

ia

educativ

a.

Gestidn Elaboracién
de las | difusion y
condicio | seguimiento
nes de la
operativ | calendarizacid
as n prevencion
orientad | de eventosque
a al | afecten su
sostenim | cumplimiento
ientodel | .

. institucion
servicio .
educativ educativa.

o Gestion de la

ofrecido | practica

porla IE. | pedagdgica
orientada al
logro de

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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del nivel
secundari
o de |Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Existe
relacién
entre el
compromi
o) de
gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado
de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestidn
escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo.

aprendizajes
previstos
perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad
de lasy los
estudiantes y
del personal
de IE,
asegurando el
tiempo lectivo
y de gestién

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de |Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la
I.E.

Entrega

oportuna y
promocion del
uso de

materiales vy
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recursos

educativos
Gestidén y
mantenimient
o] de la
infraestructur
a.

Gestion
de la
prdctica
pedagogi
ca
orientad
a al logro
de
aprendiz
ajes
previstos
en el
perfil de
egreso
del

CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias
para atencién
a estudiantes
en riesgo de
interrumpir
sus estudios
para que
alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica 'y
organizacién
de la IE, o
programa,

promoviendo
relaciones

interpersonale
S positivas
entre los
miembros de
la comunidad
educativa.

Cuestionario
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Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementaci
on de
Prevencion,
proteccion vy
atencion de la

violencia
escolar.
Gestion
del
bienesta
r escolar
ue
a Promover,
promuev
desarrollar e
a el | .
integrar el
desarroll
avance de los
o] .
) estudiantes.
integral
delasy
los
estudian
tes.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativ
a

eRelevan
cia

¢éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias
?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de

competencias
?

¢Se  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales
de los
estudiantes?

¢Se  orienta
las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los

estudiantes
son
significativos?
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*Equida

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidade
s de logro de
aprendizajes?

Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
docentes
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estdn
cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificacion
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo
para logro de
los objetivos?

¢En la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para
compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucién
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
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lograr en cada
ciclo segun los

mapas de
progreso?
éSe logra

cumplir  con
los objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segln la
calendarizacio
n?

éLos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la
competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertine
ncia

éLa
planificacion
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

¢Los docentes
pueden
realizar
cambios  en
sus
programacion
es en el
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proceso de
ejecucion?

¢Todo lo
planificado
tiene como
centro al
estudiante
que es el
sujeto de
formacion?
Las
actividades
que se
planifican

consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para
fortalecer el
desarrollo del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden
adaptar al
contexto y
necesidades

de la
comunidad
escolar?
éTodos los
materiales vy
*Eficienc | recursos
ia

didacticos que
facilita a los
estudiantes
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sirven para
desarrollar
correctament
e las
actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
los procesos
pedagégicos
los  recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

élogra
obtener los
mejores
resultados
académicos
de los
estudiantes
con la minima
inversion  de
recursos?

¢Todos los
estudiantes
desarrollan la
capacidad de
resolver los
problemas
gue enfrentan
en situaciones
reales de su
entorno?

éLos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en
los procesos
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pedagégicos
en lavidareal?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al
inicio del afio?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
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locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién
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Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el . ) |
ser humano Es la'| Relevancia éSe  orienta  as| nstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de |la diferencias de 1os | pscala de
 CTRZEAYSE L alidad  en estudiantes? Py
Calidad | fortalezca ducacic ' medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it o DE LIKERT
contribuye equidad, >lgniticativos para 105
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) .
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que

estan en la institucion

tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?

87




éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del

ano?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Firma del evaluador DN

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el
nimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestidon escolar y calidad educativa en una Institucién
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Compromiso de gestién escolar

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| ( x) NO()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

Dr. Luis Montenegro Camacho
Doctor en Administracion de la Educacion
DNI N° 16672474
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Direccion de Documentacion e

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

; Supenntendencia Nacional de
PERU | Ministerio de Educacion | eq,c5016n Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos MONTENEGRO CAMACHO
Nombxes LuIs

Tpo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 16672474

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico DOCTOR
Denominacion DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicién 17/06/2014
Resolucién/Acta 0742-2014-UCV
Diploma A1670953
Fecha Matricula Sin informacién (*****)
Fecha Egreso Sin informacién (*****)
Fecha de emision de la constancia:
™ ] 06 de Junio de 2022 s u N E _QU

tmmw
Sup de Eo

Supenor Uneversitana
Motivo: Servider de
- Agerte agomatizade.

JESSICA BARRUETA Fecha: 06/082022 22:3127.0500

JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Wuwam
Sup Universitaria - Suned

Esta constancia puede ser verficada en el sitio web de Nacional de E L « Sunedu
(www.sunedu gob.pe), LBlzando leciora de c6digos o teléfono celdar enfocando al codigo QR Elmmmmmm
dmganodudam

do en ef marco de la Ley N* Ley N* 27269 - Ley de Frmas y Certh Dy y su Reglx
MWMWN‘WM
(") €l peesent: deja del reg del Grado o Tituio que e sefal

(*****) Ante Ia falta de nformaciin, puade presentar su consulta formaimente a traves de la mesa de partes virtudd en ol siguiente enface
https Uenlnea sunedu Qod pe
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacidn de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Sefior (a): Dr. Montenegro Camacho Luis
Grado Académico: Doctor en Educacion.
Ciudad. -

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo
para manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacidn para el posterior desarrollo del mismo con el
fin de obtener el grado de magister en Administracion de
la Educacién.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccion de datos, el
mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que
reconociendo su formacion y experiencia en el campo
profesional y de la investigacidn recurro a Usted para en su
condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la
validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes

documentos:

J Ficha técnica instrumental.

J Instrumento de recoleccion de datos

o Matriz de consistencia

] Cuadro de operacionalizacion de variables

J Ficha de evaluacion de validacion por juicios

de expertos
. Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,

Barnaz-f]

Br Diana Araceli Samamé Fafafian
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Cuestionario sobre Calidad educativa”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Luis Montenegro Camacho

profesional:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ( )
Areas de experiencia | gducacién

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia | 2adafos ( )
profesional en Mas de 5 afios (X)

el drea:

. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert (siempre,

casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Calidad educativa.

Autora:

Diana Araceli Samamé Fanafian

Procedencia:

No aplica
Administracion: Directa
Tiempo de aplicacion: .
30 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa San José, Nivel Secundario,
Turno |

Significacién:

Compromiso de gestion escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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En las evaluaciones que realiza a sus estudianteg

la

satisfactorio

la mayoria de sus estudiantes obtienen un nive
logrado al inicio

mayoria obtienen un nivel de logra

En las evaluaciones censales a nivel naciona

Incremento de estudiantes que obtiener
un nivel de logro satisfactorio en lag
evaluaciones que genera la propia I.E

Reduccidn de estudiantes que obtienen
un nivel de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus
estudiantes la mayoria obtienen un nive
de logro en inicio con el objetivo de
asumir la responsabilidad de garantizar e
logro de aprendizajes de los estudianteg
implica tomar acciones para mejorar sy
rendimiento académico.

Incremento de estudiantes que lograr
nivel satisfactorio en evaluacioneg
estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nive
nacional la mayoria de sus estudianteg
obtienen un nivel de logro satisfactorio

Reduccién de estudiantes con meno
nivel de logro en evaluacione
estandarizadas.

La evaluacién nacional censal se convierte
en un indicador para que la comunidad
educativa reflexione o reajuste acerca dg
los objetivos institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa.
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e Seguimiento a la asistencia
puntualidad de los estudiantes
docentes asegurando el tiempo lectivg
y de gestion.

¢ Mantenimiento de espacios salubres
seguros y accesibles que garanticen Ig
integridad fisica de la comunidad
educativa teniendo en cuenta I3
gestibn de riesgos, emergencias
desastres.

e Entrega oportunay promocién del uso
de materiales y recursos educativos.

e Gestion y mantenimiento de I3
infraestructura.

e Disefio de estrategias para la atencién
a estudiantes que puedan interrumpir
sus estudios.

Con el fin de garantizar la permanencig
y continuidad del estudiante en el SEP

Gestion de las condiciones operativas orientada
al sostenimiento del servicio educativo ofrecidg
por la L.E:

e Elaboracidn, difusién y seguimiento de Ig
calendarizacién prevencidon de eventosqus
afecten su cumplimento.

e Gestidn de la practica pedagdgica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad dg
las horas de clase efectivas, sesiones deg
reflexiones, actividades académicas
extracurriculares planificadas y alcanzat
un servicio educativo de calidad

: Gestidn del bienestar escolar que promueve e
desarrollo integral de lasy los estudiantes.
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e Fortalecimiento de los espacios de
participaciéon democratica y organizacion
de la LE promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los
integrantes de la comunidad educativa.

e Elaboracién articulada, concertada 'y
difusidon de las normas de convivencia.

e Implementacién de prevencion
proteccion y atencidon de la violencig
escolar.

e Promover desarrollar el avance de
bienestar escolar de los estudiantes parg
su desarrollo integral.

Con el objetivo de cumplir con las normas
institucionales en bienestar del estudiante.

Calidad Educativa:

eRelevancia: - Promueve aprendizajes por
competencias.
- Diferencias en el aprendizaje.
- Significacion de contenidos.

eEquidad: - Acceso a la educacion.
- Uso de recursos.
- Resultados de los aprendizajes.

eEficacia: - Planificacién de actividades.
- Desarrollo de competencias.
- Cumplimiento de objetivos.

ePertinencia: - Flexibilidad curricular.
- Estudiante centro de
aprendizaje.
Capacidad adaptativa.

eEficiencia: - Facilita materiales y recursos.
- Desarrollo de procesos pedagdgicos
6ptimos.
Logro de resultados.
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. Soporte tedrico: Compromisos de gestidn escolar. Minedu
(2023),
Calidad educativa. UNESCO (20)19

Variables dimensiones Definicié
n
Compromiso de| ® Desarrollo integral dg Los compromisos de gestidn sg
Gestion Escolar lasy los estudiantes. |definen como estandares que
® Acceso de las y logsfacultan la conversion vy I3
estudiantes al Sistemgoperacionalizacién de forma

educativo peruangsostenible, de Ila definicion
hasta la culminaciéndimension objetivo de la mismg
de su trayectoriagestion escolar, las cuales son

educative. presentadas en indicadores
* Gestidn de lasacciones concretas. (Minedu.,2023).
condiciones

operativas orientada
al sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido porlal, E.

e Gestion del bienestar
escolar que promuevg
el Desarrollo integral

de las y los
estudiantes.
Calidad e Relevancia eCalidad educativa es un medig
Educativa e Equidad para que el ser humano se desarrolle
e Eficacia plenamente, crezca y se fortalezca
e Pertinencia como persona y contribuye al
e Eficiencia desarrollo de la sociedad. Unesco
(2019)
o Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Calidad
educativa”, elaborado por Diana Araceli Samamé Fafiafian en el
ano 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio| El item no es claro.

El item requiere bastantes

CLARIPAD 2. Bajo Nivel modificaciones o una
El item modificacion muy grande en
s€ el uso de las palabras de
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comprende acuerdo con su significado o

facilmente, por la ordenacién de estas.
& d'eC|r, Se requiere una modificacion
su sintactica y | 3. Moderado nivel muy especifica de algunos de
semantica son los términos del item.
adecuadas. ] ]
El item es claro, tiene
4. Alto nivel semdntica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en Elitem no tiene relacion légica

desacuerdo (no cumple | con la dimension.
COHERENCIA con el criterio)

El item tiene |5 El item tiene una relacion
relacion logica Desacuerdo(bajo nivel tangencial /lejana con la
con la| deacuerdo) dimensién.

dimensién o , . L,
El item tiene una relacion

indicador que | 3. Acuerdo (moderado| moderada con la dimensién

esta nivel) que se estd midiendo.
midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo| El item se encuentra esta
(alto nivel) relacionado con la dimensién
gue esta midiendo.

El item puede ser eliminado

1. No cumple con el criterio| ¢, que se vea afectada la

RELEVANCIA medicion de la dimensién.
El item es | |
; E item tiene alguna
esencial °l2. Bajo Nivel relevancia, pero otro item
importante, P
es decir debe puede estar incluyendo lo
serincluido. que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y

debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala
de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Calidad educativa.
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J Primera dimension: Eficacia.
. Objetivos de la Dimensidn: Medira la capacidad del
docente de gestidon administrativa y capacidad de

gestionar procesos internos de la institucion
educativa.
. Observacion
Indicadores | Item Claridad| Coherencia Relevanc
ia es/
Recomendaci
ones

¢En la

institucion

educativa la

Eficacia planificacion de

actlvu?lades se 4 4 4

maneja como

trabajo en

equipo para

logro de los

objetivos?

élLos

estudiantes de

la  institucion

educativa

logran

ga'nar los 4 4 4

primeros

puestos en los

concursos

académicos

externos?

éLos

estudiantes

desarrollan las

capacidadesy

competencias 4 4 4

que deben

lograr en cada

ciclo segun

los mapas de

progreso?

éSe logra 4 4 4

cumplir con los
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objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la

calendarizacion
5

éLos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades

a través del
cumplimiento
de la
competencia de
acuerdo a los
niveles de logro
estipulados?

e Segunda dimensién: Eficiencia.
o Objetivos de la Dimensidon: Mide la capacidad del docente de optimizar
del proceso educativo de acuerdo al costo de los recursos y objetivos

alcanzados.
INDICADORES .
ftem Claridad | Coherencia|Relevancia ObservacmT\es/Re
comendaciones
¢Todos los
materiales y
recursos

didacticos que
facilita a los
Eficiencia estudiantes
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?

éEn el
desarrollo de
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los procesos
pedagégicos log
recursos  son

usados de
forma mas
adecuada?
¢Logra obtener|
los mejores
resultados
académicos

de los
estudiantes con
la minima
inversién de
recursos?
¢Todos los|

estudiantes
desarrollan I3
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones
reales de su
entorno?

éLos
estudiantes
ponen en
practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos

en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al
inicio del afo?
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Tercera dimensidn: Relevancia: Medir la capacidad del docente para planificar de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y exigencia social.

INDICADORES item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones /
Recomendaciones

Relevancia ¢Se planifican 4 4 4
los
aprendizajes
por
competencias?

éEnlos 4 4 4
procesos se
prioriza el
desarrollo de
competencias?

¢Se planifica 4 4 4
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales de
los
estudiantes?

éSe orienta las 4 4 4
experiencias de
aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos 4 4 4
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos 4 4 4
aprendizajes de
los estudiantes
son
significativos?
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Cuarta dimension. Equidad: Medir la capacidad del docente otorgar la igualdad de
oportunidades para efectivizar los derechos de los estudiantes.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Equidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para

que sigan
estudios?

4

4

¢Todos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

¢Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando

los estandares
de calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
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docentes
estan
cumpliendo
con su labor
efectiva?

Quinta dimensidn Pertinencia: Medir la capacidad de flexibilidad del docente
considerando diferentes contextos sociales y culturales.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Pertinencia

éla
planificacion
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
pueden
realizar
cambios en sus
programacione
sen el proceso
de ejecucion?

¢Todo lo
planificado
tiene como
centro al
estudiante
que esel

sujeto de
formacion?

élas
actividades
gue se
planifican
consideran el
desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
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adaptaciones
de

contenidos
para fortalecer
el desarrollo
del
estudiante?

éLas areas 4 4 4
opcionales se
pueden
adaptar al
contextoy
necesidades de
la comunidad
escolar?

-

Dr. Luis Montenegro Camacho
Doctor en Administracion de la Educacion
DNIN° 16672474

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
ndmero de expertos a emplear. Por otra parte, el
nuimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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Titulo del Proyecto: Compromiso de gestidn escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipdtesis Nula: | Compro Desarroll | Incremento de | Tipo y disefio
General General No existe | miso de | o integral | estudiantes
. . relacion entre | gestion delasy gue obtienen
éCual es la | Determina . . .
laci ] I el compromiso | escolar los un nivel de Descriptiva y
relacién . . .
., de gestion estudiant | logro correlacional.
entre el | relacion ) .
i escolar y es. satisfactorio
compromi | entre el calidad en las
o) de | compromi ) )
., P educativa en evaluaciones /
gestidn o) de e
| | estion una institucién que genera la
escolaryla i . .
. y 8 del nivel propia IE. GE \
calidad escolary la )
. i secundario de — r Y
educativa | calidad ] Reduccidn de
. la ciudad de ]
en una | educativa ) estudiantes
e Chiclayo. _
institucion | en una que obtienen
educativa | institucién un nivel de
del nivel | educativa . logro en inicio
. . Hipodtesis
secundari | del nivel . en las
.| Alterna: Existe ]
o de la | secundario ., evaluaciones Poblacién
) relacion entre
ciudad de | de la . que genera la
) ) el compromiso i
Chiclayo? | ciudad de ., propia IE.
. de gestion
Chiclayo. 90 docentes de
escolar y Incremento de Institucid
. . itucion
calidad estudiantes :;\a .ns duc °
educativa en que logran %Jcatlva €
Problemas una institucion nivel CP_ncIayo del
especifico del nivel satisfactorio Nivel dari
S Lo secundario de en Secundario.
Objetivos . )
. la ciudad de evaluaciones
especificos ) i
Chiclayo. estandarizadas
¢Cémo nacionales,
son los . regionales o
. Determina
niveles de ) locales en las
i r el nivel de . Técnicas e
la variable ) que participe | .
la variable instrumentos
entre el la IE.
. | entre el
compromi . -
compromi Reduccion de
so de ]
SO de estudiantes

105




gestidn

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la
ciudad de
Chiclayo?

¢Como
son los
niveles de
la variable
compromi
o) de
gestion
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo?

é¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia

gestidn
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestidn
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso de | Reduccion de
las y los | estudiantes
estudiant | que

es al | interrumpen
sistema su estudio.
educativo

peruano

hasta la

culminaci

6n de su

trayectori

a

educativa

Gestidén Elaboracion

de las | difusion y
condicion | seguimiento
es de la
operativa | calendarizacid
S n prevencion
orientada | de eventos que
al afecten su
sostenimi | cumplimiento
ento del |. ..

. institucion
serwcn? educativa.
educativo
ofrecido | Gestién de la
porla IE. | practica

pedagégica
orientada  al
logro de
aprendizajes
previstos

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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ciudad de
Chiclayo?

éExiste

relacién

entre el
compromi
SO de
gestion

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucién
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestion
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad de
las y los
estudiantes vy
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la

salud e
integridad
fisica de Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades y
turnos de la I.E.

Entrega
oportuna y
promocioén del
uso de
materiales vy
recursos
educativos
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Gestidn y
mantenimient

o] de la
infraestructura

Gestion
de la
prdctica
pedagdgi
ca
orientada
al logro
de
aprendiza
jes
previstos
en el
perfil de
egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias

para atencién a
estudiantes en

riesgo de
interrumpir sus
estudios para

que alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen  su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica y
organizacion
de la IE, o
programa,
promoviendo
relaciones
interpersonale
S positivas
entre los
miembrosde la
comunidad
educativa.

Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusiéon de las

Cuestionario
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Normas de
convivencia.

Implementacié
n de
Prevencion,
proteccion y
atencion de la

violencia
escolar.
Gestidén
del
bienestar
escolar
que Promover,
promuev | desarrollare
a el | integrar el
desarroll | avance de los
o integral | estudiantes.
delasy
los
estudiant
es.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativa

eRelevan
cia

éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de
competencias?

éSe  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales de
los
estudiantes?

éSe orienta las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los
estudiantes
son
significativos?
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eEquidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estdn en la
institucién
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

Los  recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLlos
resultados
evidencian que
los docentes
estan
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cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificaciéon
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo para
logro de los

objetivos?

éEn la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucion
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLlos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
lograr en cada
ciclo segun los
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mapas de
progreso?

éSe logra
cumplir con los
objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la
calendarizacio
n?

¢éLlos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la

competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertinen
cia

éla
planificaciéon
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
pueden
realizar
cambios en sus
programacione
s en el proceso
de ejecucion?

éTodo lo
planificado
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tiene como

centro al
estudiante que
es el sujeto de
formacién?

Las actividades
que se
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para fortalecer
el  desarrollo
del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden

adaptar al
contexto y

necesidades de
la comunidad

eEficienci
a

escolar?
¢Todos los
materiales vy
recursos

didacticos que
facilita a los
estudiantes
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
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los  procesos
pedagdgicos
los recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

éLogra obtener
los mejores
resultados
académicos de
los estudiantes
con la minima
inversiéon  de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan Ia
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones
reales de su
entorno?

éLlos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos
en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificaciéon
anual
planteada al
inicio del ano?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
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locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién
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Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el S ) |
ser humano Es la'| Relevancia ése orienta  1as | pstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de la diferencias de 1os | pscala de
s crezeayse lidad estudiantes?
: calidad en : Py
Calidad | fortalezca ducacis medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it I DE LIKERT
. significativos para los
contribuye equidad, g ) P
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) -
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que
estan en la institucion
tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?
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éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del
afo?
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestidon escolar y calidad educativa en una Institucién
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Compromiso de gestién escolar

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura vy
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| ( x) NO()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

Dr. Luis Montenegro Camacho
Doctor en Administracion de la Educacion
DNI N° 16672474
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Direccion de Documentacion e

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

; Supenntendencia Nacional de
PERU | Ministerio de Educacion | eq,c5016n Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos MONTENEGRO CAMACHO
Nombxes LuIs

Tpo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 16672474

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico DOCTOR
Denominacion DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicién 17/06/2014
Resolucién/Acta 0742-2014-UCV
Diploma A1670953
Fecha Matricula Sin informacién (*****)
Fecha Egreso Sin informacién (*****)
Fecha de emision de la constancia:
™ ] 06 de Junio de 2022 s u N E _QU

tmmw
Sup de Eo

Supenor Uneversitana
Motivo: Servider de
- Agerte agomatizade.

JESSICA BARRUETA Fecha: 06/082022 22:3127.0500

JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Wuwam
Sup Universitaria - Suned

Esta constancia puede ser verficada en el sitio web de Nacional de E L « Sunedu
(www.sunedu gob.pe), LBlzando leciora de c6digos o teléfono celdar enfocando al codigo QR Elmmmmmm
dmganodudam

do en ef marco de la Ley N* Ley N* 27269 - Ley de Frmas y Certh Dy y su Reglx
MWMWN‘WM
(") €l peesent: deja del reg del Grado o Tituio que e sefal

(*****) Ante Ia falta de nformaciin, puade presentar su consulta formaimente a traves de la mesa de partes virtudd en ol siguiente enface
https Uenlnea sunedu Qod pe
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Experto 2
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Sefior (a) Dr(a). Maria Amparo de Dios Ruiz Sdnchez
Grado académico: Doctora en educacion

Ciudad. -

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para
manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacidn para el posterior desarrollo del mismo con el fin de
obtener el grado de magister en Administracion de la Educacién.
Como parte del proceso de elaboracidon del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccién de datos, el mismo que
por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de
dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro
a Usted para en su condicién de EXPERTO emita su juicio de valor
sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes

documentos:

J Ficha técnica instrumental.

J Instrumento de recoleccion de datos

. Matriz de consistencia

] Cuadro de operacionalizacion de variables

] Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
J Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
/

Br Diana Araceli Samamé Farafan
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Cuestionario de Compromiso de gestidn escolar”.
La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Ruiz Sdnchez Maria Amparo de Dios

profesional:

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién
académica: | Educativa (X) Organizacional (
Areas de experiencia | Fducacién

Institucion donde
labora:

Administrativa |.E “Augusto B. Leguia”-Mochumi

Tiempo de experiencia
profesional en
el area:

2a4danos )
Mas de 5 afios (X)

. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert

(siempre, casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Compromiso de gestién escolar

Autora:

Diana Araceli Samamé Fafiafian

Procedencia:

No Aplica

Administracion:| Directa

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

Ambito de aplicacién:

Turno |

Institucion Educativa San José, Nivel Secundario,

Significacién:| Compromiso de gestién escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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* Incremento de estudiantes que obtienen
un nivel de logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes
la mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes que obtienen un
nivel de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus
estudiantes la mayoria obtienen un nivel
de logro en inicio

Con el objetivo de asumir la
responsabilidad de garantizar el logro de
aprendizajes de los estudiantes implica
tomar acciones para mejorar su
rendimiento académico.

e Incremento de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel
nacional la mayoria de sus estudiantes
obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes con menor nivel
de logro en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional
la mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel
logrado al inicio

La evaluacién nacional censal se convierte
en un indicador para que la comunidad
educativa reflexione o reajuste acerca de
los objetivos institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa.
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Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por

la I.E:

: Gestidn del bienestar escolar que promueve el

Seguimiento a la asistencia y
puntualidad de los estudiantes,
docentes asegurando el tiempo lectivo
y de gestidn.

Mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la
integridad fisica de la comunidad
educativa teniendo en cuenta la gestién
de riesgos, emergencias, desastres.

Entrega oportuna y promocion del uso
de materiales y recursos educativos.

Gestion y mantenimiento de la
infraestructura.

Disefio de estrategias para la atencion a
estudiantes que puedan interrumpir sus
estudios.

Con el fin de garantizar la permanencia
y continuidad del estudiante en el SEP

Elaboracion, difusién y seguimiento de la

calendarizacién prevencidn de eventos que

afecten su cumplimento.

Gestion de la practica pedagogica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad de

las horas de clase efectivas, sesiones de
reflexiones, actividades académicas y

extracurriculares planificadas y alcanzar un

servicio educativo de calidad

desarrollo integral de lasy los estudiantes.
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Fortalecimiento de los espacios de
participacién democratica y organizacién
de la I.E promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los
integrantes de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y
difusion de las normas de convivencia.

Implementacién de prevencion,
proteccion y atencion de la violencia
escolar.

Promover desarrollar el avance del
bienestar escolar de los estudiantes para
su desarrollo integral.

Con el objetivo de cumplir con las normas

institucionales en bienestar del estudiante.
Calidad Educativa:

Eficacia:

¢ Trabajo en equipo.
¢ Desarrollo de competencias
e Cumple con objetivos

Eficiencia:

e Facilita materiales y recursos.
e Logro de resultados.
e Uso eficiente del tiempo.

Soporte tedrico: Compromisos de gestion escolar. Minedu

(2023),

Calidad educativa Morales (2020)

Variables

Dimensiones

Definicié
n

Compromiso de
Gestién Escolar

¢ Desarrollo integral
de las vy los
estudiantes.

Los compromisos de gestion se

definen como estandares que
facultan la  conversion y la
operacionalizacién de forma
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¢ Acceso de las y los [sostenible, de Ia
dimensidon objetivo de
escolar, las

estudiantes al
Sistema educativo
peruano hasta la
culminacion de su
trayectoria
educative.
* Gestion de las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido porlal, E.
Gestion del
bienestar escolar
gue promueva el
Desarrollo integral
de las vy los
estudiantes.

gestién
presentadas en
acciones concretas. (Minedu.,2023).

definicién

la mismg
cuales son
indicadores

Calidad Educativa

e Eficacia

e Eficiencia

¢ Relevancia
¢ Equidad

e Pertinencia

. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Compromiso
de gestidn escolar”, elaborado por Diana Araceli Samamé
Fanafian en el aino 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes
El item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una

comprende facilmente,

es decir, su

sintactica y semantica

son adecuadas.

modificacion muy grande
en el uso de las palabras
de acuerdo con su
significado o por la
ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacién muy
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especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semadntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién

l6gica con la dimensidn

o indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimensidn.

2. Desacuerdo(bajo

El item tiene una relacién

nivel tangencial /lejana con la
midiendo. de dimension.
acuerdo)
El item tiene una relacién
3. Acuerdo moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que se esta
midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel)| relacionado con la
dimension que esta
midiendo.
El item puede ser
1. No cumple con el eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

afectada la mediciéon dela
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y
debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala

de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Compromiso de gestion escolar.

. Primera dimensién: Desarrollo integral de las y los

estudiantes.

. Objetivos de la Dimension: Medira la capacidad del
docente para reflexionar sobre el nivel de logro y
desarrollo de los estudiantes con el fin de mejorar

su rendimiento y reajustar objetivos
institucionales.
3 Observaciones/
Indicadores | Item Claridad Coherencia| Relevancia ]
Recomendaciones

¢Enlas
Incremento de |evaluaciones
estudiantes que realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudlan'fes 4 4 4
logro la mayoria
satisfactorio en |obtienen un
las nivel de
evaluaciones |logro
gue genera la [satisfactorio
propia IE. ?

¢Enlas
Reduccion de |evaluaciones
estudiantes gue realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudiantes 4 4 4
logro en inicio |la mayoria
en las obtienen un
evaluaciones |nivel de
que genera la [logroen
propia IE. inicio?
Incremento de [¢En las
estudiantes evaluaciones
qgue logran censales a
nivel nivel
satisfactorio en |nacional la
evaluaciones |mayoria de 4 4 4
estandarizadas |sus
nacionales, estudiantes
regionaleso  |obtienen un
localesen las |nivel de

logro
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IE.

gue participe la|satisfactorio

?

con el meno

en

nacionales,
regionales o

IE.

Reduccidn
de estudiantes

nivel de logro
evaluaciones

estandarizadas |estudiantes

locales en las
que participe la

¢Enlas
evaluaciones
censales a
nivel
nacional la
mayoria de
sus

r

obtienen un
nivel logrado
al inicio?

. Segunda dimension: Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa,

. Objetivos de la Dimensién: Medir estrategias que se

ejecutan
continuidad de
educativo.

para

garantizar
los estudiantes en el

la

permanencia

y

sistema

INDICADORES

item

Claridad

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento a
la asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

éAsiste
con regularidad a
su centro de
trabajo
cumpliendo con
sus labores
pedagdgicas?

éSe
verifica el control
diario de
asistencia de
estudiantes?

éSe toman
medidas para

asegurar la
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asistencia
puntual de los
estudiantes?

Mantenimient
o de espacios
salubres,
segurosy
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la IE.

¢éSu aula cuenta
con brigadas de
gestion de riesgo
del desastre?

Entrega
oportunay
promocion del
uso de

¢Cuenta con los
textosy
materiales que le
proporciona el

materialesy  |[Minedu?
recursos Los padres de
educativos familia
proporcionan
retroalimentacion
sobre el
desempeiio del
docente
¢Mantien
ey promueve con
Gestién y los estudiantes
. las buenas
mantenimiento ..
condiciones de la
de la infraestructura?
infraestructura
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¢éSe realiza
diagndstico para
Desarrollo de determirja.r las
. caracteristicas
estrategias . S
_ |socio econémicas
para atencion a . |os
estudiantes en |estudiantes para 4 4 4
riesgo de evitar riesgo de
interrumpir susjabandono?
estudios para
que alcance los
aprendizajes 3Se han
esperados y establecido
culminensu  |estrategias para
trayectoria  |evitar que un 4 4 4
educativa estudiante
abandone sus
estudios?

Tercera dimensidn: Gestidn de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por
la IE.

Objetivos de la Dimensién: Asegura |la
disponibilidad de horas efectivas planificadas para

dar cumplimiento a la labor educativa y brindar

calidad de servicio.

Observaciones/

INDICADORE ftem Claridad Coherenci | Relevanci
S a a Recomendacione
s
Elaboracién
difusiény éSe da
seguimiento de [cumplimiento
la ala
calendarizacion |calendarizacié 4 4 4
prevencion de |ndela
eventos que institucion
afecten su educativa?
cumplimiento
institucion ¢Se difunde la
educativa. calendarizacio

ndela 4 4 4
institucion
educativa?
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Gestion de la
practica
pedagégica

¢Realiza la
planificacion
de las
actividades
pedagdgicas
teniendo en
cuenta los
aprendizajes
previstos?

éSerealizala
evaluaciény
acompafiamie
nto en el
desarrollo de
las actividades
pedagdgicas al
término de
cada
bimestre?

éSerealizala
retroalimentac
ion en forma
pertinente en
el desarrollo
de las
actividades
pedagégicas
con los
estudiantes?

éSe han
establecido
estrategias
para evitar que
un estudiante
abandone sus
estudios?

Cuarta dimension: Gestion del bienestar escolar que

promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes

Objetivos de la Dimension: Mide el compromiso en
cumplir con el bienestar del estudiante.

INDICADORES

item

Claridad

Coheren
cia

Releva
ncia

Observaciones/
Recomendaciones

Fortalecimiento de los

espacios de

¢Se han

establecido

4

4
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participacién
democraticay
organizacién de la IE, o
programa, promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad educativa.

reuniones
periddicas
con los
padres de
familia para
establecer
las
necesidades
educativas
de sus
alumnos?

¢ Existe
cordialidad y|
participacié
n activa de
los
estamentos
dela
comunidad
en las
reuniones
periddicas
gue se
llevan a
cabo?

Elaboracién articulada,
concertada y difusién de
las Normas de
convivencia.

¢Se
estableciero
n las normas
de
convivencia
en consenso
teniendo en
cuenta los
aportes de
los
estudiantes?

¢Se
cumplen con
los acuerdos
establecidos
a través de
las normas
de
convivencia?
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Implementacion de

Prevencion, proteccién [Za

y atencion de la
violencia escolar.

¢Real

diagndsticos
periddicos
sobre
violencia
escolar en
su aula?

¢Esta
blece
estrategias a
nivel de
todos los
estamentos
para evitar
la violencia
escolar?

Promover, desarrollar e é¢Los
integrar el avance del  |estudiantes
bienestar escolar de los

estudiantes para su
desarrollo integral.

responden
favorableme
nteala
tutoria
cuando se
tratan temas
de bullying,
ciber
bullying,
drogas, etc.?

Dra. Ruiz Sanchez Maria Amparo de Dios
Doctora en Educacion
DNI 40444545
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Titulo del Proyecto: Compromiso de gestidn escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipodtesis Compro | Desarroll | Incremento Tipo y disefio
General General Nula: No | misode | o de
e . existe relacion | gestion integral | estudiantes
éCudl esla | Determina . I
., entre el | escolar de lasy que obtienen | Descriptiva y
relacién r la . . .
., compromiso los un nivel de correlacional.
entre el | relacion ., .
) de gestion estudian | logro
compromi | entre el escolar y tes satisfactorio
o) de | compromi '
» P calidad en las /'i
gestion o) de ) .
L, educativa en evaluaciones X
escolary | gestion
) una que genera la
la calidad | escolary institucion del ropia IE
institu .
educativa | la calidad nivel prop GE \
iv
en una | educativa . Reduccionde |r
institucié | en una secundario de estudiantes
e, la ciudad de . Y
n institucion ) gue obtienen
, , Chiclayo. .
educativa | educativa un nivel de
del nivel | del nivel logro en inicio
secundari | secundari o en las
Hipotesis .
o de lalo de Ia . evaluaciones
. . Alterna: Existe
ciudad de | ciudad de relacion entre gue genera la
Chiclayo? | Chiclayo. I propia IE. Poblacion
e
compromiso Incremento
de | gestion de _ 90 docentes de
" esc.o ar y estudiantes una  Institucién
Problema calldad. q.ue logran Educativa de
S - Objetivos educativa  en nivel Chiclayo del
especifico . una satisfactorio ivel
especifico | . titucion del Nive
S . m_s itucion de en Secundario.
nivel evaluaciones
secundario de estandarizada
¢Cémo . la ciudad de s hacionales,
Determina . .
son los . Chiclayo. regionales o
. r el nivel
niveles de de Ia locales en las
la varlableI variable gue participe Técnicas e
entre e. entre el la IE. instrumentos
compromi ) —
so de compromi Reduccién de
so de estudiantes
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gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucid
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Como
son los
niveles de
la variable
compromi
o) de
gestion
escolar en
una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo?

¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa

gestidn

escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestion
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable

calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizada
s nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso Reduccion de
delasy estudiantes
los que

estudian | interrumpen
tes al | su estudio.
sistema

educativ

o

peruano

hasta la

culminac

ion de su

trayector

ia

educativ

a.

Gestidn Elaboracién
de las | difusion y
condicio | seguimiento
nes de la
operativ | calendarizacid
as n prevencion
orientad | de eventosque
a al | afecten su
sostenim | cumplimiento
ientodel | .

. institucion
servicio .
educativ educativa.

o Gestion de la

ofrecido | practica

porla IE. | pedagdgica
orientada al
logro de

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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del nivel
secundari
o de |Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Existe
relacién
entre el
compromi
o) de
gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado
de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestidn
escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo.

aprendizajes
previstos
perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad
de lasy los
estudiantes y
del personal
de IE,
asegurando el
tiempo lectivo
y de gestién

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de |Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la
I.E.

Entrega

oportuna y
promocion del
uso de

materiales vy
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recursos

educativos
Gestidén y
mantenimient
o] de la
infraestructur
a.

Gestion
de la
prdctica
pedagogi
ca
orientad
a al logro
de
aprendiz
ajes
previstos
en el
perfil de
egreso
del

CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias
para atencién
a estudiantes
en riesgo de
interrumpir
sus estudios
para que
alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica 'y
organizacién
de la IE, o
programa,

promoviendo
relaciones

interpersonale
S positivas
entre los
miembros de
la comunidad
educativa.

Cuestionario
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Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementaci
on de
Prevencion,
proteccion vy
atencion de la

violencia
escolar.
Gestion
del
bienesta
r escolar
ue
a Promover,
promuev
desarrollar e
a el | .
integrar el
desarroll
avance de los
o] .
) estudiantes.
integral
delasy
los
estudian
tes.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativ
a

eRelevan
cia

¢éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias
?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de

competencias
?

¢Se  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales
de los
estudiantes?

¢Se  orienta
las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los

estudiantes
son
significativos?
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*Equida

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidade
s de logro de
aprendizajes?

Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
docentes
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estdn
cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificacion
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo
para logro de
los objetivos?

¢En la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para
compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucién
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
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lograr en cada
ciclo segun los

mapas de
progreso?
éSe logra

cumplir  con
los objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segln la
calendarizacio
n?

éLos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la
competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertine
ncia

éLa
planificacion
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

¢Los docentes
pueden
realizar
cambios  en
sus
programacion
es en el
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proceso de
ejecucion?

¢Todo lo
planificado
tiene como
centro al
estudiante
que es el
sujeto de
formacion?
Las
actividades
que se
planifican

consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para
fortalecer el
desarrollo del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden
adaptar al
contexto y
necesidades

de la
comunidad
escolar?
éTodos los
materiales vy
*Eficienc | recursos
ia

didacticos que
facilita a los
estudiantes
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sirven para
desarrollar
correctament
e las
actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
los procesos
pedagégicos
los  recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

élogra
obtener los
mejores
resultados
académicos
de los
estudiantes
con la minima
inversion  de
recursos?

¢Todos los
estudiantes
desarrollan la
capacidad de
resolver los
problemas
gue enfrentan
en situaciones
reales de su
entorno?

éLos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en
los procesos
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pedagégicos
en lavidareal?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al
inicio del afio?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
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locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién

155




Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el S ) |
ser humano Es la'| Relevancia ése orienta  1as | pstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de la diferencias de 1os | pscala de
s crezeayse lidad estudiantes?
: calidad en : Py
Calidad | fortalezca ducacis medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it I DE LIKERT
. significativos para los
contribuye equidad, g ) P
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) -
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que
estan en la institucion
tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?
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éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del

ano?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Firma del evaluador DN

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
numero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestidon escolar y calidad educativa en una Institucién
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Calidad educativa.

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian.

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| ( x) NO()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

Dra. Ruiz Sanchez Maria Amparo de Dios
Doctora en Educacion
DNI 40444545
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INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Sefior (a) Dr(a). Maria Amparo de Dios Ruiz Sdnchez
Grado Académico: Doctora en educacion
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo
para manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacion para el posterior desarrollo del mismo con el
fin de obtener el grado de magister en Administracion de
la Educacioén.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccion de datos, el
mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que
reconociendo su formacién y experiencia en el campo
profesional y de la investigacién recurro a Usted para en su
condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la
validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes
documentos:

J Ficha técnica instrumental.

) Instrumento de recoleccion de datos

o Matriz de consistencia

] Cuadro de operacionalizacion de variables

J Ficha de evaluacion de validacion por juicios

de expertos
. Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,
M

7
7

Br Diana Araceli Samamé Farafan
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Cuestionario sobre Calidad educativa”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez
. Dra. Ruiz Sdnchez Maria Amparo de Dios
Nombre del juez: P
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional
)
Areas de experiencia | Equcacién
profesional:
Institucion donde labora: Administrativa I.E “Augusto B. Leguia”-Mochumi
Tiempo de experiencia | 2adafos ( )
profesional en Mas de 5 afios (X)
el drea:
. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert (siempre,
casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba:
Cuestionario de Calidad educativa.

Autora: ) ) R
Diana Araceli Samamé Fanafan

Procedencia:

No aplica
Administracion: Directa
Tiempo de aplicacién: .
30 minutos

Ambito de aplicacién: o _ o _
Institucion Educativa San José, Nivel Secundario, Turno |

Significacioén: Compromiso de gestion escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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e Incremento de estudiantes que obtienen un nive
de logro satisfactorio en las evaluaciones que
genera la propia |.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes la
mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes que obtienen un nive
de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes
la mayoria obtienen un nivel de logro en inicio

Con el objetivo de asumir la responsabilidad deg
garantizar el logro de aprendizajes de log
estudiantes implica tomar acciones para mejorar
su rendimiento académico.

¢ Incremento de estudiantes que logran nive
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional I3
mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel dg
logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes con menor nivel de
logro en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional I3
mayoria de sus estudiantes  obtienen un nivel logradg
al inicio

La evaluacién nacional censal se convierte en un
indicador para que la comunidad educativa
reflexione o reajuste acerca de los objetivos
institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacién
de su trayectoria educativa.

e Seguimiento a la asistencia y puntualidad de
los estudiantes, docentes asegurando el
tiempo lectivo y de gestion.
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Gestion de las condiciones operativas orientada a
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la I.E:

Gestion del bienestar escolar que promueve e
desarrollo integral de las y los estudiantes.

¢ Mantenimiento de espacios salubres, seguros
y accesibles que garanticen la integridad fisicg
de la comunidad educativa teniendo en cuentd
la gestidn de riesgos, emergencias, desastres.

e Entrega oportuna y promocién del uso de
materiales y recursos educativos.

e Gestion y mantenimiento de la infraestructura,

e Diseflo de estrategias para la atencién 3
estudiantes que puedan interrumpir sug
estudios.

Con el fin de garantizar la permanencia Y
continuidad del estudiante en el SEP

Elaboracion, difusién y seguimiento de I3
calendarizacion prevencién de eventos queg
afecten su cumplimento.

Gestion de la practica pedagégica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad de las horag
de clase efectivas, sesiones de reflexiones
actividades académicas y extracurriculareg
planificadas y alcanzar un servicio educativo de
calidad

Fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacion de la I.H
promoviendo relaciones interpersonaleg
positivas entre los integrantes de la comunidad
educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de
las normas de convivencia.
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Con el

Optimos.

e Implementacién de prevencidn, proteccion
atencion de la violencia escolar.

e Promover desarrollar el avance del bienestar
escolar de los estudiantes para su desarrollg
integral.

institucionales en bienestar del estudiante.

Calidad Educativa:

eRelevancia: - Promueve aprendizajes por competencias.
- Diferencias en el aprendizaje.
- Significacién de contenidos.

eEquidad: - Acceso a la educacion.
- Uso de recursos.
- Resultados de los aprendizajes.

eEficacia: - Planificacién de actividades.
- Desarrollo de competencias.

- Cumplimiento de objetivos.

ePertinencia: - Flexibilidad curricular.
- Estudiante centro del aprendizaje.
- Capacidad adaptativa.

eEficiencia: - Facilita materiales y recursos.

- Logro de resultados.

objetivo de cumplir con las normas

Desarrollo de procesos pedagogicos

. Soporte tedrico:

(2023),

Calidad educativa. UNESCO (20)19

Compromisos de gestion escolar. Minedu

Variables

dimensiones

Definicion

Compromiso de
Gestion Escolar

¢ Desarrollo integral de
lasy los estudiantes.

Los compromisos de gestidn se definen
como estandares que facultan Ia
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e Acceso de las y log

estudiantes al Sistemaforma sostenible, de

educativo peruano
hasta la culminacidn

de su trayectoria
educative.
e Gestion de las
condiciones

operativas orientada
al sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido porlal, E.

e Gestidon del bienestar
escolar que promueva
el Desarrollo integra

de las y los
estudiantes.

conversién y la operacionalizaciéon de
la definicion
dimension objetivo de la misma gestion
escolar, las cuales son presentadas en
indicadores y acciones concretas
(Minedu.,2023).

Calidad
Educativa

e Relevancia
e Equidad

e Eficacia

® Pertinencia
e Eficiencia

eCalidad educativa es un medio para que
el ser humano se desarrolle plenamente,
crezca y se fortalezca como persona
contribuye al desarrollo de la sociedad.
Unesco

(2019)

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Calidad
educativa”, elaborado por Diana Araceli Samamé Fafiafian en el
ano 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio| El item no es claro.
El item requiere bastantes
CLARIDAD L ificaci ificacid
, 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacién
El item muy grande en el uso de las
se palabras de acuerdo con su
comprende significado o por la ordenacién de
facilmente, estas.
es decir, . e s
su sintactica y Se requiere una modificacion muy
L 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
semantica son L )
términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y
4. Alto nivel sintaxis adecuada.
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COHERENCIA
El item tiene
relacién logica
con la
dimension o
indicador que

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la
dimensidn.

2.
Desacuerdo(bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacién
tangencial /lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relaciéon moderada

osts : con la dimension que se esta
. nivel) midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo| El item se encuentra estd
(alto nivel) relacionado con la dimensién que
esta midiendo.
_ | Elitem puede ser eliminado sin que
1.No cumple con el criterio se vea afectada la medicién de la
RELEVANCIA dimension.
El item es , . .
esencial o o El item tiene alguna relevancia,
: 2. Bajo Nivel pero otro item puede estar
importante, ’ B
es decir debe incluyendo lo que mide éste.
ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala
de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Calidad educativa.

. Primera dimensién: Eficacia.

. Objetivos de la Dimension: Medira la capacidad del
docente de gestion administrativa y capacidad de

gestionar procesos internos de la institucion
educativa.
. . . . Observacion
Indicadores Item Claridad| Coherencia Relevanc es/
ia .
Recomendaci
ones
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Eficacia

¢En la
institucion

educativa la
planificacion de
actividades se
maneja como

trabajo en
equipo para
logro de |los
objetivos?
élLos

estudiantes de
la  institucion
educativa
logran
ganar los
primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLos
estudiantes
desarrollan las
capacidadesy
competencias

que deben
lograr en cada
ciclo segun

los mapas de
progreso?

éSe logra
cumplir con los
objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la

calendarizacion
?

élLos
estudiantes

logran
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desarrollar sus
habilidades

a través del
cumplimiento

de la
competencia de
acuerdo a los
niveles de logro
estipulados?

e Segunda dimensién: Eficiencia.
o Objetivos de la Dimensidn: Mide la capacidad del docente de optimizar
del proceso educativo de acuerdo al costo de los recursos y objetivos

alcanzados.

INDICADORES ]
item Claridad | Coherencia|Relevancia Observaciones/Re

comendaciones

¢Todos los
materiales
recursos
didacticos que
facilita a los

Eficiencia e.studlantes 4 4 4
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?
¢En el
desarrollo  de
los procesos
pedagogicos log 4 4 4
recursos  son
usados de
forma mas
adecuada?
éLogra obtener
los mejores 4 4 4
resultados
académicos
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de los
estudiantes con
la minima
inversién de
recursos?

¢Todos los
estudiantes
desarrollan Ig
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones

reales de su
entorno?

éLlos
estudiantes
ponen en
practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos

en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al

inicio del afo?
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Tercera dimensidn: Relevancia: Medir la capacidad del docente para planificar de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y exigencia social.

INDICADORES item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones /
Recomendaciones

Relevancia ¢Se planifican 4 4 4
Los
aprendizajes
Por
competencias?

éEnlos 4 4 4
procesos se
prioriza el
desarrollo de
competencias?

¢Se planifica 4 4 4
teniendo en
cuenta las
Diferencias
individuales de
Los
estudiantes?

éSe orienta las 4 4 4
experiencias de
Aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos 4 4 4
Contenidos
seleccionados
Son
significativos
para los
estudiantes?

éLos 4 4 4
aprendizajes de
los estudiantes
Son
significativos?
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Cuarta dimension. Equidad: Medir la capacidad del docente otorgar la igualdad de
oportunidades para efectivizar los derechos de los estudiantes.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Equidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para

que sigan
estudios?

4

4

¢Todos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

¢Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando

los estandares
de calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
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docentes
estan
cumpliendo
con su labor
efectiva?

Quinta dimensidn Pertinencia: Medir |la capacidad de flexibilidad del docente
considerando diferentes contextos sociales y culturales.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Pertinencia

éla
Planificacién
de programas
se evidencia la
Flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
Pueden
Realizar
cambios en sus
programacione
sen el proceso
de ejecucion?

¢Todo lo
Planificado
tiene como
centro al
Estudiante
que esel

sujeto de
formacion?

élas
Actividades
gue se
Planifican
consideran el
desarrollo del
estudiante?

é¢Los docentes
Pueden
Ejecutar
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adaptaciones
de

contenidos
para fortalecer
el desarrollo
del
estudiante?

éLas areas 4 4 4
opcionales se
pueden
adaptar al
contextoy
necesidades de
la comunidad
escolar?

. ,t.‘;‘,;)v'- ~”rr; "—"_7\{ e
Dra. Ruiz Sdnchez Maria Amparo de Dios
Doctora en Educacién

DNI40444545

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
nimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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Titulo del Proyecto: Compromiso de gestidn escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipdtesis Nula: | Compro Desarroll | Incremento de | Tipo y disefio
General General No existe | miso de | o integral | estudiantes
. . relacion entre | gestion delasy gue obtienen
éCual es la | Determina . . .
laci ] I el compromiso | escolar los un nivel de Descriptiva y
relacién . . .
., de gestion estudiant | logro correlacional.
entre el | relacion ) .
i escolar y es. satisfactorio
compromi | entre el calidad en las
o) de | compromi ) )
., P educativa en evaluaciones /
gestidn o) de e
| | estion una institucién que genera la
escolaryla i . .
. y 8 del nivel propia IE. GE \
calidad escolary la )
. i secundario de — r Y
educativa | calidad ] Reduccidn de
. la ciudad de ]
en una | educativa ) estudiantes
e Chiclayo. _
institucion | en una que obtienen
educativa | institucién un nivel de
del nivel | educativa . logro en inicio
. . Hipodtesis
secundari | del nivel . en las
.| Alterna: Existe ]
o de la | secundario ., evaluaciones Poblacién
) relacion entre
ciudad de | de la . que genera la
) ) el compromiso i
Chiclayo? | ciudad de ., propia IE.
. de gestion
Chiclayo. 90 docentes de
escolar y Incremento de Institucid
. . itucion
calidad estudiantes :;\a .ns duc °
educativa en que logran %Jcatlva €
Problemas una institucion nivel CP_ncIayo del
especifico del nivel satisfactorio Nivel dari
S Lo secundario de en Secundario.
Objetivos . )
. la ciudad de evaluaciones
especificos ) i
Chiclayo. estandarizadas
¢Cémo nacionales,
son los . regionales o
. Determina
niveles de ) locales en las
i r el nivel de . Técnicas e
la variable ) que participe | .
la variable instrumentos
entre el la IE.
. | entre el
compromi . -
compromi Reduccion de
so de ]
SO de estudiantes
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gestidn

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la
ciudad de
Chiclayo?

¢Como
son los
niveles de
la variable
compromi
o) de
gestion
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo?

é¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia

gestidn
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestidn
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso de | Reduccion de
las y los | estudiantes
estudiant | que

es al | interrumpen
sistema su estudio.
educativo

peruano

hasta la

culminaci

6n de su

trayectori

a

educativa

Gestidén Elaboracion

de las | difusion y
condicion | seguimiento
es de la
operativa | calendarizacid
S n prevencion
orientada | de eventos que
al afecten su
sostenimi | cumplimiento
ento del |. ..

. institucion
serwcn? educativa.
educativo
ofrecido | Gestién de la
porla IE. | practica

pedagégica
orientada  al
logro de
aprendizajes
previstos

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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ciudad de
Chiclayo?

éExiste

relacién

entre el
compromi
SO de
gestion

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucién
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestion
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad de
las y los
estudiantes vy
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la

salud e
integridad
fisica de Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades y
turnos de la I.E.

Entrega
oportuna y
promocioén del
uso de
materiales vy
recursos
educativos
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Gestidn y
mantenimient

o] de la
infraestructura

Gestion
de la
prdctica
pedagdgi
ca
orientada
al logro
de
aprendiza
jes
previstos
en el
perfil de
egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias

para atencién a
estudiantes en

riesgo de
interrumpir sus
estudios para

que alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen  su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica y
organizacion
de la IE, o
programa,
promoviendo
relaciones
interpersonale
S positivas
entre los
miembrosde la
comunidad
educativa.

Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusiéon de las

Cuestionario
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Normas de
convivencia.

Implementacié
n de
Prevencion,
proteccion y
atencion de la

violencia
escolar.
Gestidén
del
bienestar
escolar
que Promover,
promuev | desarrollare
a el | integrar el
desarroll | avance de los
o integral | estudiantes.
delasy
los
estudiant
es.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativa

eRelevan
cia

éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de
competencias?

éSe  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales de
los
estudiantes?

éSe orienta las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los
estudiantes
son
significativos?
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eEquidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estdn en la
institucién
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

Los  recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLlos
resultados
evidencian que
los docentes
estan
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cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificaciéon
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo para
logro de los

objetivos?

éEn la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucion
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLlos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
lograr en cada
ciclo segun los
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mapas de
progreso?

éSe logra
cumplir con los
objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la
calendarizacio
n?

¢éLlos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la

competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertinen
cia

éla
planificaciéon
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
pueden
realizar
cambios en sus
programacione
s en el proceso
de ejecucion?

éTodo lo
planificado

187




tiene como

centro al
estudiante que
es el sujeto de
formacién?

Las actividades
que se
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para fortalecer
el  desarrollo
del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden

adaptar al
contexto y

necesidades de
la comunidad

eEficienci
a

escolar?
¢Todos los
materiales vy
recursos

didacticos que
facilita a los
estudiantes
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
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los  procesos
pedagdgicos
los recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

éLogra obtener
los mejores
resultados
académicos de
los estudiantes
con la minima
inversiéon  de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan Ia
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones
reales de su
entorno?

éLlos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos
en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al
inicio del ano?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
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locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién
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Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el S ) |
ser humano Es la'| Relevancia ése orienta  1as | pstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de la diferencias de 1os | pscala de
s crezeayse lidad estudiantes?
: calidad en : Py
Calidad | fortalezca ducacis medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it I DE LIKERT
. significativos para los
contribuye equidad, g ) P
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) -
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que
estan en la institucion
tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?
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éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del
afo?
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una Institucion
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Calidad educativa.

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian.

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura vy
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO:SI ( x) NO ()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

//’
« /
,‘t.‘f,.‘,‘_,kf.( y j e —— {f_ ——

Dra. Ruiz Sanchez Maria Amparo de Dios
Doctora en Educacion
DNI 40444545
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Ui, F), | Nerestieno

Dweccion oe Documentacion @
Informacson Universitaria y
Regihtro de Grados y Thusos

Supenntendencia Nacxonal o2
Educacion Supenor Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informaciin Uneversitana y Registro de Grados y Thulos, a través del Jefe de
I Unicad de Regstro do Grados y Thulos, deja constanca que & informacidn contenida en esie documento se
encuentra previaments nscrita en &l Registro Naconal de Grados y Tinudos administrada por 13 Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apelidos RUIZ SANCHEZ

Nombres MARIA AMPARO DE DIOS

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero dé Documento de [dentdad 40444545

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.

Ractor TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA

Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Dwector PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacién DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de Expedicion 160822

Resolucdn/Acta 0231-2022-UCV

Diploma 052159970

Focha Maticuda 01042019

Fecha Egreso 30/01/2022

Fecha de emisidn de la constancla:
[~ i 29 de Junio de 2022 SUNEPU
Freado dgeaments por
“peTtendenca Nanondl e o
Spenar Univensean
Metve: Servider de
- Agerte astemacado
JESSICA BARRUETA . "9 002032 1240 160%0

JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedy

Esta comstancia puede sef venllcads on of slio web de & Supervisndenca Naoonal de Educacitn Supencs Usiverstang - Sunedy
{www sunedu gob pe). Wtiizando inclota de cddigos © Wniiiono colular endocardo al cddigo QR Bl celular debe posesr un software gratuiio
SesCPI00 Gmede irntemet

Documento slecttnics emitido an o marco de s Loy N° Ley N 27200 « Ley de Frmas y Cortifcadn Dy
aprodaco medante Decreto Supremo N 052.2008-PCM

{*)Bpr e docy deja - U el regars del Crade o THulo que se sefala

¥y = Roghr

Experto 3
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Sefior: Dra. Campos Bustamante de Suarez Flor de Maria
Grado académico: Doctora en Educacion

Ciudad. -

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para
manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacidn para el posterior desarrollo del mismo con el fin de
obtener el grado de magister en Administracion de la Educacién.
Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccién de datos, el mismo que
por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido de
dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro
a Usted para en su condicidon de EXPERTO emita su juicio de valor
sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes

documentos:

J Ficha técnica instrumental.

J Instrumento de recoleccion de datos

) Matriz de consistencia

] Cuadro de operacionalizacion de variables

] Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
J Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,

bomaenif!

Br Diana Araceli Samamé Fafiafian
Evaluacion por juicio de expertos
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Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Cuestionario de Compromiso de gestion escolar”.
La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez

. Flor de Maria Campos Bustamante de Suarez
Nombre del juez:

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (X)

Area de formacion
académica:| Educativa (X) Organizacional (

Clinica ( ) Social ()

)

Areas de experiencia | Educacion
profesional:

Institucién donde Sub Directorade lal.E N° 11524

labora:
Tiempo de experiencia| 2a4afios )
profesionalen| Mdsde 5 afios (X)
el area:
. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert
(siempre, casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba: ) ) ] B
Cuestionario de Compromiso de gestién escolar

Autora:| . . L
Diana Araceli Samamé Fanafnan

Procedencia:

No Aplica
Administracién:| Directa
Tiempo de aplicacion: )
30 minutos

Ambito de aplicacién: o _ o _
Institucion Educativa San José, Nivel Secundario,

Turno |

Significacién:| Compromiso de gestién escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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* Incremento de estudiantes que obtienen
un nivel de logro satisfactorio en las
evaluaciones que genera la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes
la mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes que obtienen un
nivel de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus
estudiantes la mayoria obtienen un nivel
de logro en inicio

Con el objetivo de asumir la
responsabilidad de garantizar el logro de
aprendizajes de los estudiantes implica
tomar acciones para mejorar su
rendimiento académico.

e Incremento de estudiantes que logran
nivel satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel
nacional la mayoria de sus estudiantes
obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes con menor nivel
de logro en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional
la mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel
logrado al inicio

La evaluacién nacional censal se convierte
en un indicador para que la comunidad
educativa reflexione o reajuste acerca de
los objetivos institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa.
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Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por

la I.E:

: Gestidn del bienestar escolar que promueve el

Seguimiento a la asistencia y
puntualidad de los estudiantes,
docentes asegurando el tiempo lectivo
y de gestidn.

Mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la
integridad fisica de la comunidad
educativa teniendo en cuenta la gestién
de riesgos, emergencias, desastres.

Entrega oportuna y promocion del uso
de materiales y recursos educativos.

Gestion y mantenimiento de la
infraestructura.

Disefio de estrategias para la atencion a
estudiantes que puedan interrumpir sus
estudios.

Con el fin de garantizar la permanencia
y continuidad del estudiante en el SEP

Elaboracion, difusién y seguimiento de la

calendarizacién prevencidn de eventos que

afecten su cumplimento.

Gestion de la practica pedagogica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad de

las horas de clase efectivas, sesiones de
reflexiones, actividades académicas y

extracurriculares planificadas y alcanzar un

servicio educativo de calidad

desarrollo integral de lasy los estudiantes.
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Fortalecimiento de los espacios de
participacién democratica y organizacién
de la I.E promoviendo relaciones
interpersonales positivas entre los
integrantes de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y
difusion de las normas de convivencia.

Implementacién de prevencion,
proteccion y atencion de la violencia
escolar.

Promover desarrollar el avance del
bienestar escolar de los estudiantes para
su desarrollo integral.

Con el objetivo de cumplir con las normas

institucionales en bienestar del estudiante.
Calidad Educativa:

Eficacia:

¢ Trabajo en equipo.
¢ Desarrollo de competencias
e Cumple con objetivos

Eficiencia:

e Facilita materiales y recursos.
e Logro de resultados.
e Uso eficiente del tiempo.

Soporte tedrico: Compromisos de gestion escolar. Minedu

(2023),

Calidad educativa Morales (2020)

Variables

Compromiso de
Gestién Escolar

Dimensiones Definicié
n
e Desarrollo integral | Los compromisos de gestion se
de las vy los definen como estandares que
estudiantes. facultan la  conversion y la
operacionalizacién de forma
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¢ Acceso de las y los [sostenible, de Ia
dimensidon objetivo de
escolar, las

estudiantes al
Sistema educativo
peruano hasta la
culminacion de su
trayectoria
educative.
e Gestion de las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido porlal, E.
Gestion del
bienestar escolar
gue promueva el
Desarrollo integral
de las vy los
estudiantes.

gestién
presentadas en
acciones concretas. (Minedu.,2023).

definicién

la mismg
cuales son
indicadores

Calidad Educativa

e Eficacia

e Eficiencia

¢ Relevancia
¢ Equidad

e Pertinencia

. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Compromiso
de gestidn escolar”, elaborado por Diana Araceli Samamé
Fanafian en el aino 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes
El item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una

comprende facilmente,

es decir, su

sintactica y semantica

son adecuadas.

modificacion muy grande
en el uso de las palabras
de acuerdo con su
significado o por la
ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacién muy
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especifica de algunos de
los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene
semadntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién

l6gica con la dimensidn

o indicador que esta

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion
I6gica con la dimensidn.

2. Desacuerdo(bajo

El item tiene una relacién

nivel tangencial /lejana con la
midiendo. de dimension.
acuerdo)
El item tiene una relacién
3. Acuerdo moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que se esta
midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel)| relacionado con la
dimension que esta
midiendo.
El item puede ser
1. No cumple con el eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

afectada la mediciéon dela
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna
relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente
importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y
debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala

de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Compromiso de gestion escolar.

. Primera dimensién: Desarrollo integral de las y los

estudiantes.

. Objetivos de la Dimension: Medira la capacidad del
docente para reflexionar sobre el nivel de logro y
desarrollo de los estudiantes con el fin de mejorar

su rendimiento y reajustar objetivos
institucionales.
3 Observaciones/
Indicadores | Item Claridad Coherencia| Relevancia ]
Recomendaciones

¢Enlas
Incremento de |evaluaciones
estudiantes que realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudlan'fes 4 4 4
logro la mayoria
satisfactorio en |obtienen un
las nivel de
evaluaciones |logro
gue genera la [satisfactorio
propia IE. ?

¢Enlas
Reduccion de |evaluaciones
estudiantes gue realiza a
gue obtienen |sus
un nivel de estudiantes 4 4 4
logro en inicio |la mayoria
en las obtienen un
evaluaciones |nivel de
que genera la [logroen
propia IE. inicio?
Incremento de [¢En las
estudiantes evaluaciones
qgue logran censales a
nivel nivel
satisfactorio en |nacional la
evaluaciones |mayoria de 4 4 4
estandarizadas |sus
nacionales, estudiantes
regionaleso  |obtienen un
localesen las |nivel de

logro
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IE.

gue participe la|satisfactorio

?

con el meno

en

nacionales,
regionales o

IE.

Reduccidn
de estudiantes

nivel de logro
evaluaciones

estandarizadas |estudiantes

locales en las
que participe la

¢Enlas
evaluaciones
censales a
nivel
nacional la
mayoria de
sus

r

obtienen un
nivel logrado
al inicio?

. Segunda dimension: Acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa,

. Objetivos de la Dimensién: Medir estrategias que se

ejecutan
continuidad de
educativo.

para

garantizar
los estudiantes en el

la

permanencia

y

sistema

INDICADORES

item

Claridad

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento a
la asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

éAsiste
con regularidad a
su centro de
trabajo
cumpliendo con
sus labores
pedagdgicas?

éSe
verifica el control
diario de
asistencia de
estudiantes?

éSe toman
medidas para

asegurar la
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asistencia
puntual de los
estudiantes?

Mantenimient
o de espacios
salubres,
segurosy
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la IE.

¢éSu aula cuenta
con brigadas de
gestion de riesgo
del desastre?

Entrega
oportunay
promocion del
uso de

¢Cuenta con los
textosy
materiales que le
proporciona el

materialesy  |[Minedu?
recursos Los padres de
educativos familia
proporcionan
retroalimentacion
sobre el
desempeiio del
docente
¢Mantien
ey promueve con
Gestién y los estudiantes
. las buenas
mantenimiento ..
condiciones de la
de la infraestructura?
infraestructura
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¢éSe realiza
diagndstico para
Desarrollo de determirja.r las
. caracteristicas
estrategias . S
_ |socio econémicas
para atencion a . |os
estudiantes en |estudiantes para 4 4 4
riesgo de evitar riesgo de
interrumpir susjabandono?
estudios para
que alcance los
aprendizajes 3Se han
esperados y establecido
culminensu  |estrategias para
trayectoria  |evitar que un 4 4 4
educativa estudiante
abandone sus
estudios?

Tercera dimensidn: Gestidn de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por
la IE.

Objetivos de la Dimensién: Asegura |la
disponibilidad de horas efectivas planificadas para

dar cumplimiento a la labor educativa y brindar

calidad de servicio.

Observaciones/

INDICADORE ftem Claridad Coherenci | Relevanci
S a a Recomendacione
s
Elaboracién
difusiény éSe da
seguimiento de [cumplimiento
la ala
calendarizacion |calendarizacié 4 4 4
prevencion de |ndela
eventos que institucion
afecten su educativa?
cumplimiento
institucion ¢Se difunde la
educativa. calendarizacio

ndela 4 4 4
institucion
educativa?
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Gestion de la
practica
pedagégica

¢Realiza la
planificacion
de las
actividades
pedagdgicas
teniendo en
cuenta los
aprendizajes
previstos?

éSerealizala
evaluaciény
acompafiamie
nto en el
desarrollo de
las actividades
pedagdgicas al
término de
cada
bimestre?

éSerealizala
retroalimentac
ion en forma
pertinente en
el desarrollo
de las
actividades
pedagégicas
con los
estudiantes?

éSe han
establecido
estrategias
para evitar que
un estudiante
abandone sus
estudios?

Cuarta dimension: Gestion del bienestar escolar que

promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes

Objetivos de la Dimension: Mide el compromiso en
cumplir con el bienestar del estudiante.

INDICADORES

item

Claridad

Coheren
cia

Releva
ncia

Observaciones/
Recomendaciones

Fortalecimiento de los

espacios de

¢Se han

establecido

4

4
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participacién
democraticay
organizacién de la IE, o
programa, promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad educativa.

reuniones
periddicas
con los
padres de
familia para
establecer
las
necesidades
educativas
de sus
alumnos?

¢ Existe
cordialidad y|
participacié
n activa de
los
estamentos
dela
comunidad
en las
reuniones
periddicas
gue se
llevan a
cabo?

Elaboracién articulada,
concertada y difusién de
las Normas de
convivencia.

¢Se
estableciero
n las normas
de
convivencia
en consenso
teniendo en
cuenta los
aportes de
los
estudiantes?

¢Se
cumplen con
los acuerdos
establecidos
a través de
las normas
de
convivencia?
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Implementacion de
Prevencion, proteccién
y atencion de la
violencia escolar.

éReal
iza
diagndsticos
periddicos
sobre
violencia
escolar en
su aula?

¢Esta
blece
estrategias a
nivel de
todos los
estamentos
para evitar
la violencia
escolar?

Promover, desarrollar e
integrar el avance del
bienestar escolar de los
estudiantes para su
desarrollo integral.

é¢Los
estudiantes
responden
favorableme
nteala
tutoria
cuando se
tratan temas
de bullying,
ciber
bullying,

drogas, etc.?

Dra. Camlpos'Btj'Stam'ahfé de Suarez Flor de Maria

Doctora en Educacion
DNI 16629497
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Titulo del Proyecto: Compromiso de gestién escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipodtesis Compro | Desarroll | Incremento Tipo y disefio
General General Nula: No | misode | o de
e . existe relacion | gestion integral | estudiantes
éCudl esla | Determina . I
., entre el | escolar de lasy que obtienen | Descriptiva y
relacién r la . . .
., compromiso los un nivel de correlacional.
entre el | relacion ., .
) de gestion estudian | logro
compromi | entre el escolar y tes satisfactorio
o) de | compromi '
» P calidad en las /'i
gestion o) de ) .
L, educativa en evaluaciones X
escolary | gestion
) una que genera la
la calidad | escolary institucion del ropia IE
institu .
educativa | la calidad nivel prop GE \
iv
en una | educativa . Reduccionde |r
institucié | en una secundario de estudiantes
e, la ciudad de . Y
n institucion ) gue obtienen
, , Chiclayo. .
educativa | educativa un nivel de
del nivel | del nivel logro en inicio
secundari | secundari o en las
Hipotesis .
o de lalo de Ia . evaluaciones
. . Alterna: Existe
ciudad de | ciudad de relacion entre gue genera la
Chiclayo? | Chiclayo. I propia IE. Poblacion
e
compromiso Incremento
de | gestion de _ 90 docentes de
" esc.o ar y estudiantes una  Institucién
Problema calldad. q.ue logran Educativa de
S - Objetivos educativa  en nivel Chiclayo del
especifico . una satisfactorio ivel
especifico | . titucion del Nive
S . m_s itucion de en Secundario.
nivel evaluaciones
secundario de estandarizada
¢Cémo . la ciudad de s hacionales,
Determina . .
son los . Chiclayo. regionales o
. r el nivel
niveles de de Ia locales en las
la varlableI variable gue participe Técnicas e
entre e. entre el la IE. instrumentos
compromi ) —
so de compromi Reduccién de
so de estudiantes
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gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucid
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Como
son los
niveles de
la variable
compromi
o) de
gestion
escolar en
una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo?

¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa

gestidn

escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestion
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable

calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizada
s nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso Reduccion de
delasy estudiantes
los que

estudian | interrumpen
tes al | su estudio.
sistema

educativ

o

peruano

hasta la

culminac

ion de su

trayector

ia

educativ

a.

Gestidn Elaboracién
de las | difusion y
condicio | seguimiento
nes de la
operativ | calendarizacid
as n prevencion
orientad | de eventosque
a al | afecten su
sostenim | cumplimiento
ientodel | .

. institucion
servicio .
educativ educativa.

o Gestion de la

ofrecido | practica

porla IE. | pedagdgica
orientada al
logro de

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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del nivel
secundari
o de |Ia
ciudad de
Chiclayo?

¢Existe
relacién
entre el
compromi
o) de
gestion
escolary
la calidad
educativa
en una
institucio
n
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado
de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestidn
escolar vy
la calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo.

aprendizajes
previstos
perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad
de lasy los
estudiantes y
del personal
de IE,
asegurando el
tiempo lectivo
y de gestién

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la
salud e
integridad
fisica de |Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes
modalidades y
turnos de la
I.E.

Entrega

oportuna y
promocion del
uso de

materiales vy
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recursos

educativos
Gestidén y
mantenimient
o] de la
infraestructur
a.

Gestion
de la
prdctica
pedagogi
ca
orientad
a al logro
de
aprendiz
ajes
previstos
en el
perfil de
egreso
del

CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias
para atencién
a estudiantes
en riesgo de
interrumpir
sus estudios
para que
alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica 'y
organizacién
de la IE, o
programa,

promoviendo
relaciones

interpersonale
S positivas
entre los
miembros de
la comunidad
educativa.

Cuestionario
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Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementaci
on de
Prevencion,
proteccion vy
atencion de la

violencia
escolar.
Gestion
del
bienesta
r escolar
ue
a Promover,
promuev
desarrollar e
a el | .
integrar el
desarroll
avance de los
o] .
) estudiantes.
integral
delasy
los
estudian
tes.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativ
a

eRelevan
cia

¢éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias
?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de

competencias
?

¢Se  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales
de los
estudiantes?

¢Se  orienta
las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los

estudiantes
son
significativos?
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*Equida

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidade
s de logro de
aprendizajes?

Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
docentes
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estdn
cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificacion
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo
para logro de
los objetivos?

¢En la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para
compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucién
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
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lograr en cada
ciclo segun los

mapas de
progreso?
éSe logra

cumplir  con
los objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segln la
calendarizacio
n?

éLos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la
competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertine
ncia

éLa
planificacion
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

¢Los docentes
pueden
realizar
cambios  en
sus
programacion
es en el
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proceso de
ejecucion?

¢Todo lo
planificado
tiene como
centro al
estudiante
que es el
sujeto de
formacion?
Las
actividades
que se
planifican

consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para
fortalecer el
desarrollo del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden
adaptar al
contexto y
necesidades

de la
comunidad
escolar?
éTodos los
materiales vy
*Eficienc | recursos
ia

didacticos que
facilita a los
estudiantes
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sirven para
desarrollar
correctament
e las
actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
los procesos
pedagégicos
los  recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

élogra
obtener los
mejores
resultados
académicos
de los
estudiantes
con la minima
inversion  de
recursos?

¢Todos los
estudiantes
desarrollan la
capacidad de
resolver los
problemas
gue enfrentan
en situaciones
reales de su
entorno?

éLos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en
los procesos
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pedagégicos
en lavidareal?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al
inicio del afio?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o

228




locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién
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Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el S ) |
ser humano Es la'| Relevancia ése orienta  1as | pstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de la diferencias de 1os | pscala de
s crezeayse lidad estudiantes?
: calidad en : Py
Calidad | fortalezca ducacis medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it I DE LIKERT
. significativos para los
contribuye equidad, g ) P
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) -
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que
estan en la institucion
tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?

235




éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del

ano?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Firma del evaluador DN

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el
numero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestidon escolar y calidad educativa en una Institucién
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Compromiso de gestién escolar

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO:SI ( x) NO ()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

Dra. Campos Bustamante de Suarez Flor de Maria
Doctora en Educacion
DNI 16629497
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70

Superintendencia Nacional de

PERU Ministerio de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apeliidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

CAMPOS BUSTAMANTE DE SUAREZ
FLOR DE MARIA

DNI

16629497

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION

Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de Expedicion 09/04/18

Resolucion/Acta 0093-2018-UCV

Diploma 052-031689

Fecha Matricula 05/01/2015

Fecha Egreso 3112/12016

Fecha de emision de la constancia:
[~ = 28 de Julio de 2022 SUN_E“D_U
Firmado digkalmerte por
Superintendencia Nackonal de Educacion
Superior Universitaria
Mitivo: Servidor de
- Agente automatizado
JESSICA ﬁo.l‘s BARRUETA Fecha: 28/07/2022 10:33.00-0500
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esla constancia puede ser venficada en ef siio web de la Superintendencia Naconal de Educaciin Supenor Universftaria - Sunedu

{www sunedu.gob.ps), utizando lectora de cadigos o teléfono celular enfocando al cadigo OR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet
Documento electronico emitido en o marco de la Ley N* Ley N* 27269 - Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Regh

aprobado mediante Decreto Supremo N* 052.2008-PCM.
(*) E! presente documento defa constanca Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validacidn de Escala valorativa para evaluar el
instrumento

Chiclayo, 24 de mayo de 2023

Sefior (a) Dra. Campos Bustamante de Suarez Flor
de Maria

Grado Académico: Doctora en Educacion

Ciudad. -

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo
para manifestarle lo siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de
Investigacidn para el posterior desarrollo del mismo con el
fin de obtener el grado de magister en Administracién de
la Educacién.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha
elaborado un instrumento de recoleccion de datos, el
mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que
reconociendo su formacién y experiencia en el campo
profesional y de la investigacidn recurro a Usted para en su
condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la
validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes

documentos:

o Ficha técnica instrumental.

J Instrumento de recoleccion de datos

o Matriz de consistencia

] Cuadro de operacionalizacion de variables

. Ficha de evaluacion de validacion por juicios

de expertos
. Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente:
i

. SR
Br Diana Araceli Samamé Fafiafian
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Cuestionario sobre Calidad educativa”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

. Datos generales del juez

Nombre del juez: Flor de Maria Campos Bustamante de Suarez

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional

)

Areas de experiencia | gqucacién

profesional:

Institucion donde labora: Sub Directorade lal.E N° 11524

Tiempo de experiencia | 2adafos ( )

profesional en Mas de 5 afos (X)

el drea:

. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

J Datos de la escala: Cuestionario tipo escala de Likert (siempre,
casi siempre, algunas veces, nunca)

Nombre de la Prueba:
Cuestionario de Calidad educativa.

Autora: ) ) R
Diana Araceli Samamé Fanafan

Procedencia:

No aplica
Administracion: Directa
Tiempo de aplicacién: .
30 minutos

Ambito de aplicacién: o _ o _
Institucion Educativa San José, Nivel Secundario, Turno |

Significacioén: Compromiso de gestion escolar

Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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e Incremento de estudiantes que obtienen un nive
de logro satisfactorio en las evaluaciones que
genera la propia |.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes la
mayoria obtienen un nivel de logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes que obtienen un nive
de logro de inicio en la propia I.E

En las evaluaciones que realiza a sus estudiantes
la mayoria obtienen un nivel de logro en inicio

Con el objetivo de asumir la responsabilidad deg
garantizar el logro de aprendizajes de log
estudiantes implica tomar acciones para mejorar
su rendimiento académico.

¢ Incremento de estudiantes que logran nive
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional Ig
mayoria de sus estudiantes obtienen un nivel dg
logro satisfactorio

e Reduccién de estudiantes con menor nivel de
logro en evaluaciones estandarizadas.

En las evaluaciones censales a nivel nacional I3
mayoria de sus estudiantes  obtienen un nivel logradg
al inicio

La evaluacién nacional censal se convierte en un
indicador para que la comunidad educativa
reflexione o reajuste acerca de los objetivos
institucionales.

Acceso de los estudiantes al SEP hasta la culminacién
de su trayectoria educativa.

e Seguimiento a la asistencia y puntualidad de
los estudiantes, docentes asegurando el
tiempo lectivo y de gestion.
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Gestion de las condiciones operativas orientada a
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la I.E:

Gestion del bienestar escolar que promueve e
desarrollo integral de las y los estudiantes.

¢ Mantenimiento de espacios salubres, seguros
y accesibles que garanticen la integridad fisicg
de la comunidad educativa teniendo en cuentd
la gestidn de riesgos, emergencias, desastres.

e Entrega oportuna y promocién del uso de
materiales y recursos educativos.

e Gestion y mantenimiento de la infraestructura,

e Diseflo de estrategias para la atencién 3
estudiantes que puedan interrumpir sug
estudios.

Con el fin de garantizar la permanencia Y
continuidad del estudiante en el SEP

Elaboracion, difusién y seguimiento de I3
calendarizacion prevencién de eventos queg
afecten su cumplimento.

Gestion de la practica pedagégica.

Con el fin de asegurar la disponibilidad de las horag
de clase efectivas, sesiones de reflexiones
actividades académicas y extracurriculareg
planificadas y alcanzar un servicio educativo de
calidad

Fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacion de la I.H
promoviendo relaciones interpersonaleg
positivas entre los integrantes de la comunidad
educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de
las normas de convivencia.
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Con el

Optimos.

e Implementacién de prevencidn, proteccion
atencion de la violencia escolar.

e Promover desarrollar el avance del bienestar
escolar de los estudiantes para su desarrollg
integral.

institucionales en bienestar del estudiante.

Calidad Educativa:

eRelevancia: - Promueve aprendizajes por competencias.
- Diferencias en el aprendizaje.
- Significacién de contenidos.

eEquidad: - Acceso a la educacion.
- Uso de recursos.
- Resultados de los aprendizajes.

eEficacia: - Planificacién de actividades.
- Desarrollo de competencias.

- Cumplimiento de objetivos.

ePertinencia: - Flexibilidad curricular.
- Estudiante centro del aprendizaje.
- Capacidad adaptativa.

eEficiencia: - Facilita materiales y recursos.

- Logro de resultados.

objetivo de cumplir con las normas

Desarrollo de procesos pedagogicos

. Soporte tedrico:

(2023),

Calidad educativa. UNESCO (20)19

Compromisos de gestidon escolar. Minedu

Variables

dimensiones

Definicion

Compromiso de
Gestion Escolar

¢ Desarrollo integral de
lasy los estudiantes.

Los compromisos de gestidon se definen
como estandares que facultan Ia
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e Acceso de las y log

estudiantes al Sistemaforma sostenible, de

educativo peruano
hasta la culminacidn

de su trayectoria
educative.
e Gestion de las
condiciones

operativas orientada
al sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido porlal, E.

e Gestidon del bienestar
escolar que promueva
el Desarrollo integra

de las y los
estudiantes.

conversién y la operacionalizaciéon de
la definicion
dimension objetivo de la misma gestion
escolar, las cuales son presentadas en
indicadores y acciones concretas
(Minedu.,2023).

Calidad
Educativa

e Relevancia
e Equidad

e Eficacia

® Pertinencia
e Eficiencia

eCalidad educativa es un medio para que
el ser humano se desarrolle plenamente,
crezca y se fortalezca como persona
contribuye al desarrollo de la sociedad.
Unesco

(2019)

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Calidad
educativa”, elaborado por Diana Araceli Samamé Fafiafian en el
ano 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio| El item no es claro.
El item requiere bastantes
CLARIDAD L ificaci ificacid
, 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacién
El item muy grande en el uso de las
se palabras de acuerdo con su
comprende significado o por la ordenacién de
facilmente, estas.
es decir, . e s
su sintactica y Se requiere una modificacion muy
L 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
semantica son L )
términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y
4. Alto nivel sintaxis adecuada.
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COHERENCIA
El item tiene
relacién logica
con la
dimension o
indicador que

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la
dimensidn.

2.
Desacuerdo(bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacién
tangencial /lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relaciéon moderada

osts : con la dimension que se esta
. nivel) midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo| El item se encuentra estd
(alto nivel) relacionado con la dimensién que
esta midiendo.
_ | Elitem puede ser eliminado sin que
1.No cumple con el criterio se vea afectada la medicién de la
RELEVANCIA dimension.
El item es , . .
esencial o o El item tiene alguna relevancia,
: 2. Bajo Nivel pero otro item puede estar
importante, ’ B
es decir debe incluyendo lo que mide éste.
ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala
de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Calidad educativa.

. Primera dimensién: Eficacia.

. Objetivos de la Dimension: Medira la capacidad del
docente de gestion administrativa y capacidad de

gestionar procesos internos de la institucion
educativa.
. . . . Observacion
Indicadores Item Claridad| Coherencia Relevanc es/
ia .
Recomendaci
ones
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Eficacia

¢En la
institucion

educativa la
planificacion de
actividades se
maneja como

trabajo en
equipo para
logro de |los
objetivos?
élLos

estudiantes de
la  institucion
educativa
logran

ganar los
primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLos
estudiantes
desarrollan las
capacidadesy
competencias

que deben
lograr en cada
ciclo segun

los mapas de
progreso?

éSe logra
cumplir con los
objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la

calendarizacion
?

élLos
estudiantes
logran

246




desarrollar sus
habilidades

a través del
cumplimiento

de la
competencia de
acuerdo a los
niveles de logro
estipulados?

e Segunda dimensién: Eficiencia.
o Objetivos de la Dimensidn: Mide la capacidad del docente de optimizar
del proceso educativo de acuerdo al costo de los recursos y objetivos

alcanzados.

INDICADORES ]
item Claridad | Coherencia|Relevancia Observaciones/Re

comendaciones

¢Todos los
materiales
recursos
didacticos que
facilita a los

Eficiencia e.studlantes 4 4 4
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?
¢En el
desarrollo  de
los procesos
pedagogicos log 4 4 4
recursos  son
usados de
forma mas
adecuada?
éLogra obtener
los mejores 4 4 4
resultados
académicos
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de los
estudiantes con
la minima
inversién de
recursos?

¢Todos los
estudiantes
desarrollan Ig
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones

reales de su
entorno?

éLlos
estudiantes
ponen en
practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos

en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificacion
anual
planteada al

inicio del afo?
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Tercera dimensidn: Relevancia: Medir la capacidad del docente para planificar de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y exigencia social.

INDICADORES item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones /
Recomendaciones

Relevancia ¢Se planifican 4 4 4
los
aprendizajes
por
competencias?

éEnlos 4 4 4
procesos se
prioriza el
desarrollo de
competencias?

¢Se planifica 4 4 4
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales de
los
estudiantes?

éSe orienta las 4 4 4
experiencias de
aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos 4 4 4
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos 4 4 4
aprendizajes de
los estudiantes
son
significativos?
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Cuarta dimension. Equidad: Medir la capacidad del docente otorgar la igualdad de
oportunidades para efectivizar los derechos de los estudiantes.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Equidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para

que sigan
estudios?

4

4

¢Todos los
estudiantes
que estan en
la institucion
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

¢Los recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando

los estandares
de calidad?

éLos
resultados
evidencian
que los
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docentes
estan
cumpliendo
con su labor
efectiva?

Quinta dimensidn Pertinencia: Medir |la capacidad de flexibilidad del docente
considerando diferentes contextos sociales y culturales.

INDICADORES

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Pertinencia

éla
planificacion
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
pueden
realizar
cambios en sus
programacione
sen el proceso
de ejecucion?

¢Todo lo
planificado
tiene como
centro al
estudiante
que esel

sujeto de
formacion?

élas
actividades
gue se
planifican
consideran el
desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
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adaptaciones
de

contenidos
para fortalecer
el desarrollo
del
estudiante?

opcionales se
pueden
adaptar al
contextoy
necesidades de
la comunidad
escolar?

élas areas 4 4 4

Dra. Campos Bustamante.de Suarez Flor de Maria
~ Doctora en Educacién
DNI 16629497

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al
numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
numero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant
y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et
al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de
contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de
acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
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Titulo del Proyecto: Compromiso de gestidn escolar y calidad educativa en una

MATRIZ DE CONSISTENCIA

institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

PROBLEM | OBJETIVO | HIPOTESIS VARIABL | DIMENSI | INDICADORES | METODOLOGIA
A S ES ONES
Problema | Objetivo Hipdtesis Nula: | Compro Desarroll | Incremento de | Tipo y disefio
General General No existe | miso de | o integral | estudiantes
. . relacion entre | gestion delasy gue obtienen
éCual es la | Determina . . N
laci ] I el compromiso | escolar los un nivel de Descriptiva y
relacion ., . .
., de gestion estudiant | logro correlacional.
entre el | relacion ) .
escolar y es. satisfactorio
250ompro | entre el )
. de | 2500mpro calidad en las
miso e . .
., . P educativa en evaluaciones /
gestion miso  de e
| | estion una institucion que genera la
escolaryla | gesti . . GE
del nivel ropia IE.
calidad escolary la ' prop \
. i secundario de — r Y
educativa | calidad . Reduccion de
) la ciudad de ]
en una | educativa ) estudiantes
L Chiclayo. )
institucion | en una que obtienen
educativa | institucién un nivel de
del nivel | educativa . logro en inicio
. . Hipodtesis
secundari | del nivel . en las
.| Alterna: Existe ]
o de la | secundario ., evaluaciones Poblacidén
) relacion entre
ciudad de | de la . que genera la
. . el compromiso :
Chiclayo? | ciudad de ., propia IE.
. de gestion
Chiclayo. 90 docentes de
escolar y Incremento de L,
calidad estudiantes :;\a I.nst:jtuuon
educativa en que logran %Jcatlva €
Problemas una institucion nivel CP_ncIayo del
especifico del nivel satisfactorio Nivel dari
S Lo secundario de en Secundario.
Objetivos . .
. la ciudad de evaluaciones
especificos ) i
Chiclayo. estandarizadas
¢Cémo nacionales,
son los . regionales o
] Determina
niveles de . locales en las
. r el nivel de . Técnicas e
la variable ) que participe | .
la variable instrumentos
entre el ; | la IE.
entre e
250ompro —
. 250o0mpro Reduccion de
miso de . i
miso de estudiantes
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gestidn

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de |la
ciudad de
Chiclayo?

¢Cémo
son los
niveles de
la variable
251lompro
miso  de
gestidn
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia
ciudad de
Chiclayo?

é¢Cémo
son los
niveles de
la variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundari
o de Ia

gestidn
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
compromi
SO de
gestidn
escolar en
una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

Diagnostic
ar el nivel
de la
variable
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la

con el menor
nivel de logro
en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
locales en las
que participe
la IE.

Acceso de | Reduccion de
las y los | estudiantes
estudiant | que

es al | interrumpen
sistema su estudio.
educativo

peruano

hasta la

culminaci

6n de su

trayectori

a

educativa

Gestidén Elaboracion

de las | difusion y
condicion | seguimiento
es de la
operativa | calendarizacid
S n prevencion
orientada | de eventos que
al afecten su
sostenimi | cumplimiento
ento del |. ..

. institucion
serwcn? educativa.
educativo
ofrecido | Gestién de la
porla IE. | practica

pedagégica
orientada  al
logro de
aprendizajes
previstos

Técnica de
gabinete.

Técnica de
campo.

Encuesta

Cuestionario del
Compromiso de
Gestion Escolar.
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ciudad de
Chiclayo?

éExiste

relacién

entre el
252ompro
miso  de
gestion

escolaryla
calidad

educativa
en una
institucién
educativa
del nivel
secundari
o de |Ia
ciudad de
Chiclayo?

ciudad de
Chiclayo.

Establecer
el grado de
relacién
entre el
compromi
SO de
gestion
escolary la
calidad
educativa
en una
institucion
educativa
del nivel
secundario
de la
ciudad de
Chiclayo.

perfil de
egreso del
CNEB.

Seguimiento a
la asistencia y
puntualidad de
las y los
estudiantes vy
del personal de
IE, asegurando
el tiempo
lectivo y de
gestion

Mantenimient
o de espacios
salubres,
seguros y
accesibles que
garanticen la

salud e
integridad
fisica de Ia
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestion de
riesgo,
emergencias y
desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades y
turnos de la I.E.

Entrega
oportuna y
promocioén del
uso de
materiales vy
recursos
educativos
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Gestidn y
mantenimient

o] de la
infraestructura

Gestion
de la
prdctica
pedagdgi
ca
orientada
al logro
de
aprendiza
jes
previstos
en el
perfil de
egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo
docente.

Desarrollo de
estrategias

para atencién a
estudiantes en

riesgo de
interrumpir sus
estudios para

que alcance los
aprendizajes
esperados vy
culminen  su
trayectoria
educativa.

Fortalecimient
o de los
espacios de
participacién
democratica y
organizacion
de la IE, o
programa,
promoviendo
relaciones
interpersonale
S positivas
entre los
miembrosde la
comunidad
educativa.

Elaboracién
articulada,
concertada vy
difusiéon de las

Cuestionario
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Normas de
convivencia.

Implementacié
n de
Prevencion,
proteccion y
atencion de la

violencia
escolar.
Gestidén
del
bienestar
escolar
que Promover,
promuev | desarrollare
a el | integrar el
desarroll | avance de los
o integral | estudiantes.
delasy
los
estudiant
es.

Calidad
Educativa.
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Calidad
Educativa

eRelevan
cia

éSe planifican
los
aprendizajes
por
competencias?

¢En los
procesos  se
prioriza el

desarrollo de
competencias?

éSe  planifica
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales de
los
estudiantes?

éSe orienta las
experiencias
de aprendizaje
atendiendo a
las diferencias
de los
estudiantes?

éLos
contenidos
seleccionados
son
significativos
para los
estudiantes?

éLos
aprendizajes
de los
estudiantes
son
significativos?
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eEquidad

¢éSe prioriza el
acceso de
todos los
estudiantes
para que sigan
estudios?

éTodos los
estudiantes
que estdn en la
institucién
tienen las
mismas
oportunidades
de logro de
aprendizajes?

Los  recursos
seleccionados
son
pertinentes
para las
experiencias
de
aprendizaje?

éLos
materiales de
las
experiencias
facilitan los
aprendizajes?

éLos
resultados
reflejan que se
estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

éLlos
resultados
evidencian que
los docentes
estan
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cumpliendo
con su labor
efectiva?

eEficacia

¢En la
institucion
educativa la
planificaciéon
de actividades
se maneja
como trabajo
en equipo para
logro de los

objetivos?

éEn la
institucion
educativa se
planifican

reuniones de
capacitacién
para compartir
ideas,
experiencias
entre los
docentes?

éLos
estudiantes de
la institucion
educativa
logran ganar
los primeros
puestos en los
concursos
académicos
externos?

éLlos
estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias
que deben
lograr en cada
ciclo segun los
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mapas de
progreso?

éSe logra
cumplir con los
objetivos y
metas
propuestos en
los tiempos
establecidos
segun la
calendarizacio
n?

¢éLlos
estudiantes
logran
desarrollar sus
habilidades a
través del
cumplimiento
de la

competencia
de acuerdo a
los niveles de
logro
estipulados?

ePertinen
cia

éla
planificaciéon
de programas
se evidencia la
flexibilidad
para cualquier
cambio?

éLos docentes
pueden
realizar
cambios en sus
programacione
s en el proceso
de ejecucion?

éTodo lo
planificado
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tiene como

centro al
estudiante que
es el sujeto de
formacién?

Las actividades
que se
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?

éLos docentes
pueden
ejecutar
adaptaciones
de contenidos
para fortalecer
el  desarrollo
del
estudiante?

élas areas
opcionales se
pueden

adaptar al
contexto y

necesidades de
la comunidad

eEficienci
a

escolar?
¢Todos los
materiales vy
recursos

didacticos que
facilita a los
estudiantes
sirven para
desarrollar
correctamente
las actividades
pedagdgicas?

¢En el
desarrollo de
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los  procesos
pedagdgicos
los recursos
son usados de
forma mas
adecuada?

éLogra obtener
los mejores
resultados
académicos de
los estudiantes
con la minima
inversiéon  de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la
capacidad de
resolver los
problemas que
enfrentan en
situaciones
reales de su
entorno?

éLlos
estudiantes
ponen en
practica los

aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicos
en la vida real?

éSe logra
cumplir con la
planificaciéon
anual
planteada al
inicio del ano?
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo del Proyecto: Compromiso de gestion escolar y calidad educativa en una
institucion del nivel secundario de la ciudad de Chiclayo.

Técnicas
Variabl | Definicidon Definicion Dimensione . /Instrumentos
. Indicadores
es conceptual operacional s /Escala de
medicién
Incremento  de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
satisfactorio enlas
El  Minedu| LOS evaluaciones que
(2023) compromisos de genera la propia| T€cnica
oy estion
definié a los gd _ IE. Encuesta
compromisos | €ducativa Reduccia pr
como permiten a la educcion e
) estudiantes que
estandares presente - : Instrumento
it i A obtienen un nivel
institucion

que facultan
la conversion

de logro en inicio | Cuestionario

en las

reconocer  sus
responsabilidad

y la :
operacionaliz | €S, sobre todo evaluaciones que
b genera la propia | Escalade

acién de | fomentar la o

Compro i i Desarrollo IE medicion

P forma participacion .
miso de . ; integral de
o | sostenible, de activa  de las | g | Incremento  de ORDINAL ESCAL

gestion s as y los .

escolar la definiciony | Personas estudiantes estudiantes que DE LIKERT
dimensiodn involucradas, a " | logran nivel
objetivo de la | través de un satisfactorio en
misma cumplimiento evaluaciones 1. Nunca
gestion de las estandarizadas 5 Casi nunca
escolar, las| actividades nacionales,
cuales son| asignadas para regionales o | 3. Aveces

cumplir los ..

presentadas et locales en las que | 4 casi siempre
en ObJetivos participe la IE.
indicadores y institucionales 5. Siempre
acciones (Minedu, 2020) Reduccion de
concretas estudiantes con el

menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o
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locales en las que

participe la IE.
Acceso de
las y los
estudiantes
al sistema B
: Reduccion de
educativo _
estudiantes que
peruano .
interrumpen  su
hasta la '
., estudio.
culminacidén
de su
trayectoria
educativa.
Elaboracién
difusiény
seguimiento de la
calendarizacion
prevencion de
eventos que
afecten su
cumplimiento
Gestién de | 'nstitucion
las educativa.
condiciones Gestion _de  Ia
operativas practica
orientada al pedagdgica
sostenimien | grientada al logro
w0 del | de aprendizajes
servicio orevistos  perfil
educativo

ofrecido por
la IE.

de egreso del
CNEB.

Seguimiento a la
asistenciay
puntualidad de
lasy los
estudiantes y del
personal de IE,
asegurando el
tiempo lectivo y
de gestién
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Mantenimiento
de espacios
salubres, seguros
y accesibles que
garanticen la
salud e integridad
fisica de la
comunidad
educativa,
incluyendo la
gestidn de riesgo,
emergencias v

desastres,
teniendo en
cuenta las
diferentes

modalidades vy
turnos de | IE.

Entrega oportuna
y promocion del
uso de materiales
y recursos
educativos

Gestion y
mantenimiento
de la
infraestructura.

Gestion de
la prdctica
pedagdgica
orientada al
logro de
aprendizaje
S previstos
en el perfil
de egreso
del CNEB.

Monitoreo del
trabajo docente.

Desarrollo de
estrategias para
atencion a

estudiantes en
riesgo de
interrumpir  sus
estudios para que

alcance los
aprendizajes

esperados y
culminen su
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trayectoria
educativa.

Fortalecimiento
delos espacios de
participacién
democratica y
organizacién dela
IE,o programa,
promoviendo
relaciones
interpersonales
positivas entre los
miembros de la
comunidad
educativa.

Elaboracion
articulada,
concertaday
difusién de las
Normas de
convivencia.

Implementacién
de  Prevencion,
proteccion y
atencion de |la
violencia escolar.

Gestién del
bienestar

escolar que
promueva

el desarrollo
integral de
las y los
estudiantes

Promover,

desarrollar e
integrar el avance
de los

estudiantes.
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Técnicas

Variable | Definicion Definicion . . . /Instrumentos
. Dimensiones | Indicadores
s conceptual | operacional /Escala de
medicion
¢Se  planifican los
aprendizajes por
competencias?
¢En los procesos se
prioriza el desarrollo
de competencias?
éSe planifica
teniendo en cuenta| Técnica
Calidad las diferencias
educativa individuales de los| Encuesta
es un medio estudiantes?
para que el S ) |
ser humano Es la'| Relevancia ése orienta  1as | pstrumento
medicion de experiencias de : .
se o Cuestionario
las aprendizaje
desarrolle e :
caracteristic atendiendo a las
plenamente . .
as de la diferencias de 1os | pscala de
s crezeayse lidad estudiantes?
: calidad en : Py
Calidad | fortalezca ducacis medicién
; educacion ]
Educativ | como éLos contenidos | HRPINAL ESCALA
a como - son seleccionados son
Persona y | relevancia, it I DE LIKERT
. significativos para los
contribuye equidad, g ) P
. estudiantes?
al eficacia,
_ , éLos aprendizajes de | 0. Nunca.
desarrollo pertinencia los estudiantes son
dela y eficiencia. e 1. Algunas veces.
significativos?
sociedad. . — 2. Casi siempre.
Unesco ¢éSe prioriza el acceso
de todos los | 3- Siempre.
(2019) -
estudiantes para que
sigan estudios?
¢Todos los
Equidad estudiantes que
estan en la institucion
tienen las mismas
oportunidades de
logro de

aprendizajes?
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Los recursos
seleccionados son
pertinentes para las
experiencias de
aprendizaje?

¢Los materiales de las
experiencias facilitan
los aprendizajes?

éLos resultados
reflejan que se estan
alcanzando los
estandares de
calidad?

¢Los resultados
evidencian que los
docentes estan

cumpliendo con su
labor efectiva?

Eficacia

éEn la institucion

educativa la
planificacion de
actividades se

maneja como trabajo
en equipo para logro
de los objetivos?

¢éEn la institucién
educativa se
planifican reuniones
de capacitacién para
compartir ideas,
experiencias entre los
docentes?

éLos estudiantes dela
institucion educativa
logran ganar los
primeros puestos en
los concursos
académicos
externos?
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éLos estudiantes
desarrollan las
capacidades y
competencias  que
deben lograr en cada
ciclo segun los mapas
de progreso?

éSe logra cumplir con
los objetivos y metas
propuestos en los
tiempos establecidos
segun la
calendarizacion?

élos estudiantes
logran desarrollar sus
habilidades a través
del cumplimiento de
la competencia de
acuerdo a los niveles
de logro estipulados?

Pertinencia

éLa planificacion de
programas se
evidencia la
flexibilidad para
cualquier cambio?

¢Los docentes
pueden realizar
cambios en sus
programaciones en el
proceso de
ejecucion?

¢Todo lo planificado
tiene como centro al
estudiante que es el
sujeto de formacién?

Las actividades quese
planifican
consideran el

desarrollo del
estudiante?
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éLos docentes

pueden ejecutar
adaptacionesde

contenidos para
fortalecer el
desarrollo del

estudiante?

¢éLas dreas opcionales
se pueden adaptar al
contexto y
necesidades de Ia
comunidad escolar?

Eficiencia

éTodos los materiales
y recursos diddcticos
qgue facilita a los
estudiantes  sirven

para desarrollar
correctamente  las
actividades

pedagdgicas?

¢éEn el desarrollo de
los procesos
pedagégicos los
recursos son usados
de forma mas
adecuada?

élLogra obtener los
mejores  resultados
académicos de los
estudiantes con la
minima inversion de
recursos?

éTodos los
estudiantes
desarrollan la

capacidad de resolver
los problemas que
enfrentan en
situaciones reales de
su entorno?
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éLos estudiantes
ponen en practica los
aprendizajes
logrados en los
procesos
pedagdgicosen la
vida real?

¢éSe logra cumplir con
la planificacién anual
planteada al inicio del
afo?
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Compromiso de gestidon escolar y calidad educativa en una Institucién
de nivel secundario en la ciudad Chiclayo-2023

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Compromiso de gestién escolar

. TESISTA:
Br.: Diana Araceli Samamé Fafiafian

e  DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos,
procedié a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura vy
profundidad; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real
de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO:SI ( x) NO ()

Chiclayo, 10 de junio de 2023

Dra. Campbs Bustamante de- Suarez Flor de Maria
- Doctora en Educacion
DNI 16629497
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ANEXO 5

RESUMEN VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
CUESTIONARIO COMPROMISO GESTION ESCOLAR

CALIFICACION DE LOS JUECES
ITEMS JUEZ1 | JUEZ2 | JUEza | PROMEDIO v

1 4 4 4 4 1.00
2 4 4 4 4 1.00
3 4 4 4 4 1.00
4 4 4 4 4 1.00
5 4 4 4 4 1.00
6 4 4 4 4 1.00
7 4 4 4 4 1.00
8 4 4 4 4 1.00
9 4 4 4 4 1.00
10 4 4 4 4 1.00
11 4 4 4 4 1.00
12 4 4 4 4 1.00
13 4 4 4 4 1.00
14 4 4 4 4 1.00
15 4 4 4 4 1.00
16 4 4 4 4 1.00
17 4 4 4 4 1.00
18 4 4 4 4 1.00
19 4 4 4 4 1.00
20 4 4 4 4 1.00
21 4 4 4 4 1.00
22 4 4 4 4 1.00
23 4 4 4 4 1.00
24 4 4 4 4 1.00
25 4 4 4 4 1.00
V DE AIKEN GENERAL DEL CUESTIONARIO 1.00

CONFIABILIDAD
INSTRUMENTO COMPROMISO GESTION DE CALIDAD

Alfa de Cronbach

N. de elementos

0.828

25

Wasishls Minmpurnmion Ge-ctim Faralse
3 3

275



CUESTIONARIO CALIDAD EDUCATIVA

CALIFICACION DE LOS JUECES PROMEDIO Vv
ITEMS JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ 3

1 4 4 4 4 1.00
2 4 4 4 4 1.00
3 4 4 4 4 1.00
4 4 4 4 4 1.00
5 4 4 4 4 1.00
6 4 4 4 4 1.00
7 4 4 4 4 1.00
8 4 4 4 4 1.00
9 4 4 4 4 1.00
10 4 4 4 4 1.00
11 4 4 4 4 1.00
12 4 4 4 4 1.00
13 4 4 4 4 1.00
14 4 4 4 4 1.00
15 4 4 4 4 1.00
16 4 4 4 4 1.00
17 4 4 4 4 1.00
18 4 4 4 4 1.00
19 4 4 4 4 1.00
20 4 4 4 4 1.00
21 4 4 4 4 1.00
22 4 4 4 4 1.00
23 4 4 4 4 1.00
24 4 4 4 4 1.00
25 4 4 4 4 1.00
26 4 4 4 4 1.00
27 4 4 4 4 1.00
28 4 4 4 4 1.00
29 4 4 4 4 1.00
30 4 4 4 4 1.00

V DE AIKEN GENERAL DEL CUESTIONARIO 1.00

CONFIABILIDAD
INSTRUMENTO CALIDAD EDUCATIVA

Alfa de Cronbach

N. de elementos

0.917

30
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