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RESUMEN

El presente estudio tiene como propésito explicar el desarrollo de la cultura inclusiva
en las instituciones educativas publicas en el Pera, 2023. Obstandose por la
investigacion de enfoque cualitativo, de tipo basico, de método hermenéutico,
disefio fenomenoldgico y nivel explicativo. Con muestra focal de 9 entrevistados: 1
especialista-MINEDU, 1 especialista del Servicio Hospitalario-SEHO-MINEDU, 1
especialista de modalidad de educacion especial UGEL de Oxapampa,
departamento Cerro de Pasco, 1 directivo de una institucibneducativa de primaria
departamento de Lima, 2 directivos de Centro de Educacién Basica Especial
(CEBE) distrito La Convencion, departamento Cusco y de Chimbote, provincia
Casma, departamento Ancash, 1 docente de aula de una institucién educativa de
primaria Cercado de Lima, 1 docente de CREBE-UGEL Cusco y 1 coordinadora
SAANEE de la capital. El instrumento para la recoleccion de la informacién fue
mediante el disefio de una guia de entrevista semiestructurada, analizada con el
software Atlas. Ti 2023. Como resultado se encontré que la cultura inclusiva en el
pais aln esta en proceso y persisten elementos de exclusion. Se concluyo6 que para
observar avances en la cultura inclusiva es indispensable el fortalecimiento del
docente y otros agentes educativos para eliminar las barreras existentes de

atencion educativa a la diversidad.

Palabras clave: Cultura inclusiva, politicas inclusivas, practicas inclusivas,

identidad de comunidad escolar.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to explain the development of inclusive culture in public
educational institutions in Peru, 2023. It is a qualitative approach to research, basic
type, hermeneutic method, phenomenological design andexplanatory level. With a
focal sample of 9 interviewees: 1 specialist-MINEDU, 1 specialist of the Hospital
Service-SEHO-MINEDU, 1 specialist of special education modality UGEL of
Oxapampa, department Cerro de Pasco, 1 director of a primary educational
institution department of Lima, 2 directors of a Special Basic Education Center
(CEBE) in the district of La Convencién, department of Cusco and Chimbote,
province of Casma, department of Ancash, 1 classroom teacher from a primary
school in Cercado de Lima, 1 teacher from CREBE-UGEL Cusco and 1 SAANEE
coordinator from the capital city. The instrument for data collectionwas a semi-
structured interview guide, analyzed with the software Atlas. Ti 2023 software. As a
result, it was found that the inclusive culture in the country is still in process and
elements of exclusion persist. It was concluded that in order to observe progress in
the inclusive culture it is essential to strengthen teachers and other educational

agents to eliminate existing barriers to educational attention to diversity.

Keywords: Inclusive culture, inclusive policies, inclusive practices, school

community identity.



l. INTRODUCCION

A nivel mundial, la educacibn ha sufrido grandes cambios
transformacionales en relacion a politicas educacionales para ir construyendo
“cultura inclusiva” desde el enfoque inclusivo en las escuelas, por lo cual el sistema
educativo peruano no ha sido indiferente ante estos cambios ya que la educacion
inclusiva tiene como fin equiparar las condiciones existentes en las aulas de
Educacion Basica en relacion no solo a la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales-NEE, sino con miras de aceptacion a la diversidad en razon
de etnia, género, condicion social, estilos y ritmos de aprendizaje; ya que si bien en
el pais existen normativas que inducen al desarrollo de esta cultura, politicas y
practicas inclusivas en los centros escolares publicos a nivel nacional, aun existen
brechas y barreras actitudinales entre los agentes educativos lo que dificulta el
avance de esta denominada cultura inclusiva al interior tanto en la zona urbana
como en los departamentos, provincias y zonas rurales del Perl, escuelas que
aceptan la matricula de nifios, nifias, adolescentes y jovenes con NEE en condicién
de discapacidad segun lo estipulado en la norma sobre el proceso de matricula en
la educacion basica R.V.M. 447-2020-MINEDU; pero en la practica no son
aceptados por sus integrantes (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia,
administrativos) por no ser considerados “normales”, sin brindarles la atencion
educativa pertinente para el logro de aprendizajes previstos. Situacion que pone en
tela de juicio el respeto al derecho sustancial de la persona a recibir una educacion
de calidad, lo que conlleva a que los padres de estos nifios no declaren al momento
de la matricula la condicién de sus hijos, segun el Informe Defensorial N° 183
(2019), ya que estos centros escolares deberian brindar un servicio educativo sin
discriminacion alguna, estas condiciones llevaron al investigador a proponer el
estudio cientifico sobre la cultura inclusiva: una mirada hacia las instituciones

educativas publicas en el Pera.

Estos cambios de politicas educacionales se suscitaron en el mundo con
la Declaracién de Salamanca en 1994, lo cual implic6 un cambio sustancial en la

educacion en beneficio de los alumnos con habilidades diferentes; pero este



documento a su vez evidencié ciertas ambigiedades con el transcurrir del tiempo
sin exceptuar al Peru; por lo que los paises involucrados impulsaron nuevas
politicas y practicas educativas mas inclusivas, acciones que fueron reforzadas en
el 2008 en la Conferencia Internacional de Educaciéon de la UNESCO ya que se
centré en la educacion inclusiva, tomando en cuenta la visibilidad de que todos los
nifios, nifas y adolescentes sin excepcion tienen el derecho a obtener las mismas
oportunidades educativas, Ainscow et al., (2019). Por lo que, Amadio y Opertti,
(2009) citados por Davila y Naya (2011) aseguraron que, si bien se ha proyectado
normalizar el acceso a los entornos escolares del colectivo mencionado y
considerado discriminado mediante el enfoque inclusivo; la existencia de brechas
en esta politica de inclusion sigue siendo amplia, imposibilitando que estos grupos
vulnerables alcancen competencias curriculares basicas debido a la exclusion
presente en campo de la educacion y los procesos de aprendizaje.

Si bien estas politicas planteadas por los estados tienen razén
primordial en desarrollar valores inclusivos que conlleven a la denominada “Cultura
Inclusiva”; para Ainscow (2011) al ser citado por Echeita (2011) refirid que instituir
cultura inclusiva, implicaria desplegar acciones en los centros escolares en torno a
eliminar y/o reducir la barreras para el aprendizaje y participacion-BAP con el fin de
edificar un mejoramiento escolar, en la que los actores educacionales deberian
movilizar actuaciones donde vinculen estas politicas y practicas desde la Mision,
Vision, Valores y Objetivos; determinando asi la identidad desde su contexto
histdrico, cultural y comunal de la escuela cuando cita a Hamilton (2001) las mismas
gue se deberian implementar en: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto
Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno
(R.1); fomentandose desde estas actuaciones una educacion inclusiva de atencion
a la diversidad; donde se logre visibilizar a todos los discentes en funcion de
fortalezas, habilidades desde su heterogeneidad, sin arraigarse solo a la condicién
de discapacidad del nifio, nifia, adolescente o joven matriculado en los centros
escolares de basica regular; basica alternativa y/o centros de educacion técnico
productiva. Por lo cual estas gestiones son factores clave para ir aplicando y
afinando los cambios actitudinales pertinentes en los integrantes de la comunidad
educativa y actores locales; ya que dialogar sobre cultura inclusiva trae consigo

desarrollar acciones que promuevan la participacion democratica de todos los



educandos desde los recintos escolares. Ante esto, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura-Unesco, a los 25 afios
de la Declaracién de Salamanca (1994), referente a los derechos a la ensefianza
gue poseen los nifios, mujeres y hombres con habilidades diferentes; concluyeron
gue se debe partir de la actitud y predisposicion a tener en cuenta las necesidades
de aprendizaje de todos los estudiantes y no solo de aquellos considerados en

condicion de discapacidad, de acuerdo a lo sefialado por Simén, et al. (2016).

En el 2015, durante la Declaracion de Incheon, aprobada el 21 de mayo los
estados en relacion al marco de accion del Foro Mundial en Educacion al 2030;
para la realizacion del ODS-4 se comprometieron a trabajar en bien de desarrollar
acciones que garanticen la inclusién educativa en igualdad de condiciones con
calidad educativa, incentivando la promocion de oportunidades hacia el acceso a
un aprendizaje sostenible para todos. Posteriormente en el 2018-2019, segun los
informes realizados por esta organizacion, concluyeron a su vez que aun existen
poblaciones con dificultades en acceder a los sistemas y servicios educacionales

en sus paises a pesar de los esfuerzos realizados.

Delgado et al., (2022) sefialaron que segun los datos tomados de la
Comisién Econdmica de América Latina y el Caribe-CEPAL (2019) la existencia de
barreras en la educacion inclusiva en razén a la matricula de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes incidiendo en un 69.04% en el nivel inicial, 84.7% en las
escuelas de primaria, un 70% en secundaria y un 8.31% representa a la desercion
escolar en la primaria. Asi mismo, que en América Latina existen 140 millones
personas en condicion de discapacidad de los cuales el 2.5% puede acceder a la

educacién primaria y solo el 5% logra terminar el nivel.

Teniendo en consideracion el parrafo anterior, UNICEF-Pera (2018)
menciono que en los datos sefialados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI, 2017) solo el 5.2% de la poblacion peruana posee alguna clase
de discapacidad. Asi mismo refiere que Unicamente el 12.2% de los discentes en
condicion de discapacidad entre los 6 y 16 afios no sabian leer, ni escribir, en tanto

s6lo el 6% podia acceder a la educacion superior y ademas solo el 0.62% del



presupuesto nacional se destina en forma exclusiva a la formacion de alumnado
con discapacidad; por lo cual estas poblaciones en estado de vulnerabilidad
simbolizan al 1% de matricula en la Educacién Béasica. En el 2018, segun los datos
proporcionados por el Censo Escolar, refiere la presencia 77,496 discentes con
alguna condicion de discapacidad en el sistema educativo peruano, 50,371 se
encontraban cursando la Educacion Basica Regular (EBR); 18,476 en Educacion
Bésica Especial (EBE); 8,079 cursan otras modalidades educativas y solo el 40.4%

del estudiantado en condicién de discapacidad leve, moderada culmina la primaria.

En relacion a esta descripcidn estadistica, cabe mencionar que en el pais
desde la década del 2000 al 2010, en cuestidon de politica educativa tiene un
enfoque inclusivo, siendo obligacion de las escuelas transformarse a este sistema
brindando los apoyos necesarios, asi como medidas y colocando a disponibilidad
de sus usuarios recursos metodolégicos apropiados que den respuesta a las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes con necesidades educativas de
aprendizaje permanentes en condicion de discapacidad (Ley General de Educacién
N° 28044, 2003). Y segun lo sefialado en el (Informe Defensorial N° 183 de la
Defensoria del Pueblo, 2019) el estado peruano tiene la obligacion de trabajar en
la implementacién de escuelas con enfoque inclusivo, donde deberian adoptar
politicas inclusivas que conlleven a garantizar el acceso, la permanencia, asi como
la calidad educativa de los alumnos con alguna condicion de discapacidad, en el

marco de igualdad de oportunidades hacia una ciudadania plena.

Este enfoque significaria responder entonces a la practica de la cultura
inclusiva en relaciéon a la construccion de comunidades y valores inclusivos,
promoviendo el involucramiento, esfuerzo de sus integrantes, eliminando las
brechas del contexto. En consecuencia, para asegurar el derecho que posee toda
persona a recibir una educacion acorde a sus necesidades, es indispensable
construir escuelas inclusivas donde se promueva la practica de una cultura inclusiva
para asegurar esta equidad e igualdad, dando respuesta a las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes como atencién a la diversidad. Por lo tanto,
hablar de “Cultura Inclusiva”, es relacionar la implementacion de estas politicas,

practicas inclusivas desde la escuela para la atencion a la diversidad existente en



el entorno escolar y no solo enfrascarse al estudiante en condicién de discapacidad.
Sin embargo, a nivel nacional se puede observar la existencia de vacios en esta
implementacion de “Cultura Inclusiva” en las instituciones educativas publicas en el
PerU; existiendo la necesidad de realizar estudios de investigacion que ayuden a

identificar el desarrollo de la “Cultura Inclusiva”.

Ante esta situacién actual, se plante6 la siguiente problematica de
investigacion: ¢Como se desarrolla cultura inclusiva en instituciones educativas
publicas en el Per(?; a partir de este planteamiento del problema general se
desprenden a su vez los siguientes problemas especificos: ¢Como los agentes
educativos participan en el desarrollo de politicas y préacticas inclusivas en

instituciones educativas publicas en el Per(?

Asi mismo, se planted el siguiente objetivo general: Explicar el desarrollo de
la cultura inclusiva en las instituciones publicas en el Perd, 2023. Seguido del
planteamiento de los siguientes objetivos especificos: Explicar la participacion de
los agentes educativos en el desarrollo de politicas y practicas inclusivas en

instituciones educativas publicas en el Peru, 2023.

La justificacion teorica de investigacion referente a cultura inclusiva, en las
instituciones educativas se fundamenta en que, si las escuelas estan desarrollando
comunidades inclusivas, donde se promuevan valores inclusivos desde la identidad
cultural de respeto a la diversidad no solo estudiantil sino de todos sus integrantes,
conllevando a ser un centro escolar acogedor, seguro, participativo que involucre a
los aliados estratégicos comunales tal como lo propusieron Booth y Ainscow (2000)
en el Index de inclusion, documento guia para crear y formar escuelas inclusivas,
desde la percepcion de la formacion de lideres receptivos como directivos,
profesores, padres de familia, estudiantes y profesionales administrativos; con
docentes proactivos a mejorar sus practicas pedagoégicas en bien de atender a la
diversidad como un enfoque de derecho a la inclusion de la poblacion vulnerable,
fomentando la educacion para todos en todos sus niveles y modalidades como lo
propone la UNESCO en las conferencias internacionales, asi como en Objetivo

Desarrollo Sostenible-ODS 4, donde los paises se comprometen a equiparar



condiciones educativas sostenibles para eliminar las brechas de discriminacion y

exclusion educativa.

Desde la justificacion practica, la investigacion objeto de estudio, se
resalta el tema de cultura inclusiva desde el enfoque de una educacion inclusiva,
con la finalidad de cimentar en las aulas una educacion de calidad, promocionando
la equidad e igualdad de condiciones educativas, eliminando las brechas y/o
barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP del estudiantado en condicion
de discapacidad desde una atencion a la diversidad y no solo enfocandose a las
necesidades educativas especiales como lo estipulan las normativas en el pais,
velando por el respeto al derecho primordial que tiene todo ser humano a acceder
a una educacion de calidad sin importar su condicion social, etnia, religion o
cognicion, realidad que no se debe seguir postergando ante la aun existente
exclusion de esta poblacion considerada vulnerable. Por lo cual este tema de
investigacion tiene como objetivo comprender como se viene desarrollando
actualmente la préactica de cultura, politicas y practicas inclusivas en las

instituciones educativas y que acciones de mejora se pueden establecer en ellas.

Respecto a la justificacion metodoldégica desde un enfoque de
investigacion cualitativa, de tipo basico, de paradigma naturalista, de disefio
fenomenoldgico, método hermenéutico y nivel explicativo; porque se busco explicar
las percepciones desde las propias experiencias de los participantes del tema de
investigacion, utilizandose un instrumento con rigor cientifico de credibilidad,

transferibilidad, intercambiabilidad, confiabilidad, honradez, objetividad.



1. MARCO TEORICO

Desde el ambito nacional, Sosa y Villafuerte (2022) refirieron en su
investigacion de metodologia de revision sistematica al citar a (Lasso, 2020) que el
propésito de la cultura inclusiva es edificar una comunidad acogedora, segura,
colaborativa y participativa, donde los alumnos logren aprender alcanzando los
niveles mas altos, siendo su propdésito primordial el desarrollo de un codigo en
comun, el cual serd compartido entre todos los agentes educacionales, generando
oportunidades de aprendizajes inclusivos, que reforzaran a su vez las practicas
culturales, ya que la falta de capacitacion docente, asi como la limitada participacion
de la comunidad escolar, el entorno del aula representan barreras en la educacion,
asi como en la educacién, por lo cual se deberia enfatizar en la generacién de
cultura inclusiva, promoviendo valores inclusivos los cuales deberan ser
compartidos entre sus integrantes para guiar las decisiones a plantearse en las

politicas escolares y en la implementacién de la practica educativa inclusiva.

De acuerdo con Saénz (2022) y Coérdova (2020) determinaron en sus
estudios de investigacion que el avance de una cultura inclusiva debe basarse en
la creacion de entornos sociales y culturales accesibles y acogedores, como una
alternativa para respaldar la educacién para todos sin excepcién desde una
perspectiva inclusiva. Asi mismo, la Defensoria del Pueblo (Informe Defensorial N°
183, 2019) en su estudio de investigacion mixta (cualitativa-cuantitativa) advierte
las discrepancias, asi como las discordancias existentes entre normativas internas
y politicas educativas que aseguren la accesibilidad, a una educacién con enfoque
inclusivo asegurando la permanencia de nifios, adolescentes y jévenes con alguna
discapacidad. Asi mismo, indica que del total de 15 347 Il.EE. de EBR, el 27.99%
de la region Lima, son inclusivas por tener al menos un discente matriculado con
necesidades educativas especiales (NEE), sin que éstas comprendan el enfoque

inclusivo que conlleve a la practica de una cultura inclusiva.

Por otro lado, entre los estudios realizados a nivel internacional, Valdés
(2023) y Sotomayor et al., (2020) sefalaron en sus articulos de investigacion desde



la metodologia cualitativa y estudio de casos con enfoque etnogréafico en el primer
caso y paradigma interpretativo en el segundo, en los cuales sostienen que las
escuelas comprometidas con la inclusion se destacan porque sus integrantes
poseen un gran empoderamiento pedagdgico profesional con énfasis en la atencion
al estudiantado diverso, debido a la presencia y practica de una cultura escolar
inclusiva; desde las politicas educativas de gestion pedagodgica a través del
liderazgo inclusivo, distribuido, pragmético y estratégico entre todos sus
integrantes; pero a su vez aun persiste en sus lideres un desconocimiento en torno
a la inclusion y la legislacion vigente, limitando la instauracién de un apropiado
liderazgo inclusivo, fundamental para fortalecer la participacion conjunta de la

comunidad escolar y el asentamiento de culturas inclusivas idoneas.

Valdés y Pérez (2021) refirieron que la base de su trabajo de investigacion
es que la inclusién se deberia centrar en relaciones interpersonales y practicas
colaborativas, solo asi se podria consolidar la tan ansiada transicion de las
escuelas, para lo cual seria necesario que estas cuenten con plana directiva,
docentes y otros profesionales capaces de promover el desarrollo de la cultura
inclusiva dentro y fuera de ella, la misma que resultaria dificil de desarrollar por la
crisis educativa en la cual impera el neoliberalismo, la excesiva carga
administrativa, predominio de las pruebas estandarizadas que siguen acarreando

resultados desalentadores en las escuelas.

A su vez, Jiménez y Mesa (2020) mediante el andlisis de investigacion
exploratoria con enfoque cualitativo citando a Hernandez y Mendoza (2018)
demostraron la repercusion de estrategias metodoldgicas valorando la practica
inclusiva en la actualizacion del profesor en cuanto a inclusion con el fin de
proporcionar una educacion que tenga en cuenta la diversidad del alumnado, asi
también la importancia de una adecuada diversificacion curricular encaminada a la

atencion a la diversidad, participando e involucrando a toda la comunidad.

Mateus et al. (2017) se refirieron en su indagacién de planteamiento mixto al citar
a Creswell (2009) la identificacion de disimilitudes, entre los diversos actores de la

comunidad escolar referidas a la comprension de cultura inclusiva y practicas



inclusivas; ademas entender desde la metodologia cualitativa la concepcion sobre
la discapacidad; ya que el propdsito del sondeo que realizaron fue sefalar la
percepcion que tenian los participantes sobre cultura y practicas inclusivas,
logrando determinar la presencia de concepciones diferentes referentes a las

practicas inclusivas en el contexto escolar.

Unesco en el (2005) conceptualiz6 la educacién inclusiva, como un
procedimiento de responder a la diversidad existente en el aula, garantizando la
permanencia, participacion y logros hacia una educacién para todos, siendo
necesario definir politicas y sistemas educativos acordes que permitiran su
desarrollo; donde los docentes, alumnos, padres de familia perciban la diversidad
como algo natural dentro del contexto escolar y no lo visualicen como un problema,
muy por el contrario, como una oportunidad enriquecedora para aprender entre
todos y todas. A su vez, en el (2021) sefialé que, en los ultimos 30 afios, se ha
buscado concretar acciones educativas que tengan en cuenta a los diferentes
grupos vulnerables basados en los principios de equidad y calidad, por lo cual los
estados de América Latina han aunado esfuerzos que se han visto plasmados en
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) al 2030, enfatizando su relevancia
sobre todo en la educacion inclusiva generando indicadores que den seguimiento

a su implementacion.

Sulasmi y Akrim (2019) consideraron al citar a (Smith, 2006) que la
educacion inclusiva se refiere a la integracion de nifios con discapacidad en
programas escolares regulares. Asi mismo, la inclusion educativa implicaria la
incorporacion de estudiantes en condicion de discapacidad o problemas de
aprendizaje en el plan de estudios, entorno escolar, interaccion social y
autoconcepto de la escuela, esta misma opinion la rescatan cuando citan a (Valle
& Connor, 2014) los cuales afirmaron que inclusion significa brindar educacion a
nifos NEE, a tiempo completo en clases de aulas regulares; aunque esto podria
variar segun el nivel o grado discapacidad. Para Tiernan (2021) la educacién
inclusiva, es la forma de dar respuesta a la diversidad de las necesidades

educativas de los alumnos promoviendo su participacion en los aprendizajes, las
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culturas y comunidades escolares con la finalidad de reducir la exclusién educativa
al citar a (UNESCO, 2013).

Arnaiz (2020) fundamentd que, la educacién inclusiva implica distribuir la
accesibilidad y participacion oportuna de todos los estudiantes reconociendo y
valorando sus diferencias, el mismo que deberia verse reflejado en la diversificacion
curricular y las evaluaciones brindando una adecuada calidad en los aprendizajes
en beneficio de la poblacion méas vulnerable; aseverando que para el desarrollo de
este enfoque, se necesita la modificacion de las aulas de la educacién regular,
promoviendo acciones de actualizacion de los maestros, desarrollando principios
de equidad social y no solo realizar cambios superficiales. Anterior a esto, la autora
en el (2000) ratificO que este enfoque nace frente a la necesidad de brindar
respuesta educativa a la diversidad, valorando la participacién total de los
integrantes en la comunidad escolar, dando paso a nuevas formas vy
consideraciones de percibir las diferencias apropiadamente. Después, en el (2002)
al citar a (Ainscow et al., 2001) sefialaron que, estas acciones demandarian poner
en practica una cultura escolar enfatizando en el conocimiento sobre diversidad,
explorando los conceptos de diferencia, asi como de semejanza; siendo necesario
realizar cambios radicales en los sistemas educativos que estén centrados en el
curriculum, como el camino para abordar las necesidades educativas de todos los

discentes.

De acuerdo con Echeita (2011) “inclusidon” sigue siendo el equivalente a
“‘integracion”, debido a las creencias y practicas pedagdgicas que desarrollan hacia
el grupo de estudiantes considerados con necesidades educativas especiales
(NEE) y que segun la de condicién de discapacidad podrian estar o no incluidos en
la EBR. De acuerdo a lo descrito y la investigacion de estudio realizada por Garcia
(2018) quien refirié que la educacion inclusiva nace en un primer momento desde
la forma como se visibiliza la discapacidad, asi como las NEE; pero que
actualmente este enfoque educativo ha sufrido cambios en su conceptualizacion
planteandose que todos los estudiantes deberian tener igualdad de oportunidades
en su aprendizaje y participacion sin exclusién ya sea por nacionalidad, género,

etnia, contexto sociocultural, habilidades y/o capacidades dentro de la escuela,
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valorandose la diversidad existente dentro de ella. Por tal motivo, como refirié Vega
et al. (2013) se requerira de una reflexion concienzuda respecto al sistema
educativo en todos sus niveles, como modalidades; para promover la aplicacion de
la educacion inclusiva, lo cual implica un cambio politico desde todos los actores o
agentes educativos, reconozcan y valoren la inclusién desde la equidad,
participacion, respeto por la diversidad, honestidad, cooperacion, solidaridad,
bienestar y sostenibilidad. Ortiz Jiménez (2020) al citar a (Bolivar et al., 2013; Booth
et al., 2000; Florian et al., 2010b y Murillo et al., 2010) sostiene que el impacto de
la educacion inclusiva se evidenciara en las acciones académicas y organizativas
de la comunidad escolar; acciones que deben ser desarrolladas por los lideres
educativos de esta comunidad, impulsando actividades de gestion organizacional,
promoviendo la colaboracién, participacion y aprendizaje para asi integrar la
institucion educativa hacia una cultura de inclusién educativa; pero para el logro de
estas acciones segun refieren Montoya y Rua (2018) es indispensable también el
involucramiento del estado, la sociedad y la familia ya que la intervencion de todos
ellos van a encaminar a una mejora educativa de los discentes en condicién de
discapacidad, siempre y cuando se les brinde los adecuados ajustes y apoyos
razonables en el marco de un sistema educativo justo, equitativo; valores inclusivos
que conlleva a la practicas de politicas inclusivas garantizando el acceso y
permanencia de todos en la escuela en igualdad de condiciones.

Entonces en marco de lo referido en los parrafos anteriores, Espinoza et al.,
(2021) asi como Jiménez y Mesa (2020) consideraron al citar a (Arias, 2018 y
Ferreyra, 2017) que las escuelas como comunidad educativa tendran como
cometido principal el educar alumnos hacia una ciudadania plena, posibilitando su
transformaciéon desde el entorno cultural, donde se deberia involucrar a todos sus
actores: directores, docentes, profesionales no docentes, discentes, personal
administrativo. Ya que en ella se van consolidando democraticamente las
relaciones interpersonales, fortaleciendo su pertenencia siendo preponderante que
en esta proyeccion de comunidad educativa se vaya desarrollando cultura inclusiva,
aportando la practica de valores inclusivos que permitan reconocer y atender a la
diversidad. De acuerdo con Ainscow (2002) menciona al respecto que, en tiempos

anteriores, se ha brindado poca atencion a la importancia de la cultura escolar para
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respaldar la ensefianza-aprendizaje, por lo cual es indispensable fomentar las
culturas inclusivas en los entornos escolares para su conservacion, asi como la
posterior transmision a las generaciones de maestros y estudiantes de las politicas,
practicas logradas por los integrantes de la comunidad, con la finalidad de un

adecuado desarrollo en el tiempo en todos los niveles educativos.

En el pais de acuerdo a la Direccion General de Educacion Basica Especial-
DIGEBE-MINEDU (2007) en la guia para orientar la intervencion de los Servicios
de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion de las Necesidades Educativas
Especiales-SAANEE, sefial6é que hablar de cambios educativos es referirse a
transformar el contexto, esto significa que las escuelas reestructuren la cultura,
politicas y préacticas escolares inclusivas con la finalidad de dar respuesta a la
diversidad estudiantil; ya que solo asi se podra construir escuelas que cubran las
necesidades de aprendizaje de todos, siempre y cuando se promueva que los
centros educativos y sus comunidades mantengan relaciones de cooperacion
mutua, amalgamando el esfuerzo de padres, profesores, estudiantado,
administradores e integrantes de la comunidad local; en este proceso de ir
potenciando los centros escolares que atienden a los alumnos en condicion de
discapacidad, por lo que el SAANEE tiene un rol fundamental en la transformacion
de estas culturas, politicas y practicas en los centros escolares denominados
inclusivos a su cargo en cada RED educativa, a través de acciones de
sensibilizacién, asistencias técnicas, asesoramiento y acompafiamiento a
directivos, maestros y padres de familia, con el propdsito de garantizar la tan
anhelada aceptacion a la diversidad estudiantil en las aulas. Tello (2019), al citar la
guia de la DIGEBE-MINEDU, sefialo que el SAANEE es un equipo de profesionales
gue forman parte de los Centros de Educacién Basica Especial-CEBE, conformado
por profesionales docentes y no docentes que realizan acciones de apoyo y
asesoramiento a IL.EE. inclusivas, asi como a estudiantes asociadas a
discapacidad, talento y/o superdotacion matriculados en las modalidades de EBR,

EBA Yy ETP, a los padres o tutores.

Plancarte (2017) concluyo que dialogar sobre cultura inclusiva, es entender

o referirse a un conglomerado de reglas, simbolos, principios, valores que son
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compartidos por el total del personal que conforman una institucion educativa, los
cuales van proporcionando la adhesion necesaria en el entorno escolar con el fin
de ir trabajando en forma armoniosa hacia la obtencién de objetivos comunes. Asi
mismo, Moliner et al. (2016) al citar a (Booth y Ainscow, 2002) refirieron que estos
autores sostuvieron que la cultura inclusiva conlleva crear centros escolares
seguros, acogedores, participativos y estimulantes, donde todos los alumnos
sientan que son valorados, capaces de aprender fortaleciendo sus habilidades, sin
exclusiones. Para Jiménez y Porras (2016) sostuvieron al citar a (Leén, 2012) que
una cultura inclusiva se conseguira cuando padres, estudiantes, docentes y
personal administrativo establezcan un vinculo emocional y de compromiso saélido.
Simultdneamente, los lideres de las escuelas inclusivas cuentan con habilidades y
llevan a cabo tareas orientadas a fortalecer en sus integrantes los conocimientos,
destrezas y habilidades que les permitan alcanzar con éxito los objetivos

planteados, mostrando seguridad en si mismos y en sus habilidades.

Al respecto también, Valdés (2017) y Blackman (2017) concluyeron que las
instituciones educativas deberan adoptar y establecer culturas que adopten una
postura de participacion en lugar de segregacion y aislamiento al citar a
(Lawson,1997) indica que la cultura escolar inclusiva es referirse a convicciones,
posicion y valores que poseen los seres humanos junto con atributos superficiales,
gue son comportamientos que impactan en la difusién del curriculo y la evaluacion;
por lo que la eleccién del clima cultural propio por parte de los estudiantes con
discapacidad es un desafio, que impactara en su participacion social y académica
en el entorno escolar; Dubovitskaya et al., (2022) asevera que para construir una
cultura inclusiva entre los integrantes de una comunidad escolar estos deberian
aceptar los valores humanisticos educativos lo cual conllevaria a una rectificacion
de conocimientos erroneos ya que estos impiden la aceptacion de estos valores,

esforzandose por crear una comunidad con comunicacion asertiva.

Desde el punto de vista de Gutiérrez et al., (2018) manifestaron que, la
acogida de una cultura inclusiva en una |.E. dependera de los valores inclusivos en
relacion a los valores organizacionales, los cuales van a dirigir el compromiso de

sus integrantes; por tal motivo cuando los autores mencionados citan a (O’Reilly et.
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al, 1991 y Shein, 2004) concluyeron que los valores son los elementos principales
para la promocion de cultura inclusiva en un centro educativo porque estos van a
dar sentido a la actividad y calidad laboral, cuando citaron a (Hamburger, 2008).
Asi mismo se va a fortalecer la organizacion, confianza, fiabilidad, fomentando el
sentido de pertenencia de la totalidad de los involucrados. Ainscow (2020) sostiene
gue para configurar cultura en un centro escolar inclusivo esta debe estar al alcance
de todos sus estudiantes sin distincion ya que aquellos que no respondan a lo
establecido para el logro de los aprendizajes, va a requerir entonces de la
exploracion de una cultura de trabajo colegiado entre los profesores con la finalidad
de establecer estrategias pedagodgicas apropiadas que den respuesta a estas
necesidades de aprendizaje fomentando su participacion e ir eliminando las BAP
actitudinales entre ellos. A su vez, Carrington (2022) cuando cité a (Harris et al.,
2018) refirid6 que estos autores sefalaron que las instituciones educativas que
fomentan la inclusién lograran un mayor éxito en la mejora de los aprendizajes de
todos los estudiantes al establecer una cultura inclusiva donde se valore las
opiniones del personal, los alumnos y los padres, desde la promocion del liderazgo
escolar el cual deberé facilitar el trabajo ético, colaborativo y critico en conjunto con

los lideres de la escuela, docentes y discentes.

Durante la revision de la literatura, encontramos que, Booth y Ainscow (2011)
en la tercera edicién de su obra index de Inclusion, propusieron que las escuelas
mejoran cuando su transformacion se basa en los valores inclusivos, donde sus
integrantes sean reconocidos y aceptados sin distincion, desarrollando en conjunto
practicas educativas donde se reflejen estos valores; ya que de acuerdo a Valle-
Florez et al., (2021) sostienen que los valores son el pilar de las acciones del ser
humano dando significado y propésito a sus esfuerzos, porque la practica de los
mismos afectarian sustancialmente el contenido de la ensefianza, el como se
ensefia, asi mismo la interrelacion del profesor con sus estudiantes y las familias;
por lo que el Index de inclusién, sostienen los autores, ayudaria a planificar en forma
detallada la evaluacion de la escuela y como se relacionan sus integrantes; este
procedimiento contribuira al desarrollo de la educacion inclusiva porque se va a
fundamentar en una adecuada reflexion compartida de lo que ya se conoce,

incentivando la investigacion accion, la misma que ayudara las BAP, los apoyos a
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utilizar como recursos para mejorar los aprendizajes y la atencion a la diversidad.
Ademas, plantean que estas acciones reflexivas y evaluativas se deberan realizar
en tres planos o dimensiones a conocer sobre: la cultura escolar, las politicas y
practicas inclusivas; durante el proceso escolar de toda institucion educativa ya sea

del nivel inicial, primaria o secundaria.

De acuerdo a Armstrong et al., (2009) refieren que la escuela que en las
Ultimas épocas ha estado buscando como mejorar, enriquecer y comprender el
aprendizaje a través de la construccion de culturas, asi como de practicas
inclusivas; por lo que implementar una cultura de investigacioén-accion colaborativa
que lleve a la reflexion de la practica docente con la finalidad de establecer una
cultura de escucha y dar asi respuesta a las voces de los estudiantes que no son
escuchadas. Esto a su vez representa que los centros escolares deberan prestar
especial atencion a las opiniones de los alumnos fomentando la construccion de
culturas, practicas mas participativas encaminandose hacia una escuela que se va
transformando a si misma en una comunidad segura, acogedora y estimulante para

los aprendizajes.

Desde este punto de vista, las Politicas se relacionan con la gestion de la
escuela, asi como con los planes, programas de planificacion para su
implementacion al cambio; las Practicas se fundamentan en la ensefianza
aprendizaje en las aulas. Las Culturas, van a reflejar las relaciones, valores,
creencias, arraigadas en estas comunidades escolares; por lo que para cambiar las
culturas es indispensable gestar la mejora en los colegios. Desde el marco de
planificacion del Index, y lo expuesto por sus autores Booth y Ainscow (2000)
seflalaron que crear culturas inclusivas, se refiere a la construccion de entornos
escolares, seguros, acogedores, colaboradores y estimulantes, donde cada uno de
los participantes o integrantes es valorado, siendo esta la linea primordial en el que
todos los discentes logren mayores avances en sus aprendizajes; desarrollando a
su vez valores inclusivos, los mismos que deben ser compartidos con el total del
personal que labora en la escuela y que sea transferido a los nuevos integrantes
de la comunidad porque los principios que se vayan emanando en relacion a la

practica de cultura inclusiva, es la que guiara las decisiones de los involucrados y
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posteriormente estas se irdn concretando en el establecimiento de las politicas
educativas a nivel institucional con la finalidad de velar por los aprendizajes de
todos y todas, desde un proceso sistematico e innovador, asi como el desarrollo del
centro educativo. Teniendo en cuenta lo anterior autores referidos, para ayudar a
evaluar esta dimensién han planteado indicadores que se encuentran en el index

de inclusion.

A partir de este acapite, Ruiz (2019) al citar a (Bruner 1996, quien fue citado
por Salazar, 2009) definieron que cultura seria como los seres humanos van
creando y transformando los significados, por lo que el cometido de la cultura es
apropiarse de valores, derechos, oportunidades afectando a los que se encuentran
en él; permitiendo identificar cdmo las personas irian construyendo realidades,
significados; adaptandose al sistema, segun sus propias percepciones. Por lo cual
cultura, seria la conviccion, opinion, ley, arte, identidad, asi como costumbres que
van adquiriendo las personas o los seres humanos al interactuar con su entorno
social; desde este planteamiento del autor, la cultura se fundamentaria en la
percepcion, interpretacion de los fenédmenos que dan los integrantes de una
comunidad educativa a las practicas y politicas inclusivas, desde sus propias
creencias, opiniones, pensamientos e ideas que pudieran tener respecto a ellas y
como las van relacionando con su propia experiencia, siendo necesario para su
edificacidon los procesos cognitivos para el aprendizaje. A su vez Popova (2017)
sostuvo que la cultura es el conjunto de caracteristicas de historias en comun,
ubicacion geografica, idioma, clase social, religion u otra identidad compartida por
un grupo de personas, que dan lugar a la creacion, comparticion y transformacion
de sus costumbres, vision del mundo, asi como las relaciones sociales y politicas
porque la cultura no solo incluiria lo tangible como las tradiciones y expresiones
artisticas, sino también aquellas intangibles como estilos propios de comunicacion,
actitudes, valores y relaciones socio familiares cuando cit6 a (Nieto y Bode, 2012)
por lo tanto la I.LE. es el encuentro del conglomerado de diversas culturas y la
identidad cultural que pueda salir de esta, es la que repercutira en los procesos de
aprendizaje en los estudiantes, ya que contribuirdn a sus estilos de aprendizaje,

COMo a sus tendencias comunicativas.
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Para Moreno (2020) definié a la cultura inclusiva como la invitacion para
transformar percepciones, conductas, actitudes, las cuales se podrian convertir en
barreras hacia la participacidbn e inclusion de personas en condicién de
discapacidad, porque segun lo que refiere la Convencion de los Derechos de las
personas con discapacidad en su articulo nimero ocho respecto a la toma de
conciencia, propone realizar acciones de sensibilizacién al entorno social, familiar,
promoviendo el respeto a su derecho y dignidad como personas, invitando a su vez,
a luchar contra los prejuicios o estereotipos referidos a la discapacidad ya que estos
podrian generar entornos de exclusion. Ademas, el articulo mencionado promueve
desarrollar, un lenguaje incluyente que permita reconocer las habilidades, méritos
de las personas en condicion de discapacidad, tanto en el entorno escolar, como
laboral; por lo tanto, la cultura inclusiva juega un papel clave en la inclusién y
equidad de la educacién. A su vez, llaltdinova et al., (2022) realizaron una
interpretacion de la definicion de cultura inclusiva cuando citaron a (Starovoit, 2016)
quien la conceptualizé como el nivel donde la sociedad es capaz de mostrar una
actitud de tolerancia y de seguridad entre sus integrantes, donde se acepten los
valores individuales que conllevan a la practica de valores inclusivos hacia la
concepcion ideoldgica de crear una comunidad segura, tolerante, con ideas de

igualdad que fomenten la educacion inclusiva.

Marchesi y Hernandez (2019) sefalaron respecto a la definicién de cultura
inclusiva que esta depende de la conviccion de la sociedad en relacion a la
convivencia y los aprendizajes donde se tenga en cuenta a los discentes diversos,
porque estos sumarian positivamente en la convivencia escolar entre todo el
estudiantado de la escuela; pero cuando a la diversidad estudiantil se le percibe
como peligroso, que muy por el contrario restaria al progreso de la escuela, se
estaria reforzando las barreras para una adecuada inclusion escolar. Por lo que la
relevancia de la cultura, incluirian las actitudes y valores definiendonos como
sociedad, teniendo en cuenta la existencia de la diversidad cultural desde el
desarrollo de normas, valores, simbolos, tradiciones. De la Cruz (2021) sintetiza a
su vez que el aprendizaje se vera beneficiado por el desarrollo de una cultura que
promueva la construccion de comunidad fortaleciendo el sentido de pertinencia, la

colaboracion y la cohesion social la misma que va mas alla del ambito escolar; por
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lo cual los principios fundamentales de cultura inclusiva son el respeto, la ayuda,
las altas expectativas para el aprendizaje, la participacion y sobre todo la
eliminacion de cualquier tipo de exclusion. Al respecto Bréi¢ et al., (2020) cuando
citaron a (Peterson y Deal 1998) refirieron también que la cultura escolar inclusiva
se sustenta no so6lo en normas y valores, si no que a lo ya descrito adicionaron las
creencias, tradiciones, rituales desde una participacion colaborativa, para ayudar a
enfrentar y resolver problemas, desafios, desde la perspectiva del pensar, sentir y
actuar de las personas que conforman la escuela, con el solo fin de ir construyendo
una |.E. donde todos se sientan acogidos, por lo que los autores sostienen que no
solo es acoger a los nifios con habilidades diferentes; inclusion educativa implica
muchos otros elementos para una adecuada cultura inclusiva teniendo en cuenta

la individualidad de cada alumno.

Las précticas inclusivas, conlleva el avance de la cultura inclusiva desde la
gestion de los lideres inclusivos en las escuelas, ya que de acuerdo a Ashikali et
al., (2020) mencionaron que una adecuada practica del liderazgo inclusivo conlleva
a la gestion de la participacion, singularidad, pertenencia cuyo objetivo es respetar
la diversidad de los equipos de trabajo; por lo cual el compromiso de los directivos
es indispensable en relacion al enfoque de la educacioén inclusiva segun Valdez
(2021) al citar a (Gomez-Hurtado, 2013-2014) siendo necesario que estos vayan
identificando a los nuevos guias y/o lideres potenciales al interior de la institucion
educativa sean estos formales o informales; desde este punto de vista los lideres
formales deberian creer fehacientemente en la inclusion y los informales asumiran
el desafio de brindar una adecuada atencion a la diversidad comprometiéndose
desde la gestion del PEI con participacion de la comunidad escolar, promoviendo a
su interior un liderazgo horizontal de convivencia escolar; siendo crucial que los
directores, maestros y expertos no docentes tomen un papel protagénico en los
elementos fundamentales de las practicas inclusivas, las cuales se fundamentaran
en el respeto por las diferencias, desde las altas expectativas, fortalezas,
compromisos en el aprendizaje y participacion, mediante el acompafiamiento,
monitoreo entre pares de profesionales, directivos, desplazando las sesiones de
aprendizaje a los entornos de la comunidad circundante a la escuela, desde este

sentido, la cultura inclusiva se enfatiza en el enfoque de justicia social.
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De acuerdo con Paseka & Schwab (2020) quienes sostuvieron respecto a
las sesiones de clases inclusivas donde se incluyen a una extensa diversidad de
discentes con necesidades educativas por lo cual requiere del disefio de diversas
practicas de ensefianza-aprendizaje dentro del desarrollo de una educacion y por
ende de practicas inclusivas las cuales necesitan de una gran variabilidad en los
apoyos, asi como la cooperacion para una adecuada implementacién entre todo
todos sus integrantes. Esta implementacion indica pues que los docentes deberian
de ver en sus estudiantes como individuos independientes con fortalezas y
necesidades educativas personales, esta percepcion les va ayudar a disefiar
diversas formas de poder acceder durante el desarrollo de sus aprendizajes a cada
uno de ellos, estableciendo el conocimiento de diversos métodos y poniendo a
prueba su capacidad para responder a las necesidades de sus estudiantes y al
planteamiento de la situacion de aprendizaje significativa. Estas autoras aseguraron
al citar a (Booth y Alnscow, 2002) que las practicas inclusivas significan, orquestar
el aprendizaje para lo cual deberdn movilizar infinidad de recursos para ir
construyendo los espacios donde los nifios, nifias, adolescentes y jovenes logren
los aprendizajes previstos; por lo gue todas estas acciones mencionadas necesitan

de una actitud docente hacia la practica de una educacion inclusiva.

De acuerdo al parrafo anterior Ainscow (2020) indic6 que seria necesario
gue las escuelas se reformen y mejoren sus practicas para dar respuesta positiva
a la diversidad del estudiantado, considerando sus diferencias personales como
una riguezay no como un problema a resolver, muy por el contrario, tomarlo como
una fortaleza para el empoderamiento del aprendizaje, por lo que desde esta
perspectiva analizar las barreras que enfrentan los estudiantes podria ser el primer
paso hacia la gestién de una agenda de cambio y encontrar formas de superarlas;
por lo que la cultura de colaboraciéon es fundamental para el éxito de este método
en ciertos contextos donde se busca resolver problemas. En conclusion, el
desarrollo de practicas inclusivas involucra aquellos dentro de un contexto particular
con laintencion de la realizacién de un trabajo en conjunto para abordar las barreras
a la educacion experimentadas por aquellos discentes mas vulnerables, desde el

punto de vista del autor mencionado.
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Segun Ruiz (2019) cuando cit6 a (Considine 1994, quién fue citado por Slee,
2012) describio que la politica es una respuesta dindmica a los problemas de los
gobiernos van tratando o abordando desde la naturaleza cambiante del mundo
actual, por lo tanto, la politica no se podria definir como resultado o producto, sino,
mas bien como un proceso interactivo que se va desarrollando paulatinamente. Asi
mismo, sostiene que la politica publica radicaria en el entendimiento hacia las
acciones que toma un determinado gobierno en relacién al contexto social en el
cual se encuentran, por lo que definir politicas publicas seria hacer alusion a las
determinaciones de resoluciones sociales problematicas desde un ambiente que
promueva la participaciéon democréatica o no, en muchas de estas decisiones se
involucran los partidos politicos, las organizaciones sociales, cuando el autor cit6 a
(Cuervo, 2007). Respecto a las politicas educativas cuando cita (Amador, 2017)
estas se relacionarian con el desarrollo de las practicas educativas potenciando el
desarrollo de las personas al interactuar en la sociedad, en expresion de
produccién, distribucién, como apropiacién del legado cultural, potenciando los
talentos humanos; para fortalecer el capital social, ya que se pondria al descubierto
las fuerzas, tensiones, intereses y necesidades sociales; motivo por lo cual es
indispensable sefialar que las politicas son alegatos que logran incursionar también
en el plano educativo, desde la coherencia de las practicas. Entonces la
construccion de una politica educativa inclusiva implicaria considerar el contexto
sociopolitico y educativo en los que se vendria desarrollando; debiendo ser
cimentadas desde la escuela, con la finalidad de que en un futuro sean practicadas
por todos sus integrantes hacia la mejora de situaciones sociales que se puedan
suscitar; ya que se esperaria que las politicas educativas inclusivas motiven un
accionar social hacia un diagndstico, el cual tenga como propésito la formulacion e
implementacion de acciones de mejora, asi como de evaluacion, control con
criterios metodologicos y conceptuales de mejora educativa en los aprendizajes de

todos y todas en los diferentes centro educativos.
Saénz (2022) refirié que politicas inclusivas es cuando una sociedad valora

la diversidad, por lo cual deberia apuntar principalmente a transformarse cultural y

mentalmente, creando asi culturas inclusivas, donde las escuelas permitan la
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participacion y aprendizajes de todos, con un sistema educativo a nivel distrital que
se transforme, aprenda; haciendo hincapié en los aspectos pedagdgicos,
metodologicos del proceso ensefianza-aprendizaje de la vida escolar, desde la
formacién y uso de précticas pedagdgicas inclusivas. Por lo tanto, las politicas
inclusivas buscarian favorecer los aprendizajes de todos los alumnos tomando en
cuenta el respeto por sus caracteristicas, necesidades y mas en aquellos
estudiantes en condicién de discapacidad, cuando cité a (Benet, 2020). Pero a su
vez, Valdez (2022) refirié que las politicas educativas han afectado en demasia las
labores de los directores ya que la tension escolar existente por tener en cuenta la
coexistencia de politicas basadas en los principios de la reciente gestion
administrativa la cuales van en contra de lo referido a los principios de las politicas
educativas inclusivas las mismas que se fundamentan en el desarrollo del trabajo
en comunidad, colaborativo, cooperativo desde un enfoque de derechos al citar a
(Sisto, et al., 2019). Por lo que la contradiccion de los principios, daran lugar a un
ambiente escolar tenso y ambiguo, lo cual implica que los equipos directivos deben
resolver esta situacion en su dia a dia, debiendo velar por crear culturas inclusivas

en la comunidad escolar que dirigen.

Al respecto, esta implementaciéon de politicas de inclusién educativa, no
necesariamente asegurara la eficacia de la inclusién en el &mbito educativo, por lo
gue es necesario que la sociedad fomente una convivencia adecuada en ambientes
agradables y acogedores que lleven a potenciar las posibilidades humanas. Esto
implicaria, la eliminacion de toda forma de discriminacion, de tal manera que las
normas, valores, creencias vayan moldeando cultura inclusiva por lo tanto estas
deberian estar presentes en el ser humano en relacion a su forma de ser, sentir y
pensar, ya que al aumentar su conciencia, surge la necesidad de crear nuevas
politicas, de este modo estas politicas y culturas inclusivas seran aceptadas y
constituidas evidenciandose en las practicas que estimulen las relaciones tanto
educativas como sociales, las cuales son la base del ser humano, segun Moreno
(2020). A su vez para Kohout & Strouhal (2022) refirieron que estas politicas
inclusivas, conllevaron a que profesores y demas agentes escolares de una I.E.
deberian contar con el conocimiento, capacitacion oportuna y estar comprometidos

en el proceso de ensefianza-aprendizaje del curriculo; motivo por el cual se deberia
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promover desde la formacion profesional inicial en las casas de estudio y que estos
a su vez continten fortaleciendo sus capacidades en relacion a estos temas de
cultura, politicas y practicas desde el enfoque de una educacién inclusiva. Al
respecto, Avramidis y Norwich (2002) sostuvieron que la formacion académica
inicial desde los estudios formales de los docentes, son factores claves para
mejorar sus actitudes hacia la implementacion de las politicas inclusivas en la
escuela ya que sin la existencia de un plan coherente de formacién docente
respecto a la atencién de los discentes con necesidades educativas especiales-

NEE, esta implementacion seria dificil.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

De acuerdo a Saénz (2022) cuando cito a (Hernandez et al, 2014) este es
un estudio de investigacion cualitativo, ya que la metodologia que se utilizé fue
adaptable, enfocandose en la descripcion de los datos recolectados y permitiendo
identificar como las acciones llevadas a cabo en las instituciones educativas han
impactado en la inclusion de los discentes inclusivos en el sistema educativo

fomentando la cultura, politicas y practicas inclusivas.

Este tipo de investigacion basico tuvo como objetivo describir las dificultades
gue enfrenta la sociedad, lo que llevé a un conjunto de respuestas probables que
guiaron la respuesta a las preguntas del conocimiento universal al citar a (Nieto,
2018) el paradigma naturalista se distingue por su enfoque en la comprobacion del
conocimiento mediante la realizacién de predicciones. Por otro lado, el enfoque de
investigacion cualitativa fomento el andlisis profundo asi como la reflexién sobre los
significados internos-externos para una comprension completa del tema de
investigacion de método hermenéutico y disefio fenomenoldgico, ya que se busco
entender las vivencias personales desde la experiencia de los participantes, asi
como explicar las percepciones de los mismos y la interpretacién del fenbmeno de
estudio, tal como asevera Hernandez Sampieri (2018) cuando cité a (Bogden y

Biklen, 2003) por lo que el nivel de investigacion fue explicativo.

3.2. Categorias, subcategorias, definicion de las categorias y subcategorias
Categoria
Culturainclusiva: Booth y Ainscow (2000) sefialaron que es la construccion
de un entorno escolar acogedor, seguro, en la cual sus integrantes sean valorados,
sintiéndose parte de ella, solo de este modo los alumnos lograran aprendizajes

significativos y se promoveran los valores inclusivos entre todos sus integrantes.
Subcategorias

Politicas inclusivas: Booth y Ainscow (2002) refirieron que es indispensable

la elaboracién de politicas inclusivas para la mejora de los aprendizajes,
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promoviendo la participacion de todos los alumnos y demas integrantes, valorando

la diversidad creando asi culturas inclusivas en la escuela y comunidad

Practicas inclusivas: Seria el reflejo de la cultura y politica inclusiva en el
entorno escolar, ya que estas gestiones van a asegurar las actividades de
aprendizajes en las aulas, por lo cual las acciones extraescolares o
extracurriculares que los lideres educativos y docentes desarrollen, deberian estar
orientadas a promover la participacidon de todos sus discentes sin distincion,
teniendo en cuenta su conocimiento, experiencia, las mismas que iran adquiriendo
fuera de la comunidad escolar, siendo necesario que la metodologia y los apoyos
educativos apunten a organizar y orquestar experiencias de aprendizaje que

ayuden a superar las BAP, segun lo sefialaron Booth y Ainscow (2014).

La matriz de categorizacion aprioristica se encuentra en los anexos.

3.3. Escenario de estudio:

En el pais durante las Ultimas décadas se han realizado cambios de
paradigmas respecto a la educacion peruana, los mismos que se fundamentan en
relacion a los derechos fundamentales de la persona para poder superar la
exclusion de la poblacion considerada vulnerable en razén a su condicion étnica,
cultural, social o discapacidad por lo que teniendo en cuenta los estudios
internacionales y nacionales a lo largo del tiempo se observa que se han ido
modificando las concepciones, culturas, politicas y practicas enmarcadas al sistema
educativo para tener una mirada hacia la atencion a la diversidad que se vienen
desarrollando en las diferentes instituciones educativas en sus diferentes niveles y

modalidades del pais.

En el Perd, desde los afios 80 la educacién especial ha pasado por diferentes
modelos de atencibn para los estudiantes  considerados  con
habilidades diferentes, pasando de un modelo rehabilitador desarrollado solo en
instituciones educativas especiales, las mismas que no tenian ningun vinculo con
las escuelas de la educacion basica regular hasta que se logré implementar el

modelo social basado en el enfoque de derechos segun las convenciones
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internacionales y propuesta por la Convencion de los Derechos de la Persona con
Discapacidad en el 2006 y confirmado por el estado peruano en el 2007, creandose
los Centros de Educacion Especial-CEE para atender a los alumnos excepcionales
asociados a discapacidad intelectual o sobresalientes, en cambio los discentes con
dificultades sensoriales o motoras se integraban a la escuelas regulares del nivel
secundaria con el acompafiamiento de los Servicios de Apoyo y Complementacion
para la Integracion del Excepcional-SACIE. En los 90 desde el modelo integrador
se promovié el desarrollo el desarrollo del proyecto de integracion de los nifios con
necesidades especiales a los colegios de la educacion basica regular recibiendo la
asesoria de la UNESCO, integrandose por primera vez alumnos en condicion de
discapacidad a las aulas de primaria, secundaria para que socialicen con los
estudiantes considerados regulares, accion que trae como consecuencia la
promulgacion de la nueva Ley General de Educacion N° 28044 en julio del 2003,
emergiendo la educacion inclusiva en el pais para dar respuesta a esa culturas y
practicas tradicionales que se enfocaban a un modelo rehabilitador para dar cura a
la patologia, desde este enfoque inclusivo se propicia la creacion de una comunidad
escolar acogedora para brindar la atencién a la diversidad siendo transversal a todo

el sistema educativo bajo los principios de calidad y equidad.

Entre las estrategias establecidas dentro del marco de legislacion politica se
dio paso a la creacion de la Direccion Nacional de Educacién Basica- con D.S. N°
006-2006-ED dandole rango de autonomia en su estructura en beneficio de la
Educacién Especial permitiendo disefiar politicas con enfoque inclusivo a nivel
nacional, en el 2008 esta direccion adquiere el nombre de Direccion General de
Educacion Basica Especial-DIGEBE. En el 2003 el MINEDU mediante D.S. N° 006-
2003-ED declara la Década de la Educacion Inclusiva 2003-2012, documento que
insta a ejecutar diversas acciones que conlleven a promover y garantizar la
educacion inclusiva mediante convenios, planes o proyectos. Entonces desde esta
antitesis de politicas educativas en relacion al enfoque inclusivo en el pais para
cimentar la cultura, politicas y practicas inclusivas en las diferentes instituciones
educativas se puede observar la transformacion del sistema educativo peruano
inclusive con las actuales normativas en cuanto a la matricula con R.M. 447-2020-
MINEDU que brinda orientaciones sobre la matricula de los estudiantes en los
diferentes niveles y modalidad de la Educacion Basica enmarcando de forma muy
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clara quienes deben matricularse en las II.EE. del nivel inicial, primaria y secundaria
las mismas que deben considerar entre sus metas el apartado de 2 vacantes como
minimo en sus aulas de discentes con discapacidad leve y moderada, D.S. 007-
2021-MINEDU que modifica el reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED en este documento se
especifica con mas precision las acciones en relacion a la cultura inclusiva, Disefio
Universal para el Aprendizaje-DUA, Barreras para el Aprendizaje y la Participacion-
BAP, la RVM 222-2021-MINEDU que da los lineamientos para la diversificacién
curricular en la Educacion Basica; R.M. 474-2023-MINEDU que emanan las
disposiciones para la prestacion del servicio educativo en las instituciones y
programas educativos de la educacién basica para el afio 2023, por lo que este
tema de investigacion se centr6 como escenario las II.EE. en el Perd, entrevistando
a especialistas del MINEDU, UGEL, docentes de CREBE, directores de diversas
escuelas de la EBR y EBE, docentes y coordinadora SAANEE para conocer desde
su perspectiva actual como se esta desarrollando la cultura inclusiva en las
escuelas del pais, lo que permitio explicar el avance del mismo y formular acciones
de mejora; porque si bien se observd la existencia de normativas y acciones
alcanzadas segun el informe de la DIGEBE-MINEDU (2012); alun existe barreras
actitudinales por parte de los integrantes de la comunidad escolar practicas y
culturas tradicionales de estigmas y estereotipos hacia la condicion de los alumnos
en especial de aquellos considerados vulnerables lo que trae como consecuencia
la desercién escolar de estos estudiantes por no recibir una educacién en
condiciones de equidad y calidad vulnerando sus  derechos
fundamentales como personas y parte integrante de una sociedad democratica que
deberia velar por su cuidado y proteccion en relacion a la educacion desde la

practica de los valores inclusivos.

3.4. Participantes

Se contd con la participacion de nueve (09) personas entrevistadas: una (01)
especialistas de la modalidad de EBE-MINEDU, un docente especialista del
MINEDU a cargo del Servicio Hospitalario-SEHO, una (01) especialista de UGEL
de Oxapampa-Cerro de Pasco, una (01) docente de CREBE de la UGEL del Cusco,
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una (01) coordinadora SAANEE del distrito de Lima-UGEL 03, tres (03) directores,
uno del nivel primario con 28 afios de experiencia como director de Lima Cercado,
un directivo de CEBE ubicado en la provincia de Concepcion-Cusco, asi como una
directora de un CEBE del distrito de Chimbote, provincia de Santa en el
departamento de Ancash y por ultimo una (01) docente del nivel primario de una

institucion educativa perteneciente al Cercado de Lima de la UGEL 03.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se uso para el recojo de informacion fue la entrevista y se
ejecutd en los meses de junio y julio a especialista del MINEDU, coordinadora
SAANEE, directivos y docentes. El instrumento fue una guia de entrevista
semiestructurada de preguntas abiertas, la cual consté de 10 items relacionada a
la categoria de estudio Cultura inclusiva, asi como las subcategorias politicas y

practicas inclusivas.

3.6. Procedimiento

La entrevista se realiz6 en forma directa haciendo uso de plataformas
virtuales como el Zoom, para lo cual se tuvo en cuenta el planteamiento del
problema general, problema especifico, objetivo general y objetivo especifico, la
categoria de estudio, subcategorias y los cdédigos, por lo cual se formuldé una
pregunta en relacion al codigo identidad de la comunidad escolar, una pregunta en
relacion a los valores inclusivos las cuales corresponden a la categoria cultura
inclusiva; dos preguntas relacionadas al codigo de estudio documentos de gestion,
una al curriculo para todos y dos asociadas a las BAP las mismas que corresponden
a la subcategoria politicas inclusivas. De igual modo respecto a la subcategoria
practicas inclusivas se elabor6 una pregunta vinculada a la atencion a la diversidad,
una sobre el uso de los apoyos educativos, finalmente una ligada a adaptaciones
curriculares y otra respecto a como el servicio SAANEE interviene en el
fortalecimiento de estas acciones en la |.E. Las entrevistas fueron grabadas, previo
consentimiento de los participantes y se realizd el andlisis explicativo de la

informacion recogida haciendo uso del software Atlas.ti.
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3.7. Rigor cientifico

Se utilizaron los criterios de: dependencia la cual segun Hernandez-Sampieri
(2014) es la confiabilidad cualitativa ya que se buscé la coherencia de los datos
obtenidos luego de la sistematizacion de las interpretaciones de andlisis explicativo.
La credibilidad, porque se dio significacion a las experiencias compartidas por los
participantes. La confirmabilidad, porque se logro identificar la I6gica entre los datos
obtenidos y la interpretacion realizada. La transferencia, ya que se realizo la
comparacion del desarrollo de la cultura inclusiva en los diferentes contextos de las

II.LEE. en el pais.

3.8. Método de analisis de informacion

Para el proceso de estudio de investigacion se utilizé la metodologia del
disefio fenomenoldgico, se recogio a través de las entrevistas semiestructuradas la
experiencia vivencial de los informantes con respecto a cultura inclusiva y desde
sus perspectivas se busco entender como se esta desarrollando en el pais. Asi
mismo, a través del método hermenéutico se buscé interpretar los documentos
normativos y tedéricos para realizar la triangulacion correspondiente partiendo del
planteamiento del problema, para lo cual se indagé en articulos cientificos el marco
tedrico referencial que ayudo a la argumentacién el tema objeto de investigacion,
tabla de categorizacion que ayudo a la elaboracion de la guia semiestructurada
para las entrevistas. Al finalizar las entrevistas se realizo la transcripcion de las
respuestas para pasar a su revision e identificacion de las unidades de analisis,
generandose el reconocimiento de los patrones, asi como las diferencias existentes
en las descripciones hechas por los participantes al mostrar sus vivencias
vinculandose la categoria de estudio, subcategoria, codigos con el tema de
investigacion, estas acciones permitieron verificar el fendmeno de estudio mediante

la triangulacion de la informacion obtenida con el software Atlas.ti.

3.9  Aspectos éticos

Teniendo en cuenta los lineamientos que proporciond la universidad
respecto a la proyeccion de estudios cientificos, se tuvo en cuenta la veracidad de
los antecedentes nacionales, internacionales, marco tedrico, en relacion al

programa Turnitin anti plagio. Se revisaron articulos cientificos de Scopus, Redalyc,

29



Digitalia, Scielo, Ebsco Host, tesis de universidades con metodologia cualitativa,
libros relacionados al tema de investigacion. Respecto al principio de autonomia de
participacion voluntaria de los participantes, estos se sintieron con plena libertad de
participar en la entrevista, mediante el consentimiento informado; de acuerdo al
riesgo del principio de No maleficencia, se indico al participante la inexistencia de
riesgos al participar del muestreo de investigacion, también se les informé que el
instrumento solo recopilard datos informativos generales y la informacion que
brindaron sélo sera utilizado para el propésito de la investigacién. En cuanto a la
beneficencia, los resultados obtenidos sirvieron para realizar el andlisis explicativo

del desarrollo de la cultura, politicas y valores inclusivos de las Il.LEE en el pais.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados y discusion del tema de investigacion se fundamentaron en
dar respuesta al objetivo general: Explicar el desarrollo de la cultura inclusiva en
las instituciones publicas en el Peru, 2023 y objetivos especificos: Explicar la
participacion de los agentes educativos en el desarrollo de politicas y practicas

inclusivas en instituciones educativas publicas en el Peru, 2023.

Figura. 1

Palabras recurrentes de las normativas en el Peru:
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En cuanto a las palabras recurrentes que se muestra en la figura 1 se
observd que sobresalieron al analizar las politicas normativas desde el enfoque
inclusivo para instaurar la cultura inclusiva en el pais fueron: educacion,
diversificacion curricular, estudiantes, diversidad, barreras, necesidades,
caracteristicas entre otros; porque los documentos analizados dan mucho énfasis

a la educacion ya que su finalidad es de poner en manifiesto la atencién a la
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diversidad estudiantil en especial de aquellos considerados con habilidades
diferentes o en condicibn de discapacidad promoviéndose la diversificacion
curricular para generar las adaptaciones curriculares identificando a su vez los
apoyos educativos necesarios con la intencién de eliminar o disminuir las Barreras
para el Aprendizaje y la Participacion (BAP), debido a que en el Art. 23 del
Reglamento de la Ley General de Educacién aprobado con D.S.011-2012-ED
enfatiza que la educacion basica es la fase del Sistema Educativo destinada a la
formacién integral de la persona para el logro de su identidad personal y social, el
ejercicio de la ciudadania mediante el desarrollo de competencias, capacidades,
actitudes y valores para actuar apropiadamente en la sociedad, rigiéndose en los
principios de la educacion peruana, aprobandose en el 2016 el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica (CNEB) debiéndose implementar a partir del 1 de enero del
2017 en todas las instituciones educativas publicas como privadas; implementacion
curricular que hasta la fecha y de acuerdo a las respuestasde los entrevistados no

se ha realizado eficazmente entre los docentes.

Respecto a la diversificacién curricular que también se encuentra dentro de
los acapites del curriculo nacional y la R.V.M. 222-2021-MINEDU que norma los
lineamientos de la diversificacién curricular donde se brinda las orientaciones para
garantizar la comprension de la concrecibn de la misma en marco de la
implementacion curricular que conlleve a la participacion planificada, participativa
articulada de los diferentes estamentos de la gestion educativa teniendo en cuenta
que la educacion basica en el pais es el derecho fundamental de toda persona para
acceder a una educacion de calidad e igualdad reconociéndose y valorando la
diversidad, por lo tanto los servicios educativos deberian garantizar en su
flexibilidad la asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad, debiendo
las escuelas reconocer situaciones que las formas de discriminacién, exclusion o
violencia son parte de este sistema educativo y no en la condicion de los
estudiantes. Entonces siendo el CNEB un documento normativo curricular base de
la Politica Educativa Nacional (PEN) al 2036, las acciones pedagdgicas del
profesorado deberian considerar durante el disefio y planificacion de las unidades-
sesiones de aprendizaje dar respuesta a estas necesidades educativas

identificadas teniendo en cuenta las caracteristicas de los mismos, eliminando o
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disminuyendo las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) con una
mirada de atencion a la diversidad existentes en las aulas de todos los niveles y
modalidades del sistema educativo peruano, los mismos que se estipulan en el D.S.
007-2021-MINEDU que se aprobo con la finalidad de realizar cambios e ir
incorporando al Reglamento General de Educacion 28044, promoviéndose asi la
educacion inclusiva; pero las respuestas del grupo focal entrevistado explican
desde su experiencia que, sin bien estas normativas estan dadas, estas a su vez
deberian ser tomadas en cuenta por los especialistas de UGEL, directivos,
docentes, personal administrativo y padres de familia en todas las escuelas del pais
ya que aun existen serias falencias dentro de las mismas por desconocimiento de
estas politicas educativas enmarcadas en leyes y normativas por todos los
integrantes de Los centros escolares, ya sea por desidia 0 presencia de barreras
actitudinales de los mismos; ademas del poco o inexistente acompafiamiento,
seguimiento de los especialistas de la Educacion Basica Regular (EBR) para su
implementacion porque consideran que el desarrollo de la cultura inclusiva es una
“pérdida de tiempo”, recayendo esta responsabilidad solo en las especialistas de la
modalidad de Educacion Especial del Area de Gestion de la Educacion Béasica
Regular (AGEBRE) de las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL) segun los
entrevistados 2y 7.

Por otro lado, la falta de Centros de Educacion Basica Especial (CEBE) como
la creacion de los Servicios de Apoyo y Asesoramiento SAANEE por falta de
profesional docente especializado también es un problema algido que hasta la
fecha no se esta corrigiendo a cabalidad por el Ministerio de Educacion sobre todo
en las zonas rurales del pais; tal es el caso de la provincia de Oxapampa en Cerro
de Pasco, donde funcionan 475 instituciones educativas distribuidos entre los siete
distritos ubicados en zonas como ceja de sierra, ceja de selva, selva misma, con
pisos altitudinales muy variados desde la selva baja, hasta la selva alta, existiendo
tres CEBE y solo cuentan con un Servicio SAANEE de la jurisdiccion cuyas
acciones solo las pueden realizar en la zona del casco urbano de esta provincia.
Este SAANEE esta conformado por una sola docente especialista que labora en el
distrito urbano de Oxapampa y comparte el trabajo con un psicologo, entre sus

funciones es dar capacitaciones a los docentes, pero muchos de ellos no asisten
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a estas asistencias técnicas (informacion proporcionada por la entrevistada 2).
Entonces si de quiere que en el Peru se desarrolle un adecuado avance dela cultura
inclusiva se deberia partir de la formacion de lideres inclusivos que apuesten por
este enfoque para generar escuelas seguras, acogedoras desde el respeto
fundamental de los derechos del ser humano tal como lo sostienen Booth y Ainscow
(2011) en su obra index de inclusion, con la finalidad de mejorar las préacticas
pedagdgicas fomentandola educacién en igualdad de condiciones para todos y
todas, tal como lo propone también la UNESCO en las ultimas conferencias

internacionales y el Objetivo del Desarrollo Sostenible-ODS 4.
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Figura. 2

Categoria de estudio: Cultura inclusiva
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En la figura 2, se observo con respecto a la categoria de estudio de
investigacion, para los entrevistados la cultura inclusiva esta asociado con la
practica de valores que van a ir construyendo la identidad de una comunidad
escolar desde la elaboracion de los documentos de gestidn las cuales se deben
plasmar con un enfoque inclusivo de atencion a la diversidad de los discentes sin
exclusion, siendo de importancia a su vez la formacion de especialistas que laboran
en el MINEDU en las diferentes direcciones, asi como asi como los especialistas
de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) de la Educacién Basica Regular
(EBR), Educacion Basica Alternativa (EBA) y Educacién Técnico Productiva (ETP),

y demas personal que labora en estas UGEL, asi como directivos, docentes, padres
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de familia, administrativos u otros profesionales no docentes, los cuales deben de
estar en una actualizacion y capacitacion permanente ya que esto permitira el
involucramiento y participacion en la elaboracién de los documentos de gestion,
planificacion y diversificacion curricular para el correcto avance de la cultura
inclusiva, porque los entrevistados consideran que la cultura inclusivaen el Peru
aun se encuentra en un proceso a pesar de las normativas existentes, siendo la
gran falencia para su avance la formacion pedagdgica inicial desde los centros de
formacién de los futuros maestros. Asi mismo, si bien los servicios de apoyo y
asesoramiento a las necesidades educativos-SAANEE brindan asistencias técnicas
a las escuelas de la educacion basica sobre cultura, politicas y practicas inclusivas,
a muchos de sus integrantes también les falta empoderarse en cuanto al curriculo

nacional, segun la perspectiva del entrevistado 4.

Esta interpretacion se relaciond con lo formulado por Valdés (2021) quién
sostuvo que los lideres pedagogicos deberian asumir el compromiso de crear una
cultura inclusiva desde la formulacién de los documentos de gestion PEI, PAT, PCI,
R.l., involucrando a todos sus integrantes desde un trabajo participativo y
colaborativo; pero a su vez este autor en el (2023) y Sotomayor et al., (2020)
indicaron que estos lideres aun presentan falencias por el desconocimiento en torno
a la cultura inclusiva y a las normativas vigentes, lo cual trae como consecuencia
un inapropiado liderazgo inclusivo, fundamental para incentivar la participacion de
los agentes educativos en el fortalecimiento de culturas inclusivas acordes a la
realidad y contexto del pais, investigaciones realizadas en Chile, no muy lejanas a
la realidad educativa del Perd. Asi mismo los investigadores nacionales Sosa y
Villafuerte (2022) sostuvieron que la falta de actualizacion y formacion docente, asi
como el poco involucramiento de sus integrantes en la elaboracion de los
documentos de gestién generan la presencia de las BAP al interior de la escuela;
por tal motivo es indispensable el desarrollo de una cultura inclusiva que conlleven
a la identidad y practica de valores inclusivos los mismos que deberian ser
compartidos entre sus integrantes; y asi formularian acciones de mejora que guien
las decisiones en el planteamiento de las politicas educativas que regiran en el
centro educativoa través de los documentos de gestion, en especial del PEI que

como refiereuno de los entrevistados el proyecto educativo institucional es el DNI
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de la escuela, es su carta de presentacion desde la propuesta de gestién, como
propuesta pedagodgica las cuales se enmarcan también en bases cientificas
educativas, en este documento se plasman esos valores que como escuela se van
a promover entre todos sus integrantes cimentando la identidad escolar, desde un

diagnéstico veraz y coherente.
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Figura. 3

Subcategoria: cultura inclusiva
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En esta triangulacion de la subcategoria de cultura inclusiva que
corresponde a la figura 3, se observd que la identidad de comunidad escolar
deberia ser innato en todo centro educativo ya que segun lo referido por el
entrevistado 3 para que los integrantes de una comunidad educativa se identifiquen
con ella tienen que poseer el sentido de pertenencia porque solo cuando ellos se
sientan que pertenecen a ese espacio van a ser capaces de identificarse con la
escuela y asumirla como parte de sus costumbres, tradiciones y comportamientos
sociales asimilando los valores que se instauren a nivel institucional, por lo tanto
identidad es hacer mio aquello con lo que tengo desde esa relacién cotidiana y la
cual esta muy ligada a la practica de valores y ambos convergen al desarrollo de
una cultura con enfoque inclusivo de respeto, empatia, solidaridad, coherencia de
cada escuela; valores inclusivos que se plasman en el CNEB como son los ya

mencionados ademas de la honestidad, las cuales se traducen en actuaciones
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observables en todos los involucrados: directivos, profesores, alumnos, padres de

familia profesionales no docentes y personal administrativo.

Por lo que la identidad y préctica de estos valores van a conllevar a su vez
al compromiso, al cambio actitudinal que se desea lograr entre todos los integrantes
de la escuela confluyendo a que esta sea una escuela segura, resiliente,
acogedora; aspectos que van acorde con De la Cruz (2021) y Brci¢ et al., (2020)
quienes sostuvieron que el avance de la cultura inclusiva se enraiza en el
fortalecimiento del sentido de pertinencia, colaboracion y la concordancia de un
contexto social incluyente, la cual se deberia sustentar en creencias, tradiciones,
desde la proyeccion del sentir, actuar y pensar de los individuos participantes de
una comunidad escolar, hacia la practica de cultura inclusiva acogedora y
respetuosa de la diversidad de sus integrantes; porque todos aportan desde un
enriguecimiento mutuo, solidario y fraterno. Tal como también lo asever¢ llaltdinova
et al., (2022) cuando una sociedad muestra actuaciones de tolerancia, seguridad
entre sus participantes; esta colectividad de personas sera capaz de concebir una
poblacién escolar con una ideologia de igualdad entre sus integrantes fomentando
una educacion con altas expectativas en los aprendizajes de todos y todas,
mostrando respeto por los ritmos y estilos que pueda poseer cada individuo sin
restricciones, ni importandoles la condicion de discapacidad de los
estudiantes matriculados en dichas instituciones educativas. Estas acciones seria
lo ideal para afianzar el avance la cultura inclusiva en el pais; pero Marchesi y
Hernandez (2019) sefialaron que cuando los integrantes de la comunidad escolar
perciben a la diversidad como una debilidad y no como una fortaleza que ayuden a
una adecuada convivencia entre pares, que en vez de fortalecer la gestion lo
conciben como peligroso porque restaria el progreso de la escuela por los altos
estdndares de aprendizaje que como institucion educativa poseen por la
competitividad desarrollada a su interior, en la cual la identidad y valores se
fundamentan en el valor del mas fuerte; por ejemplo a la evaluacion censal la cual
genera a nivel institucional el sobresalir en la “calidad” conllevando a que se
ejecuten actividades de aprendizaje robotizadas de adiestramiento con los

discentes de las aulas en cuanto a las pruebas estandarizadas, olvidandose por
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completo de los estilos, ritmos y las adaptaciones en la evaluacion que se deberian

tener en cuenta.

Figura. 4
Subcategoria: politicas inclusivas
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En cuanto a la figura 4, correspondiente a la subcategoria de politicas
inclusivas, en el cual el publico objetivo de los entrevistados sostiene que lacultura
inclusiva se ve enmarcada desde el diagndstico del contexto para la construccion
y/o actualizacion de los documentos de gestion, porque desde el planteamiento de
los objetivos estratégicos, propuesta pedagogica y propuestas de gestion se van a
ir fortaleciendo acciones que ayuden a la promocién de esta cultura con enfoque
inclusivo desde el PEI, PAT, R.I. y PCl donde se pone en marcha la diversificacion
curricular que permite identificar las barreras para el aprendizaje y la participacion-
BAP desde la reflexion tedrico practica de todos los involucrados en la educacion,

con especial énfasis en los docentes debido al cambio de paradigmas
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metodoldgicos en los procesos de ensefianza-aprendizaje para que puedan
establecer los apoyos educativos pertinentes ayudando a eliminar o disminuir la
BAP, como el uso podcast, audios, videos, fichas, material estructurado y no

estructurado que ayuden a los alumnos acceder a la informacién, asi mismo los

maestros deberian de realizar las adaptaciones en la forma de evaluar, permitiendo
al estudiantado dar a conocer sus conocimientos segun sus posibilidades
expresivas, comunicativas, de acuerdo a los estipulado en el D.S. 007-2021-
MINEDU y R.V.M. 222-2021-MINEDU, lineamientos normativos actuales emitidos

en el pais.

Esta interpretacion se fundamentd en lo referido por Saenz (2022) ya que
hace hincapié a las razones pedagdgicas, metodologicas que se ejecutarian
durante el proceso ensefianza-aprendizaje, favoreciendo los conocimientos que
irlan adquiriendo todos los estudiantes sin distincion, respetando sus
caracteristicas y necesidades educativas. Asi mismo para Ruiz (2019) un
diagndstico asertivo, coherente sostenido desde la institucién educativa conllevaria
a dar una respuesta social encaminada a la elaboracion de planes de mejora desde
un trabajo colaborativo, participativo de grupos de interaprendizaje o comunidades
de aprendizaje lograrian fiscalizar la evaluacion mediante el control de los criterios
en cuestion de las metodologias de las practicas pedagdgicas durante la
supervision y monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje de los docentes que
son realizados por los directivos de cada escuela hacia la mejora progresiva de
estas politicas educativas inclusivas en beneficio de una sana convivencia escolar

entre sus integrantes.
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Figura 5.
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Préacticas inclusivas que segun las respuestas del grupo seleccionado se
relaciono con la diversificacion curricular desde la propuesta pedagogica del aula
sin perder la esencia de la propuesta pedagdgica institucional durante la
elaboracion de la planificacion curricular, lo cual ayudara a realizar las adaptaciones
curriculares acordes para eliminar o disminuir las BAP desdeel marco de trabajo
del disefio universal para el aprendizaje DUA de acuerdoa los articulos del D.S.
007-2021, acciones que permitira identificar los tipos de apoyos necesarios, todo
esto desde el enfoque por competencias y del enfoque de evaluacion formativa del
CNEB, con una mirada holistica de atencion a la diversidad y no solo de los

estudiantes en condiciones diferentes para el aprendizaje.
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En relacion a la interpretacion de esta figura, se sustentd en los siguientes
autores Paseka & Schwab (2020), quienes sostuvieron que las practicas inclusivas
requieren del disefio de una variabilidad de estrategias pedagogicas las cuales
confluyen en el uso de apoyos para dar respuesta a la diversidad del aula. Para
Arnaiz (2020) sostuvo que la educacion con enfoque inclusivo es reconocer y
valorar las diferencias de los estudiantes por lo esta deberia de reflejarse en la
diversificacion curricular y las evaluaciones adaptadas que deberian realizar los
maestros; ya que solo asi se estaria brindando calidad de aprendizajes en favor
de las poblacionesmas vulnerables, por lo tanto, el estado deberia promover
acciones de mejora que conlleven a tomar decisiones en favor de la formacion y
actualizacion docente referente al conocimiento de la diversidad por lo quees
indispensable realizar cambios conscientes en el sistema educativo peruano y
centrado a su vez en la implementacion del curriculo para el abordaje de las
necesidades de aprendizaje de todo el estudiantado, sin dejar a nadie atras. Asi
mismo Montoya y Rua (2018) sostuvieron que para lograr una mejora en la practica
inclusiva es necesario brindar los ajustes y apoyos educativos razonables ya que
estas practicas educativas afianzarian el acceso y permanencia de todos los
alumnos en la escuela, evitindose la desercién escolar. Para Espinoza et al,
(2021), asi como Jiménez y Mesa (2020) que para lograr estas practicas inclusivas
es indispensable el involucramiento de todos los actores educativos: directores,
docentes, profesionales no docentes, discentes, personal administrativo y las

familias como entes regentes de estas practicas inclusivas.
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Figura 6.

Subcategoria emergente: Formacion docente para el avance de la cultura inclusiva.

Avance de la cultura inclusiva

uo> opel>ose elsa

(’\
0
9
]
5,
Q
%
[
5

A

PEI, PCI, Rl con acciones que promuevan la ssora a las ILE
I Documentos de gestion }I Cultura inclusiva 2 SAANEE

|

Fortalecer conocimientos pedagdgicos para atender ala
I Diversidad |¢— I Formacion docente

Teniendo en cuenta esta figura, durante las entrevistas que se realizaron al

grupo se observo la revelacion de una subcategoria emergente respecto a las
dificultades en el avance de la cultura inclusiva, la cual se cifi0 a la actualformacion
docente, siendo por lo tanto indispensable fortalecer desde los claustros de los
institutos pedagdgicos y/o universitarios donde exista un replanteamiento de una

malla curricular formativa académica con vision de atencion pedagodgica que se
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enmarque en brindar una educacion de calidad en igualdad de condiciones a la
diversidad de estudiantes existentes en el sistema educativo peruano, ya que el
actual profesorado que labora en las instituciones educativas publicas del pais, aun
persisten en una metodologia homogénea tradicionalista segun el analisis realizado
a las respuestas de losinformantes, los cuales manifestaron que el maestro o
maestra disefia actividades de aprendizaje con materiales educativos igual para
todos sin establecer diferencias en las formas de aprender del estudiantado por el
desconocimiento del enfoque por competencias del CNEB desde el cual se
promueve un aprendizaje colaborativo, participativo que dé respuesta a una
situacion significativa del aprendizaje desde un contexto real o simulado;
respuestas que afianzan que la implementacion del curriculo nacional también
estaria en un proceso, ya este documento curricular también se fundamenta en la
atencion a la diversidad sin discriminacién; practicas pedagdgicas que conllevarian
a la conclusion de la poca o nula aceptacion ala condicion de los discentes en su
forma de adquirir conocimientos porque en su mayoria los profesores aun se
mostrarian renuentes a este cambio educativo concibiéndose ellos mismos que no
se encontrarian preparados para atender a estos “alumnos diferentes” por no
poseer conocimientos cientificos sobre las diversas discapacidades o trastornos del
neurodesarrollo, asi como realizar el abordaje pedagdgico en las aulas. En tanto, si
bien los aceptan en los centros escolares y aulas es porque las politicas normativas
del sistema educativo peruano asi lo exigen, lo que traeria como consecuencia que
este desconocimiento refrendado lineas arriba los lleve a desarrollar acciones
educativas que no les permitan involucrar a estos estudiantes en las sesiones de
aprendizaje, dejandolos delado; barreras actitudinales que llevarian a la reflexion
de cuan empoderados se encuentran los maestros respecto al Marco del Buen
Desempefio Docente y de su propia practica docente desde la investigacién-accion;
ya que inclusive desde el mismo Ministerio de Educacion las otras direcciones de
las diferentes areas educativas a pesar de los afios transcurridos siguen
considerando a las personas con necesidades educativas especiales como seres
indefensos, llevandolos a solo a desarrollar acciones enmarcadas a la practica del
buen trato y si realmente se desea avanzar en esta cultura inclusiva se deberian
promover acciones hacia un cambio de modelos de atencion pedagogica en bien

de todos los estudiantes siendo necesario que el estado invierta en el
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fortalecimiento del maestro.

Esta interpretacion se relacion6 con lo sostenido por Kohut y Strouhal (2022),
Avramidis y Norwich (2002), quienes sefalaron que la formacion inicial docente son
factores fundamentales para mejorar las actitudes docentes hacia el avance de una
cultura, politicas y practicas inclusivas en las escuelas de los diferentes paises del
mundo.
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V. CONCLUSIONES

Primera: A pesar de que existen documentos normativos en el sistema educativo

gue promueven acciones para el desarrollo de la cultura inclusiva en las
instituciones educativas publicas al interior del pais, se observé que dichos
lineamientos no se cumplen a cabalidad en las escuelas, luego del andlisis
gue se realiz6 a las respuestas proporcionadas por los participantes

respecto al tema de investigacion.

Segunda: La cultura inclusiva para la mayoria de los entrevistados coinciden en

gue aun esta practica se encuentra en proceso en el pais, en especial en
las zonas rurales de las provincias, debido al desconocimiento de las
normativas vigentes, desconocimiento de la implementaciéon de CNEB.
Solo uno de los entrevistados que labora en la capital aduce la existencia
de un avance de esta cultura en las escuelas de Lima Metropolitana, sobre

todo en la UGEL 03 a la que pertenece.

Tercera: Laidentidad de comunidad escolar, como la practica de valores inclusivos

Cuarta:

en los centros educativos desde el enfoque de educacién inclusiva ain no
se plasma a cabalidad en los documentos de gestion, debido a la
inexistencia de un diagndstico veraz y coherente del contexto como escuela
que conlleven a la identificacion de las barreras actitudinales,
metodolégicas, de acceso, entre otros que se puedan suscitar a su interior;
acciones basicas que evidenciaria la elaboraciony puesta en accion de
planes estratégicos de mejora, con la finalidad de que los directores,
docentes, estudiantes, padres de familia, profesionales no docentes,
personal administrativo que labora y es parte esencial de esta comunidad
se sienta parte de ella; esto para los participantes de la entrevistas se debe

a que aun sus integrantes no comprenden la cultura inclusiva.

El PEI, PAT, PCI, R.l. son los documentos de planificacion de toda
institucién educativa, los mismos que se trasladan en las politicas
educativas que norman los lineamientos de la organizacidon en cada

escuela; en ellas se puede observar la mision, visidn, objetivos
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Quinta:

Sexta :

estratégicos y valores que se desarrollan a su interior como parte de su
identidad escolar, por lo cual estos documentos se deberian elaborar con
la participacion de todos los actores educativos (directores, docentes,
estudiantes, padres de familia, administrativos) desde la perspectiva de un
trabajo colaborativo, participativo colegiado liderado por lider pedagaogico,
donde se plasme el sentido de pertenencia de cada, desde el enfoque
inclusivo para generar escuelas seguras, acogedoras, seguras, amables,
respetuosas de la diversidad, cimentando la cultura inclusiva siendo
indispensable que todos los estamentos se involucren en su elaboracion;
pero la falta de sensibilizacidn, capacitacion y actualizacion de los mismos,
trae como consecuencia la presencia de barreras actitudinales de
aceptacion a la diversidad y por consiguiente el avance de la cultura
inclusiva en el pais no se dé cumplimiento en concordancia con la politicas
inclusivas de estado; hechos observados desde su experiencia en el campo
educativo por los entrevistados.

Los documentos normativos como el D.S. 007-2021 y la R.V.M. 222-2021-
MINEDU, sefialan que para atender a la diversidad desde las practicas
inclusivas, las escuelas deberian realizar la concrecion y diversificacion
curricular; para lo cual los docentes deberian estar formados, actualizados
y empoderados del CNEB, ya que estas acciones desde el PCI, documento
donde se deberia enmarcar la propuesta pedagdgica institucional para
aterrizar en la propuestas curricular inclusiva a nivel de aula, con la finalidad
de que los maestros disefien y planifiqguen los apoyos, ajustes y
adaptaciones curriculares indispensables para atender a todos los
estudiantes sin excepcion, mostrando respeto por los ritmos, estilos de
aprendizaje que cada uno posee pero esta falta de formacién, actualizacion
y cambio actitudinal del docente haria dificil esta tarea pedagobgica de
atencion a la diversidad.

Luego del analisis realizado a las respuestas proporcionadas por los
participantes durante las entrevistas, se pudo observar el surgimiento de
una categoria emergente ya que se evidencid falencias para que estos
puedan atender satisfactoriamente a los estudiantes en condicién de

discapacidad, mas aun porgue ellos consideran la condicion del estudiante

48



como una barrera para lograr los aprendizajes previstos, sin tomar en
cuenta que las BAP podrian surgir de la misma practica docente, del
entorno escolar, familiar o social, segun lo sefialado por el D.S. 0007-2021-
MINEDU; actitudes que también se ven reflejadas en los otros agentes
educativos como los padres de familia y demas personal que labora en la
institucion educativa. Por lo que seria necesario un cambio desde los
centros de formacion inicial de los futuros maestros sobre la atencion
pedagdgica de atencion a la diversidad por lo que deberia haber un cambio
en las mallas curriculares en los institutos y universidades que se encargan
de formar a los futuros maestros del pais, donde se haga visible la cultura,
politicas y préacticas inclusivas con la finalidad de que esta poblacion
considerada vulnerable sea atendida pertinentemente al interior de las

escuelas del Peru.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Las autoridades del MINEDU deberian tomar en cuenta el informe emitido

por la Defensoria del Pueblo respecto a la atencion educativa que se brinda
a los estudiantes con habilidades diferentes, con la finalidad de establecer
acciones que conlleven a un veraz monitoreo y seguimiento del avance de
la Cultura Inclusiva en el Pais, mediante la preparacion de todos los
especialistas que laboran en estas instancias educativas (Ministerio de
Educacion, DRELM, UGEL) de las diferentes areas pedagdégicas y no solo
dar la responsabilidad a los especialistas de la modalidad de educacion
especial con la finalidad de sensibilizarlos y capacitarlos en esta educacion
con enfoque inclusivo, promoviendo concursos de practicas de gestion en

favor de la cultura inclusiva.

Segunda: Incentivar la participacion de los agentes educativos en las asistencias

Tercera:

Cuarta:

técnicas que realizan los especialistas de educacion con diplomados o
segundas especializaciones gratuitas en las regiones sobre temas
relacionados a cultura, politicas y practicas inclusivas, asi como DUA,
acciones encaminadas al fortalecimiento directivo, pedagogico del CNEB y
las normativas vigentes para lograr entender el enfoque inclusivo que se

deberian desarrollar en las escuelas.

En los monitoreos realizados por los especialistas y directivos identificar a
los lideres inclusivos fortaleza para que presenten sus practicas
pedagdgicas incentivando su participacion con la emision de R.D. de
reconocimiento y felicitacion por las acciones desplegadas en favor de la
educacion inclusiva y promocion de la cultura inclusiva en sus escuelas por
el MINEDU.

La plataforma del MINEDU que es uso de directivos deberia colgar
informacion relevante sobre el enfoque inclusivo que conlleven a fortalecer
su gestion sobre la elaboracion de los documentos de gestidon, contando
con un especialista formado también en este tema para que apoyen a la

formulacién de estos documentos de planificacion institucional con una
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Quinta:

Sexta:

mision, vision y valores de educacion inclusiva. En Perueduca se deberian
programar cursos de actualizacion sobre el Index de inclusion de Booth y
Ainscow, el cual es una guia que contiene indicadores para evaluar el

proceso y avance de la cultura, politicas y practicas inclusivas.

Los especialistas de educacion de la UGEL, deberian realizar la supervision
durante las semanas de gestion donde los lideres pedagogicos en trabajo
colegiado con la plana docente, administrativos y representantes de padres
de familia elaboran el PCI del centro escolar tomando en cuenta la
concrecion y diversificacion curricular, con la finalidad de acompafar y
fortalecer las competencias de los mismos en la elaboracion de este

documento pedagdgico de gestion.

El MINEDU, como la SUNEDU deberian fiscalizar las mallas curriculares
de los institutos pedagdgicos y universidades con la finalidad de que tengan
en cuenta la formaciébn académica en las facultades o programas
educativos desde los conocimientos basicos de normatividad, del Curriculo
Nacional de la Educacion Béasica, asi como metodologias centradas en la
atencion de la diversidad, durante todos los ciclos de formacién profesional
contratando personal idbneo como maestros de los cursos. Formar
especialistas sobre cultura inclusiva que sean capaces de realizar el
acompafamiento, seguimiento y monitoreo a todos los que integran las

instituciones educativas.
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ANEXO 1: TABLA DE CATEGORIZACION
La culturainclusiva: una mirada hacia las instituciones educativas en el Peru

Categoria de
estudio

Definiciéon
conceptual

Categoria

Subcategoria

Codigos

La cultura inclusiva: una
mirada hacia las
instituciones educativas
publicas del Peru-2023

Booth y Ainscow (2002),
“Crear culturas inclusivas
se relaciona con la
creacion de una
comunidad escolar segura,
acogedora, colaboradora,
estimulante, en la que cada
uno es valorado, lo cual es
la base fundamental
primordial para que todo
alumnado tenga mayores
niveles de logro. Se refiere,
asi mismo, al desarrollo de
valores inclusivos,
compartidos por todo el
personal de la escuela, los
estudiantes los miembros
del Consejo Escolar y las
familias, que se transmitan
a todos los nuevos
miembros de la comunidad
escolar” (p.18)

Cultura inclusiva

Cultura inclusiva

Politicas inclusivas

Practicas inclusivas

Identidad de la cultura
escolar.
Valores inclusivos

Documentos de gestion.
Curriculo para todos.
Barreras para el
aprendizaje y la
participacion-BAP.

Atencion a la diversidad.
Apoyos educativos.
Adaptacion curricular
para la atencion a la
diversidad



ANEXO 2: MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA PARA LA FORMULACION DE CUESTIONARIO DE
ENTREVISTA

La culturainclusiva: una mirada hacia las instituciones educativas publicas en el Per-2023

Problema de Problemas Objetivo general | Objetivos Categoria Subcategoria | Coédigos Preguntas para la entrevista
investigacion | especificos especificos
¢Cémo se Valorar el Cultura Cultura Identidad de 1. ;:Qué acciones se deberian
C6 . . . . comunidad escolar
desarrolla ¢Como l0s | gesarrollo de la Valorar la inclusiva inclusiva desgr:ollar et:n las '_I'EF parat qse
_ _ e sus integrantes se sientan parte de
cultura agentes Culturainclusiva | Participacion ella?
inclusiva  en | educativos en las de los agentes
S tici A ducati Valores inclusivos | 2.¢Considera usted que todos los
instituciones par ICIpan en e instituciones educativos en integrantes de su Comunidad
educativas desarrollo  de | yupjicas en el el desarrollo escolar comparten y practican los
i i valores de la escuela desde el
i politicas y - de politicas y | >
publicas en el . Peru-2023 o enfoque de una cultura inclusiva?
Peru? practicas practicas Explique por qué.
inclusivas  en inclusivas en _ _
o S Politicas Documentos de 3.¢Por qué cree usted que los
instituciones instituciones i clusivas gestién documentos de gestion deben

educativas
publicas en el

Peru?

educativas
publicas en el

Peru.

responder a la cultura y practica
inclusiva institucional?

4..,Como participa usted en la
implementacioén de estos
documentos de gestion en su I.E.
teniendo en cuenta la cultura
inclusiva?

Curriculo para todos

5.¢Considera usted que el CNEB es
un curriculo para todos, que toma
en cuenta la atencion a la
diversidad, segun las normativas
actuales? Explique por qué.

Barreras para el
aprendizaje y la
participacion-BAP

6.cDe qué manera la |.E. esta
identificando las BAP para la
atencion a la diversidad?




7.;,Qué acciones de mejora se
encuentran implementando con
participacion de sus integrantes
para eliminar o disminuir las BAP
identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los
aprendizajes?

Préacticas

inclusivas

Atencién a la
diversidad

8.¢;Por qué considera usted que los
profesores deberian disefar
actividades de aprendizaje teniendo
en cuenta la diversidad de los
estudiantes de su aula?

Apoyos educativos

9.¢,Por qué cree usted que es
importante tener en cuenta los
apoyos educativos para el logro de
los aprendizajes?

Adaptacion
curricular para la
atencion a la
diversidad

10 ¢Qué opina usted sobre realizar
adaptaciones curriculares para la
atencion a la diversidad? ¢ El servicio
SAANEE le brinda asistencia técnica
al respecto? Explique en qué
consisten estas asistencias técnicas.

Fuente: creacién propia de la autora de investigacion




ANEXO 3
INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACION

Guia de entrevista

Entrevista sobre Cultura, Practicas y Politicas inclusivas
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion seré de utilidad para la reflexion y acciones de
mejora en bien de la atencién a la diversidad.
l. DATOS GENERALES:
Informante: 1
Sexo: F
Edad: 52
Grado de estudios: Superior
Ocupacion: Docente Especialista de Educacion Basica Especial
Tipo de vinculo con el MINEDU: Especialista en discapacidad severa y
multidiscapacidad para la Direccién de Educaciéon Basica Especial-DEBE-MINEDU
Tiempo de servicios en la Institucion: 4 afios en el MINEDU-23 afios como docente
de Educacion Especial, Especialista de UGEL por 3 afios, Docente SAANEE 8

anos.

. Categoria: Cultura inclusiva:

Subcategoria: Culturainclusiva

Codigo: Identidad de comunidad escolar

1. ¢, Qué acciones se deberian desarrollar en las II.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?

Cada vez que hemos tocado este tema con los colegas de las de las distintas
regiones, lo primero que siempre les digo es que tengan una lectura muy fina, muy
empoderada en cuanto a la normativa, no solo me refiero a la normativa peruana
sino también a estos contextos internacionales que te dan méas apertura, una mejor
vision de cémo es que se deberia de desarrollar una buena inclusién. En el Peru

nosotros todavia estamos incipientes en lo que se refiere a inclusion educativa;



mientras que en otros paises ya lo tienen ampliamente desarrollado, tienen otro tipo
de experiencias incluso manejan otras de denominaciones para poder insertarlos
en la sociedad. Entonces lo primero que se debe hacer es entrar a un terreno de
lectura fina de las leyes de los contextos distintos que rodean la inclusién para poder
delimitar hacia donde queremos llegar y alcanzar como institucion educativa, esa
es una de mis primeras recomendaciones. Otro punto importante a tener en cuenta
como escuela bajo una cultura inclusiva es justamente el vivenciar propiamente lo
que es la cultura de la inclusién; pero no como algo que ya esta dado porque en el
pais, alun no estamos muy empoderados como se diria hasta los huesos lo que es
la inclusion; mas bien estamos todavia en un ensayo error, en esa etapa aun nos
encontramos; pero se puede promover actitudes a través de los valores a través de
los principios a través del respeto y trato mutuo que se deben tener todas las
personas sin necesidad de hacer una inclusién sino simplemente por el hecho de
que las personas se respetan. Y desde ahi ya viene un cambio de cultura y
transformacion. Empezando por el tema de los valores y de repente como un tercer
punto y no menos importante el de trabajar de forma mas comprometida los
instrumentos de gestion de la institucion educativa ya que estos instrumentos de
gestion de alguna forma son como el DNI para una persona. Entonces estos
instrumentos nos van a representar institucionalmente y te dicen como eres, es
como un mapeo de la institucion, un mapeo radiografico desde hacia donde vamos
a ir, dentro de ese documento estan todos los actores educativos que forman parte

de todo este proceso inclusivo.

Codigo: Valores inclusivos
2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.

Definitivamente, eso es este seria un ideal que todas las comunidades educativas
convivan en el marco de una cultura inclusiva. Hace muchos afos, cuando todavia
estaba estudiando en la universidad, se mencionaban algunas palabras incipientes
sobre lo que era la inclusién, recuerdo que revisaba en aquellos afios los programas
curriculares, que tenian otros nombres; en aquel tiempo ya aparecia algunos

esbozos de lo que eran inclusién y lo que era la atencion de las personas con



habilidades diferentes ya que dentro del contenido de estos documentos se
mencionaba que tanto los estudiantes regulares o estudiantes comunes aprendian
de aquellos que tenian una condicion distinta llamese discapacidad o estudiantes
en condicion de discapacidad se les consideraba como modelos adecuados para
aguellos estudiantes regulares o comunes. Entonces era una especie de una
necesidad dicotbmica como era un si 0 un no; pero no para desestimar o animar a
unos y desestimar a otros, sino como una necesidad mutua de lo que deberia de
existir entre ambos; en realidad yo creo que todos aprendemos de todos desde las
personas que tienen de pronto menos estatus cultural como aquellos que pues
brotan de cultura como de sabiduria; pero a la larga todos llevamos un aprendizaje
y todos tenemos que ensefiar algo siempre. Lo mismo ocurre con nuestros
estudiantes, ya que ellos desde su posicion y condicion tienen muchos aportes que
dar dentro de una sociedad como la nuestra actualmente y no se necesitarian
siguiera marcos inclusivos, estos deberian ser espacios naturales, promoviendo
gue esta cultura inclusiva pues tenga un impacto en la sociedad yo creo que todos

ganariamos realmente con la cultura inclusiva.

Subcategoria: Politicas inclusivas

Cédigo: Documentos de gestion

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Si, estos documentos deberian responder a una cultura, practica inclusiva porque
se estaria trabajando realmente con un compromiso vivo, no una letra muerte o a
palabras, que si quiero lo hago, si no quiero no lo hago porque estos documentos
se contraponen hacia una mirada formal, hacia algo que apunta a una planificacion
debido a que todos nosotros nos conducimos asi, elaboramos planificamos
disefiamos y luego vamos ejecutando poco a poco. Los documentos de gestion son
los instrumentos basicos que toda institucion debe tener en cuanto aquellas
escuelas poli docentes; pero si son multigrados hablamos so6lo del documento de
gestion el cual es un resumen de lo mas importante que deben tener las escuelas
dentro de todo este recaudo de contenidos que apuntan al desarrollo institucional.
Por lo tanto, si no hay documentos de gestion, si no hay instrumentos de gestion,

es dificil qgue vayamos avanzando institucionalmente, porque en base a qué se va



a responder a los indicadores de los compromisos de gestion, en base a qué voy a
recoger de pronto estadisticas, en base a que voy a hacer reportes de informes si
no tengo estos instrumentos bien claros y bien definidos.

Ahora, en el interior del pais, lo que es la cultura inclusiva, se desarrolla digamos
con menos estigmas, con menos reparos, sin tanta medicidon de que, si esto esta
bien, o que esto esta mal, o que no puede hacerse esto o lo otro; es como que mas
normalizada la situacion del estudiante. Sin embargo los profesores, a pesar de que
tienen la voluntad de atender a la diversidad como debe ser siempre reclaman,
explican o expresan la necesidad de tener materiales, de tener otro tipo de
formacion, acompafiamientos; siempre es eso, porque lamentablemente
centralizamos casi todo en las regiones mas fuertes y estas a su vez para poder
hacer las réplicas y todo lo demas al interior del pais no llega en el tiempo que
deberia de llegar ya que la zona geografica juega un elemento importante, porque
€S Como un enemigo son tan dispersos que a veces dentro del mismo Ancash o
dentro del mismo Cusco tienen que hacer un viaje de 10 horas para poder llegar a
un colegio y no hacen pues viajes en un bus o en un avion, imposible, lo hacen
muchas veces en un colectivo en un camion que se suben Entonces eso en ese
tipo de trotes y en algin momento lo he tenido que vivir también no para poder

llegar a una comunidad de las zonas alto andinas y no es tan sencillo.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de

gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Después del D.S. 011-2012-MINEDU, la que ha cobrado bastante vida es el D.S.
007-2021-MINEDU, que es la modificatoria a la reglamentacién de la Ley General
de Educacion, en lo que es normativa, se esta trabajando en otras normativas
actualmente pero todavia esta pasando por las distintas oficinas del ministerio
porque cada norma que sale del ministerio en rango de norma técnica tiene que
atravesar todas las direcciones pedagodgicas del MINEDU, béasicamente de
DIGEBR, de DIGEVIDA, DIGESE; estas son las direcciones mas fuertes que tienen
especialistas pedagogicos netamente ya estamos hablando de los rurales de las
zonas alto andinas de la intercultural bilingiie de la DIGEBR en sus tres niveles,
DIGESUTA también que estos atienden a los técnicos productivos a los Superiores
también estdn bien comprometidos. Ahora para poder implementar estos



instrumentos se desarrollan siempre asistencias técnicas eso es lo que se hace no
se desarrollan asistencias técnicas se desarrollan materiales se desarrollan en
guias cartillas para poder hacer llegar hacia las especialistas de las direcciones
regionales y gerencias regionales, estas a su vez los socializan con las
especialistas de UGEL y estas a su vez con los directores de los CEBES o de los
servicios de la EBE en general porque estamos hablando también de los PRITE,
de los SAANEE de todos es decir tratamos de involucrar a todos y en el marco
inclusivo cuando trabajamos articuladamente con las otras direcciones en distintas
comisiones también de alguna forma se menciona cOmo es que se tiene que
incorporar la atencion a la diversidad y cdmo es que el enfoque inclusivo cobra vida
dentro de todo este interin de desarrollo de instrumentos de gestion y que lo deben

de tener en cuenta la basica regular, la alternativa y la productiva.

Codigo: Curriculo paratodos

5. ¢, Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

El CNEB si esta con esa disposicion porque el curriculo es un documento que uno
lo puede leer y puede explotarlo al 1000% el problema no es el curriculo, el
problema son las personas y lo mismo que ocurre en las aulas lo mismo ocurre en
el Ministerio por parte de los especialistas, no en la parte de convivencia tutoria y
bienestar; sino en el aspecto pedagogico. Porque cuando uno dice a ver vamos a
hacer nuestras adecuaciones, adaptaciones; para que se pueda atender a los
estudiantes en condiciones de discapacidad leve moderada Ellos dicen No pero
mejor que se elabore otra guia. Entonces yo digo: “Y por qué si estamos hablando
de una atencién a la diversidad y deberia estar incorporado como parte uno de los
capitulos”. Entonces ellos responden “lo que pasa es que todavia no hace ruido
algunas cosas”; defendiendo a capa y espada su posicidon, enfocandose la atencién
a la diversidad mas como como un aspecto de bondad, de trato, mas va dirigido al
buen trato; es por eso que cuando preparamos nuestros materiales nosotros a nivel
de EBE hemos empezado a hacer nuestros propios kits de materiales, es decir una
especialista es la que ha hecho variedad de materiales de evaluacion, de

planificacion.



Codigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP

6. ¢De qué manera la |.E. esta identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

En realidad, a nivel del MINEDU, habido un gran desplazamiento de inversion para
tratar de eliminar las barreras identificadas respecto a infraestructura desde el 2000,
2012, 2015; se han liberado presupuestos desde cuando era INFES luego cambio
a PRONIED y el hecho es que siempre se ha apuntado a lo que es el modelo
educativo con colegios emblematicos para disminuir una serie de Barreras
arquitectonicas; mas se ha dado por ese lado. De las condiciones del ambiente todo
ello y ciertamente lo que son las barreras metodoldgicas, actitudinales, en relacién
a los materiales en todo lo que corresponde al trabajo pedagogico propio del
maestro no se ha hecho mucho todavia; se mencionan en las asistencias técnicas,
gue se debe de tener en cuenta que no se debe de discriminar que se debe de
preparar un material similar al que tiene el grupo de comparieros regulares; pero a
su vez también elaborar uno especificamente al estudiante en condiciones de
discapacidad que esté incluido; para que no haya esa discriminacion, ese sesgo
mientras estoy trabajando por ejemplo como llegé Cristébal Colén a América; el
estudiante incluido esta pintando su Manzana. Entonces ese tipo de cosas no debe
ocurrir, en todo caso pues se deberia de haber preparado una maqueta de las
carabelas y el estudiante incluido puede hacer un recorrido, con su mano es decir
utilizar otro tipo de estrategia por ejemplo sin salirse de la tematica central.
Actualmente aun todavia se vive ese tipo de situaciones. A nivel de MINEDU las
barreras que se han priorizado basicamente han sido las arquitectonicas, las otras
barreras aun estan por ahi dando chispazos no de que acé estoy, y no se pueden

extinguir.

. ¢ Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion de sus
integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Actualmente el MINEDU cuenta con el servicio de apoyo educativo virtual inclusivo;
estos servicios hacen una atenciéon mas fina a los colegios inclusivos, tienen un

contenido tematico con mucho peso, ya que cuentan con materiales como: guias,



cartillas que han ido compartiendo. Incluso el dia de hoy ha habido una reunion con
ellos porque estan haciendo las réplicas a todos los SAANEE. Por lo tanto, todas
las especialistas de Region UGEL, contando con la participacion de los directores
para que ellos puedan ampliar un poco mas el tipo de atencion que se debe de dar.
Ellos basicamente trabajan algunos componentes que tienen que ver primero con
la eliminacion de Barreras reduccion de barreras el fortalecimiento de las maestras
inclusivas en atencion a la discapacidad sobre estrategias atencién de conducta

tienen cosas claves de las cuales ellas van trabajando.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Cdédigo: Atencion a la diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefiar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Yo creo que si, que los docentes Al momento de hacer una Un disefio no de su
actividad de aprendizaje deben de tener en cuenta no solamente incluido sino
también a toda la diversidad que lo constituye por ejemplo al chico que es timido
para hablar por lo que los maestros deberian de hacer este disefio que incorporen
a los estudiantes unas sesiones que tomen en cuenta todo el grupo y el Ministerio
por su parte cuando hacemos los monitoreos aplicamos fichas no solamente vamos
a observar y son fichajes especiales que se recoge la informacién y ahi estan todos
los momentos en que el docente inclusivo o el docente de aula igual el de CEBE de
desarrollar y tener en cuenta. Entonces si es algo que ya es una asistencia técnica
se les ha comentado se les ha dicho lo l6gico es que cuando tu vas a hacer el
monitoreo se esteé utilizando las estrategias entonces obviamente no quitas de que
haya Innovacioén creatividad obvio que si pero aquello que impacta en un verdadero
aprendizaje el estudiante entonces eso se recoge a través de las fichas de
monitoreo tenemos fichas de monitoreo el dia 22 me toca a mi hacer mi monitoreo
en Carapongo por ejemplo desde las 8 de la mafana hasta las 3 de la tarde voy a
estar ahi entonces empiezo mi monitoreo entro un aula tengo que verificar que la
directora ya haya hecho su monitoreo tengo que identificar cual ha sido la docente
gue ha tenido resultados de pronto no tan fortalecedores y tengo que verificar que
cuando yo entro a la misma aula la docente esté en otro estatus esté mejor porque

eso significa que la directora ha seguido como lider pedagogica orientando y



guiando su fortalecimiento. Entonces si habido un cambio Esa es la labor que
cumple el Ministerio en ese sentido igual cualquier especialista y luego cuando ya
termind toda mi jornada del monitoreo en aula me retiro con la directora a un
espacio para poder hacer las reflexiones no y también se le invita a la docente

obviamente.

Cdédigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes? ¢ Qué tipos de apoyo recomendarias?
Los apoyos educativos son un complemento que levantan las actividades de
aprendizaje dentro de estos apoyos encontramos todo tipo de elementos, recursos
estructurados no estructurados el apoyo educativo no solamente estd sometido al
material sino también a los recursos humanos de este personal especializado Como
por ejemplo los terapeutas hasta las mismas auxiliares forman parte de este
personal especializado Y eso esta en el decreto supremo 007-2021-MINEDU ahi
esta descrito, Entonces los apoyos educativos en tanto sepan el orden la funcion
gue cumplen y la pertinencia de su intervencién va a ser valido pero aca el docente
es el director y orquestando es el que Orquesta esos saberes si el docente no esta
preparado o no tiene la seguridad del propédsito que te desea alcanzar con el
estudiante Entonces esta Solamente haciendo un juego cuando la escuelita por eso
es que tenemos que centrar en que el docente tenga todos sus recursos todo a la
mano pero también esté fortalecido dentro de su propia practica. necesarias todavia

no porgue las en realidad deberia de ser un manejo

Codigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad

10. ¢, Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢ El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?
Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Considero que son necesarias todavia no porque en realidad deberia de ser un
manejo una estrategia natural del docente inclusivo el poder manejarlo no deberia
de ser una carga pesada para ellos “Uy ahora tengo que hacer otra sesion algunos
dicen otra actividad de aprendizaje”; no es asi es la misma actividad de aprendizaje

gue va a tener sus caracteristicas, con énfasis al estudiante incluido en ciertos



momentos en ciertas aspectos del desarrollo de la sesion no se trata de que se
haga una sesion o una actividad explicita para estudiante incluido, se trata de que
el estudiante forme parte de aquello que realmente es su derecho y participe con
sus compafieros y movilice a todo el aula no solamente en esto puntual ti ya listo
ya participaste ya te sientas Te quedas ahi como alli como mueblecito, no, es tratar
de todo el momento darle un protagonismo a todo el grupo sin distincion. Entonces
por ahi que de repente la adecuacion seria en la forma en que lo trate si necesita
algun tipo de apoyo visual para que pueda comprender mejor las consignas, Si
necesita de repente este el apoyo entre ayuda de pares para que tenga un
modelamiento de ta a tu y no sea del docente que estd a un nivel superior en
relacion al estudiante y cosas asi; porque yo creo que este las adecuaciones o las
adaptaciones si son necesarias, por lo que aln es necesario, todavia es necesario.
Lo que pasa es lo siguiente, hubo un tiempo en que empezé este tema de la
inclusion y los primeros en ser seleccionados casi en su mayoria eran estudiantes
pequefios, no eran grandes no eran jovenes los que se fueron en inclusion eran por
lo general estudiantes pequefios, de inicial los primeros grados o primeros ciclos
de primaria; y cuanto tiempo pasoé para que estos estudiantes tengan 14, 15 afios;
cuando empezaron a hacer su inclusién tenian entre 6 a 8 afios y era una sensacion
hasta tierna ver a los nifios con sindrome de Down en las aulas inclusivas. Entonces
qué ocurrié en la medida en que el tiempo fue pasando estos chicos fueron
creciendo y ya toda esa avidez de la inclusién también se fue mermando y de pronto
los chicos fueron crecieron y deciamos ahora qué hacemos entonces regresaban a
los CEBE regresaban y no habia digamos una esperanza en el aprendizaje para
ellos porque la pregunta mayuscula se convirtio en un problema. Y ahora qué
hacemos, con este proceso inclusivo porque lo mismo ocurria con los docente
debido a que ya tenian sus afos ellos tenian ya 40 45 o 50 afios y cuantos afos
han pasado, ya estan sobre los 60 entonces esa forma esa actitud esa disposicién
para la inclusion no ha crecido para beneficiar a la inclusién al contrario se ha hecho
una tarea pesada entonces qué tenemos que hacer o esperar también hacer como
quien dice no un cambio el tiempo va a seguir pasando esa promocidn y generacion
de docentes van a cesar en algin momento y van a reanudar y retomar otra
generacion.

¢ Y estas nuevas generaciones de docentes consideras estan preparadas? ¢ Esta



dentro de la malla curricular de los institutos pedagogicos y universidades esta
preparacion pedagdgica para no continuar con esta situacion?

Justamente nosotros cuando hablamos de todo este tema de la preparacion se ha
hecho una un corte en cuanto a la formacion de la formacion inicial docente hay
una direccién que se ocupa de la formacién inicial docente, antes no existia esa
direccidn, existia solamente la formacion docente en servicio y ahi es por eso que
después de algunos afios nosotras empezamos a ver lo que es el docente de
servicio y sale en la misma Norma sobre todo en la ley de a carrera publica
magisterial 29944, en aquellos afios antes de eso no se hablaba de la de la
formacion docente inicial y docente de servicio a partir de esa ley es que se inicia
Entonces si se esta tomando en cuenta actualmente para que los las universidades,
los institutos tengan este tipo de formacion por ejemplo el afio pasado o poco antes
durante la pandemia se trabajé con varios institutos y universidades del Peru
llamados este redes educativas para el aprendizaje donde ellos recibian todo tipo
de formacién capacitacion talleres en lo que eran los enfoques inclusivos, enfoques
de derechos en todo y son un mas o menos alrededor de 1,000 estudiantes
universitarios que constituyen este tipo de redes. Se esta haciendo bastante trabajo
no para que ellos puedan tener de primera fuente por ejemplo un DUA yo he estado
capacitando en DUA también para ellos como ministerio y asi indistintamente
vamos a las regiones ahora hacemos por ejemplo este reuniones descentralizadas
gue son las réplicas yo hago a mis tres regiones otras colegas hacen sus tres
regiones y asi indistintamente y dentro de esos grupos Si estan este profesionales
jovenes y no solamente docentes sino también los profesionales no docentes O sea
no te digo que sea una maravilla no porque definitivamente no lo es pero ya hay un
inicio como se dice avanzado y falta bastante Pues aun nos falta mucho en cuestion
de cultura inclusiva, estamos en pafiales, las normativas, la disposicion, la actitud
del maestro, de la maestro. Nuestro gran problema es que no entendemos en Si

esta cultura inclusiva desde el enfoque inclusivo.



Guia de entrevista
Entrevista sobre Cultura, Practicas y Politicas inclusivas
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

l. DATOS GENERALES:

Informante: 2

Sexo: F

Edad: 53

Grado de estudios: Superior

Ocupacion: Docente

Tipo de vinculo con la Institucion: Especialista de Educacion Especial de la UGEL
de Oxapampa-Cerro de Pasco.

Il. Categoria: Cultura inclusiva:

Subcategoria: Cultura inclusiva

Cdédigo: Identidad de comunidad escolar

1. ¢, Qué acciones se deberian desarrollar en las II.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?

Bueno, mas que el aspecto de I.E influye el factor persona. En realidad, el todo es
una serie de partes, cada persona tiene que cumplir una labor y tiene que ver mucho
con un aspecto actitudinal de los individuos que participan en la institucion. Pero,
algo que he notado mucho cuando hago las visitas a las instituciones inclusivas es
gue tiene mucha importancia la actitud de la cabeza, es decir la actitud del lider
pedagogico. EL director tiene mucho que ver en como se desarrollan los procesos
y que tipo de actitud y aceptacion tienen los demas elementos. A partir de ello, para
gue todos se sientan parte de este mundo inclusivo es la aceptacion, entender que
no todos somos iguales, no existe la normalidad, sino que todos somos parte de la
diversidad. Pues, todas las personas somos diversas y hay que aprender a

aceptarlo, y si no aceptamos sera dificil aceptar a otros. Es importante reconocer



los errores, defectos, el saber cuando una persona te da una observacion o te hace
una critica, no necesariamente destructiva sino constructiva hay que saber
escuchar y entender que lo dicen porque tengo que saber escuchar, y tener esa
apertura para aceptar que no necesariamente lo que hago o digo es perfecto. Eso
es lo mas importante, entender que no somos perfectos y la belleza de nuestro

mundo parte de ello, de esta riqueza cultural que tenemos.

Cédigo: Valores inclusivos

2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.

En realidad, si, es no solo importante sino también necesario. La escuela es un
caldo de cultivo para el cambio, para tener cosas buenas y para esperar un futuro
mejor. Ahora, todos debemos estar preparados para ello y como ya te mencionaba
es importante saber valorarlo que es estar en este mundo diverso y participar de
todo ello, y ser parte de la diversidad. Creo que a través de la practica de los valores
inclusivos se puede cimentar la cultura inclusiva. Pues esa es la realidad, es algo
gue se debe sobreentender y debe ser parte de nuestra labor naturalmente. No
tendriamos que hablar de inclusion, sino actuar de esa forma. Y aquellos valores
inclusivos, son valores que no solo se deben tomar en cuenta sino actuar con ellos.
Considero, que no se debe tener debates si son necesarios o no los valores, sino
actuar.

Como especialista puedo ver en las instituciones educativas, que desarrollar estos
valores es una situacion compleja, aunque no es lo que esperamos tenemos que
aprender a trabajar con lo que tenemos. Considero que hay mucha discriminacion
y sufrimiento de nuestros nifios, ya que hay muchas personas que no tienen la
capacidad de ver las cosas positivas de un estudiante, Pues, hacen comentarios
gue no deben estar en una institucion regular sino en un Cebe. Esta situacion me
genera impotencia y considero que esas personas deben cambiar el cristal y no ver
su educacién como una pérdida de tiempo. Asimismo, siento que pasa en todas
partes y no solo en mi regién. Por otro lado, es cierto que muchos docentes no
estan preparados para trabajar con nifios inclusivos, y no estan preparados para

asumir la labor pedagogica. Se puede ver que en pleno 2023 aun trabajamos con



un enfoque de escuela antigua, en la que esta el docente dador de conocimientos
y estan los alumnos pasivos, callados, escuchando al docente y no se desarrollan
estrategias que ya deberian implementarse como trabajar en equipos y asi
desarrollar y fortalecer las habilidades de los alumnos. Pues muchos de los
estudiantes tienen potencialidades para ser un lider, estas caracteristicas también
se encuentran en el nifio inclusivo, pero no se le toma en cuenta. Asimismo, es
necesario ver la potencia no solo en cada estudiante sino en la diversidad que se
presenta en el aula. Respecto a ello, en la practica intente identificar a los
estudiantes con talento y superdotacion. Para ello, cree un pequefio cuestionario
para que me identificaran a los que podrian ser los potenciales talentos y me llego
un oficio en el que me hacian llegar la relacion de estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas a super talento y superdotacion, al abrir esta lista
era una relaciéon de 12 estudiantes y al costado decia discapacidad intelectual,
autismo y déficit de atencion. Y pensé, que no podemos hablar de discapacidad
intelectual y superdotacion al mismo tiempo. Ahi me di cuenta que tenia que salir a
las instituciones y dar charlas a los docentes y explicarles qué caracteristicas tiene
una persona con talento y superdotacién, y decirle al director que me mandoé este
oficio, que se debe aclarar las caracteristicas que se estan pidiendo. Pues, en el
formulario es distinto identificar a los nifios con discapacidad y los que tienen
superdotaciéon. Considero que esta situacion se debe a la falta de formacion del
maestro, ya que en la universidad nos ensefian este tipo de conocimiento basico
como docentes no necesariamente como persona docente de educaciéon especial.
Considero que estas bases se cimentan, donde se presenta la fractura, considero
que es el déficit de profesionalismo en la educacion de los docentes Tras ello,
considero que es importante la ensefianza de los institutos pedagogicos para el
correcto desarrollo de los docentes. Es importante que el docente se capacite en
relacion a lo que establece la Ugel o el Ministerio de Educacién, para que tengan
un conocimiento mas profundo y que sea mas facil que pueda trabajar bajo un

enfoque de investigacion y accion.



Subcategoria: Politicas inclusivas

Codigo: Documentos de gestidn

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la

cultura y practica inclusiva institucional?

Cuando nosotros en el aula o en la institucion educativa, realizamos el trabajo y
nuevamente hablando de la investigacién-accion lo primero que debemos hacer es
un diagnoéstico. Este diagndstico que se desarrolla en el aula se convierte
acumulativamente en un diagnéstico institucional y a partir de ello identifico
necesidades de la poblacion educativa. Ya sean, estudiantes, docentes, padres de
familia y bajo este enfoque se planifica. Entonces, si uno planifica el Pl, PCI, el PAD,
el reglamento interno incluso el plan de gestidn de riesgos, el plan de tutoria, el plan
lector, todo ello responde a esa necesidad. Por lo que, es importante realizar este
proceso de diagndstico institucional y al saber que hay nifios inclusivos es
importante identificar la necesidad que presenta la poblacion. Esta necesidad se va
a identificar con una correcta evaluacion, esa es la importancia que los documentos

de gestidn tengan ese enfoque.

También se identifican que hay instituciones educativas que en su vision, mision,
colocan que la escuela tiene enfoque inclusivo con atencién a la diversidad. Pero
ello, muchas veces no se traslada a la practica. Por ejemplo, cuando era parte de
SAANEE priorizaba que el enfoque inclusivo se precise en los documentos de
gestion, pero con ello no se resuelve el problema. Pues se debe analizar de donde
proviene la vision de las instituciones y tenemos que entender que estas parten de
un diagnostico. Pues, sin ello la visidn y mision no tendran relacion. Por lo que, mi
mision es desarrollar los diagnodsticos correspondientes y mi vision es que ello se

cumpla.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de

gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Como especialista de la UGEL de Oxapampa de la region Pasco, me enfrento a
una diversidad de problematicas para apoyar en la implementacion de estos

documentos de gestidn en las instituciones educativas, porque mis colegas del area



no todos apoyan, si bien hay colegas muy comprometidos que participan,
comparten la informacion con los docentes de las Il.EE a su cargo, también tengo
el otro grupo de especialistas que para ellos la inclusiéon es una pérdida de tiempo.
Y hay maestros que me lo han mencionado directamente y en reuniones sostenidas
les comunico que si quiere que los docentes se sensibilicen ellos también deben
contribuir a ello. Me doy cuenta, porque hay especialistas por distrito en inicial,
primaria y secundaria. Entonces, cuando viajé para hacer este diagndstico y como
no he tenido mucho apoyo aun me falta un distrito, pero aun asi he identificado los
puntos débiles y he encontrado que las especialistas no llevan la adecuada
informacion de cémo debe ser el enfoque de inclusion en los documentos de
gestién. Aunque, a inicio de afio me dediqué a dar una charla para priorizar lo que
se debe realizar por cada distrito, esta charla durdé 5 dias para que se puedan
conectar cada institucion. Son 475 instituciones educativas inclusivas y solo
participaron 85 docentes, y al ver ello cuando visitaba cada institucion le reclamaba
a los directores el motivo por el que sus docentes no participaron en las charlas.
Sin embargo, les envié la informacion sobre inclusién para que puedan compartir

en sus escuelas.

Con ello, considero que aun estamos en proceso de crear conciencia inclusiva.
Pues, hay maestros que me han mencionado “A mi, no me pagan por ensefiar a
estos ninos”, ante estos comentarios no sé si molestarme o regresarlos a la
universidad y que vayan a leer su Marco de Buen Desempefio Docente. Pues,
cuando yo decido ser docente e ingresar al sector publico debo conocer mi marco
normativo y si no conozco los documentos que gobiernan mi labor, para que estaria
en esta profesion. Nuevamente, las instituciones pedagdégicas deben emitir temas
0 contenidos sobre los recursos humanos adecuados para formar personas de
mejor calidad y si no se les da ese tipo de conocimientos o competencias formativas

de inclusién no se podra tener un docente bien preparado.

Tras las charlas que como mencione realice a inicio de afio, les explicaba a los
docentes como deben hacer correctamente sus documentos de gestion. A pesar
de ello, se evidencia que hay que no estan preparados para estar a cargo de un
aula y no estan preparados para formar buenos seres humanos con una formacion

ética y moral consolidada porque en los Colegios trabajamos con un enfoque de



competitividad, antes de competencia que el mas sobresaliente es el Unico que

importa, pero aquel que no puede lograr lo que yo propongo pues lo dejo a un lado.
Cédigo: Curriculo para todos

5. ¢ Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en cuenta

la atencidn a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por qué.

Respecto al CNEB a mi criterio el término apropiado seria comun, diverso y flexible
no, pero si adaptable porque simplemente el curriculo no tiene un rango de
flexibilidad. Considero que no es un curriculo flexible pero si adaptable. No es
flexible por una situacién que he vivido con otra docente en el que revisamos el
CNEB y se puede identificar que no esta relacionado lo que se establece con lo que
ocurre en la préactica. Por ejemplo, se plantea que a los 5 afios y en primer grado
los nifios ya deben leer pero esta situacion no se presenta hasta que estan en
segundo grado y a pesar de ello no es eficiente. Pues, en base al conocimiento mas
basico el tipo de ejercitacién a los nifios debe ser diferente, otorgarles lecturas
funcionales que tengan relacién de cédmo se trabaja en un CEBE. En lo particular,
gracias al trabajo que realizé en los CEBE puedo identificar lo que se necesita en

otras instituciones.
Codigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion

6. De qué manera la I.E. ¢Esta identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

En particular, el aflo pasado he trabajo en este tema y los docentes identifican
barreras como el no leer, no escuchar, no escribir, no comprender y he tenido que
trabajar las caracteristicas de que es una barrera. Ahora, lo que estoy trabajando
es que la barrera esta en ellos, es decir de los docentes en relacion a una parte
actitudinal. Y cuando se llena la ficha de barreras, se evalua al docente y el contexto
de la institucion. Este tema lo mencioné en una capacitacion respecto de como
debe ser la evaluacion psicopedagogica. Asimismo, también he capacitado para
sensibilizar a las familias ya que para muchas de ellas aun es un proceso aceptar
la discapacidad de sus hijos. Con ello, se explica a los docentes que la familia no

representa un problema sino orientarlos. Asimismo, no es labor de los docentes



decirles a los padres la discapacidad del nifio, pues no es su competencia. Pues,
ello le corresponde al neurdlogo, psiquiatra o psicélogo clinico. Asimismo, el
director debe sefialar a su psicologo pedagdgico que en sus informes indique
presuncion diagndstica, mas no indicar que el nifio tiene una discapacidad pues no
le corresponde. Ello, se esta logrando a lo largo y se esta logrando identificar las

barreras de participacion.

Otra de las barreras que se ha identificado es la comunidad, cuando las familias
piden ayuda o donaciones utilizando la discapacidad de sus hijos, pues no

necesitan colaboracion, sino necesitan aceptacion.

7. ¢Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion de
sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e

institucional para la mejora de los aprendizajes?

Se nota que hay mejoras cuando ves un plan lector con adaptaciones, un plan de
gestion de riesgo que considera al estudiante con autismo o al estudiante sordo. Y
al ver esas que esas acciones se estan ejecutando se ve un cambio. Si entro a un
salon y veo una ldmpara que se encienda durante un simulacro, puedo ver que
estamos siendo inclusivos. Si veo que existe un compafiero que no necesita decirle
a la docente que apoye al compafiero inclusivo y el docente lo hace por cuenta

propia, ahi se logra una inclusion.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Cddigo: Atencién ala diversidad

8. ¢ Por qué considera usted que los profesores deberian disefiar actividades de

aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Lo comun es hacer una sesion para toda el aula, con el mismo modelo, el mismo
esquema, con los mismos materiales, los mismos recursos, las mismas estrategias,
homogenizando al aula, sin considerar la diversidad. Ello, me puede salir bien como
también no pero hay alguien que se esta quedando atras pero como docente eso
no puede ocurrir. Pues, es mi trabajo que todos avancen y sean inclusivos. Pues,
si hay un nifio o nifla que no ha desarrollado las competencias en el aula, como

docente debo plantear estrategias que me permitan en una posterior recesion o en



10.

la hora del refuerzo retroalimentar al nifio para que pueda lograr lo que he planteado
en funcién a mi planificacion. Y aunque avance mas lento debo darle el espacio
hasta que lo pueda hacer. Pues, muchas veces ese nifilo que se queda arepas se
acostumbra a ser no escuchado, ni visto y se pierden oportunidades en este trabajo,
no solo del nifio sino del resto del salon de nuevas formas de aprender. Por ejemplo,
que existen diversas formas de lectura no solo una funcional. Este tipo de
conocimientos y estrategias permiten que tanto los estudiantes como los docentes
tengan una mente flexible, y ello es lo idoneo para lograr personas exitosas.

Codigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Definitivamente si, porque tiene relacion con formar personas con mente flexible.
Por ejemplo, a una mente rigida le das una manzana y automéaticamente la va a
partir en dos, pero si le das una manzana a una persona con mente flexible la partira
en cuatro o mas pedazos y la podra compartir. Este tipo de procedimiento se
necesita con urgencia para tener profesionales que sepan solucionar problemas y
se adapten al cambio. Por ejemplo, la mayoria de empresas privadas apuesta por
el profesional que tiene mejor desarrolladas sus habilidades blandas, el que puede
ajustarse cambio. Las habilidades blandas se pueden desarrollar con los apoyos
educativos, pues se aprende a solucionar las cosas de otra manera. las cuales nos
van a permitir adaptarnos a los cambios con facilidad mediante el uso los apoyos,
los cuales no solo benefician al nifio de inclusion, también benefician a sus
comparieros y los comparieros aprenden a desarrollar estrategias desde el modelo

que les brinda el docente.
Codigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad

¢, Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencién a la
diversidad? ¢ El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto? Explique

en qué consisten estas asistencias técnicas.

Las adaptaciones curriculares son indispensables porque solo asi se lograra que

ningun estudiante se quede atras, desde la elaboracion de las unidades y sesiones



de aprendizaje. Oxapampa tiene 475 instituciones educativas distribuidos en siete
distritos ubicados en zonas como ceja de sierra, ceja de selva, selva misma,
tenemos pisos altitudinales muy variados desde la selva baja hasta la selva alta,
existiendo tres CEBE y solo contamos con un Servicio SAANEE en el CEBE
“Sagrado Corazon de Jesus” y las acciones solo las realiza en la zona del casco
urbano de Oxapampa, este SAANEE esta conformado por una sola docente
SAANEE. Y esta sola docente hace la labor para el distrito urbano de Oxapampa y
comparte la labor con un psicélogo. Parte de su labor es dar capacitaciones a los
docentes, pero muchos de ellos no asisten a estas capacitaciones. Pero, en esta

situacion se buscan estrategias y salgo a los distritos.

En los colegios tenemos personas comprometidas a explicar las adaptaciones
curriculares, tales como directores o docentes. Sin embargo, a pesar de ello no
todos siguen con la informacion que se comparte. Por ello, salgo a todos los distritos

e intento crear un SAANEE en cada uno que voy.

En el caso del nivel secundario en las instituciones educativas, los docentes tienen
mayor conocimiento respecto a la cultura inclusiva, aunque el compromiso es
bastante complejo, pues la realidad de la secundaria es muy fuerte. Pues, un
docente para poder desarrollar su clase demora captar la atencién de los alumnos
y el joven que no haya desarrollado escritura no puede avanzar en su aprendizaje.
Pues, la virtualidad debido a la pandemia ha generado un atraso para el desarrollo

de la educacioén de los estudiantes inclusivos.



Guia de entrevista
La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

|. DATOS GENERALES:

Informante: 3

Sexo: M

Edad: 61

Grado de estudios: Superior

Ocupacion: Docente y director de una |.E de Lima

Tipo de vinculo con la I.E. director de la I.E. del nivel primario hace 28 afos y

docente de aula 10 afios.

Il. Categoria: Culturainclusiva:

Subcategoria: Cultura inclusiva

Cédigo: Identidad de comunidad escolar

1. ¢ Qué acciones se deberian desarrollar en las Il.EE para que sus integrantes se
sientan parte de ella?

Creo que hay muchas acciones que uno debe desarrollar dentro de la escuela; para
permitir que el docente se identifique con su escuela. En primer lugar entender que la
escuela es un espacio donde ellos van a convivir y a formar parte de su vida personal y la
vida laborar es parte de ella, entonces como que ir conversando con ellos de saber de qué
gran parte de su vida lo van a pasar en la escuela y por lo tanto se tienen que buscar los
espacios donde se tiene que convivir bien en primer lugar y otro hay que querer aquello
que donde estamos; entonces un poco ir dandoles el sentido de pertenencia a los
profesores para que luego una vez que sientan que pertenecen a un espacio ellos se
puedan identificar con la escuela; entonces lo que se hace como escuela les vamos primero
manejando lo que la vision de la escuela, que sofiamos como escuela, como visionamos
la escuela, en base a eso ellos van viendo que ellos son parte de la institucion y lo van

asumiendo, no es que ellos se sientan que simplemente van a cumplir una funcién y se



retiran, lo que van sintiendo es que ellos también son parte de la gestion y son parte
importante esa es la parte de identidad y lo otro que una vez te comente en una
oportunidad, es que en la escuela se pueda hacer tiene que tener un sentido y significado,
cuando se habla de los colores del colegio por ejemplo, cuando se habla de la misma
infraestructura, cuando se habla de la insignia del colegio, cuando se habla de documentos
del colegio, pues todo tiene que estar dirigido a la comunidad para que sientan que ellos

son importantes y que los estamos tomando en cuenta.

Esta identidad de la comunidad escolar en relacién con la cultura inclusiva ¢,como
ellos van desarrollandolo o como cree usted que se deberian ir desarrollando para
ir cimentando mas las bases, la practica de cultura inclusiva de aceptacion a la

diversidad, que todos somos diferentes?

Eso es lo que yo te hablaba de esa parte digamos general; pero ya cuando uno
empieza a trabajar la parte de la inclusion, la parte de la diversidad viene por
afadidura fijate, porque ti no puedes hacer algo si primero no trabajas el entorno
0 no trabajas el envolvente para luego se trate lo que va dentro y lo que es el trabajo
de inclusivos siempre hay que pensar que las personas todos somos diversas de
por si y que por lo tanto en esa diversidad pues hay distintos niveles porque se
piensa que las Unicas personas que son inclusivas son los nifios con necesidades
educativas especiales y no es asi, las cosas no funcionan asi; entonces a ellos por
ejemplo entenderlo y decirles, digamos en el colegio somos 40 profesores y somos
40 personas totalmente distintas, lo Unico que nos une son los objetivos
institucionales después no tenemos otro tipo de relacion, salvo que nos
identifiguemos con la parte humana, que todos nos miramos, tenemos dos 0jos,
una nariz; después somos totalmente distintos, obsérvense, todos somos distintos,
entonces y luego hay una frase que manejamos en el colegio “el desarrollo de una
escuela esta en entender la mixtura de personas que lo conforman”, esto lo hemos
manejado desde que hemos llegado hemos dicho cudl es la fortaleza de su colegio

y respondemos es la mixtura de personas por la que estamos conformados.

Codigo: Valores inclusivos
2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura

inclusiva? Explique por qué.



Si desde el momento que la persona es considerada diversa, en la cultura de la
inclusividad se tiene que vivir porque las culturas no simplemente conceptos. La
cultura tiene que vivirse en todo momento, todos los dias y en todos los afios.
Entonces se tiene que respirar esa parte de la inclusion, de lo inclusivo; dentro de
la escuela lo que procuramos es que la naturaleza, la naturalidad con que se recibe
a un nifio de inclusion tiene que estar a flor de piel pues, si es forzado no funciona,
si es para cumplir una orientacion que viene del ministerio pues tampoco cumple
su funcién; si no hay que hacerlo sentir que tiene que formar parte de nuestra
cotidianidad. Alli también trabajamos nosotros este aspecto de la igualdad de
diferencias que es un principio de comunidades de aprendizaje, donde decimos que

somos diferentes, pero a la vez iguales.

¢, Cudles son los valores inclusivos que se practican en su escuela, como
ganadores de Escuela Valora?

Si, somos ganadores de Escuela Valora en el afio 2016, los valores de la
inclusividad el primer valor que creo que hay que considerar es la empatia,
ponernos en el lugar del otro y sentir como se sienten los otros porque ser
empaticos ayuda bastante, otro valor que nosotros de alguna manera tratamos de
trabajar es la tolerancia el ser tolerantes con las personas, también hemos venido
trabajando el respeto, la generosidad y consideracion. Creo que son los valores que
pueden acompaniar y hay una palabra que a mi me gusta mucho que es la valentia
y nosotros estamos trabajando en el colegio estamos formando el Club de los
Valientes, ser valientes son aquellos quienes comentan lo que les sucede, como el
caso del bullyng por ejemplo, no es valiente aquel que maltrata, no es valiente aquel
gue demuestra que grita mas; valiente es aquel que comunica, que asume retos.
Subcategoria: Politicas inclusivas
Codigo: Documentos de gestidn
3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Dentro de lo que es la planeacion, dentro de lo que es la elaboracién de documentos en la
vida diaria hay que hablar de la coherencia, la coherencia permite haya relacion decir de lo

gue hago con lo que digo; pero buscar la coherencia en todo sentido por ejemplo en la

planificacion, que si en mi planificacion yo digo de que yo soy inclusivo, tengo una cultura



inclusiva, esos documentos pues tiene que reflejarlo, en todo espacio que yo considere
tiene que estar la inclusion pero no forzada sino dentro propio contexto, por eso el factor
identitario es esa cultura que todos llevamos dentro de nosotros, podemos hablar por
ejemplo de identidad peruana ¢,qué es la identidad peruana?, igual podemos hablar en la
escuela ¢,qué es la identidad inclusiva? Como nos identificamos con la escuela inclusiva,
igual tiene que ser que no son palabras sino son actos en situaciones cotidianas y que
debidamente la parte profesional tiene que entrar a tallar porque en un espacio educativo
nada puede estar hecho al azar, sino que tiene que tener un soporte cientifico de porque
se hace, para que se hace y quien lo dice mediante un marco teérico, un marco de sustento
por lo que tenemos que corregir en la escuelas, en los espacios son las ocurrencias, se me
ocurrié una idea, entonces qué tal si en esta ocurrencia dafiamos a un nifio, dafiamos a
una comunidad, lastimanos a una persona, esa ocurrencia no puede ser; porque estamos
trabajando con personas, por lo cual las ocurrencias se las deja para otros espacios, para
un juego, etc. Pero dentro del trabajo educativo no se deben trabajar ocurrencias, tengo
que trabajar en base a evidencias, decir donde lo estdn haciendo y donde esta dando
resultados antes de aplicar ver donde se ejecuta y porque se ejecuta, como es el contexto,
si es factible de ejecutar, por lo que hay que tamizar mucho las acciones que uno tome

porque luego nos estamos lamentando.

Ante esto la educacion inclusiva no es una oracion, no es un texto escrito; cuando
uno elabora los documentos de gestion todo lo que esta indicado en las teorias
pedagdgicas, en los enfoques, no es mencionarlo sino incluirlo dentro del
documento, tiene que estar alli funcionando, interactuando; si solo lo menciono y el
documento de por si no me dice nada, entonces qué sentido tiene; yo relacionaria
a ver cuales son las actividades que sustentan lo que usted esta diciendo ¢ puedo
ver tus actividades?, ¢como esta tu organizacion de tu colegio?, ¢qué tan inclusivo
es?, mirar esas estrategias que esta realizando el colegio, yo partiria por ahi,
partiendo de eso tendria que ver si son inclusivos o no; cdmo es su matricula, como

reciben a los nifios, de repente visitar un dia y ver como tratan al nifio.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su I.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Primero respetar lo que las personas proponen, si tengo que dar la idea como lider,
pues tengo que dar como se conduce la institucion por lo que tengo que ver que la

Vision se conduzca y para ello tengo que trabajarlo en un espacio de libertad,



aceptando las ideas de las personas y que entre ellos, entre los grupos, equipos de
trabajo vayan viendo si se esta relacionado con la Vision de la escuela, con
identidad de ser una escuela inclusiva, no es un poner nada, sino es que acepten
las personas y de por si de vayan dando cuenta cuales son esas caracteristicas de
su colegio. Y eso hace que cuando se asienten en los documentos de gestion se
vea este caracter inclusivo de lo que los profesores estan haciendo, porque si digo
yo soy el director y voy a estar en todas, simplemente tengo que acompanarlos y
aceptar porgue todos ellos tienen ideas maravillosas e incluir las ideas de todos,
ver los pros y los contras e ir construyendo juntos con ellos esa cultura inclusiva

gue es una construccion permanente, no es cerrada.

Los documentos de gestién para mi no son documentos muertos, son documentos
vivos, son documentos al que yo puedo recurrir en cualquier momento que necesite,
por eso tienen que partir de nosotros, de nuestra realidad y pensar que tienen que
ser redactados y como profesionales podemos redactar un documento teniendo en
cuenta las normas, las teorias. Entonces cuando se elabora en funcion del contexto,
el documento funciona, simplemente funciona y luego se va revisando con ellos lo
gue no funciond, lo que no hicimos, fuimos muy ambiciosos, entonces vamos
sacando, retirando, cambiando y asi vamos nosotros construyendo a veces hay
errores, entender que el error es factible de mejorarlo porque ver un error es

aprender.

¢ Usted cree que en su |.E. que aun se esta enfocando a mirar solo a estudiantes

con necesidades especiales o0 ya hay una apertura mucho mas amplia?

En el colegio hay apertura, la apertura generalmente parte de mi persona porque
no es tan simple, porque hay que cambiar primero el chip a una persona, a una
persona nueva que llega, actualmente hay mucha movilizacion docente, mucha
movilizacion de padres; entonces como decia es permanente, el constructo es
permanente, como podemos tener unos aflos maravillosos donde todos trabajan,
luego tenemos afios que ves que esto decaido porque como que se ha cambiado
el grupo de personas, entonces tienes que volver a trabajar, como tener estos
inicios para que no muera porque lo peor es pensar que una vez que ya se

establecen las cosas, estas van a caminar de por si, esto no es asi, no funciona



asi. Un colegio como dije es una entidad viva, hay momentos de florecimiento y hay
momentos en que podemos morir, con mucha facilidad podemos decaer y uno lo
va viendo, entonces uno tiene que ir observando cémo se extrayendo todo esto.
Ahora, Si podemos decir que estamos trabajando la cultura inclusiva; a mi me
gustaria que sea al 100% me gustaria que todos piensen desde este enfoque
inclusivo; pero no, no se puede, podemos tener profesores muy predispuestos, pero
también hay otros que no los cuales van aprendiendo en el camino, tenemos el
caso de una profesora que al principio no sabia que hacerse con el nifio, pero me
doy cuenta de que el nifio ha cambiado, ya se esta incorporando, esta aprendiendo
la profesora, y que cosa tenemos que hacer nosotros es apoyarle y dejarle que la
profesora busque sus propias estrategias, no darle nosotros has esto, busca esto,
no, dejar al profesor pero se lo acompafa a que no se meta en problemas y ella
sola se va a ir dando cuenta y va ir descubriendo aquellas estrategias que van a
funcionar y esto esta pasando con esta profesora y estamos viendo como el nifio
se esta incorporando porgue hace 2 meses estaba bastante preocupado y no ahora
lo veo con que facilidad el nifio se incorpora, la profesora también esta muy
predispuesta este caso, sus compafieritos y tengo un gran gusto de saber eso de
gue estamos haciendo esto, creo que seria distinto si yo impongo, diciéndole usted
lo recibe y si lo recibe, evallenlo, adapte y otras cosas mas; abrumarle de cosas a
la profesora, sin saber cual es su predisposicion para ello.

Esta profesora nunca ha tenido un nifio inclusivo, ahora tiene uno, por lo que le
esta costando, pero esta aprendiendo y eso le facilita porque cuando nosotros no
estemos sepa de que si puede adaptar y que si se puede acoger a estos nifios
dentro de la escuela. Por ejemplo, cuando algunos profesores hacen inadecuadas
justificaciones: no hago esto porque tengo al nifio especial, no hago lo otro porque
no lo recibo. Esa no es una justificacién, porque al momento que yo te diga eso
como un motivo de justificacion estoy excluyendo y no podemos excluir. Entonces
y0 no acepto ningun tipo justificacion cuando un profesor me dice: no hago esto, no
avanzo porque esta el nifio ahi; no acepto eso por nada del mundo. Simplemente y
la profesora se ha dado cuenta de que no me va a poner pretextos, de que tengo
un nifo incluido y por lo tanto tengo cosas que dejar de hacer, motivo por el cual

ella lo va entendiendo y ahora es un dialogo muy amable, el nifio esta en el aula, la



profesora trabaja con el nifio; y ya no esta justificando de que no hace tal cosa por

atender al nifio.

Cédigo: Curriculo para todos

5. ¢, Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

La idea es que el curriculo nacional de la educacion basica, es bastante interesante,
tiene cosas sumamente ricas, hay cosas por pulir definitivamente, tiene que
concretizarse, adaptarse dentro de la escuela y si responde a lo que es una practica
inclusiva porque no va hacer muy tacito lo que ponga, porque a veces estamos
acostumbrados a buscar de manera literal lo que nos pide el documento pero esta
dentro del espacio, 6sea que nosotros tenemos que contextualizarlo una
competencia, un desempefio que nosotros vamos a trabajar y por lo tanto hay que
saber adaptar para un nifio con otras caracteristicas. Ahora, yo siempre voy dentro
de mi caracteristica, que no sea nada forzado, cuando es forzado se lo ve y el
mundo no esta para los disfuerzos. Te pongo un ejemplo, puedo decir yo adoro la
cultura peruana; pero para decir que adoro la cultura peruana, en esta entrevista
pues estaria con una chalina de Huancavelica, con mi poncho, con mi sombrero y
diria amo la cultura peruana; eso es un disfuerzo. Igualito pasa en los colegios
cuando digo “yo soy inclusivo”, entonces ensefio mis sesiones, esquemas, son
disfuerzos, son absurdos, muy por el contrario, tiene que ser muy natural, tiene que
llevarse un registro de este nifio, como inicié y como va continuando, es decir tiene

que sistematizarse el aprendizaje de este nifio; eso es un registro muy profesional.

Igual es en la planificacion, la planificacion tiene que indicarse que voy hacer con
el nifilo, no es hacer una planificacion especial; seria interesante hacerlo; pero la

realidad me dice otra cosa. Para eso esta las evaluaciones diagndsticas.

Cddigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP
6. De qué manera la |L.E. ¢Esta identificando las BAP para la atencion a la

diversidad?

Un docente que no reconozca sus barreras, no es realista. Como colegio tenemos

gue identificar primero nuestras barreras como escuela y luego las barreras dentro



del aula y dentro de eso esté el aprendizaje de los nifios que se identifican con la
evaluacion diagnostica, estas son fundamentales, otro es el registro histérico, en
este caso cuando se recibe a un nifio con caracteristicas distintas por lo que se
debe prestar mucha atencion a este aspecto que es la parte profesional, propia de
la carrera; por lo que hay que saber identificar barreras creo que eso nos va ayudar

a desarrollarnos.

¢ Considera usted que su profesional docente estd preparado para identificar
estas barreras?
Hay que organizarnos como cultura escolar, la cultura escolar en el colegio lo que
hacemos es justamente las evaluaciones diagnosticas, las cuales nosotros lo
llevamos haciendo cuando se llamaba evaluacién de entrada desde el afio 1999
hasta la fecha con evaluacién de inicio, de proceso y de salida. La evaluacién de
inicio era para identificar estas barreras y saber a dénde vamos a llegar y para no
ir al aire; esto parte como cultura escolar porgue ya esta establecido dentro de la
escuela que eso tiene que hacerse, y de donde lo tomamos eso, se nos ocurrio, no,
se conoce, se conoce, se sabe por los soportes que todo tiene un médico, cuando
pasamos por un chequeo médico lo hacemos para que la medicina que nos
prescriben no nos haga dafio; lo mismo es con educaciéon hay que diagnosticar al

nifo antes de darle otras cosas que lo puedan “matar”.

La movilizacion docente hace que hagamos el inicio como directivo, yo no te voy a
decir que el 100% de docentes identifica las barreras, aun tenemos problemas para
gue puedan identificar esas barreras del aprendizaje, todavia hay problemas; pero
hay que estar ahi persistiendo para que los profesores lo puedan hacer en su
totalidad. Pero como te decia, no es por la culpa del colegio, no es porque no se
quiera hacer, sino que es por la movilizacion docente, vienen muchas personas de
fuera, vienen muchos docentes se van cambiando, tres, cuatro al afio entonces
luego tienes que empezar a trabajar con ellos. Es un proceso que no tiene fin, no
es decir que somos un colegio inclusivo y ya, es un continuo que se tiene que
trabajar. Hay profesores que ni identifican estas barreras, que vienen con
costumbres muy particulares, entonces hay que trabajar con ellos

permanentemente.



¢A qué cree usted, que se debe que estos maestros no sepan identificar estas
BAP?

Es las propias practicas de los espacios de donde vienen, es el desconocimiento,
no es por lo que no lo quieran hacer, sino es desconocimiento, no han realizado
estas practicas, no han visto lo importante que es y cuando ellos buscan el sustento,
cuando se les argumenta recién entienden y lo ejecutan. Porque si no se argumenta
y solo se pide las cosas sin ningun argumento, por qué se pide, nadie lo va hacer,
solo lo van hacer por obligacién, pero hay que argumentarle porque se hace, qué
cosa es lo que vas a conseguir

7. ¢,Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Primero como escuela, como gestion que debemos hacer y luego como docentes
gue trabajan, que acciones de mejora se tiene que hacer. Esas acciones de mejora,
primero vamos a partir del espacio del aula corresponde a la planificacion,
identificar la barrera del estudiante como esta, en el nivel que esta planificarlo para
gue incluyan dentro de la planificacion del docente y puedan brindar la atencién que
el nifio requiera, la tencién casi personalizada digamos para el nifio y luego
incorporar a la familia, como parte del proceso de mejora; eso es parte del aula 'y
de la escuela brindar las condiciones para que esto suceda.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Cddigo: Atencién ala diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefar actividades

de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

La situacion significativa tiene que partir de una necesidad que lo hacemos como
escuela que tenemos que reforzar y que han sido identificadas y que no sean
situaciones significativas que vayan al margen de lo que como mision estamos
buscando. Definitivamente en la planificacion tienen que disefarse esas actividades
de aprendizaje, no puede ser homogéneo, ni puede ser uniforme, tiene que

pensarse cuales son las caracteristicas de estos estudiantes



¢,Dentro del monitoreo que usted realiza a los docentes, usted ha observado que
aun existen maestros que no toman en cuenta a esa diversidad durante su
planificacion o la gran mayoria, ya toman en cuenta y planifican desde la
diversidad?

Si se observa cuando es muy homogéneo, y cuando se dan actividades muy
mecanicas, planas se siente el aula cuando no hay ese enfoque inclusivo, se
sienten esas aula homogéneas, se siente que son terribles y uno sale mal porque
se siente que aun estamos en esa escuela tradicional, entonces lo que tenemos
gue hacer es dialogar con el profesor para que reflexione y cambie ese proceso
metodoldgico, en ese proceso de cambio de como tiene que hacer y enfocarnos a
como tiene que trabajar con el profesor; porque a la escuela aun llegan los
profesores asi. Como te decia la movilizacion docente hace eso. Llegan profesores
con caracteristicas del trabajo muy tradicional, por eso digo, que lindo seria que en
todos los colegios se trabaje este enfoque inclusivo, donde se sienta que todos
somos distintos, heterogéneos, que bonito seria que se trabaje cuando un profesor
llega de otro colegio y se adapte con facilidad, pero nos llega de otro colegio con
una practica pedagogica tan tradicional que a veces dices “Dios Santo”, como es

posible.

¢A qué cree usted que aun existan maestros con estas practicas docentes
tradicionales?

Por descuido y desidia generalmente, porque no vamos a decir que la UGEL no,
nos capacita, nos capacita. La UGEL nos capacita, la DRELM nos da, el ministerio
mediante webinars, nos proporcionan muchisima informacion; sino que también
van por la desidia, el facilismo de hacer las cosas y no querer cambiar, yo pienso
que es por eso.

¢, Considera usted que también la formacion académica que han recibido, incluye
en esta practica docente tradicional?

Influye, influye la formacion académica, la formacion influye bastante en la persona,
puesto que nosotros lo vamos viendo cuando un grupo de estudiantes, digamos,
no estd aprendiendo, cuando no hay un cambio de actitud, entonces entramos al
aula; para ver qué cosa es lo que esta pasando y vemos, como dije anteriormente

practicas muy tradicionales. Luego conversamos con las personas y decir que no



recibieron ese soporte, que el nivel de soporte recibido es muy bajo, el soporte
formativo es muy bajo. Entonces al ir conversando, uno va viendo, va investigando
y concluyo que el profesor pues hace mucho tiempo no asiste a una capacitacion,
no tiene una certificacién, no ha leido, cuando les digo vamos hablar del curriculo
nacional, ¢lo ha leido usted?, no lo ha leido, ni siquiera tiene idea de que es el
curriculo. Eso habla mucho de la parte formativa.

Cdédigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Si es importante el apoyo académico para la mejora de los aprendizajes, es de
suma importancia, sin eso creo que no hay rol docente, la practica docente no se
da, seria solamente la recepcion de informacioén y nada mas. Entre los apoyos que
he identificado es el refuerzo por ejemplo, el refuerzo escolar, otro es el apoyo del
material concreto para lograr que los nifios mejoren en la lectura, en el uso de
textos, es decir que ellos usan muchas herramientas para lograr sus objetivos de
aprendizaje.

Codigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad

10. ¢ Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?

Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Hasta ahorita estamos en un nivel todavia no muy elevado, te voy a ser muy sincero
porque justamente uno de los grandes problemas que tiene el docente, es que tiene
problemas para planificar; eso se ha visto, no solamente en el colegio. Nosotros
estamos en el nombramiento y los profesores que estan viniendo para el
nombramiento que estamos recibiendo, si evaluaria planificacion, una pasaria, de
todos los 21 que han llegado, solo una, después toda su planificacién pésima,
pésima. No estan consideran la atencion a la diversidad y otra cosa que te hable
hace un momento, la coherencia, si el propésito te dice una cosa, los criterios de
evaluacion te dicen otra cosa; estan evaluando otra cosa distinta a su proposito de
aprendizaje. No hay una relacion de desempefios, eso se ve, es comun, es muy
comun. A veces uno ve una sesion de aprendizaje de un profesor, leo lo que va

hacer y le pregunto ¢qué cosa es lo que vas hacer tu ahora? Voy hacer tal cosa y



tu evidencia de aprendizaje, que vas a conseguir con los nifios, me hablan de otra
cosa y como lo vas evaluar esa evidencia, lo dejo ahi; uno va al aula, observa y es
un desbarajuste pues, no sabe a llega el propdsito, nos reunimos y le digo que
paso; hay director es que me puse muy nervioso, no le dije, no son los nervios, lo
gue pasa es que tu no sabes a donde vas a ir, ni que cosa vas a evaluar, has

entrado tu sin saber qué es lo que vas hacer, es un desbarajuste total.

Entonces, si yo te parto de eso para yo hacer una adaptacion tengo que conocer
bien como planifico pues, como puedo adaptar aquello que no he planificado. No te
imaginas que es una batalla constante hacer esto. El colegio tiene casi el 50% con
profesores ya empoderados, pero aun hay un grupo que nos da un dolor de cabeza;
pero sé que van aprender y lo tienen que hacer porque ellos se dan cuenta que son
parte de este trabajo pedagdgico y si no tenemos la génesis de los que hace un

profesor de lo que va hacer pues no podemos pedirle otra cosa.

Con respecto al trabajo del SAANEE, ya es un trabajo especializado y el apoyo que
recibimos del SAANEE ya es un trabajo profesional justamente dirigido a estas
situaciones de estos nifios y que realmente nos dan las pautas profesionales al
respecto. Entonces creo que la participacion del SAANEE en las escuelas es de
vital importancia para hablar del tratamiento de estos nifios con necesidades
educativas que se han identificado y alli es donde SAANEE si tiene que cumplir un
rol sumamente importante en las escuelas por lo que no debe de dejar sola a una
escuela, porgue ellos van viendo esos puntos muy precisos que hay que tomar y
gue uno a veces engloba pero ya cuando ustedes llegan son bastante profesionales
en ello y van identificando los aspectos que nosotros tengamos que enfocarnos y
ayudarnos, darnos la mano porque educacion tiene que ser asi, todos tenemos

objetivos comunes, todos hay que participar.

¢, Como escuela da los espacios para que el SAANEE pueda realizar ese trabajo de
las asistencias técnicas que realizan, esta planificado dentro de sus documentos
de gestion? ¢los profesores cuando asistentes a estas asistencias técnicas toman

en cuenta las sugerencias, recomendaciones que les brinda el SAANEE?

Si damos esos espacios, nosotros tenemos un nivel profesional alto, nosotros

Somos muy exigentes nos gusta que las cosas sean con nivel profesional y si no



tenemos un nivel profesional es un dolor de cabeza, tiene que ser muy holistico
pues para buscar la solucion al problema. Debemos de tener en cuenta que el

aprendizaje es voluntario, el que quiere aprender aprende, el que no, no.

Si bien es cierto ya se hicieron todos los trabajos, se ve que hay un grupo de
profesores que, si lo siguen y otros no, entonces ahi hay que persistir, conversar
con ellos hacerles entender lo valioso que es que hay que recibir esto; lo interesante
es que hay un grupo de profesores que, si lo ejecutan, de repente uno que otro no,
pero como es voluntario que aprenda o no, hacemos todo lo posible para que

aprenda por la buenas, no a las malas.
Respecto al avance de la cultura inclusiva en Lima, ¢.cudl es su opinion?

Se avanzado muchisimo, hay muchas campafias, hay mucho trabajo de por medio;
lo que siento que ya la sociedad esta preparada a recibir a la inclusién, ya saben
gue hay que recibir a la inclusion; pero el problema es que siempre, todavia, como
es un proceso la sociedad en su conjunto tiene que aceptar todavia a ellos, pero no
todos puedan aceptarlo, entonces también hay que entender; pero si hay un gran
avance del ministerio, un gran avance de las instituciones. Mucho esfuerzo hace de
por medio. Es un proceso bien largo, es un proceso muy largo, hay que reconocer
gue estan haciendo bastante esfuerzo; a veces escucho a directores, profesores
que lo asumen con mucha naturalidad y eso da mucho gusto en relacién a esta
cultura inclusiva. Y eso hemos podido apreciar en el colegio porque si lo recibimos
a nuestros niflos con muchisimo gusto que nos da, vamos observando, nos
preocupamos por ellos, haciéndolos sentir que son parte importante de la escuela
y como estos nifios te cambian la cultura de la escuela en su conjunto, nos vuelve
mas sensibles, los nifios se vuelven mas solidarios, mas sensibles, enriquecen la
escuela estos nifios, nos enriquecen muchisimo como sociedad, como grupo; pero
Nno que nos enriguezcan porque son diferentes, nos enriquecen para poder
entender que la sociedad esta conformada asi y que la escuela es una proyeccion
de la sociedad. Yo no pienso en una sociedad excluyente, me da mucha pena,

mucho coraje, cuando no hay empatia.



Guia de entrevista
La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

|. DATOS GENERALES:

Informante: 4

Sexo: M

Edad: 34

Grado de estudios: Superior

Ocupacion: Docente y Formador docente

Tipo de vinculo con el MINEDU: Trabajador formador docente, hace 5 afios,

Docente nombrado hace 4 afios en una |.E. del distrito de La Victoria del nivel

primario.
Il.Categoria: Cultura inclusiva.:

Subcategoria: Cultura inclusiva

Cédigo: Identidad de comunidad escolar

1. ¢Qué acciones se deberian desarrollar en las Il.EE para que sus integrantes

se sientan parte de ella?
Considero que las escuelas deberian proveer mas espacios para fomentar la
inclusion desde las barreras que ellos identifican en su entorno. Es decir, qué
barreras dificultan el aprendizaje del estudiante. Una vez identificadas estas
barreras que afectan la participacién en el aspecto educativo del estudiante, como
por ejemplo las barreras actitudinales, las organizaciones, los planificadores de
atencion a las familias y las curriculares que tienen relacion con los ajustes para las
adaptaciones que se deben hacer para los estudiantes, en las metodologias y en
los criterios de evaluacién. Creo que el primer punto de partida es identificar estas
barreras, que entiendan que a partir de estas barreras se busquen los apoyos que
se requieren para poder superarlas. Entonces, se generaran apoyos que podran

contribuir a una educacion con calidad y equidad.



Si nosotros no tenemos claro cuales son las barreras que impiden su participacion
en el aspecto educativo, eso no permitira identificar los apoyos y estrategias

necesarias para el aprendizaje.

Codigo: Valores inclusivos
2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura

inclusiva? Explique por qué.

Si, mas que todos los valores que son parte del curriculo en base a los enfoques
transversales, ahi se promueve uno de los enfoques inclusivos de atencion a la
diversidad. Este enfoque busca que el estudiante pueda expresar las actitudes que
se establecen en las sesiones de aprendizaje o las actividades de aprendizaje. Por
ello, es importante que los valores se den a conocer y se instauran desde la
practica. Que cada uno sepa a través de un diagnostico los valores que se cumplen
y los que no. Por eso, es importante diagnosticar desde el conocimiento de las

barreras.

Subcategoria: Politicas inclusivas

Cddigo: Documentos de gestion

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Justamente, los documentos de gestion parten de un diagndéstico en relacién a los
compromisos de gestion escolar. Por ello, tenemos que ver los compromisos uno y
dos. El primer compromiso nos habla de los logros de aprendizaje y el segundo del
acceso al sistema educativo peruana. Entonces, porque hay un alto indice de
desercion de los estudiantes en las escuelas, porque ha aumentado el nUmero de
estudiantes con discapacidad que no se matriculan o se quedan en sus casas. Asi,
como estudiantes en situacion hospitalaria que tampoco son registrados en las
escuelas y se quedan sin culminar sus estudios. Es por ello, que se ha aumentado
el nUmero que tiene que ver con la desercion escolar. Ello, apunta a tomar acciones
desde los documentos de gestion, estos documentos como el PEI deben ser
documentos que respondan a esta situacion que hay. Asimismo, que accién esta

tomando el director para lograr que todos los estudiantes accedan en situacién



hospitalaria o con alguna discapacidad. Estos valores se expresan en los

documentos de gestidon a través de las acciones y respuestas que se dan.

Como docente, he notado que en el interior del pais aun no hay un enfoque concreto
de la educacion inclusiva, debido a la falta de informacion que se tiene. Pues, se
debe hacer un seguimiento a los estudiantes inclusivos. En lo personal trabajo
desde estudiantes con situacion hospitalaria, pero los docentes no saben como
manejar el aprendizaje de estos nifios. Pues, esta desinformacion vulnera la

educacion del estudiante que se encuentra en su casa sin ser atendido.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Por ejemplo, las escuelas tienen sus documentos de gestién como el PEl y el PAT.
Los servicios educativos hospitalarios, es decir los docentes Servicio Hospitalario-
SEHO que tienen su coordinador y psicologo, también cuentan con un documento
de gestion que une la parte de gestién y pedagdgica Y en este documento tratamos
de fomentar la cultura inclusiva y como tratamos de identificar por ejemplo en el
contexto del hospital que barretas identificamos que van impidiendo la particion del
estudiante y vamos encontrando estas barreras actitudinales por las bajas
expectativas de los docentes, pues piensan que los nifios al estar delicados de
salud no podran aprender en igualdad de condiciones. Pues, las expectativas de
los padres de familia, asi como las barreras curriculares pues en el SEHO no todas
las competencias se trabajan sino las priorizadas segun la salud del estudiante.
Todo parte de identificar estas barreras, sélo asi se sabra qué apoyo dar al

estudiante.

En el servicio hospitalario solo hay un documento de gestion. Este documento de

gestion integrado se adapta al servicio hospitalario.

Codigo: Curriculo paratodos
5. ¢,Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por

7

qué.

Desde el capitulo 1 y capitulo 2 del curriculum nacional, promueve el enfoque



inclusivo de atencién a la diversidad. También tenemos competencias Unicas desde
inicial hasta secundaria en todas la modalidades y niveles. Desde alli se da una
mirada de que los estudiantes aprendan lo que se requiere. También tenemos
estandares de aprendizaje que conducen a los docentes que mensajes se deben
adquirir y fortalecer. Desde ahi se promueve una inclusion, pues todos los
estudiantes asi sea su condicién de salud, edad, discapacidad entre otras, van a
tener las mismas oportunidades en el marco de los aprendizajes que ya estan
expresados. O sea, son aprendizajes, los no negociables y que el docente tiene
gue hacer lo posible para ayudar al estudiante con apoyos a poder ir logrando a

alcanzar los aprendizajes segun las particularidades de cada uno de ellos.

Cdédigo: Barreras para el aprendizaje y la participaciéon-BAP

6. De qué manera la |I.E. ¢Est4 identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

Hoy en dia hay tantos casos de estudiantes que no son atendidos porgue tienen
enfermedades raras. Entonces, es muy importante como docentes poder dar los
que requiere el estudiante. No todos los Planes educativos personalizados-PEP
guardan relacion con lo que realmente pasa con el estudiante, pues hay un quiebre
entre el documento y la situacién misma. Por eso, en los espacios formativos que
haya se debe analizar los documentos. Asi como el PEP, que es el documento que
se entrega al estudiante paciente que esta en largas estancias en el SEHO y
también se hace con todo estudiante con discapacidad. Pero tratamos de que este
documento sea funcional y ayude al docente en atender esas necesidades de
aprendizaje que requiere el estudiante fortalecer.

7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Nosotros primero sentamos las bases de cémo realizar una evaluacion diagndstica.
Tenemos recursos como herramientas de kit de evaluacion y hemos realizado
material de evaluacion diagnostica para nivel inicial y nos falta sacar la basica
especial, Ello ayuda al docente a poder valorar situaciones de la vida misma, qué
competencias o aprendizajes logra el estudiante, pero, también qué necesidades

presenta. Una vez identificado tras la evaluacion diagndstica, recién vamos a partir



para poder elaborar el PEP, porque el PEP es la respuesta que se le da a la escuela
y al estudiante a través de los resultados que tenemos. A partir del analisis de estos
resultados de la evaluacién diagnodstica que se traslada en el PEP, hemos
reelaborado este documento porque no ayudan al tener aspectos que son
innecesarios y no ayudan al docente a encontrar una respuesta. Por ello, hemos
replanteado el PEP en un disefio mas agil, en el caso de los PEP a partir de los
formatos ejemplos que teniamos de la basica especial. Hemos redisefiado el PEP
a uno mas agil con aspectos mas importantes que debe tener este documento.
Hemos elaborado cursos para la evaluacion y estamos en la revision de este

documento y a partir de ello tener en cuenta las barreras que se presentan.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Cddigo: Atencidén ala diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Es importante porque desde la planificacion curricular del disefio de los
aprendizajes el docente va a poder realizar los ajustes pertinentes segun las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

Los estudiantes en las escuelas regulares, es lo ideal pero también no es lo real.
Pues, tenemos treinta estudiantes en las aulas y lo ideal es que el docente cuando
trabaja de manera grupal atienda las necesidades de aprendizaje comunes. Por
ejemplo, lee que no todos entienden la informacion de un texto porque no pueden
inferir, pero si lo hacen algunos estudiantes. A partir de ello, se identifican ciertas
necesidades especificas que requiere el estudiante, por lo que el PEP es una
respuesta especifica que da el estudiante, pero el docente la atiende. Entonces, ahi
creo que hay un doble discurso si bien es cierto cada estudiante debe contar con
su PEP porque se informa de manera especifica qué aprendizajes debe garantizar
y e€sos mismos aprendizajes que requiere uno también los necesitan los demas
comparfieros del aula. Debo aprender a incorporar los ajustes necesarios en la

planificacion curricular.



Codigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes? ¢ Qué tipos de apoyo recomendarias?
En las escuelas regulares, los docentes si bien pueden identificar las barreras,
tienen dificultades para establecer los apoyos. Por ejemplo, es una barrera
actitudinal las bajas expectativas de los docentes, se debe presentar apoyo para
ello y se plantea jornadas de sensibilizacion. Otro ejemplo, si hay barreras en
cuanto a los criterios de evaluacion, puede plantearse capacitaciones o lectura del
curriculo de cursos formativos para afrontar esas dificultades. A veces, se colocan
las barreras, pero los docentes no piensan el apoyo de esa barrera, ya sea para
eliminarla o disminuirla. Frente a ello, considero que falta formacién y que los
docentes se involucren en lo que se propone en los documentos de gestidn, estos
deben ser de ayuda para el docente.

Hay docentes en el SEHO que aun no se involucran por falta de conocimiento. Aln
falta ese empoderamiento del curriculo nacional, pues hasta el momento estamos
tratando de romper esas barreras o0 creencias que tenemos en cuanto a las
expectativas al pensar que el curriculo es demasiado denso. Lo que tenemos que
hacer es empoderar, hacer asistencia técnica con ellos para fortalecer lo que es la
elaboracion del PEP.

Considero que este desconocimiento se debe a que el Estado supone que todo esta
bien. Entonces, desde el MINEDU deberiamos tener una base de cémo se
encuentran los docentes en ascenso y nhombramiento, en cOmo se encuentra el
dominio del curriculo y a partir de eso realizar acciones a nivel nacional y regional
para fortalecernos. Porque de lo contrario seguiremos en suposiciones en la que
creemos que los estudiantes podran aprender sin que el docente esté bien

preparado.
Cddigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad

10. ¢Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢ El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?
Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Si se deben incorporar porqgue no todos los estudiantes aprenden de la misma

forma. Entonces, si es muy importante tener en cuenta esas acciones sobre todo



con estudiantes con discapacidad que por su situacion de su discapacidad de salud
no pueden realizar ciertas tareas. Por eso es importante que la misma tarea sea
diversa y que el nifio tenga multiples opciones. Pues, si un estudiante no puede leer
un texto por si mismo, puede hacerlo a través de apoyo como narracion o secuencia
de imagenes. Esto demuestra que hay distintas formas de poder acceder a la

informacion. Se deberian incorporar las adaptaciones curriculares.

Aunque todavia hay docentes que no hacen esta adaptacion. Para ello hay que
conocer la discapacidad del estudiante y sus multiples formas. Por ejemplo, el DUA
es un disefio que ofrece distintas maneras de explicar una misma tarea que se debe
dar a los estudiantes. Por ejemplo, si el docente planea elaborar un mapa
conceptual, debe plantear una forma en que el estudiante exprese la informacion

de la manera que pueda realizarlo y que de multiples opciones de poder hacerlo.

Respecto al servicio SAANEE, aun debe ordenarse pues desde que la norma busca
implementar el SAEV se ha descuidado un poco la tarea del SAANEE en atender a
los docentes y directores en cuanto a la atenciébn de los estudiantes con
discapacidad o a la diversidad. Entonces, todavia al SAANEE no se le ha dado las
herramientas curriculares para que oriente a hacer un buen psicopedagogico o un
buen PEP y por mas que se exige que los docentes de aula elaboren el
psicopedagdgico, no lo podran hacer si no son conocedores del tema. No es tanto
la cantidad de documentos que presente el docente, sino la calidad. A mi me

preocupa que el docente realice los informes que sean de su competencia.

En el Decreto Supremo 007 se establece claramente en qué consiste la evaluacion
psicopedagodgica y el informe psicopedagogico. Pero, es preocupante los roles o
sea el docente de aula no conoce el aspecto psicopedagodgico, entonces ellos no
son psicopedagogos. Un especialista que pueda realizar ello tienen que usar un
paquete de instrumentos para la evaluacién psico diagndstica. Yo no puedo hacer
una evaluacion si no cuento con instrumentos validos o confiables, pues sin ello no
podré hacer los informes psicopedagogicos. Entonces, si no parto de bases
confiables como docente no sabré que estoy haciendo. Considero, que las
entrevistas a padres de familia, seguimientos al estudiante son instrumentos que

ayudan, pero mi enfoque es a la parte pedagogica, pues con qué herramientas se



recoge informacion del nivel desarrollo de las competencias. Si es que utilizan los
kits de evaluacion o sobre que se apoyan para recibir informacion y asi saber a qué
nivel poder colocar al estudiante. Sin embargo, esto no encuentro cuando reviso
los documentos PEP. Considero que el docente debe realizar la evaluacion
diagnéstica. En mi experiencia, los docentes no estan realizando una buena
evaluacion diagndstica pues no tienen en claro cuéles son el desarrollo de las
competencias y esto se debe al desconocimiento del enfoque de la evaluacion
formativa y el SAANEE tampoco orienta debidamente sobre este proceso de
evaluacion. Por ello, creo que hay falencias por parte del SAANEE. También,
considero que si el docente SAANEE tiene carencias formativas no podra asistir al
docente regular. En cuestion de cultura inclusiva a nivel del pais, en mi opinion se
puede medir con el bullying que existe en las escuelas y esto refleja que no se
fortalece una cultura inclusiva y mejorar ello depende de cada uno de nosotros

porque las normas estan claras.



Guia de entrevista

La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

I. DATOS GENERALES:

Informante: 5

Sexo: F

Edad: 57

Grado de estudios: Superior

Ocupacion: Docente de I.E. del Cercado de Lima

Tipo de vinculo con la I.E.: Docente nombrada 28 afios oficiales y 32 afios

laborales (4 afios de estudio)

Il. Cultura, politicas y préacticas inclusivas en la |.E.:

Subcategoria: Cultura inclusiva

Cddigo: Identidad de comunidad escolar

1. ¢Qué acciones se deberian desarrollar en las Il.EE para que sus integrantes

se sientan parte de ella?
Considero que deberiamos tener mas capacitaciones, talleres en donde a todos se
les explique un mejor panorama de cémo podemos apoyar a los chicos inclusivos.
Muchas veces se piensa que el docente tiene que sacar armas de donde no las
tiene y nosotros somos profesores para nifios “normales” pero tenemos muchos
nifos que no tienen una evaluacion diagndstica y con ellos también tenemos que
trabajar. Lo que si me gustaria es que, a nivel del MINEDU, nos abra las puertas a
todos los profesores de educacion basica y nos empape mas en temas de
educacion inclusiva. Considero que todavia falta el empoderamiento sobre la
cultura inclusiva en la practica de los docentes. Por ejemplo, se dice que estan las

puertas abiertas para las capacitaciones, pero muchas veces no se tienen los



medios para hacerlo. Por eso considero que a nivel Ministerio se debe otorgar
material que nosotros podamos leer y se realice un acompafiamiento al profesor

antes que al alumno.

Codigo: Valores inclusivos

2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.

Considero gue todos respetan a los nifios y tratan de dar lo mejor de si para el
aprendizaje. Pero, que falta algo mas como las estrategias metodoldgicas.
Considero inclusion a la diversidad que existe en el aula y que si se practican los
valores, pero aun falta empoderarse. Nosotros trabajamos con el proyecto de las
emociones y que los nifios identifiquen sus emociones y empiecen las clases felices
y hacemos todos los dias con la gimnasia cerebral. Pero cuando vemos que los

chicos pierden la atencion hacemos una pausa y retomamos nuevamente.

Subcategoria: Politicas inclusivas

Codigo: Documentos de gestidn

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Para que sea un tema de planificaciéon institucional de escuela, deben de estar
inmersos en el reglamento. Los documentos durante su elaboracion y revision
tratamos que sea inclusivo para desde este enfoque atender a la diversidad. Sin
embargo, aunque se redacten estos documentos de gestion con los lineamientos
de cultura y practica inclusiva institucional, seria esencial que sea revisado por un
especialista para que observe y nos oriente si estamos por buen camino o no
porque nosotros podemos escribir muchas cosas, pero que tanto estamos

encaminados.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?
Al elaborar los documentos de gestion con los demas docentes de la escuela

nuestro objetivo es que sea inclusivo de acceso para todos, desde un trabajo



participativo; pero considero que requiere la revision de un especialista para ver si
estamos encaminados. Porque podemos escribir muchas cosas, pero qué tanto de
ella esta encaminado.

Desde marzo no hemos vuelto a revisar los documentos de gestion, pero si esta
proyectado a revisar en semanas de gestion. Considero que es importante dar
espacio al SAANEE, pero también creo que es importante que den un poco mas,
no solo den su apoyo con fichas, solo leer una diapositiva, sino sentarte con la
persona y hablar directamente que necesita o quiere. Para que el docente puede

transmitir sus inquietudes, es decir un apoyo mas directo del equipo SAANEE.

Cédigo: Curriculo para todos
5. ¢, Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

Considero que trata de alcanzar a todos los nifios. Considero que se debe ver en
qué estandar esta cada nifio y en qué nivel, y esto se capta observando y viendo

coémo se desempefian los nifios.

Cédigo: Barreras para el aprendizaje y la participacién-BAP

6. De qué manera la I.E. ¢Esta identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

Como docentes tenemos en claro que son las barreras y he identificado que primero
los papas muchas veces limitan a sus nifios al no mandarlos al colegio o si los
mandan lo hacen sin nada. Asimismo, tratar de evitar distractores que evitan que
presten atencion a las clases. Hay nifios con problemas de vision, con problemas
para movilizarse y se trata de formar a los niflos en grupo y que todos tengan
materiales. En ese sentido todos pueden trabajar, con ello considero que en mi
escuela si hay formas de eliminar las barreras. Por ejemplo, es una escuela
pequefia y en el segundo piso no se pueden hacer modificaciones, pues hay nifios

en sillas de ruedas y deben subir al salén siendo cargados por alguien mas.



7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Que ahora hay electricidad e iluminacién en todas las aulas. Sefalizacion en el
patio, biblioteca, hay juegos acolchados para trabajar con chicos de todos los

niveles.

Subcategoria: Précticas inclusivas

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Si lo considero, porque cada nifio merece ser atendido de acuerdo a sus
necesidades. No todos los estudiantes son iguales, cada uno aprende a un ritmo y

una manera.

Cdédigo: Apoyo educativos
9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Considero que si es necesario los apoyos educativos. Usamos mucho material
concreto como las letras moviles. En matematicas tenemos las reglas, todos esos

materiales tanto estructurado como no estructurado.

Codigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad

10. ¢Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?
Explique, en qué consisten estas asistencias técnicas.

Considero que las adaptaciones curriculares son importantes, pero como decia
antes se necesita el apoyo para realizarlo. Como hay muchos casos a nivel del
colegio la seforita del SAANEE realiza las entrevistas a los padres de familia. Pero,
aun no entra a las aulas a apoyar, aun no nos hablan de la importancia de las
adaptaciones. Al finalizar la entrevista con los padres solo nos hablan a groso modo
de los que trato. Sin embargo, no hay nada concreto ni un seguimiento, solo nos
dice lo que dijeron los padres, pero desconozco en qué nivel esta el nifio. No hay

un documento que haya determinado lo que conversan en las entrevistas, como



habia antes que se establecia el procedimiento. Siento que, si hay una falencia en
el trabajo que hace el SAANEE, antes si habia mas trabajo, habia interés por como
estaban avanzando los nifios, pero ahora ya no es asi. Esta falencia respecto al
SAANEE es por el ministerio que les ha retraso un poco del trabajo que hacian
antes. Pues, consideran que los docentes ya debemos saber adecuaciones y como
trabajar.

Para que haya una adecuada cultura inclusiva considero que se deberia ir formando
desde la base que es la universidad o instituto, considero que debe estar en el
curriculo de toda universidad para que el docente tenga nocion de lo que puede
encontrar en el aula y no necesite que otro mas lo haga.

Estoy de acuerdo que se matriculan alumnos especiales en el aula, siento que
deben interactuar con todos, lo hacen desde pequefios y deben saber interactuar
con los demas. Asimismo, adquirir conocimientos, pero a su tiempo, hay nifios que
he tenido al inicio con tantos problemas y ahora se han desarrollado. Los nifios no
salen adelante solos, es todo un conjunto de apoyo. En mi experiencia he tenido
alumnos inclusivos y al ver que han superado me siento muy feliz, pero todo tiene
gue ver con la confianza que tengan los papas con esos nifios que no los asfixien,
sino que los dejen salir. Tenia dos alumnos con similar discapacidad, pero a uno
de ellos sus papas lo sobreprotegen y el otro era mas libre, se movilizaba solo y
ahora es arquero de un equipo y gana sus medallas, eso me alegra mucho.
Considero que el papel del maestro cumple un rol muy importante para el desarrollo
de la cultura inclusiva. Como maestra mi participacion en estos chicos, nunca he
tenido bajas expectativas. Tuve mi primera experiencia con nifios con discapacidad
y siempre les decia que si podian y que estaba en un colegio donde todos vienen
a aprender e impulsa a que hagan la tarea asi sea lento pero que la realice. Pero
la madre los sobreprotege que pobre el hijo que mucho le exigen, pero se le decia
gue su hijo si podia. Ahora mas grandes han logrado muchas cosas.

Como escuela considero que la cultura inclusiva esta en proceso, porque no todos
tenemos el mismo compromiso. Algunos contindan con el paradigma de la escuela
tradicional, tenemos profesores nuevos que aun estan en proceso y no se ve el
comun de todos de apoyar a los nifios inclusivos. Pues, muchos de ellos no apoyan
ya que no son sus alumnos, antes si se apoyaba y todos los docentes estaban

involucrados en el aprendizaje de todos los alumnos. Por ejemplo, en segundo



grado hay una mama con su hijo con sindrome de Down, pero no hay ese apoyo
del docente que indique en que puede trabajar. Considero que falta sensibilizacion.
La directora nos convoca cuando viene el equipo SAANEE, pero hay reuniones que

se programan, pero no llegan a concretarse como deberia ser.



Guia de entrevista
La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

I.DATOS GENERALES:
Informante: 6
Sexo: F
Edad: 48
Grado de estudios: Superior
Ocupacion: Docente del CREBE-UGEL CUSCO
Tipo de vinculo con la I.E.: 3 ANOS y docente CEBE 10 afios nombrada

[I.Cultura, politicas y practicas inclusivas en la L.E.:
Subcategoria: Cultura inclusiva
Cédigo: Identidad de comunidad escolar
1. ¢ Qué acciones se deberian desarrollar en las I.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?
Que el cuerpo directivo tenga intencién de conocer la mision y la vision de la
institucion educativa. Los docentes puedan conocer ello y hacia donde se orienta
la institucion educativa. Como CREBE seguimos la linea de accion de soporte,
visitando las instituciones inclusivas en donde no atiende el SAANEE. Los
directores hacen su solicitud a la UGEL en el que sefalan que requieren apoyo con
sus estudiantes. Nosotros apoyamos en las instituciones educativas donde no
llegan los docentes del servicio SAANEE y hacemos la labor de orientacion y
sensibilizacion. Nosotros solo vamos como apoyo a diferencia del SAANEE que su

trabajo es todo el afo.



Codigo: Valores inclusivos

2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.

Considero que no comparten, pues muchos de los integrantes de la comunidad
educativa aun ponen resistencia con sus actitudes de rechazo y en sus practicas
educativas no consideran la diversidad para la atencion. Considero que aun
persiste este rechazo pues les demanda mayor trabajo y atencion, y eso consideran
ellos que es mas trabajoso atender a la diversidad o a los nifios con discapacidad.
Tras ello, se puede entender que existe en un buen porcentaje una barrera
actitudinal, pues ven los apoyos o preparan material especifico para el estudiante

gue requiere como una carga.

Subcategoria: politicas inclusivas

Cdédigo: Documentos de gestion

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Por supuesto que deben considerarse dentro de estos instrumentos de gestion,
como es el PEI, el plan anual de trabajo y todos los demas documentos de gestion
porque la educacion inclusiva es transversal al sistema educativo por lo tanto deben
todos los niveles y modalidades deberian considerar la cultura y practica inclusiva.
Cuando voy a las instituciones educativas preguntd el nimero de estudiantes con

discapacidad, pero no solicito los documentos de gestion.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Como docente de CREBE, no estad planteado en las visitas que realizé a las
escuelas el de revisar y asesorar sobres estos documentos de gestion, mi trabajo
esta mas enfocado a considerar la asistencia del estudiante incluido matriculado en
la escuela, asi como orientar a los docentes en la elaboracion del informe
psicopedagdgico y Plan Educativo Personalizado-PEP, ese es el trabajo que llevo

a cabo.



Codigo: Curriculo paratodos

5. ¢,Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

Si es pertinente, porque es abierto, es diversificable por lo que esta en las manos
del docente considerar y realizar la diversificacion curricular tomando en cuenta ain
las necesidades del contexto a la realidad de los estudiantes para atender a la
diversidad.

Codigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP

6. ¢De qué manera la |.E. esta identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

Los docentes de las Il.LEE. para elaborar el informe psicopedagdgico aplican una
lista de cotejo de identificacion de barreras y como es una aplicacion individual se
van detectando estas barreras que afronta el estudiante incluido en la escuela. Las
BAP mas identificadas son las actitudinales tanto de las familias como de los
docentes, asi como su practica pedagdgica: porque aun existen maestros con
practicas pedagogicas tradicionales debido al facilismo porque no tienen que
preparar o adaptar material acorde a las necesidades de aprendizaje, disefiando
sesiones de aprendizaje homogéneas, sin respetar a la diversidad.

7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participacion
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Una vez que se ha identificado tratamos de disminuir cada barrera y para ello usan
materiales como uso de imagenes, lecturas siempre dependiendo de la barrera.
Pues analizamos cada barrera para poder realizar un trabajo con ello. Una de las
principales barreras es la familia, pues no brindan su apoyo. Asi como las practicas
que realizan los docentes, pues no en muchos casos son las adecuadas. Pues, sus
practicas aun son tradicionales y nos falta utilizar material de apoyo. Considero que
aun permanecen estas practicas tradicionales porque asi no deben preparar
material o realizar fichas que den apoyo. En lo personal, considero que el disefio

de aprendizaje debe considerar la diversidad de los estudiantes, los que tienen



dificultades para leer, los que tienen discapacidad. Pero, los docentes caen en la

rutina y no toman en cuenta la variabilidad en los estudiantes.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Codigo: Atencidon ala diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Es importante, pero aun existen docentes que disefian o planifican actividades de

aprendizaje sin tener en cuenta la variabilidad de sus estudiantes.

Cdédigo: Apoyos educativos
9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Es necesario tener apoyos educativos de acuerdo a la barrera identificada,

traducirlos de acuerdo a la barrera identificada.

Codigo: Adaptacion curricular para la atencién diversidad
10. ¢ Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?

Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Considero que es necesario adaptar de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes, sin embargo, esta es una debilidad que los docentes no hacen.
Los docentes aun no estan empoderados de como realizar una evaluacion
curricular, pues en sus practicas no lo hacen y lo hacen para un grupo homogéneo.
Pues, planifican para un grupo por igual sin tomar en cuenta la diversidad del aula.
Cusco cuenta con servicio SAANEE y hay cuatro CEBE. El CREBE en el momento
estamos en proceso de creacion de capacitaciones. En el CREBE que estoy
trabajando esta en proceso de creacion en la UGEL Cusco.

Sobre el proceso de ser SAANEE a SAE en Cusco aun no se esta implementando,
pues es una realidad que aun no se da mucha importancia a la atencion de
estudiantes con discapacidad. Considero que por cada discapacidad debe haber
un especialista, pero no se presenta ello. Incluso en el CREBE aun faltan
profesionales.



Considero que la cultura inclusiva tanto en Perd como en Cusco, esta en proceso.
Pues, el avance es muy lento y ain no se da como deberia darse. Deben formarse
mas profesionales desde la EBE para que se forme la inclusion educativa.
Considero que se debe preparar en cada institucion un docente a cargo de la
educacion inclusiva, para que pueda apoyar y sensibilizar. Tras no presentarse ello
se puede apreciar que faltan profesionales formados en esa linea.

Por otro lado, estamos varios afios con el CNEB y la realizacién de las adaptaciones
y el uso de los apoyos, todo ello aun necesita mayor practica.

En el caso del DUA los docentes de Cusco ponen muy poco en practica lo que se

establece.



Guia de entrevista

La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de
mejora en bien de la atencién a la diversidad.
I.DATOS GENERALES:
Informante: 7
Sexo: M
Edad: 56
Grado de estudios: Superior
Ocupacion: Docente de EBE-Primaria

Tipo de vinculo con la I.E.: director 5 afios designado de CEBE en Cusco

II. Cultura, politicas y préacticas inclusivas en la |.E.

Subcategoria: Cultura inclusiva

Caodigo: Identidad de Comunidad escolar

1. ¢ Qué acciones se deberian desarrollar en las I.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?

Considero que se debe desarrollar la sensibilizacion, porque una de las dificultades
encontradas en el 2019 al llegar a la institucion es la falta de conocimiento de las
caracteristicas de los estudiantes en modalidad de educacion especial por parte de
los maestros debido a que no son de la especialidad.

Cddigo: Valores inclusivos

2. ¢Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.

Pienso que la empatia y la solidaridad falta la practica de ponerse en el lugar de la
persona con discapacidad. Debemos ver a la persona con discapacidad como uno
mas en la sociedad. Considero que no se practican los valores por el

desconocimiento del aspecto normativo tanto de la comunidad como los directivos.



Asimismo, desde las UGEL nunca se encuentra un especialista que sea netamente
de la modalidad, sino que es una especialista que viene de EBR. Por ello, creo que
hay un vacio para que la comunidad educativa se sienta identificada con la tarea
que se cumple en los CEBES.

Subcategoria: Politicas inclusivas

Cdédigo: Documentos de gestion.

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Porque son la base, los documentos de gestion son los documentos normativos y
estos en toda su estructura, la orientacion y el sustento legal de la que parten, tienen
que guardar es caracteristica inclusiva que tiene un CEBE.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestién en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Nosotros somos los que guiamos la elaboracion, la evaluacion de estos
documentos de gestion haciendo participes a toda la comunidad educativa. Tanto,
docentes, padres de familia, también involucramos en algunos casos a estudiantes
y por su condicion pueden ser participe de la elaboracion de estos documentos. En
la escuela que dirijo, los estudiantes tienen multidiscapacidad y discapacidad
severa. Los estudiantes participan como objeto de estudio en la elaboraciéon de
estos documentos, ya que los documentos de gestion giran en torno a ello y asi
poder plasmar las normas al interior de la institucion necesarias para el adecuado
desarrollo de aprendizaje de los estudiantes. Ellos son la base para elaborar estos
documentos de gestion, estos son aterrizados en las caracteristicas de aprendizaje

de los estudiantes.

Codigo: Curriculo paratodos

5. ¢ Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencioén a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

Para nosotros el CNEB siempre ha sido una de las grandes barreras que hemos

tenido, hemos tratado de impulsar la elaboracion de un curriculo exclusivamente



para la modalidad, lo que esta en proceso, pero no ayuda mucho. Sl bien es ciertos
sus caracteristicas para diversificar y adaptar nos dan las posibilidades, pero aun
asi creemos que la modalidad deberia tener un curriculo acorde a las necesidades
de cada discapacidad, porque realmente para nosotros EBE es un laboratorio
porque la diversidad de las discapacidades que atendemos en las aulas y cada una
con sus niveles, no necesariamente el CNEB esta adecuado para ello. Para
nosotros, en conversaciones con la especialista regional en el Cusco se ha
elaborado curriculos regionales y trabajamos con ello que es adecuado para la
modalidad y tiene como base los que establece el CNEB, pero se han hecho las
modificaciones necesarias para que pueda ser funcional para la modalidad. En
cuanto a los desempefios se ha buscado que sean mas especificos y basicos que
realmente estén al alcance de los estudiantes de basica especial. El trabajo ha
partido desde la direccion regional en el que hemos tenido la reuniéon con directivos
y esta dando buenos resultados.

Hay un documento que esta en elaboracién y estamos volviendo a filtrar con
desempefios mas especificos para la modalidad. Y al nivel que hemos llegado con
la evaluacién diagndéstica que se hacen a los estudiantes en el mes de marzo y
mediados abril, nosotros no llegamos a mas del primero o tercer grado de primaria
porque nuestros chicos no responden un poco mas alla y entendiéndose que el
trabajo en EBE esta referido mas a la autonomia de los estudiantes con
necesidades educativas especiales, no tanto en la parte académica sino en la
autoatencion y autocuidado es ahi que el tercer nivel hasta el primer grado, tenemos
chicos que por la edad ya estan en grados superiores pero que las programaciones

aun las venimos haciendo para inicial y primer grado.

Cddigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP

6. ¢.De qué manera la I.E. esta identificando las BAP para la atencién a la
diversidad?

Por el momento hay tres CEBE y el préximo afio se plantea un cuarto CEBE. Una
de las principales barreras son las familias de las instituciones educativas. Ellas
deben trabajar bastante y tener conocimiento de las normas existentes, la
resistencia que ofrecen las familias para nosotros siempre ha sido una barrera. Al

interior de las familias también otra dificultad muy grande, el cual actualmente en la



institucion que dirijo el setenta y dos por ciento de las familias son disgregadas, son
madres solteras que lamentablemente tienen que afrontar solas la discapacidad de
los chicos y viven en condiciones que no ofrecen lo mejor para que ellos se
desarrollen. Muchas veces los nifios estadn en disputas por vivir en lugares
diferentes y no hay una asistencia porque hay ausencia de los padres y ello de
alguna manera dificulta el trabajo que realizamos. Si bien es cierto, nosotros como
directivos hemos adicionado un programa de tutoria y orientacion que las docentes
lo llevan semana a semana, aln creemos que no es suficiente, entonces considero
gue una de las primeras barreras desde la base misma donde emerge el estudiante

es la familia. Y dentro de ellas puedo enumerar muchas barreras.

7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participaciéon
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Para mejorar las situaciones explicadas, hemos recurrido al MIDIS, a la Defensoria
del Pueblo e instituciones relacionadas con el sector salud, como el centro
comunitario para poder acoger a profesionales que nos puedan ayudar porque
lamentablemente nosotros que tenemos a 168 estudiantes en CEBE solamente
tenemos una psicéloga y tenemos los turnos y muchas veces el tiempo que ella da
a la institucion no es suficiente y no le alcanza. Las acciones que nosotros
implementamos es la participacion de profesionales derecho, psicologia para que
puedan orientar a nuestros padres de familia y adicionalmente hacemos que las
docentes realicen una tarea de tutoria a las familias ya puede ser de manera grupal
o individual, las dos ultimas horas dedicamos a la orientacion a las familias y esa

son algunas de las acciones que empleamos para superar esta barrera.

Subcategoria: Practicas inclusivas

Codigo: Atencion ala diversidad
8. ¢ Por qué considera usted que los profesores deberian disefiar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?
Definitivamente en este aspecto nos ayuda la evaluacion diagnostica que
realizamos cada afio y lo cual en mi institucion por ejemplo nosotros alargamos un

poco mas esa evaluacion diagnodstica que si bien es cierto el ministerio de



educacion lo implementa hasta mediado de abril nosotros damos dos o tres
semanas mAas porgue creemos que esa evaluacion diagnostica es el punto de
partida para las evaluaciones posteriores. Entonces, el recojo de informacion el cual
se trasunta en la evaluacion del informe psicopedagdgico y seguidamente la
evaluacion personalizada son documentos que nos ayudan de una manera de
realizar una programacion global pero también usamos apoyos de manera
individual. Obviamente que vemos las problematicas de cada estudiante para

programar las sesiones.

Codigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Para nosotros es fundamental los apoyos porque son los que van directamente
orientados a atacar la dificultad del estudiante o las caracteristicas en donde una
dificultad que tenemos todavia a nivel de las instituciones que nosotros aun
atendemos a chicos en los grupos de trabajo con diferentes discapacidades y lo
ideal es que programamos para el otro afio en el PEP, que en las aulas se debe
separar por discapacidades. Si bien es cierto que el maestro de educacién especial
tiene vocacién de servicio creemos que atender en un solo salén de 8 o 9 chicos
con diferentes discapacidades y de diferentes niveles creemos que es una gran
dificultad. Entonces, nosotros consideramos que los apoyos son fundamentales
porque cada estudiante recibe el apoyo en base a las caracteristicas de su
discapacidad y las dificultades de capacidades que ellos tienen.

Los docentes usan apoyo como los cuadros sinopticos, graficos en alto relieve,
sistemas de comunicacion, utilizan el sistema braille en el caso de chicos con
discapacidad. Por ejemplo, el apoyo para los chicos con discapacidad visual, con
discapacidad auditiva, son diferentes apoyos que utilizan de acuerdo al grupo de

trabajo que tienen.

Cddigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad
10. ¢ Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?

Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.



Realizar adaptaciones curriculares son necesarias para la atencion de la
diversidad. El CEBE cuenta con un servicio SAANEE y atiende 22 instituciones de
inicial, primaria y secundaria y atiende 68 estudiantes. Tenemos un equipo
SAANEE que si bien es cierto un profesional esta asignado tenemos que apoyar
con personal del CEBE, en este caso basicamente especializado que en dos
épocas del afio recorren todas las instituciones educativas para que puedan ir
orientando y capacitando, y la coordinadora hace un seguimiento de todas las
instituciones educativas. Entonces, esta conformacion del equipo SAANEE en las
tres instituciones anteriores que he trabajado siempre es una dificultad el
presupuesto y falta de personal porque si nosotros organizamos las normas y la
dltima que esta bueno por implementarse que es el DS 007 indica que el equipo
SAANEE y ahora va a ser SAE y su implementacion hasta el 2024 debe estar
compuesto con especialistas para las diferentes discapacidades. Sin embargo,
observamos que en diferentes CEBE y nosotros funcionamos a nivel macro region
vamos comunicandonos con diferentes CEBES, hacemos pasantias y analizamos
que la problematica es casi similar y ahi vemos que muchos equipos SAANEE estan
conformado de una manera no tan adecuada y es parte de la estricta misma del
sistema educativo peruano que no asigna este presupuesto suficiente como para
conformar estos equipos que son importantes xq apoya ayudan coordinan elaboran
diferentes acciones para que puedan desarrollarse las instituciones educativas con
necesidades especiales.

Nosotros personalmente acompafiamos a esas orientaciones que damos a las
instituciones y la verdad que no hemos encontrado resistencia y siempre ha habido
aceptacion e interés de hacer la practica inclusiva y no hay dificultades en ese
sentido. El detalle es que la practica en muchas oportunidades con esos chicos no
se lleva como deberia ser, muchas veces por las dificultades que ellos tienen en
los salones son un poco descuidados, desplazados y esa es una realidad
lamentable.

Nosotros elaboramos un plan de intervencion individual en donde la coordinadora
o personal del equipo SAANEE acompaiia personalmente al equipo SAANEE y
estan ahi mas permanente y muchas veces los docentes del regular los descuidan
porque no conocen las estrategias de trabajo con chicos especiales y un poco se

focaliza la capacitacion para que la atencion sea con mas detalles para que esa



situacion no se vuelva a repetir.

Las asistencias técnicas que el equipo SAANEE realiza, consiste en orientar
generalmente y en la segunda etapa netamente capacitar. Tocamos temas de
caracteristicas de los chicos que atienden porque hay instituciones que lo que mas
tenemos es discapacidad intelectual. Entonces, abordamos temas ya sea de
informacion de caracteristicas de la discapacidad, estrategias técnicas de trabajo
hasta aspectos legales.

Los primeros afios hemos tenido cierta resistencia, pero este afio ha sido més fluido
y hay mas sensibilizacion de parte de los docentes inclusivos y no encontramos
mucha resistencia. Pienso que las cosas estan mejorando.

Creo que estamos en proceso, pero el detalle a nivel general el problema se
presenta fuera, el problema no es tanto las instituciones educativas. Por ejemplo,
gué hace ese chico cuando sale del CEBE cuando sale del colegio secundario,
cuando con mucho esfuerzo y apoyo de la familia puede acceder a una universidad,
un instituto o a un tecnolégico que en muchas oportunidades concluyen una carrera
con bastante esfuerzo, pero luego que. Las politicas laborales estan en documentos
y hay muchas cosas que no se cumplen y creemos que, si bien es cierto que la
persona con discapacidad general esta protegida por las leyes, la constitucion del
Perd, la ley de las personas con discapacidad y la ley de educacion inclusiva, creo
que muchas de esas leyes no se cumplen lamentablemente y ahi es que vemos
gue la persona con discapacidad sigue siendo desplazado sigue siendo olvidado y
lamentablemente ignorado. Por eso el problema no esta tanto en las instituciones
educativas, que de alguna u otra forma se realiza la cultura inclusiva. El problema
esta afuera, en los otros estamentos y otros niveles.

En los documentos esta la cultura inclusiva, por ejemplo, si le damos una mirada al
Decreto Supremo 007 del afilo 2021 vamos a ver que estaba redactado, pero
pareciera otro pais, o sea todo es una cultura inclusiva que debe funcionar de
maravillas, pero la implementacion, por ejemplo, cuando asumo la direccion del
CEBE cuando fui a hablar con el director de la UGEL la primera semana de mi cargo
le decia que el CEBE “Rosa de América” no tiene ni pies ni cabeza. Pues solo tiene
inicial y primaria, donde esta un PRITE y donde esta4 un programa para adultos,
porque si bien es cierto la Constitucion Politica del Peru dice educacion para la vida

y que debe educarse hasta los 29 afios y porque se le segrega a la persona con



discapacidad. Uno de los bastiones que tiene la politica inclusiva de nuestro pais
es el DS 007 que dentro de sus parrafos incluye la creacion de los programas de
atencién a la persona con discapacidad sin embargo todavia no se implementa
porque no se puede asignar un presupuesto. Entonces cémo podemos garantizar
que haya una cultura inclusiva real en un pais si nosotros tenemos a chicos y
analizamos datos estadisticos del afio pasado en donde del 100% de chicos que
estaban discapacitados que estaban en edad escolar solamente el sistema
educativo peruano atendié el 12 %, entonces ddnde estd el 88%. Entonces,
podemos hablar de politica inclusiva pero realmente se esta cumpliendo afuera qué
funcién cumplen y si solo cumplen la funcion de acreditarlos o es que también
deberian tener la funcion de ir a buscarlos porque cuando yo le decia la dificultad
al principio de que es la familia, muchas familias por vergienza no sacan a los
estudiantes de sus casa y debemos recurrir en diferentes instancias para sacar a
estudiantes de 10, 12, 14, 15 afos sin historial educativo y los hemos tenido que
matricular a través de oficios del ministerio y por eso si nosotros analizamos
friamente esto de la cultura inclusiva funciona en el papel pero creo que para el
ministerio es suficiente con que captes a los que vienen al CEBE se matriculan y el
resto los que estan escondidos por sus familias, no podemos hablar de cultura
inclusiva ahi. Asi que creo que el tema da para mucho, nosotros hemos recorrido
bastantes lugares en donde hemos podido ver que la persona con discapacidad es
desplazada, segregada y sin embargo estamos hablando de cultura inclusiva y se
dice muchas cosas pero en realidad hay un informe de la defensoria del pueblo, el
informe 183 del afio 2021, ahi nos arroja datos y deja una sugerencia clarisimas en
cuanto a la cultura inclusiva en nuestro pais en general y yo no entiendo si podemos
nosotros como pais hablar de una cultura inclusiva o simplemente maquillamos algo

que no conocemaos correctamente.



Guia de entrevista
La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

|. DATOS GENERALES:
Informante: 8
Sexo: F
Edad: 55
Grado de estudios: Superior
Ocupacion: Docente

Tipo de vinculo con la I.E.: Coordinadora SAANEE

[l. Cultura, politicas y practicas inclusivas en la |.E.:
Subcategoria: Culturainclusiva
Cédigo: Identidad de comunidad escolar
1. ¢ Qué acciones se deberian desarrollar en las I.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?

Para que estas instituciones puedan desarrollar la parte de identidad creo que
las acciones tienen que ser que se puedan compartir los compromisos y acuerdos
de toda la comunidad educativa. Es importante que puedan conocer sus
documentos de gestion y si trabajamos cultura inclusiva deben respetar las normas
de convivencia y culturales que hay dentro de sus instituciones, de todos incluso
los incluidos y asi ver las preferencias de todos los estudiantes. Si vamos a hablar

de identidad en las instituciones educativas inclusivas falta mucho por trabajar.

Cddigo: Valores inclusivos
2. ¢Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura

inclusiva? Explique por qué.



En funcion a los valores inclusivos, creo que son importantes de trabajarlos para
poder desarrollar una cultura inclusiva, dentro de ello fomentar la colaboracién, la
solidaridad, lo que es la responsabilidad de cada uno de las personas y asimismo
dentro de estos valores inclusivos es importante de tomar en cuenta de que todos
puedan trabajar hacia misma meta y que cada uno se responsabilice. Todo ello
creo que es importante de trabajar en una comunidad escolar y se puedan compartir
estos valores. Pero, considero que aun no se dan y muchas de las escuelas estan
en proceso y que todavia no se puede visualizar esa cultura inclusiva, como que mi
vision como coordinadora SAANEE siempre estamos diciendo que seguimos
sensibilizando, pero esta parte actitudinal es bastante dificil y creo que seguimos
en el proceso. Creo que la falta de valores puede ser por parte actitudinal y tiene
gue ver con la persona mismay los valores que trae consigo. Porque como equipo
SAANEE podemos dar talleres y capacitacion, pero si la persona no pone de su
parte y no quiere cambiar porque solo lo hacen cuando les sucede a ellos.
Considero que tiene que ver la parte actitudinal y los valores que se tiene como
familia en las comunidades y creo que no se ha trabajado mucho en los ultimos
afos. Considero, que el MINEDU al equipo SAANEE nos da mucha responsabilidad
y no podemos cambiar a los humanos, y aunque hay normativas que acompafian
el cambio a esta transformacién para trabajar la cultura inclusiva, pero si vemos que
los lideres mismos no tienen estos valores, entonces las personas no se ven
reflejadas y es esa pérdida de valores que tenemos y que ahora hay un cambio,
pero es poco Yy las personas que transforman su practica pedagdgica ain no son
todas. Estamos en todo un proceso y no solo depende de nosotros como equipo
sino de los directores, jefes de UGELES, ministerio, todo eso creo que tiene que

ver. Creo que si se dara el cambio, pero es lento.

Subcategoria: Politicas inclusivas

Cdodigo: Documentos de gestion

3. ¢Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la
cultura y practica inclusiva institucional?

Creo que hay tres dimensiones, considero que la cultura, politica y practica inclusiva
estan interrelacionadas, no puede estar una sin relacionarse con la otra. Es decir,

si hablamos de cultura inclusiva también tenemos que hablar de politica inclusiva y



asimismo de la préactica inclusiva. Porque cuando hablamos de cultura inclusiva
nosotros tratamos de transformar a una institucion educativa y en este caso Si
vamos a tratar de transformar que es lo que queremos, en donde se debe concretar
en los documentos de gestion. Estos documentos son importantes que haya esa
base, ya sea un marco tedrico y tenemos las normas tanto a nivel institucional como
nivel nacional y este sera el sustento para que se de esta cultura inclusiva.
Asimismo, no puede estar fuera de la practica inclusiva pues en esta se va a
ejecutar la reflexion del docente sobre su practica pedagodgica en funcion a la
cultura inclusiva, no puede estar despegada de esta siempre van a estar
interrelacionadas los tres. Y yo creo que aqui también hay un tema importante de
poder coger que es el lider pedagogico. Entonces, dentro de la politica inclusiva
trabajamos el liderazgo pedagdgico, no solo es el director, sino que tenga dentro
de su entorno quienes van a asumir ciertas responsabilidades que poco a poco la
comunidad educativa se vaya fortaleciendo. Por eso, es importante trabajar el
liderazgo dentro de una institucién educativa para poder transformarla. Por eso
estas tres dimensiones deben trabajarse juntos.

4. ¢,Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Nosotros en un inicio trabajamos con el director, pero con el director trabajamos los
documentos de gestidon en los que vamos a ir revisando lo que son sus documentos
de gestion, sugiriendo, recomendando para que este tenga un enfoque inclusivo de
atencion a la diversidad. Mas que nada va dirigido hacia eso. cada uno de los
documentos de gestion como el PI, PC, PAD y el reglamento interno que son los
cuatro documentos internos en los que apoyamos al director. Asimismo, sugerimos
a algunas actividades que va a ir en el PAD para lo que es la tension a la diversidad
con el director, pero también es un punto importante y que a nosotros nos parecio
bastante interesante trabajarlo el afio pasado y este afio lo volvimos a trabajar, que
es la identificacion de barreras a nivel institucional. Entonces, cuando hemos
trabajo esta identificacion de barreras tanto en las tres dimensiones como también
los diferentes tipos de barreras ayuddé mucho que el director se contratard hacia
esas barreras que se pueden identificar, pero ahora hay que ver qué hacery cuales

son los apoyos y como lo vamos a trabajar y luego €l mismo lo pueda socializar y



trabajar con toda su comunidad educativa. Posteriormente también hubo algunos
directores que quisieron trabajar a cada uno de sus docentes para que puedan
identificar estas barreras nivel de aula, esto es importante. Nosotros como SAANEE
no llegamos a todos, solo algunos docentes que hacemos seguimiento y seguir con
ello queda en potestad del director. Fue interesante porque se pudo planificar
algunos apoyos, también se pudo no sélo planificar sino ejecutar algunas acciones
y este afio lo retomamos con una revision de reflexion y ver que se logré y que falta,
y luego nuevamente plantear el plan de mejora de la instituciéon. Me pareci6
bastante interesante este cuadro de barreras y creo que este tiene todo un proceso
gue puede ser a corto, mediano y largo plazo. Pero bueno, para nuestra practica
pedagdgica haciendo lo que es el apoyo el asesoramiento de directores como
también de docentes nos parecié bastante efectiva y creo que nosotros como
equipo por el momento lo vamos a seguir haciendo. Porque asi tanto el director
como la misma comunidad educativa puede hacer esta identificacion porque creo
que eso es lo que falta, que desconocen lo que son barreras y como identificarlas
y para qué deben hacerlo y como trabajarlo. Entonces, con la practica

posteriormente podran hacerlo solos.

Cédigo: Curriculo para todos
5. ¢ Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en cuenta
la atencidén a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por qué.

Considero que el curriculo nos da una ruta de enfoque por competencias, lo que
permite estar pendiente de la evolucién del aprendizaje de los estudiantes. Sin
embargo, es importante siempre contextualizarse en funcion a las caracteristicas
del estudiante. Por qué el curriculo en si nos da lo que es una ruta, aparte de eso
gué es lo que se trabaja en funcion o tiene un enfoque por competencias y también
funcién al desarrollo evolutivo del estudiante hay una secuencia ahora que si hay
gue contextualizarlos si no pero a mi si me parece que tiene que tiene la ruta me
parece también de que el enfoque por competencia va en funcion a las habilidades
que tiene el estudiante también la parte de conocimiento aparte que también ve la
evaluacion formativa no, entonces yo creo que aqui es necesario que nosotros los
maestros si tenemos que contextualizar en funcion a las caracteristicas al potencial

gue tiene el estudiante pero si me parece que si responde.



Codigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP
6. ¢,De qué manera la I.E. esta identificando las BAP para la atencion a la
diversidad?

Lo hemos trabajado socializando porque muchos de los docentes es por
desconocimiento que no han podido identificar. Entonces lo que se hizo es un taller
ya que en un inicio para que conozcan lo que son las dimensiones no puedan ellos
identificar a las dimensiones cultura politica, practica inclusiva que se referia 'y eso
fue bueno porque lo hemos trabajado nosotros a nivel de UGEL el afio pasado asi
mismo luego los tipos de barrera con ejemplos podrian ellos identificar los tipos de
barrera luego se trabajo recién el cuadro de barreras a nivel institucional, porque
primero lo hemos trabajado solo con el director. Ya solo con el director como para
que él pueda darnos ya una idea de cudles son estas barreras que estaban
presentadas o se presentaban en la institucion educativa no a los estudiantes
estamos hablando de todos no de la diversidad luego posteriormente ya se le dijo
al director de que él lo pueda trabajar con sus docentes a nivel institucional porque
tenian sus reuniones. Después lo bueno es que el afio pasado pues tuvimos varias
semanas de gestion, entonces eso nos dio la oportunidad de poder trabajar con las
diferentes instituciones y en fechas también diversas y ahi pudimos trabajar en la
siguiente semana de gestion nuevamente revisar el cuadro de barreras pero ya con
todo el personal donde iban identificando y asi mismo ya con ellos se proponia lo
gue son las acciones. Asimismo, también creo que de esa forma se centrd porque
a veces ellos creen que el equipo SAANEE todo hace no, entonces también ahi se
logré de que ellos puedan no tomar en cuenta también a sus aliados y también
nosotros deslindar algunas responsabilidades no porque a veces como equipo
SAANEE en las instituciones educativas lo que quieren es que el equipo SAANEE
asuma todo no como que todavia desconocen un poquito ya ahora de acuerdo a
las normas vigentes y eso nos sirvio mucho el hecho de que tuviésemos varias
semanas de gestion porque se pudo trabajar de esa forma, para que ellos puedan
identificar pero ya este afio que lo hemos hecho nuevamente no hemos tenido la
oportunidad de volver a revisarlo solo lo hicimos con el director nada mas y ya que
él lo trabaje con el personal, pero ya no podemos hacer lo que es la revisién pero
yo creo que ya solamente lo quisieron es de acuerdo a lo ya planificado del afio

pasado lo revisaron y vieron de cuales son las que las barreras que ya habian



disminuido no en cierta forma habian disminuido, de repente habian otras barreras
no que se presentaban pero yo siento yo particularmente siento que este afio que
se supone que debi6 de ser mejor pero no lo he sentido asi, sera por el tiempo que
no hemos tenido como para poder este revisarlo bien como no hemos tenido ese
tiempo de poderlo trabajar unidad educativa y porque también teniamos lo que era
ya aqui el peso también o la responsabilidad no de tener los informes
psicopedagdgicos el plan educativo personalizado entonces como que ya lo hemos
dejado y tendria que liderar no todo este proceso entonces también hemos visto

gue hay algunos directores que lo han asumido.

7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participaciéon
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Por ejemplo, tenemos nosotros un colegio de inicial donde vemos mayor
compromiso. lgualmente, con las docentes en estas escuelas qué es lo que
nosotros hemos podido observar por ejemplo en la practica pedagdégica ya en su
practica pedagogica bueno tenemos uno de primaria y también esta otra escuela
de secundaria, pero si en su mayoria las de inicial que son las que estan
implementando. Por ejemplo ya estan implementando lo que son lo que es el disefio
para el aprendizaje tomando en cuenta las caracteristicas de los estudiantes de su
aula entonces hay directoras en el caso de inicial hay directores por ejemplo que
ellas ya cada mes que tienen que presentar las unidades de aprendizaje entonces
a veces me dice “mira tienes todo eso aqui estan todos los folders coge de
cualquiera”, no necesariamente el estudiante que esta incluido de la docente que
tiene a cargo sino ella lo esta trabajando con todos los docentes de su escuela, la
implementacion del disefio universal para el aprendizaje.. Entonces ella en una de
esas si por ejemplo en mi caso lo que me dice “Aqui estan los folders coge alguno,
cualquiera el que tu quieras vamos a ver”. Pero lo bueno es que ella se involucra
porque me dice y vamos a ver si es que se lo esta implementando porque dice yo
también estoy aprendiendo yo todavia estoy en el proceso de aprendizaje entonces
como que tiene la apertura de querer que la acompafie y también se nota que ella
tiene bastante llegada con lo que es con sus docentes Ya ahora te decia que en

estos colegios de inicial que nosotros tenemos las tres escuelas en su gran mayoria



tienen esta apertura, igualmente los directores. Lo que no se observa mucho en
primaria dentro de todo este grupo de primaria tendremos pues a ver como dos
escuelas que también estan en este proceso y en secundaria uno pero los otros
bastante dificil para poder trabajar esta implementacion, ellos te reciben lo que es
los talleres ya sea de capacitacion todo lo que sea por el practica no se visualiza
en sus unidades de aprendizaje en sus proyectos. Esto porque sucede que hay
aqui personas bastante mayores, por ejemplo, en primaria, en secundaria hay
profesores ya base cinco, base seis, asi que hay algunos que dicen “Bueno
profesora si ya yo me voy a ir dentro de un ano dos afos ya para que”. Entonces
COMO que por compromiso te escucha, pero no mas. Y eso es lo que no se observa
también debe de ser entonces por eso del nivel inicial, entonces son maestras pues
este también hay maestras mayores ahi, pero tienen ese espiritu joven todavia y
en secundaria la situacion es dificil. Por eso te decia que mira de las de nivel
secundaria en estos momentos nosotros tenemos una escuela que es el “Sebastian
Barranca” lo que es implementando que también Creo que aqui depende mucho
del lider querer saber mas Como hacer ver cdmo se va implementando ellos
revisan, pero en otros casos en otras escuelas no, no vemos eso simplemente
directores que reciben las unidades de aprendizaje lo sellan y se acabd ahi no mas

entonces por eso te decia que mucho depende del del lider pedagdgico.

Cddigo: Atencién ala diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefiar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

No por eso te decia inicial si en el nivel inicial de las escuelas que nosotros estamos
atendiendo podemos observar que las maestras utilizan diferentes estrategias
diferentes estrategias en el nivel inicial en su gran mayoria, pero lo que no
observamos por ejemplo es en primaria y en secundaria son muy pocos. Entonces
yo creo que aqui también es algo por eso te decia algo preocupante porque como
equipo SAANEE a nosotros nos dan mucha responsabilidad, tal es asi que nos dice
miren como es posible que ustedes sigan en el proceso de sensibilizacion en esa
escuela si ya van tienen cuatro o cinco afios por ejemplo para nosotros este afio
también hemos tenido en casi todas las escuelas personales nuevo. Asi que si y

hemos tenido en una escuela que habia profesores que el afio pasado 2022 lo



hemos conocido 2021, 2020, 2019 y este 2023 esa escuela que tenia 15 maestros
solamente esos 15 maestros cuatro incluidos y la directora eran nombrados y todo
el resto cambi6é con esto del examen no del concurso. Entonces ahora y estos
maestros todos eran nuevos de diferentes UGELES Y eso nos ha pasado casi con
todas las escuelas no entonces ahi esa también ha sido una de las dificultades
Porque segun nosotros habiamos avanzado por ejemplo 2019, 2020, 2021, 2022 y
este 2023 un gran porcentaje de personal nuevo entonces aqui es lo que nosotros
también hemos tenido ahi una cierta dificultad para poder retomar, porque muchos
venian de otras Ugeles a veces de la misma UGEL otras instituciones no pero usted
le decia y maestra usted el afio pasado ha recibido la asistencia técnica y
responden “no sé sobre cultura inclusiva, practica inclusiva, desconozco" entonces

no sé si es asi 0 no entonces como que hemos tenido que retomar unas cosas.

Codigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Los apoyos educativos para atencion a la diversidad en el nivel inicial muchas de
las maestras utilizan una diversidad. Por ejemplo, se ve los apoyos visuales que se
brinda en la parte pedagdgica, vemos mucho lo que son los apoyos. Por ejemplo,
en lo que son los recursos que utilizan porque hay escuelas que tienen ciertos
recursos, tienen lo que son sus televisores que utilizan, lo que son sus videos.
También nosotros podemos observar que el nivel secundario por ejemplo todos
casi tienen lo que es el aula de innovacion que pueden utilizar este recurso para
atender a la diversidad pero que no le dan el debido uso. Igualmente, por ejemplo,
en primaria tampoco, nosotros vemos que hay escuelas que tienen el aula de
innovacion, pero no le dan el uso adecuado. Pero lo que si observamos por ejemplo
en el nivel inicial ahora otro tipo de apoyos en funcién para trabajo cuando se
requiere en un aula especifica brindar lo que son las charlas con los estudiantes
para que participe, la psicologa también a nivel de talleres con los estudiantes si
gue se da porque eso esta justamente dentro de lo que es su cuadro de barreras y
los apoyos que va a brindar. EIl SAANEE también es en cuestion de la diversidad,
por ejemplo, encontramos estudiantes con TDAH, con problemas de conducta.

Asimismo, se da lo que son las sugerencias, se dan lo que son los apoyos, ahora



en cierta forma los maestros como que en ese momento toman en cuenta y lo
anotan, pero tu vas a la siguiente visita y no la usan. Entonces, nosotros podemos
darle todas las sugerencias hasta las imagenes, las fotos y le damos las
indicaciones, pero indican que no saben como trabajar, a pesar del apoyo brindado.
Ya ahora les ensefias a manejar las conductas y todo, pero son pocos los maestros
que te siguen toda la secuencia. Por eso te decia que para mi el nivel inicial las
maestras las veo que son mucho mas comprometidas también utilizan diversas
estrategias en el nivel inicial, pues este se trabaja con movimiento, se trabaja con
imagenes y videos entonces como que estas diferentes acciones que utilizan van
de la mano también con lo que nosotras orientamos. Yo siento que las orientaciones
van de dentro de su practica pedagogica que es muy diferente al profesor de
primaria y al de secundaria, pues ellos no estan acostumbrados a trabajar de esa
forma. Entonces si tu le das las indicaciones, le ensefias cOmo hacer de repente en
ese momento porque nosotros tratamos de llevarle todo al profesor, sin embargo,
hay indiferencia de su parte.

Hay maestros que aun mantienen una metodologia homogénea de trabajo, creo
gue ellos todavia le cuestan mucho cambiar. Es decir, cambiar ese chip de la forma
de ensefianza, lo que nosotros le llevamos para ellos y no emplean otras
estrategias, es decir para ellos hay un estudiante promedio donde a todos se les
ensefia. Entonces ese chip les es dificil de poder cambiar y mas en profesores
mayores Ahora, tenemos una escuela de secundaria en donde la directora es en
realidad la que revisa, ensefia, pone las observaciones y dentro de todo esto ella
no deja a la docente SAANEE sola, sino que ella la acompafa en todo este proceso.
Entonces tal es asi que los profesores se han visto obligados por la directora de
esa institucion a poder responder justamente a las necesidades que hay en su aula,
y de los estudiantes porque hay una diversidad de discapacidad, pero no tienen
diagnéstico, pues hay padres que tampoco se preocupan mucho de la base de sus
hijos, entonces no tienen diagndstico, pero observas que tienen las caracteristicas
y necesitan justamente de los apoyos. Entonces aqui lo que hace la directora es
revisar, presionar y conocer también a la poblacion. Asi que este nivel secundario

ya esta respondiendo a regafiadientes segun las adaptaciones curriculares.

Codigo: Adaptacion curricular para la atencién a la diversidad



10. ¢Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?
Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Por el momento nosotros estamos trabajando lo que es la implementacion del DUA,
lo que nos dice a nosotros este DUA es que nosotros no debemos de ser
adaptaciones que implementando el disefio universal para el aprendizaje vamos a
atender a toda la diversidad. Pero en la practica qué es lo que vemos, a los
estudiantes que tienen una discapacidad intelectual definitivamente que requiere
de adaptaciones, lo que no sucede por ejemplo con los estudiantes que tienen
discapacidad auditiva, discapacidad visual, porque si ellos tienen los apoyos puede
avanzar. Entonces ahi lo que mas hacemos nosotros es ir incorporando lo que son
los apoyos. Entonces ahi si responderia con la implementacién del DUA mas no
con los estudiantes que tienen discapacidad intelectual que esos son la gran
mayoria. Ahi tenemos como 70% de nuestra poblacién que tiene discapacidad
intelectual, entonces ahi si tenemos que ver lo que son las adaptaciones
curriculares. Ahora en un inicio todas las escuelas si nos han solicitado, pero
nosotros hemos tenido que hacerlo a inicios, en el mes de abril hemos dado lo que
es el taller de adaptaciones curriculares porque como te comentaba este afio
tenemos bastantes docentes nuevos y luego seguir con lo que es la implementacién
del DUA. Ver los criterios de evaluacion especificamente y asimismo también
dentro de la sesion nosotros entramos al aula y lo primero que decimos es hacer
énfasis a la elaboracién del informe de la evaluacion psicopedagdgica y del informe,
asi como el plan educativo personalizado, pero asi mismo se ingresaba a las aulas
para poder observar, conocer al nifio, igualmente a la maestra y darle lo que son
las sugerencias de como ir trabajando de como ir adaptando. Entonces ahora
estamos trabajando con sesiones que tu las encuentras bien hechas y todo, pero
en la practica no es asi. Pues, en su gran mayoria hay una contradiccion con la
normativa con la 222 - 2021 que habla sobre la diversificacion curricular, yo creo
que en este caso la 07 del 2021 dice que vamos a ir implementando lo que es el
disefio de aprendizaje, te habla de los ajustes razonables mas no de adaptaciones
curriculares y en la 222 si te habla lo que son de adaptaciones curriculares. Por el
momento todavia estamos trabajando lo que son las adaptaciones curriculares y

esto parte mucho del ministerio de educacion.



Aun falta un empoderamiento del DUA, aun se esta en proceso pues, de decir mira
mucho de los maestros utilizan estrategias y utilizan una diversidad de estrategias,
pero desconocen el marco tedérico. Se supone que las tres redes deben de trabajar
segun la sesion, pero si no conocen ese marco tedrico no las pueden identificar,
ahora lamentablemente bien vemos que las asistencias técnicas que nosotros
tenemos que brindar en este afio especificamente tenemos también la dificultad en
los horarios, es por ello que a veces nos dan a nosotros un horario muy corto por
ejemplo dice ya 12:30 o 1:30 una asistencia técnica que te debe durar dos horas
para qué para que puedas trabajar lo que son los conocimientos basicos por lo
menos de esta asistencia técnica, pero el tiempo no es suficiente a diferencia del
aflo pasado que teniamos las semanas de gestion. Entonces qué es lo que esta
sucediendo en este caso también se ve todo un desgaste de los profesionales del
equipo SAANEE. Lamentablemente estas normas no van de acuerdo a lo que se
debe de trabajar igual con inicial, igual con primaria.

El 2022 yo creo que todos los equipos SAANEE hemos tenido la oportunidad de
trabajar las asistencias técnicas porgue tenia las semanas de gestion. Entonces yo
si creo que han recibido al menos que no hayan trabajado el afio pasado, pero
también hay que considerar que todo lo que es el disefio universal para el
aprendizaje recién se empez6 después de agosto. Entonces nosotros como UGEL
3 si tuvimos la oportunidad de trabajarlo ahi nada mas porque nosotros en esa
oportunidad las especialistas lo trabajaron con nosotros pero lo que no sucedié con
las otras UGELES que ellas recién lo han hecho muchas de nosotras empezamos
en julio, septiembre, octubre ahi nada mas todos juntos, entonces yo creo que el
afio pasado deben de haberlos recibido pero no toda la informacion de repente
completan Mucho de los docentes y lo veo yo asi hasta contratar porque son
contratados los que han venido no tienen esa apertura porque cémo puede ser
posible que estas alturas una docente contratada diga “Usted me viene a dar mas
trabajo pero si eso lo hacen ustedes siempre lo ha hecho el equipo SAANEE,
porque ahora quiere que yo lo haga”. Entonces, desconoce las normas, asi que se
debe dar la asistencia técnica. Pero los docentes no tienen esa apertura es

solamente por compromiso entonces qué hay que volver a repetir la norma.



Guia de entrevista
La culturainclusiva: una mirada hacia las II.EE en el Peru
Estimados integrantes de la comunidad escolar, la presente entrevista es para
explicar el avance de la cultura, practicas y politicas inclusivas que se vienen
desarrollando en la escuela, por lo que pido responder a la entrevista con total
objetividad, ya que la informacion sera de utilidad para la reflexion y acciones de

mejora en bien de la atencién a la diversidad.

I. DATOS GENERALES:
Informante: 9
Sexo: F
Edad: 47
Grado de estudios: Superior
Ocupacion: Docente
Tipo de vinculo con la I.E.: directora de CEBE-Chimbote (Huaraz) hace 5 afios y
como docente de aula 12, docente SAANEE 4 y 1 afio como Coordinadora
SAANEE.

Il.Cultura, politicas y préacticas inclusivas en la |.E.:
Subcategoria: Cultura inclusiva
Cddigo: Identidad de comunidad escolar
1. ¢, Qué acciones se deberian desarrollar en las Il.EE para que sus integrantes
se sientan parte de ella?
Considero que las IE deben ser accesibles a toda la comunidad y acoger a todos
los estudiantes por igual. Reconocer sus valores y brindarles las mismas

oportunidades y ayudas que necesitan para lograr sus aprendizajes.

Codigo: Valores inclusivos
2. ¢ Considera usted que todos los integrantes de su comunidad escolar
comparten y practican los valores de la escuela desde el enfoque de una cultura
inclusiva? Explique por qué.
Nuestra institucion ha pasado por cambios, no exactamente que todos los valores

practiquemos en su totalidad, pero nos esforzamos por respetar a nuestros



estudiantes tal y como son, valorar sus diferencias, tratarlos con equidad a todos
por igual y confiar en sus potencialidades. Nosotros tenemos el valor del respeto,
tenemos el valor de la justicia, el valor de la verdad, el valor de la responsabilidad.
Ya que el trabajo desde el desarrollo de las habilidades dentro de nuestras aulas,
asumimos una responsabilidad de confiar en que ellos si pueden lograr los
aprendizajes. Asimismo, tratamos a todos por igual, somos equitativos con nuestros
estudiantes, padres de familia y también entre nosotros profesionales del CEBE.

Considero que las escuelas de basica regular aun falta mucho para tener una
identidad inclusiva. Hay muchas normas, muchas directivas, pero todavia en el
actuar no se evidencian esas practicas inclusivas para poder contar con una cultura
inclusiva. Todavia tenemos un poco de indiferencia a esta diversidad por varios
motivos. Pero, creo que en la béasica regular como parte del SAANEE hemos
avanzado un poco pero todavia nos falta un largo camino por recorrer en los que
son inclusién. Considero que los motivos que faltan desarrollar son las actitudinales,
creo que desde ahi naceria el cambio, pues, si hay actitud hay aceptacion y hay
disponibilidad de trabajar y ya no hay esa frase que el docente menciona de “no
estoy preparado para poder atender, estos estudiantes necesitan un colegio
especializado”. Creo que la mayor barrera que hemos tenido es en primaria porque
en algunos casos cuando hemos encontrado profesoras que lo han asumido como
un reto tanto de superacioén para ellos mismos, también de capacitacion, se ha visto
los logros en los estudiantes. Tenemos estudiantes que han aprendido por sus
docentes que han promovido que toda el aula pueda acoger a sus estudiantes. Y
por ellos ha sido mas facil poder sumarse a este grupo con diferentes

caracteristicas que se encuentra en los estudiantes de la basica regular.

Subcategoria: Politicas inclusivas
Cddigo: Documentos de gestion
3. ¢ Por qué cree usted que los documentos de gestion deben responder a la cultura
y préactica inclusiva institucional?
Los documentos de gestion garantizan este buen funcionamiento de la ley. Es en
ella donde se van a plasmar nuestras intenciones para lograr la atencion a todos
los estudiantes. Desde estos documentos tenemos estos desempefos y practicas

inclusivas que van a poder brindar una educacion de calidad con atencion a esa



diversidad para poder responder a todos los estudiantes y puedan responder al
derecho que tiene toda personas de recibir una educacion de calidad.

En la institucibn cada afilo hemos mejorado y este nuevamente hemos llevado
desde el afio pasado un curso que es el DUA y eso nos ha abierto mas el panorama
de como veiamos a nuestros estudiantes. Incluso en algunas oportunidades
nosotros hemos sido una barrera y desde ahi hemos revisado nuestra vision y
mision, y desde el término antes considerabamos ahi como necesidades educativas
especiales y ahora ya no hemos considerado ese término. Entonces, cambiando
eso porque siempre de una forma u otra caemos en solamente ver las necesidades,
pero nos ha costado ir identificando las fortalezas que tiene cada estudiante para ir
potenciando. Si nosotros hemos hecho analisis de nuestros documentos y de ahi
hemos ido cambiando y atendiendo las necesidades de la institucion para poder

eliminar estas barreras que se nos presentan en el trabajo diario.

4. ¢Como participa usted en la implementacion de estos documentos de
gestion en su |.E. teniendo en cuenta la cultura inclusiva?

Desde mi funcién es promover, que reflexionemos cdmo estamos y qué tanto
estamos avanzando y que tanto podemos ir memorando los documentos que
tenemos y luego haciendo un liderazgo compartido porque no es la directora sola.
Es la directora el punto de partida, pero los demas deben involucrarse para hacer
este andlisis y mirarnos para ver qué mas podemos ir mejorando con relacién al
servicio que brindamos y en eso esta en plasmar y cambiar nuestros documentos
de gestidn que tenemos cada afio. Trato de siempre plantear situaciones que nos
lleven a reflexionar, la forma en la que vamos promoviendo es con el equipo
pedagogico y planteamos situaciones en donde sensibilizamos a nuestros docentes
y haciendo de que se vayan dando cuenta con algunos talleres vivenciales como
de repente de una forma u otra su actitud no ha sido quizas la mas 6ptima para
poder potenciar las habilidades en nuestros estudiantes. Nosotras tenemos una
ventaja con relacion a los docentes porque nosotros seleccionamos a los docentes
que vendran a nuestra institucion, pues somos un colegio de convenio y emitimos
consejos, hacemos entrevistas, conversamos con los docentes y participamos en
la identidad de la institucion, como trabaja FE y LEGRIA, que es lo que quiere

cambiar en la sociedad y con ello hacemos de que ellos vayan interiorizando y sean



parte del objetivo institucional y cuando ya ingresamos marzo, el docente tiene esa
predisposicion porque al inicio se le hablé de todo el trabajo y servicio que
realizamos. Por eso encuentro que hay més disposicion y hay actitudes que veo
que he tenido y quizds eso puede limitar la participacion de nuestros alumnos y
veiamos en algunas escenificaciones que haciamos y nos dadbamos cuenta porque
nosotros, por ejemplo, si un alumno se ensucia porque nosotros ir corriendo a
atenderlo sino indicarle que se limpie porque si lo hago yo, indirectamente le digo
que no puede hacerlo por si mismo. Tengo un buen grupo de profesionales que

trabajan y estan comprometidos con los estudiantes del CEBE.

Cédigo: Curriculo para todos

5. ¢, Considera usted que el CNEB es un curriculo para todos, que toma en
cuenta la atencion a la diversidad, segun las normativas actuales? Explique por
qué.

Nosotros hemos hecho el andlisis de las competencias y de los estandares y la
posibilidad que nos da este curriculo es que es diversificable y hemos podido ir
viendo la elaboracion de criterios como ir adecuandolos para que respondan a las
caracteristicas de nuestros estudiantes. Creo que desde que se establece que este
curriculo puede ser flexible y uno como profesional hace los ajustes necesarios para
que pueda responder a las necesidades de cada estudiante, el detalle esta en
realizar estos ajustes porque si no lo realizamos es ahi el problema que se puede
presentar mas adelante. Para realizar los ajustes nosotros hemos analizado el
perfil, que es lo que quiere el ministerio y ver las caracteristicas de nuestros
estudiantes que tienen relacion y nosotros ir ubicando de acuerdo al diagnostico en
donde se encontraron nuestros estudiantes y hemos adecuado un poco el trabajo
para ir trazando las metas, desde nivel inicial, primaria y hasta sexto grado que es
donde concluye. Y tenemos que tener en cuenta si es una inclusion familiar, escolar
o de entendimiento. Entonces lo que hacemos es analizar estas competencias y
ver qué es lo que esta planteado y hacemos la ubicacién de cada estudiante. De

acuerdo a cOmo se ubica nosotros planteamos la respuesta para trabajar.



Codigo: Barreras para el aprendizaje y la participacion-BAP

6. ¢De qué manera la I.E. esta identificando las BAP para la atencién a la
diversidad?

Nosotros aprovechamos espacios, como la semana de gestion, para desarrollar
estrategias que nos permitan identificar las barreras. Las fichas de cotejo, las
entrevistas a las familias dependiendo del tipo de barrera que se encuentre. De la
misma manera, viendo nuestro actuar y en que medida nuestra forma de intervenir
los estudiantes puede ser una barrera. En estos espacios nosotros creamos ciertos
instrumentos para ver que barrera se va presentando y como planteamos algunas

metas para poder eliminar o cambiar esa realidad.

7. ¢, Qué acciones de mejora se encuentran implementando con participaciéon
de sus integrantes para eliminar o disminuir las BAP identificadas a nivel de aula e
institucional para la mejora de los aprendizajes?

Las barreras que hemos identificado y ya hemos visto los afios anteriores, pero no
como barreras hasta que sale el Decreto Supremo 07 y nos alumbra que es la
familia, pues ha sido una gran barrera en lo que es el desarrollo y en algunos casos
por la sobreproteccion, el desconocimiento, el desinterés y se ha perdido las
expectativas con sus hijos y este tipo de actitudes no nos ayuda a poder lograr los
aprendizajes en nuestros estudiantes. Si nosotros damos algo en el aula es
necesario poder potenciar esa habilidad, entonces la familia es la primera barrera
por eso empezamos con el proyecto de aulas abiertas para que los padres de
familia vean como sus hijos trabajan, como esta avanzando con la profesora. Y al
ver que su hijo con la profesora sigue sus patrones conductuales, saca sus
instrumentos y sabe donde guardarlos; se hace el analisis de por qué en el aula si
lo hace y en casa no. Entonces, dénde esta el problema, analizamos eso con las
familias y nuestras escuelas de familia estan dirigida a ir orientados a los padres
gue sus actitudes son barreras para los estudiantes, en las entrevistas que se tienen
con profesionales docentes y las charlas de educacion para que entre ellos
intercambien experiencias, por ejemplo, que la mama que tiene un nifio con TEA
comente que le funciona y que no y asi se vayan ayudando entre ellos. Un poco la
familia a la hora de su participacion ha ido mejorando y recién hemos tenido la

evaluacion y hemos visto ese cambio de padres mas involucrados a participar con



sus hijos. por ejemplo, en inicial han visto que al momento del baile es importante
incluir a sus hijos y se ha hecho una actuacion y han bailado con sus hijos y da
gusto ver que ellas ven que sus hijos si pueden. Entonces, con la familia esa es
una de las primeras barreras que hemos encontrado. luego el tema de nuestro
actuar docente, tenemos cada dia casos diferentes y nuevos que han aprendido y
a nosotros ese desconocimiento nos invitaba a ver qué mas dar. Entonces tenemos
que capacitarnos para que todos podamos compartir y entender nuestras
capacidades profesionales, implementar el DUA y que nos ayude a ver que cada
uno tiene una forma distinta. Implementamos nuevos materiales y formas de lograr
sus aprendizajes. Otra de las barreras es la sociedad y ver como hacemos con una
sociedad que no toma en cuenta, este afio lo que hemos hecho en enero y febrero
hemos visitado con el equipo docente las universidades y este afio hemos decidido
invitar a los futuros docentes de inicial, primaria y secundaria y de educacion fisica
para que ellos nos visiten y le hemos hablado a las directoras de estas instituciones
para que los futuros docentes vengan, no es que ellos practiquen, nuestro interés
es que ellos se sensibilicen que nuestros estudiantes pueden lograr muchas cosas,
porque ellos van a ser profesionales y saldran al campo y queremos que su mirada
sea diferente. Si ven que podemos trabajar con nifios de multidiscapacidad y
discapacidad severa, para ello debe ser mucho més facil y llevadero el trabajo con
un estudiante con discapacidad leve moderada con un autismo leve entonces esa
era nuestra intencion, entonces los profesionales ahora estan viniendo y tienen un
espacio con el coordinador y luego pasan a las aulas e interactdan con las docentes
para que vean cOmo se trabaja y cOmo se interviene y vean la realidad. Les digo
gue ahora tienen la experiencia de ver y que no se asusten de las situaciones que
se puedan presentar, que es una labor del docente y con la familia. Y asi ellos ya
van aprendiendo, no queremos ir como SAANEE y escuchar la frase de que no
estan preparados y que los profesionales tengan conocimiento y que desde las
aulas de la formacion profesional de docente tengas experiencias y ahora estamos
con ese nuevo proyecto de invitarlos y que ellos vean.

Antes como SAANEE salimos y damos charlas, pero he visto que no es lo mismo,
pues lo simulado no es igual que lo real y en cambio ahora estan en las aulas y
aungue no son de la carrera de educacion basica especial, pero estan viendo y

teniendo experiencias con estudiante de discapacidad severa y multidiscapacidad.



Esto va hacer que su actitud cambie y su mirada de atencion a todos los estudiantes
va a ser de manera mas positiva.

Considero que hay profesoras que consideran que no estan preparados para
atender estas necesidades por desconocimiento o porque tienen miedo de salir de
su zona de confort y que el ministerio no ha implementado como debe ser este
proceso inclusivo y creo que ha sido varias cosas que han influenciado. Yo empecé
en el 2007 con un tema de inclusion y ahora ya se esta viendo en algunos casos y
escuelas no toda la escuela sino en algunas los docentes que si estan convencidos
de que la inclusion beneficia a todos y que no solamente es hablar de atencién a
los estudiantes con discapacidad sino a todos pero aln no encontramos eso porque
la formacion que hemos llevado como profesionales nuestra mirada no ha sido de
atencién a la diversidad y este tema de las evaluacién porque algunos casos
cuando era parte del SAANEE visitaba cuando si se aplican las evaluaciones y era
medir el tema de los logros de aprendizaje y decian que estudiante que si viene y
no esta al mismo nivel igual se le evaluaba con la prueba regular; y ahora hay una
prueba distinta para los estudiantes que se registran con discapacidad. Los
cambios se registran de a poco, ha salido la norma, pero la implementacion en la
realidad no ha sido la adecuada, pero de poco a poco en el mismo sistema todavia
tenemos cambios que realizar. Me parece que ha faltado la implementacion del

mismo ministerio que siempre da las normas, pero falta implementarlas.

Subcategoria: Practicas inclusiva

Codigo: Atencion ala diversidad

8. ¢Por qué considera usted que los profesores deberian disefar actividades
de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes de su aula?

Es importante tener las adecuaciones porque nuestras aulas no son homogéneas,
porque en cada aula tenemos diversidad, cada estudiante es Unico y tienen
caracteristicas diferentes. Entonces es su derecho ofrecerles una educacion de
calidad, y si es asi debe ser de acuerdo a lo que el estudiante necesite y debemos
aprovechar esa diversidad para hacerla como una oportunidad de aprendizaje y se
beneficien todos. En algin momento tengo que interesarme en porque Si un
estudiante si es que estaba bien y ahora ha empezado a no responder de la misma

manera, en ese momento necesita ayuda y el que tiene discapacidad leve también



necesita que yo haga ciertos cambios en mi informe y como disefio o ejecutar la
planificacion. Creo que es muy importante considerar que el aula es diversa y para
esa diversidad tenemos que prepararnos.

Cdédigo: Apoyos educativos

9. ¢Por qué cree usted que es importante tener en cuenta los apoyos
educativos para el logro de los aprendizajes?

Los apoyos educativos nos permiten eliminar las barreras, en el aula mas que ver
la conducta del estudiante es ver porque es esa conducta. Sl el estudiante no pone
atencion y esta distraido, de repente a veces se duerme hay que ver donde esta la
barrera, no es el estudiante es muchas veces la familia o el contexto en el que vive
o la forma en como yo estoy brindando la informacién o lo que yo quiero desarrollar,
creo que el dar los apoyos nos va a permitir de que esas barreras que se presenten
en este proceso educativo sean poco a poco eliminadas y logremos que todos los
estudiantes con éxito concluyen su afio escolar.

En el caso de la institucion, los apoyos educativos estdn mas que nada articulados
con el trabajo que tenemos con el personal docente, los materiales que usamos,
incluso para el tema de la comunicacion y el sistema alternativo que tienen los
estudiantes. Entonces, siempre estamos viendo que logren una comunicacion en
la institucion, con sus comparieros, sino también en casa de la misma manera que
se establece este sistema en la escuela tratar también que en la familia se
establezca. De la misma manera la evaluacion es igual para todos, si presentamos
un material debe ser concretos para unos y para otros quizas se requiere mas
imagenes, entonces adecuamos de acuerdo a las caracteristicas.

En la basica regular o alternativa, observado que no todos los docentes usan los
apoyos educativos. Por eso, siempre les digo a los docentes que atender
estudiantes con discapacidad te hace mas creativo porque ya cuando uno empieza
con el mismo material que se utiliza a darle otra intencién y adecuarlo, eso abre
otras posibilidades para poder también dar los apoyos no solo al estudiante con
discapacidad sino a todos los que requiera. Por ahi el docente se percata que el
estudiante no visualiza bien, o que el texto escrito no le favorece y necesita un
apoyo gréfico. En la EBR los docentes se enmarcan en ver un solo apoyo, un solo
material, una sola forma y les cuesta porque es mucho para ellos, creen que es

mucho trabajo preparar otro material base. Pero ese proceso es pensar por cosas



mas reales y experiencias de su mismo contexto y a todos les va a favorecer, en
especial a los estudiantes con discapacidad leve. Todavia en el EBR les cuesta ver

los apoyos que requiere el estudiante.

Codigo: Adaptacion curricular para la atencion educativa

10. ¢ Qué opina usted sobre realizar adaptaciones curriculares para la atencion
a la diversidad? ¢El servicio SAANEE le brinda asistencia técnica al respecto?
Explique en qué consisten estas asistencias técnicas.

Me parece que es lo mas adecuado para el aula por lo mismo que tenemos
diversidad de estudiantes no podemos utilizar un mismo criterio para evaluar a
todos los alumnos. Ya sea a los materiales, al entorno, a las competencias que
nosotros hemos planteado. Entonces, los criterios deben estar de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes, entonces si debemos hacerlo dentro de nuestras
aulas para poder responder a la diversidad de estudiantes que tenemos.

El SAANEE mas se ha abocado a las escuelas de la EBR al menos este afio y el
aflo pasado son pocos integrantes los que tenemos. EI CEBE no sé si es por la
pandemia, tenemos mas estudiantes con TEA, no sé si por la pandemia, pero
tenemos bastante poblacion asi que se ha reducido los estudiantes que tenemos
en el SAANEE. Entonces el SAANEE se ha quedado solo con ocho integrantes y
nosotros tenemos que abordar todas las instituciones y ahi se esta trabajando que
los directores de las otras escuelas se den un tiempo para las asesorias, como
estan apoyando a sus hijos. Asi que el SAANEE ahora estd mas abocado a atender
a los profesionales de la basica regular respecto a la adaptacion curricular y hasta
ahora batallan con el tema de los informes pedagogicos y las PEP, ya que en la
norma dice que se encarga el docente, pero eso no es una realidad, asi que ahora
la preparacién es de como utilizar los elementos para que desarrollen su informe
pedagdgico y el PEP, en este Ultimo estan las propuestas educativas para su
trabajo en todo el afio y no todos lo tienen. Asi que eso nos preocupa, pero en
algunos casos tenian hasta el afio pasado, pero estaban en direccion y decia que
porque esta ahi si eso es del manejo del docente, como el docente va a planificar.
Pues, sus insumos de planificacion son esos, ver que apoyos voy a brindar al
estudiante y si no lo tengo a la mano como estoy planificando y desde ahi hablar

con los directores para que les entregue los PEP. No se trata de tener solo por tener



un documento administrativo, sino es un documento de trabajo que necesita ser
ajustado en todo el proceso, porgue quizas hay evaluaciones que dan otros niveles.
Nosotros hemos aplicado una evaluacion en diciembre y nos damos cuenta que
este afio ha cambiado todo y hemos tenido que reformular todo eso y en el camino
de la misma manera hemos considerado bien estos implementos e items a cambiar.
El trabajo de elaboracién de informe ha sido mas que todo enfatizado por el
SAANEE para poder abordar con docentes de la EBR y ya nosotros venimos
haciendo las capacitaciones, los colegiados, nuestros talleres a nivel institucional
para ir abordando el tema de las adaptaciones y desde nuestro actuar docente el
desarrollo de las sesiones.

En el caso de nosotros, siempre hemos compartido con los docentes que no sea
solamente los documentos al semestre sino ir revisando cada vez que se programa
y vean que hice para cada estudiante y tener el PEP de todos ellos, cuales son las
barreras para plantear y si es con familia que poder hacer para abordar las barreras
que he encontrado. Ver los documentos cada vez que vamos a programar y el
docente va a hacer anotaciones en este mismo PEP de algunos cambios que de
repente salieron y va modificando y como entro a los monitores les pido sus
informes psicopedagégicos y sus PEP y veo qué relacion tiene con las
modificaciones que hacen. Asi veo como escriben, que resaltan en estos informes,
gue anotan y asi veo en las revisiones como vamos y variamos con esa informacién
gue ya hemos recogido ver que se puede reformular. Aunque nosotros veiamos
gue era bueno empezar en abril, pero hemos tenido retrasos y los estudiantes estan
faltando por el tema del resfriado, ahora el tema del dengue y eso hace que se
retrase, porque van a casa y el padre de familia no apoya y tenemos estudiantes
con barreras que al inicio tenian. A veces se enferman y faltan a veces una semana
y eso hace que retroceda su aprendizaje. Y al no estar en el aula, se pierde el
trabajo y la rutina que hemos establecido, entonces tenemos que ver cambios
significativos y nos piden que cada semestre y en julio nuevamente hemos hecho
revision y tendriamos que ir evaluando los tiempos. En el caso del colegio los
documentos no se guardan, sino es un documento que cada vez que hago
programaciones lo saco y por eso se encuentra este documento subrayado,
resultado, escrito porque los docentes siempre lo usan para sus unidades y van

reformulando y cambiando



ANEXO 4: CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de investigacién: “La cultura inclusiva: una mirada hacia las instituciones
educativas publicas en el Peru, 2023”

Investigadora: Chavez Albarran, Olga Teresa

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La cultura inclusiva: una
mirada hacia las instituciones educativas publicas en el Peru”, cuyo objetivo es
explicar el desarrollo de la cultura inclusiva en las instituciones publicas en el Pera-
2023. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de Posgrado del
Programa Académico de Maestria en Administracion de la Educacién de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte-Los Olivos, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad.

Descripcion del impacto del problema de investigacion:

El tema de investigacién busca resaltar como se esta desarrollando la cultura
inclusiva en las II.EE. del Peru desde las politicas y practicas inclusivas, y si estas
toman en cuenta a la diversidad o siguen excluyendo a los mas vulnerables.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente:

1. Se realizard una entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “La cultura inclusiva: una mirada
hacia las instituciones educativas publicas en el Peru”.

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 35 minutos y se realizara
en un ambiente apropiado o haciendo uso de las plataformas virtuales (Zoom). Las
respuestas a la guia de entrevista seran codificadas usando un numero de

identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea patrticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion si no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar



incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucién al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico,
ni de ninguna otra indole. Los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la mejora en los aprendizajes en el sector educacion.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizo que la informacion que usted me brinde es
totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora
Chavez Albarran, Olga Teresa, email ochavezal2369@ucvvirtual.edu.pe. Y

Docente asesor Nagamine Miyashiro, Mercedes Maria, email

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:





