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RESUMEN

Influencia del liderazgo en el desempeiio laboral de los trabajadores en la |.E. Jec Jorge
Basadre - Cajamarca, 2023, tuvo como objetivo principal determinar la influencia del
liderazgo en el desempeiio laboral de los trabajadores de la I.E Jec Jorge Basadre —
Cajamarca, 2023, se trabajé con una poblacién de 30 trabajadores que, a la vez, fue la
muestra censal, fue de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, se utilizé el disefio no
experimental y de corte transversal, el alcance fue correlacional causal. En la recoleccion
de datos se aplico el instrumento mediante la técnica de encuesta compuesta por 32
preguntas, en la escala de Likert. La validacion de los instrumentos se realizd mediante
el juicio de tres expertos de la universidad César Vallejo y la fiabilidad de los mismos se
calculo a través del coeficiente Alfa de Cronbach. Los datos recolectados fueron
procesados y analizados en el programa estadistico SPSS v. 25 y mediante el Microsoft
Excel. En los resultados se tuvo una correlacion positiva alta con el 0.931, entre el
liderazgo y el desempefio laboral. Asimismo, el nivel de significancia fue de 0.01 (p-
valor<0.05) demostrando que existe influencia del liderazgo en la variable desempefio
laboral.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio laboral, institucién educativa.
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ABSTRACT
Influence of leadership on the work performance of workers in the |.E. Jec Jorge Basadre
- Cajamarca, 2023, had as main objective to determine the influence of leadership on the
work performance of the workers of the I.E Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023, we
worked with a population of 30 workers who, at the same time, were The census sample
was applied with a quantitative approach, the non-experimental and cross-sectional
design was used, the scope was causal correlation. In the data collection, the instrument
was applied through the survey technique composed of 32 questions, on the Likert scale.
The validation of the instruments was carried out through the judgment of three experts
from the César Vallejo University and their reliability was calculated through the
Cronbach's Alpha coefficient. The collected data were processed and analyzed in the
statistical program SPSS v. 25 and through Microsoft Excel. In the results there was a
high positive correlation with 0.931, between leadership and job performance. Likewise,
the level of significance was 0.01 (p-value <0.05), demonstrating that there is an influence

of leadership on the work performance variable.

Keywords: Leadership, work performance, educational Institution
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INTRODUCCION

El desempefio de los colaboradores es importante para mantener el
dinamismo en el trabajo y se logre cumplir con las metas que una empresa
se propone. Existen distintas formas y maneras en las que las
organizaciones pueden utilizar como estrategias para mantener motivado
a su personal y lograr que su desempefio sea eficiente, es por esto que
se necesita de un lider competente que logre gestionar el recurso humano,
adicional a ello el lider tiene la caracteristica de buscar nuevos
conocimientos, hacer uso de la tecnologia y poder impartir este
conocimiento a sus colaboradores para que de esta manera no
permanezcan detenidos en el tiempo.

El lider es importante para el desarrollo organizacional, influye de
manera efectiva en los trabajadores, logrando que los colaboradores
trabajen de manera eficiente para asi alcanzar las metas propuestas. Las
empresas de este siglo requieren de lideres que estén dispuestos a
impulsar a su grupo a trabajar con una visién, meta y conocimientos
compartidos, logrando asi, trabajar en equipo y con un ambiente laboral
saludable. Pizzete y Birck (2019) mencionan que, en la actualidad, el lider
debe tener una actitud influyente y democratica para que los empleados
logren el trabajo en conjunto y se mejore el crecimiento organizativo y
personal. Asimismo, se requiere que los lideres institucionales sean
capaces de crear nuevas estrategias para responder los diversos cambios
gue han tenido lugar en la sociedad, la forma de ensefianza en la
actualidad son poco estructuradas, ocasionado que los directivos de las
instituciones camben su manera de ensefiar acoplandose a las nuevas
formas. (Guiquan et al. 2018)

En el &mbito internacional, el liderazgo del director es necesario para
generar compromiso en los procesos, es un factor importante para la
creacion de instituciones educativas innovadoras. (Riveras, 2020).
Ademas, Fierro et al. (2019) precisan que se requiere que el lider
educativo debe mantener la comunicacion y la motivacibn en sus
docentes, si este no tiene una influencia positiva en ellos se vera reflejado

en la productividad de los trabajadores.



Por otro lado, en el &mbito nacional, Mori (2018) observé y recogio las
opiniones de los docentes de un colegio primario estatal, quienes
indicaron que el buen liderazgo del director es una opcion que permite a
los docentes a poder expresar incomodidades en su centro de labores
ademas que se puede tomar decisiones en conjunto sin sentirse excluidos
manteniendo asi su creatividad para poder realizar propuestas
innovadoras en la ensefianza mejorando asi el desemperio laboral en la
docencia.

En el articulo emitido en la Republica (2022) refiere que el 57% de
dichos colegios del departamento de Cajamarca, no cuentan con la
infraestructura adecuada y los servicios basicos son deficientes. Por ende,
esto afecta a la motivacion tanto para estudiantes y profesores pues no
pueden realizar sus actividades con total normalidad, ocasionando asi,
que el desempefio no sea el conveniente en la institucion.

La Institucién Educativa (I.E) Jec Jorge Basadre es una entidad estatal
gue brinda la educacion de nivel secundaria, trabaja en los turnos mafiana
y tarde, estd ubicado en Lluchubamaba, Cajabamba - Cajamarca. Los
estudiantes que conforman el colegio acuden de los centros poblados
cercanos del distrito ya que es el Unico colegio a nivel distrital que existe.
En dicha I.E se observa que la gestion del director es ausente ya que no
cumple con sus labores de lider y conoce poco de los problemas
existentes dentro del colegio, esto causando que la administracion no sea
la adecuada, fallas de infraestructura, y sobre todo el ambiente laboral no
es el mas conveniente ya que no utilizan estrategias de motivacion hacia
los trabajadores no existe trabajo en equipo cuando se trata de tomar
decisiones, esto ocasiona que los trabajadores no se estén
desempefiando de manera adecuado en la institucion educativa.

La importancia de la investigacion es que se realizé un analisis
teniendo en cuenta las variables en estudio, para tener conocimiento de
las deficiencias existentes en la institucion, beneficiando al director de la
institucion a poder tomar acciones parar mejorar o fortalecer las faltas del
lider para motivar y mejorar el desempeiio de los colaboradores.

Considerando la problemética, se formul6 lo siguiente: ¢ Como influye

el liderazgo en el desempefio laboral de los trabajadores de la IE Jec



Jorge Basadre — Cajamarca, 2023? Fernandez (2020) menciona los
siguientes criterios de justificacion tedrica, metodoldgica y practica, son
los mas utilizados por los investigadores para poder indicar el motivo de
su investigacion. Por lo tanto, se utilizaron estos criterios para la
justificacion de la investigacion, tedrico ya que genera explicaciones
acerca de las teorias que serviran para investigaciones similares.
Ademas, fue metodoldgica donde se investigo la conexion o la relacion de
las variables de investigacion, utilizando instrumentos, como el
cuestionario para la recopilacién de datos. También fue practica ya que
permitira a la instituciobn educativa a poder solucionar problemas
encontrados en la institucion educativa.
Asimismo, el objetivo general fue: Determinar la influencia del liderazgo
en el desempenio laboral de los trabajadores de la I.E Jec Jorge Basadre
— Cajamarca, 2023. Los objetivos especificos fueron: 1) Determinar el
nivel de liderazgo en la I.E. Jec Jorge Basadre — Cajamarca 2023. 2)
Determinar el nivel de desempefio laboral de los trabajadores en la I.E.
Jec Jorge Basadre — Cajamarca 2023 y 3) Establecer la influencia de las
dimensiones del liderazgo con el desemperio laboral en la I.E. Jec Jorge
Basadre -Cajamarca 2023.

Se ha considerado las siguientes hipotesis:
Ha: El liderazgo influye significativamente en el desempefio laboral de los
trabajadores de la I.E Jec Jorge Basadre - Cajamarca 2023.
Ho: El liderazgo no influye significativamente en el desempefio laboral de
los trabajadores de la I.E Jec Jorge Basadre - Cajamarca 2023



MARCO TEORICO

Para reforzar la investigacion, citaremos a los siguientes autores
nacionales:

Zegarra (2018) en su presente trabajo investigativo, tuvo como fin
conocer la si el liderazgo transformacional tiene influencia en el
desemperio de los docentes, teniendo un estudio cuantitativo, donde se
aplicé la investigacion a 30 mediante la encuesta, el resultado para esta
investigacion fue que existe influencia del lider frente al desempefio
docente, concluyendo que los docentes que no se sienten influenciados
positivamente por el director su desempeiio laboral es bajo a diferencia
de los que perciben la influencia del lider tienen un buen desempefio en
sus labores dentro de la institucion educativa.

Ledn (2021) investigé la relacion que tiene el liderazgo con el
desempeiio de los docentes, teniendo un estudio de enfoque cuantitativo,
donde se aplico la investigacion a 14 docentes, utilizando una encuesta,
el resultado fue que existe relacion directa de las variables de estudio.

Diaz (2022) investigé la influencia que el liderazgo tiene en el
desempeiio laboral, el disefio empleado fue correlacional-causal, la
muestra fueron 20 profesores, se usO la encuesta. Los resultados
demostraron que, si existe influencia positiva de la variable independiente
liderazgo con el desempeiio del docente, lo que se concluye que si se
tiene un buen liderazgo se podra lograr mejoras en el crecimiento del
desemperio de los docentes.

Espinoza y Rodriguez (2021) investigaron si el liderazgo del director se
relaciona con el desempefio laboral, tuvo una metodologia cuantitativa,
utilizaron la encuesta, el resultado demostré que las variables de estudios
guardan relacion positiva. Por lo que concluyeron, que al mejorar la forma
de liderar del director se reflejara en un buen desemperio de los docentes
de dicha unidad educativa.

Yataco (2022) realizdé una investigacion en una institucion educativa,
para encontrar si el liderazgo del director influye en el desempefio de sus
docentes, teniendo un estudio de tipo aplicada con disefo correlacional,
donde aplicaron la investigacion a 100 profesores, el resultado fue

que, siexiste una influencia entre las variables, concluyendo que las

instituciones



educativas deben desarrollar la gestién directiva bajo el liderazgo
organizando priorizando el trabajo colaborativo para mejorar los procesos
pedagogicos.

Del mismo modo, continuaremos citando trabajos previos realizados
por autores internacionales:

Ordofiez et al. (2020) analizaron como el director influye mediante el
liderazgo en el desempefio de los docentes. Asimismo, el enfoque fue
cualitativo basandose en la verificacion de documentos legales con los
cuales estan ligadas las instituciones educativas y el rol del lider
encargado de dirigir las actividades que se desarrollen, donde el resultado
gue obtuvo es que hay un vinculo con las variables analizadas, donde el
lider tiene un papel muy importante para el desempefio de los docentes.

Pardo y Calero (2019) realizaron una investigacion en un instituto, se
enfocaron en el liderazgo y la importancia del papel que desempefian los
directores de las instituciones, el objetivo planteado fue conocer unmodelo
de liderazgo que ayude a la consolidacion del desempefio laboralde los
funcionarios de dicho centro educativo, se aplicaron encuestas a una
poblacion de 85 personas, el resultado obtenido fue que existe influencia
de las variables, concluyendo que establecer un buen liderazgocontribuye
a mejorar el desempefio dentro de la entidad.

Koekemoer et al. (2021) investigaron con el propdsito de medir el
comportamiento del liderazgo frente al rendimiento laboral en tiempos de
pandemia, tuvo un enfoque cuantitativo y como técnica se uso la encuesta
gue se aplicé a una muestra compuesta por empleados que trabajaban de
manera remota. Para esta investigacion el resultado mostro que el
liderazgo tiene relacion positiva sobre el compromiso laboral, concluyendo
gue el liderazgo es un tipo de recurso que apoya a la supervivencia y
eficacia del equipo.

Galvis y Ramirez (2016) en su trabajo de investigacion, plantearon el
objetivo de fortalecer el liderazgo de una institucion educativa mediante
una propuesta de gestién directiva, se utiliz6 un enfoque mixto, las
técnicas fueron la encuesta y la entrevista, la poblacion fueron los
docentes de dicho colegio, el resultado para esta investigacion fue que

existe una relacién significante con la gestion educativa, concluyeron que



la implementacion de un liderazgo por parte del director es importante
para tener una educacion de calidad para todos.

Hasek y Ortiz (2021) elaboraron un articulo con el objetivo de
considerar el liderazgo para mejorar la gestion educativa, después de
realizar la investigacion en distintas fuentes, concluyeron que el liderazgo
es una pieza importante en la organizacion para lograr un buen
desemperio, cumpliendo con el logro de los objetivos educativos.

A continuacién, presentaremos aspectos tedricos sobre el liderazgo.

La teoria de los rasgos: segun Ojeda (2017) menciona que los rasgos
que deben poseer son: energia, ambicion, honradez, integridad, deseo de
dirigir, autoconfianza, inteligencia y conocimientos, estas son cualidades
gue hacen a la persona adecuada para ser lider.

La teoria del liderazgo situacional, segun Norefia (2021), sefiala que la
conducta de este liderazgo tiene relacion con la tarea y el nivel de
madurez de los seguidores, asimismo, el experto se basa en la busca de
informacion y datos, como también, en la recompensa por el cumplimiento
de las tareas y también en la conexidn que posee con su equipo.

Petrone (2020) define al liderazgo como la persona que dirige un
grupo, incentivando e influyendo en ellos de manera positiva para trabajar
en el logro de un objetivo en comun permitiendo que sus colaboradores
se desempefien adecuadamente.

Un lider educativo debe tener habilidades y competencias personales
para poner en practica con su equipo, tal como lo refiere Manriquez y
Reyes (2022) basandose en la confianza, reconociendo el trabajo
colaborativo y valorando los talentos de las partes implicadas en la
comunidad educativa. El liderazgo causa un impacto positivo en el grupo,
para mantener un buen funcionamiento y se logre adaptarse al entorno;
por lo tanto, dentro de una organizacion es oportuno tener un lider capaz
de trabajar en equipo para tomar decisiones y alcanzar los objetivos
propuestos.

Para esta variable se consider6 dos dimensiones, liderazgo
democratico y liderazgo transformacional.

Liderazgo democratico: segun Villalva y Fierro (2017) indica que es la

participacion de todos los integrantes de un equipo para trabajar de



manera conjunta en el cumplimiento de las metas trazadas este lider
centra su atencion en sus subordinados, ademas con en este estilo de
liderazgo la conexion y comunicacion entre lider y colaborador es asertiva.
Los indicadores de la dimensién liderazgo democratico seran;
capacidad de escucha activa, carisma para relacionarse con facilidad,
empatia para ponerse en las situaciones de los miembros del equipo,
delega responsabilidades mostrando confianza y gran capacidad de
comunicaciéon para transmitir sus mensajes de manera eficaz. (Madrigal,
2020)

Liderazgo transformacional: segun Maraboto (2021) sefiala que se
basa en la motivacién a los miembros de un grupo logrando influenciar de
manera positiva en la conducta de sus trabajadores, este lider posee
personalidad y visibn al momento de trabajar, inspirando y orientando a
sus seguidores para el cumplimiento de los objetivos.

En cuanto a los indicadores, para esta dimension, tenemos influencia
idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual vy
consideracion individualizada los cuales reconoceran las necesidades de
cada integrante para el buen desarrollo de sus habilidades. (Blass, 2006
citado en Lopez et al., 2017)

Por otro lado, tenemos aspectos tedricos y conceptualizacion para la
variable dependiente.

Teoria de la Equidad: es la precepcion que tienen los colaboradores
con lo que aportan y lo que reciben por su trabajo, la imparcialidad y la
justicia que los jefes otorguen a sus empleados permitirdn que se
desenvuelvan con mayor eficacia y trabajen de buena voluntad.
(Bohorquez et al., 2020)

Teoria de las Expectativas: centrado en la emocion que siente el
trabajador al momento de cumplir una actividad, aportando de manera
satisfactoria en su vida personal o carrera profesional, asimismo por el
incentivo que recibira por lograr la meta. (Suma, 2021)

El desempeifio laboral, segun Corvo (2022) definen con la medicion de
la calidad del trabajo, donde se evalua el desenvolvimiento del empleado,
teniendo en cuenta las obligaciones, expectativas y responsabilidades

que a este le corresponden.



Evaluar el comportamiento y medir los resultados en base al trabajo
realizado, permitird descubrir la productividad de cada uno de los
empleados, para que los empleadores tomen decisiones para mejorar o
fortalecer el rendimiento del colaborador. (Mamani y Caceres, 2019)

Las dimensiones que consideramos para esta variable son:

Desempefio de la tarea: segun Bautista et al. (2022) mencionan que
es el adecuado cumplimiento de las responsabilidades y actividades para
los que fue contratado el colaborador, teniendo en cuenta las habilidades
individualizadas, esto permitiendo que realicen sus actividades con
entusiasmo, otorgando beneficios positivos a la organizacion ya que el
cumplimiento de su tarea sera efectivo.

Como indicadores de la dimensién desempefio de la tarea tenemos:
planificacion, al momento de realizar labores; organizacién, para mejorar
la productividad; orientacion a resultados cumpliendo las metas trazadas;
asimismo la priorizacion del trabajo, gestionando el tiempo de la mejor
manera y por ultimo la eficiencia laboral, capacidad de usar
inteligentemente los recursos otorgados. (Gabini, 2018)

Civismo, el autor Robbins (2009, citado en Flores et al., 2022) lo define
como el buen desenvolvimiento de los individuos, esto permite mantener
un ambiente laboral saludable y favorable para la organizacién, con la
practica del civismo el colaborador brinda ayuda, protege los objetivos de
la empresa, respeta a sus comparieros sugiere ensefianzas provechosas.

Se ha considerado como indicador de la dimension civismo: clima
organizacional, un buen ambiente se vera reflejara en el desenvolvimiento
de sus colaboradores y compromiso que es un indicador que todo
colaborador debe mantener para lograr cumplir los objetivos con buenos

resultados. (Requejo, 2018)



METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

El tipo de la investigacion fue aplicada, ya que se realizo la
basqueda de informacion que permitié ayudar a resolver
situaciones. (Alvarez, 2020)

Ademas, se usaron instrumentos con el fin de lograr un
proceso detallado, es por eso que el enfoque fue cuantitativo.
Recopila y analiza la informacién después de la aplicacion de
un instrumento. (Alan y Cortez, 2018)

3.1.2 Disefio de investigacion:

El trabajo de investigacion permitio conocer la naturalidad
de las variables utilizadas, si ser alteradas por esta razon fue
no experimental, ya que es un estudio que realiza un analisis
de los resultados encontrados, teniendo en cuenta el contexto
de su origen. (Hernandez et al., 2016)

Asimismo, fue de corte transversal ya que se recabd
informacién en un tiempo Unico. Vega et al. (2021) sefiala que,
se realiza el diagnostic6 de un problema en un tiempo
definido, ademas es rapido y econémico.

Huaire (2019) indica que la investigacién con alcance
correlacional- causal busca la identificacion de la relacion o
influencia de la variable independiente con la variable
dependiente. Por lo mismo, la investigacion, fue correlacional

— causal.

3.2. Variables y operacionalizacion:

Variable independiente: Liderazgo

Definicion conceptual:
“‘El liderazgo es la persona que dirige un grupo,
incentivando e influyendo en ellos de manera positiva para

trabajar en el logro de un objetivo en comun” (Petrone, 2020).



Definicién operacional:

Las dimensiones fueron el liderazgo democréatico y
liderazgo transformacional, referidas por (Villalva y Fierro,
2017).

Indicadores:

Los indicadores de la dimensién liderazgo democrético:
capacidad de escucha, carisma, empatia, delega
responsabilidades y capacidad de comunicacién; asi mismo,
los indicadores de la dimension liderazgo transformacional
son: influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacion intelectual, consideracion individualizada.

Escala de medicién:

Ordinal.

Variable dependiente: Desempefio laboral

Definicién conceptual:

“Calidad del trabajo de un empleado después de realizar
una medicion, evaluando, la eficacia y eficiencia con la que se
desenvuelve en su puesto” (Corvo, 2022).

Definicion operacional:

Las dimensiones son: desempefio de la tarea establecida
por Bautista et al. (2020) y civismo referido por Robbins (2009,
citado en Flores et al., 2022).

Indicadores:

Los indicadores de la dimensién desempefio de la tarea:
planificacion, organizacion del trabajo, orientacibn a
resultados, priorizacion del trabajo y eficiencia laboral; asi
mismo, los indicadores de la dimension civismo son: clima
organizacional y compromiso.

Escala de medicion:

Ordinal.
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3.3. Poblacién (criterios de seleccidn), muestra, muestreo, unidad

de analisis

3.4.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Poblacion
Lo conformaron los trabajadores de la institucién
educativa Jec Jorge Basadre, siendo un total de 30
trabajadores (docentes y administrativos). Hernandez et al.
(2018) hace referencia al conjunto poblacional como el grupo
de personas que formaran parte del estudio investigativo.
Criterios de inclusion: Todos los trabajadores de la I.E.
Jec Jorge Basadre.
Criterios de exclusién: Integrantes de los comités de
colaboracion de actividades de la I.E. Jec Jorge Basadre.
Muestra
Fue censal, se consideré los mismos elementos de la
poblacién (docentes y administrativos). Al respecto, Soto
(2021) indica que es una parte de la poblacion, la cual tiene
caracteristicas relevantes, es accesible y manejable para
obtener la informacion deseada.
Muestreo
Debido a que la muestra fue censal no se procedi6 a la
aplicacion de técnica de muestreo.
Unidad de anélisis

Cada trabajador de la |.E. Jec Jorge Basadre.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Se aplicé una encuesta a los docentes del colegio Jec Jorge

Basadre para conocer el nivel del liderazgo y el desempefio laboral

en el colegio. Segun Kantz et al. (2019) este es un instrumento que

ayuda en la obtencion de informacion de un grupo de personas.
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3.5.

3.6.

Instrumentos
Se aplicdé dos cuestionarios cada uno con 16 items con una

escala Likert para medir las variables. Segun Arias (2020) refiere que

los cuestionarios permiten recolectar informacion.

Validez

El instrumento elaborado fue validado tres especialistas de la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad César Vallejo.
Confiabilidad

El grado de confiabilidad, fue medido con el software estadistico
SPSS, v. 25, mediante el Alfa de Cronbach. La confiabilidad permite
tener la seguridad de que los instrumentos estén aptos para su
aplicacion. (Nifio, 2019)

De acuerdo con la variable liderazgo, se hizo el proceso de
confiabilidad basado en el cuestionario, como resultado se obtuvo un
0,821 en el Alfa de Cronbach lo que indica que es un instrumento
confiable para su ejecucion y el cuestionario de la variable
desemperio laboral, tuvo un resultado de 0,812 interpretando que es
confiable para su aplicacion.

Procedimientos

Como primer paso, se solicitd el permiso a la I.LE. Jec Jorge
Basadre, para realizar la investigacién correspondiente, luego de
ello, se realizé una visita a las instalaciones que permitié dar conocer
el problema de la investigacion. Posteriormente, se averiguo
informacion para poder formar el marco tedrico. Luego, se procedié
a realizar los cuestionarios, para su debida aplicacion. Después se
recolecto y proceso los datos que se obtuvo de los instrumentos lo
que sirvié para poder realizar los resultados finales.

Método de anédlisis de datos

En la presente investigacion se utilizé el software estadistico
SPSS v. 25y Excel office, nos sirvio para el proceso de informacion,
después de haber aplicado los instrumentos. Posteriormente, se
recopilé la informacién en el software, luego de ello, se cre6 baremos

gue indicaron su frecuencia. Finalmente, al ser un estudio
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3.7.

correlacional, se conocieron los resultados lo que permitié aceptar o
rechazar las hipotesis de investigacion.
Aspectos éticos

En cuando a los principios éticos mas importantes se considero el
respeto es uno de los principios mas relevantes actualmente; puesto
que, los individuos parten de conocimiento y en base a ello, generan
oportunidades para una mejor investigacion. Por otro lado, se
encuentra la beneficencia en donde es necesario y requerido
proteger a los que forman parte de la investigacion ante un perjuicio.
Por ultimo, se tiene en cuenta no realizar ningun tipo de dafio y

aprovechar los beneficios siempre con justicia.

13



RESULTADOS

Los resultados del objetivo general se indican a continuacion:

Tabla 1

Influencia del liderazgo en el desempefio laboral de los trabajadores en

la I.LE. Jec Jorge Basadre

Variable Coeficiente Desempefio laboral
Rho de Spearman 0.931
Liderazgo
Sig. 0.01

Nota. Informacién obtenida de los 30 trabajadores de la I.E. Jec Jorge
Basadre.
Interpretacion:

Segun el coeficiente Rho Spearman, en la tabla 1, tenemos el resultado
de 0.931, lo cual determina la existencia de una correlacion positiva alta
entre el liderazgo y el desempefio laboral. Asimismo, el nivel de
significancia fue de 0.01 (p-valor<0.05) demostrando que entre el
liderazgo y la variable desempefio laboral existe un valor altamente
significativo, esto quiere decir que, si el liderazgo presenta mejoras, el

desemperio laboral también mejorara en el mismo sentido y magnitud.
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En relacion al objetivo especifico 1 se tiene los siguientes resultados:
Tabla 2

Nivel del liderazgo en la I.E. Jec Jorge Basadre

Variable Nivel ni %
Bajo 9 30%

Liderazgo Medio 14 47%
Alto 7 23%
Total 30 100%

Nota. Informacién obtenida de los 30 trabajadores de la I.E. Jec Jorge
Basadre

Interpretacion:

Con respecto al objetivo especifico 1; la tabla 2 muestra que los
colaboradores de la I.E. Jec Jorge Basadre, al valorar las categorias, se
observa que el liderazgo en la institucion educativa, presenta un nivel bajo
con el 30%, un nivel medio con el 47% y un nivel alto con el 23%,
manifestando que el lider de la institucion educativa si mantiene un
liderazgo pero este no es el adecuado ya que de acuerdo a la percepcién
de los colaboradores, el director no siempre esté dispuesto a escuchar y
a respetar opiniones de sus colegas, ademas, no mantiene un
comunicacién efectiva donde pueda transmitir positivismo y entusiasmo a
la hora de trabajar, no motiva ni inspira al grupo a ser creativos al momento
de dar soluciones de alguna problematica que se da en el plantel, es por
esto que el nivel del liderazgo del director de la institucién educativa, tiene

un nivel medio.
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Tabla 3

Nivel de las dimensiones del liderazgo en la |.E. Jec Jorge Basadre

Dimension Nivel fi %
Bajo 11 37%
Liderazgo Democratico Medio 14 47%
Alto 5 17%
Bajo 7 23%
Liderazgo _
Medio 17 57%

Transformacional

Alto 6 20%

Nota. Informacion obtenida de los 30 trabajadores de la I.LE. Jec Jorge
Basadre

Interpretacion:

Se aprecia en la tabla 3, el nivel que tiene el liderazgo mediante sus
dimensiones, donde se muestra al liderazgo democratico con un nivel bajo
con el 37%, un nivel medio de 47% y un nivel alto con el 17%, dichos
resultados demuestran que el director en la institucién educativa tiene
deficiencias para escuchar y respetar las opiniones de sus seguidores,
solo lo hace en muy pocas ocasiones, ademas no siempre muestra
empatia con sus colegas y cuando se trata de trabajar por la mejora del
colegio no muestra entusiasmo. Por otro lado, la dimension liderazgo
transformacional presenta un nivel bajo, 23%, un nivel medio del 57% y
un nivel alto con el 20%, demostrando que el director no siempre inspira
confianza en todos sus colegas, los trabajadores perciben también que el
lider se muestra negativo al momento de trabajar en el cumplimento de
metas, no motiva y no logra impulsar la creatividad para dar soluciones a
los problemas que afecten en la institucion, por estos motivos es que los
trabajadores de la institucion educativa califican en un nivel medio al

liderazgo transformacional del director.
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En cuanto al objetivo especifico 2 se tiene los siguientes resultados:
Tabla 4

Nivel del desempefio laboral en la I.E Jec Jorge Basadre

Variable Nivel ni %
Bajo 15 50%
Desempefio Laboral Medio 6 20%
Alto 9 30%
Total 30 100%

Nota. Informacion obtenida de los 30 trabajadores de la I.E. Jec Jorge

Basadre

Interpretacion:

Con respecto al objetivo especifico 2, la tabla 4 muestra que los
colaboradores tienen un nivel bajo con el 50%, el 20% un nivel medio y el
30% un nivel alto, estos resultados demuestran que la mayoria de
colaboradores de la institucion educativa no estdn desempefiandose de
manera eficiente en sus labores, no tienen una adecuada organizacién y
planificacion de las actividades que realizan, al no tener un adecuado plan
de trabajo siempre estan abrumados, ademas el trabajo que realizan no
siempre esta orientado al cumplimento de las metas que se proponen,

esto debido a factores como falta de motivacién y comunicacion.
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Tabla 5
Nivel de las dimensiones del desempeiio laboral en la |.E. Jec Jorge

Basadre
Dimension Nivel ni %
Bajo 14 47%
Desempefio de la Tarea 11 37%
Medio
Alto 5 17%
Bajo 15 50%
Civismo Medio 7 23%
Alto 8 27%

Nota. Informacién obtenida de los 30 trabajadores de la I.E. Jec Jorge

Basadre

Interpretacion:

En la tabla 5, se aprecia que los colaboradores de la I.E. Jec Jorge
Basadre, respecto a la dimension desempefio de la tarea, obtuvieron un
nivel bajo del 47%, un nivel medio con el 37% y el 17% un nivel alto,
demostrando que en la institucion educativa los trabajadores no realizan
sus actividades de manera satisfactoria, esto debido a que no tienen una
planificacion de sus tareas, no tienen horarios definidos cuando trabajan,
no priorizan las actividades a realizar y esto ocasiona que el rendimiento
de su tarea no sea eficiente, por otro lado, la dimension civismo presenta
un nivel bajo con el 50%, un nivel medio del 23% y el 27% un nivel alto,
esto quiere decir que, en la |.E. el ambiente laboral no es el adecuado,
existen problemas entre compafieros, no pueden trabajar en equipo, la
mayoria de trabajadores no se involucran en el desarrollo de actividades
y tampoco se sienten identificados con la institucién educativa Jec Jorge

Basadre.
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En relacion al objetivo especifico 3 se tienen los siguientes resultados:
Tabla 6

Influencia de las dimensiones del liderazgo con el desempefio laboral en
la I.LE. Jec Jorge Basadre-Cajamarca 2023

Dimensiones liderazgo Coeficiente Desempefio laboral
Rho de Spearman 0.934
Liderazgo democrético
Sig. 0.000
_ . Rho de Spearman 0.912
Liderazgo transformacional
Sig. 0.000

Nota. Informacion obtenida de los 30 trabajadores de la I.LE. Jec Jorge
Basadre
Interpretacion:

Segun el andlisis de Rho Spearman se ha encontrado que el valor de
0,934, resultado que indica que existe una correlacién positiva alta entre
el liderazgo democrético y el desempefio laboral, también se observa que
la significancia es menor a 0.05, esto confirma que la relacién es
significativa, ademas, con respecto a la dimensién liderazgo
transformacional con relacién al desempefio laboral el resultado fue de
0,912, donde se demuestra que existe una correlacion positiva alta y se
visualiza que la significancia es de 0,000 lo que precisa que son altamente
significativos. Entonces las dimensiones liderazgo democréatico y
liderazgo transformacional estan directamente influenciados con el
desempeiio laboral.

Contrastacion de hipoétesis de investigacion

Se propuso la siguiente hipotesis alterna: El liderazgo influye
significativamente en el desempefio laboral de los trabajadores en la |I.E
Jec Jorge Basadre - Cajamarca 2023.

De acuerdo con los resultados se acepta la hipotesis alterna de la

investigacion.
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DISCUSION

De acuerdo al objetivo general, los resultados obtenidos, segun la
correlacion de rho Spearman de 0,931, es equivalente a una correlacion
positiva alta entre las variables. Ademés, demuestra que nivel de
significancia es alta con el 0.01 (p-valor<0.05) por lo que se aceptd la
hipotesis alterna, el liderazgo influye significativamente en el desempefio
laboral, esto muestra que al establecer un liderazgo participativo y
carismatico se vera reflejado en el desemperio laboral. Coincidiendo con
Diaz (2022) quien en su investigacién obtuvo un resultado segun rho
Spearman de 0.01 (p-valor<0.05) demostrando que la relacién entre las
variables liderazgo y desempefio laboral fue altamente significativo.
Concluyendo que si existe un mejor liderazgo el trabajo sera eficiente. De
igual manera, segun Petrone (2020) indica que el liderazgo es la persona
que incentiva e influye en un grupo de manera positiva. Después de
analizar los resultados podemos confirmar que el lider debe poseer
habilidades, como la empatia, respeto, entusiasmo, saber escuchar y que
se transmitan de manera positiva en sus seguidores, para mantener un
equipo de trabajo solido y con buen desempefio en sus actividades.

En cuanto al objetivo especifico 1, se observo que el liderazgo tiene un
nivel medio con el 47%, mostrando que los colaboradores de la institucién
perciben que el liderazgo del director no esta influenciando de manera
positiva en ellos, evidenciando que el lider no esta siendo eficaz, debido
a que no es capaz de promover las habilidades y competencias, no
fomenta el crecimiento personal de sus seguidores para que trabajen con
entusiasmo y disposicion en el logro de sus metas. Los resultados se
corroboran con Zegarra (2018) en su investigacion, obtuvo un nivel medio
del liderazgo con un 40%, concluyendo que el director de la institucién no
esté influenciando de manera efectiva en su equipo de trabajo, ya que no
impulsa el trabajo en equipo y ni la creatividad para resolver situaciones.
Por otro parte, Manriquez y Reyes (2022) sefialan que el liderazgo debe
basarse en el trabajo en equipo, en la confianza, reconociendo el trabajo
colaborativo y valorando los talentos de los colaboradores, esto significa

que el lider debe tener la capacidad de confiar y valorar el trabajo de sus
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seguidores, y de esa forma ellos perciban de manera positiva la influencia
del liderazgo.
En cuanto al objetivo especifico 2, se encontré un nivel bajo del
desempeifio laboral con el 50 %, esto demuestra que las actividades que
desarrollan los trabajadores no estan orientados al cumplimiento de
metas, por falta de planificacion, organizaciéon, sumado a ello por el
ambiente laboral negativo que existe en el colegio. A diferencia de los
resultados en la investigacion de Leon (2021) donde el nivel de
desempefio laboral de dicha institucion educativa fue alto con un 64,3%,
concluyendo que el desempeiio tiene un nivel destacado debido a que se
puede organizar el trabajo y los resultados se orienten a cumplir los
objetivos, ademas, que existe un trabajo en equipo logrando un ambiente
laboral positivo. Por ello, en la teoria de Bohorquez et al. (2020)
mencionan que los jefes deben trabajar con equidad, imparcialidad y
justicia, esto permitira que los trabajadores se desenvuelvan con mayor
eficacia y trabajen de buena voluntad. De este modo, un desempefio de
excelencia del trabajador se genera con una buena préactica del liderazgo.
Con respecto al objetivo especifico 3, se encontré los siguientes
resultados, segun el analisis de rho Spearman, el valor 0,934, por lo que
existe una correlacion positiva alta entre la dimension liderazgo
democrético y el desempefio laboral, el resultado de 0,912 muestra la
existencia de una correlacion positiva de la dimension liderazgo
transformacional y el desempefio laboral, en cuanto a la significancia fue
de 0,000 (p-valor<0,05) lo cual demuestra que las dimensiones del
liderazgo con la variable desempefio laboral son altamente significativos.
Estos resultados coinciden con Yataco (2021), quien en su estudio
determind que el liderazgo democréatico y el liderazgo transformacional
influyen significativamente en el desempefio laboral con una significancia
de 0,01. Asimismo, Pardo y Calero (2019) sostienen que un buen modelo
de liderazgo sirve de herramienta de gestion que ayuda a contribuir a
mejorar el desempeiio dentro de la entidad. Esto demostrando que elegir
un buen modelo de liderazgo podra repercutir de manera positiva en

mejorar el desempefio de los docentes de la institucion educativa.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Con respecto al objetivo general, se concluye, que el coeficiente de

Rho Spearman obtuvo un valor de 0.931 indicando una correlacion
positiva alta entre el liderazgo y el desempefio laboral y una
significancia alta con un valor de 0,01. Por lo tanto, se acepto la
hipotesis de investigacion, lo cual refleja que, si la institucion educativa
logra fortalecer el liderazgo tendra una influencia positiva con el
desempeifio laboral de los colaboradores.

Respecto al objetivo especifico 1, se concluye que existe un nivel
medio del liderazgo en la institucion educativa Jec Jorge Basadre, con
el resultado del 47%, lo que manifiesta que si existe un liderazgo pero
no es el adecuado ya que el director no siempre esta dispuesto a
escuchar y a respetar opiniones, no existe una buena comunicacion,
no logra transmitir positivismo y entusiasmo, no motiva ni inspira al
grupo a ser creativos para dar soluciones de alguna problemética que
se da en el plantel.

Mediante al resultado del objetivo especifico 2, se concluye que la
variable desempefio laboral obtuvo un resultado de 50% en un nivel
bajo, esto demuestra que los colaboradores de la institucion educativa
no estan logrando desempefarse eficientemente en sus actividades,
debido a factores como un ambiente laboral no adecuado, falta de
organizacion y planificacion en las actividades a realizar en la
institucion educativa.

En el objetivo especifico 3, concluimos que, segun el analisis de Rho
Spearman el valor de 0.934, indic6 que existe una correlacion positiva
alta entre la dimension liderazgo democratico y la variable desempefio
laboral, también se evidencié un 0.912, indicando que existe una
correlacion positiva alta entre la dimension del liderazgo
transformacional con el desempeiio laboral. Esto significa que, al
mejorar particularmente en cualquiera de las dimensiones del
liderazgo, conllevard& a tener un mejor desempefio de los

colaboradores.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

3.

Se recomienda al director de la institucion educativa investigar sobre
los tipos de liderazgo y pueda aplicarlos en su vida profesional y, de
esta manera, mejorar la relacion con los colaboradores inspirando a
sus colaboradores para mejorar el desempefio en sus actividades.

Se recomienda al director de la institucion educativa a realizar
reuniones frecuentes donde el lider logre interactuar y conocer sobre
los problemas o necesidades de los colaboradores para poder dar
soluciones, con ello mejorando su liderazgo en la institucion educativa.
Al director de la institucion educativa se le sugiere promover la
organizacion y planificacion de las actividades a realizar, para logar
gue el desempefio de los colaboradores sea eficiente y con ello se
obtenga buenos resultados en el cumplimiento de los objetivos.

Se sugiere al director de la institucion educativa a motivar a sus
colaboradores brindandoles, comodidad en sus puestos de trabajo,
otorgando reconocimientos cuando cumplan de manera satisfactoria
sus actividades, ademas de brindar un buen trato, para que asi se
logre una influencia positiva en el desempefio laboral de los

colaboradores.
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ANEXOS
Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

. < ESCALA
DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE )
MEDICION
La variable sera (e::cpicrgad de
El liderazgo es medida Carysma.
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Jiménez et Transformacional . s,
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N individualizada.
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Anexo 2: Formato para la obtenciéon del consentimiento informado.

RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION N°276-2022-VI-UCV

Titulo de la investigacién: Influencia del Liderazgo en el Desempeiio Laboral de
los Trabajadoresen la I.E. Jec Jorge Basadre — Cajamarca, 2023.

Autores:
Castafieda Rodriguez, Walter Alexis
Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth

Asesora: Dra. Guisella B. Mosqueira Rodriguez
Propdsito del estudio

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacion:
Influencia del Liderazgo en el Desempeiio Laboral de los Trabajadores en la I.E.
Jec Jorge Basadre — Cajamarca,2023, cuyo propdsito es determinar la Influencia
del Liderazgo en el Desempeiio Laboral de los Trabajadores de la I.E. Jec Jorge
Basadre — Cajamarca, 2023. Esta investigacidn es desarrollada por estudiantes de
la Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César Vallejo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y el permiso de la
institucion Jec Jorge Basadre.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se le presentard un cuestionario en el que tendrd preguntas generales
sobre usted como edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no
es necesario que se anote su nombre, pues cada encuesta tendra un
cddigo; luego se le presentardn preguntas sobre variables especificas de la
investigacion.

2. El tiempo que tomara responder la encuesta serd de aproximadamente
[15] minutos, si gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo
en otro momento o lugar, nosotros lo buscaremos.

Informacion general: se le brindard a cada persona, la informacion para
cumplimiento de los principios de ética, se permitird cualquier interrupcién de
parte del entrevistado para esclarecer sus dudas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.



Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaran a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacidn que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Informacién especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la
informacién general, se debe compartir la informacion especifica sobre la
investigacion: los datos que se requeriran, el hecho que se observard, o la accidon
que se realizara en el cuerpo (medir, examinar) o alguno de los elementos de él
(examenes de sangre, orina, células, tejidos u otro material biolégico), haciendo
énfasis que los resultados sdélo seran utilizados para la investigacidn, sin identificar
a la persona. De desearlo, se puede brindar algun resultado de interés clinico al
participante voluntario.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacidén puede contactar con el Docente Asesor:
Mosqueira Rodriguez  Guisella Balbina, al correo electroénico
gbmosqueira@ucvvirtual.edu.pe o al correo del Comité de Etica de la escuela
profesional: ética-administracién@ucv.edu.pe , o al correo de la escuela
profesional.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo mi
participacién en lainvestigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe
proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se

debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas].
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mailto:ética-administración@ucv.edu.pe

Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos.

El presente instrumento forma parte de esta investigacion con la intencion de

medir la variable Liderazgo en colegio Jec Jorge Basadre.

Valoracion por cada item: 1: Nunca (N), 2: Casi Nunca (CN), 3: A veces (AV), 4:

Casi Siempre (CS), 5: Siempre (S).

ITEMS

CN

AV

CS

DIMENSION: Liderazgo Democratico

1 | Eldirector de la I.E. Jec Jorge Basadre esta

dispuesto a escuchar opiniones.

2 El director de la I.E. Jec Jorge Basadre, se
comunica adecuadamente con los

trabajadores

3 | Eldirectorde la l.E. Jec Jorge Basadre, tiene

carisma parar trabajar en equipo.

4 El director transmite entusiasmo en el
desarrollo de actividades en la |.E. Jec Jorge

Basadre.

5 | El director de la I.LE. Jec Jorge Basadre,
comprende las necesidades de los

trabajadores.

6 || director de la I.E. Jec Jorge Basadre,
muestra empatia con sus compafieros de

trabajo

7 | | director de la I.LE. Jec Jorge Basadre
muestra confianza en sus docentes al

delegar responsabilidades

8 | El director dela I.E. Jec Jorge Basadre,

respeta las opiniones de sus compaferos




DIMENSION: Liderazgo Transformacional

9

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre,

genera confianza hacia sus trabajadores.

10

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre, es

respetuoso con sus comparieros de trabajo

11

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre,

inspira optimismo al momento de trabajar

12

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre, tiene

la habilidad de motivar a sus trabajadores.

13

El director dela I.E. Jec Jorge Basadre,
utiliza y estimula la creatividad para resolver

problemas.

14

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre,
valora las habilidades de cada trabajador en
el desarrollo de las actividades.

15

El director de la I.E Jec Jorge Basadre
motiva, las aspiraciones personales vy
profesionales de los trabajadores de la

Institucion

16

El director de la I.E. Jec Jorge Basadre,
apoya a sus trabajadores en el cumplimiento

de sus metas




El presente instrumento forma parte de esta investigacion con la intencion de

medir la variable Desempefio Laboral en colegio Jec Jorge Basadre.

Valoracion por cada item: 1: Nunca (N), 2: Casi Nunca (CN), 3: A veces (AV), 4:
Casi Siempre (CS), 5: Siempre (S).

ITEMS N CN |AV |CS |S

DIMENSION: Desempefio de la Tarea

17 | Las actividades programadas en la |L.E
Jec Jorge Basadre cuentan con una

planificacion adecuada.

18 | En la I.LE. Jec Jorge Basadre existe un
plan de trabajo antes de realizar una
actividad

19 | Enlal.E. Jec Jorge Basadre se organizan

horarios para poder realizar los trabajos

20 | Existe una debida organizacion en el
trabajo para la realizacion de actividades

en la |I.E. Jec Jorge Basadre

21 | El trabajo realizado en la I.E. Jec Jorge
Basadre se orienta a cumplir las metas

propuestas

22 | Las actividades realizadas cumplen con
los objetivos establecidos por la I.LE Jec

Jorge Basadre.

23 | Se prioriza el trabajo de las actividades
mas complejas que tiene |.E Jec Jorge
Basadre.

24 | Enla I.E Jec Jorge Basadre, el desarrollo
de actividades se cumple de manera

eficiente.




DIMENSION: Civismo

25

Se siente satisfecho con el ambiente
laboral que existe en la I.E. Jec Jorge

Basadre.

26

El ambiente laboral en la I.E. Jec Jorge

Basadre, es positivo.

27

Los trabajadores de la I.E. Jec Jorge
Basadre se sienten satisfechos con su

entorno laboral

28

En la |.E Jec Jorge Basadre se fomentay
desarrolla el trabajo en equipo.

29

En la I.E Jec Jorge Basadre existe una
comunicacion efectiva entre los

trabajadores.

30

Se siente comprometido al realizar las

actividades de la I.E. Jec. Jorge Basadre.

31

Los trabajadores de la I.E. Jec Jorge
Basadre se involucran en el desarrollo de

las actividades.

32

Se siente satisfecho cuando la I.E Jec
Jorge Basadre cumple con las metas

propuestas.




Anexo 4: Evaluacion por juicio de expertos.

Evaluacion por juicio de expertos-Mg. Hugo Manuel Cervantes Mendoza

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Influencia del Liderazgo en el
Desempefio Laboral de los trabajadores en la |.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del
juez

Mg. Hugo Manuel Cervantes Mendoza
Nombres y Apellidos del juez:

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Clinica  ( ) Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia | nyo.onte de |a Escuela Profesional de Administracion

profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ( )
el &rea: Mas de 5 afios ( X))
2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala Ordinal

Castafieda Rodriguez, Walter Alexis

Autor(es):
Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracion: virtual
Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion: Trujillo




Significacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable; contiene dos dimensiones, de 9 indicadores y 16
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.

- La segunda variable; contiene 2 dimensiones, de 7 indicadores y 16
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Liderazgo
El liderazgo es la persona que dirige un grupo, incentivando e influyendo en ellos de manera
positiva para trabajar en el logro de un objetivo en comin. Petrone (2020)

e Variable 2: Desempefio Laboral
Calidad del trabajo de un empleado después de realizar una medicion, evaluando, la eficacia y
eficiencia con la que se desenvuelve su puesto”. (Corvo, 2022)

Variable Dimensiones Definicion
 Liderazgo FI Ilde.razgdo e§ flla pe;sona ﬂueddlrlge un grgpo
Liderazgo democratico |ncent|vabn_oe|n t:ylen o(ejne os bg manera posm’va
« Liderazgo para trabajar en el logro de un objetivo en comun
transformacional Petrone (2020)

* Desempefio de la‘Calidad del trabajo de un empleado después de
~ tarea realizar una medicién, evaluando, la eficacia
Desempefio Laboral - L W
* Civismo eficiencia con la que se desenvuelve su puesto

(Corvo, 2022)

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Influencia del Liderazgo en el Desempefo Laboral
de los trabajadores en la |.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023” elaborado por Castafieda Rodriguez,
Walter Alexis y Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica 'y
semantica son

2. Bajo Nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacibn muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

cumple con el criterio)

adecuadas.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.




El item tiene
relacion loégica con
la dimensién o

. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo

nivel

de

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

indicador que esta

El item tiene una relacién moderada con la

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial o o El item tiene alguna relevancia, pero otro item
, O | 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es decir
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos

brinde

sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3.  Moderado nivel

4. Alto nivel

Variable del instrumento: Liderazgo

Primera dimensién: Liderazgo Democratico

Indicadores [tem |Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Capacidad de escucha 1.2 4 4 4
Carisma 3,4 4 4 4
Empatia 56| 4 4 4
Delega responsabilidades 7 4 4 4
Capacidad de comunicacién 8 4 4 4
e Segunda dimension: Liderazgo transformacional
Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |[encia|ancia
Influencia idealizada 9.10| 4 4 4
Motivacidn inspiracional 11,12 4 4 4
Estimulacion intelectual 13,14 4 4 4




Consideracion individualizada 15,16| 4 4 4

Variable del instrumento: Desempefio Laboral

® Primera dimension: Desempefio de la tarea

Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |encia|ancia
Planificacion 17,18 4 4 4
Organizacion del trabajo 19,20 4 4 4
Orientacion de resultados 21,22 4 4 4
Priorizacién del trabajo 23 4 4 4
Eficiencia laboral 24 4 4 4

e Segunda dimension: Civismo

Indicadores item |Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |encia|ancia
25,26
Clima organizacional 27,2 4 4 4
8,29
Compromiso 30,31 4 4 4
,32
et

(Mg. Hugo Manuel Cervantes Mendoza)

DNI N°41034487

Pd.: el presente formato debe tomar en
cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia 'y de
la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con
la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkéas
et al. (2003).



Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra

bibliografia.

Evaluacion por juicio de expertos- Mg. Jesus Palacios Rodriguez

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Influencia del Liderazgo en el
Desempefio Laboral de los trabajadores en la |.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del
juez

Nombres y Apellidos del juez:

Mg. Jesus Palacios Rodriguez

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Clinica  ( ) Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia
profesional:

Docente de la Escuela Profesional de Administracion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional

el area:

2 a 4 afnos
Mas de 5 afios

—~
X
~ —

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Castafieda Rodriguez, Walter Alexis

Autor(es):
Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracion: virtual
Tiempo de aplicacion: 15 minutos
Ambito de aplicacion: Trujillo



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable; contiene dos dimensiones, de 9 indicadores y 16
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.

- La segunda variable; contiene 2 dimensiones, de 7 indicadores y 16
items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Liderazgo
El liderazgo es la persona que dirige un grupo, incentivando e influyendo en ellos de manera

positiva para trabajar en el logro de un objetivo en comun. Petrone (2020)
e Variable 2: Desempefio Laboral
Calidad del trabajo de un empleado después de realizar una medicién, evaluando, la eficacia y eficiencia
con la que se desenvuelve su puesto”. (Corvo, 2022)

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

Variable

Dimensiones

Definiciéon

Liderazgo

* Liderazgo
democratico

e Liderazgo
transformacional

El liderazgo es la persona que dirige un grupo
incentivando e influyendo en ellos de manera positiva
para trabajar en el logro de un objetivo en comun
Petrone (2020)

Desempefio Laboral

o

* Desempefio de
tarea
* Civismo

“Calidad del trabajo de un empleado después de
realizar una medicidn,
eficiencia con la que se desenvuelve su puesto”
(Corvo, 2022)

evaluando, la eficacia

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Influencia del Liderazgo en el Desempefo Laboral
de los trabajadores en la |.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023” elaborado por Castafieda Rodriguez,
Walter Alexis y Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica y
semantica son

2. Bajo Nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacién logica con
la dimension o

adecuadas.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion loégica con la dimension.
i ) cumple con el criterio)
El item tiene

2. Desacuerdo

(bajo
acuerdo)

nivel de

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.




indicador que esta

El item tiene una relacion moderada con la

El item es esencial 0 | 2. Bajo Nivel

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es decir
debe ser incluido. 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos

brinde

sus observaciones que considere pertinente

=

No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variable del instrumento: Liderazgo

e Primera dimensién: Liderazgo Democratico

Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Capacidad de escucha 1.2 4 4 4
Carisma 3,4 4 4 4
Empatia 56 | 4 4 4
Delega responsabilidades 7 4 4 4
Capacidad de comunicacién 8 4 4 4

e Segunda dimension: Liderazgo transformacional

Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |encia|ancia
Influencia idealizada 9.10| 4 4 4
Motivacidn inspiracional 11,12 4 4 4
Estimulacion intelectual 13,14| 4 4 4
Consideracion individualizada 15,16 4 4 4




Variable del instrumento: Desempefio Laboral

® Primera dimension: Desempefio de la tarea

Indicadores [tem |Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Planificacién 17,18| 4 4 4
Organizacion del trabajo 19,20 4 4 4
Orientacion de resultados 21,22 4 4 4
Priorizacién del trabajo 23 4 4 4
Eficiencia laboral 24 4 4 4

e Segunda dimensién: Civismo

Indicadores item [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |[encia|ancia

25,26/ 4 4 4

Clima organizacional ,27,2
8,29
Compromiso 30?;31 4 4 4

Mg. Jesus Palacios Rodriguez
(Grado, Nombres y Apellidos del juez)
DNI N° 41639320



Pd.: el presente formato debe tomar en
cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia 'y de
la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con
la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkéas
et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.

Evaluacion por juicio de expertos- Mg. Miguel Elias Pinglo Bazan

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Influencia del Liderazgo en el
Desempefio Laboral de los trabajadores en la I.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del
juez

Mg. Miguel Elias Pinglo Bazan

Nombres y Apellidos del juez:

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ( )

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia

Docente de la Escuela Profesional de Administracion

profesional:
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ( )
el area: Mas de 5 afios ( X))
2. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Cuestionario en escala ordinal
Prueba:

Castafieda Rodriguez, Walter Alexis
Autor(es):

Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracion: virtual
Tiempo de 15 minutos
aplicacion:
Ambito de Trujillo
aplicacion:
Estd compuesta por dos variables:
- La primera variable; contiene dos dimensiones, de 9 indicadores y 16 items en
Significacion: total. El objetivo es medir la relacion de variables.
- La segunda variable; contiene 2 dimensiones, de 7 indicadores y 16 ltems en total.
El objetivo es medir la relacion de variables.
4, Soporte tedrico

e Variable 1: Liderazgo
El liderazgo es la persona que dirige un grupo, incentivando e influyendo en ellos de manera
positiva para trabajar en el logro de un objetivo en comun. Petrone (2020)

e Variable 2: Desempefio Laboral
Calidad del trabajo de un empleado después de realizar una medicién, evaluando, la eficacia y
eficiencia con la que se desenvuelve su puesto”. (Corvo, 2022)

Dimensione

Variable S Definicion
El liderazgo es la persona que dirige un grupo
« Liderazgo incentivando e influyendo en ellos de manera positiva
Liderazgo democratico para trabajar en el logro de un objetivo en comun,
e Liderazgo Petrone (2020)

transformacional

Desempeiio Laboral

* Desempefio de la
tarea
* Civismo

“Calidad del trabajo de un empleado después de
realizar una medicién, evaluando, la eficacia
eficiencia con la que se desenvuelve su puesto”
(Corvo, 2022)




5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Influencia del Liderazgo en el Desempefio Laboral
de los trabajadores en la I.E. Jec Jorge Basadre - Cajamarca, 2023” elaborado por Castafieda Rodriguez,
Walter Alexis y Ramirez Mantilla, Cintia Elizabeth en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica y
semantica son

. Bajo Nivel

Categoria Calificacion Indicador
. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
. Alto nivel adecuada.
. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
El item tiene . Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tiene una relaciéon tangencial /lejana con
acuerdo) la dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensioén que se esta midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

. Bajo Nivel

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
- No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde

sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variable del instrumento: Liderazgo




e Primera dimensién: Liderazgo Democratico

Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Capacidad de escucha 1.2 4 4 4
Carisma 3,4 4 4 4
Empatia 5,6 4 4 4
Delega responsabilidades 7 4 4 4
Capacidad de comunicacion 8 4 4 4
e Segunda dimension: Liderazgo transformacional
Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Influencia idealizada 9.10| 4 4 4
Motivacidn inspiracional 11,12| 4 4 4
Estimulacion intelectual 13,14| 4 4 4
Consideracion individualizada 15,16| 4 4 4
Variable del instrumento: Desempefio Laboral
® Primera dimension: Desempefio de la tarea
Indicadores [tem [Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
Planificacién 17,18| 4 4 4
Organizacion del trabajo 19,20 4 4 4
Orientacion de resultados 21,22 4 4 4
Priorizacién del trabajo 23 4 4 4
Eficiencia laboral 24 4 4 4
e Segunda dimension: Civismo
Indicadores [tem |Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad [encia|ancia
25,26 4 4 4
Clima organizacional ,27,2
8,29
Compromiso 30,31 4 4 4

,32




MIG/ ELIAS PINGLO BAZAN

40717454

Pd.: el presente formato debe tomar en
cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia 'y de
la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con
la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas
et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.
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Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién dedatos.
VARIABLE LIDERAZGO

Alfa de Cronbach

N° Encuestas Preguntas/items Total
Piloto P1|P2| P3| P4(P5|P6|P7| P8| P9 |P10|P11(P12|(P13|P14|P15|P16( Sum fila (t)
1 3 1 2 3 2 2 3 aq 3 2 2 1 2 q 3 2 39
2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 43
3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 a4
a 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 43
5 3 2 2 1 2 1 3 3 2 1 3 2 2 1 1 2 31
6 1 1 3 3 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 37
7 3 3 3 3 3 2 3 a 3 3 2 a 3 3 3 3 48
8 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 43
9 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 43
10 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 52
PROMEDIO 2.50| 2.30| 2.60( 2.50| 2.50( 2.50| 2.80]| 3.00( 2.80| 2.40| 2.70( 2.70| 2.80( 3.00[ 2.60| 2.60|Varianza Total
DESV ESTSi 0.71|0.95(0.70/0.71| 0.71| 0.71]| 0.42]| 0.67| 0.42| 0.84| 0.48| 0.82| 0.63| 0.82| 0.70| 0.52 Columnas
VARIANZA por Varianzas total
item 0.50( 0.90( 0.49| 0.50| 0.50| 0.50| 0.18| 0.44| 0.18( 0.71| 0.23| 0.68| 0.40| 0.67 0.49( 0.27 de ftems S 7
SUMA DE
VARIANZAS de 7.63 33.12
los items Si?
N° items: K= 16
Reemplazando:
o= 0.821

VARIABLE: DESEMPENO LABORAL

N° Encuestas

Preguntas/items

Piloto rPiz[Pig[Pi1o[P20o[P21]|P22][P23[ P24 P25| P26| P27[ P28] P29 P30O[ P31 P32
1 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
2 a1 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 1
3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
a 2 3 3 3 3 3 3 a4 3 3 3 3 3 3 3 3
5 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 1 1
6 3 a1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 1 1
7 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
8 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
o 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
10 5 2 3 3 3 2 2 5 a a 3 3 2 3 3 a
PROMEDIO 2.50| 2.40| 2.50| 2.80| 2.70| 2.60| 2.60| 3.10| 2.80| 2.80| 3.00| 2.90| 2.90| 2.90| 2.40| 2.50
DESV ESTS; 1.18] 0.70] 0.71]| 0.42]| 0.48] 0.52] 0.52]| 0.88]| 0.63]| 0.63| 0.00| 0.32] 0.32] 0.32] 0.97]| 1.08
VARIANZA por
item 1.39] 0.49] 0.50| 0.18| 0.23] 0.27] 0.27]| 0.77]| 0.40| 0.40| 0.00| 0.10| 0.10| 0.10| 0.93| 1.17
SUMA DE
VARIANZAS de 7.29
los items Si?
N° [tems: K= 16
Reemplazando:
o= 0.812




Anexo 6: Autorizacién de la empresa.

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
DIRECTAA DE WVESTIZACKIN N¥ 0022022 VIUCY

Ciatos Generales

Mombre e ia Drganzacion: Codigo Mooular: 0521591

LE. JEC Jorge Basadre

teombre oel THular 0 Represeniante egal Castaheda ROJas, Canas Waller

Nombres y Apelldos. DNI:

Castafieda Rodriguez, Waker Alexls T3054952

Famirez Mantlla, Cintla Elzabeth 71875
Consentmiento:

De conformidad con bo esiablecido en el articulo 72, Beral "I del Cadiga de Etica en

Invesiigacion de la Universidad Cesar Valiejo ™, autonzo [X], no autorzo [ ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se leva a cabo k3 Investigacion:
Mombre el Trabajo de Investigackin

Influencia del Liderazgo en el Desempeno laboral de los trabajadores =n la LE. Jec
Jorge Basadre, Cojamarca 2023
Hombre dgel Frograma Académica: Pregrado

Autor: Hombres y Apeliios DN
Castafleda Rodriguez, Waler Alexis 754952
Ramirez Mantilla, Cintia Elzabeth TOiT1875

En casD O AUIDNZArGE, 0y CONECENE QUe 13 Mvesigacion Sera aljada en el
Reposfiorio Instlucional de 1a UCV, 1a misma que 5eTa de accesn ablerio para ks
Usuaros y podra ser referenclada en futuras Investigacionss, dejando en claro que os
derechos te propledad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio,
Lugar y Fecha: Trapillo, 2022 -

Fima y s&lia: 'n: Eui-‘]:h
Caswafteda Rojas, Carlos Walker ‘“-—#‘E‘ =

PGl de EYea an e Wi dn dae b U ndvers'ded Clsar Wal lle-artecla 1 il *° Para d¥endic o publizer i
i i o da us T bajs da lresalipaciin & nesasine menbamr bals aneninato o aomsm de b Isbbeddn Sonda
dm lawd @ cabo ol artudic, selve el caag e gue haye un scusrde boregl con 9l st e o Smclor de i orpasiteciin,
parn gua w0 diusde le idestided de s InitRuddn. Por alla, tanks an los peopectes de Imeasligachn ccms an led
imormas = Smby reoda desand rcor b deremiheden da la ergenbechn, parne b6l serd recmacls Sascdsr s

carEtarEb .




Anexo 7: Base real de datos

P1 P2 P3 P4 P35 PG P7 PE P3 P10 P11 P12 P13 P14 PIS P16 PIF P18 P13 P20 P21 Pé2 P23 Pad P25 P26 P27 P2a P23 P30 P31 P32

J|1|2]3)2|2|3|4]3/2]|2

1

1
1

2

2

1

1

3

2

1

1
1

1

2

1

3

1

3|24

1

33|23

3|2

1

2|2

1

2|3

3| 22|22

2

23|22

2|1 2|2

3|3/3)3|3]3

31333

3|2[3|3|3|3
3[3[3|3|3|3
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Anexo 8: Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirmnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
0.101 30 200° 0951 30 0181 parametrico cuando las variables no son iguales
0.156 30 0.060 0922 30 0030 no paramefrico se aplica
* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccidn de significacion de Liliefors
| | \ \
Correlaciones
vl v2
1.000 0.285
CORRELACION PQOSITIVA BAJA
0126
no es significativa
30 30
0285 1.000
0.126
30 30
, , , | \ |
VARIABLES Y DIMENSIONES VARIABLES Y DIMENSIONES
Correlaciones Correlaciones
D1 V1 D1 V2
1.000 930" 1.000 0347
0.000 0.000
30 30 30 30
0307 1.000 9347 1.000
0.000 0.000
30 30 30 30
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). ** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
. . | |
Correlaciones Correlaciones
D2 V1 D2 V2
1.000 018~ 1.000 9127
0.000 0.000
30 30 30 30
o18” 1.000 912" 1.000
0.000 0.000
30 30 30 30
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). ™ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Correlaciones

D1 D2 V2
1.000 726" 0.260
0.000 0.165
30 30 30
726" 1.000 0.299
0.000 0.108
30 30 30
0.260 0.299 1.000
0.165 0.108
30 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MOSQUEIRA RODRIGUEZ GUISELLA BALBINA, docente de la FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES de la escuela profesional de ADMINISTRACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "Influencia
del liderazgo en el desempefio laboral de los trabajadores en la I.E. Jec Jorge Basadre -
Cajamarca, 2023", cuyos autores son CASTANEDA RODRIGUEZ WALTER ALEXIS,
RAMIREZ MANTILLA CINTIA ELIZABETH, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 22.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 04 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MOSQUEIRA RODRIGUEZ GUISELLA BALBINA Firmado electrénicamente
DNI: 18095897 por: GBMOSQUEIRA el
ORCID: 0000-0001-6170-5838 07-07-2023 12:35:50

Cddigo documento Trilce: TRI - 0570735

oo INVESTIGA
.m.' ucv






