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RESUMEN

La presente tesis, tuvo como objetivo Determinar la relacion de la gestion
estratégica y el clima institucional de una Institucion Educativa de Perené. El tipo de
investigacion es aplicada, porque pretende conseguir un nuevo conocimiento que
permita establecer soluciones practicas a determinados problemas.

La poblacion estuvo compuesta por 59 colaboradores y la muestra probabilistica
fue de 40 docentes. Se empled la técnica de la encuesta, siendo su instrumento el
cuestionario, la primera variable estaba compuesta por 03 items, la segunda variable
por 10 items. El procesamiento de la informacion se realiz6 a través de la estadistica,
con tablas y el programa SPSS.

La prueba de normalidad por el método de Shapiro-Wilk, se utiliz6 este método
porque tenemos una muestra de 40 docentes, siendo menor a 50. Los valores de
significancia de ambas variables y sus respectivas dimensiones son menores a 0.05,
lo que significa que no presentan una distribucion normal. Debido a este resultado,

utilizaremos el método de Spearman, el cual es un método estadistico no paramétrico.

Palabras clave: Gestion estratégica, Clima institucional, conduccion institucional,

liderazgo pedagdgico.
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ABSTRACT

The objective of this thesis was to determine the relationship between strategic
management and the institutional climate of an Educational Institution of Perené. The
type of research is applied, because it aims to achieve new knowledge that allows
establishing practical solutions to certain problems.

The population was made up of 59 collaborators and the probabilistic sample was 40
teachers. The survey technique was used, its instrument being the questionnaire, the
first variable was composed of 03 items, the second variable by 10 items. The
information processing was carried out through statistics, with tables and the SPSS
program.

The normality test by the Shapiro-Wilk method, this method was used because we have
a sample of 40 teachers, being less than 50. The significance values of both variables
and their respective dimensions are less than 0.05, which means that they do not have
a normal distribution. Due to this result, we will use Spearman's method, which is a

non-parametric statistical method.

Keywords: Strategic management, institutional climate, institutional management,

pedagogical leadership.



l. INTRODUCCION

En la actualidad existe una variedad de probleméaticas que relacionan el desempefio
directivo con un adecuado o débil clima institucional. Muchos estudios realizados a
nivel nacional e internacional determinan que el clima institucional es esencial para la

adecuada articulacion de la institucion u organizacion.

El ideal de gestidon escolar esta compuesto por un conjunto de variables implicitas,
los cuales determinaran si es positivo o negativo el actuar del directivo. Es por ello que
se realizé un analisis del clima escolar en América Latina y el Caribe, donde se observo
la alta consistencia en las respuestas de los profesores, resaltando el tipo de clima que
existia en la escuela y lo mismo ocurria con las de los directores, concluyendo que el
clima escolar es fundamental para un apropiado vinculo entre los componentes de la
comunidad educativa, es por ello inevitable determinar como parte fundamental la
adecuada gestion escolar en el fortalecimiento del clima institucional, ejes que en
conjunto permitiran el adecuado desarrollo organizacional. En virtud de ello, el directivo
debe establecer pautas claras que deben ser transmitidas al resto de integrantes,
considerar primordial a cada individuo, en tal sentido este se sentira parte de y estara

estimulado hacia la calidad de la prestacion de sus servicios (UNESCO, 2013).

El campo educativo considera de suma importancia el clima institucional, ante su
falta es muy probable que exista un inadecuado clima, lo cual perjudica notoriamente
la vida institucional, llegando a suscitarse el autoritarismo, escaza comunicacion,
reducida participacion, decisiones inadecuadas. Es por ello que las autoridades
educativas buscan capacitar a los directivos para que sean lideres capaces de dirigir
a todos los sujetos de su institucion hacia el logro de los propositos. De todas las
problematicas y preocupaciones que tiene el sector educacion, la primordial es brindar
una educacion de calidad, las exigencias son muchas; pero no se preocupan por el
estado emocional de la parte ejecutora, que es el docente; a quien muchas veces se
le observa cansado, estresado e incluso con algunas enfermedades que con el tiempo
se vuelven cronicas; debido al stress, la presion por parte de la plana directiva, quienes

solo exigen el cumplimiento de la parte pedagogica y la documentacion



correspondiente, restando la importancia al estado emocional del personal docente.
De acuerdo a todo lo observado, una institucion educativa del distrito de Perené,
Chanchamayo-Junin, no es una excepcion, ya que se puede evidenciar en los
docentes muchos de los aspectos mencionados, existe una inadecuada comunicacion
entre directivos, directivos - docentes y los resultados son un trabajo desarticulado por
lo tanto no se consiguen los logros deseados y planteados en el Plan Anual de Trabajo.
Para un adecuado clima institucional es necesario ejecutar acompafiamientos
permanentes a través de asesores o psicélogos que puedan apoyar a rescatar la
calidad y talento humano de tal modo que se pueda plantear de manera oportuna
acciones que reorienten las buenas relaciones interpersonales. Asi mismo, el lider
pedagdgico o director debe gestionar talleres, capacitaciones para el personal docente
con el proposito de optimizar el trabajo institucional, garantizando un espacio
armonioso Y flexible. Del mismo modo los directivos deben ser participes de cursos y

talleres de liderazgo participativo (Mestra, 2019).

More et al. (2021), mencionan que en la actualidad las brigadas de trabajo de las
instituciones educativas son fundamentales, dado que de ellos dependera la capacidad
y eficiencia en el resultado de sus propoésitos, es por ello que la organizacion,
comunicacién, motivacion y el compromiso debe estan estrechamente vinculados lo
cual generara un adecuado clima institucional, lo que permitira la contribucion
significativa en las actividades ejecutadas. Asi mismo, define al clima institucional
como el ambiente donde se evidencia y desarrolla la interaccién efectiva entre todos y
cada uno de sus integrantes, y ello influird directamente en el comportamiento de
todos. Concuerdan con lo que el MINEDU establece un trabajo articulado con los
comités de gestion, quienes bajo la conduccion de un buen lider pretenden realizar una
tarea acorde con las caracteristicas de todos los miembros, establecera nexos que

origen un mayor dialogo, empefio y motivos para dar lo mejor de si.

Para Cenas et al. (2021), cada vez es mas necesario las relaciones interpersonales
ya que estas se dan en un contexto laboral, es por ello que el MINEDU busca que
todos los docentes cumplamos con las normas que se van promulgando, a su vez

manteniendo un correcto perfil ético, si a ello le sumamos las necesidades que tienen



nuestros estudiantes y las exigencias de cada apoderado o tutor, muchas veces estas
relaciones interpersonales no son estables, generando un inadecuado clima laboral,
es por ello que es necesario variar algunas condiciones de trabajo y que el directivo o
lider pedagdgico busque estrategias que conlleven al fortalecimiento de un adecuado
clima institucional y de este modo potenciar e influir de manera favorable en el

desemperio docente.

Villegas et al. (2021), afirman que el clima institucional debe ser considerado como
un aspecto trascendental en las organizaciones, pero que muchas veces no es
atendido y es por ello que se generan diversos problemas disminuyendo la
productividad, en tal sentido; el clima institucional predomina e implica
significativamente en el desempefio y proceder docente. El clima dentro de una
institucion debe ser perdurable si se desea una mayor eficacia en el servicio, pero
muchas veces se ve limitado por factores que desestabilizan este factor que

indiscutiblemente orienta la funcionabilidad de toda la organizacion.

A través del analisis del caso en particular de esta institucion educativa se logré
formular el siguiente problema de investigacion: ¢ Cual es la relacién entre la gestion
estratégica y el clima institucional de una Institucion educativa de Perené,
Chanchamayo — Junin 2023? Por tal razon se propone como objetivo general:
Determinar la relacion de la gestion estratégica y el clima institucional de una
Institucién educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023; y se presentan los
siguientes objetivos especificos: a) Identificar la relacion de la conduccién institucional
y el clima institucional de una Institucion educativa de Perené, Chanchamayo — Junin
2023; b) Establecer la relacién de la participacion de la comunidad educativa y la
gestion estratégica de una Institucion educativa de Perené, Chanchamayo — Junin
2023; c) Delimitar la relacion entre las relaciones interpersonales y la gestion
estratégica de una Institucion educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023.

A raiz de esta problemaética identificada se aborda la siguiente hipoétesis: La gestion
estratégica se relaciona significativamente con el clima institucional de una Institucion

educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023. De esta forma se consigue plantear



las siguientes hipotesis especificas: a) La conduccion institucional se relaciona
significativamente con el clima institucional de una Institucién educativa de Perené,
Chanchamayo — Junin 2023; b) La participaciéon de la comunidad educativa se
relaciona significativamente con la gestion estratégica de una Institucion educativa de
Perené, Chanchamayo — Junin 2023; c) Las relaciones interpersonales se relacionan
significativamente con la gestion estratégica de una Institucion educativa de Perené,

Chanchamayo — Junin 2023.



. MARCO TEORICO

Como precedente para el presente estudio se encontraron los siguientes

antecedentes nacionales:

El analisis que realiz6 Escate Sotelo (2022), tuvo como fin establecer el
vinculo entre gestion institucional estratégica y el clima institucional de un
CETPRO de La Victoria — Lima. El trabajo de campo se realizé en un grupo
formado por 30 personas, constituidos entre progenitores o apoderados y
docentes de dicha institucion. Luego de procesar la informacion recopilada se
pudo delimitar que si es valida y relevante la relacion entre ambas variables de
estudio, determinando que a una buena gestion estratégica mejor sera el clima
dentro de la institucion. Es por ello que ambas variables se necesitan una de la
otra para poder obtener y cumplir con todo lo que habia planificado de manera

organizacional.

El presente articulo pretendia definir el predominio de la comunicacion
interna en el clima de la empresa Sedalib S.A Trujillo 2018. Para la recoleccion
de datos se empled una encuesta, la cual contd con un instrumento de 22 items
por variable. Logrando obtener una confiabilidad de 0,849 y 0,924. Luego del
procesamiento de resultados se puede decir que se detecta una
correspondencia de significancia de 0,845, la cual es mayor al valor 0,5,
aprobando la afirmacién: si existe una influencia significativa en el clima
organizacional, Vilca, et al. (2021). Un adecuado clima en la empresa
dependera del nivel de comunicacién asertiva que tengan todos los miembros,
de tal modo que se considera vital esta variable para el desarrollo y progreso

de la empresa.

Canchari, et al. (2019), en su trabajo realizado determinaron la
ascendencia de la Gerencia Estratégica en el Clima Organizacional del
Personal Administrativo de la Universidad Privada San Juan Bautista. A través

del andlisis se logré la comprobacién de dicha indagacion y de sus variables:



Gerencia estratégica y clima organizacional, logrando comprobar su hipotesis
planteada y determinar el rango de dominio de la variable independiente sobre
la dependiente. Se logré concluir que existe correlacion positiva alta de 0.834
de acuerdo con la escala de valoracion de Rho, por lo tanto, la primera variable

si ejerce influencia en la segunda variable estudiada en dicha universidad.

Valle (2019), en la exploracion realizada describe la correlacion entre el
clima organizacional y el desempeiio laboral del personal del Instituto Nacional
de Defensa Civil. Menciona que si el clima laboral que se desarrolla en una
institucion es adecuado contribuira en el logro de los objetivos planteados y
mejorara la calidad del servicio; pero si fuera contrario el resultado, es decir si
resultase adverso no contribuye en el perfecto desarrollo de la gerencia y esto
dificulta alcanzar los objetivos planteados. También refiere que el desempefio
laboral se ve influenciado por el ambiente laboral. Este estudio precisa que
existe una relacion significativa; el cual se manifiesta en los criterios de
eficiencia, eficacia y calidad, factores valiosos que deben ser desarrollados de

manera organizada dentro del marco de la gestion institucional.

Vasquez (2019), propone el tema sobre la ascendencia del clima
institucional en las relaciones interpersonales director y profesores de una
institucién educativa de Bagua Grande. Realiz6 una observacién, con la cual
pretendié delimitar la existencia predominante del clima institucional en las
relaciones interpersonales, luego del recojo de datos llega a concluir que: si se
encontré un alto valor de influencia directa de la primera sobre la segunda
variable definido con la valoracién de 0.725 segun Pearson que es positiva alta,
por ello considera que ante un mejor clima institucional mayor sera la posibilidad
de mejorar dichas relaciones. Y para el grupo que presenta alguna dificultad
sugiere que realicen talleres que promuevan la prevencion y mejora en las

relaciones interpersonales.

También se consideraron antecedentes internacionales como:



Brito-Carrillo, et al. (2020), estudiaron el clima organizacional desde las
variables liderazgo, toma de decisiones, motivacion y control. En esta
investigacion plantean como objetivo de estudio: Reconocer la influencia de las
variables seleccionadas en el desempefio laboral de los trabajadores de la
empresa estudiada. Primero se recolecté datos de la comunidad académica en
relacion al clima organizacional. Posteriormente utilizaron una encuesta
relacionada con las variables a estudiar. Luego se realiz6 el analisis de
correspondencia donde se puede determinar la relacion existente entre las
variables establecidas. Finalmente lograron concluir que la integracion de las
variables control, seguimiento y liderazgo, es determinante para generar un
adecuado clima organizacional, por tal razén: si existe influencia en el

desempeiio y el logro de los objetivos planteados.

El estudio abordado por Pino, et al. (2021) plante6 como objetivo general:
Analizar la influencia del clima organizacional en el desempefio laboral de los
trabajadores de un el Hospital de Huambalé. La seleccion de la metodologia, la
técnica e instrumento que fueron aplicados les permitié delimitar y concluir que
si existe una directa correlacion entre las variables estudiadas; es decir que
ambas variables guardan una estrecha conexién, para obtener el fin propuesto
es necesario que exista un buen clima organizacional y esto conllevara al
adecuado desempefio laboral, debido a que el trabajador se sentird a gusto con
su entorno, comparieros de trabajo y superiores, brindando el maximo de su

potencialidad.

Villegas et al. (2021), afirman que el clima institucional debe ser
considerado como un aspecto trascendental en las organizaciones, pero que
muchas veces no es atendido y es por ello que se generan diversos problemas
disminuyendo la productividad, en tal sentido; el clima institucional influye e
implica significativamente en el desempefio y comportamiento docente. Por
tanto, para un conveniente desempefio profesional, el personal debe

encontrarse en un contexto donde exista un idéneo clima institucional.



Tapias Olarte. (2019), considera y menciona que el clima organizacional
y la satisfaccion laboral son materia en crecimiento, que en la actualidad han
despertado el interés de los diferentes sectores econdémicos y de sus directivos.
Lo cual permite establecer cambios conductuales, determinar que el clima
institucional esta estrechamente vinculado con la calidad del personal, es por
ello que se debe delimitar las responsabilidades en el equipo directivo y
trabajadores de acuerdo a sus habilidades y caracteristicas profesionales. Se
debe rescatar la calidad profesional y la calidad humana con la que se cuenta.

Gestion estratégica:

En toda Organizacion o institucion la gestién estratégica va asociadas
con los saberes administrativos que debe tener todo directivo para que pueda
enfrentar retos y afrontar situaciones de desarrollo dentro del servicio educativo,
esto surge con la necesidad de brindar una mayor eficiencia en la ejecucion, el
logro de metas y el saber liderar los recursos humanos con los que se dispone.
Se debe aclarar que el término administracion es dirigir, gobernar, ordenar una

determinada situacion.

La Gestidn estratégica enmarca un proceso articulado en el cual
encontramos elementos como: planeacién, organizacién, direccién,
coordinacion y control. Estos elementos deben estar vinculados con los
principios administrativos asegurando un adecuado funcionamiento,
distribucion del trabajo, disciplina, etc. dirigidos a cumplir los intereses
generales y particulares de todos los integrantes de la organizacion (Vigo,
2022).

Si hablamos de gestion estratégica no debemos olvidar la gestion
escolar, donde el directivo es parte fundamental porque es el encargado de
guiar, dirigir al personal hacia el logro de metas y objetivos planteados en el
sistema educativo e institucion. El director debe cumplir funciones que generen

sostenimiento de la institucion educativa, no debe descuidar la gestion



administrativa ni la pedagogica, por ser considerado como un lider que guie a

todos, cumpliendo ciertas caracteristicas que todo buen lider tiene.

Mestra (2019) define a la gestion estratégica como un arte o ciencia de
anticipar y gerenciar de manera participativa los cambios con el objetivo de
producir estrategias que garanticen el futuro de la organizacién. Entonces, la
gestion estratégica emplea herramientas, el proceso y la ejecucion acorde con

las politicas y el potencial humano hacia el mejoramiento continuo.

Para la SUNEDU (2016), la gestion estratégica contiene practicas y
procesos de gestion, donde se va evaluando el liderazgo pedagdgico y
colaborativo dentro de la planificacién estratégica, el cual permitira la toma de
decisiones sobre las situaciones que se presenten, brindar espacios que
fortalezcan el adecuado clima institucional orientadas hacia el logro de
aprendizajes, la formacion integral y el cumplimiento de objetivos
institucionales. Del mismo modo, considera que para una adecuada gestion se
debe contar con un personal idéneo para el cargo, pues sera quien guie a toda
la comunidad magisterial hacia la excelencia institucional. Un buen lider busca
ejecutar el quehacer de manera participativa, consensuada, estratégicamente

planificado y sin improvisaciones.

Dimensiones:

Conduccion institucional:

Tiene cierta referencia con el planteamiento y sustentacion de una
perspectiva y trabajo compartido, es decir, el directivo sera el encargado de
promover a través del liderazgo pedagdgico colaborativo, la participacion y
cumplimiento de todo el personal del quehacer, de este modo integrara a la
institucion, buscando el crecimiento integral, el avance de los aprendizajes, la
formacion integral de los estudiantes y el consecuente logro del perfil de egreso
(SINEACE, 2016).



Para Hernandez, et al. (2021) quien asume la conduccion de una
institucion educativa debe ser consciente que debe velar por las metas,
objetivos institucionales, también debe tener actitud inspiradora, influyente y
que tenga la capacidad de realizar acciones pedagogicas que movilice a todo
el personal que labora en la institucion, del mismo modo, cada trabajador debe
sentirse satisfecho, a gusto con el quehacer laboral, mostrar una respuesta
emocional efectiva durante toda su jornada de trabajo, permitiéndole que se
desarrolle de manera autbnoma, sea reconocido por su forma y calidad de
trabajo. Aunque muchas veces no sea sencillo administrar una cantidad de
personal, debido a la diversidad de personalidad y caracteristicas, no es
imposibles, todo dependera de considerar las ideas, opiniones, sugerencias,

practicar la escucha activa y ser empatico con todos.

Liderazgo; para More et al. (2021) es el comportamiento que debe tener
un lider, en el sector educativo repercute en el director, docentes y estudiantes,
el lider guiard a la comunidad educativa hacia el logro de las metas, el bien
institucional, la mejora de la calidad y el buen clima institucional. Sus
caracteristicas son contribuir, planificar e incentivar a todo quien esta bajo su

encargo; permitiendo que cada sujeto se compenetre con su ocupacion.
Clima institucional

Mestra, refiere a Chiavenato (2009), quien define al clima organizacional
como el lugar donde coexisten las personas que pertenecen a una organizacion.
Estas personas deben estar motivadas, ya que esto influira de manera favorable

en el logro de los objetivos organizacionales.
Dimensiones

Participacion de la comunidad educativa; implica la capacidad que se
tiene para participar con agrado en las diversas actividades académicas,

laborales o recreativas que son organizadas y planificadas dentro de la
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institucion. Participar de actividades con agrado, saber trabajar en equipo que

permita el apoyo mutuo.

Las relaciones interpersonales dentro de una sociedad se van
formando de acuerdo a la forma de trabajo, organizacion y a la misma sociedad.
Para muchas personas su centro de trabajo se vuelve tan prioritario que lo
consideran como un segundo hogar, debido a que es en este lugar donde pasan
la mayor parte del tiempo. Es por ello, que es necesario una relacion positiva,
pues esta influenciara en el comportamiento y rendimiento laboral de las
personas. Si las relaciones son negativas reflejaran un ambito laboral inestable,
mala relacion entre comparferos de trabajo y sus superiores, no sentiran
satisfaccion en la ejecucion de sus responsabilidades y no llegaran a alcanzar
sus objetivos trazados (Sierra y Gaucha, 2009), citados por Ramirez-Wong
(2019).

Muchas veces dentro de las relaciones interpersonales esta considerado
la Comunicacién; es por ello que Cenas (2020), considera que es la més
importante dentro de las relaciones interpersonales, donde cada persona
cumple una funcién. La comunicacion dentro de una institucién permite la
eficacia, para ello debe ser correcta en la transmisién de los mensajes entre
comparferos de trabajo para logra un adecuado desempefio laboral y buenas
relaciones. Del mismo modo la comunicacion debe ser adecuada entre el
personal directivo o jerarquico con el resto del personal, una buena
comunicacién también implica escucha activa, lo cual permite un clima de

confianza.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Colina (2023) manifiesta que los patrones de investigacion son
planteamientos tedricos y metodoldgicos que facultan el estudio de la realidad
de manera diversa. Entre los principales tenemos: positivista el cual esta
basado en la objetividad y la verificacion experimental; el interpretativo que esta
centrado en la subjetividad y el significado; y el paradigma critico, cimentado en
la transformacion social y politica. Estos modelos son bases importantes dentro
de la investigacion, teniendo una utilidad propia y la alternativa de seleccion
depende de la razon de la investigacion. La comprension y utilizacion adecuada
de estos paradigmas seran esenciales para el desarrollo de investigaciones
estrictas y notables. También se debe considerar que estos paradigmas
surgieron a los inicios del Siglo XVIII y su principal fundamento fue la existencia

de una Unica verdad objetiva y verificable.

Para Amaiquema, et al. (2019) invoca a Hernandez, quien manifestoé que
el enfoque cuantitativo recopila datos que son fundamentales para probar la
hipétesis planteada, en funcion a un analisis e interpretacion numérica y
estadistica, esto permitird instaurar un estdndar de comportamiento y a su vez

probar nuevas teorias.

Método hipotético deductivo; es un tipo de método mixto, donde se
plantean las hipotesis con las cuales se pretende refutar o falsear dichas
hipoétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los
hechos. (Blacido, et al, 2022)

La investigacion explicativa: es aquella que tiene relacion causal; este
tipo de investigacion no solo pretende describir o0 acercarse a un problema, sino
gue intenta encontrar las causas que le dieron origen. Existen disefios
experimentales y no experimentales. En este tipo de investigacion realizan

estudios donde se debe analizar un problema partiendo de la causa efecto o
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viceversa, de manera que se apruebe o rechace la hipotesis. (Nicaragua, E.,
2018).

Alvarez (2020) manifiesta que los pasos de una investigacion se inician
con el planteamiento del problema, es en funcion a la problematica
seleccionada que se debera plantear las hipétesis, las cuales seran verificadas
0 rechazadas durante el estudio. Considera necesario el hallar el modo o la
forma de dar respuesta a las interrogantes de investigacion estipuladas y para
que esto sea ejecutable se requiere el uso de estrategias pertinentes que
faciliten la recoleccién de los datos e informacion requerida, a esta estrategia la

denomina disefio de investigacion.

3.1.1. Tipo de Investigacion: El tipo de investigacién es aplicada,
porque esta orienta a conseguir un nuevo conocimiento que
permita encontrar soluciones de problemas préacticos, los
cuales ayuden a mejorar el funcionamiento de la poblacion de
estudio.

3.1.2. Disefio de investigacion: no experimental correlacional.

3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable 1: Gestion estratégica

Definicion conceptual:

Es la organizacién y ejecucion de los recursos comerciales y humanos

para alcanzar los objetivos de la empresa u organizacion.

Para la SUNEDU (2016), la gestién estratégica contiene practicas y
procesos de gestion, evaluando el liderazgo pedagdgico y colaborativo dentro
de la planificacion estratégica que permita la toma de decisiones sobre las

situaciones que se presenten, brindar espacios que fortalezcan el adecuado
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clima institucional orientadas hacia el logro de aprendizajes, formacién integral

y el cumplimiento de objetivos institucionales.

Definicién operacional:

Dimensioén 1: Conduccion institucional

Se aplicé como instrumento de recoleccion de datos un cuestionario con
tres items, los cuales se encuentran en el Modelo de acreditacién para
instituciones educativas (SINEACE 2016).

Variable 2: Clima institucional

Definicién conceptual:

Mestra, refiere a Chiavenato (2009), quien define al clima organizacional
como el lugar donde coexisten las personas que pertenecen a una organizacion.
Estas personas deben estar motivadas, ya que esto influira de manera favorable
en el logro de los objetivos organizacionales. Es decir, todo el que labora en la
institucién o empresa debe sentirse satisfecho y logrado obtenido una mayor

conservacion de talento y personas motivadas para su faena.

Definicion operacional:
Dimension 1: Participacion de la comunidad educativa.

Dimensién 2: Relaciones interpersonales en la institucion.

El instrumento que se aplicé para la de recoleccién de datos es un
cuestionario con cuatro items para la primera dimension, y para la segunda 10
items, los cuales se encuentran en la Rubrica de Evaluacion del Desempefio de
los Directivos de II.EE Educacion Basica Regular (MINEDU, 2022)

3.3. Poblacion, muestra
3.3.1. Poblacién: conformada por 59 docentes de una institucion

educativa de Perené — Chanchamayo, Junin, 2023.
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Tabla 01

Numero de docentes de una I.E. del distrito de Perené, Chanchamayo — Junin, 2023

Unidad de andlisis Varon Mujer Total

Docentes

33 26 59

3.4.

3.3.2.

3.3.3.

Criterios de inclusion:

Todos los docentes de la institucion educativa varones y

mujeres.

Los docentes que aceptaron participar en forma voluntaria de

la investigacion.
Criterios de exclusion:

Docentes que tienen permiso por enfermedad u otro causal

gue no permitié su asistencia a la institucién educativa.

Docentes que no desearon participar en forma voluntaria de la

investigacion.

Muestra: estard conformada por 40 docentes de una

institucion educativa de Perené, Chanchamayo — Junin, 2023.

Unidad de analisis: un docente de una institucion educativa

de Perené.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para cada variable la técnica que se utiliz6 fue la entrevista, y la

aplicacién de dos cuestionarios dirigidos a los docentes de una institucion

educativa de Perené, Chanchamayo-Junin, 2023. Ambos cuestionarios tienen

la validacion y confiabilidad realizado por el juicio de cinco expertos.
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3.5. Procedimientos

La presente investigacion inicio con la identificacion y planteamiento del
problema, formulacion de objetivos, la busqueda de informacién bibliografica,
estructuracion del marco teorico y delimitacion de la metodologia.

El procedimiento empleado para el recojo de informacion fue la entrevista
a cada uno de los docentes para el desarrollo de los objetivos, se aplico el
cuestionario que integra la Matriz de evaluacion para la acreditacion de
instituciones de educacién Bésica Regular (SUNEDU, 2016)

En el cuestionario se consideraron los criterios de la rubrica de
Evaluacion del desempefio directivo de Il.EE 2022 Educacién Basica Regular
(MINEDU, 2022). Posteriormente se tabularon los datos y se elaboro las tablas
estadisticas para la interpretacion de los resultados.

3.6. Métodos de analisis de datos

El método de analisis serd el cuantitativo, este tipo de método
permite medir en numeros los datos, es por ello que se presentard una
escala de medicion, utilizando la estadistica descriptiva con frecuencias,

porcentajes y tablas.

Se utilizé la estadistica inferencial aplicando la prueba de
normalidad que fue de 0.05, por lo que se utilizé la regresion logistica

ordinal, para ello se utilizoé un software estadistico, SPS version 26.
3.7. Aspectos éticos

En este trabajo de investigacion se considero la opinion anénima
durante todo el proceso de aplicacion del instrumento de recoleccion de
datos y en cada uno de los docentes que conforman la muestra de
estudio. Los resultados obtenidos s6lo se daran a conocer en la presente

investigacion para los fines que persigue. Para ello, se ha conversado
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con la persona a cargo de la institucion educativa y con cada participante

sobre el objetivo de la investigacion.

Se considero las normas de Helsinki, para trabajos de
investigacion con seres humanos. Se uso las normas APA 7ma edicion
en la que se respeto los derechos de autor, asi mismo se us6 Turnitin
para las coincidencias. Se consideré las normas éticas dadas por la

universidad Cesar Vallejo.
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V.

RESULTADOS:

Para el recojo de informacion, primero se dialogé con todos los docentes
de nivel primaria y secundaria de una institucion educativa de Perené —
Chanchamayo, Junin 2023; posteriormente con la aceptacion y firma del
consentimiento informado se procedi6 a aplicar los dos cuestionarios a un total
de 40 docentes, sobre su percepcion en los aspectos de Gestion estratégica y

el clima institucional.

Se presentan Tablas Cruzada entre las variables Gestién Estratégica y
Clima institucional, en la cual se puede apreciar que el 70% de los docentes de
la institucion educativa obtuvieron un puntaje de 11 en la variable Gestion
estratégica, y un 30% de docentes alcanzaron un puntaje de 38 en la variable
Clima institucional. Del mismo modo, las tablas cruzadas de las variables con

las dimensiones respectivas.
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Tabla 02.

Tabla Cruzada entre las variables Gestion Estratégica y Clima institucional

V2. Clima Institucional Total
20.00 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 38.00 39.00 40.00 42.00
V1. 6.00 Recuento 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Gestion % del total 25% 0.0% 00% 00% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
Estratégica
10.00 Recuento 0 3 0 0 1 0 1 0 0 0 5
% del total 00% 75% 00% 00% 25% 00% 25% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5%
11.00 Recuento 0 0 1 2 5 7 10 3 0 0 28
% del total 00% 0.0% 25% 50% 125 17.5 250 75% 0.0% 0.0% 70.0%
% % %
12.00 Recuento 0 0 0 0 1 0 0 2 1 1 5
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 00% 25% 00% 00% 50% 25% 2.5% 12.5%
13.00 Recuento 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
% del total 00% 0.0% 00% 00% 0.0% 00% 25% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
Total Recuento 1 3 1 2 7 7 12 5 1 1 40
% deltotal 25% 7.5% 25% 50% 175% 17.5% 30.0% 125% 2.5% 2.5% 100.0

%

Nota. En la tabla cruzada se puede apreciar que el 70% de los profesores tuvieron un puntaje de 11 en la variable

Gestion estratégica, ademas el 30% obtuvo un puntaje de 38 en la variable Clima institucional.
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Tabla 03.

Tabla Cruzada entre dimension Conduccion Institucional y Variable Clima Institucional

Dimension Conduccion Institucional Total
6.00 10.00 11.00 12.00 13.00
V2. Clima 20.00 Recuento 1 0 0 0 0 1
Institucional % del total 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
33.00 Recuento 0 3 0 0 0 3
% del total 0.0% 7.5% 0.0% 0.0% 0.0% 7.5%
34.00 Recuento 0 0 1 0 0 1
% del total 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 0.0% 2.5%
35.00 Recuento 0 0 2 0 0 2
% del total 0.0% 0.0% 5.0% 0.0% 0.0% 5.0%
36.00 Recuento 0 1 5 1 0 7
% del total 0.0% 2.5% 12.5% 2.5% 0.0% 17.5%
37.00 Recuento 0 0 7 0 0 7
% del total 0.0% 0.0% 17.5% 0.0% 0.0% 17.5%
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38.00 Recuento 0 1 10 0 1 12

% del total 0.0% 2.5% 25.0% 0.0% 2.5% 30.0%
39.00 Recuento 0 0 3 2 0 5

% del total 0.0% 0.0% 7.5% 5.0% 0.0% 12.5%
40.00 Recuento 0 0 0 1 0 1

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 2.5%
42.00 Recuento 0 0 0 1 0 1

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 2.5%

Total Recuento 1 5 28 5 1 40
% del total 2.5% 12.5% 70.0% 12.5% 2.5% 100.0%

Nota. En la tabla se puede apreciar que un 25% de los docentes obtuvieron un puntaje de 38 para la variable

Clima institucional y 11 puntos para la dimension conduccién institucional.
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Tabla 04.

Tabla Cruzada entre dimensién Participacion de la comunidad educativa y la Variable Gestion Estratégica

Dimension Participacion de la comunidad educativa Total
8.00 13.00 14.00 15.00 16.00 17.00
V1. Gestién 6.00 Recuento 1 0 0 0 0 0 1
Estratégica % del total 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
10.00 Recuento 0 3 2 0 0 0 5
% del total 0.0% 7.5% 5.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5%
11.00 Recuento 0 0 2 23 3 0 28
% del total 0.0% 0.0% 5.0% 57.5% 7.5% 0.0% 70.0%
12.00 Recuento 0 0 0 1 2 2 5
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 2.5% 5.0% 5.0% 12.5%
13.00 Recuento 0 0 0 0 0 1 1
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5% 2.5%
Total Recuento 1 3 4 24 5 3 40

% del total 2.5% 7.5% 10.0% 60.0% 12.5% 7.5% 100.0%

Nota. En la tabla se puede apreciar que mas de la mitad de los profesores (57.5%) obtuvieron un valor de 11 en
la variable gestion estratégica y 15 en la dimension participacion de la comunidad educativa.
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Tabla 05.

Tabla Cruzada entre dimension Participacion de la comunidad educativa y la Variable Gestion Estratégica

Dimension: Relaciones interpersonales en la IE Total
12.00 20.00 21.00 22.00 23.00 24.00 26.00
V1. 6.00 Recuento 1 0 0 0 0 0 0 1
Gestion % del total  2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
Estratégica
10.00 Recuento 0 3 0 1 0 1 0 5
% del total  0.0% 7.5% 0.0% 2.5% 0.0% 2.5% 0.0% 12.5%
11.00 Recuento 0 3 5 8 10 2 0 28
% del total  0.0% 75% 125% 20.0% 25.0% 5.0% 0.0% 70.0%
12.00 Recuento 0 0 1 1 2 0 1 5
% del total  0.0% 0.0% 2.5% 2.5% 5.0% 0.0% 2.5% 12.5%
13.00 Recuento 0 0 1 0 0 0 0 1
% del total  0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%
Total Recuento 1 6 7 10 12 3 1 40
% del total  2.5% 15.0% 17.5% 25.0% 30.0% 7.5% 2.5% 100.0%

Nota. En la tabla se puede apreciar que el 20% de los profesores obtuvieron un puntaje de 11 en la gestion

estratégica y 22 en las relaciones interpersonales en la IE, asi como también un 25% de los docentes obtuvo un

puntaje de 11 en la gestion estratégica y 23 puntos en las relaciones interpersonales, ambas respuestas son un

poco menos de la mitad.
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Prueba de Normalidad:

Tabla 06.
Resultados de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk
Estadist gl Sig.
ico
Dimension Conduccion Institucional .606 40 .000
V1. Gestion Estratégica .606 40 .000
Dimension Participacion de la comunidad  .685 40 .000
educativa
Dimension Relaciones interpersonales .755 40 .000
enlalE
V2. Clima Institucional 675 40 .000

Nota. En la tabla se aprecia los resultados de la prueba de normalidad por el

método de Shapiro-Wilk, se utilizé este método porque la muestra con la que se

trabajo es de 40 docentes, siendo menor a 50. Los valores de significancia de

ambas variables y sus respectivas dimensiones son menores a 0.05, lo que

significa que no presentan una distribucion normal. Debido a este resultado,

utilizaremos el método de Spearman, el cual es un método estadistico no

paramétrico.
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Para encontrar los resultados inferenciales y confirmar las hipétesis planteadas

en el presente estudio se utilizo el coeficiente de Rho S.

Si la Sig. Bilateral es < 0.05 se acepta la hipdtesis nula.

Si la Sig. Bilateral es »0.005 se acepta la hipdtesis alternativa.
Hipotesis general:

H1: La gestion estratégica se relaciona significativamente con el clima
institucional de una Institucibn Educativa de Perené, Chanchamayo-Junin,
2023.

HO: No existe una relacién directa significativa entre la gestion estratégica y el
clima institucional de una Institucién Educativa de Perené, Chanchamayo-Junin,
2023.

Tabla 07.

Cantidad de profesores ubicados en los niveles para la Variable Gestion

estratégica

Gestion Estratégica

Descripcién Nivel f %

Dimension Conduccion Institucional Alto 6 15
Medio 33 82.5
Bajo 1 25

V1. Gestion Estratégica Alto 6 15
Medio 33 82.5
Bajo 1 25

Nota. En la tabla se puede apreciar que el 82.5% de los docentes encuestados
manifiestan o perciben que la gestion estratégica es de nivel medio, y solamente

un 2.5% percibe que la gestion estratégica es baja.
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Tabla 08

Cantidad de profesores ubicados en los niveles para la Variable Clima

Institucional

Clima Institucional

Descripcion Nivel f %
Dimension Participacion de la comunidad  Alto 8 20
educativa Medio 31 77.5
Bajo 1 2.5
Dimension Relaciones Interpersonales Alto 26 65
enlalE Medio 13 32.5
Bajo 1 2.5
V2. Clima Institucional Alto 19 47.5
Medio 20 50
Bajo 1 2.5

Nota. En la tabla se puede apreciar que el 50% de los docentes encuestamos

perciben que existe un clima laboral medio y un 47.5% percibe que existe un

clima laboral alto, lo cual se podria decir que estan estadisticamente igualados.

26



Objetivo general: Determinar la relacion de la gestion estratégica y el clima

institucional de una Instituciéon Educativa de Perené, Chanchamayo-Junin, 2023

Tabla 09.

Prueba de correlacion de la Variable Gestion Estratégica y Clima institucional

V1. Gestion V2. Clima

Estratégica Institucional
Rho de V1. Gestion  Coeficiente de 1.000 570"
Spearman Estratégica correlacién
Sig. (bilateral) . .000
N 40 40
V2. Clima Coeficiente de .570" 1.000
Institucional correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 40 40

Nota. En la tabla se puede apreciar los resultados obtenidos de significancia-
correlaciéon entre las 2 variables de estudio, el cual tiene un valor de 0.000,
siendo menor a 0.05; esto significa que existe una correlacién estadisticamente
significativa. Ademas, se obtuvo un valor de 0.570 para el coeficiente de
Spearman, lo cual segun la escala poseen una correlacion positiva
considerable, esto quiere decir que, si una variable aumenta la otra variable se

veria afectada y también aumentaria (Montes et al, 2021)
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Objetivo especifico: Identificar la relacion de la conduccion institucional y el
clima institucional de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo-
Junin,2023

Tabla 10.
Prueba de correlacion entre la dimension Conduccion institucional y variable
clima institucional

Dimension V2. Clima

Conduccion Institucional

Institucional
Rho de Dimension: Coeficiente 1.000 570™
Spearman Conduccién de
Institucional correlacion
Sig. : .000
(bilateral)
N 40 40
V2. Clima Coeficiente 570" 1.000
Institucional de
correlacion
Sig. .000
(bilateral)
N 40 40

Nota. En la tabla se puede apreciar los resultados obtenidos de significancia-
correlacion entre la dimension de la Gestion estratégica y la propia variable
Clima institucional, los valores de esta tabla son similares a la tabla anterior,
esto debido a que los valores de la dimension de la Gestion estratégica son los
mismos a la propia variable 1; por lo tanto, efectivamente existe una correlacion
estadisticamente significativa y la relacion segun el coeficiente de Rho es

Moderada y de tipo positiva (Montes et al, 2021)
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Objetivo especifico: Establecer la relacion de la participacion de la comunidad

educativa y la gestion estratégica de una Institucion Educativa de Perené,

Chanchamayo-Junin,2023.

Tabla 11.

Prueba de correlacion entre la dimension Participacion de la comunidad

educativa y variable gestion estratégica

Dimension

Participacion

V1. Gestion

Estratégica

de la
comunidad
educativa
Rho de Dimension: Coeficiente de 1.000 .830"
Spearman Participacion de la correlacion
comunidad Sig. (bilateral) .000
educativa N 40 40
V1. Gestion  Coeficiente de .830™ 1.000
Estratégica correlaciéon
Sig. (bilateral) .000
N 40 40

Nota. En la tabla se puede apreciar los resultados obtenidos de significancia-

correlacion entre la primera dimension de la variable 2 y la variable 1, se

obtuvo un valor de 0.000, siendo menor a 0.05, esto significa que si existe una

correlacion estadisticamente significativa. Ademas, se obtuvo un valor de

0.830 para el coeficiente de Spearman, lo cual segun la escala posee una

correlacion positiva muy fuerte, lo cual significa que, si la dimension aumenta

o disminuye entonces lo mismo le pasara a la variable (Montes et al, 2021).
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Objetivo especifico: Delimitar la relacion entre las relaciones intrapersonales
y la gestion estratégica de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo-
Junin, 2023.

Tabla 12.

Prueba de correlacion entre la Dimension Relaciones interpersonales en la IE

y la variable gestion estratégica

Dimensién: V1. Gestion
Relaciones Estratégica
interpersona
lesenlalE
Rho de Dimension: Coeficiente de 1.000 .284
Spearman Relaciones correlacion
interpersonales Sig. (bilateral) .075
enlalE N 40 40
V1. Gestion Coeficiente de .284 1.000
Estratégica correlacién
Sig. (bilateral) .075
N 40 40

Nota. En la tabla se puede apreciar los resultados obtenidos de significancia-
correlacion entre la segunda dimension de la variable 2 y la variable 1, el cual
tiene un valor de 0.075, siendo ligeramente mayor a 0.05, esto significa que no
existe una correlacion estadisticamente significativa entre la dimension y la
variable mencionada. Ademas, se obtuvo un valor de 0.284 para el coeficiente
de Rho, lo cual segun la escala posee una correlacién positiva media, esto
significa que, si la dimension aumenta o mejora, la variable puede que

también aumente o mejore (Montes et al, 2021).

30



V.

DISCUSION

Luego del andlisis de los datos recopilados, y observando los resultados de este
trabajo de investigacion, se pudo validar la hipotesis propuesta sobre la
existencia de una relacion directa significativa entre la gestion estratégica y el
clima institucional de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo-Junin,
2023.

El grupo de trabajo de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo-
Junin, 2023, permite determinar que ante una adecuada gestion estratégica el
clima institucional sera el adecuado, esto expresan los resultados obtenidos, y
se puede considerar que ambas variables se encuentran enlazadas y permitiran

un mayor resultado en el rendimiento profesional.

Segun refirio Mestra (2019) es necesario darle relevancia al clima institucional,
ya que de ello dependera un adecuado desenvolvimiento en el campo laboral y
podria beneficiar o perjudicar la vida institucional y como se evidencia en los
resultados obtenidos y presentados en la tabla 08 se puede apreciar que el 50%
de los docentes encuestados manifestaron que existe un clima laboral medio y
un 47.5% percibe que existe un clima laboral alto, demostrando con esto que si
puede lograrse un adecuado clima institucional, teniendo en consideracion la
participacion y las relaciones interpersonales. Para que el clima institucional sea
el adecuado es necesario que el directivo o lider pedagdgico realice
acompafamiento y de ser necesario establecer talleres con apoyo psicoldgico.
También debe considerarse darle el valorar que merece al talento humano, esto

propiciara que las relaciones interpersonales sean mas afectivas y propicias.

Coincidimos con Escate Sotelo (2022), quien logré determinar la
significativa relacion existente entre gestion institucional estratégica y el clima
institucional, con la informacién recabada en la tabla 09, los resultados que se
obtuvo son de significancia-correlacién entre ambas variables de estudio, el cual
tiene un valor de 0.000, siendo menor a 0.05; verificando que existe una

correlacion estadisticamente significativa.
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Del mismo modo, se obtuvo un valor de 0.570 para el coeficiente de
Spearman, y acorde con la escala poseen una correlacion positiva considerable,
quedando demostrado que ambas variables guardan estrecha relacion, es
decir, si una variable aumenta o disminuye la otra variable se podria ver
afectada y también aumentaria o disminuiria segun sea el caso (Montes et al,
2021).

Considerando el aporte de More et al. (2021), quienes mencionaron que
las brigadas de trabajo de las instituciones educativas son fundamentales, ya
que de ellos dependera la capacidad y eficiencia en el resultado de sus
propésitos, estableciendo que la organizacién, comunicacién, motivacion y el
compromiso deben vincularse y esto permitira un adecuado clima institucional.
De acuerdo con la tabla 07 se puede demostrar que el 82.5% de los docentes
de la institucién educativa de Perené, Chanchamayo — Junin, 2023 que fueron
encuestados manifestaron que la gestion estratégica es de nivel medio, y
solamente un 2.5% percibe que la gestion estratégica es baja, a lo cual
podemos decir que para que en una institucion educativa se refleje un adecuado
clima institucional, dependerda en gran medida de la forma de trabajo del
directivo, quien es el lider, el promotor y quien dirige a toda la comunidad
educativa, es por ello que el MINEDU constantemente realiza cursos de
actualizacion e incluso cre6 una pagina especial para los directivos, quienes
tienen el acceso a diversos materiales sobre gestién, liderazgo y los

compromisos e instrumentos de gestion.

Para Cenas et al. (2021), cada vez es mas necesario las relaciones
interpersonales ya que estas se dan en un contexto laboral, es por ello que el
MINEDU busca que todos los docentes cumplamos con las normas que se van
promulgando, a su vez manteniendo un correcto perfil ético, si a ello le sumamos
las necesidades de los estudiantes y las exigencias de los padres de familia,
muchas veces estas relaciones interpersonales no son estables, generando un

inadecuado clima laboral, es por ello que es necesario variar algunas
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condiciones de trabajo y que el directivo o lider pedagdgico busque estrategias
gue conlleven al fortalecimiento de un adecuado clima institucional y de este

modo potenciar e influir de manera favorable en el desempefio docente.

De acuerdo con el objetivo especifico: Existe una relacion directa
significativa entre la gestion estratégica y las relaciones interpersonales de una
Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo-Junin, 2023, se valida la
existencia de una correlacion estadisticamente significativa, podemos refutar a
Vasquez Cruz, M. (2019), quien en sus estudios sobre la tematica el clima
institucional en las relaciones interpersonales director y profesores, manifiesta
gue no existe correlacién significativa, por lo que podriamos decir que, las
relaciones interpersonales si mantienen un nexo con la labor del director. En
esta situacion las pruebas recabadas en una Institucion Educativa de Perené,
Chanchamayo-Junin, 2023 evidencian que, si hay una correlaciéon positiva
media entre el ejercicio directivo y las relaciones interpersonales, ya que, a un
buen trato del director, mejor seré la respuesta de los demas miembros de la
comunidad educativa, ante una comunicacion asertiva sera mas favorable las

relaciones interpersonales entre todos los agentes educativos.

Podemos establecer que si existe una gran y significativa relacién entre
las variables estudiadas, por lo tanto; a mayor incremento en la variable uno se
vera reflejada e influenciada la variable dos. Del mismo modo las dimensiones
de ambas variables fortalecen el vinculo entre la gestion estratégica y el clima
institucional. Para la existencia de este resultado dependera del trabajo del
director, a mayor liderazgo mayor sera la respuesta positiva de la comunidad
educativa. En caso de que alguna de las variables disminuya su valor y escala
también afectara en la otra variable, ya que ambas establecen una contribucion

de manera reciproca.

También se puede decir que el modo como se desarrolle la Gestidn
estratégica respaldara el incremento en el clima institucional, por esta razon la

persona que asuma un cargo directivo o de gerencia debe tener en claro que
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las dimensiones estudiadas en cada variable son fundamentales para el
progreso de la institucion educativa. Una institucion educativa requiere de
personas que tengan espiritu participativo, que busquen una adecuada relacion
interpersonal y que sean guiados de manera democrética y participativa hacia

el logro de metas y objetivos.

Para el SINEACE (2016) la conduccion institucional debe guardar cierta
relacion con el planteamiento y sustentacion de una perspectiva y trabajo
compartido, es asi que el directivo sera quien se encargue de promover a través
de su liderazgo pedagdgico colaborativo, la participacion de todo el personal,
donde cada integrante cumpla con su quehacer, esta forma de guiar facilitara la
integracion de todos los agentes educativos, motivando hacia el crecimiento
integral, fortaleciendo los avances de los aprendizajes, la formacién integral de
los estudiantes y por consiguiente lograr un nivel adecuado en el perfil de

egreso.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos planteados se concluye lo siguiente:

Primero. De acuerdo con la hipotesis general: Existe una correlacion significativa entre
la Gestion estratégica y el Clima institucional de una Institucion Educativa de
Perené, Chanchamayo-Junin, 2023 demostrado con el método Rho Spearman
y de acuerdo al valor 0.570 del coeficiente se puede afirmar que esta correlacion
es considerablemente positiva.

Segundo. En cuanto a la hipétesis especifica: La conduccion institucional se relaciona
significativamente con el clima institucional de una Institucion Educativa de
Perené, Chanchamayo-Junin, 2023, los resultados obtenidos son de
significancia-correlacion entre ambas, y de acuerdo a los valores determinamos
gue efectivamente existe una correlacion estadisticamente significativa y segun

el coeficiente de Spearman es Moderada y de tipo positiva (Montes et al, 2021)

Tercero. La participacion de la comunidad educativa se relaciona significativamente
con la gestibn estratégica de una Institucion Educativa de Perené,
Chanchamayo-Junin, 2023, en funcion a los resultados alcanzados de
significancia-correlacién entre la primera dimension del clima institucional y la
gestion estratégica, se obtuvo un valor de 0.000, siendo menor a 0.05, esto
significa que si existe una correlacion estadisticamente significativa. Y de
acuerdo al coeficiente de Rho S. en funcion al valor de 0.830 la escala posee
una correlacion positiva muy fuerte, guardando una estrecha relacion entre la
dimension y la variable de estudio. El personal manifiesta a través de los
resultados adquiridos en los cuestionarios que si se les escucha y les dejan
participar de manera activa en la toma de decisiones y metas la gestion

estratégica se vera fortalecida.

Cuarto. Las relaciones interpersonales se relacionan significativamente con la gestion
estratégica de una Institucion Educativa de Perené, -Junin, 2023, se obtuvo un

valor de 0.075, siendo ligeramente mayor a 0.05, lo cual permite establecer que
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no existe una correlacion estadisticamente significativa entre la dimension y la
variable mencionada. Y en funcion al valor de 0.284 relacionado con el
coeficiente de Spearman, posee una correlacién positiva media, esto designa
que, si la dimension aumenta o mejora la gestion estratégica se vera

condicionada a los cambios de valor de las relaciones interpersonales.
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VII.

RECOMENDACIONES.

1. La institucion debe contar con el apoyo de instancias formales que
salvaguarden la integridad del personal docente, administrativo vy
estudiantes.

2. Al director se le sugiere como reflexion, hacer participe al personal
docente en las diferentes actividades, esto permitira una mejora en el clima

institucional y la tan ansiada calidad en la institucion investigada.

3. El directivo debe realizar una alta promocion de las relaciones
interpersonales con sus docentes para fortalecer las buenas relaciones entre

docentes y directivos.

4. Propiciar y realizar acciones concretas que sigan fortaleciendo el
buen clima institucional, motivar al personal docente a través de felicitaciones
en publico, acompafamiento individualizado y las pasantias que generan

espacios de interaprendizaje.

5. A los docentes de la institucion educativa deberan propiciar
acciones que permitan su participacion activa dentro de su institucién para

promover una cultura de equidad.
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ANEXOS

ANEXO 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Gestién Es la organizacién y | Conduccién Dimension 1: | « El equipo directivo gestiona con la | Ordinal
estratégica ejecucion  de  los | institucional Conduccion colaboraciébn de la comunidad
recursos comerciales L, institucional educativa, una organizacion
Se aplic6 como _ _
y humanos para | . dinamica  centrada en los
o instrumento de o o
alcanzar los objetivos . aprendizajes y la formacion integral
recoleccion de _
de la empresa u de todos los estudiantes.
o datos un
organizacion . . . L .
cuestionario  con «El equipo directivo trabaja de
tres items, los manera colaborativa y
cuales se transparente, generando

encuentran en el
Modelo de
acreditaciéon para
instituciones
educativas

(SINEACE 2016).

compromiso entre los miembros de
la comunidad educativa para el
de

institucionales.

logro los objetivos

eLa comunidad educativa asume
sus roles y funciones y los articula
en acciones

planificadas para

mantener la visibn comdn y la
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orientacion hacia la mejora
continua.
Clima Mestra, refiere a | Se valoran las | Dimension 1: «En la IE se han constituido | Ordinal
institucional Chiavenato  (2009), | acciones que el instancias formales de participacion

quien define al clima

organizacional como
el lugar donde
coexisten las
personas que
pertenecen a una

organizacion

directivo realiza
para promover la
participaciéon de los
diferentes

miembros de la
comunidad

educativa en las
actividades

relacionadas con el
aprendizaje o el
bienestar de los
estudiantes, asi
como el liderazgo
democréatico  que
demuestra en la
gestion de la
participacion de los
docentes en la

toma de decisiones

Participacién de
la  comunidad

educativa

Dimensién 2:

Relaciones

interpersonales

de la comunidad educativa

«En la IE se promueve Ila

participacion de las familias.

« El directivo tiene un alto liderazgo
democrético en la gestion de la
participacion de los docentes en las

decisiones de la IE

« El directivo tiene un muy alto
liderazgo demacratico en la gestion
de la participacion de los docentes

en las decisiones de la IE.

« El directivo realiza una mediana
promocién de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal

docente de la IE.
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de la institucion

educativa.

en la institucién

educativa

«El directivo realiza una alta
promocion de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal

docente de la IE.

«El directivo establece buenas
relaciones interpersonales con los

docentes de la |E.

« El directivo realiza una muy alta
promocion de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal

docente de la IE.

« El directivo establece muy buenas
relaciones interpersonales con los

docentes de la |E.

«En la IE se desarrollan
acciones para que las relaciones

interpersonales sean buenas.
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ANEXO 02: Base de datos

TOTAL

12 |20

17 |21 |38
14 120 |34
13 |20 |33
14 |21 |35
15 |22 |37
15 |23 |38
13 |20 |33
14 122 |36
15 |24 |39

8

16 |23 |39
15 |23 |38

15 |21 |36
15 |21 |36
15 |23 |38
15 |23 |38
15 |23 |38
15 |21 |36
15 |22 |37
15 |22 |37
15 |21 |36
15 |21 |36

D22 Relaciones interpersonales Institucidon Educativa

3
3
3
3
4
3
4
3
4

4
4

3
4
4
4
4
4

3
3
3
3

D12 Participacion de Comunidad

Educativa

ftem01 item02 item03 fitem 04 |item 05 item 06 item 07 item08 item09 item 10 |D12|D22 |V2

2
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

V1 Gestidn Estratégica

TOTAL

8 [10(2
8 [11(4
7 (123
8 [13]3
7 (143
6 [15|3
9 (163
8 [17(3
8 [18(4
8 [19(3
8 [20]3
9 (213

7 122]|3

D11 |Vl |n

8
8
7
8
7
6
9
8
8
8
8
9
7

Conduccién

D11

Institucional
Item 01

ftem 03

ftem 02

n

10|2

11|4

12(3

13(3

14(3

15(3

16|3

17(3

18(4

19|3

20|3

213

22|13
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ANEXO 03: Formato cuestionario 1

CUESTIONARIO
Dimensiones de los Modelos de acreditacion
Autor: Direcciéon de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Basica y Técnico

Productiva.

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacion sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacion que se obtenga se manejara de forma reservada y solo se utilizara

con fines de investigacion.

A continuacion, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estrategica. Le solicito tenga a bien calificar cada una

de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N°® ITEMS CRITERIOS
DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA 1 2 3| 4

CONDUCCION INSTITUCIONAL

Estandar. Liderazgo pedagégico

adolescentes.

El equipo directivo ejerce liderazgo pedagdgico colaborativo, manteniendo una visiéon comun

centrada en la mejora continua, el desarrollo integral y los aprendizajes de los nifios y

1 El equipo directivo gestiona con la colaboracion de la
comunidad educativa, una organizacioén dinamica centrada en
los aprendizajes y la formacion integral de todos los

estudiantes.

2 El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y
transparente, generando compromiso entre los miembros de
la comunidad educativa para el logro de los objetivos

institucionales.

3 La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los
articula en acciones planificadas para mantener la visidn

comun y la orientacion hacia la mejora continua.

Gracias por su colaboracién.
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ANEXO 04: Formato de cuestionario 2

CUESTIONARIO
Evaluacion del Desempeiio de los Directivos de Il.LEE. 2022 Educacion
Basica
Autor: Fernando Luis Sanchez Calderén

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacion sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacién que se obtenga se manejara de forma reservada y soélo se utilizara

con fines de investigacion.

A continuacion, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una

de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° ‘ ITEMS CRITERIOS
DIMENSION: CLIMA INSTITUCIONAL 1 2 3 4

Participacion de la comunidad educativa

que demuestra en la gestion de la participacion de los docentes en la toma de
decisiones de la institucion educativa.

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa en las actividades relacionadas con
el aprendizaje o el bienestar de los estudiantes, asi como el liderazgo democratico

1 En la IE se han constituido instancias formales de
participacion de la comunidad educativa

2 En la |IE se promueve la participacion de las familias.

3 El directivo tiene un alto liderazgo democratico en la
gestion de la participacion de los docentes en las

decisiones de la |IE

4 El directivo tiene un muy alto liderazgo democratico
en la gestion de la participacion de los docentes en

las decisiones de la IE.
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Relaciones interpersonales en la institucion educativa

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones

interpersonales al interior de la institucion educativa, asi como preservarlas o

mejorarlas.

5

El directivo realiza una mediana promocion de las
buenas relaciones interpersonales entre el personal

docente de la |E.

6 | El directivo realiza una alta promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente
de la IE.

7 | El directivo establece buenas relaciones
interpersonales con los docentes de la IE.

8 | El directivo realiza una muy alta promocién de las
buenas relaciones interpersonales entre el personal
docente de la IE.

9 | El directivo establece muy buenas relaciones
interpersonales con los docentes de la IE

10 | En la IE se desarrollan acciones para que las

relaciones interpersonales sean buenas.

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 05: Juicio de expertos

i'i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La gestién
estratégica y el clima institucional de una Institucion Educativa de Perené,
Chanchamayo - Junin, 2023”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Richard Salas Fleores

Grado profesional Maesfria (X)) Doctor ( )
Area de formacion académica: | Clinica ( ) Social ( )
Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia
profesionai

GQSQ‘{ ’Cr\’l ’PQC\O(:S e g 1con

Institucion donde labora

N° 31305 Tupae Amaru

Tiempo de experiencia | 2a4afos ( ) Mas de 5 anos (~><,- )
profesional en el drea:

BExperiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométfrica (si corresponde) | Titulo def esiudio realizado

2. Propésito de la evaluacién: Validar el contenido del instrumento, por juicio

de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

Cuestionario

Autora Fernando luis Sanchez Calderén
Procedencia HMone du

Administracién —

Tiempo de aplicacion A seman e

Ambito de aplicacion Distnte Ferend

Significacion: Explicar Cémo Cui S_\; onario ¥4

esta compuesta la escala
(dimensiones, areas, items por
area, explicacion breve de cual
es el objetivo de medicion)

Dimens.wones _ Lscalo. — Tndt codores. crite-

VOS5 .
Coectionare 2 ' |
Dimens: ovies .. Eecnla - Indicadores .

o 1Le oS
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4. Saporte tedrico (describir en funcién al modelo tedrico)

Comoni ClClO' Loly c'_q}l VG

. Dl 5 TA T Yyaefnae ‘ e« & lq
Qestwon ﬁs-\-fa'llét‘bx Ceo Releciones intore "l" e S
anshidveiohy  eoveaiva,

a Escala/AREA SUBESCALA Definicién
o (Dimensiones)
Chimeat Inetidu cione | Suh dimoenaitn » Parndicipacion cle la |Se vabivan \os aceines qee

el dlirecfive vealizg para
Promever la ponticipacion ole
tos drpevendes mrembroy <le

le comonidad educa:" pea,

Se valeran los aceromes que
el diceedive \dlsa a e de

Promever lay beomas ye\aoionel
in«{cr?cvsonc\\t_f en la inaditoevea

& decact v

5, Presentacion de Instrucclones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario ........ S5 e, ANsT IVt OO s L

Fornando. \is. Sdnchez. Calderen,. o

indicadores califique cada uno de los ltems segln corresponda.

.. @laborado por

vie@n el afio ..2%27Z.... De acuerdo con los siguientes
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Categoria

|
|

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

1. No cumple con el criterio

El ltem no es claro,

!

El ltem se comprende faciimente, es
declr, su sintactica y seméntica son'

2. Bajo Nivel

El ftem requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de

El item tiene relacion loglea con la

cumple con el criterio)

adecuadas acuerdo con su significado o por la ordenaclon de estas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificaclén muy especifica de algunos
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
COHERENGIA 1. Totaimente en desacuerdo (no El item no tiene relacién loglca con la dimension

dimensidon o Indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tlene una relactdén tangencial /lejana con la

El Item o8 asenclal o Importante, es

midlendo, acuerdo) dimension.
3. Acuerdo (moderado nivel) El tem tiene una relacion moderada con la
dimenslén que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altb El Item se encuentra esta relacionade con la
nivel) dimension que esta midiendo,
"RELEVANGIA 1, No cumple con el criterio El ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medlelon de la dimension,

declr debe ser Incluldo.

2. Bajo Nivel

El ftem tiene alguna relevancla, pero otro tem puede estar
Incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente Importante.

4. Alto nivel

El Item es muy relevante y debe ser Incluido.

Leer con detenimiento los ltams y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

o Primera dimension: .......S.sten., ‘*’-5\'“*3%!“4
o Objetivos de la Dlmenslén Delgrminar., \a, eticesia, ck‘ \'duaz«w ?cdqsosm cqﬂabswcnhvo dr»\
SRR SUREENRVEE .. . ses s exw o i s eow i s s o 414 AR X AN 348 R A R 88
e o megaasendiaven. e\ hsartslle. Jadegra) g da. e, aprendizages. de ks nife v addecendes,
Indicadores ltem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y
- recomendaciones
El equipo directivo gestiona
con la colaboracion de la
comunidad educativa, una
organizaclon dinamica A > 4 “
centrada en los aprendizajes y
la formaclén integral de todos
los estudlantes.
"El equipo directivo trabaja de | " gorenondo compramiso
manera colahorativa y Z/ = 4 3 pnieloy integicntcs de
transparente, generando la comunidact
compromiso entre los
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miembros de la comunidad
educativa para el logro de los
objetivos institucionales.

La  comunidad educativa
asume sus roles y funciones y
los articula en acciones
planificadas para mantener la
visién comdn y la orientacion

hacia la mejora continua.

L comoniclad eclv ceeltv a
asvme soa roies) guneio
nes v leos ardicoia en

“ecfunes plun\‘fl'(’ucfas Sdis

Indicadores ltem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y ]
recomendaciones
En la IE se han constituido
instancias  formales de
participacién de la .A £\ 4 A
comunidad educativa.
En la IE se promueve la
participacion de las familias. | < - - H
El directivo tiene un alto
liderazgo democraticoenla | 2 “ 4 4

gestion de la participacion
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gestion de la participaclon
de los docentes en las
declslones de la IE

"El directivo tiene un muy alto
liderazgo democréatico en la
gestion de la participacion
de los docentes en las
decislones de la |E.

O

El directivo realiza una
mediana promoclén de las
buenas relaciones
Interpersonales entre el
personal docente de la |E.

| El directivo realiza una alta
promocléon de las buenas
relaciones Interpersonales
entre el parsonal docente de
la IE,

El directivo  establece
buenas relaciones
Interpersonales con los
docentes de la (E

el diveedtive mandrene
bienae velactenes con
les docendes de la 3.8
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El directivo realiza una muy
alta promocion de las
buenas relaciones
interpersonales entre el
personal docente de la |E.

El directivo establece muy
buenas relaciones
interpergonales con los
docentes de la |E

Mocha wslaash con

| r'\ i @

"En la IE se desarrollan
acclones para que las
relaciones Interpersonales
sean buenas.

4 o =

&

a3 S

o

iy | - H “
W/‘/

My cha m\q_c(ay; o oNn

i

/E«ﬁa del evaluador
DNl 2326483
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La gestion
estratégica y el clima institucional de una Institucion Educativa de Perené,

Chanchamayo - Junin, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resultados cbtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Pube:ﬂ Carl\\-@s \?a{:&e.t Allceen

Grado profesional Maestria ( %) Doctor ( )
Area de formacién académica: |Clinica ( ) Social { )
Educativa ( x¥) Organizacional { )
Areas de experiencia | Maestric. en Psicolegio Bducat: va
profesional “Doceate de aulo--
institucién donde labora
1€ I Sata Anc.
Tiempo de experiencia{2a4d4anos ( ) Mas de 5 anos ( x)
profesional en €l érea:
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicomékrica (si corresponde) | Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacién: Validar el contenido del instrumento, por juicio

de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

Cuestonaric

Y ’ o : ;
Atliora Fernando luis Sarcher Gldevdn  ~ Minedu
st Direccn de Evalua dn y Acredi daedn EBR, TP
Administracion

Ninepy - SuNEDUY

Tiempo de aplicacion

1 Sermanc

Ambito de aplicacion

Dists lo de Brene

Significacién: Explicar Como
estda compuesta la escala
{dimensiones, dreas, items por
area, explicacion breve de cuél

es el objetivo de medicién)

Cuesticnario 4 ‘ L
; ' N
3 &MQV'TSLC/}’? i @SCD)AC« g \“Q,m (%) 3 C{,kCc\_

dAove s .

CUQ-&L(' c‘movf,o 2
L <_1A mensgwnes | €3 Cala = \nc-uc‘o\obzra ,

A {tema v enlerfos
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4. Soporte tedrlco (describir en funcién al modelo tedrice)

Escala/AREA

SUBESCALA
(Dimensiones)

Definicion

Gedoh Es?“w‘f\e%icq.

CLIMA \NST\TuCro v At

Conducedn Inetitucionat

T‘)arjf\' d{oac,(,én c!e le. COmunLclad edu -
cativg .

pela@m iﬂ+py[ﬁérsoﬂal¢s en LD\
ined fuendn Huwcad \va.

Se repiere o la ged{’on de \e,
colaboawer e to do la
tomuride d edicat\we .

son las accuwones Qre ol divec—
+ oo reaJize pPdre Fomen\ﬁv
una adecaadea oa ,.f".ci.}oa—
Cse vy losbuenas 0l e o
yies in‘}'erperson es.

instru

A continuacion a usted le pres'ento el cuestionario ..S¢..
Fernanddo luds Sancheg Catderon | Disceciss deEaf.yriored:

lones

Indicadores califique cada uno de los Items segln corresponda.

Geshion Eshreleqice. — clima Jnshhoms

a8 01 ANO! i)

T elaborado por

......... De acuerdo con los siguientes
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Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El ltem se comprende fécllimente, es
declr, su sintactica y semantica son
adecuadas

1. No cumple con el criterio

El ftem no es claro.

2, Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas,

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especﬂﬁca de algunos
de los términos del item.

4, Alto nivel

El ltem es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El ftem tlene relacién loglca con la
dimensién o Indicador que estd
midlendo.,

1. Totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El tem no tiene relacion 16gica con la dimension

2, Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El Item tiene una relacion tangenplal /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El Item tiene una relacléon moderada con la
dimension que se esta midiendo,

4, Totaimente de Acuerdo (alto
nivel)

El Item se encuentra asta relaclonado con la
dimensién que estd midiendo.

RELEVANCIA
El tem as esenclal o Importante, es
decir debe ser Incluido.

1. No cumple con el criterlo

El ftem puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension,

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste,

3. Moderado nivel

El ltem es relativamente importante.

4, Alto nivel

El ltem es muy relevante y debe ser incluido.

L.eer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asl como solicitamos brinde
sus observaclones que considere pertinente
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1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimenslones del instrumento
o Primera dimension: ., Conducedsn Ith‘}‘b'Fuu.omp

TR

& Objetlvos de la Dimension: . ’De‘%ermxnar la QfLCQC(ﬂ. d@i kOCL‘aYa'Z%O POQ{QL%Q%I o COLO.LDQ ra,tl‘c\fo

R B R R R R R R R R R R RN T R I S IR

R R R R R R R P TN R T R R PR T R T AT I

Indicadores Item | Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y
recomendaciones

"El equipo directivo gestiona
con la colaboracién de la
comunidad  educativa, una
organizacion dindamica
centrada en los aprendizajes y /(

la formaclén integral de todos (/ L{ L/
los estudiantes.

"El equipo directivo trabaja de
manera colaborativa y 2/ 4 4{ 4/ =

transparente, generando

compromiso entre los
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mlembros de la comunidad
educativa para el logro de los
objetivos Instituclonales.

La comunidad  educativa
asume sus roles y funclones y
los articula en acclones
planificadas para mantener la
viglén comun y la orientaclén

hacla la mejora continua,

&

v

o Segunda dimension; .

° Objﬁtlvos de la Dimensidn:
C&J’)C( aon, e d-S ,

cl\ma. insi-.l-uo,ouaﬁ o
\fa\om\* \as accwne: Ae( A,né‘c(wo W U )orvcew ie Promouer- fo\
boewas velacuouss  \wliy, (aerconam

T R O R R R i e e

R R R PR R R R

R R R R PR RN P AR AT R

liderazgo democrético en la

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y
L recomendaciones
En la IE se han constituldo
instancias  formales de
participacién de la
comunidad educativa. A & L Y —
"En la IE se promueve la
participacion de las familias. | < 4 Y
El directivo tlene un alto

. ” 4
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gestion de la particlpacion
de los docentes en las
declslones de la |E

El directivo tlene un muy aito
liderazgo democrético en la
gestlon de la particlpacion
de los docentes en las
decislones de la |E.

El directivo realiza una
mediana promoclon de las
buenas relaclones
Interpersonales entre el
personal docente de la IE,

promoclén de las buenas
relaclones Interpersonales
entre el pergonal docente de
la IE.

El directivo realiza una alta |

El directivo  establece
buenas relaclones
Interpersonales con los
docentes de la |IE
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El directivo realiza una muy
alta promocién de las
buenas relaciones
interpersonales entre el | Y 4 L/
personal docente de la IE.

"El directivo establece muy
buenas relaciones ' L/
interpersonales con los 9 t L/

docentes de la |E

En la IE se desarrollan
acclones para que las /O } / C/
relaciones Interpersonales

gean buenas,

. Firma del evaluador
DNl 40929425
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La gestién

estratégica y el clima institucional de una Institucién Educativa de Perené,

Chanchamayo - Junin, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al

colaboracion.

quehacer pedagobgico. Agradecemos su valiosa

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: RUT/-I NeLioa ToPac yupmuceu, ,L/u,a Y 7HALLA

Grado profesional Maestria {x) Doctor ( )

Area de formacion académica: | Clinica ( ) Social ( )

Educativa (\x ) Organizacional { )

Areas de experiencia |Maeshrio om Psicol 0gia Educali va

profesionali = Cestibn Podag 4954‘ ca

Institucién donde labora ! , ,
- TE-N°31961 -Ferpardo Belaynde Terry ™

Tiempo de experiencia | 2a4d4afios ( ) Mas de S afios ()0)

profesional en el drea:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométfrica (si corresponde) | Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacidn: Validar el contenido del instrumento, por juicio

de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

Cues t‘i ©nNGros

Autora Fernando Luie Sanchezr ¢.
Procedencia Mivesv  / Diveccusn de Eval . ;y'ocreo(l(@ui{n @
Adminisiracion

Minedt — syucOU _

Tiempo de aplicacién

A seemnanex

Ambito de aplicacién

Dishils Poven'e

Significacion: Explicar Cémo
esitda compuesta la escala
(dimensiones, areas, items por
area, explicacion breve de cudl

es el objetivo de medicién)

Coestionarse 1 Wenke won wna dimensies;
escale ; indt i‘.';dc'reg' . S .
Coestionarc 2. Hene deg Aim?ng.pévuji
uea’qa:.(niifﬂd“”‘fs & ‘Fenag (10) ¥ sus

Cm ‘(‘Cr\,oﬁ &
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4, Soporta tedrico (describir en funcion al modelo tebrico)

7 Escala/AREA

e

SUBESCALA Definicion
(Dimensiones)

é\e sloh CS{'Y&{'G}{LQQ

C Lone- %G‘l’lwﬂa‘p

eAucet v

4 U&"YO-ZG‘)O - Conduce s Jncﬁeﬁ'vluu_om/ Todo Uder dobe At
Participacisn dala Comuridad | S vlom \ag aceims X

el aceons U,\Erfureono/ﬂav L
,Ek \ng-l'\(—uaww @duwj

b
ha , [a,u (,o(abomum Jc%fd

Lder yedaglo gt «o )—ea,u,sc
&’mn’w\/@n eLo\ )o u(/t-anJ"

Smkoo actonts q,w-bo
divedivo Ldere L -

Pmmm (Lo }oou‘&-r_,
MAJ

6. Presentacion de Instrucclones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario ,
’Due(,ousn Ae E\dmum\ll Ac)ed.g"am L

2922
indicadores califique cada uno de los tems segun corresponda.

cle GIQ-S'L\QF) @3&‘6@3\@%\,& —C(&.\AA_O—M

. elaborado por
é 6 AP

..en el afio ..22!%. . De acuerdo con los siguientes
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[ s i

~ Categoria

Calificaclon

Indicador

GLARIDAD

1. No cumple con el criterio

El ftem no es claro.

El Item se comprende faclmente, es
declr, su sintdctica y semantica soni

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones © una
modificaclén muy grande en el uso de las palabras de

El ftam tlene relacién léglca con la
dimensién o Indicader que estd

cumple con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivelde

adecuadas acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas,
3. Moderado nivel Se requiere una modificaclon muy especifica de algunos
de los términos del item.
4, Alto nivel El Item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada,
GCOHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (ho El ltem no tiene relacion loglica con la dimensién

El Item tiene una relacion tangenclal /lejana con la

El ltem es esenclal o Importante, es

midlendo. acuerdo) dimensién.
3. Acuerdo (moderado nivel) El ltem tiene una relacion moderada con Ia
dimensién que se esta midlendo.
“4, Totalmente de Acuerdo (alto El lter se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1, No cumple con el criterio El ltem puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimenslion,

decir debe ser Incluido.

2. Bajo Nivel

El ftem tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
Incluyendo lo que mide éste,

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaclones que conslders pertinente
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No cumple con el criterio
Bajo Nivel

Moderado nivel

Alto nivel

B oo N =~

Dimensiones del Instrumento
o Primera dimensién: ., Conduccism Sﬂéﬂl\ MML{

o Objetivos de la Dimension: . w@"mw 1o~ Q{/uco.u.ov J-Jl lbécn:w_?}o Fma%(@ BLw. co(a‘oomd ‘o

L R N R R N R R PR R R AR R AR

D R B R R R R A R R R P R T T R R T R A R R R R I NP,

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y
recomendaciones

El equipo directivo gestiona
con la colaboracién de la
comunidad educativa, una
organizacion dinamica
centrada en los aprendizajes y 4 3 (/ 4/
la formacion Integral de todos
los estudiantes.

"El equipo directivo trabaja de
manera colaborativa y 2 . =T
transparente, generando 3 (/ y

compromiso entre los
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miembros de la comunidad
educativa para el logro de los
objetivos instituclonales.

La comunidad  educativa
asume sus roles y funclones y
los articula en acciones
planificadas para mantener la \3 (_/ (,/ y
vigién eomin y la orientacién

hacla la mejora continua,

e

o Segunda dimension: ... & S Imsi¥iccenaZ - e oy
. Objetl vos de la Dlmenslérla""i”mf Las, accions, dob Quff.hxm al MU%‘;" o promow"
la. Po \(,qoawm o A Cmiemlanyy de ol Comuna dad ookiide S T T ——

Indicadores Itern Claridad Coherencia Relevancia Observaciones y
recomendaciones

"En Ja IE se han constituido
instancias  formales de
participacion de la 4
comunidad educativa.

En la IE se promueve la

participacién de las familias. Z (/ 4 Y K
El directivo tiene un alto| 7 ({ L/
liderazgo democratico en la L/ -




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

gestion de la participaclion
de los docentes en las
declsiones de la |E

El directivo tlene un muy alto
liderazgo democratico en la
gestion de la particlpacion
de los docentes en las
decisiones de la |E.

Y

'El directivo realiza una
mediana promoclon de las
buenas relaciones
Interpersonales entre el
personal docente de la IE,

4

o

El directivo realiza una alta

promoclon de las buenas
relaciones Interpersonales
entre el personal docente de
la IE.

o

El  directivo  eatablece
buenas relaclones
interpersonales con  los
docentes de la IE

:
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El directivo realiza una muy
alta promoclén de las
buenas relaciones
interpersonales entre el
personal docente de la IE.

7

El directivo establece muy
buenas relaclones
Interpersonales con los
docentes de la |E

En la [E se desarrolian
acclones para que las
relaclones Interpersonales
gean buenas,

Kt

Firma del evaluador

DNl 20095335
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La gestién

estratégica y el clima institucional de una Institucién Educativa de Perené,

Chanchamayo - Junin, 2023"

. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente;

colaboracion.

aportando al

quehacer pedagogico. Agradecemos su valiosa

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Paola Milagros Cano Mendoza

Grado profesional

Maestria ( X)) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()
Educativa ( X ) Organizacional ()

Areas de
profesional

experiencia

Maestria en Psicologia Educativa

Institucion donde labora

I.LE. N° 31508 “Simdn Bolivar”

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2adafios ( ) Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado

2. Propésito de la evaluacién: Validar el contenido del instrumento, por juicio

de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba

Dimensiones de los Modelos de acreditacion

Evaluacion del Desempefio de los Directivos de Il.EE.

2022 Educacion Basica

Autor

Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Educacion

Basica y Técnico Productiva
Fernando Luis Sanchez Calderdn

Procedencia SUNEDU
MINEDU

Administracién MINEDU

Tiempo de aplicacién 1 semana

Ambito de aplicacion

Distrito de Perené

Significacién: Explicar Cdémo
esta compuesta la escala
(dimensiones, areas, items por
area, explicacion breve de cual
es el objetivo de medicion)

CUESTIONARIO 1: cuenta con Estandar, escala de
valoracion, indicadores y criterios.
CUESTIONARIO 2: cuenta con Estandar, escala de
valoracion, indicadores y criterios.
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4. Soporte tedrico (describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA

SUBESCALA
(Dimensiones)

Definicion

Gestion estratégica

Clima institucional

Conduccion institucional.

Participacién de la comunidad educativa.
Relaciones interpersonales en la
educativa.

Es el modo como se guia y lidera en la
institucion educativa.

Se valora las acciones realizadas para
promover una adecuad participacion y
institucion | relaciones interpersonales.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento los cuestionarios: Dimensiones de los Modelos de acreditacion, Evaluacion del Desempeiio de los
Directivos de ILEE. 2022 Educacion Basica y Técnico Productiva elaborados por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de
Educacién Basica y Técnico Productiva y Fernando Luis Sdnchez Calderén. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenaciéon de estas.
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3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica con la dimension
o indicador que esta midiendo.

1. Totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la

dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o importante, es

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicion de la dimensién.

decir debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y califi

sus observaciones que considere pertinente

No cumple con el criterio

Bajo Nivel

1
2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel

car en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

76



R —
il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento
« Primera dimensién: Gestion estratégica: Conduccion institucional
« Objetivos de la Dimensién: determinar la eficacia del lider pedagégico en los trabajos colaborativos.

Indicadores Item | Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones y
recomendaciones

El equipo directivo gestiona con la colaboraciéon de la comunidad
educativa, una organizacion dinamica centrada en los aprendizajes y 1 4 4 4 Ninguna

la formacioén integral de todos los estudiantes.

El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y transparente,
generando compromiso entre los miembros de la comunidad educativa | 2 4 3 4 Ninguna
para el logro de los objetivos institucionales.

La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los articula en
acciones planificadas para mantener la vision comun y la orientacién 3 4 3 4 Ninguna

hacia la mejora continua.

« Segunda dimensién: Clima Institucional
e Objetivos de la Dimension: Valorar las acciones del directivo al promover la participacion de la comunidad educativa y el
adecuado trato a través de las relaciones interpersonales.

Indicadores Item | Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones y
recomendaciones

En la IE se han constituido instancias formales de participacion

de la comunidad educativa. 1 4 4 4
En la IE se promueve la participacion de las familias. 2 4 4 4
El directivo tiene un alto liderazgo democratico en la gestion de

3 4 4 4

la participacion de los docentes en las decisiones de la IE
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El directivo tiene un muy alto liderazgo democratico en la gestion
de la participacién de los docentes en las decisiones de la IE. 4 4
El directivo realiza una mediana promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE. 5 4
El directivo realiza una alta promocion de las buenas relaciones
interpersonales entre el personal docente de la IE. 6 4
El directivo establece buenas relaciones interpersonales con los
docentes de la IE 7 4
El directivo realiza una muy alta promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente de la IE. 8 4
El directivo establece muy buenas relaciones interpersonales
con los docentes de la |E o 4
En la IE se desarrollan acciones para que las relaciones
interpersonales sean buenas. 10 4

Godafane &,

Firma del evaluador

DNI N° 42088462
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “La gestion

estratégica y el clima institucional de una Institucion Educativa de Perené,

Chanchamayo - Junin, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia

para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al

colaboracién.

1. Datos generales del juez

quehacer

pedagogico. Agradecemos su valiosa

Nombre del juez:

Mg. Justinia Silva Chamorro

Grado profesional

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()
Educativa ( x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Sector Educacion

Institucion donde labora

Tayacaja

ILE. 30999 Santiago de Tucuma

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

Huancavelica
) Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica (si corresponde)

2 a4 afios (

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado: Estilos de aprendizajes y
rendimiento académico de los estudiantes de la
Facultad de Derecho de la Universidad Peruana Los
Andes — Sede Tarma 2012

2. Propdsito de la evaluacion: Validar el contenido del instrumento, por juicio

de expertos.
3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba

Cuestionario:

Dimensiones de los Modelos de acreditacion

Evaluacion del Desempefio de los Directivos de IlLEE.
2022 Educacion Basica

Autor

Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Educacion
Basica y Técnico Productiva
Fernando Luis Sanchez Calderdn

Procedencia SUNEDU
MINEDU

Administracion MINEDU

Tiempo de aplicacion 1 semana

Ambito de aplicacion

Distrito de Perené

Significacion: Explicar Cémo esta
compuesta la escala (dimensiones,
areas, items por area, explicacion
breve de cual es el objetivo de
medicién)

CUESTIONARIO 1: cuenta con Estandar, escala de
valoracion, indicadores y criterios.

CUESTIONARIO 2: cuenta con Estandar, escala de
valoracion, indicadores y criterios.
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4. Soporte tedrico (describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

SUBESCALA
(Dimensiones)

Definicion

Gestion estratégica

Clima institucional

Conduccion institucional.

Participacién de la comunidad educativa.
Relaciones interpersonales en la
educativa.

Es el modo como se guia y lidera en la
institucion educativa.

Se valora las acciones realizadas para
promover una adecuad participacion y
institucién | relaciones interpersonales.

5. Presentacioén de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento los cuestionarios: Dimensiones de los Modelos de acreditacion, Evaluacion del Desempefio
de los Directivos de II.LEE. 2022 Educacion Basica y Técnico Productiva elaborados por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion
de Educacion Basica y Técnico Productiva y Fernando Luis Sanchez Calderdn. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende facilmente, es
decir, su sintactica y semantica son
adecuadas

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
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COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimensién
El item tiene relaciéon légica con la | cumple con el criterio)
dimension o indicador que estd | 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
midiendo. acuerdo) dimension.
3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item es esencial o importante, es medicién de la dimensién.
decir debe ser incluido. 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

No cumple con el criterio

Bajo Nivel

1
2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel

Dimensiones del instrumento

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

» Primera dimension: Gestion estratégica: Conduccion institucional
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¢ Objetivos de la Dimension: determinar la eficacia del lider pedagogico en los trabajos colaborativos.

Indicadores Item | Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones y
recomendaciones

El equipo directivo gestiona con la colaboracion de la comunidad educativa,
una organizacion dinamica centrada en los aprendizajes y la formacion 1 4 4 4 Ninguna
integral de todos los estudiantes.
El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y transparente,
generando compromiso entre los miembros de la comunidad educativa 2 4 3 4 Ninguna
para el logro de los objetivos institucionales.
La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los articula en
acciones planificadas para mantener la vision comun y la orientacion hacia 3 4 3 4 Ninguna

la mejora continua.

« Segunda dimension: Clima Institucional

¢ Objetivos de la Dimensidén: Valorar las acciones del directivo al promover la participacion de la comunidad educativa y el

adecuado trato a través de las relaciones interpersonales.

Indicadores Item | Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones y
recomendaciones
En la IE se han constituido instancias formales de participacion de
la comunidad educativa. 1 4 4 4 Ninguna
En la |E se promueve la participacion de las familias. 2 4 4 4 Ninguna
El directivo tiene un alto liderazgo democratico en la gestién de la
participacion de los docentes en las decisiones de la IE 3 4 4 4 Ninguna
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El directivo tiene un muy alto liderazgo democratico en la gestion de .

la participacion de los docentes en las decisiones de la IE. 4 4 4 4 Ninguna
El directivo realiza una mediana promocion de las buenas relaciones

interpersonales entre el personal docente de la IE. o 4 4 4 Ninguna
El directivo realiza una alta promocion de las buenas relaciones _
interpersonales entre el personal docente de la IE. 6 4 4 4 Ninguna
El directivo establece buenas relaciones interpersonales con los .
docentes de la |IE 7 4 4 4 Ninguna
El directivo realiza una muy alta promocion de las buenas relaciones .
interpersonales entre el personal docente de la IE. 8 4 4 4 Ninguna
El directivo establece muy buenas relaciones interpersonales con .

los docentes de la IE 9 4 4 4 Ninguna
En la IE se desarrollan acciones para que las relaciones .
interpersonales sean buenas. 10 4 4 4 Ninguna

. "
=

Mg. Justinia Silva Chamorro

DNI 20027286



ANEXO 06: Autorizacion de aplicacion de instrumento

Solicito: Autorizacion para aplicar instrumentos
de investigacion en su institucion educativa

SENOR DIRECTOR DE LA IEI SANTA ANA DE PERENE-CHANCHAMAYO.

Margarita Oriega Santivafiez, idenfificada con DNI. N° 40017351, con
domicilio en Jr. Las Palmeras N® 258 — Capelo de la ciudad de La Merced, dishiio y provincia
Chanchamayo, departamento Junin, con el debido respeto me presento y digo:

Que, estando por culminar mis estudios en el Programa Académico de
Maestria con mencién en Medicion, Evaluacidon y Acreditacién de la Calidad Educativa de la
Universidad Cesar Vallejo, solicito a su despacho tenga a bien autorizar ta aplicacién de los
instumentos de recojo de datos para ia investigacion fitulada La Gestién estratégica en el
clima institucional de una institucién educativa integrada Perené, Chanchamays - Junin,
2023. Este instrumento consisten en: un cuestionario de 5 items que debe ser completado por todo
el personal docente de su institucion.

POR LO EXPUESTO
Pido a usted acceder a mi solicitud por gracia que espero alcanzar.

Chanchamayo, 21 de junio de 2023

7

VY,
l/'ajz
Ma’rg-aﬁg ega Santivaiiez

DNI. N° 40017351
Cédigo N° 7002837142 éﬁ W$ 7 /Z¢
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ANEXO 07: Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado (*)
Titulo de la investigacion: La gestiéon y el clima institucional de una Institucion
Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.
Investigadora: Margarita ORTEGA SANTIVANEZ

Propdésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La gestién estratégica vy el clima institucional
de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023", cuyo objetivo es
Determinar la relacion de la gestion estratégica y el clima institucional de una Institucion
educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023. Esta investigacién es desarrollada por una
estudiante de posgrado del Programa Académico de Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Trujillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la direccion de
la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”.

Esta investigacion busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira el grado de relacion que existe entre los factores de la Gestion
estratégica y su influencia en el Clima institucional.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: La gestion estratégica y el clima institucional
de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en
el ambiente de un aula de la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”. Las respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto,
seran anonimas.

* Obligatorio a partir de los 18 anos

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o
no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafno al participar en la investigacion.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene
la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término
de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial
y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigadora Ortega Santivanez
Margarita, margos@amail.com y Docente asesor Dra. Rivera Leodn, Laura Margot,
Imriveraleon@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la |nvestlgaC|on autorizo participar en la
investigacion antes mencionada. . 4

Nombre y apellidos: ANDRES SALVADOR, Lucio
Fecha y hora: 22 junio 2023 — 12:15 m.
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Consentimiento Informado (*)
Titulo de la investigacion: La gestién y el clima institucional de una Institucién
Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.
Investigadora: Margarita ORTEGA SANTIVANEZ

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La gestion estratégica y el clima institucional
de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023”, cuyo objetivo es
Determinar la relacion de la gestion estratégica y el clima institucional de una Institucion
educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023. Esta investigacion es desarrollada por una
estudiante de posgrado del Programa Académico de Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de la Universidad César Vallejo del campus Truijillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la direccion de
la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”.

Esta investigacion busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira el grado de relacion que existe entre los factores de la Gestion
estratégica y su influencia en el Clima institucional.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: La gestion estratégica y el clima institucional
de una Institucién Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.

2. [Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en
el ambiente de un aula de la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”. Las respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un numero de identificaciéon y, por lo tanto,
seran anoénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 arios

Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o
no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dano al participar en la investigacion.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene
la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término
de la investigacion. No recibira ningdn beneficio econédmico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion gque usted nos brinde es totalmente Confidencial
y no sera usada para ningun otro propoésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora Ortega Santivanez
Margarita, margos@gmail.com y Docente asesor Dra. Rivera Ledn, Laura Margot,
Imriveraleon@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de Ia |nvestlgaC|on autorizo participar en la
investigacion antes mencionada. .

Nombre y apellidos: RAFAEL ALLCA, Rubén Carlitos
Fecha y hora: 22 junio 2023 — 11:30 a.m.
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Consentimiento Informado (*)
Titulo de la investigacion: La gestiéon y el clima institucional de una Institucién
Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.
Investigadora: Margarita ORTEGA SANTIVANEZ

Propédsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La gestién estratégica y el clima institucional
de una Institucién Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023", cuyo objetivo es
Determinar la relacion de la gestion estratégica y el clima institucional de una Institucion
educativa de Perené, Chanchamayo — Junin 2023. Esta investigacion es desarrollada por una
estudiante de posgrado del Programa Académico de Maestria en Medicion, Evaluacion y
Acreditacion de la Calidad Educativa, de la Universidad Ceésar Vallejo del campus Trujillo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la direccion de
la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”.

Esta investigacion busca contribuir en el logro de la calidad educativa de las instituciones
educativas ya que, se medira el grado de relacion que existe entre los factores de la Gestiéon
estratégica y su influencia en el Clima institucional.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: La gestion estratégica y el clima institucional
de una Institucion Educativa de Perené, Chanchamayo - Junin, 2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en
el ambiente de un aula de la Institucion Educativa Integrada “Santa Ana”. Las respuestas
al cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto,
seran anonimas.

* Obligatorio a partir de los 18 anos

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o
no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene
la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término
de la investigacion. No recibira ningun beneficio econédmico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial
y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora Ortega Santivanez
Margarita, margos@agmail.com y Docente asesor Dra. Rivera Ledén, Laura Margot,
Imriveraleon@gmail.com

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada. 7 /
e

Nombre y apellidos: MALLMA ROJAS Jilnmy Alexander
Fecha y hora: 28 junio 2023 — 11:30 a.m.
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ANEXO 08: Cuestionarios rellenados

CUESTIONARIO
Dimensiones de los Modelos de acreditacion
Autor: Direccién de Evaluacion y Acreditacion de Educaciéon Basica y Técnico
Productiva.

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacion sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacién que se obtenga se manejara de forma reservada y sélo se utilizara
con fines de investigacion.

A continuacién, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una
de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 | 4 5
N° % MTEMS o ! CRITERIOS
DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA 11213145

CONDUCCION INSTITUCIONAL

Estandar. Liderazgo pedagogico

El equipo directivo ejerce liderazgo pedagégico colaborativo, manteniendo una vision comdn
cenfrada en la mejora continua, el desamollo integral y los aprendizajes de los nifios y
adolescentes. '

1 | El equipo directivo gestiona con la colaboracién de la§
| comunidad educativa, una organizacién dindmica centrada en |
los aprendizajes y Ia formacion integral de tfodos los. »

2 El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y
transparente, generando compromiso enire los miembros de

la comumidad educativa para el logre de los objetivos \(
'Yinstitucionalec-

3 | La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los
| articula en acciones planificadas para mantener la visién i v

| comiin y la orientacion hacia la mejora continua.

!

" Gracias por su colaboracién.
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CUESTIONARIO
Dimensiones de los Modelos de acreditacion
Autor: Direccién de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Béasica y Técnico
Productiva.

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacion sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacién que se obtenga se manejara de forma reservada y sélo se utilizara
con fines de investigacion.

A continuacién, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una
de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces { Casi siempre Siempre
1 ; 2 , 3 4 5
N | - MEMS CRITERIOS
DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA 112]3}4a]s5
| CONDUCCION INSTITUCIONAL

| Estandar. lLiderazgo pedagogico

Etl equipo directivo ejerce liderazgo pedagégico colaborativo, manteniendo una vision coman
centrada en la mejora continua, el desamolio integral y los aprendizajes de los nifios y
| adolescentes.

1 | El equipo directivo gestiona con la colaboracion de la

: comunidad educativa, una organizacion dinamica cenirada en
“05 aprendizajes y la formacion integral de fodos los
| estudiantes. >(

r.

2 El equipo directivo trabaja de manera colaboraiiva y
| transparente, generando compromiso entre los miembros de >(
ia comunidad educativa para el logro de los objetivos '
institucionales.

3 | La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los \[
articula en acciones planificadas para mantener la vision
comiin y la orientacion hacia la mejora continua.

Gracias por su colaboracion.

Ce
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CUESTIONARIO
Dimensiones de los Modelos de acreditacion
Autor: Direccién de Evaluacién y Acreditacion de Educacién Basica y Técnico
Productiva.

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacion sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacién que se obtenga se manejaré de forma reservada y sélo se utilizara
con fines de investigacion.

A continuacién, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una
de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces i Casi siempre Siempre
1 ‘ 2 3 ‘ 4 5
N° iTEMS CRITERIOS
DIMENSION: GESTION ESTRATEGICA 1/1213}4}]5
CONDUCCION INSTITUCIONAL

Estandar. | iderazgo pedagégico

El equipo directivo ejerce liderazgo pedagégico colaborativo, manteniendo una vision comtin
centrada en la mejora continua, el desamollo infegral y los aprendizajes de los nifios y
adolescentes.

1 El equipo directivo gestiona con ia colaboracion de Ia
comunidad educativa, una organizacién dinamica centrada en
los aprendizajes y la formacion integral de fodos los y,
estudiantes.

2 |El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y
transparente, generando compromiso enire ios miembros de
Ia comunidad educativa para el logro de los objelivos X
institucionales.

3 La comunidad educativa asume sus roles y funciones y los |
| articula en acciones pilanificadas para mantener i2 vision \(
| comiin y la orientacion hacia la mejora continua. ,

Gracias por su colaboracion.

e
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CUESTIONARIO

Evaluacién del Desempefio de los Directivos de H.EE. 2022 Educacién
Basica

Autor: Fernando Luis Sanchez Calderén

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacién sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacion que se obtenga se manejara de forma reservada y solo se utilizara
con fines de investigacion.

A continuacion, encontrard una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una
de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces ! Casi siempre Siempre

1 2 | 3 | 4 5
N° ITEMS CRITERIOS
DIMENSION: CLIMA INSTITUCIONAL 112131als

Participacion de ia comunidad educativa

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa en las actividades relacionadas con
el aprendizaje o el bienestar de los estudiantes, asi como el liderazgo democratico
que demuestra en la gestién de la participacion de los docentes en la toma de
decisiones de la institucién educativa.

1 | En la IE se han constituido instancias formales de
participacion de la comunidad educativa X

{2 | Enla IE se promueve la participacion de las familias. ¥
El directivo tiene un alto liderazgo democratico en la
* gestion de la participacion de los docentes en las
| | decisiones de Ia IE X

4 | El directivo tiene un muy alfo liderazgo democratico
| | en la gestion de Ia participacién de los docentes en Y
las decisiones de la IE.




Relaciones interpersonales en la instituciéon educativa

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones

interpersonales al interior de la institucién educativa, asi como preservarias o
mejorarias.

5 El directivo realiza una mediana promocion de las
buenas relaciones interpersonales entre el personal

docente de ia IE. XI
8 El directivo realiza una alta promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente >(
de ia IE.
7 El directivo estabiece buenas relaciones
interpersonales con los docentes de Ia IE. ?(

B8 El directivo realiza una muy alta promocion de ias
buenas relaciones interpersonales entre el personal

docente de la IE. X
9 | El directivo establece muy buenas relaciones

interpersonales con los docentes de ia IE X
10 | En la IE se desamollan acciones para que las

relaciones interpersonales sean buenas. X

Gracias por su colaboracion.




CUESTIONARIO

Evaluacion del Desempeiio de los Directivos de Il.EE. 2022 Educacién
Basica

Autor: Fernando Luis Sanchez Calderon

Estimado(a), el presente cuestionario, se ha elaborado para recopilar
informacién sobre la Gestion Estratégica de las instituciones educativas. La
informacion que se obtenga se manejara de forma reservada y sélo se utilizara
con fines de investigacion.

A continuacién, encontrara una lista de acciones (items) que estan relacionadas
con los factores de gestion estratégica. Le solicito tenga a bien calificar cada una
de las acciones, marcando de acuerdo a los siguientes puntajes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 : 3 , 4 5
| N° ] . R ITEMS CRITERIOS
DIMENSION: CLIMA INSTITUCIONAL 1 21 31 4 5
{

Participacién de ia comunidad educativa

que demuesira en la gestion de la participacion de los docentes en la toma de
decisiones de la institucion educativa.

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa en Ias actividades relacionadas con
el aprendizaje o el bienestar de los estudiantes, asi como el liderazgo democratico

1 En la IE se han constituido instancias formales de
pariicipacion de la comunidad educativa )Q

2 | Enla IE se promueve la participacion de las familias.

3 | El direclivo tiene un alto liderazgo democratico en fa
gestion de la participacion de los docentes en las )(
decisiones de la IE

4 | El directivo tiene un muy alto liderazgo democratico
en ia gestidon de la participacion de los docentes en 1%
las decisiones de ia IE.
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Relaciones interpersonales en la institucion educativa

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las buenas relaciones
interpersonales al interior de la institucion educativa, asi como preservarias o
mejorarias.

5 | El directivo realiza una mediana promocion de las
buenas relaciones interpersonales enire el personal
docente de la IE. X

6 | El directivo realiza una alta promocion de las buenas
relaciones interpersonales entre el personal docente /(
delalE.

7 |El directivo establece buenas relaciones
interpersonales con los docentes de la IE. X

8 | El directivo realiza una muy alta promocion de las
buenas relaciones inferpersonales enire el personal X
docenie de la IE.

9 |El direciivo establece muy buenas relaciones
interpersonales con los docentes de la IE }(

10 | En la IE se desarrollan acciones para que las
relaciones interpersonales sean buenas. X

Gracias por su colaboracion.




ANEXO 09: Autorizacion de Publicacion en Repositorio

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN MEDICION, EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, ORTEGA SANTIVANEZ MARGARITA identificado con N° de Documento N°
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