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Resumen 

La investigacion tuvo el objetivo general de determina la relación entre las 

transferencias de recursos financieros y el cumplimiento de indicadores en la 

Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 2023. Para tal fin, se procedió con 

una investigación de tipo básica, con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, 

con diseño no experimental y de corte transversal; a su vez, se utilizaron dos 

cuestionarios que se distribuyeron sobre una muestra de 50 trabajadores de la 

Unidad Ejecutora de una institución policial de Lima. Entre los principales 

resultados, tras el análisis por Rho de Spearman, se encuentra que se obtuvo que 

la transferencia de recursos financieros y el cumplimiento de indicadores bajo un 

coeficiente de 0.665 y 0.000 como p-valor; a su vez, esta segunda variable se 

relacionó de forma distinta con las dimensiones: ingresos por fondos públicos (r= 

0.648; p-valor = 0.000), entrega del presupuesto institucional (r = 0.721; p-valor = 

0.000), transferencias por ingresos corrientes (r = 0.653; p-valor = 0.000) y 

transferencias por ingreso de capital (r = 0.228; p-valor = 0.111). Se llegó a la 

conclusión de que ambas variables cuentan con una relación positiva y significativa. 

Palabras clave: transferencias de recursos financieros; cumplimiento de 

indicadores; unidad ejecutora; institución policial; fondos públicos. 
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Abstract 

The present work had the general objective of determining the relationship between 

the transfers of financial resources and the fulfillment of indicators in the Executing 

Unit of a police institution, Lima 2023. For this purpose, a basic investigation was 

carried out, with a quantitative approach. , at the correlational level, with a non-

experimental and cross-sectional design; in turn, two questionnaires were used that 

were distributed to a sample of 50 workers from the Executing Unit of a police 

institution in Lima. Among the main results, after the analysis by Spearman's Rho, 

it is found that the transfer of financial resources and the fulfillment of indicators 

under a coefficient of 0.665 and 0.000 as p-value; In turn, this second variable was 

related differently to the dimensions: income from public funds (r= 0.648; p-value = 

0.000), delivery of the institutional budget (r = 0.721; p-value = 0.000), transfers by 

current income (r = 0.653; p-value = 0.000) and transfers from capital income (r = 

0.228; p-value = 0.111). It was concluded that both variables have a positive and 

significant relationship. 

Keywords: transfers of financial resources; compliance with indicators; Executing 

unit; police institution; public funds. 

 

 



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

             La relación entre el cumplimiento de los indicadores de los departamentos 

policiales y las transferencias de recursos financieros se presenta de manera 

interdependientes, puesto que estas dos son representadas por la efectividad y 

legitimidad de la institución: recibe más recursos cuando es más legítima, pero 

requiere también de los recursos para aumentar su legitimidad (Matusiak, 2021). 

Al ser esta institución financiada, mayoritariamente, por fondos provenientes del 

pago de impuestos, existe la necesidad de confirmar de que estos son 

funcionales a las necesidades del ciudadano. En caso de que la asignación de 

recursos no sea correspondida de manera eficaz, la credibilidad de la institución 

se pierde y, por tanto, se cuestiona el financiamiento o el direccionamiento de 

los recursos públicos hacia una entidad que, en apariencia, no funciona (Vitro et 

al., 2022). 

              A nivel internacional , los problemas que enfrentan las instituciones 

públicas radica en la otorgamiento de recursos financieros, los cuales permiten 

el manejo eficiente de las funciones de las distintas entidades del Estado, 

permitiendo la ejecución presupuestal de manera eficaz, logrando las metas 

establecidas por el gobierno central, así como el cierre de brechas sociales, en 

Estados Unidos se evidencia que las acciones policiales, la capacidad de 

respuesta y la efectividad con la que cumplen sus funciones se encuentra 

mediada también por los recursos materiales con los que cuentan, donde 

además se brinda un 36% del sueldo en beneficios complementarios (Carter et 

al., 2019). Que la asignación de los recursos sea crucial para mantener el orden 

público se logró evidenciar también en algunas ciudades de Eslovaquia, donde 

una mejor financiación no significa aumentar de manera indiscriminada los 

recursos de la policía, sino que estos sean proporcionales a las necesidades de 

cada ciudad (Kubás et al., 2017). 

             Por otra parte, a nivel nacional,  en la actualidad la PNP no es ajeno a la  

implementación por las  administraciones gubernamental las cuales están 

orientadas al cumplimiento indicadores planteados por cada institución mediante 

las nuevas tecnologías  como los gobiernos electrónicos o nuevas  formas de  

administrar los fondos públicos en pro de los objetivos  institucionales  como son 

las herramienta presupuestales  según la Ley Marco de Modernización de la 
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Gestión del Estado – ley Nº 27658 y ley 28411  ley de presupuesto  fijado en el  

capitulo IV  presupuesto por resultados. Según (Pacco, 2022), la policía nacional   

del Perú demuestra tener una gestión activa sobre los presupuestos que se le 

aprueba a la institución; así, pues en la información correspondiente al cuarto 

trimestre del 2022 se evidencia que se obtuvo una ejecución de gasto del 81.59% 

(PNP, 2022). La gestión sobre los recursos financieros de la institución puede 

observarse también en localidades específicas donde la administración obtiene 

altos niveles de relación con los resultados de las operaciones, como lo muestra 

un estudio realizado en Puno, donde la institución evidenció buena calidad 

administrativa. 

            Siguiendo la correlación  de los  puntos anteriores a nivel local, se observó     

en la unidad ejecutora de análisis de la  institución policía, no alcanza una 

productividad pertinente en el uso de los recursos y en la administración de los 

mismos, esto probablemente encontraría explicación en la serie de retrasos que 

esta entidad presenta respecto en la  transferencia  de recursos  de presupuesto  

lo que generó que no se dé una atención de calidad en el servicio de salud y 

otros servicios que se le brinda al personal policía, con respecto  a los expediente 

de contrataciones para la adquisición de medicamento, uniformes, EPPS  y otros 

servicios se encontraban en estado pendiente a la espera de transferencia de 

presupuesto, lo que impidió el cumplimiento de los objetivos planteados por dicha 

institución. La presente investigación tiene como objetivo analizar la 

Transferencias de recursos financieros y cumplimiento de indicadores. 

            Debido a esta problemática la investigación tiene el siguiente problema 

general: ¿Cuál es la relación entre transferencias de recursos financieros y 

cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución policial, 

Lima, año 2023?. problema específicas: 1) ¿Cuál es la relación entre los ingresos 

por fondos públicos y el cumplimiento de indicadores?. 2) ¿Cuál es la relación 

entre la entrega del presupuesto institucional y el cumplimiento de indicadores?. 

3) ¿Cuál es la relación entre las transferencias por ingresos corrientes y el 

cumplimiento de indicadores?. 4) ¿Cuál es la relación entre las transferencias 

por ingresos de capital y el cumplimiento de indicadores?. 
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           En lo que respecta a la justificación teórica permite incrementar el 

conocimiento actual sobre las variables transferencias financieras y 

cumplimiento de indicadores, estas serán fundamentadas mediante teorías, en 

ese sentido, los hallazgos que se registrarán posteriormente, constituirán un 

aporte a lo que ya se conoce sobre el tema. En lo que respecta a la justificación 

práctica, la investigación expondrá los factores que no permiten que haya 

cumplimiento de los indicadores de la institución en función al retraso de las 

transferencias de fondos públicos a la unidad ejecutora de análisis la PNP, en 

función a ello, dicha institución podrá tomar la decisión y los posibles  soluciones 

que considere pertinente para evitar que esta situación continúe. A su vez, 

cuenta con justificación social, puesto que esta investigación beneficiará a la 

optimización en el uso de recursos de la institución, permitiendo que sus 

resultados sean mayores en beneficio de la comunidad. En lo que se refiere a la 

justificación metodológica, la presente investigación brindará nuevos 

instrumentos de recolección de datos, los mismos que serán validados y 

confiabilizados   a fin de que sean utilizados tanto en el presente trabajo como 

en próximos estudios. 

           Objetivo General de investigación: Determinar la relación entre 

transferencias de recursos financieros y cumplimiento de indicadores en la 

Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 2023. objetivos específicos : 1) 

Determinar la relación entre los ingresos por fondos públicos y el cumplimiento 

de indicadores; 2) Determinar la relación entre la entrega del presupuesto 

institucional y el cumplimiento de indicadores ; 3) Encontrar la relación entre las 

transferencias por ingresos corrientes y el cumplimiento de indicadores; 4) 

Encontrar la relación entre las transferencias por ingresos de capital y el 

cumplimiento de indicadores. 

            Asimismo, la hipótesis general que se plantea. Existe relación significativa 

entre las transferencias de recursos financieros y el cumplimiento de indicadores 

en la Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima, 2023. Las hipótesis 

específicas son: 1) Existe una relación significativa entre los ingresos por fondos 

públicos y el cumplimiento de indicadores; 2) Existe una relación significativa 

entre la entrega del presupuesto institucional y el cumplimiento de indicadores; 

3) Existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos 
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corrientes y el cumplimiento de indicadores; 4) Existe una relación significativa 

entre las transferencias por ingresos de capital y el cumplimiento de indicadores. 

II. MARCO TEÓRICO 

El presente estudio tuvo en consideración estudios antecedentes que fueron 

realizados en torno al tema propuesto en el presente trabajo.  

En el marco internacional es necesario partir por el estudio de White et al. 

(2018), el objetivo planteado fue, establecer la relación entre la asignación de 

recursos en los policías. Para ello, realizaron una investigación con enfoque 

cuantitativo, de tipo básica, de nivel correlacional, con diseño no experimental y 

de corte longitudinal. La muestra de dicho estudio estuvo compuesta por 279 

ciudadanos que respondieron de forma satisfactoria la encuesta y por 200 

oficiales de policía a los que se les fue asignado el uso de cámaras corporales, 

todos de Arizona, Estados Unidos. Los resultados demostraron que no existen 

cambios notables tras la implementación de estos instrumentos, sobre todo en 

las respuestas a llamadas, donde antes de las cámaras fue de 322.9 al mes y de 

329.2 por mes después de las cámaras. Por parte de los ciudadanos, la 

percepción de justicia se encontró entre el 86% y el 95%, así como el 90% 

reconoció la importancia de implementar las cámaras. Con ello se concluyó que 

resulta importante que la financiación de la institución policial se dirija a la 

implementación de materiales que permitan a la ciudadanía a recibir un mejor 

servicio. 

         A su vez, se reconoce también la investigación de Lan et al. (2020), donde   

planteo el  objetivo explorar la relación entre el compromiso laboral de los 

oficiales, sostenido sobre todo en los resultados de su trabajo, y el otorgamiento 

de recursos financieros, que se materializan en el apoyo organizacional. Para 

utilizaron un enfoque cuantitativo, un estudio de tipo básico, de nivel 

correlacional, con diseño no experimental y de corte transversal. Con una  la 

muestra de 800 oficiales de China, de las provincias de Nanchang y Jiangxi. Los 

resultados demuestran que la mediación de la institución en el apoyo emocional 

sobre los oficiales de policía se predecía en un 63.5%, con lo cual se llegó a 

aprobar que el compromiso laboral sí se relaciona con el apoyo que brinda la 

organización. Con ello se llegó a concluir que, al destinar los recursos de la 
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institución policial hacia el apoyo emocional de sus efectivos, estos pueden 

enfocarse en mayor medida en el cumplimiento de su función en el servicio. 

         El artículo de Tomita y Kimura (2021), tuvo el objetivo de demostrar el 

impacto que tienen las variaciones de los recursos financieros asignados a la 

seguridad social, afectados por el estado de derecho sobre la percepción de 

justicia que tienen los ciudadanos. Para ello desarrollaron un estudio   

cuantitativo, básica, de nivel relacional, con diseño no experimental y de corte 

transversal. La muestra obtenida con datos financieros y estadísticos de 36 

países miembros de la (OCDE) entre el 2004 y el 2018. Lo resultados muestran 

que la percepción de seguridad materializada en el estado de derecho tiene una 

relación directa, siendo esta mayor en el modelo inglés, con 0.556 como t-valor. 

Con ello se determinó que la asignación de los recursos públicos al sistema de 

justicia nacional permite obtener mayores resultados que se compenetran con 

una respuesta satisfactoria con el estado de derecho. 

         En lo correspondiente al ámbito nacional, la investigación de Saavedra 

(2017) en su estudio plantea el objetivo de determinar la relación entre la 

asignación de recursos públicos a la seguridad ciudadana y los resultados de las 

instituciones enmarcados en indicadores de delitos. Con un estudio de tipo 

básico, con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, con diseño no 

experimental y de corte longitudinal; a su vez, la muestra utilizada estuvo 

compuesta por los datos de la ejecución presupuestal publicada entre los años 

2006 y 2016, así como los reportes de indicadores de delitos de la INEI, las faltas 

de los reportes policiales y los reportes del Ministerio del Interior, esto tanto para 

La Libertad como para Madre de Dios. Los resultados demuestran que el 

promedio de inversión en seguridad es de 2 304 425 soles en Madre de Dios y 

en la Libertad es de 6 762 016; a su vez las denuncias por faltas fueron de 1918 

y de 12 541, respectivamente. Se concluye de esa manera que la asignación de 

recursos financieros a la institución aumenta junto a los indicadores delictivos, lo 

cual, sin embargo, requiere de mayor investigación para hallar sus causas. 

          A su vez, en el artículo de Alda y Dammert (2019) en su estudio planteo el 

objetivo de examinar los factores externos, siendo uno de estos los recursos 

financieros otorgados, y sus efectos sobre la eficiencia policial en diferentes 

municipios peruanos. Con tal fin realizaron una investigación con enfoque 



6 
 

cuantitativo, de tipo básica, de nivel descriptivo, con diseño no experimental y de 

corte longitudinal; de la misma forma utilizaron una muestra compuesta por los 

datos entregados por 619 oficiales PNP ubicados en diferentes distritos del Perú. 

Los resultados demuestran que la eficiencia de los efectivos policiales aumentó 

de un 0.57 a 0.79 frente a la aplicación de variaciones de los recursos otorgados 

en función a las necesidades que presentan los factores del distrito. De esa 

forma se concluye que la asignación de recursos y la toma de decisiones 

respecto a estas deben tomar en consideración los factores externos, pues es el 

entorno en el que opera la policía lo que define su necesidad de recursos. 

           Por otra parte, el estudio ejecutado por Rejas et al. (2022) tuvo el objetivo 

de evaluar el impacto que tiene la asignación de recursos público sobre la 

respuesta a las demandas ciudadanas por seguridad. Para ello dieron lugar una 

investigación con enfoque cualitativo, de tipo básica, de nivel descriptivo, con 

diseño de estudio de caso. La muestra estuvo compuesta por la información 

obtenida a partir del SIAF del MEF y INEI acerca del municipio Distrital de Ate, 

ubicada en Lima, Perú. Los resultados demuestran que el gasto público en 

seguridad ciudadana de ese distrito aumentó de 12 993 595 soles a 15 241 327 

soles entre el 2013 y 2017; sin embargo, las cinco comisarías que tienen 

jurisdicción en Ate mostraron reportes que no muestran disminución alguna, 

siendo resultados mixtos de acuerdo a la modalidad delictiva. De esa forma, se 

concluyó que pesé a los esfuerzos de otorgar mayores recursos financieros, 

estos no han mostrado los resultados esperados respecto a la disminución del 

delito. 

           A su vez, Jimenez (2022) tuvo como objetivo establecer la forma en la 

que la ejecución presupuestal se relaciona con su evaluación a partir de los datos 

en una Unidad Ejecutora ubicada en un Gobierno Regional. Para tal fin, fue 

realizada una investigación de tipo básico, con enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional, con diseño no experimental y de corte transversal; con una 

muestra  de 66 sujetos de un conjunto poblacional de 79 trabajadores. Entre los 

principales resultados se pudo obtener que existe una correlación de 19.8% entre 

la ejecución del presupuesto y su evaluación, obteniendo esta un p-valor de 

0.000. Asimismo, se logró demostrar que existe una correlación positiva del 

18.3% entre el certificado presupuestario y la evaluación del presupuesto; en la 
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misma línea se demostró una relación positiva del 18.3% del compromiso laboral 

con la evaluación presupuestaria y una relación positiva del 19.7% entre el pago 

y la evaluación del presupuesto. se concluyó la relación existente entre las 

variables estudio. 

             A su vez, el trabajo de Rimasca (2021) contó con el objetivo de 

establecer si la ejecución presupuestal tiene relación con el cumplimiento de 

indicadores en el caso del Programa Articulado Nutricional. Para ello, procedió 

con una investigación de tipo básico, con enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional, con diseño no experimental y de corte transversal; de tal forma, la 

muestra compuesta por la totalidad de documentos correspondientes a los 

infantes menores de 5 años que pertenecen a la Red de Salud Abancay de 

acuerdo a la base de datos de la INEI actualizada cada 30 de diciembre. De esa 

forma, la técnica utilizada fue la revisión documental por grupos mediante una 

ficha de análisis en función a los datos de Ejecución Presupuestal del módulo 

(SIAF), el ejercicio presupuestal y los datos sociodemográfico de salud familiar 

realizado por ENDES de acuerdo al Programa Presupuestal Articulado 

Nutricional (PAN). Entre los principales resultados del análisis de correlación 

estuvo determinado por el estadístico de 0.207 mediante Rho de Pearson y un 

p-valor de 0.867. Es de esa forma que se concluyó que no se identifica una 

correlación entre ambas variables. 

          Por su parte, el trabajo de García (2021) contó con el objetivo de 

establecer si la gestión del presupuesto tiene relación con el cumplimiento de 

objetivos institucionales. Con tal propósito, procedió con una investigación de 

tipo básica, con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, con diseño no 

experimenta y de corte transversa. La muestra de tal trabajo compuesta por 41 

personas, las cuales fueron tomadas de una población de 46 trabajadores y 

autoridades, durante el periodo 2019. Entre sus principales resultados se 

encuentra que, tras la prueba Rho de Spearman, estos obtuvieron una relación 

de 0.801 y que los niveles valorativos fueron de 48.8% y de 46.8, para cada 

variable. Con lo cual se concluyó que existe una correlación positiva y 

significativa. 

          A su vez, el estudio de Campomanes (2022) contó con el propósito de 

determinar la forma en la que las transferencias financieras se relacionan con el 
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cumplimiento de indicadores en el sector salud. Para ello, realizó una 

investigación de tipo básica, con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, con 

diseño no experimental y de corte transversal. La muestra estuvo compuesta por 

la totalidad de funcionarios en la Unidad Ejecutora 0871 de la Red de Salud 

Yurimaguas, que fueron un total de 24 sujetos. Como principal resultado se 

evidencia que, tras el análisis de ambas variables bajo el Rho de Pearson, este 

obtuvo un coeficiente de 0.8541 y una determinación de 0.7295. Con lo cual se 

logró concluir que existe una influencia importante de las transferencias 

financieras sobre el cumplimiento de indicadores. 

          El estudio de Bonifacio (2022) tuvo el propósito de determinar si la gestión 

presupuestaria tiene relación con el cumplimiento de metas en las instituciones 

de salud pública. Para ello, realizó un estudio de tipo básica, con “enfoque 

cuantitativo, de nivel correlación, con diseño no experimental y de corte 

transversal. Asimismo, la muestra estuvo compuesta por la totalidad poblacional 

de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca, siendo estos un total de 80 

trabajadores, a los cuales se les aplicó dos cuestionarios uno por cada variable. 

Entre sus principales resultados se pudo observar que, en el análisis realizado, 

se obtuvo un coeficiente de 0.210 para la relación entre ambas variables. De esa 

forma, se concluyó  que existe una correlación entre las variables analizadas.  

          En la investigación se plantea las bases teóricas asociadas a las variables 

que comprenden Transferencias de recursos financieros y cumplimiento de 

indicadores: 

En lo correspondiente a las bases teóricas de la transferencia de recursos 

financieros alude a la manera en la que la administración viabiliza las 

operaciones de las instituciones pública a partir del establecimiento de 

presupuestos que se encuentran definidos en razón de las necesidades de cada 

espacio sobre el que desarrollan sus actividades. (Archbold, 2021). Con ello se 

comprende que la mayor parte de las posibilidades del accionar de la institución 

policial ya sea en temas se seguridad, atención en salud a la policía nacional del 

Perú depende del presupuesto asignada y transferidos a las diferentes unidades 

ejecutoras con las que cuenta. 

Por otro lado, el modelo por el cual se asignan recursos es en función a 

las necesidades sociales se establece partiendo de una comprensión sociológica 
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de las distribuciones sociodemográficas, buscando que la asignación de 

recursos y las operaciones policiales sean proporcionales a la demanda de 

seguridad social requerida en determinados espacios (Wheeler, 2020). 

Es en ese sentido que las reformas sobre el desempeño de los efectivos 

policiales pasan, en primer lugar, por reestructuraciones del presupuesto que se 

le asigna y cómo este ejecutado en el cumplimiento de sus funciones; la 

implementación de planes a nivel nacional o regional en las necesidades de la 

institución pasa por una visión de política financiera que establecen los gastos 

necesarios para resguardar la seguridad pública (Nawab et al., 2019).  

Para el establecimiento de la transferencia de recursos financieros para 

la seguridad social, servicios de salud a la policía a nivel nacional mediante la 

compra de medicamentos, etc. Son planteadas  en función de las necesidades 

públicas y las posibilidades económicas de cada país, así como el modelo social 

y político bajo el que se rigen. (Acquadro et al., 2020).  

El modelo que parte de priorizar de la situación macroeconómica plantea 

que la asignación de los recursos financieros responde, sobre todo, al 

crecimiento económico de la nación; así se plantea una relación dialéctica en la 

que una baja en el crecimiento económico aumenta la presencia delictiva, por lo 

cual el gasto es mucho mayor (Tri et al., 2020). 

En relación a la definición de la variable transferencia de recursos 

financieros, según (Jiménez et al., 2018) define como el proceso por el cual las 

instituciones públicas consiguen liquidez a fin de solventar el cumplimiento de 

sus objetivos, en el Perú, la asignación de recursos financieros obedece, sobre 

todo, a características sociodemográficas a partir de las cuales se establece las 

necesidades. Así, para el caso de la transferencia de recursos financieros a la 

institución policial se pueden reconocer cuatro dimensiones sustanciales para 

comprender sus variaciones: ingresos por fondos públicos, entrega del 

presupuesto institucional, transferencias por ingreso corriente y transferencias 

por ingresos de capital.   

          Son dimensiones de transferencia de recursos financieros, La primera 

dimensión denominada ingresos por fondos públicos alude a la liquidez que 

recibe estas provienen de los fondos que son recaudados y transferidos  por el 
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ministerio del interior, convenió entre SALUDPOL,asimismo se realiza 

transferencias directas entre unidades ejecutoras , en este sentido la institución 

se encuentra obligada realizar contraprestaciones generalmente significan que 

la entidad realiza un grupo de tareas acordadas en un período de tiempo 

específico realizando las acciones de comprar - vender productos o arrendar 

propiedades y equipos a precios de mercado(Jacobs,2018).,La segunda 

dimensión denominada  la entrega del presupuesto institucional  alude a las 

diferentes actividades que se realiza  para  conseguir el presupuesto institucional 

la elaboración de proyectos aprobados, el cual refiere al establecimiento de un 

plan de acción detallado la  cual se establecen las necesidades de financiamiento 

de la institución, en este sentido el  presupuesto  es  la previsión de Ingresos y 

Gastos, debidamente equilibrada, que las entidades aprueban para un ejercicio 

determinado.(Saavedra, 2021).La tercera dimensión denominada  transferencias 

por ingresos corrientes, el cual comprende  a los recursos que provienen de 

impuestos( tributos), ventas de bienes, disposición de prestaciones, rentas de 

propiedades, así como, multas, sanciones y otros ingresos generales (Gobierno 

del Perú, 2016).La cuarta dimensión denominada transferencias por ingresos     

de capital, el cual comprende los recursos que provienen de la venta de              

activos (bienes inmobiliarios, superficies, equipamientos, así como, de        

amortizaciones de créditos otorgados y la venta de capital está                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

al en empresas y otras rentas correspondientes (Gobierno del Perú, 2016).  

En relación a la definición de la variable para el cumplimiento de los 

indicadores, según ( DGPP,2018)  El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 

del Perú establece parámetros según los cuales establece el cumplimiento de 

las asignaciones presupuestaria mediante un enfoque mixto mediante el cual es 

capaz de reconocer que las instituciones han cumplido con los objetivos que se 

plantearon en los proyectos bajo los cuales obtuvieron el financiamiento. Para 

ello parte de los Programas Presupuestales (PP) definidos por la Dirección 

General de Presupuesto Público, en los cuales se hace explícita la finalidad de 

determinadas acciones y los recursos que estos utilizarán a fin de alcanzarlas, 

planteando un seguimiento y evaluación de las mismas a fin de que no se haga 

un uso indiscriminado de los fondos públicos. 
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         Son dimensiones de cumplimiento de indicadores, según (DGPP, 2018) La 

primera dimensión denominada eficacia se refiere al cumplimiento de los 

objetivos planteados, la forma y el grado en el que estos son atendidos respecto 

a los resultados que otorga la institución según la cobertura del  PP establecidos, 

que atiende al direccionamiento de los fondos públicos utilizados con el objetivo 

de obtener los resultados esperados. La segunda dimensión denominada 

eficiencia alude la relación entre los logros y los recursos, el cual se refiere a 

cómo los mismos logros son conseguidos con la misma o menor cantidad de 

recursos o cómo estos son aprovechados para alcanzar logros mayores 

productividad en el uso de recursos, el cual se refiere a cómo cada elemento en 

el que se ha invertido responde a las necesidades de la institución. La tercera 

dimensión denominada Calidad hace referencia a la calidad de atención que 

brinda la institución al usuario de acuerdo a la capacidad de PP con el que se 

cuenta para cubrirá las múltiples necesidades en los tiempos correspondientes 

a fin de obtener resultados de manera efectiva con márgenes de error minimitos 

y con el máximo de precisión en el servicio, y así seguir manteniendo el servicio 

operativo de manera constante frente a las diferentes necesidades.  Por último, 

la variable Economía se refiere a la capacidad administrativa de la institución 

para hacer uso de los recursos financieros que se le fue otorgado , la 

administración de recursos financieros, es la capacidad de organizar y controlar 

los recursos económicos buscando la sostenibilidad de la institución, asimismo 

la relación de recursos financieros y gastos administrativos, con lo cual se 

establece qué tan óptimo es el sistema por el cual se establecen las partidas de 

gastos o se administran los recursos de la institución. 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: Las investigaciones de tipo básica se 

comprenden como aquellas que tienen la pretensión de brindar aportes 

a nivel académico, con lo cual busca extender el horizonte de 

conocimiento respecto a determinados temas que son foco de estudio 

(Kaldewey y Schauz, 2018). Por ello, el actual  trabajo fue de tipo básico 

en la medida que se busca aumentar la cantidad de saberes respecto 
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a la transferencia de recursos financieros y el cumplimiento de 

indicadores. 

A su vez, cabe resaltar que esta investigación contó con un enfoque 

cuantitativo, puesto que este permite medir e interpretar la realidad en 

función a datos numéricos, mediante los cuales es posible establecer 

un análisis objetivo a partir de principios estadísticos que brindan mayor 

imparcialidad respecto a los resultados y conclusiones que se 

obtendrán del mismo (Carhuancho et al., 2019). 

3.1.2  Diseño de investigación: investigación tuvo un diseño no 

experimental, en este diseño no se pretende establecer cambios en el 

objeto de estudio, por el contrario, se pretende observar y recolectar 

los datos en función a la forma en la que estos se presentan en 

condiciones normales (Hernández y Mendoza, 2018). El corte de la 

investigación fue transversal, lo cual quiere decir que la recolección de 

datos se realizará solo una vez (Arias y Covinos, 2021). A su vez, esta 

fue de nivel correlacional, puesto que su objetivo último es establecer 

la relación entre las variables que se están estudiando (Cifuentes, 

2019). Con todo ello, la investigación se presenta bajo el siguiente 

esquema: 

 

   

 

 

 

 

Donde: 

M:  Muestra  

O1: Transferencia de recursos financieros 

O2: Cumplimiento de indicadores 

r:    Relación 
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3.2  Variables y operacionalización 

3.2.1 Variable 1: Transferencias de recursos financieros 

• Definición conceptual. Proceso por el cual las instituciones consiguen 

liquidez a fin de solventar el cumplimiento de sus objetivos (Jiménez et 

al., 2018). 

• Definición operacional. La transferencia de recursos financieros fue 

medida mediante las dimensiones ingresos por fondos públicos, entrega 

del presupuesto institucional, transferencias por ingresos corrientes y 

transferencias por ingresos de capital. 

• Indicadores:  Los indicadores de Ingresos por fondos públicos son: 

realización de contraprestaciones y transferencias directas. Los 

indicadores de la entrega del presupuesto institucional son: realización 

de actividades y realización de actividades y elaboración de proyectos 

aprobados. Los indicadores de las transferencias por ingresos corrientes 

son: tributos, ventas de bienes y multas y sanciones. Los indicadores de 

las transferencias por ingresos de capital son: venta de activos, 

amortizaciones por los préstamos concedidos y venta de acciones del 

estado en empresas. 

• Escala de medición: Ordinal. 

3.2.2 Variable 2: Cumplimiento de indicadores 

• Definición conceptual. Evaluación por la cual se establece que la 

institución financiada ha alcanzado los objetivos planteados teniendo 

en consideración el gasto y los resultados obtenidos (DGPP, 2018). 

• Definición operacional. El cumplimiento de indicadores fue medido 

mediante las dimensiones eficacia, eficiencia, calidad y economía. 

• Indicadores: Los indicadores de Eficacia son: cumplimiento de 

objeticos de los PP y cobertura de los PP establecidos. Los indicadores 

de Eficiencia son: relación entre los logros y los recursos, y 

productividad en el uso de recursos. Los indicadores de Calidad son: 

capacidad del PP para las necesidades, oportuna atención del PP, 

precisión en el servicio y continuidad del servicio. Finalmente, los 
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indicadores de Economía son: administración de recursos financieros y 

relación de recursos financieros y gastos administrativos. 

• Escala de medición: Ordinal. 

• Operacionalización. se puede visualizar en el anexo Nº03 del actual 

documento. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población: Es el conjunto de elementos que se encuentran reunidos o 

cuya relación de identidad se debe a que comparte ciertas 

características, tales elementos pueden ser de cualquier tipo y que 

poseen determinadas cualidades que los hacen de interés para el 

estudio a realizar (Sánchez et al., 2018). De esa forma, la población de 

la presente investigación estuvo conformada por 50 trabajadores de la 

Unidad Ejecutora de una institución policial de Lima. Periodo 2023. 

3.3.2 Criterios de selección 

• Criterios de inclusión: colaboradores  miembros de Unidad Ejecutora 

de la institución policial, Trabajadores con experiencia en presupuesto, 

Estar activos durante el proceso de investigación. 

• Criterios de exclusión: Personal que no es miembro del departamento 

analizado, trabajadores sin experiencia en presupuesto, Trabajadores 

con licencia por la institución 

3.3.3 Muestra: En el  subconjunto que se   deprende a partir de una selección 

sobre la población; estos cuentan con cualidades que les confiere 

calidad de representatividad y practicidad para el desarrollo de la 

investigación (Sánchez et al., 2018). En ese sentido, la muestra del 

presente trabajo estuvo compuesta por 50 trabajadores de la Unidad 

Ejecutora de una institución policial de Lima. Periodo,2023 

3.3.4 Muestreo: Para la selección de la muestra se procedió con el muestreo 

no probabilístico por conveniencia, con lo cual se eligió al total de la 

población, lo cual se conoce también como población censal, siendo esto 

sustancial para comprender a la totalidad de elementos que forman parte 

del colectivo que se pretende estudiar (Arias y Covinos, 2021). 
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3.3.5 Unidad de análisis: Hace referencia a los elementos que forman parte 

del conjunto poblacional y subconjunto muestral sobre el cual se aplica 

el instrumento de recolección de datos (Arias y Covinos, 2021). De esa 

forma, la unidad muestral fueron los trabajador pertenecientes a la 

institución donde se lleva acabo el estudio. 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

• Técnicas: La aplicación de encuestas es una técnica mediante la cual 

es posible recolectar la información a partir de las afirmaciones del 

sujeto que forma parte de la muestra (Arias y Covinos, 2021). Es por 

ese motivo que en la presente investigación se hizo uso de la técnica 

de la encuesta para obtener información acerca de las variables. 

• Instrumentos: El instrumento cuestionario es aquél que se encuentra 

compuesto por un conjunto de ítems estructurados mediante el cual se 

obtiene la información da la unidad de análisis (Arias y Covinos, 2021). 

Es de esa forma que la presente investigación utilizó el cuestionario, 

donde el instrumento para la  V1  está compuesto por 12 ítems y de la 

V2 por 20 ítems. En el cuestionario de Transferencia de recursos 

financieros se tienen 6 preguntas para la dimensión de ingresos por 

fondos públicos y otros 6 para la dimensión entrega del presupuesto 

institucional. Las respuestas de este cuestionario se encontraron en 

escala tipo Likert del 1 al 5, donde: 1 = completamente en desacuerdo; 

2 = en desacuerdo; 3 = neutral; 4 = de acuerdo; 5 = completamente de 

acuerdo. Por su parte, en el cuestionario de Cumplimiento de 

indicadores se presentan 4 preguntas para la dimensión eficacia, otras 

4 preguntas para la dimensión eficiencia, 8 preguntas en la dimensión 

calidad y 4 preguntas para la dimensión economía. 

3.4.3. Validez y confiabilidad: Es el medio a partir del cual en la investigación 

asegura que la información que sea recolectada con el instrumento 

permitirá medir adecuadamente las variables que se están estudiando 

(Ñaupas et al., 2018). Es de esa forma que el instrumento para la 

presente investigación fue validado mediante un grupo de expertos, los 

cuales establecieron que la información obtenida es correcta para 

continuar con el estudio. 
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Tabla 1 

Expertos que validaron los instrumentos 

Expertos Calificación de los 

instrumentos 

Mg. Carlos Andrés Guerra Bendezú Aplicable 

Mg. Juan Christian Olortegui Sánchez Aplicable 

Mg. Torres Zavaleta, Kelvin Manuel  Aplicable 

  A su vez, la confiabilidad del instrumento es el medio por el que se 

demuestra que este es funcional tanto para las necesidades del trabajo a 

realizar como en los siguientes que midan las mismas variables (Ñaupas et 

al., 2018). Es en ese sentido que la presente investigación hizo uso del Alpha 

de Cronbach en los instrumentos que se utilizaron. 

 

        Tabla 2 

        Confiabilidad del Instrumento 

Variable N° de preguntas Alfa de Cronbach     

 

Variable1 28 0.881 

 

Variable2 20 0.906 
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3.5. Procedimientos: Los primero a realizar es la elaboración de los instrumentos 

para cada variable; de esa forma, el cuestionario para la variable Transferencias 

de recursos financieros contó con 12 ítems, mientras que el cuestionario de la 

variable Cumplimiento de indicadores contó con 20 ítems; estos dos se 

encontraron en una escala tipo Likert con alternativas. Tras ello, estas fueron 

validadas mediante un grupo de expertos y aplicados en un grupo de prueba a 

fin de comprobar su confiabilidad. Tras ello se procedió a aplicar ambos 

instrumentos sobre el grupo muestral a fin de recolectar la información que luego 

fue procesada mediante los softwares de Microsoft Excel y SPSS para los 

análisis descriptivos e inferenciales, la aplicación del instrumento se realizó de 

manera virtual a los trabajadores que cumplan con los criterios de inclusión.  

3.6. Método de análisis de datos: Tras establecer la validez y confiabilidad de los 

instrumentos, se procedió a aplicar los instrumentos en la muestra 

seleccionada. Con los datos, en primer lugar, se inició con el análisis mediante 

estadística descriptiva, en las cuales se atendió a las frecuencias y porcentajes 

de la distribución de los datos bajo los rótulos de bajo, regular y altos a fin de 

interpretar de manera correcta la información. Al concluir, se procedió a realizar 

el análisis inferencial a fin de comprobar las hipótesis establecidas; en primer 

lugar, la prueba de normalidad para establecer que los datos tiene una 

distribución normal y luego el coeficiente de correlación correspondiente a la 

distribución obtenida, ya sea Rho de Spearman o coeficiente de Pearson. 

3.7. Aspectos éticos: Considerados en el desarrollo de la presente investigación 

están trabajados de acuerdo al APA7 código de ética, no hay manipulación 

de información y se ha cumplido con la línea de investigación: 

• Beneficencia: La investigación fue realizada buscando otorgarle a la 

institución el conocimiento funcional para que la población obtenga 

mejores condiciones de trabajo a partir de la exposición de problemas 

que puedan ser obtenidos como resultados; por lo que el tratamiento 

de la información también gozó de un uso estrictamente privado, siendo 

así las respuestas de carácter anónimo a fin de que los participantes 

no tengan ningún tipo de represalia. 
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• Autonomía: Con este principio se afirma que el proceso de recolección 

de datos respetó las decisiones de sujetos respecto a su participación, 

con lo cual esto se encuentran libres de responder o no las encuestas, 

con lo cual no se presentó ningún tipo de coacción. 

• Veracidad: Los resultados a presentar no se encontraron alterados de 

alguna forma, con lo cual todo el proceso representa información 

verídica de la situación que se está estudiando. 

IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos  

Transferencia de recursos financieros  

          La data obtenida a partir del cuestionario sobre la transferencia de recursos 

financieros fue procesada mediante el programa Microsoft Excel, en donde los 

resultados fueron analizados de manera conjunta para generar tablas y figuras. La 

data, recopilada en razón de la escala Likert del 1 al 5, fue interpretada en razón de 

3 niveles para obtener una interpretación más precisa de la situación de dicha 

variable. 

Tabla 3. 
Resultados descriptivos de la variable Transferencia de recursos financieros. 

Calificación 
Rango 

Frec. % 
Desde Hasta 

Deficiente 28 65 31 62.0% 

Regular 66 103 19 38.0% 

Eficiente 104 140 0 0.0% 

Total   50 100.0% 

Elaboración propia año 2023. 
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Figura 1. 
Niveles de transferencia de recursos financieros. 

 

Elaboración propia año 2023. 

          Tanto en la tabla 3 como en la figura 1 se puede visualizar que la mayor parte 

de los trabajadores, con un 62% del total, encuentra que la transferencia de 

recursos resulta deficiente. A su vez, con una diferencia notoria, el segundo grupo 

es el de los trabajadores que identifican que se encuentra en un nivel regular, 

representando estos el 38% de la muestra consultada. Por último, lo más notorio 

es que ninguna de las respuestas identificó que esta variable se encuentra en un 

nivel eficiente, representando estos el 0% del total. Esto es muestra de que la 

institución, de forma conjunta, no está alcanzando las expectativas 

correspondientes a la transferencia de recursos financieros, con lo que no estarían 

contando con la capacidad de gasto necesaria para su constante desarrollo y 

mejora de condiciones. 

Dimensiones de la variable Transferencia de recursos financieros 

        A fin de comprender de forma más precisa la distribución de los datos 

correspondientes a la variable, se procedió a analizar estos en razón de cada una 

de las dimensiones de forma diferenciada. Al igual que para la variable, los valores 

en escala Likert del 1 al 5 fueron interpretados en razón de una escala de tres que 

identifican si cada dimensión se encuentra en un nivel deficiente, regular o eficiente 

desde la perspectiva de los trabajadores de la entidad  abordada. 
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Tabla 4. 
Niveles de las dimensiones de la Transferencia de recursos financieros. 

Calificación 

Ingresos fondos 

públicos 

Entrega del 

presupuesto 

institucional 

Transferencias por 

ingresos corrientes 

Transferencias por 

ingresos de capital 

Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % 

Deficiente 23 46.0% 25 50.0% 30 60.0% 46 92.0% 

Regular 26 52.0% 24 48.0% 20 40.0% 4 8.0% 

Eficiente 1 2.0% 1 2.0% 0 0.0% 0 0.0% 

TOTAL 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 

Elaboración propia año 2023. 

 

Figura 2. 
Niveles de las dimensiones de la variable Transferencia de recursos financieros. 

 

Elaboración propia año 2023. 

         En la tabla 4 y en la figura 2 se puede visualizar la distribuciones bastantes 

cercanas en tres de las dimensiones que conforman la variable; sin embargo, es en 

la cuarta dimensión donde se identifica una diferencia notable respecto a la 

perspectiva que tienen los sujetos encuestados. Entre los principales resultados se 

visualiza que el máximo porcentaje alcanzado en las diferentes dimensiones para 

el nivel eficiente es de apenas 2% en las dos primeras dimensiones y de 0% en las 
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dos últimas dimensiones; a su vez, el mínimo porcentaje del nivel regular se 

encuentra en la dimensión de Transferencias por ingresos de capital, con 8%, y el 

máximo porcentaje es de 52% en la dimensión Ingresos fondos públicos; por último, 

el menor porcentaje para el nivel deficiente es de 46% en la dimensión Ingresos 

fondos públicos y el mayor porcentaje es de 92% en la dimensión Transferencias 

por ingresos de capital. Como se puede notar, en la mayor parte de las dimensiones 

se reconoce que la mayoría identifica un nivel deficiente para las dimensiones 

estudiadas, una cantidad bastante cercana para el nivel regular (salvo en la última 

dimensión) y una cantidad casi nula o nula para el nivel eficiente. 

         Estos resultados se corresponden con las respuestas brindadas en la 

encuesta de Transferencia de recursos financieros. Así, en el caso de la dimensión 

Ingresos fondos públicos, el hecho de que se obtuviera niveles entre bajos y medios 

se debe a que la mayoría identificó de manera negativa que la unidad ejecutora 

haya solicitado demanda adicional durante el año fiscal (sexto ítem) y a que la 

mayor parte se encuentra en desacuerdo con el hecho de que se realice una 

distribución de acuerdo a las necesidades en las partidas presupuestales (sétimo 

ítem). Además, para el caso de la dimensión Entrega del presupuesto institucional, 

los bajos niveles de respuesta se debe a la visión negativa en las respuestas del 

noveno ítem, de donde se desprende que en el presupuesto se estarían 

consignando actividades poco habituales para la entidad. Por su parte, en la 

dimensión Transferencias por ingresos corrientes, la tendencia hacia una visión 

negativa se debe a las respuestas en el ítem 22, con lo que se comprende que las 

multas a la sociedad civil no se están realizando de manera ética. Por último, para 

la dimensión Transferencias por ingresos de capital, las respuestas se presentaron 

por completo negativas, como sucede en el ítem 26, de donde se comprende que 

no se han recibido ingresos por conceptos de amortizaciones por préstamos 

concedidos. 
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Cumplimiento de indicadores  

         La data obtenida a partir del cuestionario sobre el cumplimiento de 

indicadores fue procesada mediante el programa Microsoft Excel, en donde la 

información resultante fue analizada de forma conjunta a fin de generar tablas y 

figuras. La data, que fue recopilada se acuerdo a los valores en escala Likert del 1 

al 5, fue interpretada en función de 3 niveles para obtener una interpretación más 

precisa de la situación de esta variable. 

Tabla 5. 
Resultados descriptivos de la variable Cumplimiento de indicadores. 

Calificación 
Rango 

Frec. % 
Desde Hasta 

Inadecuado 20 47 11 22.0% 

 Regular 48 75 22 44.0% 

 Adecuado 76 100 17 34.0% 

Total 
  

50 100.0% 

Elaboración propia año 2023. 

Figura 3. 
Niveles de Cumplimiento de indicadores. 

 

Elaboración propia año 2023. 
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         Tanto en la tabla 5 como en la figura 3, se logra identificar que la mayor parte 

de los trabajadores reconoció que el cumplimiento de indicadores dentro de la 

institución se encontró en un nivel regular. De esa forma, se reconoce que el 44% 

indicó un nivel regular para el cumplimiento de indicadores, que el 34% reconoció 

esta variable en un nivel adecuado y que el 22% reconoció que la variable se 

encuentra en un nivel inadecuado. De esa forma, se puede establecer que la 

distribución tiene a encontrarse mayoritariamente en niveles positivos y con 

porcentajes relativamente cercanos.  Ello muestra que, en mayor o menor medida, 

los trabajadores están identificando que los indicadores se están cumpliendo en la 

institución 

Dimensiones de la variable Cumplimiento de indicadores 

         A fin de comprender de forma más precisa la distribución de los datos 

correspondientes a la segunda variable, se procedió a analizar estos en razón de 

cada una de las dimensiones de forma diferenciada. Como se procedió con la 

variable, los valores que se encontraron en escala Likert del 1 al 5 fueron analizadas 

en razón de una escala de tres por las cuales la distribución de indicadores se 

identificó bajo los rótulos de inadecuado, regular y adecuado. 

Tabla 6. 
Niveles de las dimensiones de Cumplimiento de indicadores. 

Calificación 
Eficacia Eficiencia Calidad Economía 

Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % 

Inadecuado 14 28.0% 13 26.0% 12 24.0% 13 26.0% 

Regular 19 38.0% 23 46.0% 22 44.0% 20 40.0% 

Adecuado 17 34.0% 14 28.0% 16 32.0% 17 34.0% 

TOTAL  50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 

Elaboración propia año 2023. 
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Figura 4. 
Niveles de las dimensiones de la variable Cumplimiento de indicadores. 

 

Elaboración propia año 2023. 

          En la tabla 6 y en la figura 4 se puede visualizar la manera en la que se 

distribuyen los datos en las cuatro dimensiones que conforman la variable; en estas 

se identifica que en todos los porcentajes para cada nivel se encuentra en valores 

bastante cercanos. De esa forma, se identifica que en todos los casos el mayor 

porcentaje se encuentra en el nivel regular, siendo su mínimo el 38% en la 

dimensión Eficacia y su máximo el 46% en la dimensión Eficiencia. A su vez, el 

segundo nivel con mayoría porcentual es el nivel adecuado; su mínimo, con un 

28%, se encontró en la dimensión Eficiencia y su máximo, con un 34%, en Eficacia 

y Economía. Por último, los porcentajes más bajos se encontraron en el nivel 

inadecuado; obtuvo un valor mínimo de 24% en la dimensión Calidad y un valor 

máximo de 28% en la dimensión Eficacia. 

          Estos resultados se corresponden con las respuestas brindadas en la 

encuesta Cumplimiento de indicadores. Para, la dimensión Eficacia, el hecho de 

que se obtuviera niveles entre regular y adecuado se debe a la visión positiva que 

se ha mostrado en el segundo ítem, el cual refiere a que las acciones son 

desarrolladas en razón de los objetivos expresados en los presupuestos. A su vez, 

para el caso de la dimensión Eficiencia, la distribución obtenida mayoritariamente 

entre regular y adecuado se debe sobre todo a las respuestas obtenidas en el 

octavo ítem, de donde se desprende una visión positiva de que los bienes 
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adquiridos fueron aprovechados por completo. En lo que respecta a los valores 

positivos para la dimensión calidad, es necesario considerar en mayor medida las 

respuestas brindada al ítem 15, en tanto la mayoría se encontró de neutro hacia 

completamente de acuerdo en que la unidad contribuye con sus acciones para el 

beneficio de la población. Por último, en lo correspondiente a la dimensión 

Economía, con valores cercanos a los expresados en las anteriores, tiene 

explicación en las respuestas al ítem 19, con lo que los recursos financieros no 

estarían siendo desperdiciados en procesos administrativos. 

4.2. Análisis inferencial 

Análisis de Normalidad  

Hipótesis:  

H0: Posee distribución normal. 

H1: No posee distribución normal. 

Tabla 7. 
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk 

 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Transferencia de recursos 
financieros 

.960 50 .086 

Cumplimiento de indicadores .928 50 .004 

Elaboración propia año 2023. 

          En la tabla 7 se evidencia que, al tratarse de una muestra conformada por un 

total de 50 elementos (gl), fue necesario la aplicación de la prueba de normalidad 

Shapiro-Wilk. Además, se muestra que la significancia para la variable 

Transferencia de recursos financieros fue de 0.085 y de 0.004 como significancia 

para la variable Cumplimiento de indicadores. Siguiendo el criterio de que, en caso 

de que el p-valor o significación sea mayor o igual 0.05 los datos siguen una 

distribución normal, es posible afirmar que en los datos de la primera variable su p 

valor es mayor a 0.05, y al contrario en la segunda variable. Por lo cual, basta con 
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que una de las variables tenga un p valor menor a 0.05 para afirmar que no existe 

una distribución normal. 

        Ante lo cual, para realizar la correlación es necesario utilizar un estadístico no 

paramétrico, siendo la prueba de correlación de Spearman. De esa forma, en las 

siguientes líneas se muestran los resultados tras el cruce de datos 

correspondientes a la prueba estadística de Spearman sobre las variables y 

dimensiones en función a las hipótesis planteadas. 

Contrastación de la hipótesis general 

Hipótesis estadísticas general: 

H0: No existe una relación significativa entre las transferencias de recursos 

financieros y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

H1: Existe una relación significativa entre las transferencias de recursos 

financieros y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

Tabla 8. 
Correlación entre la variable Transferencia de recursos financieros y la variable 
Cumplimiento de indicadores. 

 
Transferencia 
de recursos 
financieros 

Cumplimiento 
de 

indicadores 

Rho de 
Spearman 

Transferencia de 
recursos 

financieros 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 .665 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 50 50 

Cumplimiento de 
indicadores 

Coeficiente 
de 

correlación 
.665 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 50 50 

Elaboración propia año 2023. 

          En la tabla 8 se muestra la correlación estadística entre ambas variables 

mediante la prueba Rho de Spearman, en donde se obtuvo un coeficiente de 

correlación de 0.665 y un valor de 0.000 como significación bilateral o p-valor. Con 
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ese valor de coeficiente y con un p-valor menor a 0.05, se logra establecer que 

existe una correlación positiva y significativa entre ambas variables, con lo cual se 

rechaza la hipótesis nula y se corrobora la hipótesis alterna, en la cual se afirma 

que: Existe una relación significativa entre las transferencias de recursos 

financieros y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

Contrastación de la hipótesis especifica 1 

Hipótesis: 

H0: No existe una relación significativa entre los ingresos por fondos públicos 

y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución 

policial, Lima 2023. 

H1: Existe una relación significativa entre los ingresos por fondos públicos y 

el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución 

policial, Lima 2023. 

Tabla 9. 
Correlación entre la dimensión Ingresos fondos públicos y la variable 
Cumplimiento de indicadores. 

 
Ingresos 
fondos 

públicos 

Cumplimiento 
de 

indicadores 

Rho de 
Spearman 

Ingresos fondos 
públicos 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 .648 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 50 50 

Cumplimiento de 
indicadores 

Coeficiente 
de 

correlación 
.648 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 50 50 

Elaboración propia año 2023. 

              En la tabla 9 se muestra la correlación estadística entre ambas entradas 

de información mediante la prueba Rho de Spearman, en donde se obtuvo un 

coeficiente de correlación de 0.648 y un valor de 0.000 como coeficiente bilateral o 

p-valor. Con ese valor de coeficiente y con un p-valor menor de 0.05, se logra 
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establecer que existe una correlación positiva y significativa entre la primera 

dimensión y la segunda variable, con lo cual se rechaza la hipótesis nula y se 

corrobora la hipótesis alterna, en la cual se afirma que: Existe una relación 

significativa entre los ingresos por fondos públicos y el cumplimiento de indicadores 

en la Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 2023.  

Contrastación de la hipótesis especifica 2 

Hipótesis: 

H0: No existe una relación significativa entre la entrega del presupuesto 

institucional y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

H2: Existe una relación significativa entre la entrega del presupuesto 

institucional y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

Tabla 10. 
Correlación entre la dimensión Entrega del presupuesto institucional y la variable 
Cumplimiento de indicadores. 

 
Entrega del 
presupuesto 
institucional 

Cumplimiento 
de 

indicadores 

Rho de 
Spearman 

Entrega del 
presupuesto 
institucional 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 .721 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 50 50 

Cumplimiento de 
indicadores 

Coeficiente 
de 

correlación 
.721 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 50 50 

Elaboración propia año 2023. 

         En la tabla 10 se observa la correlación estadística entre las dos entradas de 

información mediante la prueba Rho de Spearman, en donde se consiguió un 

coeficiente de correlación de 0.721 y un valor de 0.000 como coeficiente bilateral o 

p-valor. Con tal valor de coeficiente y con un p-valor menor de 0.05, se establece 

que existe una correlación positiva y significativa entre la segunda dimensión y la 
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segunda variable, con lo cual se rechaza la hipótesis nula y se corrobora la hipótesis 

alterna, en la cual se afirma que: Existe una relación significativa entre la entrega 

del presupuesto institucional y el cumplimiento de indicadores en la Unidad 

Ejecutora de una institución policial, Lima 2023. 

Contrastación de la hipótesis especifica 3 

Hipótesis: 

H0: No existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos 

corrientes y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023 

H3: Existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos 

corrientes y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023 

Tabla 11. 
Correlación entre la dimensión Transferencias por ingresos corrientes y la variable 
Cumplimiento de indicadores. 

 
Transferencias 
por ingresos 

corrientes 

Cumplimiento 
de 

indicadores 

Rho de 
Spearman 

Transferencias 
por ingresos 

corrientes 

Coeficiente 
de 

correlación 
1.000 .653 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 50 50 

Cumplimiento de 
indicadores 

Coeficiente 
de 

correlación 
.653 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 50 50 

Elaboración propia año 2023. 

          En la tabla 11 se logra observar la correlación estadística existente entre las 

dos entradas de datos mediante la prueba Rho de Spearman, en donde se obtuvo 

un coeficiente de correlación de 0.653 y un valor de 0.000 como significación 

bilateral o p-valor. Con este valor como coeficiente y con un p-valor menor de 0.05, 

se establece que existe una correlación positiva y significativa entre la tercera 

dimensión y la segunda variable, con lo cual se rechaza la hipótesis nula y se 
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confirma la hipótesis alterna, en la cual se afirma que Existe una relación 

significativa entre las transferencias por ingresos corrientes y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 2023. 

Contrastación de la hipótesis especifica 4 

Hipótesis: 

H0: No existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos 

de capital y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

H4: Existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos de 

capital y el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

Tabla 12. 
Correlación entre la dimensión Transferencias por ingresos de capital y la variable 
Cumplimiento de indicadores. 

 
Transferencias 
por ingresos de 

capital 

Cumplimiento 
de indicadores 

Rho de 
Spearman 

Transferencias por 
ingresos de capital 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 .228 

Sig. (bilateral)  .111 
N 50 50 

Cumplimiento de 
indicadores 

Coeficiente de 
correlación 

.228 1.000 

Sig. (bilateral) .111  

N 50 50 

Elaboración propia año 2023. 

           En la tabla 12 es posible visualizar la correlación estadística entre las dos 

entradas de información mediante la prueba Rho de Spearman, en donde se obtuvo 

un coeficiente de correlación de 0.228 y un valor de 0.111 como significación 

bilateral o p-valor. Con este valor como coeficiente y con un p-valor mayor de 0.05, 

se establece que no existe una correlación entre la cuarta dimensión y la segunda 

variable, con lo cual se recha la hipótesis alterna y se acepta la hipótesis nula: No 

existe una relación significativa entre las transferencias por ingresos de capital y el 

cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 

2023. 
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V. DISCUSION 

      En función al primer objetivo específico, la comprobación de la relación entre 

la dimensión Ingresos por fondos públicos y la variable Cumplimiento de 

indicadores, se obtuvo un coeficiente de 0.648 y p-valor o significancia bilateral 

de 0.000, con lo que se pudo determinar que existe una correlación positiva y 

significativa entre ambas. Por lo cual, se establece que la distribución de los 

datos de la primera dimensión se presenta de forma proporcional en la segunda 

variable. 

      Este resultado se muestra consistente con trabajos realizados en otros 

contextos bajo las mismas premisas planteadas en el presente documento. Así, 

en el contexto internacional se cuenta con el artículo de Tomita y Kimura (2021) 

en donde los ingresos por fondos públicos se entienden como los recursos 

financieros asignados desde las entidades públicas para la seguridad social y el 

cumplimiento de indicadores en función al resultado del cumplimiento de 

indicadores sobre la perspectiva de los ciudadanos; con una correlación de 

0.566, se comprobó una correlación positiva y significativa. Por otra parte, es 

necesario resaltar la diferencia con el trabajo dentro del marco nacional de 

Saavedra (2017), en donde la asignación de recursos en diferentes años por 

sobre distintos departamentos, no ha implicado un cambio significativo; en esta 

se concluyó una relación indirecta y poco significativa, pues el incremento de 

presupuesto aumenta en razón del aumento de casos delictivos. 

      Desde un punto de vista teórico, esta relación ya lograba predecirse desde 

la conceptualización de Jacobs (2018), para quien los ingresos por fondos 

públicos aluden a una de los principales medios de financiamiento de las 

instituciones en tanto estas responden a un gobierno por completo centralizado; 

la distribución subsecuente de esta determina la adquisición de ciertos objetos o 

servicios útiles para el desempeño institucional. Ello muestra correspondencia 

con lo que afirma Mazowita y Rotenberg (2019) sobre el cumplimiento de 

indicadores en tanto esta se manifiesta como una extensión del compromiso 

institucional no solo de la delegación policial, sino también de los gobiernos 

regionales y centrales con la seguridad pública, con lo que esta es garantía 

también del funcionamiento de todo el sector público. 



32 
 

      Al contar con una comprobación de la relación entre los ingresos por fondos 

públicos y el cumplimiento de indicadores se resalta la importancia de la 

realización de presupuestos por los cuales la institución policial acceda a mayor 

cantidad de capital financiero proveniente de las arcas públicas. Solo a partir de 

un aumento responsable de estos recursos implicaría un aumento 

correspondiente en el cumplimiento de las funciones policiales. 

      En razón del segundo objetivo específico, la comprobación de la relación 

entre la dimensión Entrega del presupuesto institucional y la variable 

Cumplimiento de indicadores, se obtuvo un coeficiente de 0.721 y un p-valor o 

significancia bilateral de 0.000, con lo cual se logró determinar que existe una 

correlación positiva y significativa entre ambas. Con ello se logra establecer que 

la distribución de los datos de la segunda dimensión se presenta de forma 

proporcional en la segunda variable. 

     Al ser contrastado estos resultados, con los obtenidos en diferentes contextos 

brindan mayor información correspondiente a las variables y al funcionamiento 

de las instituciones policiales. Así, en el marco internacional se cuenta con el 

estudio de White et al. (2018), donde la obtención de recursos financieros se 

concentró en la capacidad de gasto para adquisición de materiales como 

cámaras para cada oficial; el contar con un mayor presupuesto institucional se 

logró que estas aumentaran significativamente y, con ello, que la percepción de 

justicia alcanzara niveles de hasta el 95% en algunos casos, implicando esto 

resultados prácticos y sociales. A su vez, en el marco nacional es de mencionar 

la investigación de Rejas et al. (2022), en donde se determinó que la asignación 

de recursos provenientes del presupuesto entregado pasó de más de 12 a más 

de 15 millones de soles en cinco años y que eso no cambió la presencia de altos 

índices delictivos, con lo que se intuyó la ausencia de una relación entre ambas. 

      Desde una perspectiva teórica, es necesario acudir a la conceptualización de 

Saavedra (2021), en tanto se reconoce que la entrega del presupuesto 

institucional es un paso importante por el cual el gobierno central reconocen la 

necesidad de asignar cierta cantidad de recursos para delegaciones específicas; 

esta asignación parte de que a mayor cantidad de recursos existe un mayor 

cumplimiento de objetivos porque así se encuentra explicitado en las 

justificaciones del presupuesto. Sin embargo, Mugambi et al. (2021) refiere que 
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el cumplimiento de indicadores, si bien responden también a los recursos 

financieros con los que cuenta la institución, también deben ser comprendidos 

de manera contextual y en la practicidad fáctica del uso de dichos recursos. 

       Al establecer que existe una relación significativa entre la entrega del 

presupuesto y el cumplimiento de indicadores en la muestra estudiada, se logra 

determinar que en este caso particular sí se estaría cumpliendo con el principio 

planteado por las autoridades que ven en el aumento de presupuesto, el 

aumento de cumplimiento de objetivos. De esa forma, se desprende también que 

sus resultados se enfocan en mayor medida en las capacidades propias de la 

institución por sobre las condiciones exteriores a las que se enfrenten las 

instituciones centradas en la seguridad pública. 

       En lo que respecta al tercer objetivo específico, la comprobación de la 

relación entre la dimensión Transferencia por ingresos corrientes y la variable 

Cumplimiento de indicadores, se obtuvo un coeficiente de 0.653 y un p-valor o 

significancia bilateral de 0.000, con lo que se pudo establecer que existe una 

correlación positiva y significativa entre ambas. Con lo que se logra establecer 

que la distribución de datos de la tercera dimensión se presenta de forma 

proporcional en la segunda variable. 

      En contraste con las investigaciones realizadas en otros contextos, se puede 

visualizar ciertas consistencias y algunas diferencias correspondientes a la data 

obtenida. Así, en el marco internacional es de mencionar el trabajo de Tomita & 

Kimura (2021), donde el presupuesto entregado corresponde también a la 

expresión de funcionamiento de un modelo específico de gobernabilidad y de 

comprensión de la seguridad pública, cuyo cumplimiento de indicadores se 

expresa en la perspectiva ciudadana de la seguridad; al obtener un coeficiente 

de 0.556 determinaron la existencia de una relación positiva y significativa. Por 

su parte, en el marco nacional se cuenta con el estudio de Jimenez (2022) en 

donde la ejecución presupuestal de la unidad ejecutora se relacionó en un 19.8% 

con los resultados evaluados sobre la misma, con lo que se determinó una 

correlación positiva entre estas. 
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      Frente a la información teórica utilizada en el presente trabajo, la relación 

muestra matices que ya lograban identificarse desde la aproximación conceptual 

de estas. De esa forma, teniendo en consideración la perspectiva de Goldstein 

et al. (2020), la recaudación de estos ingresos se presenta como uno de los 

resultados de la contraposición entre las acciones reglamentarias de los 

efectivos y de la presencia delictiva en el medio; con lo que esta implica una 

ambigüedad de interpretación pues la recaudación significa que la institución 

hace su trabajo, pero que se siga recaudando significa que la presencia delictiva 

sigue presente. Ello, frente al cumplimiento de indicadores, es necesario 

recordar lo afirmado por Baidoo et al. (2021), quien indica que esta variable 

podría verse como resultado del uso correcto de los recursos, implicando así 

que, si bien estos se están direccionando a mejorar los sistemas de recaudación, 

no estaría viendo consecuencias positivas en la presencia de faltas sociales, con 

lo que esto solo podría determinarse en razón de cada caso y en presencia de 

otros indicadores. 

      La presencia de una relación positiva y significativa en este caso en particular 

demuestra que la recaudación sí está implicando un cumplimiento fáctico de los 

objetivos organizacionales. Así, no solo se estarían encausando los esfuerzos 

hacia aumentar las arcas de la institución, sino que estas se direccionan a la 

mejora de sus capacidades para cumplir con su misión y visión. 

      En lo que corresponde al cuarto objetivo específico, la comprobación de la 

correlación entre la dimensión Transferencias por ingresos de capital y la variable 

Cumplimiento de indicadores, se obtuvo un coeficiente de 0.228 y un p-valor o 

significancia bilateral de 0.111, con lo que se pudo establecer que no existe una 

correlación entre ambas. De esa forma, se establece que la distribución de datos 

en la cuarta dimensión no se presenta de forma proporcional sobre la segunda 

variable. 

       Al contrastar esto con los resultados de investigaciones precedentes, se 

pueden notar coincidencias y diferencias que deben ser interpretadas a fin de 

comprender en mayor medida sus implicancias. Así, en el contexto internacional, 

se cuenta con el trabajo de White et al. (2018), en donde la transferencia de por 

ingresos de capital aluden a la forma en la que se ejecutan las detenciones a 

miembros de la ciudadanía y el cumplimiento de indicadores se encontraría en 



35 
 

la eliminación de los delitos; en este se encontró una relación positiva de 329.2 

tras la aplicación de cámaras de seguridad. Por otro lado, en el contexto 

nacional, Rimasca (2021) estudia estas variables en razón de la ejecución de las 

acciones que fueron referidas en el presupuesto y su relación con los resultados 

en los indicadores propuestos por la institución; obteniendo un p-valor de 0.867, 

demostraron que no se cuenta con una correlación entre ambas. 

         Estos resultados negativos ya se lograban encontrar en la identificación de 

los conceptos desde un punto de vista puramente teóricos. De esa forma, es de 

mencionar la aproximación que realiza Bryant y Spies-Butcher (2020) por las que 

identifica esta dimensión en específico como un medio por el cual las 

instituciones públicas se acercan a los bienes privados a fin de consolidar la 

relación entre ambas para alcanzar niveles más altos de satisfacción en la 

seguridad ciudadana. Al proyectar esto con la perspectiva de Robertho et al. 

(2021) se muestra que la proveniencia de los recursos se encontraría también 

como una muestra de cuáles son las capacidades administrativas de estas 

instituciones, implicando así un mayor o menor nivel de confianza en estas. 

     Al contar con un resultado desfavorable para la relación entre ambas 

variables, se establece que este medio de financiamiento no se cuenta como un 

sistema organizado para el beneficio de la institución y de la población en 

general, sino que estaría siendo por completo desatendido y, por tanto, 

implicando un mal manejo de las posibilidades de financiamiento. Que la 

institución mantenga niveles regulares y bajos con los valores negativos en esta 

cuarta dimensión muestra que la explotación de este medio de financiamiento 

cuenta con posibilidades para mejorar la situación institucional. 

      En lo que respecta al objetivo general, la correlación entre la variable 

Transferencia de recursos financieros y la variable Cumplimiento de indicadores, 

se obtuvo un coeficiente de 0.665 y p-valor o significancia bilateral de 0.000, con 

lo que se pudo determinar que existe una correlación positiva y significativa entre 

ambas. Con ello, se establece que la distribución de los datos de la primera 

variable se presenta de forma proporcional en la segunda variable, implicando 

que los cambios en una se identifican con un cambio en igual medida en la 

segunda. 
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    Este resultado se presenta consistente con lo que se ha encontrado en 

investigaciones anteriores en diferentes contextos. De esa forma, en lo 

correspondiente al marco internacional, es posible referir la investigación 

realizada por Lan et al. (2020), en donde el tratamiento de la primera variable se 

sostuvo en función del otorgamiento de recursos financieros en tanto este 

representa el apoyo organizacional sobre las funciones de la institución policial, 

la cual obtuvo que esta predecía el 63.5% de los niveles en el compromiso 

laboral, en tanto este representa los resultados del trabajo como cumplimiento 

de indicadores; ello es muestra de que existe una relación positiva y significativa 

entre ambas. A su vez, en el marco nacional es de considerar la investigación 

realizada por Alda y Dammert (2019), donde se estudia la asignación de recursos 

financieros, entre otros factores, son relacionados con la eficiencia policial en 

tanto se presenta como cumplimiento de indicadores, con lo que el aumento de 

la primero se presentó con un crecimiento de 0.57 a 0.79; ello dio lugar a que 

concluya que exista una relación significativa entre ambas. 

      Al haber obtenido resultados provenientes de los estudios de casos 

prácticos, se pudo verificar una relación que se podía avizorar a partir del análisis 

conceptual de ambas variables. De esa forma, desde la aproximación de Nawab 

et al. (2019) se reconoce que la transferencia de recursos financieros permite 

contar con instrumentos mucho más completos en función a las necesidades 

competenciales para cada una de las actividades, siendo así que estas 

benefician a la institución asignando elementos más óptimos para cada uno de 

los trabajadores a fin de que puedan desarrollar de manera efectiva sus 

actividades. En lo que respecta a esto último, es de considerar que Mazowita y 

Rotenberg (2019) reconocía que el cumplimiento de las labores requiere del 

acceso a mejores recursos materiales, para lo cual los recursos financieros son 

sustanciales, indicando de esa forma que existe una relación base entre ambas 

variables. 

     Al haber demostrado la existencia de la relación significativa y dando lugar a 

que la primera variable obtuvo muy bajos niveles, se entiende que la institución 

abordada no alcanza niveles más óptimos debido a que los recursos financieros 

a los que acceden no son suficientes o no están siendo administrados de la 

manera debida. La falta de una validación social mayor respecto a las 
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instituciones policiales se vería relacionada a que la observación de resultados 

y cumplimiento de indicadores no está respondiendo a las expectativas, siendo 

estas muestra de que los recursos financieros no están llegando al cumplimiento 

de sus objetivos institucionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

VI. CONCLUSIONES  

     Primera.  

La presente investigación, la transferencia de recursos financieros muestra 

una correlación significativa con el cumplimiento de indicadores en la Unidad 

Ejecutora de una institución policial ubicada en Lima durante el 2023, lo cual 

responde a que el aumento oportuno de los fondos necesarios mejora las 

capacidades de los efectivos, lo cual cuenta con resultados positivos en los 

indicadores. 

       Segunda.  

Los ingresos por fondos públicos tienen una relación significativa con el 

cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una institución policial 

ubicada en Lima durante el 2023, lo cual se debe a que la asignación de 

recursos por parte del gobierno central es de las principales fuentes para que 

la institución policial pueda realizar sus acciones correspondientes. 

       Tercera.  

La entrega del presupuesto institucional cuenta con una correlación 

significativa con el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial ubicada en Lima durante el 2023; siendo esto muestra de que 

la capacidad de realizar un presupuesto es también expresión de la 

organización de sus propias acciones, reflejándose ello en la realización de sus 

objetivos. 

       Cuarta.   

Las transferencias por ingresos corrientes muestran una correlación 

significativa con el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial ubicada en Lima durante el 2023; lo cual se debe a que los 

ingresos corrientes son en sí mismo expresión del cumplimiento de indicadores 

pues su recaudación es muestra de la realización de labores institucionales. 
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       Quinta.    

La investigación, las transferencias por ingresos de capital no cuentan con 

una relación significativa con el cumplimiento de indicadores en la Unidad 

Ejecutora de una institución policial ubicada en Lima durante el 2023; siendo 

expresión de que esta dimensión no está siendo desarrollada efectivamente en 

la institución.  
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VII.  RECOMENDACIONES 

        Primera.  

Se recomendación la Unidad Ejecutora de la institución policial impulsar 

la organización y enumeración de logros y objetivos por los cuales justificar 

los siguientes planes por las cuales esta pueda acceder a una mayor cantidad 

de recursos financieros y que estas puedan ser administradas de manera más 

eficiente; ello tendría que responder a los periodos anuales con los que se 

asignan los fondos del Estado. 

        Segunda.  

Se sugiere que la Unidad Ejecutora de la institución policial sea 

consciente de las capacidades de los fondos públicos en la medida que sus 

programas de ejecución se encuentren acorde a los fondos públicos a los que 

puede acceder; esto requiere de un seguimiento mensual del dinero que se 

utiliza para el cumplimiento de indicadores buscando la forma de optimizar los 

recursos. 

       Tercera.  

La Unidad Ejecutora de la institución policial establecer un cronograma 

más oportuno para el establecimiento del presupuesto en razón de los 

resultados conseguidos anteriormente a fin de que se proyecte a alcanzar 

objetivos más altos y, con ello, busque una financiación mayor en el 

presupuesto en razón de mejorar las capacidades institucionales respecto a 

los años anteriores. 

       Cuarta.   

La Unidad Ejecutora de la institución policial adapte sus formas de 

administración de los ingresos corrientes a fin de que estos puedan ser 

utilizados de forma mensual o anual para que estos puedan conseguir mejores 

recursos materiales en los cuales se beneficie tanto el trabajo como el de la 

perspectiva que toman los usuarios de los servicios institucionales. 
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Quinta. 

 Se recomendación la Unidad Ejecutora de la institución policial genere 

un plan anual para la obtención de ingresos de capital, siendo para ello 

necesario las coordinaciones legales y administrativas pertinentes para que 

esta pueda acceder a una nueva fuente de financiamiento por la cual la 

institución logre nuevos y mayores resultados. 
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Anexo 3: Matriz de consistencia 

Título: Transferencias de recursos financieros y cumplimiento de indicadores en la unidad ejecutora de una institución policial, Lima, año 2022 

Problemas Objetivos Hipótesis 

VARIABLES E INDICADORES 

Variable 1: Transferencia de recursos financieros 

Dimensión Indicadores Escala 

General 

¿Cuál es la relación entre las transferencias de 

recursos financieros y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023? 

 

Específicos 

¿Cuál es la relación entre los ingresos por fondos 

públicos y el cumplimiento de indicadores en la 

Unidad Ejecutora de una institución policial, Lima 

2023? 

 

¿Cuál es la relación entre la entrega del 

presupuesto institucional y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023? 

 

¿Cuál es la relación entre las transferencias por 

ingresos corrientes y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023? 

 

¿Cuál es la relación entre las transferencias por 

ingresos de capital y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023? 

General 

Determinar la relación entre las 

transferencias de recursos 

financieros y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora 

de una institución policial, Lima 

2023. 

Específicos 

Encontrar la relación entre los 

ingresos por fondos públicos y el 

cumplimiento de indicadores en la 

Unidad Ejecutora de una institución 

policial, Lima 2023. 

Encontrar la relación entre la 

entrega del presupuesto 

institucional y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora 

de una institución policial, Lima 

2023. 

 

Encontrar la relación entre las 

transferencias por ingresos 

corrientes y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora 

de una institución policial, Lima 

2023 

 

Encontrar la relación entre las 

transferencias por ingresos de 

General 

Existe una relación significativa 

entre las transferencias de 

recursos financieros y el 

cumplimiento de indicadores 

en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

 

Específicas 

Existe una relación significativa 

entre los ingresos por fondos 

públicos y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad 

Ejecutora de una institución 

policial, Lima 2023. 

 

Existe una relación significativa 

entre la entrega del 

presupuesto institucional y el 

cumplimiento de indicadores 

en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023. 

 

Existe una relación significativa 

entre las transferencias por 

ingresos corrientes y el 

cumplimiento de indicadores 

Ingresos fondos 

públicos 

Realización de contraprestaciones 

Ordinal 

Transferencias 

Entrega del 

presupuesto 

institucional 

Realización de actividades 

Elaboración de proyectos aprobados 

Transferencias por 

ingresos corrientes 

Tributos 

Ventas de bienes 

Multas y sanciones 

Transferencias por 

ingresos de capital 

Venta de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, etc.) 

Amortizaciones por los préstamos concedidos 

(reembolsos) 

Venta de acciones del Estado en Empresas 

Variable 2: Cumplimiento de indicadores 

Dimensión Indicadores Escala 

Eficacia Cumplimiento de objetivos de los PP Ordinal 



 
 

capital y el cumplimiento de 

indicadores en la Unidad Ejecutora 

de una institución policial, Lima 

2023 

en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023 

 

Existe una relación significativa 

entre las transferencias por 

ingresos de capital y el 

cumplimiento de indicadores 

en la Unidad Ejecutora de una 

institución policial, Lima 2023 

Cobertura de los PP establecidos 

Eficiencia 

Relación entre los logros y los recursos 

Productividad en el uso de recursos 

Calidad 

Capacidad del PP para las necesidades 

Oportuna atención del PP 

Precisión en el servicio 

Continuidad del servicio 

Economía 

Administración de recursos financieros 

Relación de recursos financieros y gastos administrativos 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística por utilizar 

Enfoque:  

Cuantitativo 

 

TIPO:  

Básica 

 

NIVEL: 

Correlacional 

 

DISEÑO: 

No experimental - transversal 

Población: 

Conformada por 50 trabajadores de 

la Unidad Ejecutora de una 

institución policial de Lima. Periodo 

2023 

 

Tipo de muestreo: 

No probabilístico 

 

Tamaño de muestra: 

Compuesta por 50 trabajadores de 

la Unidad Ejecutora de una 

institución policial de Lima. 

Periodo,2023 

Técnicas:  

Encuesta 

 

Instrumentos:  

Cuestionario 

DESCRIPTIVA: 

Análisis descriptivo. 

Análisis de frecuencias y porcentuales 

 

INFERENCIAL: 

Confiabilidad Alpha de Cronbach 

Prueba de normalidad 

Coeficiente de Rho de Spearman/Pearson 

 

  



 
 

Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Transferencia de recursos 

financieros 

Proceso por el cual las 

instituciones consiguen 

liquidez a fin de solventar 

el cumplimiento de sus 

objetivos (Jiménez et al., 

2018). 

La transferencia de 

recursos financieros será 

medida mediante las 

dimensiones ingresos por 

fondos públicos y la 

entrega del presupuesto 

institucional. 

Ingresos fondos públicos 

Realización de contraprestaciones 

Transferencias  

Entrega del presupuesto institucional 

Realización de actividades 

 

Elaboración de proyectos aprobados 

Transferencias por ingresos corrientes 

Tributos 

Ventas de bienes 

Multas y sanciones 

Transferencias por ingresos de capital 

Venta de activos (inmuebles, 

terrenos, maquinarias, etc.) 

Amortizaciones por los préstamos concedidos (reembolsos) 

Venta de acciones del Estado en Empresas 

Cumplimiento de indicadores 

Evaluación por la cual se 

establece que la institución 

financiada ha alcanzado 

los objetivos planteados 

teniendo en consideración 

el gasto y los resultados 

obtenidos (DGPP). 

El cumplimiento de 

indicadores será medido 

mediante las dimensiones 

eficacia, eficiencia, calidad 

y economía. 

Eficacia 

Cumplimiento de objetivos de los PP 

Cobertura de los PP establecidos 

Eficiencia 

Relación entre los logros y los recursos 

Productividad en el uso de recursos 

Calidad 

Capacidad del PP para las necesidades 

Oportuna atención del PP 

Precisión en el servicio 

Continuidad del servicio 

Economía 

Administración de recursos financieros 

Relación de recursos financieros y gastos administrativos 



 
 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE “Transferencia de recursos financieros”  

Estimado(a) trabajador, el presente cuestionario se da con la finalidad de obtener 

información sobre la transferencia de recursos financieros en la Unidad Ejecutora 

de la institución policial. Para ello es necesaria su colaboración, por lo cual se le 

solicita amablemente marcar con una X la alterativa que considere que es la que 

coincide con su opinión. 

Escala de conversión: 

Completamente 

en desacuerdo 
En desacuerdo Neutral De acuerdo 

Completamente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 

Variable 1. Transferencia de recursos financieros 

Dimensión: Ingresos por fondos públicos 1 2 3 4 5 

 Indicador: Realización de contraprestaciones 

1 
Los pagos realizados por la unidad ejecutora 
corresponden a las actividades desempeñadas. 

     

2 
Los pagos realizados por los servicios brindados a la 
unidad ejecutora   se cumplen según cronograma. 

     

3 
La unidad ejecutora tiene reconocimiento de deudas de 
años anteriores. 

     

4 
El pago a los proveedores y locadores de servicio se 
realiza en el tiempo estipulado en la orden de servicio 
y/o   orden de compra.  

     

 Indicador: Transferencias  

5 
La Trasferencia realizadas por el ministerio del interior 
cubre las necesidades de la unidad ejecutora.  

     

6 
La unidad ejecutora durante el año fiscal solicito 
demanda adicional.  

     

7 
La trasferencia recibida es distribuida en las partidas 
presupuestales   acuerdo a la necesidad.  

     

8 
El proceso para solicitar una demanda adicional es 
rápido y responde a las necesidades. 

     

Dimensión:  Entrega del presupuesto institucional 1 2 3 4 5 

 Indicador:  Realización de actividades 



 
 

9 
Las actividades que se presentan en el presupuesto 
corresponden con las funciones habituales de la 
entidad. 

     

10 
Los operativos proyectados no superan de manera 
irracional las capacidades de la unidad. 

     

11 
Los presupuestos se proyectan a la mejora de las 
condiciones institucionales de la unidad policial. 

     

 Indicador: Elaboración de proyectos aprobados 

12 
Los presupuestos elaborados por la institución suelen 
ser aprobados para su financiamiento. 

     

13 
En la elaboración de los proyectos se tiene en 
consideración todas las necesidades de la población 
objetivo. 

     

14 
Los presupuestos elaborados por la unidad se 
enmarcan en los plazos esperados para evitar la 
obstaculización por problemas burocráticos. 

     

Dimensión:  Transferencias por ingresos corrientes 1 2 3 4 5 

 Indicador: Tributos 

15 
Existe una recepción institucional constante de ingresos 
a partir de las tributaciones 

     

16 
Se tiene una noción clara del porcentaje de ingreso 
tributario que se le asigna a la institución 

     

17 
En los ingresos se tiene en consideración de manera 
clara cuánto es el capital percibido a partir de la 
tributación. 

     

 Indicador: Ventas de bienes 

18 
En la institución se toma en consideración la venta de 
bienes como posible ingreso corriente. 

     

19 
Las actividades de venta de bienes siguen un 
cronograma específico para dar seguimiento al 
cumplimiento de normativas. 

     

20 
La venta de bienes se realiza de forma transparente sin 
dejar duda del comportamiento ético de la institución. 

     

 Indicador: Multas y sanciones 

21 
Las cuentas del ingreso por multas se realizan de 
manera clara en la institución. 

     

22 
La asignación de multas a la sociedad civil se realiza de 
manera ética. 

     

Dimensión: Transferencias por ingresos de capital 1 2 3 4 5 

 Indicador: Venta de activos 



 
 

 

  

23 
Se tiene una noción clara en el departamento asignado 
de cuáles son las capacidades de la institución para el 
ingreso por venta de activos. 

     

24 
En el último año se ha evidenciado ingreso de capital 
por venta de activos. 

     

 Indicador: Amortizaciones por los préstamos concedidos 

25 
La institución cuenta con un departamento focalizado en 
la concesión de préstamos y en el ingreso de capital por 
sus amortizaciones. 

     

26 
Se ha reportado ingresos de capital por el concepto de 
amortizaciones por préstamos concedidos. 

     

 Indicador: Venta de acciones del Estado en Empresas 

27 
En el último año, el Estado ha remitido capital por el 
concepto de venta de acciones hacia nuestra institución. 

     

28 
La institución cuenta con un reglamento explícito de 
cómo acceder a este medio de financiamiento. 

     



 
 

CUESTIONARIO DE “Cumplimiento de indicadores”  

Estimado(a) trabajador, el presente cuestionario se da con la finalidad de obtener 

información sobre el cumplimiento de indicadores en la Unidad Ejecutora de la 

institución policial. Para ello es necesaria su colaboración, por lo cual se le solicita 

amablemente marcar con una X la alterativa que considere que es la que coincide 

con su opinión. 

Escala de conversión: 

Completamente 

en desacuerdo 
En desacuerdo Neutral De acuerdo 

Completamente 

de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

Variable 2. Cumplimiento de indicadores 

Dimensión: Eficacia 1 2 3 4 5 

 Indicador: Cumplimiento de objetivos de los PP 

1 
La institución ha mejorado sus capacidades a partir del 
uso de la financiación. 

     

2 
Las acciones realizadas por la entidad suelen tener en 
consideración los objetivos planteados en los 
presupuestos. 

     

 Indicador: Cobertura de los PP establecidos 

3 
La entidad ha cumplido con la cobertura de todos los 
programas presupuestales a inicio del año.   

     

4 
La cobertura de los programas presupuestables se 
cumplirá sin mayores problemas para la institución. 

     

Dimensión: Eficiencia 1 2 3 4 5 

 Indicador: Relación entre los logros y los recursos 

5 
Considero que mientras mayores son los recursos 
asignados a la unidad mejores son sus resultados. 

     

6 
La población objetivo obtiene mejores servicios cuando 
el financiamiento de la unidad es mayor. 

     

 Indicador: Productividad en el uso de recursos 

7 
Las prestaciones contratadas por la unidad son las 
pertinentes para satisfaces las necesidades de la 
población objetivo. 

     

8 
Los bienes adquiridos por la unidad han sido 
aprovechados en su totalidad. 

     

Dimensión: Calidad 1 2 3 4 5 



 
 

 

 

 Indicador: Capacidad del PP para las necesidades 

9 
Los servicios contratados por la unidad satisficieron las 
necesidades identificadas con anterioridad. 

     

10 
Los bienes adquiridos por la unidad fueron los 
adecuados para satisfacer las necesidades por parte 
de los programas presupuestales. 

     

 Indicador: Oportuna atención del PP 

11 
La compra de bienes por parte de la unidad fue 
realizada tan pronto como se identificó su necesidad. 

     

12 
Los servicios contratados por la entidad fueron 
recibidos en el plazo esperado por sus principales 
beneficiarios. 

     

 Indicador: Precisión en el servicio 

13 
Las respuestas por parte de la unidad a las 
necesidades de los policlínicos y hospitales  se realizan 
de manera rápida. 

     

14 
La identificación de las necesidades para el 
cumplimiento de los objetivos institucionales se realiza 
con mayor precisión. 

     

 Indicador: Continuidad del servicio 

15 
La unidad contribuye a que los servicios se mantengan 
operativas de manera continua en beneficio de la 
población. 

     

16 
La respuesta a las necesidades de la población 
objetivo se realiza a tiempo y según a cómo estas se 
presentan. 

     

Dimensión: Economía 1 2 3 4 5 

 Indicador: Administración de recursos financieros 

17 
Las personas encargadas de administrar los recursos 
financieros se encuentran capacitadas para ello. 

     

18 
La administración de recursos por parte de la unidad 
se realiza de manera eficaz.  

     

 Indicador: Relación de recursos financieros y gastos administrativos 

19 
Los gastos realizados en los procesos administrativos 
son mínimos y no representan una pérdida para la 
entidad. 

     

20 
Para el proceso de presentación de presupuestos de la 
unidad no se requiere de mayores recursos a los 
habituales. 

     



 
 

Anexo 4: Validez de instrumentos 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 5: Base de datos 

 

TRANSFERENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS 

 Ingresos fondos públicos 
Entrega del 
presupuesto 
institucional 

Transferencias por ingresos 
corriente 

Transferencias por 
ingresos de capital 

 
P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P
1
0 

P
1
1 

P
1
2 

P
1
3 

P
1
4 

P
1
5 

P
1
6 

P
1
7 

P
1
8 

P
1
9 

P
2
0 

P
2
1 

P
2
2 

P
2
3 

P
2
4 

P
2
5 

P
2
6 

P
2
7 

P
2
8 

Trab
ajad
or 1 

2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 1 3 2 1 3 1 3 

Trab
ajad
or 2 

3 2 2 2 3 2 2 3 1 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 

Trab
ajad
or 3 

3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 1 2 3 2 2 2 1 2 

Trab
ajad
or 4 

2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 3 2 3 2 

Trab
ajad
or 5 

2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 

Trab
ajad
or 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 2 

Trab
ajad
or 7 

1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 3 2 3 1 2 

Trab
ajad
or 8 

4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 4 4 2 4 2 3 3 1 3 3 1 1 

Trab
ajad
or 9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 2 2 1 2 2 

Trab
ajad
or 
10 

2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 1 3 2 2 3 2 1 

Trab
ajad
or 
11 

2 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 1 3 2 1 3 2 2 2 

Trab
ajad
or 
12 

2 4 2 4 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 2 3 2 2 2 2 3 

Trab
ajad
or 
13 

2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 3 

Trab
ajad
or 
14 

2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 



 
 

Trab
ajad
or 
15 

3 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 1 2 2 1 2 2 2 1 

Trab
ajad
or 
16 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 1 1 2 3 3 2 3 1 

Trab
ajad
or 
17 

4 2 3 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 1 3 2 3 1 2 2 2 

Trab
ajad
or 
18 

2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 3 1 3 1 2 1 2 2 

Trab
ajad
or 
19 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 1 1 2 1 

Trab
ajad
or 
20 

2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 3 2 3 

Trab
ajad
or 
21 

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 3 1 3 2 1 1 2 

Trab
ajad
or 
22 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 2 1 3 3 3 2 3 2 

Trab
ajad
or 
23 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 3 2 

Trab
ajad
or 
24 

1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 3 2 2 1 1 2 2 2 

Trab
ajad
or 
25 

2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 1 3 1 2 3 2 

Trab
ajad
or 
26 

2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 3 

Trab
ajad
or 
27 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 4 4 1 2 2 1 3 2 3 2 

Trab
ajad
or 
28 

2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1 3 1 2 

Trab
ajad
or 
29 

2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 2 3 1 



 
 

Trab
ajad
or 
30 

2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 1 2 1 2 1 1 

Trab
ajad
or 
31 

4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 2 2 3 2 3 1 

Trab
ajad
or 
32 

3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 

Trab
ajad
or 
33 

2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 1 1 1 3 2 3 

Trab
ajad
or 
34 

2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 1 3 3 1 3 1 2 3 

Trab
ajad
or 
35 

2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 3 3 2 2 3 

Trab
ajad
or 
36 

2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 3 1 2 2 2 1 3 3 

Trab
ajad
or 
37 

3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 

Trab
ajad
or 
38 

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 2 1 1 3 3 

Trab
ajad
or 
39 

3 3 4 5 3 3 2 4 4 3 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 1 2 2 2 1 1 3 2 

Trab
ajad
or 
40 

4 3 4 3 3 4 3 2 2 3 4 4 4 2 4 3 3 2 3 3 2 1 2 2 2 1 3 3 

Trab
ajad
or 
41 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 2 4 2 3 4 3 3 3 1 2 2 3 3 1 3 3 

Trab
ajad
or 
42 

2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 1 

Trab
ajad
or 
43 

1 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 1 2 

Trab
ajad
or 
44 

3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 1 2 



 
 

Trab
ajad
or 
45 

4 4 4 2 3 4 4 3 3 5 4 3 2 4 3 3 2 3 3 4 2 1 2 1 2 2 3 3 

Trab
ajad
or 
46 

2 2 3 3 3 4 3 2 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 2 2 3 2 2 2 1 2 

Trab
ajad
or 
47 

1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 3 1 2 2 

Trab
ajad
or 
48 

2 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 1 1 1 3 3 2 

Trab
ajad
or 
49 

2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 1 2 2 2 2 2 1 3 2 2 3 2 3 2 

Trab
ajad
or 
50 

4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 2 3 3 2 
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P1
2 

P1
3 

P1
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5 

P1
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P1
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P1
8 

P1
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P2
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Trabajad
or 1 

3 2 2 2 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 

Trabajad
or 2 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 

Trabajad
or 3 

3 5 4 4 3 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

Trabajad
or 4 

4 3 3 5 4 3 3 3 3 4 3 4 5 4 3 5 3 3 5 4 

Trabajad
or 5 

5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

Trabajad
or 6 

1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 

Trabajad
or 7 

3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 5 4 3 5 4 5 4 5 

Trabajad
or 8 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 3 3 4 

Trabajad
or 9 

2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 

Trabajad
or 10 

3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 

Trabajad
or 11 

5 5 4 5 4 3 3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

Trabajad
or 12 

5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 

Trabajad
or 13 

4 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 

Trabajad
or 14 

2 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 



 
 

Trabajad
or 15 

3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 

Trabajad
or 16 

2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 

Trabajad
or 17 

5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 

Trabajad
or 18 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

Trabajad
or 19 

1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 

Trabajad
or 20 

2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 2 

Trabajad
or 21 

1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 

Trabajad
or 22 

5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

Trabajad
or 23 

1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 

Trabajad
or 24 

2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 

Trabajad
or 25 

2 2 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 

Trabajad
or 26 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 5 3 4 3 3 3 3 5 2 

Trabajad
or 27 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 

Trabajad
or 28 

3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 4 4 

Trabajad
or 29 

2 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

Trabajad
or 30 

3 3 3 4 3 3 2 4 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

Trabajad
or 31 

5 5 5 4 3 5 4 4 3 3 5 5 4 3 5 5 5 3 5 3 

Trabajad
or 32 

3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 

Trabajad
or 33 

2 3 3 2 4 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 4 2 3 4 3 

Trabajad
or 34 

3 4 3 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

Trabajad
or 35 

2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 

Trabajad
or 36 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 5 2 4 3 4 4 

Trabajad
or 37 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

Trabajad
or 38 

4 4 3 3 4 4 2 5 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 

Trabajad
or 39 

5 5 4 3 3 4 5 3 5 3 3 4 4 3 4 3 3 5 5 4 

Trabajad
or 40 

5 5 3 4 4 4 4 5 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

Trabajad
or 41 

5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 

Trabajad
or 42 

2 3 2 4 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 

Trabajad
or 43 

1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Trabajad
or 44 

4 5 5 4 4 4 3 5 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 



 
 

Trabajad
or 45 

3 4 5 5 3 4 4 3 3 4 3 5 5 5 3 5 3 4 5 4 

Trabajad
or 46 

4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 4 

Trabajad
or 47 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Trabajad
or 48 

3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 

Trabajad
or 49 

3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 

Trabajad
or 50 

4 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


