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Resumen

La presente investigacion estudié el proyecto educativo institucional y el
desarrollo organizacional, siendo el objetivo general planteado determinar la
relacion entre el Proyecto Educativo Institucional y el desarrollo organizacional en
los docentes de las instituciones educativas del Bajo Piura, 2023.

Para este efecto, se emple6 una metodologia con enfoque cuantitativo,
aplicada, disefio no experimental, correlacional causal, transeccional. La poblacién
y muestra se conformé por 100 docentes del nivel inicial, primario y secundario
correspondiente a dos instituciones educativas del Bajo Piura. La recoleccion de
datos se realizO empleando la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario de escala tipo Likert, validado por el juicio de expertos y la confiabilidad
del Alfa de Cronbach, con valores de 0.942 para la variable Proyecto Educativo
Institucional y 0.916 para la variable Desarrollo Organizacional, confirmando que la
fiabilidad es excelente.

Los resultados comprobaron la hipotesis de investigacion concluyendo que
el Proyecto Educativo Institucional genera un efecto significativo en el Desarrollo
Organizacional; debido a que inferencialmente la significancia fue menor a 0.05,
igualmente los puntajes del coeficiente de determinacion generalizado de Cox y
Snell, y Nagelkerke muestran que la propuesta de gestion, propuesta pedagogica
y participacion de actores educativos explican la variabilidad del Desarrollo

Organizacional.

Palabras clave: Proyecto educativo institucional, desarrollo organizacional.
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Abstract

The present investigation studied the institutional educational project and
organizational development, the general objective being to determine the
relationship between the Institutional Educational Project and organizational
development in teachers of educational institutions in Bajo Piura, 2023.

For this purpose, a methodology with a quantitative, applied approach, non-
experimental design, causal correlational, transectional was used. The population
and sample was made up of 100 teachers of the initial, primary and secondary level
corresponding to two educational institutions in Bajo Piura. Data collection was
carried out using the survey technigue and the Likert-type scale questionnaire as an
instrument, validated by expert judgment and the reliability of Cronbach's Alpha,
with values of 0.942 for the Institutional educational project variable and 0.916 for

the Development variable. Organizational, confirming that reliability is excellent.

The results verified the research hypothesis concluding that the Institutional
educational project generates a significant effect on Organizational Development;
Since inferentially the significance was less than 0.05, likewise the scores of the
generalized determination coefficient of Cox and Snell, and Nagelkerke show that
the management proposal, pedagogical proposal and participation of educational
actors explain the variability of Organizational Development.

Keywords: Institutional educational project, organizational development.
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I. INTRODUCCION

El interés y preocupacion por la educacion ha impulsado mundialmente en
los gobiernos la necesidad de emprender una cruzada buscando mejorar los
aprendizajes y el servicio educativo siendo la base de este proceso el
fortalecimiento de la gestion escolar (MINEDU, 2021); operativizandose en
instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo Institucional, el mismo que, se
constituye en la guia orientadora de la gestion directiva para solucionar los
problemas de la escuela y lograr los objetivos institucionales dando asi una
respuesta ante las necesidades y demandas estudiantiles al igual que de la
comunidad, region y pais (Blanco y Duran, 2021)

Internacionalmente, diversos estudios han enfatizado que a pesar de la
importancia del Proyecto Educativo Institucional como principal herramienta de
gestion que comprende las estrategias que conduciran a la escuela a mediano y
largo plazo; los docentes muchas veces lo consideran un documento de poco
impacto para su practica pedagdgica (Moreira et al., 2022) o un documento que
viene a sobrecargar el trabajo y aumentar la burocracia administrativa en vez de
una herramienta funcional que agilice y encamine la gestion educacional (Orellana
y Brito, 2019; Mosquera y Rodriguez, 2018).

La planificacion es un medio para el Desarrollo Organizacional, al centralizar
las acciones de mejora, practicas y funciones organizacionales, incentivando la
reflexion, el compromiso y estrechando los vinculos de la comunidad educativa,
superando retos como la desercién estudiantil, las limitaciones de la infraestructura
y equipamiento, los problemas de convivencia escolar, desempefio docente, entre
otros (Cetzal et al., 2020).

El Desarrollo Organizacional, a su vez, se entiende como el cambio
sistematico y sostenido de la institucién en aras de incrementar la eficacia, calidad
y pertinencia de sus servicios (Perazzo et al., 2020). Ademas, este proceso exige
el involucramiento de todos los sujetos educativos encabezado en primer lugar por
los directivos hasta llegar a los docentes y otros trabajadores.

En el contexto local, en las instituciones educativas se observan dificultades
para implementar y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional, los docentes tienen

poco conocimiento de aspectos como la propuesta pedagogica institucional o hasta



sSu misién y vision y generalmente no son participes en el proceso de formulacion
de dicho documento. En cuanto a los resultados, las evaluaciones ECE 2019
indican que mas del 50% de estudiantes no han desarrollo niveles adecuados de
competencia tanto en lectura como matematica (UMC, 2019)

Por ello, se plante6 como pregunta de investigacion ¢Como influye el
Proyecto Educativo Institucional en el Desarrollo Organizacional en los docentes de
las instituciones educativas del Bajo Piura? Mientras que se consideraron las
siguientes preguntas especificas: (a) ¢ Como influye la dimensién Identidad en el
DO? (b) ¢Como influye la dimension Analisis Situacional sobre el Desarrollo
Organizacional? (c) ¢Cdémo influye la dimension Propuesta de Gestion en el
Desarrollo Organizacional? (d) ¢ Cémo influye la dimensién Propuesta Pedagdgica
en el Desarrollo Organizacional?, y (e) ¢, Como influye la dimension Participacion de
los Actores Educativos en el Desarrollo Organizacional?

Esta investigacion se justifica teéricamente porque contribuye al analisis y
verificacion de teorias y conceptos sobre las relaciones existentes sobre el Proyecto
Educativo Institucional y su influencia en el Desarrollo Organizacional, ademas al
determinar los conocimientos y valoraciones docentes respecto al Proyecto
Educativo Institucional, aporta al avance cientifico y académico y al campo de la
gestion educativa. Desde el punto de vista practico, los instrumentos generados
para la recoleccién de informacién de las variables pueden emplearse como medios
diagnésticos para las escuelas y ser base de estudios y proyectos de mejora
educativa. Asimismo, se justifica metodolégicamente porque fortalece los
conocimientos sobre el disefio, método, contrastacion de hipotesis y su
interpretacion.

El objetivo general de la investigacion es determinar la influencia del Proyecto
Educativo Institucional en el Desarrollo Organizacional en los docentes de las
instituciones educativas del Bajo Piura, 2023. Al igual que se plantean los siguientes
objetivos especificos: (a) Determinar la influencia de la dimension identidad en el
Desarrollo Organizacional; (b) Determinar la influencia de la dimensién analisis
situacional en el Desarrollo Organizacional; (c) Determinar la influencia de la
dimension propuesta de gestion en el Desarrollo Organizacional; (d) Determinar la

influencia de la dimension propuesta pedagogica en el Desarrollo Organizacional,



y (e) Determinar la influencia de la dimension participacién de actores educativos
en el Desarrollo Organizacional.

lgualmente, se planteé como hipétesis de investigacion: El Proyecto
Educativo Institucional influye significativamente en el Desarrollo Organizacional en
los docentes de las instituciones educativas del Bajo Piura, 2023. Ademas de
plantearse como hipoétesis especificas: (a) La dimension identidad influye
significativamente en el Desarrollo Organizacional. (b) La dimension analisis
situacional influye significativamente en el Desarrollo Organizacional; (c) La
dimensién propuesta de gestion influye significativamente en el Desarrollo
Organizacional; (d) La dimension propuesta pedagogica influye significativamente
en el Desarrollo Organizacional, y (e) La dimensién participacion de actores

educativos influye significativamente en el Desarrollo Organizacional.



Il. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes relacionados a las variables en estudios podemos
citar a nivel internacional a Lara (2022) quien en una investigacion cuantitativa y
con disefio correlacional determind la incidencia de la comunicacion y el desarrollo
organizacional en el aprendizaje discente en una escuela chilena en una muestra
de treinta trabajadores docentes, auxiliares y directivos, los resultados a los que
arribo le permitieron demostrar que el Desarrollo Organizacional mantienen una alta
relacion con el aprendizaje actitudinal (Pearson=0.8296), mientras que la
comunicaciéon, aprendizaje actitudinal y Desarrollo Organizacional tienen una
correlacion de 0.8463. Por lo que concluye aseverando que el establecimiento de
un fuerte Desarrollo Organizacional centrado en la cultura y los valores
institucionales permite que la institucion educativa pueda crecer y avanzar en la
concrecion y logro tanto de los objetivos como de las metas institucionales
planificadas en su proyecto educativa generando en consecuencia un fuerte
impacto en los aprendizajes de los y las estudiantes.

Martinez (2022), se plante6 como objetivo determinar el nivel de relacion
entre el planeamiento estratégico y la gestion de la calidad educativa en un colegio
boliviano, acorde a este propoésito aplicO un enfoque cuantitativo con disefio
correlacional transversal, y una muestra no probabilistica aleatoria de cuarenta
docentes de ambos niveles (primario y secundario). Los resultados obtenidos
inciden en que el planeamiento estratégico es completo, haciendo especial
referencia al Proyecto Educativo Institucional entre otros instrumentos (57.5%), el
65% considera que el nivel de planeamiento es completo ya que pueden observar
y valorar el cumplimiento de las actividades de gestion planificadas en dichos
documentos, existe una adecuada organizacion y distribucién de funciones y
actividades (57.5%), la IE muestra un completo nivel de integracién (42.5%),
inferencialmente se determind la presencia de fuertes asociaciones entre el
planeamiento estratégico y la gestion de la calidad educativa (Rho de 0.751), al
igual que en las dimensiones del Plan Estratégico Institucional (0.558), el FODA
(0.649) y la gestién de la calidad educativa. Por estos resultados se concluye
afirmando que ambas variables se relacionan significativamente. Este antecedente

es de utilidad para la presente investigacion ya que el Proyecto Educativo
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Institucional es un documento de planeamiento estratégico de mediano plazo
ampliamente usado en las IE, si este es disefiado e implementado adecuadamente
puede repercutir en el aseguramiento de la calidad educativa como se demuestra
con los resultados encontrados en este antecedente, al mismo tiempo el FODA
como parte del planeamiento estratégico se integra a la dimension analisis
situacional ya que permite el diagnéstico de la IE y en base a ellos se plantean los
objetivos estratégicos que se efectivizaran en planes y proyectos educativos.

Mercado y Escobar (2022), en la investigacion con enfoque cuantitativo
explicativa realizada con el objetivo de analizar como incide la gestion educativa en
la calidad educativa en cuarenta y cuatro docentes de dos sedes de un colegio de
Antioquia, los resultados inferenciales muestran asociaciones moderadas a fuertes
entre las variables estudiadas (0.438 y 0.875 para las dos sedes respectivamente),
asi como para las dimensiones de la gestion como gestion directiva (0.778 y 0.828),
gestion académica (0.801 y 0.778), y gestidbn comunitaria (0.741 y 0.879), por lo
que concluye que mientras mas alto sea el nivel de la gestion, se observara una
tendencia hacia el incremento de la calidad educativa institucional.

Garcia (2021), en el estudio cuantitativo correlacional se propuso determinar
la relacion entre la planificacion estratégica y la calidad educativa, a partir de la
muestra de cuarenta profesores y doce administrativos. Los resultados
demostraron una tendencia mayoritaria (50%) a calificar la calidad educativa y la
planificacion estratégica como regulares, ademas se obtuvo un coeficiente
Rh0=0.816 y Chi cuadrado de 5,778, con p<0.05, por lo que se llega a concluir que
se presentan fuertes asociaciones entre las variables investigadas.

Rodriguez (2021) en el estudio de naturaleza cuantitativa correlacional busco
determinar la relacion que existe entre la filosofia institucional y el Desarrollo
Organizacional en maestros ecuatorianos, para esto seleccioné una muestra de
veinticinco docentes; obteniendo como resultado que los docentes tienen una fuerte
tendencia la practica de los valores institucionales (76%), fortalecimiento de la
cultura institucional (64%), conocimiento de la mision y vision (60%), mientras que
las pruebas de hipétesis encontraron asociaciones positivas entre los principios
organizacionales (0.472), valores institucionales (0.461), creencias institucionales

(0.617), misién institucional (0.574), vision (0.581), asi como entre la filosofia



institucional y el desarrollo organizacional (0.663); concluyendo que ambas
variables se correlacionan significativamente.

A nivel nacional tenemos a: Gutiérrez (2021) en la investigacion cuantitativa
correlacional se plante6 establecer el nivel de correlacion entre la gestion
institucional y el desarrollo organizacional en colegios de nivel inicial de Apurimac,
para ello seleccioné una muestra de cincuenta y dos docentes de ambos sexos, los
resultados mas relevantes muestran que los participantes perciben que siempre se
esta realizando la planificacién estratégica (63.5%) elaborando diagndstico
situacional, participando de la programacion e implementacion de los documentos
usados en la gestion educativa (Proyecto Educativo Institucional, PAT) ademas de
poder solucionar los problemas oportunamente; en el caso de los resultados
inferenciales se demostré que el estadistico de Tau-b de Kendall tuvo un puntaje
de 0.711 y p<0.05, por lo que concluyé confirmando que existen niveles
significativamente altos entre dichas variables.

Bejar (2021), en el estudio de tipo cuantitativa correlacional realizada con el
objetivo de determinar la relaciobn entre el plan estratégico y la gestion por
resultados de colegios de Lima; para ello, trabajé con una muestra de cincuenta y
cinco directivos. Entre los resultados se destaca una tendencia hacia niveles
regulares en la gestion por resultados (52%), también se alcanzan niveles eficientes
en el plan estratégico (80%), identidad (69.1%), Propuesta pedagdgica (70.9%),
Diagnéstico (69.1%), objetivos y metas (61.8%), Propuesta de gestion (54.5%) y
acompafniamiento y monitoreo (92.7%) mientras que el acceso y permanencia tiene
tendencia a niveles regulares (49.1%), y el cumplimiento de la calendarizacion es
regular (50.9%) ademas de que las variables en estudio tienen puntajes Rho de
.312; estableciendo que ambas variables se relacionan significativamente.

Carrillo (2019) se propuso determinar la relacion entre la participacion de los
directivos y docentes en la planificacién del Proyecto Educativo Institucional con el
proceso de la calidad educativa, para ello, aplicé un enfoque cuantitativo con disefio
correlacional a una muestra de ciento catorce docentes y veinte directivos
provenientes de seis instituciones del distrito de Ancén, encontré como principales
resultados una tendencia mayoritaria hacia niveles buenos y eficientes tanto en la
participacion en la planificacion (83.5%) como en calidad educativa (92.5%) y a

nivel inferencial se obtuvo un Rho igual a 0.707. Por ello, concluye que la
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planificacion del Proyecto Educativo Institucional se asocia fuerte y directamente
con la calidad educativa.

Chura (2019), en la investigacion con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental descriptivo correlacional busco determinar la relacion entre el nivel de
participacion de la comunidad educativa y la construccion del Proyecto Educativo
Institucional, para ello, seleccioné una muestra de diez docentes y directivos,
sesenta y nueve estudiantes y noventa y siete padres de familia. Los resultados
mas resaltantes observados son que el 65.9% de los encuestados no participan
como comunidad educativa, en tanto que en los resultados inferenciales se
encontraron asociaciones entre la participacion de la comunidad educativa y la
identidad (0.66785), el diagnostico situacional (0.676612), propuesta pedagdgica
(0.693744), propuesta de gestion (0.861609), ademas de probar la hipétesis de
investigacion (0.906812). Por lo que concluye que la poca participacion producto
del desinterés y desmotivacion esta generando deficiencias en su implementacion,
situacién preocupante pero que puede ser revertida si los miembros de la
comunidad educativa son capacitados oportunamente motivandolos a integrarse en
las actividades de elaboracién y ejecucion de este instrumento de gestion.

Vicente (2019) se propuso determinar las asociaciones existentes entre el
Proyecto Educativo Institucional y la gestion educativa de la calidad de un colegio
limefio, empleando una metodologia con enfoque cuantitativo y disefo
correlacional transeccional, asimismo la poblacibn se compuso por docentes,
directivos, administrativos y padres de familia hasta determinar una muestra de
ciento sesenta y cinco personas seleccionadas de manera no probabilistica
intencional, los hallazgos resultantes sefalaron que la variable gestion educativa
de la calidad es percibida mayormente como regular en sus dimensiones
institucional (63.6%), pedagdgica (36.4%), administrativa (45.5%) y comunitaria
(54.5%); tendencia que se mantiene en la valoracion de las dimensiones de
identidad (63.6%), analisis situacional (36.4%), propuesta de gestion (36.3%),
propuesta pedagodgica (54.5%) y participacion de actores educativos (72.7%),
inferencialmente se obtuvieron asociaciones entre las variables en estudio (C de
Pearson =0.473). Concluyendo que la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional es un medio valioso para lograr la gestion educativa de la calidad.



Abarca (2018) en el estudio cuantitativo con disefio correlacional realizada
con el objetivo de determinar como se relaciona el Proyecto Educativo Institucional
y el desarrollo institucional en escuelas cusqueias, sus resultados muestran que
este documento se ha implementado ampliamente en el centro educativo (38%),
los participantes confirman que siempre se incluye la propuesta de gestion (35%),
propuesta pedagodgica (48.1%), también encontraron asociaciones entre este
documento y la cultura afectiva y comunicativa institucional (Chi-cuadrada=39,236),
igualmente con el desempefio docente (Chi-cuadrada=7,763), los recursos
educativos (Chi-cuadrada=16,64) y la infraestructura y equipamiento de la
institucion (Chi-cuadrada=16,64). Concluye afirmando que existe una asociacion
significativa entre ambas variables objetos de estudio.

Beraun (2018) en la investigacion cuantitativa y disefio no experimental,
correlacional y corte transversal realizada con el objetivo de determinar la relacion
entre el Proyecto Educativo Institucional y la calidad de gestion educativa, con una
muestra de estudio de cuarenta y cinco docentes, obtuvo como resultados la
presencia de asociaciones entre las dimensiones identificacion (0.19867), andlisis
situacional (0.12410), propuesta de gestion escolar (0.17236), monitoreo y
evaluacion (0.19213) y la variable la calidad de gestion educativa, igualmente
encontré correlaciones entre ambas variables (0.15987); concluyendo que se
relacionan significativamente.

Alvarado (2018) en la investigacion con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental correlacional transversal, se planteé determinar la relacion que existe
entre el Planeamiento del Proyecto Educativo Institucional y la cultura
organizacional en una muestra de treinta y siete docentes de nivel primario y
secundario, entre sus resultados se destaca que los docentes muestran un nivel
excelente de conocimiento del Proyecto Educativo Institucional (50%) y cultura
organizacional (71.4%); mientras que las pruebas de hipétesis con un valor Rho
igual a 0.569, por lo que concluye estableciendo que ambas variables mantienen
una relacion moderada; sefalando que el desarrollo sostenido de la I.E. es posible
cuando tanto ambas variables estudiadas tienen una fuerte presencia y coexisten
en la institucion.

De acuerdo con la revision literaria, la variable Proyecto Educativo

Institucional se puede definir como una herramienta u instrumento de planificacion
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a mediano plazo con caracter técnico normativo que se implementa en los centros
educativos con el proposito de favorecer progresivamente los aprendizajes
discentes, orientando las actividades institucionales al aclarar la propuesta
educativa del colegio y los medios que se movilizaran para hacerla realidad de
acuerdo con los intereses, necesidades, problemas, cambios y exigencias de la
comunidad (MINEDU, 2016).

Para Fiabane y Letelier (2014) el Proyecto Educativo Institucional viene a ser
un instrumento de planificacién estratégica a mediano y largo plazo en el que se
articularan las ideas y suefios de la escuela respecto a como desea ser en el futuro,
cabe resaltar que este documento no solo representa o resume las aspiraciones
institucionales, también es un elemento transformador de la practica y servicio
educativo al contener las estrategias a seguir para concretizar esas metas o
suefos; cabe resaltar que estas aspiraciones se focalizan siempre en conseguir
mayores y mejores aprendizajes y formar estudiantes competentes y capaces de

desenvolverse eficazmente en cada aspecto de su vida.

Siendo entonces este documento de gestion educativa considerado una
herramienta al servicio de la planificacién, podemos relacionarla con los enfoques
y modelos de la planeacion estratégica; esta Ultima, es conceptualizada como un
proceso por el cual las organizaciones logran cumplir con los objetivos y metas
planteadas aplicando una serie de estrategias conducentes a la optimizacién de los
procesos de toma de decisiones y la movilizacion adecuada de los recursos

corporativos (Gonzales, 2019).

Para David (2017) la planificacion estratégica es tanto un arte como la
ciencia de planificar, implementar y valorar los resultados luego de la
implementacion de las decisiones que hicieron posible el cumplimiento de los
objetivos que la organizacion se traz6 a fin de explorar, crear y utilizar mayores

oportunidades que le den una ventaja competitiva a futuro.

Moreno (2017), por su parte, considera que la planeacion estratégica es la
respuesta organizativa ante situaciones o eventos surgidos del medio interno y

externo que pueden perturbar el desarrollo institucional y exigen la implementacion



de un sistema efectivo de toma de decisiones, politicas y manejo de medios y

recursos.

Dentro de los enfoques de la planificacion estratégica de los que se alimenta
el Proyecto Educativo Institucional tenemos a la planeacion estratégica situacional
(PES); al respecto de este enfoque, Osorio (2003) sefiala que el PES surge como
un modelo de planificacion estatal, siendo constituido por tres elementos
interrelacionados, a saber, el proyecto, la gobernabilidad y la capacidad de
gobierno. En el proyecto se identifican los problemas, se formulan los objetivos que
ayudaran a solucionar dichos problemas identificados y se elaboran las estrategias
y acciones que se ejecutaran para cumplir dichos objetivos. La gobernabilidad hace
referencia al grado de control que tiene una determinada persona sobre un conjunto
de variables y la capacidad que tiene para tomar decisiones, a mayor control de
ellas este sujeto tendra mas libertad y autonomia al decir, finalmente, la capacidad
de gobierno implica el nivel de desarrollo al liderar al grupo u organizacion.
Igualmente refiere que el PES surge como una guia para resolver los problemas
identificados en la institucion (oportunidades), siendo una herramienta
indispensable que permitira alcanzar las metas futuras y en el que los miembros de
la organizacién son un factor clave ya que de ellos depende el cambio situacional
al ser los portadores del ideario, creencias, costumbres, valores, etc. de la
organizacion. Trasladando estos supuestos al campo educativo, podemos
establecer ciertas similitudes con el Proyecto Educativo Institucional, ya que en él
se identifican y analizan los problemas que aquejan a la I.E. y en base a ellos se
elaboran estrategias que al ser ejecutadas en el afo lectivo permitiran que se logren
los objetivos y metas de la escuela y, por ende, resolver la problematica identificada

previamente.

Otro modelo de la planeacion estratégica es el modelo de recursos,
impulsado por Hamel y Prahalad, respecto a este modelo, Chiavenato (2017)
sefialaba que las bases de todas las estrategias institucionales radican en el
conjunto de recursos (humanos, intelectuales, econémicos, etc.), los que pueden
ser una debilidad o una fortaleza institucional, se enfatiza que el principal recurso
de las organizaciones es la competencia y las capacidades, los mismos que la
institucion desarrolla y perfecciona a lo largo de su vida institucional y que le dan la
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ventaja competitiva ante otras al no poder ser imitados o trasferidos. Entonces, el
Proyecto Educativo Institucional como herramienta de gestion va a sefialar la mejor
manera de poder emplear estos recursos (docentes, financieros, infraestructura,

equipamiento, etc.) de manera Optima.

Asimismo, existen dos tendencias respecto al Proyecto Educativo
Institucional; en la primera, es visto justamente como una estrategia instrumental
estatica de la planificaciébn que busca la eficiencia de los procesos educativos
midiéndose de acuerdo a una serie de resultados obtenidos como los niveles de
logro, tasas de matricula, retencion anual, desercion escolar, desempefio y
competencia docente, etc. Sin embargo, las organizaciones educativas no
permanecen estaticas, por ello, surge la otra concepcién como un ente dindmico,
histdrico y transformador sobre el que gira toda la escuela y al que debe articularse
la practica pedagogica, haciéndolo un transmisor y formador cultural (Truijillo et al.,
2019).

Desde que los proyectos educativos institucionales son el compendio en el
qgue se explicitan las propuestas y estrategias que la |LLE. emplea para el
mejoramiento de los aprendizajes debe ser funcional y de utilidad para el colegio,
accesible y facil de entender, debe poder representar y diferenciar a la IE, inducir a
la reflexion sobre las potencialidades de la escuela y estar abierto a ser evaluado y
actualizado permanentemente; ademas de ser construido de manera democrética
y participativa, su temporalizacion es a largo y mediano plazo (usualmente cinco
anos), y debe ser el referente para la elaboracion y desarrollo tanto del curriculo

escolar como de los proyectos que se realicen en las escuelas (MINEDU, 2016).

Estructuralmente puede dividirse en tres aspectos: identificacion
(consignando datos generales, principios y vision de la institucion), el analisis
situacional donde se presentan los resultados alcanzados por la escuela de
acuerdo a los compromisos, metas y objetivos ademas de la descripcion del
funcionamiento escolar y su relacion con el entorno en el que se encuentra,
finalmente en la propuesta de gestion centrada en los aprendizajes se explicita los
objetivos estratégicos planificados a futuro y los medios y estrategias planificadas
para conseguirlos (MINEDU, 2016). Cabe resaltar que, actualmente el Ministerio de

Educacion peruano consigna que todo Proyecto Educativo Institucional
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basicamente debe estar constituido por la informacion general de la institucion, la
identidad, propuesta de gestion y propuesta pedagdgica, diagndstico y objetivos y
metas, esta estructura propuesta no es impositiva, se espera que las instituciones
y el equipo encargado de disefiarlo e implementarlo pueda realizar la ampliacion,
profundizaciéon y adaptacion del mismo acorde a las necesidades y realidad

educativa institucional (D’Azevedo et al., 2019).

De la estructura mencionada en el parrafo anterior se desprenden las
dimensiones del Proyecto Educativo Institucional. La primera dimension vendria a
ser la identidad, esta dimension define, caracteriza y diferencia a la escuela en
comparacion a otras (D’Azevedo et al., 2019); la identidad se constituye a partir de
la mision, vision y la filosofia institucional. Desglosando cada uno de estos términos,
propios de la administracion y la planeacion estratégica, vemos que la mision
representa la causa y naturaleza de la institucién, declarando su propésito y
finalidad de creacién, en tanto que la visiébn nos proyecta al futuro, a la aspiracion
o al ideal del desarrollo que se espera conseguir; Y la filosofia institucional agrupa
a los valores y principios que normatizan y rigen las conductas y comportamientos
tanto de los trabajadores como de los estudiantes, en el caso de las instituciones
educativas (Chiavenato, 2017), de estas definiciones, se concluye que la identidad
es mas que la tipificacion de la institucion, la identidad es la motivacién intrinseca
para la implementacion de los planes y actividades escolares, genera cohesion y

da un sentido de pertenencia.

La segunda dimension vendria a ser el diagnostico o analisis situacional,
para la planeacion estratégica, el diagnostico no es otra cosa que el conocimiento
del entorno dentro de la institucion como fuera de esta y que va a incidir en ella,
este analisis parte de la premisa que una organizacion no se encuentra aislada,
sino que esta sujeta a los cambios que se dan al interior y exterior de la misma y
gue son fuente de influencia para ella (Chiavenato, 2017). En el caso de las IE, este
analisis situacional busca que la escuela identifiqgue y reflexione respecto a los
resultados de aprendizaje obtenidos tanto en pruebas estandarizadas como en las
evaluaciones institucionales, determinando el progreso en el logro de los objetivos
y el nivel de avance de las metas propuestas asi como la identificacion de las
fortalezas y puntos de mejora permitiéndole una mayor comprensién de la realidad
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y el contexto, facilitando a su vez la identificacién de las necesidades institucionales
y la determinacion y vinculacion con aliados contribuyentes al logro de los objetivos

y planes elaborados (D’Azevedo et al., 2019).

La tercera dimension viene a ser la propuesta de gestion, la misma que es
la concrecion de las estrategias que permiten la ejecucion del modelo educativo
propuesto y adoptado por la escuela, inicia a partir de la formulacion de los objetivos
de gestion conducentes dar un respuesta resolutiva a los problemas y dificultades
identificadas en la dimensién anterior, asi como las metas propuestas, estrategias
a implementar y los indicadores de verificacion del cumplimiento de dichas metas
(MINEDU, 2016).

La cuarta dimension es la propuesta pedagogica, que como su nhombre lo
indica viene a ser el modelo de las intervenciones de la escuela en los procesos
formativos discentes y que guiaran las actuaciones did4cticas docente, este modelo
se forma a partir de la revisién y reflexion de las diversas teorias y enfoques
educativos para generar la vision y perfil del estudiante que la institucién esta
formando (Hidalgo y Cuba, 2001).

Finalmente, en la dimensién de participacion de actores educativos se parte
de la premisa que la implementacién del Proyecto Educativo Institucional requiere
la participacibn comunitaria, es decir, se construye a partir de los aportes y
contribuciones de toda la comunidad (Blanco y Duran, 2021). Por ello, el
involucramiento de los miembros de la comunidad escolar en su conjunto durante
el proceso de elaboracién aumenta los niveles de compromiso e interés hacia los

objetivos y metas propuestas (MINEDU, 2016).

Mientras que, en el caso de la variable desarrollo organizacional, diversos
autores han buscado definirlo. Para Chiavenato (2011) el desarrollo organizacional
es un proceso planificado de cambio y mejoramiento institucional holistico. Por su
parte, Hernandez et al., (2011) sefialan que este cambio surge por la necesidad de
dar una solucion satisfactoria a los problemas que aquejan a la organizacion.
Guizar (2013) cita a Guzman acotando que este es solo posible mediante el
empoderamiento de los colaboradores y el estudio de las relaciones humanas

presentes en la organizacion, siendo estas un factor influyente en el éxito
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institucional; en tanto que Torres et al., (2019) lo reconocen como un proceso de
gestion del cambio en respuesta a una serie de demandas y necesidades
identificadas y centralizandose en el recurso humano por encima de aspectos

técnicos, logisticos o estructurales.

Entonces, el Desarrollo Organizacional se configura como un proceso
dinamico de cambio planificado y emprendido por las organizaciones para mejorar
tanto su funcionamiento interno y externo, las relaciones y el desempeiio, buscando
mayores niveles de eficiencia, asi como aumentar la eficacia y el bienestar de los

trabajadores.

El Desarrollo Organizacional como un plan de accién parte desde la
identificacion de las necesidades institucionales y de los colaboradores y en el que
el personal y la institucién trabajan arménicamente para lograr los objetivos que les
permitan a su vez cumplir con los intereses y fines mayores apuntando al
mejoramiento de la salud y eficiencia organizativa, cambio de la cultura corporativa
para adecuarse a los desafios situacionales presentes, potenciar el espiritu del
equipo, reducir los conflictos presentes y que son limitantes del crecimiento y logro
de los objetivos planificados y lograr la identidad e identificacién de los trabajadores
con la institucién (Torres, 2014). Por ende, se debe acotar que el Desarrollo
Organizacional como fendmeno de transformacion organizacional se enfoca
fundamentalmente en los empleados ya que el cambio sélo es posible partiendo de

trabajadores altamente comprometidos e involucrados (Hernandez et al., 2011).

Para poder cumplir con estos procesos, se requiere la puesta en practica de
los siguientes valores: el respeto y cuidado a la dignidad de las personas; confianza
debido a que una institucion eficaz y con un ambiente sano debe ser confiable,
auténtica y mostrar apertura a los demas; distribuir equitativamente el poder
dejando de lado el control y el autoritarismo; participacion e involucramiento de

todos en la toma de decisiones (Hernandez et al., 2011).

El Desarrollo Organizacional se origina a partir de los aportes de la teoria
humanista de Elton Mayo, acorde a esta teoria, el desempefio y eficiencia
organizacional depende de que tan satisfecho esté el colaborador con las

condiciones institucionales, pero no se refieren Unica y exclusivamente a
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condiciones econdmicas 0 monetarias, sino mas bien, a la interaccion social, el
trabajo de equipo, el reconocimiento social y los niveles de participacion y
autonomia que puede desempefiar durante el cumplimiento de sus labores
(Hernandez et al., 2011).

El Desarrollo Organizacional en las instituciones educativas al ser un
proceso de cambio requiere de la aplicacion de enfoques o modelos, pudiéndose
mencionar al modelo de cambio de Lewin quien explica que en toda organizacion
existen dos fuerzas, unas ayudan a que se produzca el cambio y las otras lo limitan
o restringen, el comportamiento de las organizaciones se justamente por la
interaccion de estas dos fuerzas, si estas dos fuerzas estan equilibradas se
mantiene el comportamiento de la institucion; obviamente la modificacion de este
equilibrio se puede producir de dos maneras: o bien se incrementan las fuerzas
propulsares del cambio o se debilitan las fuerzas limitantes (Guizar, 2013). Este
modelo resulta util para entender que la mejora al interior de las instituciones
educativas es posible cuando los equipos directivos pueden implementar acciones
para fortalecer las fuerzas de cambio comportamental y reducir las actitudes de
oposicion al mismo para ayudar a desarrollar nuevos habitos, actitudes, valores y

conductas.

El Desarrollo Organizacional puede estudiarse partiendo de las siguientes
dimensiones: delegacion de autoridad, relacionada con la descentralizacion de la
toma de decisiones, aqui se observa como es el proceso de entregar la autoridad,
funciones y actividades a los subalternos ya sea de manera parcial o total para una

optimizacién del tiempo y otros recursos (Torres, 2014).

La siguiente dimension es el proceso de aprendizaje organizacional,
relacionado con la maximizacion y fomento del conocimiento en la institucion, asi
como la valoracién de la organizacién del aprendizaje de sus colaboradores
(Hernandez et al., 2011). Robbins y Judge (2009) acotan que el aprendizaje
organizacional implica que cada uno de los miembros de la organizacion compartan
la misma vision dejando de lado sus propios intereses y colaboren para cumplirla,
ademas busca la innovacion y creatividad al generar nuevas formas de desempefiar
sus roles y afrontar los desafios. Chiavenato (2011) enfatiza que el aprendizaje

como medio de desarrollo se asocia con la planeacion estratégica y es un elemento
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de transformacion conductual ya que los trabajadores aprenden a partir de

experiencias propias analizandolos y generando nuevos aprendizajes.

Como tercera dimension tenemos al proceso de resolucion de problemas;
una de las caracteristicas del Desarrollo Organizacional es que busca poder
prevenir y solucionar los problemas (Hernandez et al., 2011), esta dimensién hace
referencia a la manera en que la organizacion esta implementando mecanismos y
medios para solucionar conflictos y otras situaciones presentes en el devenir
institucional, mejorando las relaciones interpersonales, creando confianza,
aperturando la comunicacion y la asuncion de responsabilidades (Chiavenato,
2011)

La cuarta dimension viene a ser la cultura organizacional, la misma que
encarna el ideario, las costumbres y normas propias de la organizacion, entre otras,
que la caracterizan e identifican, generando modelos de comportamiento, los
mismos que son asumidos por los colaboradores ya que la cultura también es

susceptible de ser compartida y aprendida (Hernandez et al., 2011).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

Por el propésito, se ubicd dentro de la investigacion aplicada, los estudios
aplicados son de indole practico en el que como su nombre lo dice se aplican los
conocimientos tedricos para resolver un problema identificado y tienen un alcance
explicativo o predictivo (Rios, 2017). Por ello, esta investigacion se baso en los
hallazgos obtenidos en estudios previos para construir el fundamento teorico del
Proyecto Educativo Institucional y el Desarrollo Organizacional para su posterior
aplicacion en la generacién de nuevos conocimientos destinados a superar la
problemética identificada.

De acuerdo con el enfoque de investigacion, se enmarcé dentro del enfoque
cuantitativo, el mismo que segun Arispe et al. (2020) esta centralizado en la
medicion como forma de descubrir tendencias, generar nuevas hipotesis y
contribuir a la construccion o ampliacion de teorias. Por ello, en la presente
investigacion se midieron los valores numéricos de las variables en estudio y se
hizo uso de la estadistica descriptiva e inferencial para procesar dicha informacion
y de esta manera se probaron las hipotesis tanto general como especificas de la
investigacion.

Mientras que el método utilizado fue el hipotético — deductivo, al partirse de la
observacion de una situacion problema y se plantearon una serie de hipétesis
(general y especificas) para posteriormente ejecutando una serie de
procedimientos y célculos estadisticos se contrastaron dichas hipotesis con los
resultados obtenidos para asi poder refutarla o aceptar la veracidad de las mismas.
Naupas et al. (2014) explican que en este método la deduccion contribuye a la
verificacion y aceptacion de las hipotesis planteadas.

Asimismo, el estudio tuvo un nivel explicativo, debido a que se estudia las variables
Proyecto Educativo Institucional y Desarrollo Organizacional en una relacion de
causalidad, es decir, analizando y explicando los posibles efectos del Proyecto
Educativo Institucional en el Desarrollo Organizacional. Debido al establecimiento
de una relacién causa-efecto, el alcance explicativo llega a tener mayor profundidad

a diferencia de los niveles descriptivos o comparativos (Arias y Covinos, 2021).
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Esta investigacion tuvo un disefio no experimental, no se realizé una manipulacion
deliberada de las variables si no que se realizaron mediciones para su posterior
andlisis (Arias y Covinos, 2021). Ademas, fue un estudio de tipo transeccional o
transversal, ya que los datos se recolectaron en un solo momento y en un anico
tiempo. Dentro del disefio no experimental, la investigacion tuvo un disefio
correlacional causal. Al respecto Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) explican
gue los estudios transversales permiten determinar los niveles de las variables en
un momento determinado y analizar la incidencia de las variables y su interrelacion
en ese periodo, igualmente el disefio correlacional causal se analiza ambas
variables en funcion del efecto que una origina en la otra, la determinacion de la
causa y el efecto, asi como la direccién del mismo esté dirigida por el investigador.
Finalmente, propone como esquema a seguir, el disefio que se presenta a
continuacion:
X1 2> VY1

Donde, X1 es el Proyecto Educativo Institucional (Variable independiente), Y1 es el
Desarrollo Organizacional (Variable dependiente) y (=) es la influencia de X1 en
Y.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Independiente: Proyecto educativo institucional.

Definicibn conceptual: Instrumento de planificacion a mediano plazo con
caracter técnico normativo que se implementa en las instituciones educativas con
el propdsito de favorecer progresivamente los aprendizajes de los y las estudiantes,
orientando las actividades institucionales al aclarar la propuesta educativa del
colegio y los medios que se movilizaran para hacerla realidad de acuerdo con los
intereses, necesidades, problemas, cambios y exigencias de la comunidad
(MINEDU, 2016).

Definicién operacional: Herramienta de planificacion estratégica educativa
gue orienta las actividades institucionales de acuerdo con los intereses,
necesidades, problemas, cambios y exigencias de la comunidad para mejorar los
aprendizajes de los y las estudiantes. Se midi6 mediante un cuestionario de

respuesta politbmica y escala tipo Likert de veinte afirmaciones que brindaron
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informacion de las cinco dimensiones que conforman la variable y permitieron su
ordenamiento y categorizacion en tres niveles (malo, regular y bueno).
Variable dependiente: Desarrollo Organizacional.

Definicion conceptual: Proceso de gestion del cambio en respuesta a una
serie de demandas y necesidades identificadas que se centraliza en el recurso
humano por encima de aspectos técnicos, logisticos o estructurales (Torres et al.,
2019).

Definicibn operacional: Proceso dinamico de cambio planificado y
emprendido por las organizaciones para mejorar tanto su funcionamiento interno y
externo, las relaciones y el desempefio, buscando mayores niveles de eficiencia,
asi como aumentar la eficacia y el bienestar de los trabajadores; el desarrollo
organizacional se cuantifica mediante el disefio e implementacion de un
cuestionario de veinte items con categorias politbmicas que recaudaron
informacion sobre las cuatro dimensiones de la variable y cuyos puntajes

permitieron establecer tres niveles.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Bernal (2016) considera que la poblacién es la totalidad de los individuos
sobre los que se hace el estudio y comparten caracteristicas comunes. En esta
investigacion, la poblacion se constituyd por 100 docentes de instituciones
educativas pertenecientes al Bajo Piura.

Tabla 1

Distribucién De La Poblaciéon

Docentes ILE. 1 ILE. 2 Total
Inicial 05 0 05
Primaria 23 0 23
Secundaria 43 29 72
Total 71 29 100

La muestra se conformo por la totalidad de la poblacion, con un muestreo de tipo
no probabilistico o censal, ya que no se aplico una formula estadistica para
determinar la muestra si no que se empled el criterio del investigador (Arias y
Covinos, 2021). Mientras que la unidad de analisis fueron dos instituciones

educativas del Bajo Piura.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, esta técnica permitié recolectar informacion de los
docentes participantes del estudio, identificando de esta manera sus apreciaciones
y opiniones sobre el Proyecto Educativo Institucional y la variable Desarrollo
Organizacional. Nifio (2011) explica que esta técnica permite que el investigador
pueda recolectar las impresiones, ideas, etc. de la poblacion o muestra
seleccionada de manera general e indirecta, lo que otorga mayor libertad a los
participantes del estudio al momento de responder. El instrumento empleado fue el
cuestionario, disefiado con la finalidad de recoger informacion sobre las variables y
asi comprobar las hipo6tesis de investigacion formuladas. El cuestionario
usualmente es autodirigido siendo el investigado, el responsable de su llenado
(Baena, 2017).
En esta investigacion, se construyeron dos cuestionarios con respuestas de escala
Likert y que miden las dimensiones tanto del Proyecto Educativo Institucional como

del Desarrollo Organizacional.

Tabla 2
Ficha Técnica Del Instrumento De La Variable Independiente
Denominacion: Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional
Autora: Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo
Afio de creacién: 2023
Lugar de aplicacion: Instituciones educativas publicas de la Regién Piura
Propésito: Recaudar informaciéon sobre las valoraciones
docentes del Proyecto Educativo Institucional.
Dimensiones: D1: Identidad. D2: Analisis situacional. D3:

Propuesta de gestién. D4: Propuesta pedagdgica.
D5: Participacion de actores educativos.

Nivel y rango: Malo:20 — 47. Regular:48 — 73. Bueno:74 — 100

Escala de medicion: Politomica ordinal (1=nunca; 2=casi hunca; 3=a
veces; 4=casi siempre; 5=siempre).

N° de reactivos: 20

Tiempo de aplicacion: 15 a 20 minutos.

Confiabilidad: 0.942
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Tabla 3

Ficha Técnica Del Instrumento De La Variable Dependiente
Denominacion: Cuestionario del Desarrollo Organizacional
Autora: Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Afio de creacion: 2023
Lugar de aplicacion: Instituciones educativas publicas de la Region
Piura.

Propésito: Recaudar informacion sobre la percepcion
docente del desarrollo organizacional.
D1: Delegacion de autoridad. D2: Proceso de

aprendizaje organizacional. D3: Proceso de

Dimensiones:

resolucion  de  problemas. D4:  Cultura
organizacional.

Nivel y rango: Malo:20 — 47 Regular:48 — 73  Bueno:74
—100

Escala de medicion: Politémica ordinal (1=nunca; 2=casi nunca; 3=a
veces; 4=casi siempre; 5=siempre).

N° de reactivos: 20

Tiempo de aplicacion: 15 a 20 minutos.

Confiabilidad: 0.916

Para la determinacién de la validez de ambos instrumentos, se procedié a la

revision por tres expertos quienes analizaron las preguntas por dimension
empleando criterios de claridad, coherencia y relevancia, concluyendo en que los
cuestionarios podian ser aplicados. De Pelekais et al. (2015) afirmaron que la
validez es una condicion esencial que todo instrumento debe poseer ya que de esta
manera se puede establecer si los items permiten medir exactamente las variables

y sus dimensiones a evaluar.

Tabla 4

Validez de expertos

Instrumento 1

Cuestionario del Instrumento 2

Cuestionario del

N° Identificacion del experto Proyecto
: Desarrollo
Educativo N
o Organizacional
Institucional
1. Dra. Luz Maria Guevara Llatas Aplicable Aplicable
2. Mg. Ana Teresa Chanamé Aplicable Aplicable
Custodio
3. Mg. Gloria Burgos Alarcon Aplicable Aplicable
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Asimismo, la confiabilidad de un instrumento nos indica si este es realmente capaz
de recabar los mismos resultados en diferentes oportunidades, bajo las mismas
condiciones y con muestras similares. En el presente estudio, la confiabilidad se
realiz6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach obteniéndose como resultado un
coeficiente de 0.942 para el cuestionario del Proyecto Educativo Institucional y
0.916 para el cuestionario del Desarrollo Organizacional indicando un nivel de

consistencia interna de excelente para los dos instrumentos.

Tabla b

Confiabilidad de los cuestionarios

: N° N° Alfa de Nivel de
Variable . - . .
items participantes  Cronbach consistencia
Proyecto Educativo 20 11 0.942 Excelente
Institucional
Desarrollo Organizacional 20 11 0.916 Excelente

De acuerdo, con los puntajes de la escala se establecieron los siguientes baremos,
los mismos que se adjuntan en la tabla a continuacion.
Tabla 6

Baremos de las variables y dimensiones

Variables y Dimensiones Niveles
Variable Independiente Malo Regular  Bueno
Proyecto educativo institucional 20-47 48-73 74-100
D1: Identidad 4-9 10-15 16-20
D2: Analisis situacional 3-7 8-11 12 -15
D3: Propuesta de gestion 7-16 17-26 27-35
D4: Propuesta pedagdgica 3-7 8-11 12-15
D5: Participacion de actores educativos 3-7 8-11 12 -15
Variable Dependiente Bajo Medio Alto
Desarrollo organizacional 20-47 48-73 74-100
D1: Delegacion de autoridad 4-9 10-15 16-20
D2: Proceso de aprendizaje organizacional 5-12 13-18 19-25
D3: Proceso de resolucion de problemas 6-14 15-22 23-30
D4: Cultura organizacional 5-12 13-18 19-25

3.5. Procedimiento

Para poder obtener la informacion de las valoraciones de los docentes de

las IE en estudio sobre el Proyecto Educativo Institucional y el Desarrollo
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Organizacional, se coordind con los directores de ambas instituciones respecto a
las facilidades para la aplicacion de ambos cuestionarios, tramitandose el permiso

respectivo mediante una solicitud a titulo personal.

Los cuestionarios se elaboraron de manera digital usando la aplicacion Google
Forms, en dicho formulario se consigno en primer lugar el consentimiento informado
para que los docentes antes de proceder al llenado respectivo puedan revisarlo y

de dar su conformidad podrian continuar con la encuesta.

3.6. Método de andlisis de datos

La informacién de las variables en estudio fue recopilada empleando los
cuestionarios de manera digital en un formulario, luego se procedié a hacer el
vaciado de la informacién en sdbanas de datos en Excel y se export6 al software
estadistico SPSS en su version 27.0, usando la estadistica descriptiva se
elaboraron tablas cruzadas de la variable independiente y sus dimensiones con la
variable dependiente, para luego ser interpretadas.
En el caso de los resultados inferenciales, se procedio en primer lugar a determinar
la normalidad de la muestra participante mediante el uso de la prueba K-S al
tratarse de una muestra mayor de cincuenta personas, de acuerdo con los
resultados obtenidos se procedi6 a la toma de decisiones, en este caso si la prueba
K-S indicaba que la muestra sigue una distribucién normal, la prueba de hipotesis
empleada seria la regresion logistica; en cambio, si se comprueba que la muestra
no presenta una distribucion normal se decide emplear la regresion logistica ordinal

como prueba de contrastacion.

Posteriormente se procedié a la interpretacién, analisis y discusion de los
resultados a la luz de los estudios previos consignados en el marco teérico, asi
como las bases tedricas que fundamentan este estudio para posteriormente

elaborar las conclusiones finales.

3.7. Aspectos éticos

Para el presente estudio se respetaron los principios éticos considerados en
el informe Belmont: se respetd la autonomia traducido en el deseo de participar o

no de la investigacién, beneficencia ya que no se dafid6 a ninguno de los
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participantes, se busco el beneficio de ellos y las instituciones educativas a las que
pertenecen y el principio de justicia, en el que se dié el mismo trato a todos los
participantes sin que el investigador muestre preferencia a favor de uno y
detrimento de los otros (Delclos, 2018).
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos:

Identidad y Desarrollo Organizacional

Tabla 7

Identidad y Desarrollo Organizacional en docentes de I.E. del Bajo Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total
Identidad Regular Recuento 3 7 10
% del total 3,0% 7,0% 10,0%
Bueno Recuento 8 82 90
% del total 8,0% 82,0% 90,0%
Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

En la Tabla 7 se observa que del 100% de los investigados, el 90% (90)
consideraron que la Identidad es buena, de estos el 82% (82) de los docentes
percibieron que el Desarrollo Organizacional es alto y; el 8% (8) consideraron que
este tiende a ser medio. Igualmente, el 10% (10) de los docentes percibieron que
la ldentidad del es regular, y el 7% (7) de ellos calificaron al Desarrollo
Organizacional como alto mientras que el 3% (3) de los participantes expresaron

que es regular.
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Analisis Situacional y Desarrollo Organizacional

Tabla 8

Andlisis situacional y Desarrollo Organizacional en docentes de |.E. del Bajo Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total
Analisis Regular Recuento 4 13 17
Situacional % del total 4,0% 13,0% 17,0%
Bueno Recuento 7 76 83
% del total 7,0% 76,0% 83,0%
Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

En la Tabla 8 se destaca que el 83% (83) de los participantes sefialaron que
en los centros educativos en los que laboran, el diagndstico o analisis situacional
es bueno; de ellos, el 76% (76) de los encuestados consideraron que tienen un alto
desarrollo organizacional y el 7% (7) percibieron que, aunque este analisis
situacional efectuado es bueno, el desarrollo organizacional tiende a ser regular.
Finalmente, el 17% (17) manifesté que el andlisis situacional es regular, con un 13%
(13) de docentes que refirieron que el Desarrollo Organizacional es alto y el 4% (4)

de los participantes observaron que tiende a niveles medios.
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Propuesta de gestion y Desarrollo Organizacional

Tabla 9

Propuesta de gestion y Desarrollo Organizacional en docentes de |.E. del Bajo Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total
Propuesta de Regular Recuento 5 12 17
gestion % del total 5,0% 12,0% 17,0%
Bueno Recuento 6 77 83
% del total 6,0% 77,0% 83,0%
Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

En la Tabla 9, se observa una tendencia mayoritaria a calificar la propuesta
de gestion como buena (83%), de los 83 docentes que muestran esta valoracion,
el 77% (77) percibieron que el Desarrollo Organizacional de las instituciones
educativas a las que pertenecen es alto y el 6% (6) consideré que se mantiene en
un nivel medio. Por otro lado, el 17% (17) manifestaba que la propuesta de gestion
es regular; dividiéndose en un 12% (12) de docentes quienes al mismo tiempo
percibieron el Desarrollo Organizacional como alto y el 5% (5) expresé que tiende

a ser regular.
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Propuesta pedagogicay Desarrollo Organizacional

Tabla 10

Propuesta pedagogica y Desarrollo Organizacional en docentes de |.E. del Bajo
Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total
Propuesta Regular Recuento 6 19 25
pedagdgica % del total 6,0% 19,0%  25,0%
Bueno Recuento 5 70 75
% del total 5,0% 70,0% 75,0%
Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

En la Tabla 10, se observa que 75% (75) de los docentes participantes del
estudio calificaron la propuesta pedagdgica como buena, de ellos 70% (70)
consideraron que el Desarrollo Organizacional tiende a niveles altos y el 5% (5)
observaron que mantiene un nivel medio. Finalmente, el 25% (25) mostré6 una
tendencia a calificar la propuesta pedagdgica como regular, con un 19% (19) que
valoro al Desarrollo Organizacional como alto y el 6% (6) refirieron que el Desarrollo

Organizacional se mantiene en niveles regulares.
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Participacion de actores educativos y Desarrollo Organizacional

Tabla 11

Participacion de actores educativos y Desarrollo Organizacional en docentes de I.E.
del Bajo Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total

Participacion  Malo Recuento 3 13 16
de actores % del total 3,0% 13,0% 16,0%
educativos Regular Recuento 8 32 40
% del total 8,0% 32,0% 40,0%

Bueno Recuento 0 44 44

% del total 0,0% 44,0% 44,0%

Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

De acuerdo con la Tabla 11, el 44% (44) de los docentes consider6 que la
participacion de actores educativos en el proceso de implementacion del Proyecto
Educativo Institucional es buena y el Desarrollo Organizacional, alto
respectivamente; un 40% (40) de los encuestados calific6 esta dimensién como
regular mientras que, al emitir sus percepciones sobre el Desarrollo Organizacional,
el 32% (32) encontré que este ultimo tendia hacia un nivel alto y el 8% (8) expresé
que la IE tiene un nivel medio de Desarrollo Organizacional. Finalmente, el 16%
(16) percibieron que la participacion de actores educativos es mala, aunque el 13%
(13) de ellos refiere que el Desarrollo Organizacional es alto y el 3% manifesté que

esta variable presentaba niveles medios.
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Proyecto Educativo Institucional y Desarrollo Organizacional

Tabla 12

Proyecto educativo institucional y Desarrollo organizacional en docentes de |.E. del
Bajo Piura

Desarrollo Organizacional

Medio Alto Total
Proyecto Regular Recuento 6 18 24
Educativo % del total 6,0% 18,0% 24,0%
Institucional Bueno Recuento 5 71 76
% del total 5,0% 71,0% 76,0%
Total Recuento 11 89 100
% del total 11,0% 89,0% 100,0%

En la Tabla 12 se observa que el 76% (76) de los docentes participantes
consideraron que el Proyecto Educativo Institucional es bueno, de ellos, el 71% (71)
expreso que el Desarrollo Organizacional tiene un nivel alto y el 5% (5) lo ubic6 en
niveles medios. Por otro lado, del 24% (24) de los encuestados que calificaron al
Proyecto Educativo Institucional como regular, el 18% consideraba que el

Desarrollo Organizacional es alto, y el 6% observd una tendencia de esta variable

hacia niveles medios.
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Resultados inferenciales del Proyecto Educativo Institucional y el Desarrollo

Organizacional

Para poder determinar de la mejor manera el coeficiente de correlacion a
usar, se precisa poder realizar la prueba de normalidad a la poblacién y discernir si
esta sigue una distribucion normal o no; entre las pruebas de hipdtesis que se
emplean tenemos a Kolmogorov-Smirnov (K-S) y Shapiro-Wilk (Flores y Flores,
2021). Dependiendo del tamafio de la poblacién se puede usar la prueba de K-S
(para poblaciones mayores a 50) o Shapiro — Wilk, en el caso de que la poblacion

sea menor a 50 (Roco et al., 2023).

Tabla 13

Prueba de normalidad del Proyecto Educativo Institucional y el Desarrollo
Organizacional

K-S
Estadistico gl Sig.
Proyecto Educativo Institucional ,106 100 ,007
Desarrollo Organizacional ,116 100 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Debido a que la muestra fue de 100 personas se aplico la prueba de

normalidad de K — S, obteniéndose como resultado una significancia .007 para el
Proyecto Educativo Institucional y .002 para el desarrollo organizacional, siendo
ambos p-valores <.05 por lo que se concluye que los datos no tienen una
distribucion normal decidiéndose la utilizacion como prueba estadistica para la
contrastacion de hipétesis la regresion logistica ordinal.

Prueba de hipodtesis

La prueba de hipétesis es el método mas importante para comprobar la
validez del proceso estadistico, mediante la toma de decisiones. El investigador
parte de la hipotesis de investigacion (Hi), la misma que se debe aceptar o rechazar
en comparacion con otra hipétesis, que vendria a ser la hipétesis nula (Ho). El
rechazo de la hipétesis nula implica la aceptaciéon de la hipétesis de investigacion,
tomando en consideracion si los resultados obtenidos se ubican dentro de la zona
de aceptacion o rechazo, el intervalo de confianza y la probabilidad de error
(Cespedes, 2017).
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Prueba de la Hipotesis General de investigacion

Hipotesis General de investigacion:

HO: El Proyecto Educativo Institucional no influye significativamente en el Desarrollo
Organizacional en los docentes de las instituciones educativas del Bajo Piura,
2023.

HI: El Proyecto Educativo Institucional influye significativamente en el Desarrollo
Organizacional en los docentes de las instituciones educativas del Bajo Piura,
2023.

Tabla 14

Informe de ajuste de la hipotesis general de investigacion
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 12,219
Final 6,785 5,434 1 ,020

En la Tabla 14, la prueba Chi-cuadrado obtuvo un valor de 5.534 y p< 0.05,
por lo que se acepto la hipétesis general de investigacion, encontrandose evidencia
suficiente para afirmar que el Proyecto Educativo Institucional influye

significativamente en el desarrollo organizacional.

Tabla 15

Pseudo R? de la hipotesis general de investigacion
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,053
Nagelkerke ,106
McFadden ,078

En la Tabla 15 se obtuvo como resultado un puntaje de 0.053 en el
coeficiente de Cox y Snell y 0.106 en Nagelkerke, indicativo de que el Proyecto
Educativo Institucional permite explicar el 5.3% de la variabilidad del desarrollo
organizacional, igualmente el 10.6% de la variabilidad del desarrollo organizacional
es explicado por el Proyecto Educativo Institucional.
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Prueba de hipoétesis especifica

Hipotesis especifica 1:

HO: La dimension identidad no influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo

Piura. Piura, 2023.

Ha: La dimension identidad influye significativamente en el desarrollo

organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023.

Tabla 16

Informe de ajuste de la hipotesis especifica 1
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 9,583
Final 6,824 2,759 1 ,097

La prueba de hipétesis mostré un valor de significancia igual a 0.097, esta
significancia es mayor a 0.05, por lo que se aceptd la hipotesis nula, indicando que

la dimensién identidad no influye significativamente en el desarrollo organizacional.

Tabla 17

Pseudo R? de la hipotesis especifica 1
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,027
Nagelkerke ,054
McFadden ,040

En la Tabla 17, el coeficiente de determinacion generalizado de Cox y Snell
arrojo un valor de 0.027, lo cual indica que la dimension identidad explica el 2.7%
de la variabilidad del desarrollo organizacional, mientras que el valor de 0.054
obtenido en el coeficiente de Nagelkerke sefala que el 5.4% de la variabilidad del

desarrollo organizacional es explicado por la dimension identidad.
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Hipotesis especifica 2:

HO: La dimension andlisis situacional no influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023.

Ha: La dimensidon andlisis situacional influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023.

Tabla 18

Informe de ajuste de la hipotesis especifica 2
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 9,460
Final 6,720 2,740 1 ,098

La prueba de ajuste del modelo para la hipétesis especifica 2 mostrd un valor
de significancia igual a .098 siendo, mayor a 0.05, por lo que se acepto la hipotesis
nula, indicando que la dimensién andlisis situacional no influye significativamente

en el desarrollo organizacional.

Tabla 19

Pseudo R? de la hipétesis especifica 2
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,027
Nagelkerke ,054
McFadden ,040

En la Tabla 19, se observa que el coeficiente de Cox y Snell arroj6é un valor
de 0.027, sefialando que la dimension andlisis situacional explica el 2.7% de la
variabilidad del desarrollo organizacional, mientras que el valor de 0.054 del
coeficiente de Nagelkerke sefala que el 5.4% de la variabilidad del desarrollo

organizacional es explicado por la dimension analisis situacional.
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Hipotesis especifica 3:

HO: La dimension propuesta de gestion no influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023

Ha: La dimension Propuesta de Gestion influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023.

Tabla 20

Informe de ajuste de la hipotesis especifica 3
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 12,219
Final 6,785 5,434 1,020

En la Tabla N° 20 se observa que la prueba Chi-cuadrado obtuvo un p-
valor=0.020, siendo menor a 0.05, por lo que se acepto la hipétesis especifica 3,
determindndose que la dimensién propuesta de gestion influye significativamente

en el desarrollo organizacional.

Tabla 21

Pseudo R? de la hip6tesis especifica 3
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,053
Nagelkerke ,106
McFadden ,078

En la Tabla 21, se observa que el coeficiente de determinacion generalizado
de Cox y Snell arroj6 un valor de 0.053, lo cual indica que la dimension Propuesta
de Gestion explica el 5.3% de la variabilidad del desarrollo organizacional, mientras
que el valor de 0.106 obtenido en el coeficiente de Nagelkerke sefiala que el 10.6%
de la variabilidad del desarrollo organizacional es explicado por la dimension

Propuesta de Gestion.
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Hipotesis especifica 4:

HO: La dimension propuesta pedagogica no influye significativamente en el
desarrollo organizacional en los docentes de las instituciones educativas
publicas del Bajo Piura. Piura, 2023.

Ha: La dimension propuesta pedagogica influye significativamente en el desarrollo
organizacional en los docentes de las instituciones educativas publicas del Bajo
Piura. Piura, 2023.

Tabla 22

Informe de ajuste de la hipétesis especifica 4
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccion 11,806
Final 6,797 5,010 1 ,025

La prueba Chi-cuadrado arrojé un valor de 5.010 con p<0.05, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 4, al encontrarse
evidencia suficiente para afirmar que la dimension propuesta pedagdgica influye

significativamente en el desarrollo organizacional.

Tabla 23

Pseudo R? de la hip6tesis especifica 4
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,049
Nagelkerke ,098
McFadden ,072

De acuerdo con la Tabla 23, se observa que el coeficiente de determinacion
generalizado de Cox y Snell arroja un valor de 0.049, lo cual indica que la dimension
Propuesta Pedagdgica explica el 4.9% de la variabilidad del desarrollo
organizacional, mientras que el valor de 0.098 obtenido en el coeficiente de
Nagelkerke sefala que el 9.8% de la variabilidad del desarrollo organizacional es

explicado por la dimension Propuesta Pedagdgica.
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Hipotesis especifica 5:

HO: La dimension Participacion de Actores Educativos no influye significativamente
en el desarrollo organizacional en los docentes de las instituciones educativas
publicas del Bajo Piura. Piura, 2023.

Ha: La dimension Participacion de Actores Educativos influye significativamente en
el desarrollo organizacional en los docentes de las instituciones educativas

publicas del Bajo Piura. Piura, 2023.

Tabla 24

Informe de ajuste de la hipotesis especifica 5
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 20,331
Final 6,503 13,828 2 ,001

La prueba de hipétesis Chi-cuadrado para esta dimension mostro un puntaje
de 13.828 y p<0.05, por lo que se tomo la decision de aceptar la hipétesis especifica
5, afirmandose que la dimensién participaciébn de actores educativos influye

significativamente en el desarrollo organizacional.

Tabla 25

Pseudo R? de la hipotesis especifica 5
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,129
Nagelkerke ,258
McFadden ,200

De acuerdo con la Tabla 25, se observa que el coeficiente de determinacién
generalizado de Cox y Snell arrojé un valor de 0.129, lo cual indica que la dimension
participacion de actores educativos puede explicar el 12.9% de la variabilidad del
desarrollo organizacional, mientras que el valor de 0.258 obtenido en el coeficiente
de Nagelkerke sefala que el 25.8% de la variabilidad del desarrollo organizacional

es explicado por la dimensién participacion de actores educativos.
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V. DISCUSION

Esta investigacion se trazo el objetivo de determinar la relacién entre el
Proyecto Educativo Institucional y el Desarrollo Organizacional en los docentes de
las instituciones educativas del Bajo Piura, 2023; de acuerdo con este objetivo, los
resultados estadisticos inferenciales nos permitieron establecer que existe una
causalidad positiva y significativa entre estas dos variables; en el caso de la
hipoétesis general de investigacion, se obtuvo una significancia igual a 0.020, siendo
el valor p<0.05, se opt6 por rechazar la hipétesis nula y se procedi6 a la aceptacién
de la hipotesis general de investigacion, confirmandose que el Proyecto Educativo
Institucional influye significativamente en el desarrollo organizacional; igualmente
los puntajes del coeficiente de determinacion generalizado de Cox y Snell, sefialan
que el Proyecto Educativo Institucional permite explicar el 5.3% de la variabilidad
del desarrollo organizacional al igual que los valores del coeficiente de Nagelkerke
muestran que el 10.6% de la variabilidad del desarrollo organizacional es explicado
por el Proyecto Educativo Institucional; aunque estos porcentajes de variacion son
pequefios se puede predecir que mientras mayor sea el disefio, construccion e
implementacion de este documento e instrumento de gestion educativa, entonces
obtendremos como consecuencia un desarrollo organizacional escolar mas
elevado. Igualmente, se observé que el 71% de los docentes consideraba que las
instituciones en las que vienen laborando tienen un Proyecto Educativo Institucional
bueno y su desarrollo organizacional es alto. Estos resultados coinciden con los
hallazgos obtenidos por Martinez (2022), quien al estudiar el planeamiento
estratégico y la gestién de la calidad educativa, encontré que el 57.5% de los
docentes bolivianos incidian en que el planeamiento estratégico y el Proyecto
Educativo Institucional, en particular, es completo, ademas determind la presencia
de fuertes asociaciones entre el planeamiento estratégico y la gestion de la calidad
educativa (Rho de 0.751). También, es concordante con los hallazgos de Gutiérrez
(2021) quien observo que el estadistico de Tau-b de Kendall tuvo un puntaje de
0.711 y p<0.05, por lo que concluydé confirmando que existen niveles
significativamente altos entre la gestion institucional y el desarrollo organizacional.
Tedricamente, el proyecto educativo institucional como un medio de planificacién

estratégica, se enmarca dentro de la planeacion estratégica situacional (PES) al
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respecto de este enfoque, Osorio (2003) sefiala que surge como un modelo de
planificacion estatal, siendo constituido por tres elementos interrelacionados, a
saber, el proyecto, la gobernabilidad y la capacidad de gobierno. En el proyecto se
identifican los problemas, se formulan los objetivos que ayudardn a solucionar
dichos problemas identificados y se elaboran las estrategias y acciones que se
ejecutaran para cumplir dichos objetivos. La gobernabilidad hace referencia al
grado de control que tiene una determinada persona sobre un conjunto de variables
y la capacidad que tiene para tomar decisiones, a mayor control de ellas este sujeto
tendra mas libertad y autonomia al decir, finalmente, la capacidad de gobierno
implica el nivel de desarrollo al liderar al grupo u organizacién. lgualmente refiere
que su origen parte de ser una guia para resolver los problemas identificados en la
institucién (oportunidades), constituyéndose en una herramienta indispensable que
permitira alcanzar las metas futuras y en el que los miembros de la organizacién
son un factor clave ya que de ellos depende el cambio situacional al ser los
portadores del ideario, creencias, costumbres, valores, etc. de la organizacion.
Trasladando estos supuestos al campo educativo, se pueden establecer ciertas
similitudes con el Proyecto Educativo Institucional, ya que en él se identifican y
analizan los problemas que aquejan a la I.LE. y en base a ellos se elaboran
estrategias que al ser ejecutadas en el afio lectivo permitiran que se logren los
objetivos y metas de la escuela y, por ende, resolver la problematica identificada
previamente. De esta comparativa podemos establecer que si el Proyecto
Educativo Institucional es disefiado e implementado adecuadamente puede
repercutir en asegurar la calidad educativa, ademas de contribuir a la mejora y
desarrollo de la institucion, que es la aspiracion o meta comun de la mayoria de
instituciones educativas. Esto se corrobora con los resultados de Garcia (2021),
los mismos que mostraron una tendencia mayoritaria (50%) a calificar la calidad
educativa y la planificacion estratégica como regulares, ademas se obtuvo un
coeficiente Rho=0.816 y Chi cuadrado de 5,778, con p<0.05, por lo que se llega a
la conclusion de la presencia de fuertes asociaciones entre las variables
investigadas. Del mismo modo, Mercado y Escobar (2022), hallaron asociaciones
moderadas a fuertes entre la gestion y la calidad educativa (0.438 y 0.875), por lo
gue concluye que mientras mas alto sea el nivel de la gestion la calidad educativa

institucional tendera a incrementarse y Lara (2022) quien demostro que el

39



desarrollo organizacional mantiene una alta relacion con el aprendizaje actitudinal
(Pearson=0.8296), mientras que la comunicacion, aprendizaje actitudinal y
desarrollo organizacional tienen una correlacion de 0.8463, estos resultados le
permiten afirmar que el establecimiento de un fuerte desarrollo organizacional
centrado en la cultura y los valores institucionales permite que la institucion
educativa pueda crecer y avanzar en el logro de las metas institucionales
planificadas en su proyecto educativo y a su vez genera un fuerte impacto en los
aprendizajes de los y las estudiantes.

El objetivo especifico 1, pretendid determinar el nivel de relacion entre la
dimensién identidad y el desarrollo organizacional. Se encontr6 que el 82% de los
docentes perciben que la dimension identidad presenta un nivel bueno y el
desarrollo organizacional tiende a niveles altos. Por otro lado, la prueba de la
hipoétesis especifica 1, muestra un p-valor de 0.097, esta significancia es mayor a
0.05, procediéndose, en consonancia, a la aceptacion de la hip6tesis nula,
indicando que la dimensién identidad no influye significativamente en el desarrollo
organizacional, observandose una discrepancia con los resultados descriptivos,
gue mostraron ciertas asociaciones entre la identidad y el desarrollo organizacional,
estos porcentajes se explican a la luz de la identidad define a la |.E. de acuerdo con
la mistica y razon de ser que propugna Y, el desarrollo organizacional tiene una
base enfocada en el comportamiento de las personas y la adquisicion o integracion
de valores, costumbres, creencias y formacion de habitos; por lo cual, se espera
gue la identidad institucional favorezca este cambio comportamental en los
docentes ya que al convivir en la |.LE. asumen y se apropian en mayor o medida de
esta identidad y modifican sus actitudes y conductas al integrarse a la familia
institucional, sin embargo, la asociacion ldentidad — Desarrollo Organizacional no
es una relacion de causalidad, y se deben buscar y analizar otros factores que si
estén influyendo en el desarrollo organizacional. Estos resultados son parcialmente
similares a la investigacion de Bejar (2021), en los que observo que la identidad
institucional alcanzé niveles eficientes con un porcentaje de 69.1%. También
coinciden parcialmente con los resultados de Rodriguez (2021) quien encontro los
docentes tienen una fuerte tendencia la practica de los valores institucionales
(76%), fortalecimiento de la cultura institucional (64%), conocimiento de la misién y

vision (60%), mientras que las pruebas de hipotesis encontraron asociaciones
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positivas entre la filosofia institucional y el desarrollo organizacional (0.663)
concluyendo que ambas variables se correlacionan significativamente.

Por otro lado, el objetivo especifico 2 se propuso determinar la relacién entre
la dimension andlisis situacional y el desarrollo organizacional. Acorde a este
propésito se observa que la percepcion sobre el andlisis situacional y el desarrollo
organizacional tiene tendencia hacia niveles buenos y altos (76%); aunque
inferencialmente la prueba chi-cuadrado mostré un valor de significancia igual a
0.098 siendo, mayor a 0.05, por lo que se procedi6 a la aceptacion de la hipétesis
nula, indicando que la dimension analisis situacional no influye significativamente
en el desarrollo organizacional. Estos resultados son opuestos a los hallazgos de
Gutiérrez (2021) quien observo que los participantes perciben que siempre se esta
realizando la planificacion estratégica (63.5%) elaborando diagnéstico situacional y
en el caso de los resultados inferenciales se demostré que el estadistico de Tau-b
de Kendall tuvo un puntaje de 0.711 y p<0.05 confirmando que existen niveles
significativamente altos entre la gestion institucional y el desarrollo organizacional.
La diferencia entre los resultados estadisticos descriptivos e inferenciales sefialan
gue es posible que esta dimensién se asocie al desarrollo organizacional pero es
una relacién que ocurre al azar y no genera un efecto significativo en el desarrollo
organizacional pero no podemos dejar de resaltar la importancia del analisis
situacional, especialmente porque con esta dimension, las instituciones educativas
pueden identificar sus fortalezas y puntos de mejora permitiéndole una mayor
comprension de la realidad y el contexto en el que la escuela esta inmersa,
facilitando a su vez la identificacibn de las necesidades institucional y la
determinacion y vinculacion con aliados que ayuden al logro de los objetivos. Al
respecto, Chiavenato (2017) enfatizaba que, para la planeacion estratégica, el
diagndstico no es otra cosa que el conocimiento del entorno intrainstitucional y fuera
de ella, este andlisis parte de la premisa que una organizacion no se encuentra
aislada, sino que esta sujeta a los cambios que se dan al interior y exterior de la
misma y que son fuente de influencia para ella.

El objetivo especifico 3 tiene el propdsito de establecer la relacion entre la
dimension propuesta de gestion y el desarrollo organizacional. Acorde a este
objetivo, los resultados descriptivos revelan una fuerte tendencia hacia niveles

buenos (77%) de la propuesta de gestion y un elevado desarrollo organizacional.

41



De la misma manera, la estadistica inferencial revel6 que el informe de ajuste de la
dimensién propuesta de gestion tiene un p-valor = 0.020 y al ser menor a 0.05, se
procedio a la aceptacion de la hipotesis especifica 3, considerando la existencia de
evidencia suficiente para afirmar que la dimensién propuesta de gestion influye
significativamente en el desarrollo organizacional, ademas el coeficiente de
determinacién generalizado de Cox y Snell arrojoé un valor de 0.053, indicando que
la dimension Propuesta de Gestion explica el 5.3% de la variabilidad del desarrollo
organizacional, mientras que el valor de 0.106 obtenido en el coeficiente de
Nagelkerke sefiala que el 10.6% de la variabilidad del desarrollo organizacional es
explicado por la dimension Propuesta de Gestion, pudiéndose predecir que a
mayor concrecion y planificacion de los objetivos estratégicos planificados a futuro
y los medios y estrategias se espera que el desarrollo organizacional también se
incremente. Estos hallazgos son similares a los encontrados por Bejar (2021), en
los que se destaca una tendencia hacia niveles eficientes en el plan estratégico
(80%), Propuesta de Gestion (54.5%), objetivos y metas (61.8%), entre otros,
ademas de que las variables en estudio tienen puntajes Rho de .312; por lo que se
establece que el plan estratégico y la gestion por resultados se relacionan
significativamente. Los hallazgos estadisticos de este estudio concuerdan
parcialmente con Beraun (2018) quien obtuvo como resultados la presencia de
asociaciones entre las dimensiones propuesta de gestion escolar (0.17236) y la
variable la calidad de gestion educativa, igualmente encontrod correlaciones entre el
Proyecto Educativo Institucional y la calidad de gestiébn educativa (0.15987);
concluyendo que ambas variables se relacionan significativamente. También
guarda cierta similitud con los resultados de Abarca (2018) en el sentido que los
participantes confirman que siempre se incluye la propuesta de gestion (35%).

El objetivo especifico 4 trazado fue determinar la relacién entre la dimension
propuesta pedagdgica y el desarrollo organizacional. Los resultados de la presente
investigacion muestran que el 70% de los docentes consideran que la propuesta
pedagdgica es buena y el desarrollo organizacional es alto y el 6% refieren que
ambas tienden a ser regulares. Inferencialmente, el informe de ajuste de la
dimension propuesta pedagdgica registré un valor de significancia igual a 0.025 y
al ser menor a 0.05, se aceptd la hipotesis especifica concluyéndose que la

dimensién propuesta pedagdgica influye significativamente en el desarrollo
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organizacional; también, se observd que el coeficiente de determinacion
generalizado de Cox y Snell arroja un valor de 0.049, lo cual indica que la dimensién
Propuesta Pedagodgica explica el 4.9% de la variabilidad del desarrollo
organizacional, mientras que el valor de 0.098 obtenido en el coeficiente de
Nagelkerke sefala que el 9.8% de la variabilidad del desarrollo organizacional es
explicado por la dimension Propuesta Pedagdgica. Estos resultados concuerdan
parcialmente con los encontradas por Abarca (2018) confirmando que los
participantes aseveran que siempre se incluye la propuesta pedagogica (48.1%)
encontrandose también asociaciones entre el Proyecto Educativo Institucional y el
desempefio docente (Chi-cuadrada=7,763), los recursos educativos (Chi-
cuadrada=16,64) y la infraestructura y equipamiento de la institucion (Chi-
cuadrada=16,64). Ademas, son relativamente similares a los hallazgos obtenidos
por Vicente (2019) cuyos resultados muestran que la variable Proyecto Educativo
Institucional es percibida mayormente como regular en sus dimensiones de
propuesta pedagogica (54.5%), inferencialmente se obtuvieron asociaciones entre
las variables en estudio (C de Pearson =0.473). Concluyendo que la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional es un medio valioso para lograr
la gestidn educativa de la calidad. Cabe resaltar que, el Proyecto Educativo
Institucional no es meramente un instrumento, herramienta o documento de gestion
institucional; Trujillo et al. (2019) expresaba que es también un ente dinamico,
histérico y transformador sobre el que gira toda la escuela y al que debe articularse
la practica pedagdgica, haciéndolo un transmisor y formador cultural, de ahi la
importancia de la propuesta pedagdgica, al ser el modelo de las intervenciones de
la escuela en los procesos formativos discentes y que guiaran las actuaciones
didacticas docente, este modelo se forma a partir de la revision y reflexion de las
diversas teorias y enfoques educativos para generar la vision y perfil del estudiante
gue la institucion esta formando (Hidalgo y Cuba, 2001); en consonancia a estos
resultados se establece que el disefio e implementacion de una propuesta
pedagogica adecuada al contexto institucional, que responda a las necesidades y
demandas estudiantiles y sustentada en modelos y teorias pedagdgicas generara

un impacto en el desarrollo organizacion de la institucion educativa.

El objetivo especifico 5 se planted establecer la relacion entre la dimension

Participacion de Actores Educativos y el Desarrollo Organizacional. Se observé que
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el 44% de los docentes sefialan que la participacion de los actores educativos en
el proceso de elaboracion del proyecto educativo institucional es buena y tienen un
alto nivel de desarrollo organizacional y en menor medida el 13% percibe que esta
participacion es mala, aunque el desarrollo organizacional es alto. Inferencialmente,
se obtuvo que el informe de ajuste de la dimension participacion de actores
educativos muestra un valor de significancia igual a 0.001, siendo p-valor < 0.05,
aceptando la hipétesis especifica 5, al comprobarse que la dimension participacion
de actores educativos influye significativamente en el desarrollo organizacional,
mientras que el coeficiente de determinacion generalizado de Cox y Snell arroja un
valor de 0.129, deduciendo que la dimension participacion de actores educativos
explica el 12.9% de la variabilidad del desarrollo organizacional, asimismo el valor
de 0.258 obtenido en el coeficiente de Nagelkerke sefiala que el 25.8% de la
variabilidad del desarrollo organizacional es explicado por la dimension
participacion de actores educativos. Estos resultados son parcialmente similares a
los de Carrillo (2019) al encontrar como principales resultados una tendencia
mayoritaria hacia niveles buenos y eficientes tanto en la participacion en la
planificacion del Proyecto Educativo Institucional (83.5%) como en calidad
educativa (92.5%) y a nivel inferencial se obtuvo un Rho igual a 0.707, arribando a
la conclusion de que la planificacion del Proyecto Educativo Institucional se asocia
fuerte y directamente con la calidad educativa. Por otro lado, estos resultados se
contraponen a los hallazgos de Chura (2019), quien encontré que el 65.9% de los
encuestados no participan como comunidad educativa, en tanto que en los
resultados inferenciales se encontraron asociaciones entre la participacion de la
comunidad educativa y la construccion del proyecto educativo institucional
(0.906812), de esta situacion se desprende que la poca participacion producto del
desinterés y desmotivacion genera deficiencias en la implementacién de este
importante documento de planificacion institucional. La revisién bibliogréafica sefiala
que el proyecto educativo institucional se construye a partir de los aportes y
contribuciones de toda la comunidad (Blanco y Duran, 2021) por lo que el
involucramiento en el proceso de elaboracion aumenta los niveles de compromiso
e interés hacia los objetivos y metas propuestas (MINEDU, 2016). Esto explicaria
el porqué de la influencia de la participacion de los actores educativos en el

desarrollo organizacional, ya que este Ultimo no es otra cosa que un proceso de
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gestion del cambio en respuesta a una serie de demandas y necesidades
identificadas que se centraliza en el recurso humano por encima de otros aspectos
(Torres et al., 2019), y al promover su participacion activa se generaria mayor
compromiso por parte de ellos para contribuir al cumplimiento de las metas

establecidas y asi lograr que la I.E. alcance su potencial.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que el Proyecto Educativo Institucional genera un efecto significativo
en el Desarrollo Organizacional; debido a que inferencialmente la significancia fue
menor a 0.05, igualmente los puntajes del coeficiente de determinacion
generalizado de Cox y Snell, y Nagelkerke muestran que la propuesta de gestion,
propuesta pedagogica y participacion de actores educativos explican la variabilidad

del Desarrollo Organizacional.
Segunda:

Se comprobé inferencialmente que la dimensién identidad no es causa del
desarrollo organizacional al obtenerse una significancia mayor a 0.05, aunque los
resultados descriptivos sugieren una asociacion entre ellas, se debe explorar otros

factores que si generen un impacto en el desarrollo organizacional.
Tercera:

Se determiné que la dimensién analisis situacional no influye en el desarrollo
organizacional al obtenerse una significancia mayor a 0.05, por lo tanto, las
asociaciones existentes entre ellos ocurren al azar y no impactan en el desarrollo

organizacional de las instituciones educativas estudiadas.
Cuarta:

Se comprobd6 que la propuesta de gestidn afecta significativamente al desarrollo
organizacional, como se deduce de los resultados inferenciales al tener un
significancia=0.020 y un p-valor<0.05, igualmente los coeficientes de Cox y Snell
asi como el coeficiente de Nagelkerke sefialan que la variabilidad del desarrollo
organizacional es explicado por la dimension Propuesta de Gestidn, por ende, se
afirma que a mayor concrecion y planificacion de los objetivos estratégicos, medios
y estrategias planificados se espera un incremento en los niveles del desarrollo

organizacional.

46



Quinta:

Se determind inferencialmente que la dimension propuesta pedagogica genera un
efecto significativo en el desarrollo organizacional, al mostrar un valor de
significancia igual a 0.025 y menor a 0.05; también, se observé que resultados de
los coeficientes de Cox y Snell y Nagelkerke establecen que la variabilidad del

desarrollo organizacional es explicada por la dimension Propuesta Pedagogica.

Sexta:

Se comprob6é que la dimension participacion de actores educativos influye
significativamente en el desarrollo organizacional, al determinarse inferencialmente

un valor de significancia igual a 0.001, siendo p-valor < 0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se sugiere que el personal directivo de las instituciones educativas y docentes
participen de capacitaciones y actualizaciones respecto al Proyecto Educativo
Institucional; con el objeto de poder aplicar dichos conocimientos en el progreso
constante de dicha herramienta de gestion al haberse comprobado su asociacion a

la mejora del desarrollo organizacional de las escuelas.

Segunda:

A los directores de las instituciones educativas, se les recomienda que en los
proyectos educativos institucionales se incluya e implementen estrategias que
fortalezcan el desarrollo organizacional de las instituciones educativas que dirigen,
promoviendo el compromiso docente, el liderazgo educativo, la toma de decisiones

y el empoderamiento docente.

Tercera:

Se recomienda la revision y reestructuracion del Proyecto Educativo Institucional,
fortaleciendo especialmente los aspectos del diagndstico situacional, la propuesta
de gestidn y la propuesta pedagdgica; los mismos que son componentes claves de
este importante documento e instrumento de gestion y que ayudaran a la mejora

de la calidad y desarrollo de la institucién.

Cuarta:

Se sugiere la extension de la presente investigacion a otras instituciones educativas
del ambito de la region Piura, de este modo se puede tener un diagndstico y analisis
preciso sobre las percepciones de la idoneidad en la construccion y elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional y el desarrollo organizacional educativo en

general.

Quinta:
Se recomienda que en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional participen

no solo los directivos y docentes, si no que se incluyan también a representantes

48



de estudiantes y padres de familia, para de esta manera poder ampliar las
percepciones y observaciones de la realidad institucional, su probleméatica y
necesidades, lo que a su vez mejorara la seleccion de estrategias y vias de accion

para alcanzar las metas institucionales.

Sexta:

Difundir los resultados del presente estudio para que el equipo directivo y docentes
de las I.E. reflexionen respecto a la importancia del Proyecto Educativo Institucional
como medio de planeacidn estratégica, herramienta de gestion educativa y
reconozcan su valioso aporte a la consecucion de las metas institucionales y el
desarrollo organizacional de la escuela, y de esta manera asegurar el logro de los
objetivos trazados, la mejora de los aprendizajes, la eficacia en los procesos

educativos y la satisfaccion de los que conforman la comunidad pedagdgica.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacién de variables

Variable Definicion Definicion . . . Escala de Niveles/rangos
. : Dimensiones Indicadores L
Independiente conceptual operacional medicion
Proyecto Instrumento de Herramienta de Identidad e Vision Malo: 4 -9
educativo planificacién a planificacién e Misién Regular: 10 - 15
institucional mediano plazo con estratégica educativa e Ideario institucional Bueno: 16 - 20
caracter técnico que orienta las Andlisis e Identificacién de dificultades y/o debilidades Malo: 3 -7
normativo que se actividades situacional institucionales. Regular: 8 —11
implementa en las institucionales  de e Identificacion y priorizacién de problemas Bueno: 12 - 15
instituciones acuerdo con los institucionales
educativas con el intereses, Propuesta de e Determinacion de objetivos y estrategias Malo: 7 - 16
proposito de necesidades, gestion « Concordancia de estrategias con PEN, Regular: 17 - 26
favorecer problemas, cambios PER y PEL Bueno: 27 — 35
gr?g:\iisilz\/;;nseg;elolsos Zoniﬁlr?iilg(gas dearlg e Estructura y jerarquia organizacional
P ) : y . P e Establecimiento de funciones 1: Nunca
las estudiantes, mejorar los Mantenimiento de | : . > Casi
orientando las aprendizajes de losy ¢ antenimiento de fa convivencia ., nimca
actividades las estudiantes. Se e Procedimientos y procesos de gestion 3 Aveces  Malo: 37
institucionales al midi6 mediante un Propugst_a e Propuesta curricular |nst|t_u0|onal 4: Cas Rg %lar-_S 1
aclarar la propuesta cuestionario de Pedagogica » Proyectos complementarios cermbre BugnO' 1215
educativa del colegio respuesta politémica ) P ca_
| §i m oo Likert d 5: Siempre ~ Malo:3-7
y 10S medios que S€ yescalalipo LIKertde  paricipacion de o Participacion del Municipio escolar Regular: 8 — 11
movilizaran para veinte afirmaciones iores « Participacion de docentes Bueno: 12 - 15
hacerla realidad de que __brindaron gy cativos e Involucramiento de padres de familia
acuerdo con los informacién de las
intereses, cinco dimensiones
necesidades, que conforman la
problemas, cambios variable y
y exigencias de la permitieron su
comunidad ordenamiento y

(MINEDU, 2016).

categorizacion en
tres niveles (malo,
regular y bueno).
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Variable Definicion Definicion . . . Escalade Niveles/rangos
) : Dimensiones Indicadores L
dependiente conceptual operacional medicién
Desarrollo Proceso de gestion Proceso dinamico de Delegacién  de Liderazgo Bajo: 4-9
organizacional del cambio en cambio planificado y autoridad Empoderamiento y autonomia Medio: 10 — 15

respuesta a una emprendido por las Compromiso Alto: 16 - 20

serie de demandas 'y organizaciones para

necesidades mejorar tanto su

|dent|f|(;adas que se _funC|onam|ento Proceso de Disposicion para el aprendizaje Bajo: 5-12

centraliza en el intemoy extemo, 1as 5 ,rongizaje Socializacién del conocimiento Medio: 13 - 18

recurso humano por  relaciones —y el organizacional Apropiacion del conocimiento Alto: 19 — 25

encima de aspectos desempefio,

técnicos, logisticos o buscando mayores

estructurales (Torres niveles de eficiencia,

et al., 2019). asi como aumentar Proceso de Identificacion de conflictos Bajo: 6 - 14
la eficacia y el resolucion de Negociacion Medio: 15 — 22
bienestar de los Problemas Toma de decisiones 1: Nunca Alto: 23 - 30
trabajadores; el 2: Casi nunca
desarrollo 3: A veces
organizacional  se Cultura Identidad (Mision, vision, valores 4: Casi Bajo: 5 — 12
cuantifica mediante organizaciona| instituciona|es) Siempre Medio: 13 - 18
el disefio e Normas institucionales 5: Siempre Alto: 19 — 25

implementaciéon de
un cuestionario de

veinte items con
categorias

politémicas que
recaudaron

informacion sobre
las cuatro
dimensiones de la
variable 'y cuyos

puntajes permitieron
establecer tres
niveles
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

Estimado docente, gracias de antemano por su valiosa colaboracién. El presente
cuestionario tiene como objetivo determinar las percepciones sobre el Proyecto Educativo
Institucional de su colegio; por lo que lo invitamos a contestar con veracidad y honestidad.

Instrucciones: A continuacion, se presentan una lista de afirmaciones, elija una de las
cinco (05) opciones con la que se sienta mas identificado. Marque con una “x”.

1

2 3 4

5

Nunca

Casi nunca A veces Casi Siempre

Siempre

Dimensioén

items

Valoracién

11234

5

Identidad

Considero que la visibn del colegio al que
pertenezco expresa de manera clara y precisa la
busqueda de la excelencia y es un modelo a seguir
por todos los miembros de la institucion.

La misidbn de la institucion educativa esta de
acuerdo con la naturaleza, objetivos y logros
institucionales.

En mi practica diaria aplico la misién del colegio.

Considero que los valores de la institucion educativa
descritos en el Proyecto Educativo Institucional se
ajustan a la realidad del plantel.

Analisis
situacional

Considero que el diagnéstico situacional de la
institucion educativa ha permitido la identificacion
de las debilidades y dificultades del colegio.

Considero que en el analisis situacional del
Proyecto Educativo Institucional se ha identificado
la gran mayoria de los problemas que aquejan a la
institucion.

Considero que el Proyecto Educativo Institucional
muestra una adecuada priorizacibn de los
problemas institucionales.

Propuesta
de gestion

Los objetivos y estrategias institucionales permiten
la resolucién de los problemas priorizados

Considero que los objetivos y estrategias
institucionales son claros y precisos respecto a lo
gue se desea lograr en la institucion educativa.

10.

Las estrategias formuladas concuerdan con las
estrategias presentes en el PEN (Proyecto
Educativo Nacional), PER (Proyecto Educativo
Regional) y PEL (Proyecto Educativo Local)

11.

La institucion educativa muestra una estructura y
jerarquia democrdtica, horizontal y participativa.

12.

Considero que las funciones del personal y
miembros de la comunidad educativa se ha
establecido de manera precisa.




13.

Considero que el Proyecto Educativo Institucional
contiene estrategias que permiten el mantenimiento
de una buena convivencia institucional.

14.

Considero que el Proyecto Educativo Institucional
detalla cada procedimiento y proceso a realizar para
la evaluacién interna de la institucion.

Propuesta
pedagogica

15.

La propuesta curricular de la institucion educativa
permite el cumplimiento de la misién institucional.

16.

Considero que la propuesta pedagdgica esti
relacionada con los propésitos educativos de la
institucion educativa,

17.

Considero que los proyectos de innovacién y/o
mejora planteados se han adecuado a las
necesidades institucionales.

Participacion
de actores
educativos

18.

Los estudiantes representados por el Municipio
Escolar han participado en la formulaciéon del
Proyecto Educativo Institucional

19.

El Proyecto Educativo Institucional se ha formulado
con la participacién activa de la totalidad de los
docentes de la institucion educativa

20.

Durante las reuniones para la formulacion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional se
considerd la participacion de los padres de familia.

Muchas gracias.
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Cuestionario de Desarrollo Organizacional

Estimado docente, gracias de antemano por su valiosa colaboracion. El presente
cuestionario tiene como objetivo determinar sobre el desarrollo organizacional de la
institucion educativa; por lo que invitamos a contestar con veracidad y honestidad.

Instrucciones: A continuacién, se presentan una lista de afirmaciones, elija una de las

“y,"

cinco (05) opciones con la que se sienta mas identificado. Marque con una “X”.

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Dimensién items Valoracion
1(2(3|4]|5

Delegacion de | 1. La institucién educativa convoca a reuniones en las
autoridad que se proponen ideas innovadoras de los miembros
de la comunidad escolar.

2. Considero que miformaciény preparacién me permite
aceptar cualquier encargo del equipo directivo.

3. Siempre estoy dispuesto a apoyar en el desarrollo de
las actividades institucionales.

4. Me preocupo por cumplir con las actividades
encomendadas dentro de los plazos establecidos.

Proceso de | 5. Considero que las metas y objetivos institucionales
aprendizaje son coherentes con las funciones asignadas a mi rol
organizacional docente.

6. La institucibn educativa promueve estrategias para
mejorar las funciones establecidas y lograr las metas
en el plazo requerido.

7. En la LE. se identifican las necesidades de
capacitacion y se desarrollan programas de
capacitaciébn y actualizaciébn para mejorar los
procesos de gestion y desemperio.

8. Cuando se van a tomar decisiones, la comunidad
educativa considera las experiencias anteriores como
una guia orientadora.

9. Considero que las experiencias de la institucion
educativa les otorgan una ventaja competitiva frente a
las otras escuelas.

Proceso de | 10. Identifico facilmente alternativas de solucién ante un
resolucién de problema de la institucién.
problemas 11. En la institucion educativa se trabaja de manera

colaborativa para agilizar el tiempo y cumplir los
objetivos establecidos.

12. Considero que trabajo en un ambiente de confianza
entre compafieros.

13. Se fomenta el dialogo e intercambio de ideas en los
monitoreos, reuniones y colegiados con el equipo
directivo.

14. Considero que el equipo directivo de la IL.E. tiene
capacidad resolutiva para solucionar o dar atencion a
los problemas, quejas y reclamos que se presenten
en el colegio
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15. Para resolver conflictos o llegar a acuerdos, se
mantiene una comunicacioén clara y entendible.
Cultura 16. En el colegio se valora y promueve la mision y vision
organizacional institucional.
17. Estoy orgulloso(a) de pertenecer a este colegio.
18. En la institucion educativa se promueve y aplica la
buena practica de valores.
19. Me siento parte importante del desarrollo de la
institucién educativa.
20. Considero que las normas institucionales son

importantes para el cumplimiento de la labor que
realizo en el colegio.

Muchas gracias.
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Anexo 3: Consentimiento informado

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Proyecto educativo
institucional y desarrollo organizacional en docentes de instituciones
educativas publicas del Bajo Piura. Piura, 2023”, cuyo objetivo es Determinar la
influencia del Proyecto Educativo Institucional en el Desarrollo Organizacional en
los docentes de las instituciones educativas del Bajo Piura, 2023. Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Lima
Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el

permiso de la institucién educativa.

Procedimiento: Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo

siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 a 20 minutos
y se realizara de manera digital mediante un formulario de google. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un

namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
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Anexo 4: Evaluacion por juicio de expertos

Validacion del Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: LUZ MARIA GUEVARA LLATA s
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )
Area de formaci6n académica Clinica ( ) Social ()
(®) Org ional ()
reas de experiencia profesional: £ doadwa — Souol.

Institucién donde labora:
Tiempo de.experiencia profesional en | 2 a4 afios C )
el drea: Mas de 5 afios ( %)
Experiencia en Investigacion

F ica: (si P

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nembre de la Prueba: Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

Autora: Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Procedencia: Vicente, D. (2019)

Administracién: Autoadministrado

Tiempo de aplicacion: 15 a 20 minutos

bito de aplicacién: Instituciones educativas publicas de la Region Piura.

Significacion: El cuestionario del Proyecto Educativo |nstimona| es

una ptacion del io el: do por Vicente

(2019). Este cuestionario se conforma por 20 preguntas
cerradas con respuestas de escala Likert y valores de
1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y
5: Siempre; y que miden las dimensiones del PEI.
La dimension identidad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4) y mide las percepciones de los docentes
respecto a la pertinencia de la identidad del PEI, el
puntaje maximo es veinte puntos y el minimo es cuatro.
La segunda dimension evalia las percepciones
respecto al andlisis situacional del PEl mediante tres
items (5, 6, 7) con puntajes de quince a fres.
Igt te, la tercera di ion propuesta de gestion
se evalua mediante los items del 8 al 14, y sus puntajes
maximo y minimo son de lreinta y cinco y siele
pecti i que, la di ion propuesta
pedagégica se mide.con los ftems 15, 16 y 17,
asimismo se consideran valores entre tres a quince y I
dimension participacion de actores educativos, consta
de 3 afirmaciones (18, 19 y 20) con puntajes que van
también desde tres a quince.
De manera general, la suma de los puntajes obtenidos
permite categorizar en cuatro niveles: muy bajo (20 a
40), bajo (41 a 60), alto (61 a 80) y muy alto (81 a 100). |

16. Considero que la propuesta pedagégica estd
relacionada con los propositos educativos de la
institucion educativa,

Proyectos 17. Considero que los proyectos de innovacién y/o mejora
complementarios planteados se han adecuado a las necesidades </ L/ (/
institucionales.

Quinta dimensién: Participacion de actores educativos

Objetivos de la Dimension: Determinar el nivel de adecuacion y pertinencia de la dimension participacion de actores educativos
del Proyecto Educativo Institucional.

Indicadores Item Cl i | Coh fa | R _Observaciones/
Recomend
Participacion del | 18. Los estudiantes representados por el Municipio Yy
Municipio escolar Escolar han participado en la formulacion del PEI </ o
Participacion de | 19. El PEI se ha formulado con la participacion activa de 4/ g
docentes la totalidad de los docentes de la institucién educativa 4/
Involucramiento de | 20. Durante las reuniones para la formulacién y
padres de familia eveluacion del PEI se considerd la participacién de (/ g
los padres de familia. A

‘ma del eval or

DNI : 0547649

Pd.: el presente formato debe tomar on cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003}, mencionan que flo existe un consenso respecto al niimero de expertos & emplear, Por ofra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
Je expetticia y de la diversidad del conocimionto. Asi, mientras Gable y Wolf {1993), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugioron un rango de 2 hasta 20 experios, Hyrkas et al. (2003)

q p brindaran { fiable de Ia validez d un (cantid: para de nuevos Siun 80 % de los expertos
han estado de acuerdo con la validez do un item éste puede ser incorporado al Instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : htips:/Awww.revistaespacios. com/cited2017/citedi2017-23.pdf entre olra bibliografia.
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Validaciéon del Cuestionario de Desarrollo Organizacional

1. Datos generales del juez

2.

Nombre del juez: L2 MALA GuevARAa LLATAS
| Grado profesional: Maestria () Doctor ( )
Area de formacién académica Clinica ( ) Social ()
Educativa (¥ ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Fdocativa Soci al .

Institucién donde labora:

2. Savbo Db de hJjoug)

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios

el drea:

¢ 3

Méas de 5 afios ( )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Desarrollo Organizacional

Autora: Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo
Procedencia: Marron, F. (2022)

Administracion: Autoadministrado

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion:

“Significacion:

Instituciones educativas publicas de la Region Piura.

El cuestionario de desarrollo organizacional se basa en
el cuestionario de Marrén (2022) adaptandose a las
instituciones educativas. Mide las cuatro dimensiones
del desarrollo organizacional en 20 preguntas a través
de una escala Likert con los siguientes valores de 1:
Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5.
Siempre.

La primera dimension del desarrollo organizacional
delegacion de autoridad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4), su escala varia entre puntajes de cuatro a
veinte. La segunda dimensién proceso de aprendizaje
organizacional consta de cinco items (5, 6, 7, 8, 9) y
puntajes que van desde cinco hasta veinticinco. La
tercera dimension proceso de resolucién de problemas
se mide con seis afirmaciones (10, 11, 12, 13, 14y 15)
y puntajes minimos de seis y maximo de treinta.
Finalmente, la dimensién cultura organizacional se
tiene cinco items (16, 17, 18, 19 y 20) y puntajes de
cinco para el minimo y veinticinco para el maximo. La
suma de los puntajes totales permitira categorizar la
variable desarrollo organizacional en cuatro niveles
como son muy bajo (20 a 40), bajo (41 a 60), alto (61 a
80) y muy alto (81 a 100).

Cuarta dimension: Cultura organizacional
Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de la dimension cultura organizacional del desarrollo institucional.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
| Recomendaciones
Identidad {Mision, | 16. En el colegio se valera y promueve la misién y vision i i ¢
vision, valores institucional. ! 1 /
institucionales) 17. Estoy orgulloso(a) de pertenecer a este colegio. 4{ 7, y ¢
18. En la institucién educativa se promueve y aplica la 7 ‘
buena préctica de valores. o & ~ 4 )
19. Me siento parte importante del desarrolio de la ; =
institucién educativa. L gl -
Normas institucionales | 20. Considero que las normas institucionales son )
importantes para el cumplimiento de la labor que (, (_/ 4
realizo en el colegio.

ma del eva or

DNI 4054 7649
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Constancia de inscripcion SUNEDU del Experto

Vi)
% Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacién e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

GUEVARA LLATAS, LUZ
MARIA
DNI 40547619

Grado o Titulo

LICENCIADO EN EDUCACION. ESPECIALIDAD:
CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y FILOSOFIA
Fecha de diploma: 19/02/2004

Modalidad de estudios: -

Institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

GUEVARALLATAS, LUZ
MARIA
DNI 40547619

LICENCIADA EN EDUCACION

ESPECIALIDAD CIENCIAS HISTORICO SOCIALES Y
FILOSOFIA

Fecha de diploma: 19/02/2004

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

GUEVARA LLATAS, LUZ
MARIA
DNI 40547619

LICENCIADO EN EDUCACION

CIENCIAS ITISTORICO SOCTALLS Y FILOSOFIA
Fecha de diploma: 19/02/2004

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

GUEVARALLATAS, LUZ
MARIA
DNI 40547619

MAGISTER EN EDUCACION

MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 20/02/2009

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (*%¥)
Fecha egreso: Sin inlormacion (*#%)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJIO
PERU

GUEVARA LLATAS, LUZ
MARIA
DNI 40547619

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 10/03/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha cgreso: Sin informacion (*%%)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEIO
PERU
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Validacion del Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Ana Tevesa Chignawme Costwdio

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor { )

Area de formacién académica

Clinica ( ) Social ()
Educativa (X' ) Organizacional ( )

el area:

Areas de experiencia profesional: E d\; cacidw
Institucién donde labora: L€ Sawto Torivic de Meqouejo
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a4 afios () =

Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si cor

P )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

Autora:

Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Procedencia:

Vicente, D. (2019)

Administracién:

Autoadministrado

Tiempo de aplicacion:

15 a 20 minutos

Ambito de aplicacion:

Instituciones educativas publicas de la Region Piura.

Significacion:

El cuestionario del Proyecto Educativo Institucional es
una adaptacion del cuestionario elaborado por Vicente
(2019). Este cuestionario se conforma por 20 preguntas
cerradas con respuestas de escala Likert y valores de
1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y
5: Siempre; y que miden las dimensiones del PEI.

La dimension identidad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4) y mide las percepciones de los docentes
respecto a la pertinencia de la identidad del PEI, el
puntaje maximo es veinte puntos y el minimo es cuatro.
La segunda dimension evalla las percepciones
respecto al andlisis situacional del PEl mediante tres
items (5, 6, 7) con puntajes de quince a tres.
Igualmente, la tercera dimension propuesta de gestion
se evalua mediante los items del 8 al 14, y sus puntajes
méaximo y minimo son de lreinta y cinco y siete
respectivamente. Mientras que, la dimensién propuesta
pedagégica se mide con los items 15, 16 y 17,
asimismo se consideran valores entre tres a quince y la
dimension participacion de actores educativos, consta
de 3 afirmaciones (18, 19 y 20) con puntajes que van
también desde tres a quince.

De manera general, la suma de los puntajes obtenidos
permite categorizar en cuatro niveles: muy bajo (20 a
40), bajo (41 a 60), alto (61 a 80) y muy alto (81 a 100).

16. Considero que

la propuesta pedagégica estd

relacionada con los propésitos educativos de la g,i 1_( ""
institucién educativa,

! Proysctos 17. Considero que los proyectos de innovacién y/o mejora

| complementarios

| institucionales.

planteados se han adecuado a las necesidades o L/

Quinta dimensién: Participacién de actores educativos
Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de adecuacion y pertinencia de la dimension participacién de actores educativos

del Proyecto Educativo Institucional.

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

L/

l,/'

Indicadores ftem Claridad | Coherencia

Participacion del | 18. Los estudiantes representados por el Municipio i

Municipio escolar Escolar han participado en la formulacion del PEI "l L'/
Participacion de | 19. El PE| se ha formulado con la participacion activa de

docentes la totalidad de los docentes de la institucion educativa L{ L{
Involucramiento de | 20. Durante las reuniones para la formulacién y

padres de familia evaluacién del PEl se considers la participacion de L{ L~[

los padres de familia.

Firma@lﬂ' V.

/
ador

D 6621627
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Validaciéon del Cuestionario del Cuestionario de Desarrollo Organizacional

1. Datos generales del juez

—I\Embre dfl duez: Ar\,:“, 5 "'ér{f)(4, Ch(l\rl @ m z‘ (»;).T‘fal_fl (o
Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ()
Area de formacién académica Clinica ( ) Social ()

Educativa ( X) Organizacional ( )

el area:

Areas de experiencia profesional: Educacion
Institucién donde labora: 3B Sanpk Torbe  de Hogmvep
Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios ()

Més de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Desarrollo Organizacional

Autora:

Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Procedencia:

Marron, F. (2022)

Administracion:

Autoadministrado

Tiempo de aplicacién:

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas ptblicas de la Regién Piura.

| Significacién:

El cuestionario de desarrollo organizacional se basa en
el cuestionario de Marrén (2022) adaptandose a las
instituciones educativas. Mide las cuatro dimensiones
del desarrollo organizacional en 20 preguntas a través
de una escala Likert con los siguientes valores de 1:
Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5:
Siempre.

La primera dimension del desarrollo organizacional
delegacion de autoridad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4), su escala varia entre puntajes de cuatro a
veinte. La segunda dimension proceso de aprendizaje
organizacional consta de cinco items (5, 6, 7, 8, 9) y
puntajes que van desde cinco hasta veinticinco. La
tercera dimension proceso de resolucién de problemas
se mide con seis afirmaciones (10, 11, 12, 13, 14y 15)
y puntajes minimos de seis y maximo de treinta.
Finalmente, la dimensién cultura organizacional se
tiene cinco items (16, 17, 18, 19 y 20) y puntajes de
cinco para el minimo y veinticinco para el maximo. La
suma de los puntajes totales permitira categorizar la
variable desarrollo organizacional en cuatro niveles
como son muy bajo (20 a 40), bajo (41 a 60), alto (61 a
80) y muy alto (81 a 100).

Cuarta dimensién: Cultura organizacional
Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de la dimension cultura organizacional del desarrollo institucional.

Firma del evajuador

| {662 FE 27

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Identidad (Mision, | 16. En el colegio se valora y promueve la mision y visién y 4}. { i
vision, valores institucional.
institucionales) | 17. Estoy orgulloso(a) de pertenecer a este colegio. 9 /7,
18. En la institucién educativa se promueve y aplica la ¢ : ¢
buena practica de valores. 7 o %
19. Me siento parte importante del desarrollo de la ¢ , &
institucion educativa. 7 7 7
Normas institucionales | 20. Considero que las normas institucionales son 4
importantes para el cumplimiento de la labor que /7' &
realizo en el colegio.
PO | g
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Constancia de inscripcion SUNEDU del experto

o
ﬁ Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

Institucion

CHANAME CUSTODIO, ANA
TERESA
DNI 16627827

MAESTRO/MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 02/03/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/03/2015
Fecha egreso: 31/08/2016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEIO
PERU

CHANAME CUSTODIO, ANA
TERESA
DNI 16627827

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 22/06/2005
Modalidad de esmudios: -

Fecha matricula: Sin informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU
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Validacion del Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

GLuA BORGOS

Grado profesional:

ATAR CON
Maestria (I) Doctor ()

rea de formacién académica Clinica () Social ()
Educativa ( X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: CDUCATIVA

Institucién donde labora:

el area:

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afios & )
Més de 5 afios ( %)

Experiencia en Investigacion

étrica: (si cor

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

Autora:

Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Procedencia:

Vicente, D. (2019)

Administracién:

Autoadministrado

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

Ambito de aplicacion:

Instituciones educativas publicas de la Region Pigra,

Significacién:

El cuestionario del Proyecto Educativo Institucional es
una adaptacion dei cuestionario elaborado por Vicente
(2019). Este cuestionario se conforma por 20 preguntas
cerradas con respuestas de escala Likert y valores de
1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y
5: Siempre; y que miden las dimensiones del PEI.

La dimensién identidad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4) y mide las percepciones de los docentes
respecto a la pertinencia de la identidad del PEI, el
puntaje maximo es veinte puntos y el minimo es cuatro.
+| La segunda dimension evalia las percepciones
respecto al andlisis situacional del PE| mediante tres
ftems (5, 6, 7) con puntajes de quince a tres.
Igualmente, Ia tercera dimension propuesta de gestion
se evalla mediante los items del 8 al 14, y sus puntajes
maximo y minimo son de treinta y cinco y siete
respectivamente. Mientras que, la dimension propuesta
pedagégica se mide con los ftems 15, 16 y 17,
asimismo se consideran valores entre tres a quince y la
dimensién participacion de actores educativos, consta
de 3 afirmaciones (18, 19 ¥y 20) con puntajes que van
también desde tres a quince.

De manera general, la suma de los puntajes obtenidos
permite categorizar en cuatro niveles: muy bajo (20 a

40). bajo (41 a 60), alto (61 a 80) y muy alto (81 a 100).

16. Considero que

la propuesta pedagogica esta
relacionada- con los propésitos educativos de la

institucién educatjva, T
Proyectos 17. Considero que los proyectos de innovacion ylo mejora
complementarios planteados se han adecuado a las necesidades

institucionales.

Quinta dimensién: Participacién de actores educativos

Objetivos de la Dimensién: Determinar el nive

del Proyecto Educativo Institucional.

| de adecuacion y pertinencia de la dimension participacion de actores educativos

Claridad | Coherencia | Relevancia . Observaciones/
h i flem Recomendaciones

Participacion del | 18. Los estudiantes representados por el Municipio g/ y q

Municipio escolar Escolar han participado en la formulacién del PE|

Participacién de | 19. El PEI se ha formulado con la participacion activa ‘de q Y L{

docentes la totalidad de los docentes de la institucion educativa

Involucramiento de | 20. Durante las reuniones para la formulacjén y

padres de familia eveluacién del PE| se considerd la participacion de L‘ 7—{ L]

los padres de familia.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

&

Firma del evalu
DNI

ALCEP 125y
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Validaciéon del Cuestionario del Desarrollo Organizacional

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Glokia BorkE0S AcArco A
Grado profesional: Maestria ( x) Doctor (
Area de formacién académica Clinica ( ) Social (

Educativa( ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: EWCATIVA
Institucién donde labora: F-C- Sarb Torbo de Mogpue

el area:

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 anos (i
Mas de 5 afios ( v )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Desarrollo Organizacional

Autora:

Shirley Del Rosario Rimaicuna Pinedo

Procedencia:

Marron, F. (2022)

Administracion:

Autoadministrado

Tiempo de aplicacién:

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas publicas de la Regién Piura.

Significacion:

El cuestionario de desarrollo organizacional se basa en
el cuestionario de Marrén (2022) adaptandose a las
instituciones educativas. Mide las cuatro dimensiones
del desarrollo organizacional en 20 preguntas a través
de una escala Likert con los siguientes valores de 1:
Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5:

Siempre.

La primera dimensién del desarrollo organizacional
delegacién de autoridad consta de cuatro afirmaciones
(1, 2, 3, 4), su escala varia entre puntajes de cuatro a
veinte. La segunda dimension proceso de aprendizaje
organizacional consta de cinco items (5, 6, 7, 8, 9) y
puntajes que van desde cinco hasta veinticinco. La
tercera dimension proceso de resolucién de problemas
se mide con seis afirmaciones (10, 11, 12, 13, 14y 15)
y puntajes minimos de seis y maximo de treinta.
Finalmente, la dimension cultura organizacional se
tiene cinco items (16, 17, 18, 19 y 20) y puntajes de
cinco para el minimo y veinticinco para el méaximo. La
suma de los puntajes totales permitira categorizar la
variable desarrollo organizacional en cuatro niveles
como son muy bajo (20 a 40), bajo (41 a 60), alto (61 a

80) y muy alto (81 a 100).

Cuarta dimensién: Cultura organizacional

Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de la dimensién cultura organizacional del desarrollo institucional.

Indicadores | Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
| Recomendaciones
Identidad (Misidn, | 16. En el colegio se valora y promueve la mision y vision T i &
vision, valores institucional. f !
institucionales) 17. Estoy orgulloso(a) de pertenecer a este colegio. g g Y
18. En la institucién educativa se promueve y aplica la ; y ,
buena préctica de valores. ok o
19. Me siento parte importante del desarrollo de la G 3 ¥
institucién educativa. A
Normas institucionales | 20. Considero que las normas institucionales son : 7
‘ importantes para el cumplimiento de la labor que & S b4
realizo en el colegio.

etf

Firma del evatuador

_DNI
AGP 125y

72




Constancia de i