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RESUMEN

El presente estudio de tesis de caracter experimental contiene una propuesta para
afrontar el riesgo de corrupcién universitaria ,la que se desarrolla dentro del
contexto de corrupcién pais,,intervencion que se realiza bajo la forma de un taller
de gestidn estratégica en valores , basada en las teoria Socioldégica cuyo
expositor es Durkhein E( 2001), la teoria Sociopsicolégica de Bandura (1990),
Taylor y Meadows Roxane (2010) , la teoria Filoséfica de Gibbons (1993), santo
Tomas Aquino (1259-1265),teoria institucional de Douglass (1889) Se prueba la
influencia del taller de Gestion estratégica en valores al prevenir el riesgo de la
corrupcion universitaria, con estudiantes 5to grado de educacion secundaria,
seccion B, Cy A, D El Porvenir, 2017 en un grupo de 103 alumnos de 5to afio de
secundaria en la ciudad de Trujillo, un grupo control y uno experimental , el
andlisis estadistico se usa la prueba paramétrica U de Mann Witney ,
mostrando evidencia estadistica alta y significativa el efecto de los talleres en la
variable riesgo de corrupcién universitaria, dimension pérdida de valores e

individualismo.

Palabras claves: corrupcion universitaria, riesgo de corrupcion, taller de gestion

estratégica en valores, prevencion de corrupcion.
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ABSTRACT

The present experimental thesis study contains a proposal to face the risk of
university corruption, which is developed within the context of corruption in the
country, the intervention that takes place in the form of a stoppage of strategic
management in values, based on the Sociological theory whose expositor is
Durkhein E (2001), the Sociopsychological theory of Bandura (1990), Taylor and
Meadows Roxane (2010), the Philosophical theory of Gibbons (1993), Saint Thomas
Aquinas (1259-1265) , Douglass's institutional theory (1889) The influence of the
strategic management workshop on values to prevent the risk of university
corruption is tested, with students of 5th grade of secondary education, section B, C
and A, D El Porvenir, 2017 In a group of 103 fifth-year high school students in the
city of Trujillo, a control group and an experiment, the statistical analysis is using the
parametric U test of Mann Witney, showing evidence of High and significant
statistics the effect of the workshops on the risk variable of university corruption, the

loss of values and individualism.

Keywords: university corruption, risk of corruption, high strategic management of

values, prevention of corruption.



[.-INTRODUCCION:

1.1 Realidad Problemaéatica

Internacional

Ferndndez ,(Vicente (2015) cita al investigador Ahmad Saleh, en
registros antropologicos descifro un papiro del antiguo Egipto, el funcionario
Peser de Tebas y otros ,en tiempos de Ramsés IX, dirigia una organizacion que
usaba a sagueadores de tumbas para realizar sobornos , trafico de influencias
siendo el primer registro de corrupcion de funcionarios conocido , existiendo
jurisprudencia en relacién a casos que originaron el Decreto de Horemheb, de
1300 a. C refiere castigos “quienes abusando de su poder, roben cosechas o
ganado a los campesinos bajo el pretexto de cobrar impuestos”, siendo
funcionario 100 bastonazos y pena de muerte si fuera un juez (Fernandez ,
2015) .Demuestra que en la organizacion de las sociedades humanas existieron
jueces, funcionarios, representantes del estado que tenian poder sobre otros y
gue decidian abusar de otros , apropiarse de lo que era de otros ,lograban
decisiones por un intercambio de valores ,acomodaban a su conveniencia
personas sumisas a unos objetivos personales o de grupo , pero también me
demuestran que existia otras personas que en oposicion habia personas
quienes hacian lo contrario inclusivamente dentro del estado u organizacion
quienes buscaban el bien de todos, incluso inferiria que esta lucha de hacer el
bien al no dafar al otro de cualquier forma , fue provechosa para la sociedad ,

de lo contrario no lo hubieran promulgado como norma ,decreto , ley .

Como afirma el historiador Paul Veyne, la institucionalizacion en la antigua
Roma considerando “Lo malo no era que se realizasen estas practicas, sino
que fueran demasiado evidentes”. Donde el trafico de influencias, el
clientelismo, el favoritismo entre otras practicas, incluso el mismo gobierno
del Imperio lo consideraba como una practica econdmica en la que los altos
cargos debian de enriquecerse, el orador Marco Tulio Cicerbn tomo

connotacion por denunciar la corrupcion la honradez sinbnimo de

malevolencia”. Las riquezas a pesar que se originaban del robo, mentira y
1


http://www.duhaime.org/LawMuseum/LawArticle-608/Djeserkheprure-Horemheb-d-1315-BC.aspx

saqueo era un honor y una deshonra la pobreza (Fernandez , 2015) esta
institucionalizacion de la corrupcion histéricamente descrita ,nos debe de
preocupar , cuando los ciudadanos comunes en las ciudades del Peru ,
opinan aceptan las practicas corruptas que destruyeron a la sociedad romana
, demostrando que un imperio no puede sobrevivir ante la corrupcion , el
servicio de los mejor preparados en la administracion publica , debe de ser el
objetivo de la sociedad que se autorregule por medio de la sociedad civil

consiente.

En la edad media y renacimiento se fortalecié la corrupcion , Lutero rompi6
con la iglesia del vaticano por el escandalo de vender el cielo con la
indulgencias papales, mencionamos el caso del duque de Lerna en 1601 ,
en una operacion historica de especulacién inmobiliaria , se enriquecio al
convencer al rey Felipe Ill para que trasladase la corte de Madrid a Valladolid,
quien después fue salvado por la iglesia  nombrandolo cardenal |,
demostrandose asi ,la corrupcion en la iglesia.

Fernandez Vicente (2015) sefiala que la revolucion francesa en 1789 ,fue una
falsa esperanza de una nueva clase social pondria el fin de los abusos de la
nobleza, la monarquia y la iglesia mundial que ello se arreglaria , existiendo
corrupcion e injusticia ,pero en el trascurso de la historia se continua hasta
nuestros dias (Fernandez , 2015)

Brioschi Alberto (2010)en su obra Breve historia de la corrupcion, de la
antigiiedad hasta nuestros dias ,Espafia ,confirma que encontramos desde la
“antigua civilizacion mesopotamica, donde la reciprocidad regalo-favor era una
costumbre consolidada, hasta las irresueltas cuestiones morales de nuestros
dias”, aun mas podria agregar que los conquistadores espafioles , trajeron la
corrupcion al antiguo Perd, si es que no existia antes , las elecciones no son
percibidas como el autor comenta por los subditos o ciudadanos como una
oportunidad de contar con una riqueza en general . Mayores oportunidades de
negocios, prebendas para todos y aunque “las migas caigan para los pequenos”
estos estan conformes. (Brioschi, 2010), existen en nuestra localidad Trujillana la
conocida frase acufada en nuestra realidad peruana “plata como cancha” lo que
hace es encontrar eco en las aspiraciones de la poblacion , “los anteriores
gobiernos no me han beneficiado en algo” aunque ese beneficio sea econémico

2



, por lo que puedo ceder mi representacion a alguien que distribuya aunque sea
migajas algo de lo que gane ,siendo socialmente aceptable , por lo que los

gobiernos populistas perpetian su influencia .

Colom Gonzélez ,Francisco (2014) Max Weber y La ciudad Una interpretacion
a la luz de la experiencia hispanoamericana describe una forma de dominacion
patrimonial: la de la autoridad estatal y la del sefiorio local; la forma mas extrema
Weber denomina el sultanismo, refiriéndose a la organizacién islamica, siendo
este sultanismo que se observa en las organizaciones delictivas ,asi como en
las organizaciones corruptas, donde existe una cabeza y nadie
democraticamente puede estar encima ,ello se parecia en los partidos politicos
familiares , que un lazo de sangre los perpetua como lideres o los intereses

econdémicos (Morcillo & Weisz, 2014)

Goolam Mohamedbhai (2017),siendo Ex Jefe de la Educacion Superior Seccion,
UNESCO; Asesor Senior en Asuntos internacionales, CHEA coincide que la
Corrupcién Académica no es un tema nuevo para los investigadores mundiales,
la cual se ha presentado desde hace 30 afos, la etiguetada como un "tumor
maligno”, el expresidente de la UAI Goolam Mohamedbhai declara que a nivel
mundial casi “cada semana aparece un articulo de la corrupcidon en la
educacion superior ", cuestionando si la educacién superior se esta convirtiendo
en un foco de corrupcién, lo que creemos como la autora es la causa
interviniente de la extension y perpetuacion de la corrupcion en el Perd ,
lamentablemente histérica , de espaldas a la realidad de los problemas que
enfrenta la sociedad . ( Uvali¢-Trumbic, 2017)

También cita a La Declaracion Asesores para la Practica Internacional,
de Combatir la Corrupcion y Mejorar Integridad: ( 2016) , Washington, DC , Sir
John Daniel y un grupo de expertos internacionales ,describe un ABC de
practicas deshonestas en educacion como :

- Absentismo, Apropiacion, Soborno, Engafio, Corrupcién, malversacion,
extorsion, favoritismo, fraude, injerto, Acoso, suplantacion... pero continlda el texto

utilizando “ Corrupcién” como término general acordado por el grupo para

designar las malas practicas que socavan la calidad y credibilidad de la educacion



superior, donde se establece esta relacion entre las practicas deshonestas y la
corrupcion , idea central que en el Pera se infiere pero no se tipifica ,se ignora
estando fuera de la realidad permitiendo , alentando y favoreciendo la
impunidad. ( Uvali¢-Trumbic, 2017)

Hallak Jacques y Muriel Poisson, (2017) en la a revista IUS 'lUA Horizon' centrada
en la corrupcibn en la educacion superior, de un “creciente mercado
transfronterizo de educaciéon superior, considerando el creciente mercado en los
altimos 30 afios” , de educacion electrénica, campus virtuales, con requisitos que
se entregan sin verificacion a estudiantes extranjeros a cambio de ganancias
codigos de ética institucionales , lleva un decidido rol en la promocién de los
econdémicas, donde intervienen funcionarios corruptos, que estan acostumbrados
a la impunidad, involucrados en sobornos por emitir franquicias, certificados ,
auspicios usando a las universidades como fuente de ingresos personales , ante
ello los autores proponen: A)instaurar valores y la integridad como ejemplo de las
conductas .B) transparencia de la informacién publica en lo referente a la
admision, calificacion ,requisitos de los cursos, acreditacion C)La proteccion del
consumidor como estudiantes que son objeto de publicidad engafosa que se
contrasta con la realidad de las universidades que no cuentan con los medios
para dar y realizar sus actividades académicas sin equipos , ni profesores en
namero y experiencia pedagégica D) integralidad en la acreditacion , la cual
se debe de incluir en las programas a distancia comprobar que cumplen con
normas éticas sociales E)Inclusion de auditorias sociales y éticas que permitan
una mejora , asi como disminuir la discriminaciébn a los estudiantes en la
admisibn . La educacion a nivel mundial es un negocio que solo busca
descubrir nuevas formas de implementar requisitos y requerimientos que
especializan para poder demandar mas al usuario final que es el ciudadano
(Hallack , IAU horizons, 2017)

Transparencia Internacional (2013) en su informe de Corrupcion

educativa Global 2013 sefiala que "En algunos casos, la corrupcién ha invadido



sistemas universales de educacion superior y amenaza la reputacion de
productos de investigacion y graduados, independientemente de su culpabilidad y
inocencia”. la educacién superior cada vez mas es considerada como una
mercancia mundialmente afectada por la tecnologia y la globalizacion , es
dificil estimar el exclusivamente el coste econdmico que demanda la corrupcion
en la educacion , tampoco es facil distinguir entre corrupcion y mala gestion en las
escuelas , universidades lo cual utilizan como escudo las autoridades que son
corruptas a pesar de ser elegidas “democraticamente “ frecuentemente siendo
las Unicas listas que se presentan , también se analizan otros fenémenos como
las “fabricas de titulos y acreditaciones”, la manipulacion de informacion relativa a
puestos de trabajo y la corrupcion en el reconocimiento de titulos en la educacion
transnacional, un riesgo para mas de 3,7 millones de estudiantes extranjeros en
todo el mundo, los afectados directamente son los jovenes , que marcados en
toda su vida por ser afectados en su integridad, dignidad y la sociedad , toda
inversion social al futuro va a fracasar cuando las personas pueden conseguir
éxito de forma deshonesta , engrosando las filas de futuros lideres 'y
profesionales incompetentes ,la vida humana corre riesgo de peligro cuando los
médicos , ingenieros, jueces no son idoneos en sus habilidades , académicos
corruptos dirigen fondos a su beneficio ,por lo que creo personalmente ,no cabe
duda de ello ,que la corrupcion va a aumentar en la sociedad Peruana , por la
renovacion de cuadros formados en las universidades , la sociedad no tienen
mecanismos de control de este hecho . (Transparencia Internacional, 2017)
Hallack, Jacques & Muriel Poisson (2010) Escuelas corruptas
,universidades corruptas ¢Qué hacer? en el capitulo 2: La educacién en la
Educacién: un marco conceptual , sefiala que la "corrupcion en la educacion a
nivel mundial no es un descubrimiento ,en paises desarrollados como
subdesarrollados , paises ricos y pobres” ;tanto , padres de familia, alumnos vy
docentes miran a otro lado cuando ven el problema y lo ignoran pero el crece
el cual paraliza a paises desde las mas altas esferas de decisibn , mas aun lo
justifican; una explicacion con la cual estoy de acuerdo con el autor , en la cual
“‘muchos educadores se resisten a que se altere la imagen del sector educativo
y prefieren remitirse a la mistica de la educacion y la movilizacion de fondos”

pensar que no los afecta , y no hacerse problemas, al fin al cabo otros tendran



el problema, si todo seguird asi en el futuro, simplemente no actian (Hallack &
Poisson, Escuelas corruptas,Universidades corruptas ?Que hacer?, 2010).
Hallack, Jacques & Muriel Poisson (2010) La corrupcion en la
educaciéon , a largo plazo ,la aceptacion y la difusién de la cultura de la
corrupcion en un Pais unida a la pérdida de talentos , especialmente en la
ensefianza superior “interfiere en los procesos de seleccion en todos los niveles
,no solo contribuye a formar jovenes no cualificados , sino que distorsiona todo
el mecanismo de seleccion de las elites , este hecho tiene muchas
repercusiones en el desarrollo politico , social y econdmico de los paises” lo
cual explicaria la posicion frente a la corrupcion en que se encuentra el Pera
respecto a este tema en el mundo . (Hallack & Poisson, Escuelas
corruptas,Universidades corruptas ?Que hacer?, 2010) debemos de agregar que
las elites , muchas de ellas formadas en el extranjero, han sido adoctrinadas
educativamente en las escuelas de educacion extranjera en la competencia no
como ser mejor para servir a los otros y no hacer las cosas correctamente ,
sino en ser mejor que los otros en una carrera competitiva y personal y limitar
el ascenso de todos , concepciones personalistas que hace que las elites del
gobierno de turno , vean como una posibilidad la corrupcién , y mantenga el

estatus quo.

Transparencia internacional (2016 ) Corruption perceptions INDEX 2016
en el INDEX sefiala al Pert dentro de los 176 paises examinados en el puesto
101 , puesto que comparte con Gabon, Niger , Pilipinas , Tailandia , Timén ,
Trinidad y Tobago , si consideramos 0 al mas corrupto y 100 al menos corrupto
, el Pert tiene score 35 para el afio 2016 (Transparencia Internacional , 2017)
Si no existe una decision politica de lucha frontal contra la corrupcion y partidos
, asociaciones para delinquir contindan , postulando como grupos politicos
organizados y son elegidos usando las vias democréticas legales .grupos
financiados por narcotrafico y crimen organizado como lo sefialan algunos
medios periodisticos , para perpetuar su poder en las decisiones de los paises
latinoamericanos , no se podra cambiar la situacion . El remedio de ello se
encuentra en la propia poblacién educada para la lucha de la corrupcion desde

sus fuentes , origenes , causales, quien sepa reconocer las repercusiones de la



misma y toma acciones , exigiendo a las autoridades locales , provinciales
,regionales , nacionales las cuentas que deben de asumir . Dejar que la politica
sea el mejor medio de enriqguecimiento y trabajo remunerado, sin lograr
resultados para el pais es una labor educativa que los grupos corruptos no

dejaran que se realice desde dentro del mismo Pais.

Khoury Zarzar, Fuad (2016) contralor general de la Republica del Perd, en
su Informe de gestion 2009-2016, presentada al congreso de la republica del
Peru, senaldé que la corrupcion en el “Peru equivale a unos 10.000 millones de
nuevos soles anuales que se escapan a través de funcionarios inescrupulosos, lo
que frena el crecimiento del Peru y se convierte en un obstaculo para el desarrollo
de los 9,6 millones de pobres que tiene el pais”. (Contraloria General de la
Republica, 2016) asi mismo durante su ponencia en el foro en el Courtyard by
Marriott, 6 de Abril afirma “todo gobierno debe de enfrentar la corrupcion
frontalmente , porque las personas afectadas por el no desarrollo ,se multiplican
y tarde o temprano , generan bolsas de rebeldia y desconfort que impiden seguir
avanzando como Nacién” hechos histéricos lo demuestran en la realidad
latinoamericana y el mundo , un andlisis de esta situacion en particular debe de
ser tema obligado ,en las cuentas que todo gobierno debe de rendir una vez
al afio ,en Perl cada 28 de Julio; asi mismo es un tema de control que la
sociedad civil organizada no ha considerado , existen las herramientas pero no
se empodera para sustentar y argumentar , los actores del sistema son a la vez
involucrados en hechos y actos de corrupcion que los ligan , callan y limitan en
sSu accionar , que muchas veces es por omision , todo ello trae que el
sentimiento popular de estar cansados de esperar cambios cada vez mas
alejados de su realidad, se convencen que la corrupcion es el camino facil y
suficiente en el tiempo o les queda la sublevacion como problemas sociales .

Hallack y Poisson (2010) en su publicacion Escuelas corruptas
Universidades Corruptas ¢Qué hacer? UNESCO preuniversitaria “la corrupcion
representa una amenaza interna , al limitar los recursos disponibles para la
Educacién , por lo tanto limita el acceso de los mas desfavorecidos” Para el
cumplimiento de El programa de educacién para todos (EPT) en el Pera ,la base

educativa preuniversitaria enfrenta una amenaza y debe de ser considerada una



emergencia porque ” debemos de agregar que de las 1200 horas en promedio
programadas , se cumple un 50 % , debido a que existen actividades
extracurriculares como celebraciones nacionales , dias de campafias de
sensibilizacion , feriados nacionales , cumpleafios de las autoridades del plantel ,
unido a faltas por problemas de salud de los nifios consecuencias de hechos
reales como anemia , desnutricién , parasitosis por malas condiciones higiénico
dietéticas; por parte del docente faltas , tardanzas, poca preparacion
entrenamiento para el cargo, busqueda permanente de fondos para mejorar o
sobrevivir con los sueldos que mantienen. (Hallack & Poisson, Escuelas
corruptas,Universidades corruptas ?Que hacer?, 2010)

Por parte del sistema econémico , el cual no busca servir al ciudadano ,
sino servirse del mismo via impuestos , multas , desde el nivel local , sin control
gubernamental sobre los servicios que se brindan al ciudadano como precios de
combustibles, transporte de alimentos ,servicios de ayuda diagnostica para
proteger la salud, mantenimiento de un sistema de salud de oferta y demanda
srenuncia a los sistemas ancestrales de medicina tradicional Peruana , la
reformas institucionales planteadas son conocidas por un reducido grupo , poco
entrenados en los fines de la gestidn publica, asi mismo la interferencia politica
como puentes para lograr respeto a los derechos , los cuales se pueden
negociar , ha generado una brecha social en todos los servicios al ciudadano ,
por lo cual las huelgas , manifestaciones de disconfort y bolsas de rebeldia ,
anunciadas en el discurso de Khoury Zarzar, Fuad (2016) se presentan .

Zigrino Pompiglio (2011) en su Blog y ciudadano Argentino , sefiala “Los
Estados en los que la democracia comienza a desnaturalizarse por la corrupcioén,
deben asfixiarla después cada vez mas para sobrevivir, especialmente porque
deben amordazar al poder judicial para evitar a sus dirigentes las condenas en
que incurren”. (Zigrino, 2011)

El poder judicial Peruano ,como poder dirimente, autbnomo y en
salvaguarda de los principios y derechos universales mundialmente aceptados ,
en que debe de basar sus decisiones ,los jueces como personas ,quienes
toman la decision resolver , absolver o archivar casos ; se observa que no se
investigan las causas de la presentacion de los mismos, mejor dicho no hay un

analisis preventivo de los casos judiciales , como personas los jueces estan



involucrados en la sociedad , si esta tiene pardmetros que permiten hechos de
corrupcion , los jueces los dardn como vélidos ya que se considerarian
conductas aceptables , como no respetar el principio de autoridad del maestro ,
docente universitario ,las cuales pueden no ser penalizadas si es que se
maquillan detrds del uso comun, o por detrds de grupos organizados sean
alumnos , después profesionales de la salud ,maestros y docentes , que se
muestran como defensores de quienes dan servicio . Se cree en estas
circunstancias que deben de “acomodarse” las decisiones , debido a la
interpretacion que se quiera dar en especial en la jurisprudencia latinoamericana
“ que se permite la interpretacidon de las leyes y sus principios” a diferencia de los
sistemas juridicos europeos , hechos que continuaran dentro de un gobierno
democraticamente elegido , cuando la corrupcion se vuelve ideoldgica en un
pueblo , se permite acciones gananciales , como que los maestros reciban
dadivas a cambio de notas en las grandes urbes como en las zonas rurales , los
alumnos aprovechen que el profesor no les exige y los aprueba a cambio no
sefalan, ni se quejan de que no trabaja con ellos ,el docente universitario en una
universidad publica podria en el mismo horario trabajar en dos instituciones
publicas a la vez , lleva sus alumnos a su trabajo y percibe doblemente la
remuneracion porque les esta ensefiando , a la vez puede salir y realizar
actividades en otro centro particular al frente de la institucion publica , porque no
hay ninguna norma que lo prohiba , en su defensa aclarara que solo fue por
una sola vez , o sefalara que es inocente de las acusaciones realizadas porque
no sabia ,que lo hacia porque todos lo hacen desde tiempo atras , nadie se lo
habia comunicado ,su animo era el de servicio a los alumnos debido a que nadie
mAas  quiere cubrir eses servicio por lejania dificultad de acceso, baja
remuneracion y otras mas ilégicas, pero se daran por ciertas debido a que son
opiniones dentro de la ética y deontologia que no son punibles en el Peru

La falta del principio de autoridad ,opino que es la razon de la presencia de
la corrupcién en el sistema educativo , en el sistema educativo del Peru , este
principio se ha desvirtuado , el interés de los alumnos esta sobre el del docente,
incluso de los intereses del pais , pero si el interés de los alumnos en grupo es el
de no ser corregidos o formados , los padres de familia ven que es saludable

para sus hijos puedan plagiar ,llevar conductas antiéticas, mientras no sea



descubierto en ello, las notas les facilitan escalar en el futuro ,pasar de afo es
lo més importante ,mas que aprender a prender ; el profesor , luego docente no
se hace problemas en este contexto y lo pasa al nivel superior que sera el
problema de otro docente , actitud que no soluciona el problema de decision
ante la corrupcion , entre los alumnos donde se observan conductas incorrectas
, plasmadas en los reportes anecdéticos que lo profesores graduados en
pedagogia llevan en muchos colegios , pero la falta de autoridad que no pueden
ejercer por estar en peligro sus puestos de trabajo hace que no se corrijan estas
conductas , las cuales serian minimizadas por no corregir las conductas de los
padres que son el vivido ejemplo de sus hijos .

”

La “ tacha académica de un ciudadano denominado docente ; por
motivos académicos en el contexto de sus funciones como profesor
preuniversitario y docente en las universidades , dentro de una autonomia
universitaria, reconocida en la ley N2 30220 , que no significa actuar fuera de las
leyes nacionales y derechos constitucionales como el respeto a la dignidad
humana , se puede convertir en un instrumento de coaccion activa o pasiva de
grupos dentro de la universidad, hecho no estudiado a nivel nacional , que trae
beneficios a alumnos y docentes de “grupos politizados” por no decir grupos
corruptos , que ensefian a como corromper , los alumnos con las herramientas
en sus manos se inclinan a la corrupcion facilmente , ya que creen que los
escenarios estudiantiles pueden estar sobre las Ley Maxima .Si es cierto el
dicho popular ;el usuario tiene la razéon ,alumnos y sus padres , que recibe
servicios sean autofinanciados en una universidad privada o subsidiados por el
Estado caso de la universidad Publica ,si esta razén se rige por los parametros
de socialmente aceptables , que te lleven a aceptar lo incorrecto , también se
aceptaria el padrinazgo, amiguismo , favoritismo ,facilitismo, establecimiento de
redes organizadas , compadrazgo, utilizacion de alumnos como medios de
difamacién , beneficios personales y de grupo , que caracteriza al comportamiento
dentro de la corrupcién , solo que en los claustros formativos universitarios no
se denomina corrupcion , son solo hechos ,se dejan pasar como transgresiones
gue no estan tipificadas, dentro del tribunal de honor, ética , inclusive la sancion
puede ser una llamada de atencion, que lo que forma es solo una conducta que

se repetira en el futuro .
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El derecho a tacha histéricamente en las universidades del Peru, se han
dado debido a no estar de acuerdo un grupo de alumnos incluido a los padres de
familia dentro de la multiculturalidad ,ante parametros no esperados de modelos
de docentes ,estilos pedagogicos distintos , a nivel universitario influye que los
alumnos se hayan formado sobre todo en las academias preuniversitarias para
postular a universidades publicas ,debido a que el perfil del ingresante exige
memorizar un banco de preguntas , y responder en un examen de seleccion
donde no se mide la actitud , ni los valores , ni la personalidad ,0 presencia de
alguna psicopatologia o enfermedad mental prexistente que no es limitante
srequisitos que deberian de demandar en carreras de servicio y alta
responsabilidad como la administracién en el estado peruano y areas médicas
Justicia; donde el criterio, de servir prima sobre el beneficio personal . Por el
contrario si los docentes , proactivos , pensadores , corrigen , demandan mayor
esfuerzo, muestren otra realidad que saque de su estatus quo a los alumnos y
padres , seran catalogados como problematicos y peligrosos , por los mismos
alumnos o padres , porque solo ven en riesgo su nota como calificacién , la
nota lo es todo, la cual no mide las capacidades y habilidades que el alumno
preuniversitario y universitario debe de desarrollar para enfrentar un futuro, como
podriamos comparar en latitudes mas desarrolladas

Los valores se determinaron en la primera infancia con los padres , en los
grados de convivencia con el profesor de colegio inicial , primario, en la
secundaria y educacion superior se denota esa falta de participacion de los
padres en la educacién en valores correctos de los hijos , cuyas consecuencias
son profesionales denominados corruptos por la sociedad en el futuro |,
provenientes de las principales universidades del Pais y colegios emblematicos .

El terreno politico en todos los niveles se encuentra comprometido, en
omision como en la accién “Poco importan las trampas cometidas, poco importan
los resultados reales de la accion” poco importan la utilizacidon de los actores
vulnerables de la organizacion “Ya sean buenos o malos, lo que cuenta es la
impresion recibida por la opinidén publica”....”sobre la representacion que se forma
de las cosas, independientemente de su sustancia, de tal manera que los
gobernantes se convierten asi, por la via de los sondeos, en esclavos de los

gobernados, no de su bien, sino de sus impresiones” las impresionas , como una
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escena , muchas veces desvirtla la realidad , mas aun el fondo del problema,
una medida de tapar el sol con un dedo “Se establece de esta suerte una
complicidad resignada entre los poderes publicos, la prensa y el pueblo para
silenciar, después de un periodo de agitaciéon y de indignacion, los cohechos
perpetrados por los primeros, denunciados por la segunda y pagados por el
tercero” (Zigrino, 2011) y todo continua , pero un cambio sustancial se produce ,
el denunciante pierde interés en , el denunciado sabe que pude perpetrar mas
delitos sin sancion y el cooperante o facilitador , sabe que puede exigir una
cuota de apoyo , sino una dadiva a cambio de sus silencio .

La corrupcién por si es un hecho politico , en cualquier esfera que deseen
verla, tanto para un juez que no lo considera en una sentencia absolutoria |,
como el ciudadano de a pie que exige que se incumpla una norma aunque esta
sea ética o moral en su beneficio ; como también lo afirma Leticia Marin, Olga
(1999) catedratica en la Universidad Nacional de San Luis Argentina ,en su
articulo una mirada psicosociopolitica de la corrupcion “es un hecho
fundamentalmente visto corporativamente” (Leticia, 1999). El politico quien se
prepar0 en una centro educativo o universidad ,...utiliza el poder publico para el
beneficio personal o de grupos que lo apoyaron antes de las elecciones , todo es
parte de la cultura educativa para los peruanos

Li Shu (2017) jefe del equipo de neurélogos, del instituto de Psicologia de la
academia china de ciencias publico en Frontiers in Behavioural Neuroscience un
estudio, con una conclusién de que este comportamiento antisocial corrupto
podria estar relacionado con un &rea de nuestro cerebro: el giro frontal inferior.
Este esta ubicado en el hemisferio cerebral izquierdo, justo a la altura de la sien.
Segun explican, las personas que tienen una mayor actividad en esa area, son
mas tendentes a malversar fondos, aceptar sobornos o robar dinero. Como
método usado tentaron a 28 personas con dinero mientras controlaban su
actividad cerebral mediante resonancia magnética. Cuando los voluntarios
recibian dinero, esta area se iluminaba intensamente. Es mas, cuanto mayor era
la cantidad que aceptaban, mas se iluminaba esta zona préxima a la sien por lo
gue se encuentra una causa biologica fuera de las sociales, medioambientales
sefialadas. (Chen, 2014)

12



AU-MCO Guidelines for an Institutional Code of Ethics in Higher
Education (2012) destacamos la directiva de Respetar la equidad, la justicia, la
igualdad de oportunidades, la equidad entre el empleado y el empleador , en el
caso de las universidades , el fuero laboral no se pronuncia sobre los
problemas de ineficiencia de gestion cuando las autoridades son corruptas o
poco entrenadas , debido a que deciden por su criterio fuera de las normas
establecidas , para ello el criterio de cumplir total y publicamente con el principio
de equidad en todos los relaciones e interacciones con los miembros de la
comunidad académica;

No encontramos las normas claras, uniformes en todas las
universidades respecto a las , practicas y procedimientos de seguimiento de la
contratacion, la promocion y la destitucion del personal, asi como admisiones y
actividades conexas; tampoco hay un procedimiento que Garantice que todas
las quejas y apelaciones sean oidas y tratadas de manera justa y oportuna y
transparente, las areas técnicas pedagogicas universitarias no estan fuera de este
contexto, en muchos centros solo existen documentariamente , dependiente de
favores que no se pueden probar pero explican su desempeiio. (International
Association of Universities and the Magna Charta Observatory , 2016)

Goolam Mohamedbhai, (2017) en la revista IAU Horizons el ex secretario
general de la asociacién de universidades africanas, presidente honorario de la
Asociacion internacional de universidades , ex Vice .canciller de la Universidad
de Mauritius en su articulo Corrupcion en la educacién superior una vision
general , deduce que si todos los sectores de la Sociedad(negocios, industria,
Gobierno, religién, deportes, salud, etc.) Esta plagado de corrupcion, no es
sorprendente que la educacién superior esta infectada.

En un polo los paises desarrollados, dentro de muchas motivaciones
surgen la privatizacién y la corporativizacion de la educacion superior, de la
competencia entre las instituciones y de sus fuertes con la industria. En los paises
en desarrollo, la corrupcion de la presion para acceder a la educacion superior, la
necesidad para que los estudiantes tengan éxito una vez admitidos y la

compulsion entre los profesores para ganar mas ingresos.
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Gbémez Gomez ,Alfonso ( 2015) en la revista Sistema de informacion
cientifica REDALYC , en su articulo la reforma politica: de la teoria a la practica
expone la necesidad de reformar instituciones que son foco de corrupcion, siendo
esta “ hija legitima del clientelismo y de la manera torcida de hacer politica”, la
corrupcion serd inatacable sin la reforma que establezca un régimen nuevo de
partidos, que en nuestro pais se ha mostrado secuencialmente hechos de
corrupcion que involucran a casi todas las autoridades , relacionadas a altas

esferas politicas y figuras representativas de la nacion como ex presidentes .

El autor sefala que “La impunidad prevaleciente constituye la peor
escuela de crimen contra el Estado porque ejemplariza a las gentes nuevas
delante de la inaccion estatal, se halagan con el atractivo de la facilidad para
defraudar, y la impunidad consecuencial” lo que apoya nuestra version que el
efecto sera imparable en la estructura del Estado Peruano , si no se toman

medidas drasticas y transparentes (Gomez A. , 2015)

Diez-Martinez, Evelyn (2015). Francia En su articulo Deshonestidad
académica de alumnos y profesores: Su contribucién en la desvinculacién moral y
corrupcion social. Sinéctica, (44), 1-17. En los adolescentes y joévenes, considera
que las ideas acerca de las instituciones sociales , esta influenciado por actores
en las escuelas fundamentalmente son los comparfieros y los maestros, siendo
las instituciones educativas las que proporcionan los primeros elementos
institucionalizados sobre los vinculos en las relaciones entre los miembros de su
sociedad (que no son su nucleo familiar) y esta deberia convertirse en un
espacio ideal para la formacion de los ciudadanos con interés social , inculcando
comportamientos que promuevan "bienes" sociales y culturales, derivados de los
intereses de la comunidad y usando a la participacion ciudadana que deberia

ejemplificar pautas sociales ,valores para el bienestar de todos.

Vaamonde, Alicia; Juan Diego, Omar, (2008) La deshonestidad académica
como un constructo multidimensional, en la ciudad de México. Refiriéndose a las
causas de la deshonestidad académica, que en el presente estudio
equiparamos a la corrupcion académica, sefialan como un aspecto no deseado
del proceso ensefianza aprendizaje cuyas causas sefiala como un conjunto de

dimensiones asociadas a esta problematica, que han sido clasificadas como
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factores individuales, por un lado, y factores contextuales y socioinstitucionales,
por el otro. Problematica que va en aumento donde hasta un 80 % de estudiantes
universitarios en la revision citada admiten haber cometido acciones deshonestas.
(Vaamonde & Omar, 2008)

NESCO (2000) Dakar Framework for action.Education for All:meeting our
collective commitments . Adopted by the world Education Forum, Dakar,
Senegal,26-28 April 2000 .Extended commentary on the Dakar Action Plan . La
preocupacion del comité de redaccion del Férum Mundial de la Educacion ha
expresado que “la corrupcion es una gran carga para el uso efectivo de los
recursos para la educacion y debe ser frenada drasticamente”. Sin embargo en
Peru; no ha definido como atacar este problema , ni a qué nivel se debe de
encontrar sus causas; si bien es cierto la educacion es formativa para los
pupilos, pero es imperiosa que también sea formativa para los padres en forma
simultanea, dentro de las habilidades para la vida los adolescentes egresados de
las escuelas deben de saber formar a personas de bien que definan lo que es
correcto e incorrecto sin priorizar sus beneficios personales con una vision de
bienestar pubico (UNESCO, 2000)

McCabe, Trevifio ( 1997) Mexico ,en una encuesta realizada a nueve
universidades estatales medianas y grandes en relacion a los factores
individuales y contextuales , al ser examinados ,sobre la auto declaracion de
deshonestidad académica (DA), los resultados sugirieron que el “engafio fue
influenciado por una serie de caracteristicas de los individuos, incluyendo la edad,
el género y el promedio de calificaciones, asi como una serie de factores
contextuales incluyendo el nivel de engafio entre pares, la desaprobacion de los
companeros de engafo, y la severidad percibida de las penas por hacer trampa”
La desaprobacion de los pares fue el factor influyente mas fuerte ;lo que se puede
evidenciar cuando un liderazgo de grupo negativo o proactivo a la corrupcion ,
es posible implantar e imponer pensamientos como el terrorismo que nuestro
pais sufri6 y que desangro a la nacidon en los ochentas . La deshonestidad
académica estara inversamente relacionada con la edad, Género. De hecho, lo

gue constituye un acto de Deshonestidad Académica para una persona puede ser
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un comportamiento aceptable para otra lo que dificulta su operacionalizacion (Mc
Cabe & Trevifio, 1997)

Underwood, Jean; Szabo, Altila (2003) Academic Offences and e-
learning :individual propensities in cheating de la revista British Journal of
Educational Technology senalan “ Las perspectiva que las mujeres que usan
Internet tendrian mas probabilidades de cometer actos de Deshonestidad
Académica, que sus pares masculinos” que mas aceptan los hechos de
corrupcion y no navegan por la red , si es cierto especificamente la Internet y la
World Wide Web (WWW), podrian facilitar el plagio, a medida que se hacen
mas faciles las tareas , no se consideraria frecuentes , y por otra parte , estas
son las habilidades que estan siendo exhibidas por el mercado formador en la
realidad , que han sido inculcadas desde la etapa inicial de su formacion , los
autores sentencian que “los nuevos estudiantes de pregrado eran mas
propensos a errar que los estudiantes en los ultimos afios de su grado” por lo que
los alumnos de afios superiores que representen intereses de la corrupcion
encauzarian a los recién llegados en las técnicas y formar de no ser
descubiertos por la corrupcion académica, hechos que se han observado como
catedratico en la Universidad Nacional de Trujillo, Facultad de medicina
promocién 54 , que son considerados no punibles por los mismos docentes que
provienen de la misma casa de estudios , mejor dicho es parte de la cultura
universitaria (Underwood & Szabo, 2003)

Zulaika, Joseba (2016) en su articulo El mapa vy el territorio: Cuestiones
ontolégicas y epistemoldgicas sobre el terrorismo , en el caso de la corrupcion
universitaria , donde la persona a pesar que se sabe lo que se hace es dificil de
probar mas cuando todo su sistema permite conductas deshonestas
académicas , no las quiere ver , las oculta , las niega y separa a quienes se dan
cuanta de esta realidad , por lo que no se puede relacionar una conducta
particular muchas veces con un contexto , que tienen varios niveles de
profundidad y solo algunos tienen la informacién completa , como el autor
sefala “Tiene que ver con lo que cuenta como estandar de evidencia, qué es
informacion valida, qué tipo de experiencia debe ser respetada, qué tipo de logica
asociativa une los varios tipos de eventos, asi como el anadlisis de varios

contextos de comportamiento y esquemas mentales que sean capaces 0 no de
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diferenciar el mapa del territorio” considerando que los eventos traen otros en
una cascada que se articulan en el tiempo, pero que no obedecen a un plan
maestro , solo un tejido de amiguismo , beneficiarios , que en poco o mucho
se van a beneficiar del hecho corrupto; de esta forma coincidimos que estas
evidencias tanto en el terrorismo como en la corrupcion , deben de estar
defendidas por personas que tengan la vision holistica de que prima el

beneficio de un pais , mas que el beneficio de un grupo . (Zulaika, 2016)

El instituto Gallup Hungaro (1999) en wuna muestra al azar en la
poblacién hungara , utilizando encuestas , sefiala que la corrupcion , se podria
definir como “ shades” sombras que pueden tener diferentes tonalidades , y
menciona a Heidenheim quien en 1889 , postulo su clasificacion en tres tipos
,a) la que se centra en la oficina publica; en la cual se beneficia a familiares ,
amigos, personas con un evidente favoritismo b) la que se centra en el
mercado, donde el corrupto ve en el cargo como una empresa a su favor ,
maximiza los ingresos a favor de el mismo o de otros ,dando la posibilidad de
prosperar €ly su equipo o grupo , usando al servicio publico vy c) la que se
centra en interés publico , espera una recompensa monetaria , 0 de otra indole
sea legal o no. Siendo la profesion médica y de enfermeras, en las areas
quirdrgicas las que aceptan sobornos en mayor porcentaje

Pocas veces se tienen evidencia de como las universidades pueden
influir , por medio de sus docentes en generaciones de personas , que tienen
tendencias a la corrupcion , como la frase citada en Harvard Business School
del Profesor Theodore Levitt, diciendo "el negocio es la guerra, para ser
combatido galantemente, audazmente y sobre todo, no moralmente” (citado en
Dawn-Marie Driscoll y W. Michael Hoffmann, (1977) : Rooting out the
Macchiavellians, letter to the editor, Across the Board, June 1997. , podriamos
citar a un catedratico de Medicina de la UNT de Trujillo ,ante los demas
profesores quienes lo ovacionaron , decir “ si tienes la oportunidad , de usar la
puerta chica y lograr tus objetivos hazlo , si todos lo hacen no importa el
precio” los docentes influyen , pero el factor principal de esta decision
“sombra “ ya lo llevan adentro de si mismos (The Hungarian Gallup Institute,
1999)
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Céardenas Denham, Sergio (2012) México ,en su articulo La corrupcion en
sistemas educativos: una revision de préacticas, causas, efectos vy
recomendaciones; son relevantes porque pueden contribuir a profundizar las
desigualdades educacionales existentes ,desventaja que afecta a la poblacion
mas pobre , menciona otros autores como Anderson, Kaufman y Recanatini
(2003, en Rose—Ackerman, 2004) confirman que los pobres sobornan para lograr
acceso a los servicios entre los pobres , 39 % plantea una queja por haber
sobornado para evitar problemas en contraste con la poblacién rica 17%, en su
mayoria lo hace para acelerar el servicio .Tristemente concluye que el acceso a
la educacion para la poblacion mas pobre estara condicionada por su capacidad
para pagar sobornos, debido a su falta de Voz , representantes organizados y la
impunidad. Comenta “debemos recordar que las escuelas son un ambiente
natural para la transformacion social, por lo que evitar la corrupcion desde los
sistemas educativos deberia ser una prioridad para cualquier gobierno,
considerando que las escuelas siguen siendo las principales instituciones

existentes para la transformacién de culturas vivas politicas”. (Cardenas , 2012)

Ortiz Benavides Edinson (2012) Colombia, en su articulo efectos de la
corrupcion sobre la calidad de la salud y educacién en Colombia 2004 -2010 ; en
un estudio en 333 municipios en el periodo 2004-2008 y aplicando el método de
variables instrumentales, encuentra el indice de transparencia municipal, al tener
un incremento de una desviacion estandar de corrupcién en el pais,, reduce en
0,1 y 0,61 desviaciones estandar la cobertura neta educativa secundaria y los
resultados en prueba saber 11 respectivamente, aumenta en 0,8 desviaciones
estandar la tasa de mortalidad infantil y disminuye en 0,18 desviaciones estandar
la cobertura general en vacunacion en nifios menores; demostrando de esta
manera la relacion econ6mica negativa de la corrupciébn en la salud vy la
educaciéon en Colombia, hecho que se menciona en otras paises. (Ortiz , 2012)

AKCAY, S. (2006). Estados Unidos. En su articulo Corruption and Human
Development publicado en el Cato Journal 26 (1), sentencia que los efectos son
la reduccion de los gastos de educacion y salud, reduce o desacelera todo
crecimiento econOmico, retrasa las inversiones extranjeras y de ayuda de
organismos internacionales ,locales a largo plazo, aumenta la inflacién, deprecia

la moneda nacional, aumenta los gastos militares en tiempos de paz, asigna mal
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al talento humano en las actividades de busqueda de rentas, aumenta la
desigualdad de ingresos y la pobreza, reduce los ingresos fiscales a pesar de
buscar siempre la forma de crear un nuevo impuesto para los ciudadanos
,consecuentemente , aumenta las tasas de mortalidad infantil ,distorsiona el papel
fundamental del gobierno (sobre la observancia de los contratos y la proteccion de
los derechos de propiedad) y socava la legitimidad del gobierno y utiliza la
economia de mercado para ocultar acuerdos de pequefios grupos econdémicos
, siendo definitivamente un sintoma de profundas debilidades institucionales y
conduce a resultados sociales , politicos ,econdmicos, culturales y educativos
ineficaces, los cuales podemos palpar en el Pera, a través de nuestra historia
(Akcay, 2006)

Por otra parte el autor también sefiala que existe efectos defendibles de la
corrupcion como la mejora de la eficiencia, como Left (1964), Huntington (1968),
Friedrich (1972) y Nye (1967) argumenta que la corrupcién engrasa las ruedas del
comercio y facilita el crecimiento econdmico y la inversion. Asi, la corrupcion
aumenta la eficiencia en una economiay en posicion a los que se percatan que
reduce la eficiencia, como McMullan (1961), Krueger (1974), Myrdal (1968),
Shleifer y Vishny (1998), Tanzi y Davoodi (1997) y Mauro (1995) afirman que la
corrupcion ralentiza las ruedas de negocios (Akcay, 2006)

Foucault Michel ( 2002 )Vigilar y castigar nacimiento de la prision , "la
miseria de los pueblos y la corrupcion de las costumbres han multiplicado los
crimenes y los culpables" citaba el autor , como el hecho de hacer algo como
siempre se hizo se volvidé costumbre “ pero si todos lo hacen , esta bien “ una
democracia de la corrupcién , interiorizacion cultural , costumbre que explica
porque en un pais democratico como el Peru se produce la corrupcion en todos

los niveles de la actividad humana ,incluida la educacion . (Foucault, 2002)

Foucault afirma “ como los vicios de la educacién, el contagio de los malos
ejemplos, la ociosidad... han engendrado los crimenes” confirma a nuestra
opinion que la raiz de la corrupcion son los vicios en la educacion impartida, un
acondicionamiento por afios en ese sentido , un encubrimiento a la verdad , una
aceptacion a la injusticia desde el nivel inicial de la educacion curricular, con

mensajes incoherentes, alentadores de la sociedad la cual se modela asi misma
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,del pueblo hacia arriba los administradores temporales del poder en la sociedad
peruana ;quien se quejan de los corruptos que estan gobernando pero sin
embargo los siguen eligiendo ,esperando individualmente que esta vez una parte
de la torta les permita comer una tajada y continuar ganando de ello .
(Foucault, 2002)

Foucault Michel (2002) en su Libro Vigilar y castigar nacimiento de la
prision sefala que ‘La prision fabrica también delincuentes... todo su
funcionamiento se desarrolla sobre el modo de abuso de poder. Arbitrariedad de
la administracion: El sentimiento de la injusticia que un preso experimenta es una
de las causas que mas pueden hacer indomable su caracter” el cual aprovechara
la debilidad social institucional al salir para cometer un crimen nuevamente de
igual manera para la corrupcién universitaria ;las universidades son una fabrica
de profesionales corruptos ,cualquier centro educativo donde se refuerce, o
tacitamente se acepte lo observado en la sociedad como el abuso del poder, el
amiguismo politico, la arbitrariedad y el sentimiento de injusticia ;el cual es
sentido por los sujetos involucrados , fortaleciendo que la injusticia se puede
hacer , lograr y ser impune a un castigo , en el claustro universitario es factible
ello y alin mas en las universidades publicas , de las cuales saldran los mandos
medios de gobierno ; con las repercusiones como podemos ver ,en el poder
judicial administrando justicia, en las areas médicas siendo un negociazo la
salud , ingenierias especialmente la medio ambiental permitiendo tanta atrocidad
ambiental, permisibilidad ante los grandes intereses econémicos ; en toda
actividad que requiera una seleccion como la educacion superior, donde por
“favoritismo” pueda existir la seleccion del ingresante “competencia por
educacion profesional insana” porque se buscan vias dentro de la corrupcion
para entrar ya ramificar la misma corrupcion , la cual se mantiene y nutre por
nuevos ingresantes a las instituciones , en las universidades publicas es como
ganarse la loteria ingresar, mas si se puede condicionar el ingreso a usar los
mecanismos existentes , la corrupcion nunca para de mejorar y no existen
documentos , videos , que puedan asociar a un elemento con otro; solo la
reflexion de los hechos que explican los procesos y sucesos finales que es mas

corrupcion .
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En las universidades privadas , el que no rinde paga mas , si se retrasa o
por llevar cursos que requieren otros prerrequisitos su retraso en la promocion
€S un mayor costo para sus padres; en el caso de las Universidades publicas
son costeadas por el pago de los impuestos de todos los peruanos , los cuales
esperan un beneficio de este gasto transferido al ciudadano de a pie , por entrar
a estudiar los alumnos son capaces de permitir actos de corrupcion que les
permitan salir de la universidad con el minimo esfuerzo;, como poder hacer tesis
y trabajos sin ser verificados si son plagios o0 copias de internet , permitir que
los docentes no cumplan sus horarios, pasarlos con buenas notas es el Unico fin
Jla no exigencia permite que el docente sea “ un buen docente” se quede en los
cursos como la persona buena y adecuada para ensefar, aun sin contar con
entrenamiento en pedagogia , ni filosofia de la educacion el alumno quedarse
aun adentro de la universidad es un reto no repetir el afio, acomodarse a la
corrupcion institucional 'y después egresado ser un profesional técnicamente
medianamente entrenado  sin laboratorios , bibliotecas, exigencias solo
documentarias, con la interiorizacion de la corrupcion para dirigir desde las
instancias del Estado , la cual los acoge laboralmente con un pago de
remuneraciones medio a bajo,, estando de acuerdo con Faucault que la
segregacion del personal no es de los puestos mas altos a los mas inferiores |,
ello trae como consecuencias que las politicas de estado no se ejecuten por sus

integrantes temporales en el poder (Foucault, 2002).

Transparencia internacional (2017) en el informe PEOPLE AND
CORRUPTION: ASIA PACIFIC Global Corruption Barometer nos muestran
resultados de encuestas por teléfono y directamente tomadas a 22,000 personas
en 46 paises, cuyos resultados muestran el porcentaje de usuarios que
pagaron una coima o dinero, en una escuela publica fue de 22%, en un hospital
publico 18 % , a la Policia 30%, Juez 23% ,al solicitar un Servicios 20 % ,
durante las elecciones 23 % , estos estudios no se han realizado en el Pera ,
pero son los resultados esperados dentro de nuestra realidad (Research
Coordinator, Global Surveys, 2017)

Grondona Mariano (1993) en su libro "La corrupcion"-Editorial Planeta

Argentina SAIC-Buenos Aires ,concordamos con el autor que en los paises
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subdesarrollados ,incluido el Perd, la corrupcibn no es una ocasion, sino una
vocacion; con frecuencia no se ingresa en la politica o en la administracion
publica con un deseo de servicio, donde se encontrO0 ocasionalmente una
oportunidad propicia , sino .puede ser un acuerdo preexistente al cargo al que se
postula, lo que se ve en las listas Unicas universitarias frecuentemente ,donde se
nombra la cara visible de la corporacion como padrinazgo, amiguismo, el que
mantendra el statu quo, por ejemplo la doble percepcion de sueldos del estado
en los docentes universitarios , el uso de recursos del estado en una
universidad publica o privada , o simplemente el no cumplir el horario de clases
mientras los alumnos no exigen por tener en reciprocidad elevadas notas en
una complicidad, los ilicitos suelen ser casi diversos, casi evidentes porque no
existen expectativas de castigo y mas bien se da por sentada la impunidad. Pero

todos con la intencién deliberada de beneficiarse ,siendo una forma el
enriquecerse” En las altas esferas del poder, en los paises desarrollados,
pudiera ser disuasivo el hecho que “se conoce que ademas del obvio castigo

penal, lo espera una sancion social, cuando no familiar’ (Grondona, 1993)

Leticia Marin, Olga (1999) Catedratico Argentina en su estudio realizado
Una mirada sociopolitica de la corrupcién explorando las diferentes dimensiones
actitudinales frente a la corrupcién; con una muestra de 150 hombres y mujeres,
entre los 18 y 60 afios de nivel econdmico social medio. Formada por empleados
administrativos, profesionales médicos y abogados, estudiantes y docentes
universitarios y de nivel medio, excluyd afiliados a algun partido politico. Su
instrumento un cuestionario de nueve items nivel metaperceptual, mostrando
como resultados el 100% de los sujetos sefialaba que “la gente cree que hay
corrupcion”, lo cual es un indicador gravisimo de la insalubridad social. Se
comparte la idea que es un problema fundamentalmente ético, manifestandose en
el area econOmica, administrativa y politica. Prospera en los ambitos de los
gobiernos nacional y provincial, incluida la policia como institucion altamente
sospechada de efectuar practicas corruptas. La Institucion Universitaria se percibe
en menor porcentaje como corrupta, con un 39% es destacable su participacion,
como confirmacion de esa imagen en la poblacion cita “algunos claustros

universitarios se han descubierto actos ilicitos, como falsificar notas de alumnos a
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cambio de dinero, o llanamente vender titulos universitarios. Sin embargo, aun
hoy son tratados como hechos aislados que no ponen en tela de juicio la reserva
ética que la universidad representa para la sociedad” lo que se manifiesta como
una constante cultural en las universidades como la universidad publica en la
ciudad de Trujillo. (Leticia, 1999)

Heyneman ,stephen (2010) en el libro The Concern with Corruption in
Higher Education en su estudio conceptualiza “the abuse of authority for
personal as well as material gain, can be understood in terms of the stakeholders
involved and their actions “ la corrupcion educativa como el abuso de autoridad
para el personal asi como el beneficio material”... las victimas son generalmente
estudiantes y profesores. Cuando el favoritismo es para un tipo de estudiante
los afectados son otros estudiantes , este favoritismo puede ser por tener un
familiar o por ser amigos de los padres del estudiante .Se ve mas
frecuentemente en sociedades en la cual la curricula universitaria, no esta
basada en evaluacion de logros( competencias) , afiadiria que esta basada en

altas notas . (Heyneman, 2010, pags. 13-26)
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Harber, Clive Education and International Development: theory, practice
and issues. Education and corruption. Cuando examinan porque la corrupcion
es mas desarrollada en un pais que en otro , las practicas de sobornos,
beneficios , coercion a otro se deberia a una diferencia o brecha existente en el
contexto que se desarrolla los hechos ; mejor dicho ,donde hay mas desarrollo
humano son bajos los indices de corrupcién ;debido a que tienen la habilidad de
mostrar la transparencia del actuar publico, mejor educacién consecuencia y
efecto directo ,conocimiento ejercicio consciente de sus derechos, monitorizacion
- control de lo publico, con pleno ejercicio de la justicia social , los ciudadanos
tienen estandares morales uniformes ,acompafiado que hay consecuencias y
los actos son punitivos para problemas éticos , las personas esperan tratos
igualitarios por la justicia en sus derechos , cabe notar que las sociedades mas
corruptas, estan marcadas por un fuerte individualismo de los sujetos (Harber ,
2014)

Osipian Ararat (2010 ) Corruption in the politicized university: lessons for
Ukraine's 2010 presidential elections. En este articulo su tesis muestra que la
corrupcion utiliza de forma organizada y sistematizada a las instituciones
universitarias publicas y privadas, con un mecanismo de control administrativo
directo o indirecto de las autoridades ,”la aprobacion informal de las actividades
corruptas a cambio de lealtad y el cumplimiento del régimen era un lugar comdn
en la antigua Unién Soviética”; utilizando el ejemplo de las elecciones
presidenciales de 2004 en Ucrania, que mas tarde se conocié como la Revolucion
Naranja. Las elecciones presidenciales de 2010 y sus secuelas plantean nuevos

retos a los que aspiran al poder. (Osipian , 2010)

Rivera Taclia Segundo (Julio 2016) Docente de la Universidad Nacional
de Trujillo (UNT) sefiala al momento de ser capturado por la policia por estar en
un hotel con una alumna, que era mayor de edad y ella decidi6 “ senala esla
politica de la universidad por los cargos” En la Universidad nacional de Truijillo se
muestra un comportamiento organizado similar referido por el autor Osipian
Ararat , en lo que se refiere a las elecciones de autoridades locales como
decanos , rectores , donde el uso de los “alumnos fieles a consignas” dirigidos
ante los adversarios politicos por medio de la difamacion y chantaje sexual

estan presentes en las campafas electorales. Sin embargo existia el dinero
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marcado que habia recibido el cual lo devolvia por partes si habia un favoritismo
sexual como mencionan algunos investigadores. (Ticlia, 2016).

Comparando lo incorrecto, la corrupcion como algo diabdlico; lyanda David
(2012) catedratico de Babcock University ,Nigeria afirma la “corrupcién es un
diablo global que tiene inteligibilidad humana y su contexto social. Como un
comportamiento antisocial y una plaga que se ha comido la tela de la totalidad de
la sociedad nigeriana, confiere beneficios indebidos en pocas personas contrarias
a este aviso legal y con las normas de la sociedad. Antes de esto su infeccion
contagiosa e incurable, socava los esfuerzos de las autoridades que proporcionen
bienestar para todos los ciudadanos como los medios para hacerlo estan en

manos de pocos (lyanda, 2012)

Gotzsche Peter ( 2015 ) en una entrevista titulada la industria farmacéutica es
crimen organizado, recuperado en

https://www.youtube.com/watch?v=KZlIhpYXOFqgqg, nos narra como la

organizacién involucra a manera de una mafia , corrompiendo los sistemas de
salud ,las ideas de profesores ,generando corrupcion en las universidades, jefes
de departamentos en hospitales y médicos en general , donde no es
importante  la solucién del problema de salud , sino las regalias que se

conseguira en la industria farmacéutica.

Goolam, Mohamedbhai (2015) Educacion superior un semillero de
corrupcion? sefala que la lucha contra la corrupcion es una tarea dificil , que
requiere medidas desde un enfoque sistémico , otras institucional debido a la
existencia de actores exdgenos pueden ser entidades politicas, estudiantes y sus
padres, reclutadores , empresas e industria, proveedores, donantes vy
patrocinadores, organismos de acreditacion, molinos de diploma / grado, etc. Mas
numerosos son actores enddgenos, que incluyen el liderazgo universitario, altos
directivos responsables de finanzas, adquisiciones, personal reclutamiento y
admisiones, estudiantes, profesores, investigadores, examinadores, etc. Con
tantos actores e interesados, luchar contra la corrupcion es no es una tarea facil.
Algunas medidas requieren un enfoque sistémico, otros institucionales.
(Mohamedhi, 2015)
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Goolam Mohamedbhai, Como secretario general de la asociacion de

universidades africanas menciona el caso Australian Broadcasting Corporation,
(2015) en un programa titulado Grados de engafio, practicas fraudulentas donde
se muestra a agentes de reclutamiento universitario captar a estudiantes
extranjeros, se les otorguen sus titulos aunque no califiquen con el fin de
recaudar fondos para las instituciones universitarias a nivel mundial ;
Vyapam, en la India, el organismo gubernamental estatal encargado de
realizacion de examenes para trabajos gubernamentales y universidades, habia
estado involucrado en una gran estafa de suplantacién de identidad favoreciendo
a Politicos, altos funcionarios ,hombres de negocios ,miles de imitadores en los
examenes con mas de 2500 suplantadores y 2000 personas arrestadas.

Cita como un esfuerzo de éxito para detectar el plagio en los
trabajos ,la implantacion de un software el mas conocido el Turnitin que solo lo
tienen las universidades particulares en la region de la Libertad , efectivo
cuando es utlizado . La Universidad de Mauricio cuenta con un sistema
computarizado para la seleccion de candidatos en sus cursos, el cual puede ser
impractico en nuestra realidad ; el sistema interno de Garantia de Calidad que
promueve la transparencia en las actividades académicas y minimizar la
corrupcion, en ocasiones “ legitimiza la corrupcion” dado que los docentes
estan involucrados en hechos relacionados , En el plano mundial también se han
producido lugar para crear conciencia e intercambiar informacion sobre corrupcion
como el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Planificacion
(IIPE) ha establecido un recurso basado en la web plataforma, ETICO, dirigida a
la cuestion de la ética y la corrupcién en la educacion, incluida la educacion
superior.

Acciones para enfrentar la  corrupcion universitaria : el Centro
Internacional de Educacion Superior de Boston College, Estados Unidos, cre6 un
Monitor en linea de la corrupciéon de la educacién en linea que proporciona
noticias actualizadas, articulos, videos, etc. sobre corrupcidbn en educacion
superior en todo el mundo. El Consejo de Accreditation Higher Education (CHEA)
ha creado un programa especial seccion sobre plantas de grado y acreditacion en
su sitio web. En julio de 2015, el CHEA International Quality Group (CIQG)

elaboré un documento de politica en el que se esboza cémo puede hacer una
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diferencia en la lucha contra la corrupcion en la educacion superior. En julio de
2016, el CIQG y el UNESCO-IIPE publicaron la Declaracion Consultiva sobre

"Combatir la Corrupcion” y mejorar la integridad

Coincidimos con el autor que hasta ahora, la corrupcion en la educacion superior
no ha sido explicitamente debatida por asociaciones universitarias, ni sindicatos
como la asociacion de trabajadores de empleados publicos, sin duda porque sus
miembros se alejan de este tema, muchos de ellos involucrados por omision o
acciéon. En 2012, sin embargo, la UAI, junto con la Magna Observatorio Charta,
elaboré un documento sobre «Directrices un Codigo Institucional de Etica en la
Educacion Superior ", que aborda varias cuestiones relacionadas con la
corrupcion institucional.

Los Autores definen la corrupcién en la educacién como "la ausencia de
ética en el desarrollo de la labor de ensefianza "citando a Della Porta y Vanucci
(2002) vy, agrega que también en el desarrollo del proceso de aprendizaje ; por
otra parte el término “deshonestidad académica” ha reunido a la transgresion de
aspectos éticos y morales, con aproximaciones distintas , hechos por los cuales
dan lugar la impunidad de los actos , mas cuando esta inmerso en una sociedad
que acepta y permite la corrupcion ; otro termino como “La deshonestidad
académica, también conocida como fraude académico, es cualquier
comportamiento intencional que busque un beneficio académico, econdémico,
afectivo o de cualquier otra indole que vaya en contra de los principios éticos de
las instituciones educativas y, en consecuencia, de la sociedad; es un fendmeno
que altera y afecta el aprendizaje y desempefio académico, el proceso de
evaluacion, las relaciones entre profesor-alumno y alumno-alumno, asi como la
integridad de la institucion vy, por lo tanto, la formacién en valores personales y
grupales” centrandose en una transgresion de una norma compartida , aungque no

socializada que deberian ser compartidas por profesores y alumnos. (Diez, 2015)

Por otra parte menciona el espiritu critico en términos de formacién moral y
ética se pierde cuando las conductas deshonestas que se aprenden o refuerzan
en las instituciones educativas cualquiera sea su nivel, impide el posterior

desempeio ocupacional y ciudadano de una persona. Coincidimos que “La
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importancia de estudiar este fenOmeno radica en su impacto negativo en
ambientes educativos y en la deshonestidad académica como uno de los origenes
de la corrupcién y desvinculacidon moral” que observamos en nuestro pais en

todos los niveles.

En un interesante articulo de revision sobre la deshonestidad académica
como constructo multidimensional,) presentan de manera resumida y concreta las
diversas definiciones, los numerosos estudios emprendidos a lo largo de varias
décadas y los tipos de deshonestidad junto con sus causas y consecuencias;
estos autores mencionan cinco modelos explicativos principales: la teoria de la
socializacion diferencial de los géneros, la teoria de la desviacion, la teoria
actitudinal, la teoria de la motivacion, la teoria del aprendizaje social y la teoria de

desarrollo moral (ver referencias respectivas en Vaamonde y Omar, 2008).

Egron-Polak Eva (2012) en el articulo de la revista IAU, secciéon IN
FOCUS Corruption in Higher Education cita a las Directrices para un Cdédigo
Institucional de Etica en la Educacion Superior elaborado por La Asociacion
Internacional de Universidades y el Observatorio Magna Charta (AIU-MCO)
,mencionando que el entorno es cambiante en la ensefianza superior por las
demandas sociales ,las expectativas multiples que el conocimiento ofrece, la
presion de pasar las fronteras del conocimiento ,la creencia mundial que la
Economia del Conocimiento / Sociedad ofrece el mejor camino hacia el bienestar,
y estan influenciados por el proceso de globalizacién, los avances tecnolégicos y
las fuerzas del mercado.

El papel socializador formativo de la educacion superior esta dirigido a
un grupo culturalmente mas diverso de estudiantes, y el de largo alcance, a veces
las consecuencias impredecibles de la investigacién cientifica e intelectual,
responsabilidad de toda la comunidad académica de profundizar la
autoconciencia ética, con integridad y examinar continuamente los fundamentos
éticos y las implicaciones de sus acciones en la comunidad en general de la cual
no hay responsabilidad compartida. ( Egron-Polak, 2017)

Trujillo Humberto, Manuel (2017 ) en el articulo Hacia una mejor
comprension  psicoldgica del terrorismo: reclutamiento ideologia y violencia,

publicado en la revista de Psicologia social de la Universidad de Granada.

28



Encontramos lineamientos de pensamiento que coinciden con lo sucedido en la
corrupcién universitaria , en el estudio del terrorismo se ha reconocido el impacto
que puede generar el medio social para el desarrollo de creencias, valores y
simbolos, pero esto no ha sido analizado en profundidad; el autor sefiala “ Seria
importante, pues, hacer mas hincapié en el papel de las experiencias tempranas
de socializacion, como parte de un complejo de influencias que podrian
predisponer a un individuo para entrar y mantenerse en el ambito del terrorismo”
esas experiencias tempranas llevadas fuera del ambiente familiar responderian
a la escuela , centro universitario, “Pensemos, que de las biografias disponibles
de terroristas se deduce que éstos actlan bajo los valores y simbolos en los que
han sido socializados”, siendo esa socializacion la que creemos se perfila en
un medio educativo formal o informal en un proceso de ensefianza aprendizaje
vitales y las de aquellas personas que comparten su entorno social tienen un
protagonismo central en este proceso, habria que ampliar que la bases de la
corrupcion y el terrorismo son las mismas (Trujillo, Hacia una mejor comprension

psicologica del terrorismo :reclutamiento ideologia y violencia, 2017)

Hallack, Jacques & Muriel Poisson (2006) UNESCO Governance in
education: Transparency and accountability , los autores sefialan si no se le da
la importancia a la Educacion no mejorara la gobernabilidad ni limitard los
fenémenos de la corrupcion , a lo que agregariamos si esta importancia a la
educacién esta dirigida en no ensefiar a ser corrupto ,a que no existe la
impunidad, que no se premie a los corruptos , que no se permita la organizacion
de la corrupcion dentro de la corrupcion Educativa , como coincidimos con los
autores al senalar “falta de integridad y comportamiento no ético dentro del sector
educativo es inconsistente con el propdsito principal de la educacidon” el cual es
formar buenos ciudadanos, respetuosos de la ley y de los derechos humanos y
equidad disentimos con los autores respecto “it is also incompatible with any
strategy that considers education as one of the principle means of fighting
corruption” pues consideramos que la corrupcién en el Peru, es una anticultura 'y
como tal debe de enfrentarse, desde el sector Educacion , como politica
educativa , el concepto de bueno es un juicio de valor y que esta centrado en
definir lo que es correcto de lo incorrecto, el respeto a la ley es el respeto a la

autoridad , que el maestro a perdido en todos los niveles desde el inicial ala
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educaciéon superior , debido a que el sentido comun se ha perdido cuando los
padres atacaron a los maestros solo por hacer el trabajo de intentar disciplinar a
sus ingobernables hijos, en lo que ellos fracasaron como familia , el dejar pasar
dejar hacer como “metodologia pedagdgica” para ser un buen docente y no ser

despedido también contribuyo. (Hallak & Poisson, 2006)

Nacional

La Constitucién Politica del Pera, (1993) en su titulo 1l del estado y la
nacion, capitulo | del estado, la nacion y el territorio, solo cita en el art. N2 44 de
los deberes del estado al D.S. N° 085-2007-PCM (Crean la Oficina Nacional
Anticorrupcion) la cual desde el afio 1993 a la fecha aun no articula , su
accionar anticorrupcion en el Perd con las otras instituciones involucradas en la
defensa del Estado como la contraloria General de la Republica , la procuraduria
fiscalia especializada en delitos de corrupcion de funcionarios publicos , lo que

permite que laimpunidad propicien la extensién y crecimiento de la corrupcion

La ley Universitaria N230220 promulgada el 9 de Julio del 2014 menciona
en su articulado N® 90. Como medidas preventivas ,cuando se ha iniciado el
proceso administrativo contra un docente ... por corrupcion de funcionarios ...el
docente es separado preventivamente sin perjuicio de la sancién que se imponga,
contraviniendo el principio constitucional de que es inocente hasta que se pruebe
lo contrario ; podriamos citar el art. 48 de la Investigacion; la cual responde a
través de la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional, esta
presencia propositiva de las universidades ,esta de espaldas de propuestas de
solucion de los problemas nacionales como la corrupcién ,salvo excepciones de
universidades particulares como la Universidad catolica del Perd , a la cual no
dedican recursos , no existiendo el tema en las lineas de investigacion
priorizadas con presupuestos que se reciben del Estado , siendo publicas y

privadas por las exoneraciones que son susceptibles .

Sanchez Concha ,Rafael (2017) en la Maestria en Historia de la Universidad

catdlica de San Pablo , senala “El Pert no fue una colonia sino un reino mas dentro
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del imperio ibérico con la condicion de vicerreino o virreinato pasando por ser una
gobernacion después de la conquista ” a diferencia de lo ocurrido en América del
Norte donde hubo un exterminio por parte de los ingleses, los conquistadores
espafoles integraron a los nativos a su sistema social, politico y religioso, a través
de la evangelizacion y la hispanizacion , integrandonos también a sus problemas
como la corrupcion como un patron de vida en el mestizaje. La politica se ejercid
a través de la religion conocido como el cuerpo mistico de la Republica, que es
Estado, Iglesia y Sociedad. (Sanchez , 2017)

Zapata Antonio (2017) manuscrito Sultanismo, corrupcion y dependencia
en el Peru republicano nos confiere las ideas de que el sultanismo es trasmitido al
imperio espafol , que se habria prolongado a la época de los caudillos en Peru ,
se traduce en una mocion del gobernante, el cual esta sobre la ley y en este
sistema, no se distingue entre el erario publico y la hacienda del gobernante;
Jorge Basadre como historiador , creia que el sultanismo era el origen de la

corrupcion (Zapata , 2017),

Sin embargo se sabia , se comentaba , se sefialaba , se encubria al no
tocar esos temas o se negociaba con ellos, gobiernos pasaban y negociaban ,
para no delatar a los convidados al festin llamado Peru; a pesar que escritores
y periodistas valientes lo afirmaban , pruebas contundentes y no rebatibles no
existian , utilizaban a terceros y no se podia ligar un caso con los responsables

intelectualmente de los hechos .

Trelles Espinoza, Jesus (2014) Catedratico U.N.S.A en la revista electrénica

”

Denuncias y propuestas UNSA” el problema practico con el que se ve enfrentado
el corrupto es el de cdmo conciliar la existencia simultanea del sistema normativo
relevante y del subsistema de corrupcion que tan provechoso le resulta” La forma
mas eficaz de lograr este objetivo consta de dos pasos a diferentes niveles:

a) Adhesion retorica al sistema normativo relevante.

b) Creacion de una red de complicidad basada en el acuerdo expreso o tacito

entre el que soborna y el sobornado o el que extorsiona y el que es extorsionado

31



Los beneficiarios del subsistema corrupcidn constituyen grupos que caen dentro
de la categoria de aquellas asociaciones que Reinhard Zintl llama "camarillas":
(Trelles, denunciasypropuestasUNSA, 2014)

Quiroz ,Alfonso W (2013) en su libro Historia de la corrupcion en el Peru
afirma que Alberto Fujimori era el rostro politico populista , que apoyaba al
necesitado , decidido a dar de su bolsillo ,incluso ; hacer lo que ninguan
presidente hizo , ejecutar sin tramites administrativos ,para lograr lo que
algunos sectores del pueblo requerian y Montesinos tenia el poder de gestiony
gerencia estratégica para la corrupcion , detras del politico ,quien mantenia
una matriz de enlace ,con casi todas la ramas de la estructura de los circulos
de la corruptela, que controlaba el poder , en el argot popular “aprovechar las
oportunidades “ en menor escala , pero aun asi corruptas , el padrinazgo de
montesinos era evidente en mayor o menor grado como ese amiguismo , del
cual Basadre sefialo ;Se , inundaba al Peru de dinero, que indirectamente
beneficiaba a la poblacion , producto del lavado de activos y dinero
presumiblemente se percibia por la poblacion que si se les daba algo , aunque
migajas pero era mucho mas de lo que habian recibido en historicos gobiernos
e indirectamente propiciaba la formacion de organizaciones muy convenientes
para que no se sepa de las protestas que sucedian principalmente en los
centros universitarios como La Universidad de San Marcos ,la Universidad La
Cantuta y otras a nivel nacional ;agregariamos manipulaba la informacion
publica con el control de los medios de informacion , utilizaba psicosociales
como cortinas de humo ,entretenia al pueblo con temas y programas de
television sensacionalistas , explotando el morbo , que terminaban de distorsionar
la verdad , medios escritos , llamados diarios “chicha “ como el Chino , Bocon y
otros , mientras en las universidades manejaba los posibles gérmenes de
rebeliébn con la infiltracion de inteligencia para descubrir cualquier brote de
lucha de la subversion que lindaba con el terrorismo, quienes habian ganado
adeptos por existir una clase media sin poder adquisitivo, descontenta por no
tener oportunidades de poder 'y un grupo muy extenso de poblacion en

pobreza adormecida en la ignorancia de sus derechos fundamentales y una
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organizaciéon dirigida y subdesarrollada y establecida con la base para la
corrupcion , el cambio social que sefialaba , contrasta con la verdad descarnada,
Gnica en la historia del Perd , exposicion de la corrupcion con técnicas de
informacion ,comunicacion (TIC) para exponer las practicas de la corrupcion en
videos , se saboteaba a la oposicion , inculpandola , comprando declaraciones y
testigos ; mantenia un ejemplo de impunidad a los rangos inferiores de

funcionarios y a la sociedad en general . (Quiroz, 2013)

Ley Organica del Ministerio de Educaciéon (Decreto Ley N° 25762),
sefialando que el Ministerio de Educacion debe formular las politicas nacionales
en materia de educacioén, cultura, deporte y recreacion, en armonia con los planes
de desarrollo y la politica general del Estado, debe de formar personas capaces
de desarrollar valores y competencias (Ministerio de Educacion, 2017) ,pero no
existe un solo curso de entrenamiento destinado a que el educando o el
docente prevengan las practicas de la corrupcién en ningun nivel , podriamos
decir que sin este entrenamiento extracurricular de reforma del pensamiento ,de
criterio, los devolvemos a su medio familiar social a que continien , aprendiendo
a ser corruptos por citar a Lev Vygotsky ( 1985) que nos manifiesta como el
medio social permite una construccion interna , en este caso de la corrupcion
(Vygotsky, 1985)

Téllez Espinoza, Jesus (2012) catedratico Universidad San Agustin
(U.N.S.A) en Arequipa nos comunica, El CORE de la corrupcion en las
Universidades nacionales del Perl; sefiala que el nucleo duro de la corrupcion
son los recursos directamente recaudados y que el 60 % de los alumnos y
docentes estan involucrados en la corrupcion con un “padrinazgo “ , un estudio
valiente solitario a nivel nacional que muestra también la realidad , que nunca
se puede documentar , dada el accionar que desencadena en la corrupcion

universitaria (Trelles, Denunciasypropuestas UNSA, 2013)

Yamada, Gustavo y Montero Ricardo (2011) en el documento N° 50 de la
serie Diagndstico y Propuesta del Consorcio de Investigacién Econdmica y Social

(CIES) titulado Corrupcion e inequidad en los servicios publicos en el Pera. Se
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realiz6 una campafa auspiciada por la Defensoria del Pueblo (2009), «Educacion
sin corrupcién 2007», a nivel nacional para recibir directamente quejas asociadas
a la corrupcion en el sector Educacion publica ;1.519 quejas, declarando fundadas
1.071 de ellas y contabilizando un total de 89,5% de ellas asociadas a la
problematica de la corrupcion., la cobertura casi universal de este servicio de
interés publico como lo es la educacion , entre los hogares peruanos lo hace un
universo rico de casos de corrupcion que sufren los propios estudiantes, sus

familias y hasta los docentes y directores de planteles.

Los autores mencionan en las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL) y las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) concentraron dos
terceras partes de las quejas por irregularidades en procedimientos
administrativos, irregularidades en planillas de pagos, contratacion, nombramiento
de profesores. Existiendo incumplimientos de dictados de clases irregularidades
en el desplazamiento de personal, cobros indebidos, venta de notas, usos

indebidos de cargos. (Yamada & Montero, 2011)

El Consejo Directivo de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU) en el afio 2017, acord6 sancionar a la Universidad Sefior
de Sipan (USS) con una multa de 466 mil 155 soles (115.10 UIT) por infringir la
Ley Universitaria, al utilizar un vehiculo institucional para fines distintos a los
universitarios. Sin embargo no lo tipifica como corrupcién universitaria y queda
como un hecho aislado, que da pie a mas impunidad a nivel nacional (SUNEDU,
2017)

La Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) inform6 que iniciard una investigacion a la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM), a razén de las denuncias presentadas por la
Federacion Universitaria de San Marcos (FUSM). Estas acciones de supervision
tienen la finalidad de corroborar el cumplimiento de los articulos 100° y 104° de la
Ley Universitaria, relacionados a la gratuidad de la ensefianza en la universidad
publica y al impedimento de los representantes estudianties a recibir

subvenciones, concesiones o0 ventajas de las autoridades universitarias
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Nuevamente se repiten estos hechos a nivel Nacional , pero no son tipificados
como corrupcion universitaria a pesar que lo es . (SUNEDU, 2017) .

La Procuraduria Publica de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) en el afio 2016 denuncié a 34 miembros de la
Asamblea Estatutaria de la UNT por los delitos de resistencia y desobediencia a la
autoridad e incumplimiento de funciones por no adecuarse a las disposiciones
de la ley Universitaria N° 30220, lo que denota una interpretacion de

autonomia universitaria como autocracia por los docentes.

Los miembros de la Asamblea Estatutaria, encabezados por Luis Bermejo
Requena, han sido denunciados por quebrantar lo establecido en la Guia de
Adecuacion de Gobierno de las Universidades Publicas y por no efectuar ninguna
accion referida al cumplimiento de dichos mandatos. (SUNEDU, 2016),
presumiblemente hay un desconocimiento que los empleados y autoridades
universitarias son servidores y funcionarios publicos y se deben al cumplimiento

de los principios de la administracion publica regida por las leyes nacionales

Daniel Mora Zevallos ex congresista por el Callao (2013) en la Entrevista
televisiva. Sefnala la crisis de la Universidad publica y privada ... como el caso de
la Universidad Cantuta , el rector fue ratificado su condena por peculado
malversacion a la administracion publica, condenado a 4 afios de prision
suspendida, la Asamblea Nacional de Rectores (A.N.R ) mantuvo una omision
de denuncia por amiguismo Yy corrupcion con muchas Universidades Publicas.
(Mora, 2013) Hechos que denotan un probable red de influencias entre
universidades que mantienen intereses comunes. Sin embargo no se considera

corrupcion universitaria.

La SUNEDU(2016) ha puesto en conocimiento de la Procuraduria Publica,
Contraloria General de la Republica, Ministerio de Educacion, Ministerio de
Economia y Finanzas; asi como de la Procuraduria Publica Especializada en
Delitos de Corrupcion, el desconocimiento de la firma del Rector de la Universidad
Nacional Federico Villarreal, de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga, de la
Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle y de la Universidad Nacional Mayor

de San Marcos, a fin de que puedan realizar las acciones correspondientes. Sin
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embargo en la data institucional no es consignada como corrupcion universitaria ,

con la politica de no ver se pretende que no existe (SUNEDU, 2016)

Carrasco Diaz Sergio (2002) en su tesis de maestria gestion educativa y
calidad de formacion profesional en la facultad de educacion de la UNSACA
manifiesta en relacion a la gestion puede entenderse como, el sistema de
actividades estratégicas y planificadas que se realizan guiadas por
procedimientos y técnicas adecuadas para lograr determinados fines o metas.
Estos fines, metas o propdsitos, pueden ser perseguidos por personas,
instituciones, empresas tanto publicas como privadas.Conceptualiza “la gestion
educativa puede definirse como el conjunto de actividades y diligencias
estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que
las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales.”

Cuyos procesos pueden ser objetivo de la corrupcion (Carrasco , 2002)

Valle Riestra, Javier (2012) reportaje del Dominical de Panamericana
television, Como operan las mafias en los examenes de admision. Jurista y ex
congresista del Perl, Categoricamente de acuerdo con sus declaraciones |,
debido a que no solo para entrar se organizan , sino dentro de las
universidades se aglutinan para liderar ,actos que siguen siendo ilicitos, como
cuando plagian en una prueba interna que consideren que le es dificil , asi
mismo moralmente y éticamente aceptan los actos de la corrupcién , como un
medio y un fin por ello nuestro insigne constitucionalista afirma “Los
postulantes que usan estos caminos cortos , son a nivel intelectual personas
mediocres y que a nivel moral son abyectas , que no van a aportar nada al Peru
,ni como médicos , ni como abogados ni como ingenieros nada de nada (Valle
Riestra, 2012)

Un inadecuado direccionamiento desde los colegios secundarios a las
universidades antes que las areas técnicas y de desarrollo en el Peru, estas
ansias de ser profesional, financiado por el estado, leva en su mayoria a los
padres de familia a justificar el apoyar econémicamente a sus hijos en actos
relacionados a los delitos descritos , como Unica salida para un plan de vida
personal e individualista , esta imagen reforzada por los padres y la

comunidad , esta relacionado a que pueden obtener ganancias siendo
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profesionales , por ello son las carreras las cuales se ve relacionada la mayor
cantidad de delitos para ingresar , mantenerse en los cursos como Medicina

humana , ingenieria ,arquitectura

Buenalugue Anusca (2010) ciudad de Lima , reportaje emitido en el
programa televisivo cuarto poder , sefiala hechos de corrupcion universitaria ,
‘compra de facturas por autoridades de la Universidad Alas Peruanas”
,describen probable defraudacion fiscal ,coaccion ,influencias , comision para
delinquir  donde participaron congresistas de grupos politicos Trujillanos,
asesores de los congresistas , redes de corrupcién en los altos cargos
legislativos ; siendo un Unico programa televisivo que conceptualizo los hechos
como corrupcién universitaria y ello significa que en la preparacion y reflexion
de preparacion profesional de los periodistas también existen deficiencias

conceptuales , salvo esta excepcién (Buenaluque, 2010)

Regional

La Universidad de Lima (2017) presenté al Consejo Directivo un informe en
el que precisaba el hallazgo de evidencias de plagio en cuatro modalidades de la
cuestionada originalidad e idoneidad académica de la tesis de maestria del ex
alumno César Acuia Peralta, fundador de la Universidad privada Cesar Vallejo
en la ciudad de Truijillo por lo siguiente : a) copia literal sin mencién de fuente; b)
mencion de fuente y aparente parafraseo, pero copia literal de los textos; c)
mencion de fuente y combinacién de parafraseo con copia literal; y d) toma de
ideas de otro autor sin mencion de fuente.

La Universidad se ha puesto a disposicién del Ministerio Publico para que
este realice la investigacion que el caso amerite. Asimismo, se ha recibido una
comunicacion del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) que informa sobre otra
investigacion instaurada. A estas entidades y a la Superintendencia Nacional de
Educaciéon Superior Universitaria (SUNEDU) se les ha remitido copia del informe

de la Comision Especial. Lo que constituiria un acto de corrupcion universitaria
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que no fue corregido por los revisores académicos de la misma universidad por
lo cual es sospechosa la intervencion universitaria , en momentos de postulacion
a ser presidente del Pera , del exalumno ; lo cual también seria un acto de
omisién y corrupcion de los jurados de la misma universidad , Tampoco tipificado
como corrupcion universitaria , lo cual no es penalizado , éticamente manejable
de acuerdo a los interés . (Universidad de Lima , 2017)

Maquifia Alvaro (2016) en la emision del programa televisivo de RPP, del
dia 31 de Enero del 2016 , el periodista muestra que la universidad cesar
Vallejo pago a una radio en Trujillo por la emision de propaganda de campafia
a favor del Grupo politico al que pertenece su fundador Cesar Acufia Peralta .,
llevado por el ministerio publico y fue archivado posteriormente por tecnicismos.
Mostrando los vinculos como indicios de la corrupcion universitaria con el poder
judicial. (Maguifia, 2016).

Saldafia Jhan y colaboradores (2010) en un articulo titulado frecuencia de
plagio en tesis de medicina de una universidad publica peruana, manifiestan que
en las introducciones de 33 tesis de Medicina usando un algoritmo de busqueda
con Google Se encontrd evidencia de plagio en 27/33 de las introducciones,
37,3% (171/479) de todos los parrafos analizados tuvieron algun grado de plagio,
el plagio literal fue el mas frecuente (20/27) y las fuentes de plagio mas comunes
fueron revistas cientificas (19/27). No se encontré6 asociacidbn entre las
caracteristicas de la tesis y la presencia de plagio. En conclusién, se encontrd una
alta frecuencia de plagio en las tesis analizadas. Es responsabilidad de las
facultades de medicina tomar las medidas necesarias para detectar y evitar el
plagio entre sus estudiantes; los investigadores pertenecian a la Universidad
Nacional de Piura, José Faustino Sanchez Carrion en Huacho, Universidad de
ciencias aplicadas de Lima, cruzando informacion con el Instituto Nacional de
Salud (Saldafia, Quezada, Pefia, & Mayta, 2010)

Local

El alcance de la corrupcion por su naturaleza , es un mosaico con matices

increibles , ocultdndose hechos dentro de la institucion por los afectados por
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temor o0 aceptacion , las autoridades se dan por no informadas , los
funcionarios e menor nivel y en escala contribuyen por influencia politica o por
interés econdmico a que no se conozcan, mostrandolos como incidentes
aislados Unicos , pero estos se repiten en el tiempo desconociendo un patron
caracteristico, el autor cita como ejemplo un caso de plagio, una irregularidad de
examen, un fraude en la adquisicién o un incidente de acoso sexual, que se tratan

internamente .

Universidad Nacional de Trujillo (2017) expediente N247216064E Sesion de
Consejo universitario del 25 de Enero 2017, agenda Despido de docente
argumento del Decano de la facultad de Medicina ,haber abierto querella el
docente contra los alumnos por difamacién .Un claro ejemplo de corrupcion
universitaria a nivel de las mas altas esferas del consejo universitario maximo
organismo de direccion de la UNT, sin embargo no es punible dichos actos
porque no son contemplados como tal en la organizacion administrativa de la
universidad Nacional reflejo de otras universidades publicas en el Per; las
decisiones son basadas en opiniones no fundamentadas en pruebas , la
interpretacion de la autoridad , se refleja como falta de la misma y las
autoridades universitarias no pudieron manejar los hechos por conflicto de
intereses (el docente habia denunciado la doble percepcion de sueldos en el
estado de los docentes de la Facultad de medicina quienes trabajaban
paralelamente en dos lugares distintos como la universidad, el hospital, la clinica
involucrando a mas de 173 docentes , sin saber que habian mas docentes en el
resto de la universidad que hacian lo mismo y lo que era peor también eran
miembros de las decanatos, consejo universitario . La mejor decision fue la
destitucion del docente que denuncio ,aludiendo razones como cese de contrato
,para ello el decano de la facultad de medicina argumentando maltrato
psicolégico, dafio grave a los alumnos .El docente ante esta arbitrariedad y abuso
de los alumnos llevo al caso de una demanda judicial por difamacion de un
docente universitario a alumnos del segundo afio de la carrera de Medicina
humana ,Universidad Nacional de Trujillo el afio 2016 ,en el cual los alumnos
pidieron a las autoridades la remocion de sus funciones a 4 docentes de 5 que
dictaban el curso de Histologia el afio 2016 ,por supuesto maltrato psicoldgico ,

toxicidad en sus ideas ,acoso , declaraciones escritas que no pudieron
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mantener en un juicio oral y se retractaron de ello al solo manifestar al Juez “
que se trataba de la calidad académica” de los mismos . Como se evidencia en
la sentencia absolutoria, del 18 de Julio del 2017, corte superior de justicia de la
libertad Octavo Juzgado Penal Unipersonal de Trujillo. (Sentencia Absolutoria,
2017)

Con ello los alumnos habian conseguido tiempo, con otros docentes
contratados inmediatamente sin concurso publico ,los cuales permisivos ,para
suplir a los docentes separados de sus funciones , lo que llevo a un facilisimo
para los alumnos , hecho catalogado como penalmente no punible , pero
éticamente y moralmente aceptado en los claustros Universitarios como se
demuestra en el silencio administrativo .No pudiendo establecerse la relacion en
el juicio, que los alumnos habian sido dirigidos por terceras personas ,contra los
docentes difamados ,quienes meses atras  habian denunciado la doble
remuneracion de sus colegas , quienes participaban de la decision de destituirlos,
hecho que es corrupcién universitaria , pero negada por las propias
autoridades, debido a que es la forma que “politicamente” se sobreentiende que
se manejan los grupos dentro de la universidad Nacional de Truijillo.

En mi realidad en la ciudad de Trujillo , he notado que , tanto la universidad
nacional , las estructuras sociales , politicas no ven a la corrupcion universitaria
como un problema a resolver a pesar que discurre a vista y paciencia de todos
,esta falta de interés puede deberse a esta falta de relacion vy
pronunciamiento del ministerio de Educacion en Perd, dentro de una verdadera
politica de erradicacion de la corrupcion ,la autora sefala , internacionalmente se
ha identificado como interesados en parar la corrupcion estan involucrados
los gobiernos en todos sus niveles, agencias de garantia de calidad,
instituciones de educacion superior, profesores y personal, estudiantes, prensa /
sociedad civil, empleadores y organismos profesionales. ( Uvali¢-Trumbic, 2017)
Para disminuir la corrupcion académica. Las acciones preventivas
efectivas que podrian utilizar en tres grupos a) los estudiantes, quienes son
posibles perpetradores, pero también aliados vitales en la lucha contra la
corrupcion; por lo que deben de ser informados de la corrupcion académica que
pueden encontrar donde quiera que estudien b) Los docentes integridad moral

y ética académicos ,como actores clave en la prevenciéon dentro de la instituciéon
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, siendo la udltima linea de contencién de formar a los alumnos en la
anticorrupciéon vy desligarla de la politica c¢) la prensa y la sociedad civil y su
papel en exponiendo y desalentando la corrupcion, la cual adolece de medios
para afrontar los hechos . ( Uvali¢-Trumbié¢, 2017)

Horna Clavo ,Edilberto (2017) en un Comunicado a los maestrantes de
Gestion Publica ,de la Universidad Cesar Vallejo ,sede Trujillo, sefiala que al
ver resistencia a enviar sus trabajos al programa Turnitin (el cual examina el
material y evita el plagio) , ha averiguado que estdn comprando proyectos y
tesis , algunos reprobados en el curso de estadistica, presentando una falta de
animo a aprender ,desconocen sus propios trabajos, como se puede observar
en la direccion sefialada
-https://mail.google.com/mail/u/O/#search/edilberto.horna%40hotmail.com/15e539
5d90d6d964. Lo que podria interpretarse como presumible corrupcion
académica, al realizar acciones , que no estan delimitadas como delitos ,no son

punibles , la estructura universitaria no contempla las acciones a tomar.

Los maestrandos de Gestion Publica Il ,UCV , Trujillo ; al indagar en
relacion al objeto de estudio la disminucién del riesgo de corrupcion en las
universidades publicas , manifestaron lo siguiente : Amarilis dijo ,que al estar
estudiando en la Universidad Nacional de Trujillo , su compariera de estudios al
revisar su prueba a solas, en una habitacién cerrada, para pasar de curso,
resulto siendo “ manoseada” por un docente lo cual no dio a conocer a nadie
por la vergienza que esto le demandaba en su organizacion religiosa.; otros
maestrandos sefialaron :que en su calidad de comisario habia tramitado casos
de acoso sexual a estudiantes universitarias por parte de docentes ,mencionaron
que era comun en todas las facultades este “sistema de cobros” , otros
comparfieros mencionaron las celebraciones como cumpleafios del docente |,
donde se daban cuotas para festejar al profesor y que estaban encubiertos por
los “lideres estudiantiles en las facultades y escuelas “ ; aseveraciones que no
podemos documentar por ello se produce la impunidad , sin embargo
seflalaron que habia una doble percepcion de sueldos de docentes
universitarios que trabajaban en otras entidades del estado a la vez y que eran
cubiertos , por las firmas como estrategia de no poder probarles y descontarles

por su Nno permanencia , con una oposicion de usar el sensor digital de control de
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tiempo, estando involucrado en el encubrimiento el sindicato de trabajadores por
encubrimiento ,acciones que eran escandalosas por parte de muchos docentes
en la Facultad de medicina de la Universidad Nacional de Truijillo , los cuales a fin
de protegerse usaban a los alumnos por medio de encuestas y el recurso de la
tacha docente sacar a los docentes que son “peligrosos “ porque darian a
conocer estos actos , que involucraba a altos funcionarios tanto en la
universidad como a nivel regional en salud ,indicios suficientes que iniciaron una

investigacion.

Herrera Alberto (2017) En estudio de opinion de los médicos SERUMS
2017 realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Nacional de Truijillo ,
Medicina ,ante las preguntas ¢percibié la corrupcion en cualquiera de sus formas
, durante el periodo de formacién médica? y en que ciclo percibi6 la corrupcion y
en qué consistio? respondié que si percibe “la corrupcién , en todos los ciclos ,
como el filtrado de preguntas de examenes en todos los cursos”, ello denota la
intervencién de docentes Yy grupos organizados dentro de los alumnos ; otro
alumno que prefiere estar anénimo sefiala que la corrupcion se daba desde el
primer ciclo , a través del delegado que movia horarios ,exadmenes, asignacion
de docentes para su beneficio, administrativamente , al haber una ensefianza
inadecuada, con quejas puestas en afios anteriores sobre el curso , docentes
que solo archivaban , represalias del docente al enterarse que se habia puesto

alguna queja .

Velasquez Michael (2017) En estudio de opinion de los médicos
SERUMS 2017 realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Privada
Antenor Orrego , ante las preguntas ¢ percibié la corrupcion en cualquiera de
sus formas , durante el periodo de formacion médica? y en que ciclo percibié la
corrupcion 'y en qué consisti6? Respondié en quinto ciclo, se aprobd el

sustitutorio por regalos ofrecidos al docente.

Galvez Mary (2017) En estudio de opinion de los médicos SERUMS 2017
realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Privada Antenor Orrego , ante
las preguntas ¢percibio la corrupcion en cualquiera de sus formas , durante el

periodo de formacion meédica? y en que ciclo percibié la corrupcion y en qué
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consisti6? Respondié en los ciclos I, IV, VI, X alumnos que coqueteaban a sus
docentes por mas notas y alumnos que pagaban por una nota.

Quiroz Mayra (2017) En estudio de opinién de los médicos SERUMS 2017
realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Privada Antenor Orrego , ante
las preguntas ¢percibio la corrupcion en cualquiera de sus formas , durante el
periodo de formacién médica? y en que ciclo percibié la corrupcion y en qué
consisti6? Contesto en segundo afio, se percatd que algunos alumnos

conseguian pasar el curso por algin pago a los docentes.

Nufiez Loara (2017 ) En estudio de opinion de los médicos SERUMS 2017
realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Privada Antenor Orrego , ante
las preguntas ¢percibio la corrupcion en cualquiera de sus formas , durante el
periodo de formacién médica? y en que ciclo percibié la corrupcién y en qué
consistio? Contesto en la Universidad por el “tema de parentesco, favoritismo, por
no jalarse de ciclo, y en los Hospitales deshonestidad de parte de asistentes,

autoridades por discriminacion y robos indirectos”.

Ruiz Kevin (2017) En estudio de opinion de los médicos SERUMS 2017
realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Nacional de Trujillo , Medicina
,ante las preguntas ¢ percibio la corrupciéon en cualquiera de sus formas , durante
el periodo de formacion médica? y en que ciclo percibié la corrupcion y en qué
consisti6? Respondié en el” segundo afo, con la adquisicion de beneficios
personales en las calificaciones, para pasar el curso sin importar el verdadero

aprendizaje “

Haro Ana (2017) En estudio de opinion de los médicos SERUMS 2017
realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Privada Antenor Orrego, en

segundo afio para pasar el curso se tenia que pagar.

Meléndez Diana (2017) En estudio de opinion de los médicos SERUMS
2017 realizado el 28.09.2017 afirma en la Universidad Cesar Vallejo , Medicina

,ante las preguntas ¢ percibié la corrupcion en cualquiera de sus formas , durante
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el periodo de formacion médica? y en que ciclo percibié la corrupcién y en qué
consisti6? Respondié que durante su internado en la selva del Peru, se percatd
gue los medicamentos de la farmacia se vendian a una clinica conocida local, se
transportaban con la ambulancia y se decia después a los pacientes e internos

que no habia medicamentos.

El Consejo Directivo de la SUNEDU (2016)ha dispuesto una medida
preventiva a cinco (05) universidades publicas que consiste en desconocer al
Rector de la Universidad Nacional Federico Villarreal, de la Universidad Nacional
San Luis Gonzaga, de la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle y de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos; y en desconocer a diversos Decanos
de la Universidad Nacional de Trujillo, para efectos de todos los procedimientos
administrativos, registros, bases de datos y toda actuacion que se lleve a cabo
ante la SUNEDU, lo que genero actos de defensa de una autonomia
universitaria entendida como autocracia , como si las universidades fueran un
feudo defendido por los soldados estudiantes universitarios y los caballeros los
docentes , con movilizaciones y adhesiones de defensa de los ex alumnos y
padres de familia engafiados que se defendia el presupuesto que no se ha dado
desde el nivel central de gobierno , sin embargo contraloria aun no se pronuncia

sobre los gastos efectuados con el presupuesto asignado (SUNEDU, 2016)

Zamora Vicky (2016) en informe de investigacion del programa televisivo
panorama del 31 de Enero del 2016; muestra la emisién irregular de
resoluciones directorales de bienestar universitario, aprobando por convalidacion
de cursos a alumno de ingenieria quimica Cesar Acufia Peralta , lo que nos
demuestra que la Universidad Nacional de Trujilo emite documentos
favoreciendo a determinados alumnos, criterios irregulares para aprobar vy
expedir bachilleratos ; una comision de jurado lo desaprueba por unanimidad
en su tesis de bachiller y otra comisidon posterior lo aprueba; presumimos que
se han levantado las observaciones realizadas por el jurado calificador , quienes
no suscriben la tesis archivada debido a que, los reglamentos internos no dicen
ello ; presumiblemente los controles y normas de la UNT son susceptibles de
acomodarse a determinadas circunstancias no esclarecidas , amparadas en la

autonomia Universitaria un claro indicio de corrupcion universitaria , el plagio de
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un libro completo y otras acciones solo refleja la educacion que recibio en el
transcurso de su formacién y refleja lo que todos los peruanos haran en el futuro

si seguimos con el mismo sistema educativo actual . (Zamora , 2016)

La investigacion “doble percepcion de sueldos en agravio del Estado
Peruano” , ante el ministerio publico y las autoridades de la Universidad Nacional
de Trujillo ,generan un secuencia de hechos y se comprende como se adoctrina
‘la corrupcion” en los niveles mas sensibles de la sociedad, llevando a su
archivamiento por falta de la investigacion preliminar , presiébn sobre los testigos
Jlos profesionales que después estaran a cargo de las instituciones de un Pais
para impartir justicia también perciben doble remuneraciébn en la misma
universidad excediendo las 8 horas semanales maximas que podrian ensefiar
sin dejar de trabajar en el mismo Estado , asi mismo la perpetuacion de la
corrupcion por medio de la impunidad y los vacios legales existentes ,falta de
integracion de los sistemas y de las personas , que sefialamos:

Se observan los hechos que dan lugar a reflexiones, las autoridades
utilizan los medios de la universidad para ocultar el tema , usan a los alumnos
los manipulan , pero los alumnos se prestan a estos hechos para hacer
memoriales, encuestas en contra de profesores , bajo consignas de a cual
docente eliminar ,quien esta en algun grupo o no , las acciones se vuelven
colectivas defendiendo a un grupo de otro dentro de la universidad ,un reflejo de
la sociedad como una maqueta de la misma ; Se aprecia como los alumnos
implementan una campafia de difamacion contra los docentes que lucharon
contra la corrupcién o que dieron a conocer los hechos , el mismo sistema los
reconoce como “problematicos” , porque observan algo que no es correcto a su
ética o formacién humanista , o no dejan pasar , no dejan “robar en paz’,
demandan mejoras ,pelean por derechos, priorizan docentes formados en la

misma universidad .

El uso de medios como la separacion del cargo docente con una
reasignaciéon de funciones, es una forma muy extendida de las autoridades
corruptas en el sistema Universitario .El uso de contrataciones de emergencia
para reemplazo de los docentes es otra forma de poder ingresar docentes

fieles a la corrupcién usando la vias de regularizacion posteriores. Un amiguismo
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inusitado de apoyo a los estudiantes manifestado por las autoridades, como lo
mostro la maxima autoridad de la facultad de medicina afio 2017 , tramita la
solicitud de cambio de coordinadora, e induce a otras autoridades a tomar
decisiones para termino de los contratos de los docentes que denunciaron “la
corrupcién” , hechos que se realiza por terceros, usan alumnos de confianza,
quienes se aseguran de pasar los afios debido a la recomendacion conseguida.
Una modalidad frecuente en la Universidad nacional de Trujillo, usada por los
alumnos ,es sefialar en una carta en contra de un docentes que elijan ,abalada
por las firmas de los alumnos de las promocion , liderados por un estudiante
delegado (s), se sefiala la destitucion :por motivo del maltrato fisico o
psicolégico al estudiante causando, dafio grave , realizar conductas de
hostigamiento sexual que atenten contra la integridad vy libertad sexual
tipificados como delitos en el codigo penal peruano este hecho da pie
inmediatamente a que las autoridades coludidas en el hecho hagan la separacién
de o de y los docentes , mientras los alumnos pasan de afio sin mayores
preocupaciones, sin embargo las autoridades “ buenas “ lograron ganar adeptos
posteriores, cuando sean profesionales . como se puede evidenciar en las
acciones de corrupcion universitaria declaradas como Ref.: Carta N° 994 -2016-
UNT.FAC.MED /D con fecha 27 de mayo del 2016 ,dando por cierto un oficio de
los alumnos N° 005 -16 /Prom.LIV-UNT ( oficios cedidos por el agraviado ) de
fecha 26 de Mayo del 2017 .

Una forma de corrupcién lo constituye solo parcializarse en atender una
parte agraviada “ los alumnos tienen la razén “ o el fin de la universidad son los
alumnos “ “ hay que guardar el nombre de la Universidad , el prestigio “son
declaraciones directrices que te hacen pensar en la corrupcion universitaria,
ello se desprende de la investigacion posteriores a los hechos, pero los
descargos de las partes involucradas los cuales deberian de analizarse por un
supra nivel Universitario un Comision fuera de la Universidad con un criterio
pedagogico ,analisis psicolégico, revision de las pruebas

instrumentales conducentes , que analice el proceso de ensefianza aprendizaje

Sefnalamos el caso querella docente UNT contra alumnos de la facultad
de Medicina sin considerar los descargos de los docentes ,se niegan los

principios constitucionales y derechos Humanos de defensa de los docentes , se
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establece una querella de difamacion contra los alumnos , los cuales responden
ante el juez , los alumnos claman ser inocentes al estilo del ex gobernante
Fujimori, sefialando que sin recursos econdémicos solicitan al estado la
exoneracion de las tasa judiciales , asi mismo su defensa se basaba en negar
la participacion de otras personas” docentes” que los hubieran influenciado ,
sefialando que no ha sido su interés dirigirse a un docente sino otros también
y que es solo un problema académico, son opiniones que se dan como alumnos
,paralelamente hay llamadas intimidatorias a la defensa del querellante docente
; sin embargo a pesar que los hechos se suscitan , no se puede imputar la
relacion con los alumnos con las autoridades ,la difamacion en los medios de
comunicacién por parte de los padres de familia quienes consienten los hechos,
desconociendo los hechos , por el contrario creen que son defendidos por los
docentes que propician un facilitismo académico para ganar adherentes y votos
dentro de la organizacién universitaria, lo cuota de poder politico en los claustros
Universitarios , se usa a la prensa ,se da otra informacion diferente a los medios
,donde declaran las autoridades con la consigna de no atentar con el nombre de
la universidad , los medios locales ,al conocer los detalles prefieren no continuar
las notas y evitar un posible escandalo , No existe una investigacion por parte
de las autoridades universitarias , donde las involucra en la “doble percepcién de
sueldos” al trabajar a la misma hora en dos entidades estatales, desde hace
muchos afios ,apresurandose un abanico de personalidades involucradas ,
encamino de investigacion y la presion de mantener la impunidad a la fiscalia
,dado que no existe la clasificacion de corrupcion universitaria y niegan su
presentacion , una red que trasciende los claustros universitarios que involucra
a ex alumnos , padres de familia que apoyan estos hechos y al misma
sociedad ,consideran que entrar a una Universidad Nacional es un derecho
ganado y que “el Estado les debe de dar todo y lo necesario” , dentro del saber
popular ; como consecuencia las universidades publicas tienen docentes que
dictan menos horas, no se les controla con biométricos a pesar que los tienen
su permanencia en las clases existe en los partes contrastada por las camaras
de seguridad que no los filman , docentes contratados que se pliegan a mantener
lo que sucede para conservar sus contratos , dirigentes estudiantiles que no

exigen cumplimiento de horas , sino pocas demandas de los profesores para
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aprobar con menos exigencias , elaboracién de tesis muchas copiadas, ya que
no cuentan con un sistema de deteccion del plagio como las universidades
privadas, alumnos que salen aprobados con excelentes clasificaciones,
entrenados a contestar balotarlos de preguntas y sin criterios de reflexion y
transformaciéon del mundo que les rodea ,as profesiones técnicas sin
equipamiento para su entrenamiento ,sin laboratorios , bibliotecas sin
equipamiento , bajo indice de lectura de los docentes y alumnos ,horarios
recortados y actividades superpuestas por los mismos empleados para no
contratar mas plazas , algunas plazas fantasmas , alumnos que no asisten a

clases y aprueban , que se convalidan cursos con resoluciones ;

El Juez , hace caso omiso a la corrupcién universitaria ,por no entender
las conexiones o0 desear no hacerlo , con gran presion de las mismas
autoridades universitarias , indirectamente por supuesto y la falencia de un
sistema de investigar los problemas presentados para resolverlos u opinar de
ello ( no es contemplado en el cédigo civil ni penal peruano )prefiere delegar el
problema a la parte académica , por lo que no hay un veredicto en contra de los
alumnos , que sentara precedentes del deterioro de la autoridad docente ,
quienes no corregiran ninguna accion de los alumnos , por lo tal se demuestra
que la impunidad de la corrupcion universitaria prevalece , siendo absueltos y
archivado el proceso con La resolucion N° 13 del 18 de julio del 2017 la corte
superior de justicia de la Libertad , los abogados defensores no pueden
defender un ideal de justicia debido a que el sistema corrupto les demanda
pertenecer al mismo , no pueden perder su ejercicio por un caso aunque sea

justo en lucha contra la corrupcion universitaria , (Honores, 2017) .

Zarate Luis (2014), Suboficial Policia Nacional del Peru, Divisién de estafas
de la DIRINCRI, en el programa Panorama emitido el | 5 de Abril del 2015,
Suplantacion en examenes: la huella del delito . “Universidades publicas son
objeto de organizaciones delictivas en todo el Peru ,para logar la admision sin
prepararse” , el afo 2014 , por este reportaje se conocié lo descubierto por la
Policia de Investigaciones del Peru ,donde pagando para carreras como medicina
humana entre de 2,500 a 7,000 dolares ,ingenierias 3,500 a 5,000 dolares ,
otras de acuerdo a la demanda ; las universidades como Universidad Nacional

Mayor de San Marcos , Cayetano Heredia , Universidad Nacional de Ingenieria
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, Federico Villareal , Universidad la Molina en la ciudad de Lima y en provincias
en las universidades nacionales de Ica , Ayacucho y en la Universidad

Nacional de Trujillo. Explicaba el autor de la nota , que ante las perspectivas de

una educacion profesional en carreras de las cuales se pueda ganar mucho
mas dinero, o de las cuales se puede hacer un “negocioso” frase tristemente
célebre de un médico , contrasta con una realidad de huelgas medicas por
mejores sueldos y condiciones de trabajo como se muestran el afio 2017 , sin
embargo estas carreras son demandadas en las modalidades suplantacion
plagio con celulares , instrumentos electrénicos ,huellas falsas para evadir los
biométricos son ejemplos de las habilidades desplegadas para una vacante en
una universidad publica, lamentablemente financiada por los propios padres de
familia . (Zarate , 2015)

Quevedo Luis (2013) Universidad Nacional de Trujillo, denuncia
irregularidades en la contratacion de los proyectos de inversion publica, gasto
presupuestal de obra y ampliacion en otras actividades distintas en la Facultad de
Ingenieria de Minas, dicha denuncia coincide con la programacion electoral
interna universitaria , que no desmerece el trasfondo de las denuncias, las
cuales no articulan con las instituciones como Contraloria ,Fiscalia ,
Procuraduria en representacion de todos los peruanos para determinar como
se utilizan los recursos publicos citado en
https://www.youtube.com/watch?v=eBUFWCDzz4s (Quevedo, 2013)

Bringas Luis (2013) ex asambleista de la Universidad Nacional de Trujillo,
acepta los métodos de tacha usados por los alumnos para sacar a quien las
autoridades designen ,hechos que se corroboran por muchos docentes que han
vivido la destitucion y que han sido repuestos después de afios de lucha en el
poder judicial por despidos arbitrarios , lo que denota los métodos de
corrupcion universitaria utilizada citado en

https://www.youtube.com/watch?v=0Gc2smVuLFU (Bringas, 2013)

Méndez Vilma (2013) denuncia como vicerrectora académica ,
irregularidades desde el 2010 en los examenes de admisién en la Universidad
Nacional de Trujillo en la Libertad, lo cual las autoridades no han pedido las

investigaciones pertinentes , los implicados siguen trabajando en la universidad
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y esperan su presencia en futuras elecciones

https://www.youtube.com/watch?v=eivba6gcOuo (Mendez, 2013)

Orlando Gonzales Nieves como candidato a Rector , menciona a los
grupos de poder que hacen de las suyas en la universidad Nacional de Truijillo,
caso de favoritismo siempre a una empresa de vigilancia quien brinda servicios
y factura triplicando el costo , sin que exista control de alguna autoridad .
https://www.youtube.com/watch?v=1Bufcogs6C8 (Gonzales, 2015)

Valderrama Gutiérrez, (2010) citada en medio televisivo nacional Sol TV .
En las universidades privadas, hay indicios de corrupcion , como la Universidad
Privada Antenor Orrego , donde se sefialan la persecucion del poder politico
,econémico como motivos de las autoridades ,la medida de suspension de la
postulacion a la reeleccion del Rector Guillermo Guerra Cruz ,quien se mantenia
en el cargo desde hace 10 afios , con una accion cautelar por intermedio del
poder Judicial de la Libertad ,solicitada por alumna Cristina También hay
denuncias en la red de hechos de corrupcion como cobros indebidos de
docentes , encubrimiento de estos hechos , tachas malintencionadas a

opositores de autores anénimos. (Sol TV , 2010).

Neira Elias (2017) Presidente de CADE Educacion 2017.Propuestas CADE
educacion 2017. “el 65% de los estudiantes no optan por la educacion superior.
Necesitamos que la secundaria tenga una identidad y un propésito claramente
definidos” Se desprende que solo el 35 % de los egresados de educacion
secundaria participarian en la educacién superior, sin embargo en los siguientes
afios , algunos se reincorporarian a la actividad universitaria y otros en la

actividad laboral con solo la preparacién secundaria “ el que se yo” , sin
herramientas para la vida como para ejercer una carrera técnica remunerada ,
lo cual los podria alejar estar expuestos a el riesgo de la corrupcion de la

sociedad . (Instituto Peruano de Administracion de Empresas-IPAE, 2017)
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Antecedentes de la variable gestion estratégica

A nivel internacional:

Rodriguez  Angel et al (2014) en Cuba ,en un articulo denominado
Dimensiones e indicadores para medir los valores organizacionales afirman que
los valores... estan concebidos para hacer de nuestra sociedad la mas humana,
educada y culta del orbe, por lo que cada padre, maestro, profesor, dirigente,
trabajador y cualquier otro actor de la sociedad deben inculcar a las nuevas
generaciones de nifios y jévenes, sobre la base del ejemplo personal (Mesa, Viltre
, & Rodriguez, 2014).

Villalobos Chandia Rodrigo (2015) en Chile, en su tesis doctoral
Planificacion y control de gestion en la educacién; andlisis critico de su aplicacion
en un centro educativo castrense desarrollada en la linea de investigacion de la
Planificacion y Gestion de Instituciones Educativas e buscd desarrollar
conocimiento a través de la de la aplicacion de herramientas de la Administracion
Estratégica en un ambito particular de la educacion superior Chilena; como es la
Educacién Terciaria Castrense, con una muestra de 52 participantes , este
estudio brindo la informacién necesaria para profundizar sobre la estructura de su
Foco Estratégico (misién, vision, objetivos estratégicos y propuesta de valor), con
la finalidad de validarlo y asi orientar en forma integral y alineada el proceso

formativo de los futuros Oficiales de la Institucion (Villalobos, 2015)

A nivel Nacional:

Yabar Simén Imelda (2013) en su tesis Magister en Educacion con mencion en
Gestion Educativa, La Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en
la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima —
Cercado enfatiza el concepto de gestion, el mismo hace referencia a la manera de
dinamizar los distintos insumos que interviene en la organizacion vy
funcionamiento de una unidad educativa. La gestidon educativa es vista como un

conjunto de procesos tedricos practicos integrados horizontal y verticalmente
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dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos sociales La poblacion
esta constituida por los docentes que suman un total de 44 docentes ,se
encuentra que el Rho de Spearman es 0.751 que indica que existe. Relacion
directa proporcional entre la gestion educativa y la practica docente, siendo
entonces, el R2 de spearman 0.56.4 lo que indica que el 56.40% de la variable

practica docente esta siendo explicada por la gestion educativa (Yabar, 2013)
A nivel local:

Mg.Armas Aguilar ,Mauro (2016) en su tesis de maestro en ciencias
econOmicas titulada “la auditoria externa y su incidencia en la gestion estratégica
de las empresas auditadas del sector privado de la ciudad de Trujillo — periodo
2014” donde nos comunica que la gestion estratégica es el proceso de
especificar los objetivos de las organizaciones, desarrollando politicas y planes
para alcanzar esos objetivos, y asignando recursos para implementar esas
politicas y planes, y combina las actividades de varias areas funcionales de una
organizacion para lograr objetivos organizacionales ,su muestra fueron el 50% de
las auditorias realizadas por Sociedad de Auditoria US en el ejercicio 2014 ,se
puede observar que la empresa E5, es la que adolece principalmente en su
eficacia (42%) lo que le da un porcentaje general de 44%. En tanto las demas
empresas presentan porcentajes mayores al 55%, siendo aun un porcentaje
promedio regular. Solé las empresas E3 (83%) y E8 (77%), presenta un

porcentaje con calificacion —optimoll. (Armas , 2016)

1.1.1Las Dimensiones investigadas son las siguientes:

1.1.1.1 Por la variable Independiente

a) Dimension estratégica — futuro:

La dimension estratégica la caracterizan los términos futuro, entorno,
empresa, competencia y objetivos. Esto pudiera interpretarse como que la
esencia de esta dimension es garantizar la armonia de la empresa con su entorno
para el cumplimiento exitoso de los objetivos y ganar la competencia garantizando

la pro actividad y asi evitar los impactos manteniendo una adecuada vision de
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futuro, pero ademas debe de incluir, vivir juntos ,por los elementos que se
observan en esta dimension, la misma esta estrechamente relacionada con la ley
de la interaccion de la organizacion con el entorno (Ministerio de la educacion de
la nacion , 2002).

En el futuro las consecuencias son:

Sergio Cérdenas Denhan (2011) en su articulo la corrupcion en sistemas
educativos: una revision de practicas, causas, efectos y recomendaciones sefiala
como consecuencias mas perjudiciales de la corrupcién ,para el mismo sistema
educativo considerando efectos directos en la capacidad para garantizar acceso y
transito de los estudiantes, también cita  Gupta, Davoodi y Tiongson (2001),
quienes elaborando un indice de corrupcién, proyectaron que un incremento en
la corrupcién estaria negativamente asociado con un decremento en las tasas de
alfabetismo, inscripcion y permanencia hasta el quinto grado y las tasas de
desercidbn aumentan. Destaca que hay un numero muy limitado de estudios
empiricos en su mayoria, que expliquen las dinamicas, los autores, los efectos y

las consecuencias estimables de la corrupcién. (Cardenas , 2012)

b) Toma de decisiones: dentro del proceso de toma de decisiones existen pasos
que en la teoria de toma de decisiones se denominan funciones como
planeacioén, direccion o ejecucion, organizacion y control que se consideran como
un circuito cerrado segun lo planteamientos de Paul Moody (1983), como sefiala
Ana Isabel solano (1998) en su articulo Toma de decisiones gerenciales , si las
consideramos podriamos influir en el riesgo de la corrupcion en este caso

universitaria (Solano, 1998)
1.1.1.2 Por la variable dependiente
a) Pérdida de valores:

Los valores son actitudes referentes , para actuar en la vida , ante
determinadas circunstancias , eventos ,decisiones , conducirse en algun tema ;
con adecuados valores podemos convivir en paz con nosotros, los otros, la

naturaleza ,mantener un equilibrio que trasciende la lo fisico , solo asi
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lograremos adultos  responsables ,defensores de los principios, personas
educadas integralmente (autor)

Las personas incluidos los jovenes a los que se dirige este estudio , enfrentan
valores distintos convivientes en el mismo espacio y tiempo historico que se
forman y desarrollan , como los de su iglesia, comunidad , familias ,comparieros ,
profesores. Esos valores alrededor como la inmoralidad en el mundo, los
liderazgos negativos de los comparieros, ejercen constante y permanente presion
en cada alumno, complementandose a la presion de sus familias en ellos
(Testigos de jehova, 2012)

Es nuestra decision personal ser éticos y morales , mejorar como
personas ,ser parte de la humanidad , ayudar , servir ,reinventarse a si mismo,
al tener un hijo , lo que ves de malo en él, es lo que dejaste de cultivar en ti

mismo. (Cornejo, 2017)

Euromonitor internacional (7 set 2017 ) en el articulo Las 8
megatendencias que daran forma a industrias y consumidores publicado en el
diario gestion del grupo el Comercio, afirma siguiendo las megatendencias
mundiales en vida ética habra : mayor atencion a los valores y ética en los
productos , servicios, calidad , decisiones articuladas en una preocupacion en el
medio ambiente ,bienestar animal , practicas de produccion y laborales
preocupados en impactar positivamente en las personas y las comunidades;
impulsadas por los factores conciencia .asequibilidad y disponibilidad
(Euromonitor internacional , 2017); lo que determinada un preparacion educativa
que no vemos reflejada en las politicas actuales

Ministerio de Educaciéon (2014) Marco curricular nacional propuesta para el
dialogo segunda versién, nos hace reflexionar que la presencia de la corrupcion
estd en la cultura educativa y que esta aceptacion a la corrupcion, sus raices,
medios , lazos y consecuencias también son aceptadas no solo por la sociedad
sino por el mismo ministerio de educacion la cual lo da como valido y aceptable,
aun sabiendo su existencia no interioriza el problema como tal , menos lo integra
a una solucién articulada en el mismo marco curricular la cual hard que
persista en el futuro ; sefiala “esto se suma la enorme permisividad social ante la

corrupcion que todavia persiste” (Ministerio de Educacion , 2014).
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Ministerio de Educacién del Pera (2016) Curriculo Nacional de la educacion
Basica ,llama la atencion que en el afio 2017 , que el area curricular que mas se
asemejaria deberia de ser el area desarrollo personal , ciudadania y civica ,
desarrollada por todos los grados desde el 1° al 5° grado , con tres horas
semanas en promedio ejecutadas , pero no se integra el concepto de la
corrupcion , no considerandola_; dando por entendido que no se debe de
aprender a evitarla ,a pesar de vivir inmersos en ella (Miisterio de Educacion,
2016).

La formulacion de un taller, que pueda apoyar a los alumnos de 5to
afios en lograr discriminar lo que se considera correcto e incorrecto en valores
,para el bien de la sociedad en conjunto con responsabilidad , respeto a las
personas ,ideales de cambio positivo a la paz , haciendo hincapié que los

efectos de la impunidad traen en el futuro de un Pais .
b) Individualismo.

La Real academia espafiola (2017) conceptualiza como la
tendencia filosofica que defiende la autonomia y supremacia de los derechos del
individuo frente a los de la sociedad y el Estado. (Real Academia Espafiola ,
2017)

Palencia Gutiérrez , Esperanza Marbella (2006) en su tesis doctoral
titulada Terminologia, Individualismo, colectivismo y su relacién con la autoestima
colectiva de los docentes de enfermeria con respecto a los valores educativos
de la carrera , menciona a la teoria axiologica de Hofstede , quien fue uno de
los primeros investigadores en realizar estudios de valores en varios paises ;
donde se observa que hay culturas que fomentan la independencia y la
confianza en si mismo en oposicién a la cohesién grupal sefialada por Martin y
Sanchez en 1999 , pudiendo coexistir el individualismo y el colectivismo
siendo valores mixtos que no necesariamente estaran en conflicto ,inclusive se
puede encontrar un “individualismo como el visto en Estados Unidos, que
enfatiza la competencia y un individualismo en Suecia que enfatiza la igualdad®
(Palencia, 2006)

El individualismo egoista es dafiino, el que no es capaz de
conceptualizar un colectivismo que beneficie a otros antes que a la misma
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persona , y aun beneficiando a otros , solo busca la utilizacion en su propio
favor ,se vuelve enfermizo ,mas bien a mi parecer es el modelo de Suecia
donde busca y espera una igualdad de oportunidades para el individuo y todos
porque los mira como semejantes .Por otra parte el sentido de la identidad y el
beneficio del pais es un valor no ensefiado como parte del sistema educativo
peruano ,un individualismo latinoamericano les permitiria revalorizar la cultura
ancestral 'y defender su identidad multicultural , el entendimiento del
individualismo asociado a los mismos interés de grupos , buscando el
beneficio del grupo , cuando no es clara la linea de lo legal , permitido , lo que
puede permanecer en impunidad , permite ver redes de corrupcion mas
adelante las cuales se asociaron primariamente en pandillaje, asociaciones
para delinquir en las escuelas , universidades , ideologias de reaccidén ante una
posible amenaza a sus valores preestablecidos de lo incorrecto que se

denominara después corrupcion .

Podiamos agregar que el individualismo permite la existencia de las
brechas sociales, porque se centra en el individuo como ente Unico y exclusivo de

derecho.

1.2 Trabajos Previos

Siendo el objeto de estudio la prevencion de la corrupcién universitaria
,siendo esta una consecuencia ,no existen trabajos previos, que aborden la
propuesta de usar la gestion estratégica en valores en los alumnos del alumnos
del 5to afio de educacion secundaria para prevenir posteriormente en parte la
Corrupcién , sean publicas o privadas las universidades ,los egresados

profesionales , después van a liderar la sociedad y perpetuar la corrupcién

A nivel internacional

Diez-Martinez, Evelyn (2015) México, titulado Deshonestidad académica de
alumnos y profesores. aplico un cuestionario a una muestra de 208 alumnos de
preparatoria y universidad de la ciudad de Querétaro entre el 2011 al 2012, en su

discusion menciona la importancia de los profesores en la posibilidad de
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minimizar dichas conductas en sus alumnos y en su propia practica. Su
contribucion en la desvinculacion moral y corrupcién social con relacién a la
deshonestidad académica cita el trabajo de Austin, Simpson y Reynen (2005).
Considerando que la comprension de reglas y normas, se desarrolla
paulatinamente las actitudes de deshonestidad académica obtenidas mediante
“auto reportes, en académicos y alumnos serian una manera de aprender moral
contrastando los efectos de decir mentiras o realizar actos deshonestos para
entender las posibilidades de ejecutar estos actos y medir sus limites y alcances
en su conducta y la de los demas” la exposicion a los alumnos , va moldeando
una postura moral al tener que tomar decisiones y atenerse a las consecuencias. ,
por lo que las investigaciones y sanciones posteriores también podrian disuadir
a las nuevas promociones de alumnos universitarios los resultados de andlisis
de frecuencias mostraban : altas en frecuentemente vy algunas veces para
plagiar respuestas de exdmenes ,negacién de su responsabilidad individual
,rechazar las consecuencias negativas ,justificacion de grupo , promoviendo la

desvinculacién y deshumanizacién . (Diez, 2015).

A nivel nacional

La Universidad peruana de ciencias Aplicadas ,Perd (UPC) (1997)En la
ciudad de Lima , reporta usando la técnica de cursos dirigidos a temas de
entorno social, politico, econdmico a través del andlisis de situaciones y hechos
relacionados con la ciudadania y ética para la formacion en valores ,mas de 3600
alumnos de los primeros afos ,desde 1986 al 2015) ,no se reportan como una
lucha contra la corrupcién , pero contributaria a crear conciencia y sensibilizacién

de los alumnos universitarios , (Millan & Velez , 1996)

La comision de alto nivel anticorrupcion en Peru (2016) en el informe de la
evaluacion Final de la implementacion del plan nacional de lucha contra la
corrupcion 2012 -2016 , sefiala como una estrategia el “desarrollo de una cultura
anticorrupcion en la sociedad ... desarrollo de programas de formacion de
valores en la sociedad organizada y no organizada, con énfasis en los aspectos

de formacion académica y colegios profesionales” Valida nuestra propuesta de
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que la cultura educativa es el problema estratégico a solucionar para poder
enfrentar la corrupcion en el Pert , en todo nivel de enseflanza y medio de

socializacion  (Comision de alto nivel anticorrupcion, 2016)

1.3 Teorias relacionadas

1.3.1Referente a la corrupcion:
1.3.1.1Teoria Sociolbgica:

Durkheim Emile (2001) Las reglas del método Sociolégico “Todo hecho
social tienen como causa un hecho social... y la ausencia de normas que
favorezcan la solidaridad” generara personas egoistas que demandaran para si
beneficios en detrimento de los otros ,constituyéndose en el germen de la
corrupcion. La solidaridad es un valor que puede ser ensefiado , desde nifios
, por lo tanto impartido como politica de educacion , citando a Udina 2011 ,
“ningan efecto puede existir sin una causa previa que lo genere” (Udina, 2011);
por lo tanto la corrupcion tienen causas y ella por si sola es el efecto, el cual se
puede desterrar, los nifios al hacer no son corruptos , ni menos la leche que les
da energia , es cuando observan y viven en el hecho social que les permite
creer que tienen mas derechos que otro, que no importa como lo conseguiste ,
lo importante es llegar , son mensajes culturales existentes .Por lo que acotamos

la corrupcion se ensefia .

Asi mismo las practicas sociales penetran a todos y cada uno de nosotros
, quienes desarrollados una transformacion adaptativa, en el interior de cada
uno , fabricamos nuestra moral , religién, técnicas y otras ,sin embargo en el
circulo de los fenbmenos sociales religiosos y morales ; la variaciéon es limitada
y su incumplimiento se convierte en delito. (Durkheim, 2001); por lo tanto si
una sociedad histéricamente ha sufrido la corrupcion como el caso de
Latinoamérica y especialmente el Peru colonial , se ha convertido en una cultura
de la corrupcion , en la adaptacion que viven los nifios , adolescentes dentro
de la misma sociedad, unido a los refuerzos de conductas por los padres , que

no son corregidas , y son aceptadas por profesores y después docentes
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universitarios , donde la religion lo considera el lado del mal , pero no lo
combate como en el tiempo de las cruzadas con determinacion , los fenébmenos
sociales que se puedan construir alrededor o en el centro de la corrupcion

serian inutiles, porque al encarcelar a uno, no evitas que se formen miles .

Podriamos mencionar a una teoria socio psicoldgico:

Bandura Albert (1990) en su obra Mechanisms of moral disengagement
,Origins of Terrorism: Psycholigies, ideologies, theologies, states of mind nos
demuestra que los mecanismos de la desvinculacibn moral implican
maaquinaciones cognitivas y sociales, las cuales son la base de dar un paso
adelante en actuar y pensar como un terrorista, “ desde un punto de vista
psicoldgico, la violencia proyectada sobre personas requiere de mecanismos de
desconexion moral muy poderosos y, por lo tanto, de un entrenamiento
psicolégico o moldeamiento intenso , lo que me lleva a conjeturas que el
proceso inicial tienen que ser hechos relacionados a la corrupcién , donde la
personalizacion y el beneficio dirigido a uno mismo debe primar caracterizando

a la corrupcion ,y en este tema la corrupcion universitaria (Bandura, 1990)

La corrupcion universitaria , relacionado a sus actores ; tiene su propia
ideologia la cual es mantener sus intereses compartidos con beneficio (s) ,
directos e indirectos ; para donde ‘la ideologia ha sido definida a menudo
como un conjunto de reglas comunes y ampliamente acordadas que asume una
persona y que le ayuda a regular y determinar su conducta (Taylor, 1991). Esas
reglas estan dirigidas por las creencias, valores, principios y propositos del
individuo (Drake, 1998). Asi, las como las ideologias terroristas tienden a
proporcionar una serie de creencias que ayudan a justificar los comportamientos
violentos ,de igual manera sucede, con el comportamiento corrupto, en donde a
pesar de existir el riesgo de la misma la corrupcién, el sistema prefiere
ignorarlo para no dar una solucion que instaurar el principio de autoridad
,problema para una sociedad , que mal entiende la democracia . (Truijillo,

Gonzales , Leon , Valenzuela, & Moyano , 2006)
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Gomez Garcia, Pedro (2010) Claude Lévi-Strauss. Vida, obra y legado de un
antropologo centenario , Gazeta de Antropologia, N° 26 /1, 2010, Articulo 01
menciona las principales ideas del fundador del estructuralismo en la
antropologia social quien en la suposicion filosofica que existen unas
estructuras compartidas e idénticas que tienen su origen en la organizacion
psicologica, l6gica y epistemoldgica de la mente humana” pues esa estructuras
podrian asumirse que la corrupciéon es comun a los seres humanos, como parte
de su misma naturaleza sin embargo creemos que no es cierto , que es el
comportamiento humano el cual variara en el tiempo, lugar , contexto de acuerdo
a los estratos en el tiempo por la influencia de la sociedad que lo vuelve
especifico y distintivo a cada persona como resultado de su experiencia personal
(Goémez P. , 2010)

Meadows Roxanne (2010) Conferencia sobre el comportamiento humano zday
en el Proyecto Venus, sefala que los valores son moldeados por su entorno, la
subcultura en que crecen, la determinacion de la agenda publica influenciada por
las corporaciones, el hambre, pobreza ,la privacién, las necesidades la lucha por
el dinero y la propiedad dentro de la escasez artificial del sistema monetario va a
moldear los comportamientos del ser humano actual y no es la naturaleza del ser
humano , sin embargo debo de dejar de ver a la corrupcion como un hecho
individual (Meadows, 2010)

1.3.1.2. Teoria Filoséfica:

. Gibbons (1993) Conceptualiza la corrupcion como todo comportamiento
que, de convertirse en conocimiento publico, conduciria a un escandalo frente a
creencias que son aceptadas por muchos , dichos que las enmarcan como
“dios acepta el pecado pero no el escandalo” de autor anénimo , pero mientras
no sea categorizado como escandalo por muchos ,seria aceptado aunque sea
pecado o “Dios aborrece al pecado pero ama al pecador” aludiendo al pecado
como la corrupcién , pero sin embargo la corrupcién no existe en una institucion ,

sino en las personas que hacen posible la institucién.
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Aproximacién filosofica, del ser al no ser: La generacion es un "llegar a
ser", mientras que la corrupcién es un "dejar de ser" (Tomas de Aquino. Summa
contra Gentiles escrita entre 1259-1265), mejor dicho la corrupcion es una
negacion al ser uno mismo integralmente, es un aparte que no es parte del ser
en si; sin embargo puede existir en ti mientras dure toda la vida, redefinir tus
prioridades , tus fines y tus actitudes hacia la vida , puede influir en las
decisiones éticas que tomas Yy los juicios de valor que das , los cuales pueden
dafar indirectamente o directamente a otros cuando tienes o llegas a tener
autoridad sobre los otros , un comentario de igual mente seria la politica ,

independiente de la corrupcion .

Ministerio de Educacion del Peru (2009) Disefio curricular nacional (DCN)
aprobado por Resolucion ministerial N° 0440-2008-ED Yy ratificado por Resolucion
Ministerial N° 199-2015 para continuar implementandose el 2018 , reafirma el
enfoque educativo y pedagdgico que ha marcado el camino del Pais ,sefialando
“la existencia de profundos conflictos ético-valorativos de sus ciudadanos, la
predominancia de una vision individualista de la vida, desarraigada de los
origenes y lazos comunitarios; la indiferencia ante el sufrimiento del otro” pag 42
;si entendemos que el disefio curricular nacional define las capacidades y
competencias que se forman en el ciudadano , lo que observamos en la sociedad
es consecuencia del curriculum implementado en su camino lento de
articulacion , donde no se ha hecho una retroalimentacion de lo observado en
la sociedad , sino un continuismo ciego de la realidad evidente que demuestra
una falta de previsién al futuro en la lucha contra la corrupcion en la misma
poblacién ; como le ensefiamos a ser buenos si el DCN no lo sefiala? , mas no

valen las interpretaciones esperando cambios usando el mismo material humano.

1.3.1.3. Teoria institucional:

La aproximacion institucional., cuando se sefiala a la corrupcion o las
practicas corruptas que se desarrolla en los vacios institucionales, cuando
todavia no existe una normatividad institucional, es incompleta ,permisible, siendo
las interpretaciones las que permite , la asimilacion de practicas corruptas por los
miembros de la institucion; casi siempre ligada a la aproximacion econémica, el
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principal ingreso no lo constituye el sueldo del trabajo institucional , la institucion
es el medio ;la existencia de la aproximacion politica dentro de la institucionalidad
se ha expandido y desarrollado de forma mas exitosa en los paises en vias de
desarrollo y los paises excomunistas. Relaciona todos estos paises su falta de
instituciones o la debilidad de las mismas como confirma el autor Douglass C.
North (North & Thomas, 1989)

Douglass y Robert P. Thomas (Revista Libertas VI. 10 (Mayo 1989) Instituto
Universitario ESEADE sefiala que el “requisito basico para introducir
innovaciones en una institucion o un producto es que las ganancias que se espera
obtener excedan los presuntos costos de la empresa; solo cuando se cumple este
requisito cabe esperar que se intente modificar la estructura de las instituciones”
(North & Thomas, 1989), en el caso de la corrupcion las ganancias son inmensas
para las personas que trabajan en una institucion estatal o privada , sin riesgo
de inversion , sin capacidad técnica, sin inversion en perfeccionamiento , no
comparables a si trabajan en otra institucion de una forma transparente , los
costes de la empresa llamada Pais , son transferidos a los ciudadanos por lo que
el costo de vida asciende ,las grandes ganancias solo se dan del lado del
corrupto . Por lo tanto la innovacion que seria la no corrupcién en una institucion
solo se lograria si se entiende la gran pérdida que se produce a cada ciudadano

por la pobre calidad de vida que puede llegar a tener.

El innovador procura obtener algun beneficio imposible de conseguir con
los antiguos ordenamientos. El requisito basico para introducir innovaciones en
una institucion o un producto es que las ganancias que se espera obtener
excedan los presuntos costos de la empresa; s6lo cuando se cumple este
requisito cabe esperar que se intente modificar la estructura de las instituciones y

los derechos de propiedad existentes en el seno de la sociedad. (Krause, 2017)

Ministerio de Educacion del Pertd (2009) Disefio curricular nacional (DCN)
aprobado por Resolucion ministerial N° 0440-2008-ED vy ratificado por Resolucion
Ministerial N° 199-2015 para continuar implementandose el 2018 ,en lo que
respecta a la corrupcion educativa no se manifiesta , sin embargo lo concibe
como ’“problema en diferentes sectores”, interpretamos que considera al sector
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educacion o tal vez no lo haga , debiendo de considerar que la actuacion en los
sectores lo hacen las personas que han sido educadas por su mismo pais, la cual
ciegamente no queremos ver. Ninguna investigacion de la corrupcion llega ver
la ruta de ella, desde los centros educativos del cual partié y pudo ser faciimente
corregible. Aun mé&s en cuatro menciones a la corrupcion En la educacion
primaria , en la construccion de la identidad y convivencia democratica, ciclo V se
manifiesta toda forma de rechazo a la violencia y corrupcion ; en tercer grado en
la construccion de la cultura civica es una capacidad analizar la corrupcion como
amenaza de desarrollo y la democracia que es insuficiente para todo una vida
de formacién en la misma corrupcion social que frontalmente no se quiere
cambiar , porque seria una reinvenciéon dolorosa de perder lo ganado y empezar

de nuevo.

Fresco Jacque (1974) Entrevista por Larry King .Ingeniero disefiador
industrial ,inventor afirma “Todas las naciones son corruptas y tienden a
mantener la corrupcion institucional para no modificar lo establecido”
refiriéendose que los paises mantienen niveles d corrupcion que los benefician en
parte alos gobernantes de turno, por ello no existe una verdadera disposicion
de solucionar el problema, mas aun sino han sido entrenados en solucionar

problemas como o son los politicos Los sistemas no son éticos, no estan
disefados para servir a las personas” el servir a las personas es la razén de la
existencia de las organizaciones que administran las ciudades o0 nucleos

societarios , ello ha sido olvidado (Fresco, 1974).

1.3.1.4. ENFOQUES ANTE LA CORRUPCION EN PERU 2012 -2016:

La comisiéon de alto nivel anticorrupcion (2016), Informe de la evaluacién
final de la implementacion del plan nacional de lucha contra la corrupcion 2012-
2016 nos sefiala 4 enfoques, a diferencia de la comision del 2010 que estaba
centrada después de la reunion de Washington en el enfoque administrativo

(Comision de alto nivel anticorrupcion, 2016):

63



1.-Enfoque Preventivo centrado en las condiciones que podria generar la
corrupcion .No busca cambiar los valores o estructura mentales de los sujetos
sino modificar la expectativa de la repuesta ante la corrupcion centrado en la

administracion de los procesos.

2.-Enfoque de combate y lucha contra la corrupcion, enfocada a la represion
de todo comportamiento corrupto, con la infiltracion dentro de las
organizaciones, con equipos especializados para diagnosticos de sistemas

paralelos corruptos.

3.- Enfoque fortalecimiento institucional; es mas factible transformar
comportamientos arraigados, procurando la transformacion del ambito regulatorio
coercitivo y normativo, que directamente el ambito personal, individual, cultural y
valorativo citando a Di Maggio y Powel los individuos de la institucibn modelan sus
conductas en relacion a significados sociales explicitos , mas aun cuando de ello
depende su permanencia laboral (Restrepo & Rosero , 2002); asi mismo las
organizaciones tienden actualmente a constituir legislaciones consensuadas con

los ciudadanos como sefala Hoffmann y Ventresca (2002).

4.- Enfoque Normativo, centrado en firma de tratados internacionales,
actualmente la norma de referencia es la convencion de las naciones Unidas
contra la corrupcién, que enlaza a los paises con un marco comun de politicas y
normas internas , en prevencion ,criminalizacion, recuperacion fondos al
extranjero, adecuacion de la legislacion nacional ,sujeta a ratificacion regional y
leyes locales y en el contexto latinoamericano esta presente la Convencion
interamericana contra la corrupcion y el mecanismo de seguimiento de su

implementacion (MESICIC) para prevenir y sancionar.

1.3.2 Referente a la gestion estratégica:

1.3.2.1 Teoria de Recursos:
Porter Michael (1980) Competitive strategy : techniques for analyzing

industries and competitors sefiala que un personal profundamente comprometido
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con la organizacion genera una cultura organizativa que fomenta el cumplimiento
puntual de los compromisos Yy facilita la obtencion de un producto més eficiente o
con mayor valor para los clientes. (Porter , 1980)
Siendo la organizacion el Peru, reformando las instituciones desde los mismos
ciudadanos con la educacion para lograr compromisos de prevencion de la
corrupcion, se obtendria un producto Pais mas eficiente y con valor para los
ciudadanos

Ordiz Fuertes, M. Avella Camarero (2002) en su articulo gestidn estratégica
de los recursos humanos: una sintesis teodrica citan a Ordix Ulrich (1986)
manifiesta que el personal de la empresa podia constituirse en fuente de ventaja
competitiva, Utilizando la teoria de recursos. Estamos convencidos que el recurso
humano entrenado traeria riqueza y desarrollo, pero dirigido a mantener valores
institucionales como pais ,personales ,con un nuevo valor de evitar los hechos
corruptos ,contribuiria a la prevencion de los efectos de la corrupcion que

desencadenaria en un ventaja competitiva. (Fuertes & Camarero, 2002)

1.4Formulacion del problema

Se observa la manifestacion de la Corrupcion por los medios de difusion
periodisticos a nivel internacional y Nacional ; tenemos investigados a altas
autoridades como expresidentes de la Nacion, gobernadores regionales ,
alcaldes ,autoridades en todos los niveles de decision politica, econdmica en
todos los poderes del estado , la poblaciéon relaciona la corrupcién al cargo de
una autoridad , los efectos de esta corrupcion de utilizar los fondos del estado
en beneficio propio y de terceros a generado en el trascurrir de los ultimos 400
aflos , atraso internacional , subdesarrollo economico , politco y moral |,
dependencia cultural ,migracion de talentos y valores como bienes de capital ,
miseria , delincuencia ,inseguridad ciudadana ,sistemas de salud declarados en
crisis, problemas en el sector educacion por injusticia de salarios , condiciones
que utilizé el terrorismo , asi mismo a pesar de ello , se sigue creciendo
econdmicamente por la diversidad de ingentes recursos naturales que
desperdiciamos , sin la verdadera proteccion del medio ambiente y materias

primas que posee el Perd , como Estado no se ha mostrado metodologias
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eficientes en el control de las causas de la corrupcién , por lo contrario existen
leyes , normas e instituciones anticorrupcion que aun no logran la articulacion
institucional , celeridad en las investigaciones , la proteccion de los testigos
tampoco un cumplimiento de las leyes y decretos para tal fin debido a que
existe un factor personal en las autoridades , la cual hace dificil la aceptacion
frontal de la lucha contra la corrupcion , esta no aceptacién se encuentra en la
formacion de los profesionales que luego son la elite de la sociedad
,permitiendo en el continuismo de la corrupcién en el futuro , consideramos que
el problema de la corrupcién es un problema de gestién de valores y de
identidad de pais personal , lo cual nos lleva a un problema educativo mas
profundo ,cultural ; un problema en los lineamientos de politica estrategia
educativa nacional lo cual paralizaria la generacién , crecimiento y difusion de
la corrupcion en el Perd ; esta intervencion educativa debe de priorizar el
reentrenamiento en valores y visualizacion de lo correcto e incorrecto para la
sociedad en su conjunto dirigido inmediatamente a los padres de familia en

todos los niveles desde el nivel inicial al superior .

Los centros educativos es un sector estratégico para la intervencion ,la
falta de ello hace que en las universidades , especialmente las publicas estén
en riesgo los alumnos de tomar en contacto con la sociedad , donde la vivencia
de hechos y practicas de la corrupciébn que se manifiestan cotidianamente en
los medios de difusibn que relacionan a estos centros de estudios con la
corrupcion son rutinarios ,se perpetue la conciencia de la corrupcion ,debido a la
interpretacion de la autonomia universitaria como una autocracia donde se
desconoce muchas veces los principios de los derechos de la persona humana
Jjerarquia de leyes ,adecuacion vy formas de utilizar las reglas y sistema
universitario en beneficio propio ,uso de criterios personales por falta de
entrenamiento en gestion publica ,las Universidades publicas son un sector
educativo muy sensible ,donde manejan recursos millonarios sin mostrar
transparencia de los mismos , la impresion de los alumnos al salir es que se
puede escapar a las leyes ,existe impunidad , liderazgo negativo que utiliza el
sistema amparado por funcionarios Yy servidores quienes se dan cuenta del
hecho pero no lo denuncian temor ala perdida de sus puestos de trabajo ; por

ello que proponemos un taller de gestidén estratégica en valores para prevenir
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el riesgo de la corrupciéon al que estaran expuestos los alumnos de 5to grado
de educacion secundaria, en una institucion educativa ,cuando pertenezcan a
las universidades , el cual prevendria el riesgo de corrupcion al que posiblemente

estarian expuestos en el futuro .

Por todo lo mencionado se llega a la siguiente interrogante

¢En qué medida el taller de Gestion estratégica en valores, previene, riesgo
corrupcion  universitaria con estudiantes 5to grado de educacion secundaria,
seccion B, Cy A, D el Porvenir ,2017?

1.5 Justificacion

Respecto a la Conveniencia, la investigacion se realiza en una clima de
desconfort ciudadano contra las principales autoridades del poder ejecutivo ,
legislativo , judicial , entidades tutelares que debieron mantener el respeto a las
normas Yy principios de los derechos humanos por afos relegados ,entidades
prestadores de servicios ciudadanos en todas las areas como educacion ,salud ,
trabajo , agricultura entre otros ,que interfieren con una convivencia en paz de
la sociedad , con una brecha social econdmica, social , educativa, de desarrollo
humano por ineficiencia historica de las instituciones publicas, con aiun una lenta
reforma publica cuyo principal problema es el grupo humano con que cuenta
;ante una ceguera del sistema educativo que no frena la multiplicacion de
profesionales ,servidores y funcionarios relacionados a lo publico y gestores

publicos en general que se manifiestan por hechos de corrupcion .

Es por esta razon que una intervencion en la formacion de los padres, que
tendran hijos , y estos seran estudiantes , para después formar una elite que
seran los profesionales que después podrian ser los lideres y autoridades que
desencadenen , perpetien la corrupcion en el pais justifica el estudio en los
alumnos del 5to afio de educacion secundaria .No es un hecho de instituciones ,
sino de valores personales , es una oportunidad explorar si a este nivel

educativo produce un efecto medible, para establecer posibles intervenciones

67



probablemente alin mas atrés, en la linea de tiempo , dirigidas a los padres y los

hijos antes que entren a la educacion inicial .

Si deseamos un pais en armonia con el mundo civilizado actual , con desarrollo y
calidad humana, dentro de Paz y equilibrio con su medio ambiente, no podemos
mantener a la corrupcion ,académicamente se ha estudiado desde hace més
de 30 afios a nivel mundial y se ha acumulado conocimiento en su
entendimiento ,desde los efectos con los criterios historicos ,sociolégicos vy
filosoficos , pero no se conceptualizado como un nuevo concepto de anticultura

individual y colectiva, que se extiende en el mundo .

En cuanto a la Relevancia Social, ante este problema publico ,la
presente investigacion permitira que los alumnos de 5to afio , como una semilla
diseminadora , con conocimiento ,empoderados de reflexidbn critica propositiva,
estén preparados para tomar su decisién de lo incorrecto de la corrupcion , sus
implicancias personales que los afecta , la importancia de participar en resolver la
corrupcion en el Pais, sintiendo que pueden hacer un frente como sociedad
civil organizada ,accibn que es esencial para la promocién del desarrollo

humano, econémico, la calidad de la democracia y la justicia social.

En lo referente a las Implicancias Préacticas, el presente estudio sera
importante porque permitird aplicar estrategias preventivas ,para enfrentar el
problema de la corrupcion nacional ,desde la perspectiva de que la educacion es
el vinculo individual que transforma a un ciudadano para el bien de una

sociedad o hacer todo lo contrario.

Considerando el Valor Tedrico, la investigacion desde el ambito de la
gestion estratégica en la educacion, sobre la base teorica de diversas
experiencias en gestion y educacién solo se habia considerado al docente ,pero
sera importante el empoderamiento a los alumnos ,mejorando las competencias
de los alumnos para enfrentar la vida en la sociedad y no ser presa de este

flagelo mundial como es la corrupcion , en diferentes estudios centran a la
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escuela y la universidad como lugares donde se podria lograr la reflexion
personal y el patron de cambio .

En lo que corresponde a la utilidad metodologica, nos permitira elaborar y
validar un instrumento de intervencion, que es nuestro taller, denominado “VIFDE”
como una estrategia preventiva , propuesta de resolucion del problema de la
corrupcion nacional ,disminuyendo el riesgo de la corrupcion en las
universidades ,metodologia que puede extenderse a otros centros educativos a

nivel nacional .

1.6 Hipotesis

Hi: Hipotesis de investigacion:

El Taller de Gestion estratégica en valores, previene significativamente el
riesgo corrupcion universitaria con estudiantes 5to grado de educaciéon
secundaria, seccién B, Cy A, D, el Porvenir ,2017.

Ho: Hipo6tesis Nula
El Taller de Gestidn estratégica en valores, No previene significativamente el
riesgo corrupcion  universitaria con estudiantes 5to grado de educacion

secundaria, seccién B, Cy A, D, el Porvenir ,2017

1.70bjetivos

1.7.1 General

Determinar la influencia del taller de Gestion estratégica en valores al prevenir el
riesgo de la corrupcién universitaria, con estudiantes 5to grado de educacion

secundaria, seccién B, Cy A, D El Porvenir, 2017

1.7.2 Especificos:

a) Identificar el riesgo de corrupcion universitaria, por los estudiantes 5to grado de
educacion secundaria, seccion B, Cy A, D El Porvenir, 2017.
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b)ldentificar la influencia del taller de gestidon estratégica en valores , en la
dimension pérdida de valores , en estudiantes del 5to grado de educacion

Secundaria , seccion B, C el Porvenir 2017.

c) ldentificar la influencia del taller de gestion estratégica en valores influye en la
dimension individualismo , en estudiantes del 5to grado de educacion Secundatria,

seccion B, C el Porvenir 2017.

Il METODO
2.0 Tipo de estudio

El disefio de estudio es cuasi experimental.

2.1. Disefio de investigacion :

La presente investigacion, Desarrollard el Taller de Gestidn estratégica en
valores denominado “ VIFDE” ,para prevenir el riesgo de la corrupcion en
Universidades, con estudiantes de 5to grado de educacién secundaria , seccion
B, Cy A, D, enla Instituciéon Educativa N°80819 Francisco Lizarzaburo del Porvenir ir
para prevenir el riesgo de la corrupcion en Universidades .Truijillo 2017

En la institucion existen cuatro aulas de educacion secundaria cada una con 25
alumnos de ambos sexos , se dividirdn en dos subgrupos de 50 alumnos
cada uno , en el grupo de investigacion (G1) se aplicara y desarrollara el taller
denominado “ VIFDE” y en el otro Grupo control (G2) no se desarrollara este
taller. Ambos subgrupos se les aplicara un test y post test , que sera el mismo
para ambos grupos , impidiendo que exista contacto entre ellos al tomar esta
medicién aplicando el instrumento

Si es cierto todos los egresados de educacion secundaria no cursaran carreras
universitarias , pero un gran porcentaje estara en riesgo de la corrupcion al
incorporarse laboralmente a la sociedad , asi mismo la etapa de adolescencia y
fijacion de conceptos en relacion a lo correcto e incorrecto, autoestima , esta en
revision por cada uno de los individuos que sera adultos en pocos afos .

La medicion del efecto en el indice de corrupcion nacional estd muy lejos , pero
este piloto podria usarse a nivel mundial ,
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El taller “ VIFDE” busca para la dimension pérdida de valores identificar y
estructurar valores estableciendo que es lo correcto para él, para la casa, para
la sociedad , el pais , el mundo en que vivimos ; usando los saberes aprendidos
en todos los afios de instruccion que han recibido ; en esta exploracion las
ensefianzas de los padres quienes han disefiado la plataforma de personas que
son ahora, nos permitird explorar indirectamente el medio de corrupcién en que
viven .

El taller “ VIFDE” en la dimension individualismo busca discriminar la
corrupcion institucional de la individual utilizando los efectos en las areas de
salud, educacion, industria ,trabajo, agricultura, servicios , politica ,construccion
de obras de interés social y gestion publica ,enfrentamiento a los casos de
emergencias y desastres ,reconstruccién nacional

El taller “ VIFDE” fortalece en la dimensiéon visiéon de futuro , busca
empoderar en lograr  con la metodologia de causas y efectos de situaciones y
hechos relacionados con la ciudadania y ética , despertar la reflexion , critica
propositiva y el analisis de situaciones posibles , confrontandolos al
conocimiento de las tendencias mundiales a las que se enfrentaran .

El taller “ VIFDE” apoya en la dimensién toma de decisiones de los
estudiantes busca lograr que se infiera con el conocimiento , la gestion que
puedan hacer , dando a conocer las instancias protectoras de la sociedad
como defensoria del pueblo , fiscalia en prevencion del delito , fiscalia
anticorrupcién de funcionarios publicos , definiendo quienes son funcionarios
publicos para casos de enfrentar hechos relacionados a riesgos de corrupcion
en la sociedad, universidades o centro laborales .

Esquema de estudio

Disefio de Grupo Control y experimental con Pre Test y Post Test

GE1 O: X Os

G.C2 O2 O4

G.E. Grupo experimental ( seccion B,C)
G.C. Grupo control (seccion AD)

O1 Resultados del pre test G.E.
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O2 Resultados del pre test G.C.

Os Resultados del pos test G.E.

O4 Resultados del pos test G.C.

X Aplicacion de estrategia taller VIFDE

2.2 Variables —operacionalizacién
Variable independiente: Gestidn estratégica

Variable dependiente: Corrupcion Universitaria

2.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién y muestra esta constituida por 103 alumnos de Educacion béasica
regular , nivel Secundaria, ciclo VII, grado 5to de la Institucién educativa N°
80819 Francisco Lizarzaburo , del afio 2017 , la que cuenta con secciones ,
denominadas A,B ,C, D siendo las secciones B y C las que recibiran el
tratamiento, denominadas grupo de estudio con 48 alumnos Yy las secciones Ay

D el grupo de control con 55 alumnos ,asignacion realizada al azar.

2.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS, VALIDEZ Y
CONFIABILIDAD

» ENCUESTA, para el diagndstico presuntivo como pretest y
un post test: Técnica de gran utilidad para el recojo de la
informacion. Su instrumento es el cuestionario y esta compuesto
por un conjunto de preguntas respecto a una o0 mas variables a
medir. Se hara uso de las preguntas abiertas con varias

alternativas de respuesta
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» FICHAJE: Permite recoger informacion tedrica sobre el
problema de investigacion que se encuentra en los diferentes
escritos. Su instrumento es la ficha.

» TALLER : Taller denominado “ VIFDE” Se realizara
sesiones en numero de 6 , programadas , con el uso de equipo
multimedia , dentro del cual se usara la técnica de focus
group como medio de explorar la informacion, se usara un

reporte anecdotico de la sesion .
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“ Gestién estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupciéon Universitaria con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir 2017.”

ANEXO

MATRIZ DE VALIDACION

OPCIO
xﬂ %vmc CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES
ESTA
- DIMENSI i
N ON RELACION RELACION ENTRE
] (&) ENTRE EL ELTEM Y 1A
> =29 LAVARIABLEY LA | LA DIMENSION Y RECOMENDACIONES
m W B 2 YEL DE
= e frem RESPUESTA
= w < &
m st NO sl NO sf NO st NO
1.- {Considero que las autoridades
educativas pueden portarse mal y no les X % x %X
pondran castigos?
VISION N.m éCon que frecuencia mis padres x x x x
mienten y ocultan cosas?
DE
FUTURO | 3.- ¢Estaria de acuerdo en luchar contra 5 5 % %
la corrupcién?
4.- (Creo que los gobiernos venideros, si x o x x
lucharan contra la corrupcién?
5.-é¢Creo que es necesario pagar “coimas”
a las autoridades? x x x x
6.- ¢éEn qué medida siento miedo de
<C denunciar lo que esta mal, por las
m posibles represalias? X X X X
O]
1]
m
— TOMA 7.- ¢Si se presenta una situacién que me
2] DE beneficia mucho y nadie se enteraria de
L mi mala conducta, aceptaria el camino
= DECISIO facil? x X % 5
Q NES
m
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16. Si creo que un profesor es
muy exigente ,siempre me
corrige, me regafia si soy
impuntual, deja muchas
tareas , me uniria con todos
mis compafieros y pondria

una queja mintiendo para que
lo cambien?

17.¢Considero si soy
deshonesto y si todos hacen lo
mismo, no esta mal?

INDIVID
UALISM
(o}

18..Qué tanto creo que los
problemas en salud,
educacion, inseguridad
ciudadana, asaltos y otros son
consecuencias de la
corrupcién?

19.¢Creo que si nadie sevaa
enterar, me puedo apropiar de
algo que no es mio?

20.¢Qué tanto la corrupcién
influye en la oportunidad de ir
a un mundial deportivo?

20 NOoV 2o\7

Mg. RODRIGUEZ AZABACHE, JULIO ANTONIO.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta para evaluar Gestién estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcion Universitaria con estudiantes educacién

secundaria.

OBJETIVO: Recoger informacién sobre la gestion estratégica en los alumnos de quinto afio de educacion secundaria.

DIRIGIDO A: Los estudiantes del quinto afio de educacién secundaria

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Mg. RODRIGUEZ AZABACHE, JULIO ANTONIO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Magister en Estadistica

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

: R

20 _Noy 2013
Mg. RODRIGUEZ AZABACHE, JULIO ANTONIO.

76



ANEXO

MATRIZ DE VALIDACION

“ Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcion Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir 2017.”

VARIABLE

OPCIO
N DE
RESPU
ESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

NUNCA
CASINUNC

AVECES

RIESGO DE CORRUPCION

PERDID
A DE
VALORE
S

12. (Considero el crecimiento
en mis valores personales
como estrategia para
enfrentar la corrupcién?

13.{Cuando no puedo cumplir
un trabajo invento una excusa
o un certificado falso de
enfermedad para lograr una
ampliaciéon?

14.{No me opongo a lo que
dicen o hacen mis
compaferos, aunque sea
injusto y en contra de lo que
creo?

15.¢En la academia
preuniversitaria, me dan el
examen de ingreso, y si solo
debo de aprenderio de
memoria, me aseguran que
nadie me descubriria, lo
aceptaria?
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“ Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcién Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir 2017.”

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
== YALIDALION DE INSTRUMENTO

secundaria.

OBJETIVO: Encuesta para evaluar el riesgo corrupcién Universitaria con estudiantes educacion secundaria.

DIRIGIDO A: Los estudiantes de| quinto afio de educacién secundaria

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Mg. RODRIGUEZ AZABACHE, JULIO ANTONIO.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Magister en estadistica.

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

x e ay
QN\
PG

gd?

20 Noy 203
Mg. RODRIGUEZ AZABACHE, JULIO ANTONIO.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

INFORMACION GENERAL PARA EL PROCESO:

Tesis Maestria Gestion Publica: 6 LA f o 28 Lo A SO Mt ol

FECHA DE EVALUA%%’NL é/ M/f"“«e’ 20/)

NOMBRES Y APELLIDOS
DEL EVALUADOR - DNI ’Zc/&W # L %’/

GRADO ACADEMICO

DOMICILIO - EVALUADOR 4(417 w}// Cg Ry7 - Z/ 7
LUGAR DE EVALUACION | 95 .5
DNI '/'01@5 LS
COLEGIATURA CSP. 1179
| ELEMENTO EVALUACION: | CUESTIONA/RJI( | NOMBRE gném
(s por e de
Pregunta A1las B 6-10 C11-15 | D16-20 Pregunta A1las Beai10o | C11-15 | D 16-20
1 X 11 ¢
2 % 12 %
3 % 13 X
4 ' 14 X
5 X 15 X
6 % 16 X
7 X 17 X
8 X 18
9 " x | 19 X
10 )3 ' 20 F

COHERENCIA. Problema (estructura y funcion), antecedentes, teoria en la que se fundamenta,




ket

I’

: @
e B L
5)...

COMPLEJIDAD DEL PENSAMIENTO
CAPACIDAD CARACTERISTICAS
IDENTIFICA Sefiala algo, hace marcas, subraya, resalta expresiones, hace listas, registra lo

que observa, etc.
RELACIONA Establece las conexiones Idgicas, causales o cronoldgicas entre hechos e ideas,
buscando coherencia o soluciones.

INFIERE Extrae conclusidn/es (“ir mas alld”) a partir de la interpretacién.
INTERPRETA Identifica los aspectas fundamentales y comprende el significado.
JUZGA Cuestiona el estado del fendmeno, el acontecimiento, fendmeno, forma de

organizacion, trata de encontrar sus virtudes y deficiencias, asumiendo una
posicién al respecto.

FORMULA Relaciones entre elementos para presentar resultados, nuevas construcciones
o soluciones al problema.
ARGUMENTA | Permite sustentar o sostener puntos de vista.

IDENTIFICA Descubre por inferencia algo que funciona como fundamento y cuya verdad no
SUPUESTOS ha sido probada.
70 L R ey

CRITERIO DEL EXPERTO

EXCELENTE:
MUY BUENO:
REGULAR:
MALO:

MUY MALO:

SUGERENCIAS DE FORMA (expresn(’)n del contenido) Y FONDO (contenido de la expresuén[sensacuones

_%[ones C fhctos humanos, visi )

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

Truijillo, / 5 mer201F




NEXO
MATRIZ DE VALIDACION

»

“ Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcion Universitaria con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir 2017,

.“_.. <Considero que las autoridades

educativas pueden portarse mal y no les ! X x x X
. pondran castigos? .
VISION | 2-¢Con que frecuencia mis padres X X X X
mienten y ocultan cosas? !
DE

FUTURO | 3.- ¢Estarfa de acuerdo en luchar contra x x X X
la corrupdén?
4.- ¢Creo que los gobiernos venideros, si X X X X
lucharén contra la corrupcién?
5.-¢Creo que es necesario pagar “coimas”
a las autoridades? X x x X

6.- ¢En qué medida siento miedo de
denunciar loque estd mal, por las

<<
posibles represalias? X ) X x X
TOMA 7.- éSise presenta una situacion que me
DE beneficia muchoy nadie se enteraria de

mimala conducta, aceptaria el camino

DECISIO | {3
NES
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8.- éAlteraria mis notas a mi
favor, si no hubiera castigo y si
nadie se diera cuenta?

9.- ¢ Considero que mis
profesores no tienen autoridad
sobre mi?

10.- ¢Presentare como propio
para mi tarea, el trabajo de
otra persona quien pudo ser
un escritor, investigador, mi
amigo u otro estudiante?

11.- iRespeto la verdad,
aungue esta no beneficie a mis
amigos, familiares?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta para evaluar Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcién Universitaria con estudiantes educacion

secundaria. -

OBJETIVO: Recoger informacién sobre gestion estratégica en los alumnos de quinto afio de educacién secundaria.

DIRIGIDO A: Los estudiantes del quinto afio de educacién secundaria

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

DRA. VILLAVICENCIO PALACIOS, LILETTE DEL CARMEN.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Doctora en Educacién

VALORACION:

Aprobado Desaprobado




ANEXO

MATRIZ DE VALIDACION
" Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcion Universitaria con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir 2017.”

; QPei6 |- e T

| Cwwosoeamen | ouaconyo

el e | RECOMENDACIONES

et | soouEoles

5 of g | moenn | wnons | o | ot |

w S 2ial AVARABLEYIA | IADIMENSIONY | 1 AEcouebacoNes

i | Nwm ,. e‘_‘ “ SRS Z
w_,m_m. e

12. ¢ Considero el crecimiento
en mis valores personales
como estrategia para

PERDID | enfrentar la corrupcion?

ADE
VALORE | 13.¢Cudndo no puedo cumplir

s | untrabajo invento una excusa
o un certificado falso de L 8 X ¥
enfermedad para lograr una

14.¢{No me opongoa lo que
dicen o hacen mis

5 compafieros, aunque sea X X X X
0 injusto y en contra de lo que
W creo?
15.4En la academia
preuniversitaria, me dan el
examen de ingreso, y si solo
m debo de aprenderlo de X X % %
Q memoria, me aseguran que
0 nadie me descubriria, lo
S

aceptarfa?

h
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16. Si creo que un profesor es
muy exigente ,siempre me
corrige, me regafia si soy
impuntual, deja muchas
tareas, me uniria con todos
mis compafieros y pondria

una queja mintiendo para que
lo cambien?

17.éConsidero si soy
deshonesto y si todos hacen lo
mismo, no estd mal?

INDIVID
UALISM
0

18.Qué tanto creo que los
problemas en salud,
educacién, inseguridad
ciudadana, asaltos y otros son
consecuencias de la
corrupcién?

19.¢Creo que si nadiese va a
enterar, me puedo apropiar de
algo que no es mio?

20.{Qué tanto la corrupcién
influye en la oportunidad de ir
a un mundial deportivo?

LG o
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2.5 METODO DE ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de los datos seguiremos los siguientes pasos:

» Seriacion: Se ordenan los instrumentos de recoleccion de
datos.

» Codificacion: Se codifican de acuerdo al objeto de estudio.
Consiste en darle un nimero a cada uno de los instrumentos.

» Tabulacion: Aplicados los instrumentos se procede a realizar la
tabulacion, empleando la escala numeral. Se tabulard cada uno
de los instrumentos aplicados por separado.

» Elaboracion de cuadros: Los instrumentos tabulados nos
permitiran elaborar cuadros o tablas por cada uno de los
instrumentos.

Los cuadros o Tablas elaboradas nos permiten realizar un
analisis e interpretacion de los datos recogidos y asi poder
comprobar la hipotesis de estudio planteada. Se utilizd el
software estadistico Statical Pachage Social Sciencie (SPSS)

version 25.

2.6 ASPECTOS ETICOS

No existe conflicto de intereses en el investigador, ninguna institucion o
personas serd acusada por las declaraciones u opiniones vertidas en el

transcurso de esta investigacion .

Es una intervencion libre , de los alumnos ,no estd en juego nota o0 puntos a

favor , se reserva la identificacion de los estudiantes al otorgar sus respuestas
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en las actividades Focus group, taller “VIFDE” ,pretets y postest, asi mismo el
material digital y grabado de las intervenciones se usard solo y exclusivamente
para la investigacion , no se podra hacer publico , el cual se mantendra en una

archivo por 5 afos luego de lo cual se mandaria al archivo regional

-Carta de autorizacion de realizar el estudio de la Institucion educativa N° 80819

Francisco Lizarzaburo.

- El investigador mantendréa la confidencialidad de los nombres y apellidos de los

menores de edad.

- No existe conflicto de intereses de la organizacion sin fines de lucro The Peter
Pfersick Fundation quien financio el estudio.
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[ll. RESULTADOS
TABLA 1:

Pre test y Post test grupo control y experimental identifica riesgo de corrupcion

Grupo Control Grupo Experimental

NIVELES Pre test Post test Pre test Post test

N° % N° % N° % N° %

Siempre 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Casi siempre 0 0% 0 0% 0 0% 36 75%
A veces 26 47% 4 7% 7 15% 10 21%

Casi nunca 29 53% 51 93% 33 69% 2 4%

Nunca 0 0% 0 0% 8 17% 0 0%
Total 55 100% 55 100% 48 100% 48 100%

Fuente: Consolidado de resultados de aplicacion de los items

Podemos comparar que la mayoria de los estudiantes en el grupo control el 53%
se encontraba en el nivel casi nunca, en el post test incremento al 93%. En el
grupo experimental en el pre test el 69% se encontrd en el nivel casi nunca, pero
en el post test disminuyo a (4%) y en el nivel casi siempre encontramos a un 75%.

Lo mismo podemos apreciar en la siguiente figura.
100% 93%
90%

80% 75%

69%
70%

60% 53%

50% 47%

40%

30%

20% 15% 17%

7%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4%
0%

10%

0%

%

M Siempre M Casi siempre Aveces M Casinunca M Nunca

Figura 1
Pre test y Post test grupo control y experimental del riesgo de corrupcion
universitaria
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TABLA 2:

Pre test y Post test grupo control y experimental de la dimension pérdida de

valores
Grupo Control Grupo Experimental

NIVELES Pre test Post test Pre test Post test

N° % N° % N° % Ne %

Siempre 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Casi siempre 0 0% 0 0% 0 0% 22 46%
A veces 8 15% 0 0% 0 0% 24 50%

Casi nunca 37 67% 28 51% 24 50% 2 4%

Nunca 10 18% 27 49% 24 50% 0 0%
Total 55 100% 55 100% 48 100% 48 100%

Fuente: Consolidado de resultados de aplicacion de los items

En la tabla 2 podemos comparar que la mayoria de los estudiantes en el grupo
control el 67% se encontraba en el nivel casi nunca, en el post test el 51% en el
nivel casi nunca. En el grupo experimental el pre test el 50% se encontré en el
nivel casi nunca, pero en el post test el nivel casi siempre se incremento al 46% y

en el nivel a veces a 50%. Lo mismo podemos apreciar en la siguiente figura.

80%

70% 6%
60%
51% g9, 509%60% 50%
50% 46%
40%
30%
18%
20% 15%
10% 4%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
% % % %

M Siempre M Casi siempre Aveces M Casinunca ™ Nunca

Figura 2
Pre test y Post test grupo control y experimental de la dimensién pérdida de
valores
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TABLA 3:

Pre test y Post test grupo control y experimental de la dimensién Individualismo

Grupo Control Grupo Experimental

NIVELES Pre test Post test Pre test Post test

N° % N° % N° % N° %
Siempre 0 0% 0 0% 0 0% 19 40%
Casi siempre 0 0% 0 0% 0 0% 17 35%
A veces 42 76% 26 47% 21 44% 12 25%

Casi nunca 13 24% 29 53% 21 44% 0 0%

Nunca 0 0% 0 0% 6 13% 0 0%
Total 55 100% 55 100% 48 100% 48 100%

Fuente: Consolidado de resultados de aplicacion de los items

En la tabla 3 podemos comparar que la mayoria de los estudiantes en el grupo
control el 76% se encontraba en el nivel a veces, en el post test disminuyo al
47%, y el nivel casi nunca se encontré el 53%. En el grupo experimental el pre
test el 44% se encontrd en el nivel casi nunca, pero en el post test incremento al
40% en el nivel siempre y en el nivel casi siempre a 35%, en el nivel a veces el
25%. Lo mismo podemos apreciar en la siguiente figura.

90%

80% 76%

70%

0,
60% 53%

50% 47% 44% 44A
40%
40% 35%
30% 1% 25%
20%
’ 13%
10%
0,
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0%

% %

B Siempre M Casi siempre Aveces MECasinunca M Nunca

Figura 3
Pre test y Post test grupo control y experimental de la dimension Individualismo

Andlisis relacionado a las hipotesis:
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TABLA 4:

Prueba de Normalidad de los grupos control y experimental Riesgo de Corrupcién
Universitaria.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Grupos Estadistico gl Sig.

Pre test Riesgo Control 0.123 55 0.037
SELPEG Experimental 0.110 48 0.190
Posttest Riesgo ~ Control 0.126 55 0.030
e Experimental 0.111 48 0.189

Fuente: Reporte del andlisis estadistico en SPSS Version 25

Es necesario verficar el supuesto de normalidad para corroborar que las variables
se comportan normalmente, utilizamos la prueba Kolmogorov-Smirnov por tener

muestras grandes n=35 (Malhotra, 2008).

Decision para determinar Normalidad:

Ho: los datos provienen de una distribucion normal Si el P-valor 2 a
Hi: los datos no provienen de una distribuciéon normal Siel P-valor<a

Los resultados son:

Grupos  Sig.=0.037 < a=0.05
Sig.=0.190 > 0=0.05
Sig.=0.030 < a=0.05
Sig.=0.189 > «a=0.05

Observamos las significaciones de los grupos algunos son menores o mayores
que el p-valor. Existe evidencia estadistica para rechazar Ho, es decir los datos no
provienen de una distribucion normal; por lo tanto se recomienda utilizar la

prueba no paramétrica U de Mann Witney.
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TABLA 5:

Prueba de U de Mann-Whitney grupos control y experimental Riesgo de Corrupcion
Universitaria.

Pre test Riesgo  Post test Riesgo

corrupcion corrupcién
U de Mann-Whitney 499,500 32,000
W de Wilcoxon 1675,500 1572,000
z -5,451 -8,541
Sig. asintética(bilateral) ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos

Fuente: Reporte del analisis estadistico en SPSS Version 25

En el analisis anterior se muestra la prueba paramétrica U de Mann Witney, que
se realizdé con la finalidad de determinar el efecto de los talleres de Gestion
estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcion Universitaria con
estudiantes educacion secundaria, el Porvenir ,2017. En el pre test la significacion
0.000 <0.05 (Existe evidencia estadistica alta y significativa para rechazar Ho; nos
muestra que en ambos grupos tanto el grupo control como el experimental tienen
puntajes diferentes.

En el post test la significacion 0.000 <0.05 Existe evidencia estadistica alta y
significativa para rechazar Ho; nos muestra que en ambos grupos tanto el grupo

control como el experimental tienen puntajes diferentes altamente significativos.
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TABLA 6:

Prueba de U de Mann-Whitney grupos control y experimental para las dimensiones del
Riesgo de Corrupcion Universitaria.

Post test

Pre test Pérdida Pérdida de Pre test Post test
de valores valores Individualismo  Individualismo
U de Mann-Whitney 701,000 40,000 672,500 34,500
W de Wilcoxon 1877,000 1580,000 1848,500 1574,500
Z -4,140 -8,559 -4,330 -8,548
Sig. asintética(bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

a. Variable de agrupacion: Grupos

En el analisis anterior se muestra la prueba paramétrica U de Mann Witney, que
se realiz6 con la finalidad de determinar el efecto de los talleres de Gestion
estratégica en las dimensiones de la variable riesgo de corrupcién Universitaria
con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir ,2017. En el pre test pérdida de
valores la significacién 0.000 <0.05 (Existe evidencia estadistica alta y significativa
para rechazar Ho; nos muestra que en ambos grupos tanto el grupo control como
el experimental tienen puntajes diferentes.

En el post test la significacion 0.000 <0.05 Existe evidencia estadistica alta y
significativa para rechazar Ho; nos muestra que en ambos grupos tanto el grupo
control como el experimental tienen puntajes diferentes altamente significativos.
En la dimension individualismo en el pre test la significacion 0.000 <0.05 (Existe
evidencia estadistica alta y significativa para rechazar Ho; nos muestra que en
ambos grupos tanto el grupo control como el experimental tienen puntajes
diferentes.

En el post test la significacion 0.000 <0.05 Existe evidencia estadistica alta y
significativa para rechazar Ho; nos muestra que en ambos grupos tanto el grupo

control como el experimental tienen puntajes diferentes altamente significativos.
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IV. DISCUSION

La corrupcion es una realidad a nivel mundial ,corporativa organizada ,infiltrada
en todas las sociedades , ricas y pobres como se muestra en la investigacion de
Hallack, Jacques & Muriel Poisson (2010) Escuelas corruptas ,universidades
corruptas ¢Qué hacer?, tanto en sociedades desarrolladas o0 en vias de
desarrollo , est4 presente en todos los sectores de la actividad humana , es
desarrollada Unicamente por los seres humanos ,siendo siempre una amenaza
interna con consecuencias histéricas y sociales que generan un retraso de las
civilizaciones ,desnaturalizacion de la democracia como sefiala Zigrino Pompiglio
(2011) ,valiéndose de la mordaza al poder judicial, con desvinculacibn moral y
mAas corrupcion social agregada ,como explica Diez-Martinez ,Evelyn (2015).
Francia En su articulo Deshonestidad académica de alumnos y profesores .La
sociedad Peruana ha mostrado la corrupcion desde la llegada de los
colonizadores hasta la fecha como lo sefala Brioschi Alberto (2010) en su obra
Breve historia de la corrupcion, de la antigledad hasta nuestros dias, en
Espafia, Sanchez Concha (2017) en el dictado de la Maestria historia de la
Universidad Catdlica de San Pablo en Pera., Alfonso Quiroz en su obra historia de
la corrupcion en el Perd. Donde muestra la corrupcion detras de los negociadores
y las decisiones .Nuestro pais es muy rico en diversidad y en recursos naturales
por lo que la corrupcidon externa o interna siempre ha estado presente , el vivo o
criollo se ha convertido en una tradicién aceptada socialmente , una cultura de
la corrupcién no perseguida ,no existiendo una lucha frontal contra ella porque se
ha vuelto cultural, todos los intentos de sancionarla han permitido por el

contrario fortalecer la impunidad.

El sector educativo mundial sufre hace mas de 30 afios de corrupcién
académica,r lo sefiala Uvali¢-Trumbi¢ ,Stamenka,(2016) en su articulo de la
revista IAU Horizons , Combatting Corruption and Enhancing Integrity in Higher
Education: An Advisory Statement for Effective International Practice, asi mismo
Jacques Hallak y Muriel Poisson, (2017) en la a revista IUS 'lUA Horizon' centrada
en la corrupcion en la educacion superior, asi lo manifiesta el secretario general
de las asociacion de universidades africanas Goolam Mohamedbhai, (2017)
confirma en la revista IAU Horizons analizan los riesgos de formar profesionales
incompetentes que pondran en riesgo la vida humana en la sociedad la invadir
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sistemas universales de educacion superior como lo afirma Transparencia
Internacional (2013) en su informe de Corrupcion educativa Global 2013, esta
afecta un 80 % de los estudiantes universitarios en el proceso ensefianza
aprendizaje en México en su articulo Vaamonde, Alicia ;Juan Diego, Omar, (2008)
La deshonestidad académica como un constructo multidimensional, en la ciudad

de México.

La gestion estratégica en educacion es considerada como un conjunto de
procesos tedricos para cumplir los mandatos sociales de la poblacion Yabar
Simén Imelda (2013) en su tesis Magister en Educacion con mencion en Gestion
Educativa a la que afiadimos la identificacion de los valores , los conceptos de
las consecuencias de las decisiones tomadas y la cascada de hechos
desencadenantes que produce la corrupcién hasta llegar al ambito personal y
proyecto de vida que estas en riesgo de perder, mostrado en el Taller de gestion

estratégica en valores.

En nuestra investigacion Figura N° 1 ,os alumnos muestran cambios
estadisticamente significativos al exponerse al taller de gestion estratégica en
valores ,al identificar los riesgos de la corrupcion universitaria en el grupo
experimental llegando a casi siempre y a veces en valores ,podriamos agregar
la existencia de esa lucha entre lo correcto e incorrecto como lo sefala Trelles
Espinoza, Jesus (2014) Catedratico U.N.S.A en la revista electronica Denuncias y
propuestas UNSA”

En la figura N° 2 en lo que representa la medida del riesgo de la corrupcion en
la dimensién pérdida de valores después del taller el nivel casi siempre y a
veces se incrementd , existiendo un cambio estadisticamente significativo ,que
muestra que contrastaron con sus propios valores , los cuales se mantienen
desde los hogares donde proceden y el modelamiento en el colegio es posible
para incidir en el futuro que podria ser ingresar a una universidad .cabe destacar
que las experiencias tempranas de socializacion se llevan en los centros
educativos como sefala Trujillo Humberto Manuel (2017 ) en el articulo Hacia
una mejor comprension psicolégica del terrorismo siendo la propuesta del taller
una nueva metodologia pedagdgica o lo ratifica confirma el autor ; Diez-Martinez,

Evelyn (2015) México, en su trabajo titulado Deshonestidad académica de
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alumnos y profesores, nos muestra la posibilidad que los profesores pueden
minimizar la posibilidad de conductas deshonestas que nos llevan a la corrupcion
habiendo trabajado con 208 alumnos entre 2011 al 2012, confirmando que es
posible este cambio, con interés en temas relacionados La Universidad peruana
de ciencias Aplicadas ,Peru (UPC) (1997).

En la tabla N°3 que representa la medida del riesgo de la corrupcion en la
dimensién individualismo , el taller de gestion estratégica en valores , permitio
que se considere las caracteristicas de un individualismo dirigido a el beneficio de
otros , como una reciprocidad con el entorno social discriminando de otro tipo de
invidualismo que enfatiza la competencia egoista tesis sostenida por Palencia
Gutiérrez , Esperanza Marbella (2006) ,logrando que el post test se incrementé a
40% el nivel de siempre y el nivel casi siempre a 35 % y a veces en 25 % .En el
Taller se evidencio que el enfoque sistémico despertando  experiencias
individuales confrontandolas con imagenes en forma de videos da un despliegue
de respuestas que permite ejemplificar lo que es correcto de lo incorrecto como
deja entrever el autor Mohamedbhai Goolam (2015) Educacion superior un
semillero de corrupcion? , asi mismo que la enseflanza en el proceso de
aprendizaje reforzaria la lucha contra la corrupcién también lo sefialan Della
Porta y Vanucci (2002) y Vaamonde y Omar (2008)
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V. CONCLUSIONES

1.- El Taller de Gestion estratégica en valores, previene significativamente el
riesgo corrupcion universitaria con estudiantes 5to grado de educacion

secundaria, seccion B, Cy A, D, el Porvenir ,2017.

2.- Eltaller de gestion estratégica en valores, influye en la dimensién pérdida
de valores , en estudiantes del 5to grado de educacion Secundaria , seccion B, C
el Porvenir 2017 con una evidencia estadistica alta y significativa.

3.- El taller de gestién estratégica en valores, influye en la dimensidn
individualismo , en estudiantes del 5to grado de educacion Secundaria, seccion B,

C el Porvenir 2017 con una evidencia estadistica alta y significativa.
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VI. RECOMENDACIONES

1.-Debe de entenderse que la corrupcion es una subcultura en la sociedad
peruana, la lucha contra la corrupcién, prioritariamente debe de ser creando una
cultura de anticorrupcion, el sector educacion debe de liderar y articular la
defensa de esta, de la mano con el ministerio del interior , desde el nivel de
educacion inicial con una escuela de padres obligatoria , enfocada en desensefar
la corrupcion , con un seguimiento en los niveles hasta llegar a nivel superior y

técnico.

2.- La lucha contra la corrupcion, corrupcién universitaria debe de estar
respaldada por la articulacibn de las normas y leyes dadas en una vision
articulada con cohesion que debe de ser politica de Estado desde el Estado y

cada uno de los ciudadanos en un espacio de gobernanza y gobernabilidad.

3.- Aplicacion de talleres similares de gestion estratégica en valores , en énfasis
en las dimensiones pérdida de valores ,individualismo para la toma de decisiones
a nivel de todos los poderes del estado , para que tipifique y se entienda las
consecuencias de la corrupcion universitaria en la vida institucional podrian ser
solo acciones que no cambien el actual estado de aceptacién de la corrupcion ,
por ello la eficiencia de este reentrenamiento deberia ir de la mano con perfiles
de personalidad para ingreso a carreras profesionales , relacionadas a la
atencion y cuidado del ciudadano es especial mencion a la administracion publica

, donde debe de primar el servicio desinteresado al ciudadano.

4.- Debe de considerarse las herramientas de ingenieria social y realizarse un
estudio piloto, con los padres que tienen sus hijos en educacién inicial, en un
programa social y medir ello pasados 10 afios, sobre que consideran corrupcion y

las acciones que desarrollan tanto padres e hijos .

VII.PROPUESTA

1.-Se sugiere a las autoridades como politica de Estado , en todas las
Universidades el taller sea incorporado a un Programa de Formacion Integral de
lucha contra la corrupcion Por ello este programa debe ser insertado en la
Curricula Nacional Universitaria docente como una estrategia para disminuir el

riesgo de corrupcion universitaria
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2.- Se propone al Ministerio de Educacion implemente un curso obligatorio
incorporado en la primera etapa de estudios universitarios generales, cultura

anticorrupcion.

3.-Se propone a la SUNEDU que se implemente como requisitos al ingreso a
docencia, y carreras universitarias, obligatoriamente obedecer a un perfil de
personalidad , excluyente de problemas psicopatol6gicos de los postulantes , asi
mismo el postulante a la docencia universitaria debe de tener por lo menos una

maestria en pedagogia
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Titulo: Taller de Gestion estratégica en valores, para prevenir riesgo corrupcidon Universitaria con estudiantes 5to grado educacion secundaria, seccién B,C y A,D el

Porvenir ,2017

MATRIZ DE CONSNISTENCIA

FORMULACION DEL
PROBLEMA

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

¢En qué medida el Taller de
gestion estratégica en valores

previene el riesgo de la
corrupcion en
Universidades, con

estudiantes de 5to grado de
educacion secundaria
seccion B.C y A D el
Porvenir ,2017?

General:

Determinar la influencia del taller de Gestion
estratégica en valores al prevenir el riesgo de
la corrupcion universitaria, con estudiantes
5to grado de educacién secundaria, seccion B,
Cy A, D El Porvenir, 2017

Objetivos especificos

a) Identificar el riesgo de corrupcion
universitaria, por los estudiantes 5to grado de
educacidn secundaria, seccién B, Cy A, D El
Porvenir, 2017.

b)ldentificar la influencia del taller  de
gestion estratégica en valores , en la
dimension pérdida de valores , en estudiantes
del 5to grado de educacion Secundaria , seccion
B, C el Porvenir 2017.

c) Identificar la influencia del taller de gestion
estratégica en valores influye en la
dimensioén individualismo , en estudiantes
del 5to grado de educacion Secundaria, seccion
B, C el Porvenir 2017

El Desarrollo del Taller de Gestion
estratégica en valores prevendria
significativamente el riesgo de la
corrupcién en Universidades, con
estudiantes de 5to grado de
educacidn secundaria seccion B,C y
A ,D El Porvenir,2017

Hoe Desarrollo del Taller de
Gestion estratégica en valores NO
previene significativamente la
corrupcién en Universidades, con
estudiantes de 5to grado de
educacion secundaria seccion B,C y
A D el Porvenir ,2017? El
Porvenir,2017

V.l

Gestion estratégica

V.D

Corrupcion
universidades

en

a.-Vision de futuro

b.-Toma de
decisiones

A.-Perdida de valores

-B.-Individualismo
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2.2.1 OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION ESTRATEGICA

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA
INDEPENDIENTE CONCEPTUAL OPERACIONAL
Gestidn estratégica Vision de futuro Proponer una vision de
] i ) ) futuro personal,
Segin Alvarez de Zayas | La gestion estratégica en

(1988), “el problema es el punto
de partida, para que en su
soluciéon el alumno aprenda a
dominar la habilidad y se
apropie del conocimiento” lo
que le permite que elabore un
plan de accidn dirigido a un fin.

(Alvarez de Sayaz , 1994)

valores , empoderard a los
alumnos en el conocimiento ,
mostrara la posibilidad de
disefiar un futuro diferente ,
personal , social y de pais
decidir ante casos y hechos
que van a experimentar ,para
ello se brindara un Taller
vivencial de 10 actividades
lectivas denominado
“VIFDE”

Toma de decisiones

comunal de pais.

Considera un flujo de
proceso el equilibrio de
la naturaleza y su
comunidad

Define acciones de
lucha contra la
corrupcion
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2.2.2 OPERACIONALIZACION D ELA VARIABLE DEPENDIENTE: CORRUPCION en UNIVERSIDADES

VARIAB DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
LE CONCEPTUAL
Corrupci6 La exposicién de los riesgo de a.1.1Cognitivo:
n en la corrupcidn al que esta
universita E_ki_yor (2005) en su_a}mplia | expuesto los alumnos del 5to A.- Perdida de valores a.-Mejora la Comprension d_eI significado
ria vision de la corrupcion lo definio afio de educacion secundaria , al de la verdad ,lo correcto e incorrecto

como el ilegal uso del poder
oficial o influir por un
funcionario del gobierno o para
enriguecer a si mismo o més su
curso o cualquier otra persona a
expensas del publico, en
violacion de su juramento de
oficina o contrarios a las
convenciones o las leyes en vigor
(lyanda, 2012)

Riesgo de corrupcion
Posibilidad de que por accién
u omisidn, se use el poder
para desviar la gestién de lo
publico hacia un beneficio
privado (Ortega, 2017)

integrarse a un nuevo grupo
social universitario , puede
generar problemas de indole
administrativo, penal , social ,
personal en el futuro ; para ello
el fortalecimiento en valores y
sensibilizacion a identificar
conductas que propicien la
corrupcion se medird antes y
después de la intervencion por
medio de un curso
extracurricular dirigido a los
alumnos

Los valores son creencias
profundas que actian de
patrones culturales de la
conducta humana...creencias
profundas en cuanto a si las
cosas o los actos son buenos
y deben de aspirarse a ellos, 0
malos y deben de ser
rechazados. Hoebel (1973

respetar y no dafiar a un semejante

b. comprender el Humanismo :
comprender que el amor y la
preocupacion hacia los demas ,al
desarrollo pleno de todos es la base de
la justicia de sobrevivir globalmente

¢) Conceptualiza la honestidad.-
Armonia entre el pensamiento, el
discurso y la accion.

d) Conceptualiza el Conocimiento de lo
que implica el desapego a la honestidad

Comprender el efecto de la corrupcién
en el pais , Relacionara un Juicio critico
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B.-Individualismo

ante la corrupcion u otra manifestacion
deshonesta

Conceptualiza los niveles de corrupcion
y la lucha contra la corrupcién , en
instituciones publicas

a.1.2 Afectividad

- Considerar inaceptable la falta de
honestidad

- Muestras de emocion ante la
honestidad social o individual

- Respeto a la verdad

b.1.1 Cognitiva:

- Comprension del valor humano

- Ubicacién del género humano por
encima de elementos materiales o de
otra indole

b.1.2 Conductual

Apego a la necesidad de mejorar la
condicién humana

- Comportamiento y trato con el resto de
las personas humano sin diferenciacion
alguna

- Necesidad de elevar en cada accion el

mejoramiento humano
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Tendencia filoséfica que defien
de la autonomia y supremacia d
elos

derechos del individuo frente a
los de la sociedad y el Estado en
detrimento del bien del Pais
(RAE, 2017)
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

—
ﬁi ucv h ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
INSTRUMENTO PARA EVALUAR RIESGO DE CORRUPCION EN ALUMNOS DEL 5TO GRADO

Nombre y Apellidos:

Tiempo:..c.coeereeerunen. Evaluador: Dr. José Luis Gutiérrez Abanto
INSTRUCCIONES: Marca con una x el casillero, segun su criterio

VALORACION: MUY MALO=0 MALO=1 Regular =2 Bueno =3 Muy Bueno =4

ESCALA
. M
Ne ITEMS M M R B MB
0 1 |2 3 4

VISION DE FUTURO
¢éLla corrupcion seguira en el futuro?

¢Piensa quedarse en el pais, si no hay corrupcién?

¢Los gobiernos que vengan lucharan por la corrupcién?

éPiensa que es necesario pagar coimas para progresar?

|l Al WIN]| -

¢Siente miedo de sefialar la corrupcién por las represalias?

Subtotal

TOMA DE DESICIONES

5 | ¢Esta de acuerdo que cuando le digan que nadie se enteraria,
usted aceptaria, ese camino facil que lo beneficiaria mucho en su
vida?

¢Ud. Piensa que primero son los beneficios de su familia, amigos y
6 | suyos antes que los beneficios de los otros?

7 | éSies injusto sus reclamos, continuaria, exigiendo aunque fuera en
contra de la ley y de los beneficios de los demas?

¢Encuentra coincidencia entre lo que piensa, dice vy realiza?

9 | éConsidera inaceptable la falta de honestidad?

10 | ¢{Respeta la verdad aunque esta no lo beneficie a usted, amigos,
familiares?

Subtotal

11 | PERDIDA DE VALORES
¢ Cultiva el crecimiento con valores personales como estrategia para

enfrentar la corrupciéon?

112




12 | ¢ Quienes estarian involucrados en hechos de corrupcién é

13 | ¢{Considera que los valores se pierden, cuando el resto defiendo una
causa en comun?

14 | ¢Si me ofrecen estudiar sin pagar en la universidad, y debo de
plagiar o aprenderme un examen de memoria, que me asegura
ingresar, en la academia preuniversitaria, lo haria sin pensarlo dos
veces?

15 | Si debo de quejarme de un profesor, aunque no sea cierto, y si
nadie se enteraria ,el profesor es muy riguroso, me exige que
estudie mucho, silo saco con mis compafieros por mi queja mis
padres me creerian solo a mi. ¢Lo haria?

Subtotal
INDIVIDUALISMO

16 | ¢La pobrezay la desigualdad social no me afectarian ahora, ni el
futuro?

17 | éprimero debo de pensar en mi familia, en el bienestar de
nosotros antes de lo que es justo para los otros ¢

18 | ¢{Me puedo apropiar de algo que no es mio si no me ven, y nadie se
va a enterar?

19 | ¢Yo debo de ser el mejor en notas y pasar de afno, para saliry
trabajar en lo que sea pero ganando mucha plata?

20 | éSoy diferente a los otros, me merezco siempre lo mejor, a

cualquier precio, no importa?

Subtotal

Total

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!

113




Taller gestion estratégica en valores para prevenir riesgo corrupcion

Universitaria en educacion secundaria .El Porvenir ,2017.

l.- PRESENTACION

La gestion estratégica dirige a su equipo al logro de sus obijetivos , en el
caso de nuestro estudio la gestion estratégica busca lograr los objetivos del pais,
como una Institucion , para lo cual se vale de funciones como planificacion |,
organizacion , direccién y control de tareas asignadas
El gestor son los padres de familia en representacion de la sociedad,
monitoreados por el Estado , si bien en cierto hay que re ensefiar al propio
Estado Peruano ,a ser gestor y salvaguardar los objetivos Nacionales que
brindaran y que traera como un reflejo del mismo, poder vivir en paz los
ciudadanos .

Tejada Becerra, Carolina y Rojas Arbelaez, Lina M (2014) Estrategia de
Gerencia para la articulacion del Método Glenn Doman en su Proyecto como
especialista en Gerencia Educativa, en la Universidad de Manizales . Colombia
sefala: “Se deben determinar indicadores, criterios y un sistema de informacion
plausible para evaluar y retroalimentar al gerente (gestor)sobre el avance y nivel
de cumplimiento de los objetivos y actividades previstas, procurando evaluar
continuamente los resultados e impactos inherentes al nivel de rendimiento”
(Rojas & Tejada, 2014, pag. 67)

La corrupcién y aun mas la universitaria para vencerla , es necesario
actuar ,donde “el gestor” somos todos los ciudadanos , no solo el gobierno de
turno ,tampoco corresponde esperar que un mesias, elimine la corrupcién |,
menos que un régimen de politicos quienes se alternan el poder en las Naciones
, sean quienes lo destierren ; somos los padres organizados , quienes buscan
un mejor lugar para sus hijos , donde aceptan que este planeta es nuestro y
debemos de defender la vida , con las herramientas como la retroalimentacion
del sistema educativo , quien debe de resolver los grandes problemas de la
sociedad , por lo que debemos elaborar indicadores , criterios , un nuevo
paradigma positivo propositivo para desterrar entre otros problemas la
corrupcion que afecta a todos y en especialmente a los mas vulnerables social y

econémicamente , los objetivos como Nacién globalizada que somos , en la
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defensa de los valores universales donde el trabajo honesto sea una realidad
cotidiana.

Las conductas contrarias al ordenamiento vigente , se deben a las
debilidades del sistema politico en el Pert , donde las reglas no son claras, en
los poderes del Estado Peruano , existen leyes y reglamentos pero no son
cumplidos ,con versiones siempre interpretativas, dentro del contexto se presenta
una suma de debilidades, falta de transparencia en el financiamiento de las
organizaciones politicas y sanciones efectivas en todos los niveles de las
organizaciones , incluido en el sistema Universitario. ElI financiamiento millonario
de las universidades publicas y privadas en marcada en una Autonomia ,donde
todo intento de control sobre los gastos , licitaciones, compras , adquisiciones,
plazas, concursos, examenes de admisioén, control de personal , efectividad de
prestaciones , ,ingresos por terceros , debidos procesos , apropiacion del
patrimonio, se interpreta por los conductores de los claustros universitarios
como una intervencion que viola su autonomia , siendo un escudo que puede
convertir a la autonomia de pensamiento en una interpretacion de autocracia ,
una especie de zona liberada , cuando se presume que esta sobre la
Constitucion y las leyes universales , esta interpretacion permite que la
comunidad universitaria crea que se puede transgredir y vivir en la corrupcion
con impunidad , donde se afinan los mecanismos de grupo para trasgredir , que
después se despliegan en la sociedad, con sus lamentables hechos y
consecuencias , donde hay que aclarar las corruptas no son las instituciones
sino las personas que las integran .

El centro educativo es el primer lugar de intercambio socializante del
individuo con su sociedad, una confrontacion de los valores aprendidos en su
casa por sus padres y el sistema educativo que representa la sociedad
extendida ,donde existe la posibilidad como udltimo reducto de salvar a la
sociedad el moldear un ser de bien ;para si mismo y la sociedad, rico en
valores , respeto a los otros , donde aprenda que se premia al trabajo honesto
como un valor.

La escuela, con sus profesores ,después los docentes en las
universidades , han olvidado su rol de formar seres humanistas, dejando de ser
las universidades centros universales del saber del ser humano ,a ser

considerados academias , disminuyendo el concepto a ser solo académico

115



como el que tienen el conocimiento ,unida a la pérdida de autoridad en
relacion a corregir ,los antivalores que se despliegan por parte del alumno
,quienes se forman solos , sin sus padres frecuentemente , debido a que estos
estdn muy ocupados luchando por conseguir ingresos para mantener sus
hogares en una sociedad del conocimiento , consumismo, donde no se ensefia a
sentir y pensar en el otro , por el contrario competir en contra de los otros y a
cualquier costo ; Los padres de familia contribuyen a este sistema continuo y
ciclico ,de pérdida de valores , muchas veces coaccionado a que pase a su hijo
aungque no demuestre saber ser ni hacer , con una dadiva o arreglo al docente ,
con amiguismo , que se permite y que se espera en la misma sociedad peruana
que se presente, que por si es corrupciéon de funcionarios o servidores publicos
tratandose del profesor y en las Universidades docentes , usando a los
intermediarios para no ser comprometidos llamados delegados estudiantiles
quienes se les desplaza la responsabilidad del trabajo ; la parte administrativa
“gestionar o realizar el trabajo de buscar un salon de clase, buscar ser el
intermediario entre el docente y sus compafieros, para negociar fechas ,
postergaciones, apoyos con el continuismo del mismo sistema , negociar por las
notas, como si fuera la finalidad de la educacion.

Las conductas contrarias al ordenamiento vigente, en una fase de
adoctrinamiento educativo dentro de la sociedad, se pueden seguir ensayando en
las universidades que escapan por su autocracia , de las normas , existiendo la
impunidad por ser jévenes, inexpertos, impetuosos, pobres entre otras cosas;
con atavismos de una sociedad que justifica lo incorrecto para perpetuar la
corrupcion como forma de expresion, que constituye la anticultura global .

(Zovatto: 2004).Esta situacion hace posible que el crimen organizado y la
corrupcion busquen intervenir en la politica con la gravedad que eso supone en el

debilitamiento institucional de un pais La corrupcion es un flagelo social

Sanchez Concha ,Rafael (2017) en la Maestria en Historia de la Universidad
catdlica de San Pablo , sefiala que “los conquistadores espafioles integraron a
los nativos a su sistema social, politico y religioso, a través de la evangelizacion y
la hispanizacion , integrandonos también a sus problemas como la corrupcion
como un patron de vida en el mestizaje”; por lo que explicariamos que en el
transcurso de la historia en los paises ocupados en el coloniaje persista la

concepcion de aceptacion de la corrupcion siempre y cuando te beneficie .
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Il.- SUMILLA:

El Taller gestion estratégica en valores para prevenir riesgo corrupcion
Universitaria en educacion secundaria no pertenece a las asignhaturas
curriculares del 5to afio de educacion secundaria, pero sin embargo deberia de
alinearse a las politicas nacionales Educativas , debido a los beneficios que
traeria, como poder identificar las consecuencias de la corrupcion en la
sociedad y en sus propias familias, asi como poder ayudar en su toma
personal de decision para seguir la corrupcion.

El taller busca poder confrontar las ideas previas de los alumnos con las
consecuencias de la corrupcion utilizando imagenes que abran una puerta a la
reflexion , utilizando el dialogo, en el caso de la universidad lo que se inicio en

las escuelas , donde nadie lo corrige .

ll.- PROPOSITO
Disminuir el riesgo de corrupcién a la que estan expuestos los adolescentes en

una sociedad con corrupcion,

IV.-OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el Taller gestion estratégica en valores para prevenir riesgo corrupcion
Universitaria en educacion secundaria en los alumnos de 5to afio seccion B,C |

Porvenir ,20177?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Estructurar valores para prevenir las practicas de la corrupcién universitaria
para la dimensién pérdida de valores , en estudiantes del 5to grado de educacion
Secundaria en la Institucion Educativa N°80819 Francisco Lizarzaburo del Porvenir

para prevenir el riesgo de la corrupcion en Universidades .Truijillo 2017

b) Discriminar la corrupcion institucional en la dimension individualismo y sus
efectos en las areas de salud, educacion, politica ,obras de interés social y
gestion publica caso de emergencias y desastres ,reconstruccién nacional en
estudiantes del 5to aflo de educacion Secundaria , en la Institucion Educativa
N°80819 Francisco Lizarzaburo del Porvenir ir para prevenir el riesgo de la corrupcion

en Universidades .Truijillo 2017
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c) Analizar con la metodologia de causas y efectos, situaciones y hechos
relacionados con la ciudadania y ética en la dimensidén vision de futuro , en
estudiantes del 5to afio de educacion Secundaria en la Institucion Educativa N°80819
Francisco Lizarzaburo del Porvenir ir para prevenir el riesgo de la corrupcion en
Universidades .Trujillo 2017

d) Inferir con el conocimiento ,gestion en caso de enfrentar hechos
relacionados a corrupcion en la dimension toma de decisiones , en estudiantes
del 5to afio de educacion Secundaria en la Institucion Educativa N°80819 Francisco
Lizarzaburo del Porvenir ir para prevenir el riesgo de la corrupcion en Universidades
.Trujillo 2017
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DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Institucion Educativa : IE 80819 “Francisco Lizarzaburo”

1.2. Ubicacion . Distrito del Porvenir -Trujillo — La Libertad
1.3. Beneficiarios : 103 estudiantes de 5to afio educacion
secundaria
1.4. Duracion:
1.5. Semanas : 6 semanas
1.6. Horas : 04 semanales
Teorias 2
Practicas 2
1.7.  Autor :Joseé Luis Gutiérrez Abanto

IV.- FUNDAMENTO
SUSTENTO PEDAGOGICO: Considerando el nuevo enfoque por
competencias, el modelo socio formativo, con una corriente pedagdgica el
constructivismo social, observamos, demuestra que discrimina lo correcto e
incorrecto

Lev Vygotsky (1985) segun el constructivismo destaca como el medio
social permite una construccién interna: “considerar al individuo como el
resultado del proceso histdrico y social donde el lenguaje desempefia un papel
esencial” (Payer, 2017) Esta construccién social, trasmitida de forma oral
con el lenguaje creo , permite la construccion individual de los saberes sobre
la corrupcion , Por ello la exposicion de material vivencial donde traemos las
imagenes de la sociedad, que el alumno puede corroborar en la misma
sociedad y en su individualidad, a la vez que usa el conocimiento de su

compaferos permite tener un aprendizaje colaborativo.
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El autor Edgar Morin en su publicacién los 7 saberes para la educaciéon
del Futuro , publicada por la UNESCO; sefiala que la organizacion de ideas

para intervenir la realidad es mas humanista ;en el saber “ ensefar la
condicion humana” (Morin, 1999) el cambio de esquemas educativos que no
busquen solo las competencias sino formar personas que vivan un proposito

de vida como parte de un pensamiento complejo que rescatamos.

SUSTENTO TEORICO:

Teoria Socioldgica:

Durkheim Emile (2001) Las reglas del método Sociolégico “Todo hecho
social tienen como causa un hecho social... y la ausencia de normas que
favorezcan la solidaridad” generara personas egoistas que demandaran para si
beneficios en detrimento de los otros ,constituyéndose en el germen de la
corrupcion. La solidaridad es un valor que puede ser ensefiado , desde nifios
, por lo tanto impartido como politica de educacion , citando a Udina 2011 ,
“ningun efecto puede existir sin una causa previa que lo genere” (Udina, 2011);
por lo tanto la corrupcion tienen causas y ella por si sola es el efecto, el cual se
puede desterrar, los nifios al nacer no son corruptos , ni menos la leche que les
da energia , es cuando observan y viven en el hecho social que les permite
creer que tienen mas derechos que otro, que no importa como lo conseguiste ,
lo importante es llegar , son mensajes culturales existentes .Por lo que acotamos

la corrupcion se ensefia .

Fabricamos nuestra moral , religién, técnicas y otras ,sin embargo en el
circulo de los fenbmenos sociales religiosos y morales ; la variacion es limitada
y su incumplimiento se convierte en delito. (Durkheim, 2001); por lo tanto si
una sociedad histéricamente ha sufrido la corrupcion como el caso de
Latinoamérica y especialmente el Peru colonial , se ha convertido en una cultura
de la corrupcion , en la adaptacion que viven los nifios , adolescentes dentro
de la misma sociedad, unido a los refuerzos de conductas por los padres , que

no son corregidas , y son aceptadas por profesores y después docentes
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universitarios , donde la religion lo considera el lado del mal , pero no lo
combate como en el tiempo de las cruzadas con determinacion , los fenébmenos
sociales que se puedan construir alrededor o en el centro de la corrupcion

serian inutiles, porque al encarcelar a uno, no evitas que se formen miles .

Podriamos mencionar a una teoria socio psicoldgico:

Albert Bandura (1990) en su obra Mechanisms of moral disengagement

,Origins of Terrorism: Psycholigies, ideologies, theologies, states of mind nos

demuestra que los mecanismos de la desvinculacion moral implican
magquinaciones cognitivas y sociales, las cuales son la base de dar un paso
adelante en actuar y pensar como un terrorista, “ desde un punto de vista
psicoldgico, la violencia proyectada sobre personas requiere de mecanismos de
desconexion moral muy poderosos y, por lo tanto, de un entrenamiento
psicolégico o moldeamiento intenso , lo que me lleva a conjeturas que el
proceso inicial tienen que ser hechos relacionados a la corrupcion , donde la
personalizacion y el beneficio dirigido a uno mismo debe primar caracterizando

a la corrupcién, corrupcién universitaria (Bandura, 1990)

La corrupcion universitaria , relacionado a sus actores ; tiene su propia
ideologia la cual es mantener sus intereses compartidos con beneficio (s) ,
directos e indirectos ; para donde “la ideologia ha sido definida a menudo
como un conjunto de reglas comunes y ampliamente acordadas que asume una
persona y que le ayuda a regular y determinar su conducta (Taylor, 1991). Esas
reglas estan dirigidas por las creencias, valores, principios y propositos del
individuo (Drake, 1998). Asi, las como las ideologias terroristas tienden a
proporcionar una serie de creencias que ayudan a justificar los comportamientos
violentos ,de igual manera sucede, con el comportamiento corrupto, en donde a
pesar de existir el riesgo de la misma la corrupcion, el sistema prefiere
ignorarlo para no dar una solucibn que instaurar el principio de autoridad
,problema para una sociedad , que mal entiende la democracia . (Truijillo,

Gonzales , Leon, Valenzuela, & Moyano , 2006)
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Teoria Filoséfica:

Conceptualiza la corrupcién como todo comportamiento que, de convertirse
en conocimiento publico, conduciria a un escandalo. Gibbons (1993) frente a
creencias que son aceptadas por muchos , dichos que las enmarcan como
“dios acepta el pecado pero no el escandalo” de autor anénimo , pero mientras
no sea categorizado como escandalo por muchos ,seria aceptado aunque sea
pecado o “Dios aborrece al pecado pero ama al pecador” aludiendo al pecado
como la corrupcién , pero sin embargo la corrupcidén no existe en una institucion ,

sino en las personas que hacen posible la institucion.

Aproximacion filosofica, del ser al no ser: La generacion es un "llegar a
ser", mientras que la corrupcion es un "dejar de ser" (Tomas de Aquino. Summa
contra Gentiles), mejor dicho la corrupcion es una negacion al ser uno mismo
integralmente, es un aparte que no es parte del ser en si; sin embargo puede
existir en ti mientras dure toda la vida, redefinir tus prioridades , tus fines y tus
actitudes hacia la vida , puede influir en las decisiones éticas que tomas y los
juicios de valor que das , los cuales pueden dafar indirectamente o
directamente a otros cuando tienes o llegas a tener autoridad sobre los otros ,

un comentario de igual mente seria la politica , independiente de la corrupcion .

Teoria institucional:

La aproximacion institucional., cuando se sefiala a la corrupcién o las practicas
corruptas que se desarrolla en los vacios institucionales, cuando todavia no
existe una normatividad institucional, es incompleta ,permisible, siendo las
interpretaciones las que permite , la asimilacion de préacticas corruptas por los
miembros de la institucién; casi siempre ligada a la aproximacion econémica, el
principal ingreso no lo constituye el sueldo del trabajo institucional , la institucion
es el medio ;la existencia de la aproximacion politica dentro de la institucionalidad
se ha expandido y desarrollado de forma mas exitosa en los paises en vias de

desarrollo y los paises excomunistas. relaciona todos estos paises su falta de
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instituciones o la debilidad de las mismas como confirma el autor Douglasss C.
North (North & Thomas, 1989)

Douglass C. North y Robert P. Thomas (Revista Libertas VI: 10 (Mayo 1989)
Instituto Universitario ESEADE sefala que el “requisito basico para introducir
innovaciones en una institucion o un producto es que las ganancias que se espera
obtener excedan los presuntos costos de la empresa; sélo cuando se cumple este
requisito cabe esperar que se intente modificar la estructura de las instituciones”
(North & Thomas, 1989), en el caso de la corrupcion las ganancias son inmensas
para las personas que trabajan en una institucion estatal o privada , sin riesgo
de inversion , sin capacidad técnica, sin inversion en perfeccionamiento , no

comparables a si trabajan en otra institucién de una forma transparente , los

costes de la empresa llamada Pais , son transferidos a los ciudadanos por lo que
el costo de vida asciende ,las grandes ganancias solo se dan del lado del
corrupto . Por lo tanto la innovacion que seria la no corrupcién en una institucion
solo se lograria si se entiende la gran pérdida que se produce a cada ciudadano

por la pobre calidad de vida que puede llegar a tener.

El innovador procura obtener algun beneficio imposible de conseguir con
los antiguos ordenamientos. El requisito basico para introducir innovaciones en
una institucion o un producto es que las ganancias que se espera obtener
excedan los presuntos costos de la empresa; s6lo cuando se cumple este
requisito cabe esperar que se intente modificar la estructura de las instituciones y
los derechos de propiedad existentes en el seno de la sociedad. (Krause, 2017)

V.- METODOLOGIA:

La secuencia didactica que se utiliza, respeto a la tradicional, propuesta del
Ministerio de Educacion por ser la mas conocida por los docentes: Inicio-
Desarrollo-Cierre, pero asumiendo la modalidad de talleres grupales vivenciales,

exposicion de problemas con imagenes y discusion de los casos.
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VI.- CONTENIDO

CAPACIDADES

CAMPO TEMATICO

ACTITUD

Personal social

autonomia
Formacién
Ciudadana
Civica.

y

-Fundamentos de vision y
mision de las organizaciones
como la escuela, la
universidad en el papel de

humanizar.

- La jerarquia de leyes que se
debe de respetar

-Concepto de riesgo de

corrupcién

-El cuidado de la sociedad, el
pais es mio, reclamos y

denuncias.

-El liderazgo negativo que
existe en los grupos,
asociaciones, el despertar en

la sociedad Peruana.

-Principios éticos

fundamentales.

-Entrenamiento en aprender

a aprender y habilidades

Colaboracion
Valoracioén

Reconocimiento

Respeto

Empatia
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para la vida.

-Determinacion de lo
correcto e incorrecto,
evidencias para tomar sus

decisiones.

-El principio de autoridad

padres, profesor, jefes.

-Observacion de modelos de
respeto con el ciudadano,
Tolerancia , valores

universales

-Juicio critico propositivo
positivista.

--Identifica las consecuencias
de la corrupcién en el sector
salud, educacion, obras,
vandalismo, sicarios,
protestas violentistas,
gobernabilidad comunal.

- El sistema de la corrupcion.
Formas y mecanismos de
coaccioén a seguir en la

corrupcion.

-Pérdida de valores, castigo ,

sancién , destierro ético

-Podemaos cambiar
individualmente para bien de

todos.

- El equipo eficiente.
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.- PROGRAMACION

DURA
PROPOS CION
N° SESION CAMPO TEMATICO ACTITU
ITO SEMA
D
NAS
Taller
Mostrar -Fundamentos de vision y Colabora
la vision | mision de las organizaciones ciény
de una como la escuela, la valoracio
sociedad universidad en el papel de n
justa , trasmisién de no solo el
01. Gestién | €N conocimiento de la 1
estratég valores humanidad. SEMAN
ica en|9dUe A
valores | @yudan a
la
conviven
cia
pacifica y
tolerante
Sensibiliz Las personas ejecutan las Respons
arenla Leyes y normas, jerarquia | abilidad y
importanci de leyes. reconoci
02.Lucha |3 ge lucha _ miento.
contra vara Concepto de riesgo de
la ) corrupcion en una sociedad 2°
evitar el SEMAN
corrupci riesgo de corrupta.
o6n de . o A
la Se cuidar mi sociedad, el
los corrupcién pais es mio, reclamos y
PAISES len |as denuncias
universida
des
03. Gestion |Reconoce | -El liderazgo negativo que Respons 30
estratég |(las existe en los grupos, abilidad SEMAN
ica en |acciones | asociaciones, el despertar A
Respeto
la toma |correctas

126




de de las en la sociedad Peruana
decisio |incorrecta o
-Principios éticos
nes s, busca
fundamentales
tomar
decisione | _Entrenamiento en aprender
S a aprender y habilidades
informada | para la vida.
S.
Determinacion de lo
correcto e incorrecto, deben
de pronunciarse a favor o en
contra, busqueda de
evidencias para tomar sus
decisiones.
El principio de autoridad
padres, profesor, jefes
-Observacion de modelos de | Empatia,
respeto con el ciudadano, entusias
Tolerancia , valores mo 4
N universales SEMAN
to  de |€N -Juicio critico propositivo
“todos relaciones | positivista.
SOMOS humanas
Pery” éticas
Identifica | -ldentifica las consecuencias | Respons
05. I el olos de la corrupcion en el sector | abilidad,

' _ sistemas salud, educacion, obras, respeto y
riesgo _ o . 5o
de | afectados vandalismo, sicarios, empatia.

ela
o por la protestas violentistas, SEMAN
pérdida . - A
q corrupcié gobernabilidad comunal.
e
n por la _ .
valores. oo - El sistema de la corrupcion.
pérdida _
q Formas y mecanismos de
e
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valores coaccion a seguir en la
personale | corrupcion.

S
-Pérdida de valores, castigo

, sancion , destierro ético

Identifica | -Interpretacién que se puede | Revaloriz

la cambiar individualmente acion 6°
solidarida para bien de todos. SEMAN
d y el : o A
06. El _ - Trabajo en equipo eficiente.

, trabajo

riesgo _
de equipo

del

o para el

individu

_ logro de

alismo
metas
para el
bien
comun.

DEFINICION DE TERMINOS

La Corrupcién: Proviene del latin corruptio-onis. Ademas de significar “la
accion y efecto de corromper”, puede ser entendido también como “una alteracion
o0 vicio en un libro o escrito”, “el vicio o abuso introducido en las cosas no
materiales”, “en las organizaciones, especialmente en las publicas, practica
consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aquellas en provecho,
economico o de otra indole, de sus gestores” (Real academia espafiola de la
lengua , 2017)

El “Corromper” (del latin, corrumpere), efecto de la corrupcién, significa por su
parte, “alterar y trastocar la forma de algo”, “echar a perder, depravar, dafar,

pudrir’, “sobornar a alguien con dadivas o de otra manera®, “pervertir o seducir a

alguien”, “estragar, viciar”, “incomodar, fastidiar, irritar”, “oler mal” (Real academia

espafiola de la lengua , 2017)
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Transparencia Internacional (2017) lo define como el mal uso del poder
encomendado para obtener beneficios privados, Esta definiciéon incluye 1) al mal uso
del poder ;2) como poder encomendado, es decir, puede estar en el sector
publico o privado 3) Un beneficio privado, que no necesariamente se limita a
beneficios personales para quien hace mal uso del poder, sino que puede incluir a
miembros de su familia o amigos (Ministerio de Educacion Nacional Republica de
Colombia, 2017)

Transparencia internacional (2009) en sus estadisticas indice de percepcion de
la corrupcion del afio clasifico 180 paises en una escala de cero (percepcion de
muy corrupto) a diez (percepcién de ausencia de corrupcion). EI Perd ocupa el
puesto 75 con Colombia, con un indice de 3.7 (Ministerio de Educacion Nacional
Republica de Colombia, 2017)

Staats (1972) observadas. Ekiyor (2005) en su amplia vision de la
corrupcion lo definié como el ilegal uso del poder oficial o influir por un funcionario
del gobierno o para enriquecer a si mismo 0 mas su curso o cualquier otra
persona a expensas del publico, en violacibn de su juramento de oficina o
contrarios a las convenciones o las leyes en vigor (lyanda, 2012) La corrupcién es
un problema social encontrado en varios “grados y formas en todo pero también

en las sociedades mas primitivas ".

En el Pert antiguo no se encuentro una evidencia de corrupcion, dado
gue la sociedad estaba ligada a trabajar por una deidad, y el bien mayor era la

tierra, la cual no se heredaba.

Corrupcién Universitaria: José J. Erviti (2014) Espafia en su informe La
reciente evolucién de la corrupcion universitaria, menciona La corrupcion
universitaria como una manifestacion de la corrupcién estructural de la sociedad
y del sistema politico en que se desarrolla, tiene sus peculiaridades particulares o
especificas Pero no esta al margen de la corrupcion que hay en otros ambitos.
Siendo para el autor las causas la pérdida de los valores del servicio publico y la
identificacion exclusiva del éxito personal y colectivo con el lucro y el beneficio

economico a cualquier coste. (Erviti, 2014)
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Riesgo : Se considera cémo riesgo cualquier circunstancia, evento, amenaza, acto u
omision, que pueda en un momento dado impedir el logro de los obijetivos
Institucionales, o la exitosa implementacion de las estrategias (Ministerio de Educacion

Nacional Republica de Colombia, 2017)

Riesgo de corrupcién: es definida por Martha Ligia Ortega Santamaria en la
Secretaria de Transparencia de Colombia como la posibilidad de que por accion
u omisién, se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio
privado. (Ortega M. , 2017)

Gestion: Conjunto de acciones que alguien efectta con el fin de dirigir o gerenciar un

negocio, empresa hacia un fin, sin que se le demande su accionar (Real Academia Espafiola,
2017)

Estrategia: Es un proceso regulable, con un sistema de reglas, que permiten
mas certeza en tomar una decision , en el tiempo . (Real Academia Espafiola ,
2017)

Gestion estratégica:

Segun Alvarez de Zayas (1988), “el problema es el punto de partida, para que en
su solucion el alumno aprenda a dominar la habilidad y se apropie del
conocimiento” lo que le permite que elabore un plan de accion dirigido a un fin.
(Alvarez de Sayaz , 1994)

Hernandez y Villalba (1994), George Poyla como el padre de la
estrategia para resolver problemas plantea la actividad de resolucién de
problemas como un arte de interiorizar y ensefar por parte del maestro, promueva
actitudes mentales y un modo de hacer, conjeturar ,buscar la utilidad en el futuro
(Hernandez & Villalba, 1994)

Vigotski define la solucion de problemas como “un perfecto modelo de
funcién psicoldgica superior o proceso mental complejo”. Siendo la persona quien
asimila el contenido de las formas de comportamiento cultural ; un problema
se conforma dentro de una estructura psicoldgica de la siguiente manera: Se
inicia a partir de datos, luego realiza un analisis de datos, establecimiento de
relaciones entre datos, una depuracion de informacion, y una elaboracion de una

estrategia particular personal acorde al problema (Montealegre, 2007)
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VIIl.- DESARROLLO DE LAS SESIONES

SESIONES DE APRENDIZAJE DEL TALLER

Semana N°1

1. DATOS GENERALES
1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo
1.2. Tema : Fundamentos en la Visién y misién de las organizaciones:
escuela, Universidad.
1.3. Fecha : 23 de Noviembre del 2017
1.4. Hora :9.15-10am y 11:05am 12 pm
1.5. Docentes : José Luis Gutiérrez Abanto
1.6 Alumnos  : Educacion basica regular , nivel Secundaria , ciclo VII,

Grado 5°, seccion B yC

2. PARTE DIDACTICA
2.1Titulo de la sesion:
“Gestion estratégica en valores”
2.2Logro de sesion:
Al finalizar la sesién el estudiante es capaz de comprender los
fundamentos tedricos de diferenciar la Visiébn y Mision de las diferentes
organizaciones como la escuela, la Universidad asi como su papel en la

humanidad.

Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS ESTRATEGIAS MINUTOS

- Inicio

- El docente responsable inicia la sesion
presentando un video motivacional:
https://www.youtube.com/watch?v=aWsnzsfc3-g

-Utilizacion de n | 10 minutos
medio audiovisual
y exposicion

- Luego pregunta a los estudiantes ¢ qué han
observado en el video? ¢Qué expectativas
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- Proceso

se tienen para el futuro? - Lluvia de ideas | 5 minutos

- A continuacion el docente a cargo Busca -Participacion 20 minutos

respuestas de los alumnos apunta en la
pizarra ¢Qué es Visién, Mision,
conocimiento, sociedad justa, valores que
ayudan a la convivencia pacifica? ¢Qué es
finalidad, propdsito? Se registra en el reporte
anecddtico de clase las reacciones

respuestas , observacion del material
Salida

- Usando una presentacion en power point

refuerza los conceptos objetivo Participacion 10 minutos

- Finalmente el docente responsable brinda
un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagnéstico entre ellos en base a la

explicacion brindada.

Semana N° 2

1. DATOS GENERALES

1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo
1.2. Tema : Riesgo de corrupcién en una sociedad corrupta jerarquia de
leyes, liderazgo negativo, pertenencia de la Sociedad, principios éticos
1.3. Fecha : 24 de Noviembre del 2017
1.4. Hora : 7:05 -8:30 y de 9:15 -10 am
9.15-10am y 11:05 am -12 pm
1.5. Docentes : Joseé Luis Gutiérrez Abanto
1.6 Alumnos  : Educacion basica regular, nivel Secundaria, ciclo VII, Grado
5°, seccion B yC
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PARTE DIDACTICA

2.3Titulo de la sesion:
“Lucha contra la corrupcion de los paises ”

2.4Logro de sesion:
Al finalizar la sesion el estudiante es capaz de comprender la jerarquia de
las leyes , que efectos produce la corrupcién a nivel personal , familiar
,comunal , pais , la sensibilidad en la educacion , salud , servicios
injusticia ,pertenencia de los bines y servicios de mi pais , liderazgo
negativo, principios éticos Universales
Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS ESTRATEGIAS MINUTOS
- Inicio
- El docente responsable inicia la sesion ilizacion d .
presentando un video motivacional: -Ut |_zaC|on_ (_9 un | 10 minutos
https://www.youtube.com/watch?v=gBiNrcEwcew medio a_.u.d,IOVIsual
y exposicion
- Lluvia de ideas 5 minutos
- Luego pregunta a los estudiantes ¢qué han
observado en el video? ¢Qué expectativas
se tienen para el futuro?
-Participacion 20 minutos
- Proceso
- A continuacién el docente a cargo Busca
respuestas de los alumnos apunta en la
pizarra ¢Qué es riesgo?, ¢corrupcion?,
jriesgo de corrupcién? , ¢Jerarquia de
leyes? ¢ Valores universales?
Se registra en el reporte anecdético de clase
las reacciones ,respuestas , observacion del
material
Salida Participacion 10 minutos
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https://www.youtube.com/watch?v=qBiNrcEwcew

- Usando una presentacion en power point

refuerza los conceptos objetivo

- Finalmente el docente responsable brinda

un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagnostico entre ellos en base a la
explicacion brindada.

Semana N° 3

1. DATOS GENERALES
1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo
1.2. Tema : Riesgo de corrupcién en una sociedad corrupta jerarquia de
leyes, liderazgo negativo, pertenencia de la Sociedad, principios éticos
1.3. Fecha : 27 de Noviembre del 2017
1.4. Hora :7:05-8:30 y de 9:15 -10 am
9.15-10am y 11:05 am -12 pm
1.5. Docentes : José Luis Gutiérrez Abanto
1.6 Alumnos  : Educacion basica regular, nivel Secundaria, ciclo VII, Grado
5°, seccibn B yC

2. PARTE DIDACTICA
2.5Titulo de la sesién:
“Gestion estratégica en la Toma de decisiones ”
2.6Logro de sesion:
Al finalizar la sesion el estudiante es capaz de comprender la necesidad
de aprender a aprender como una habilidad para la vida , determinacion
de lo correcto e incorrecto, evidencias para toma de decisiones, el
principio de autoridad de cada alumno, padres, docentes.

Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS ESTRATEGIAS MINUTOS
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- Inicio

- El docente responsable inicia la sesion
presentando un video motivacional:
https://www.youtube.com/watch?v=yVgrjLf8fas

- Luego pregunta a los estudiantes ¢qué han
observado en el video? ¢Qué expectativas
se tienen en el Pera?

- Proceso
- A continuacion el docente a cargo Busca

respuestas de los alumnos apunta en la
pizarra ¢Qué es habilidad para la vida?,
jcorrecto e incorrecto?, ¢principio de

autoridad?

Se registra en el reporte anecdoético de clase
las reacciones ,respuestas , observacion del

material
Salida

- Usando una presentacién en power point

refuerza los conceptos objetivo

- Finalmente el docente responsable brinda
un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagnostico entre ellos en base a la

explicacion brindada.

-Utilizacion de un
medio audiovisual
y exposicion

- Lluvia de ideas

-Participacion

Participacion

10 minutos

5 minutos

20 minutos

10 minutos

Semana N°4

1. DATOS GENERALES

1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo
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https://www.youtube.com/watch?v=yVqrjLf8fas

1.2. Tema : Riesgo de corrupcién en una sociedad corrupta jerarquia de
leyes, liderazgo negativo, pertenencia de la Sociedad, principios éticos
1.3. Fecha : 6 Diciembre del 2017
1.4. Hora : 7:05-8:30 y de 9:15 -10 am
9.15-10 am y 11:05 am -12 pm
1.5. Docentes : José Luis Gutiérrez Abanto
1.6 Alumnos  : Educacion basica regular, nivel Secundaria, ciclo VII, Grado

5°, seccion B yC

2. PARTE DIDACTICA

2.7Titulo de la sesion:
“Concepto de Todos somos Pera”

2.8Logro de sesion:
Al finalizar la sesion el estudiante es capaz de comprender que los
bienes y servicios son suyos , los han pagado todos para todos con los
impuestos, los modelos de respeto en el ciudadano , la tolerancia ,juicio
critico propositivo positivista , valores universales rigen a todos en el
mundo civilizado.

Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS ESTRATEGIAS MINUTOS

- Inicio

- El docente responsable inicia la sesion
presentando un video motivacional:
https://www.youtube.com/watch?v=eitxbLWf Hg

-Utilizacion de un | 10 minutos
medio audiovisual
y exposicion

https://www.youtube.com/watch?v=eT9dUgLOets&t=6s

- Luego pregunta a los estudiantes ¢qué han

: . 5 minutos
observado en el video? ;Qué expectativas | - Lluvia de ideas
se tienen en el Perd?
- Proceso .
20 minutos

- A continuacién el docente a cargo Busca | -Participacion
respuestas de los alumnos apunta en la
pizarra ¢Qué son bienes publicos?,
srespeto al ciudadano?, ¢hechos de

corrupcion en el Pera?

136



https://www.youtube.com/watch?v=eitxbLWf_Hg
https://www.youtube.com/watch?v=eT9dUgLOets&t=6s

Se registra en el reporte anecdoético de clase
las reacciones ,respuestas , observacion del

material
Salida

- Usando una presentacion en power point

refuerza los conceptos objetivo

- Finalmente el docente responsable brinda
un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagnostico entre ellos en base a la

explicacion brindada.

Semana N°5

1. DATOS GENERALES

1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo

Participacion 10 minutos

1.2. Tema : Riesgo de corrupcién en una sociedad corrupta jerarquia de

leyes, liderazgo negativo, pertenencia de la Sociedad, principios éticos
1.3. Fecha : 27 de Noviembre del 2017
1.4. Hora : 7:05 -8:30 y de 9:15 -10 am
9.15-10am y 11:05 am -12 pm
1.5. Docentes : José Luis Gutiérrez Abanto

1.6 Alumnos  : Educacion basica regular, nivel Secundaria, ciclo VII, Grado

5°, seccién B yC

2. PARTE DIDACTICA
2.9Titulo de la sesioén:

“El riesgo de la pérdida de valores

2.10 Logro de sesion:

Al finalizar la sesidon el estudiante es capaz de comprender las

consecuencias de la corrupcion en el sector salud , educacion obras ,

vandalismo , formas de coaccién , pérdida de valores en

profesionales.
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Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS

ESTRATEGIAS

MINUTOS

- Inicio

- El docente responsable inicia la sesion
presentando un video motivacional:
https://www.youtube.com/watch?v=f0G59xHvoeU

- Luego pregunta a los estudiantes ¢qué han
observado en el video? ¢Qué expectativas
se tienen en el Perd, se relaciona lo que
vives en tu hogar ?

- Proceso
- A continuaciéon el docente a cargo Busca

respuestas de los alumnos apunta en la
pizarra ¢Qué es sistemas de corrupcion ,
mecanismos de coaccion ?, ¢,consecuencias

de la corrupcion en tu familia ?

Se registra en el reporte anecdoético de clase
las reacciones ,respuestas , observacion del

material
Salida

- Usando una presentacién en power point

refuerza los conceptos objetivo

- Finalmente el docente responsable brinda
un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagndstico entre ellos en base a la

explicacion brindada.

-Utilizacion de un
medio audiovisual
y exposicion

- Lluvia de ideas

-Participacion

Participacion

10 minutos

5 minutos

20 minutos

10 minutos

Semana N°6
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https://www.youtube.com/watch?v=f0G59xHvoeU

1. DATOS GENERALES
1.1. Institucion : IE 80819 Francisco Lizarzaburo
1.2. Tema : Riesgo de corrupcién en una sociedad corrupta jerarquia de
leyes, liderazgo negativo, pertenencia de la Sociedad, principios éticos
1.3. Fecha : 12 Diciembre del 2017
1.4. Hora :7:05-8:30 y de 9:15 -10 am
9.15-10 am y 11:05 am -12 pm
1.5. Docentes : José Luis Gutiérrez Abanto
1.6 Alumnos  : Educacion basica regular, nivel Secundaria, ciclo VII, Grado

5°, seccibn B yC

2. PARTE DIDACTICA
2.11 Titulo de la sesidn:
“El riesgo del individualismo en contra de todos ”
2.12 Logro de sesion:
Al finalizar la sesién el estudiante es capaz de comprender que se puede
desarrollar el individualismo en favor de todos , que ello nos trae
beneficios a todos y a cada uno en el futuro ,solidaridad como principio

universal .

Desarrollo del aprendizaje

MOMENTOS ESTRATEGIAS MINUTOS

- Inicio
- El docente responsable inicia la sesion

presentando un video motivacional: -Utilizacion de un | 10 minutos

medio audiovisual
y exposicion

- Luego pregunta a los estudiantes ¢qué han
observado en el video? ¢Qué expectativas wvia de id 5 minutos
se tienen en el Per(? - Lluvia de ideas

- Proceso

- A continuacién el docente a cargo Busca .
-Participacion 20 minutos
respuestas de los alumnos apunta en la

pizarra ¢Qué es habilidad para la vida?,

jcorrecto e incorrecto?, ¢principio de
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autoridad?

Se registra en el reporte anecddtico de clase
las reacciones ,respuestas , observacion del

material
Salida

- Usando una presentacion en power point

refuerza los conceptos objetivo

- Finalmente el docente responsable brinda

un tiempo de 5 minutos para que los
estudiantes participantes desarrollen un
diagnéstico entre ellos en base a la
explicacion brindada.

Participacion

10 minutos
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SOLICITO PERMISO PARA REALIZAR UNA
INVESTIGACION SOBRE GESTION ESTRATEGICA
EN VALORES, CON LOS ESTUDIANTES DE QUINTO
DE SECUNDARIA.

ESCUELA DE POSTGRADO

SR. JUAN ANTONIO GAMBOA CRUZADO
DIRECTOR DE LA I.E. 80819“FRANCISCO LIZARZABURU”

Yo, José Luis Gutiérrez Abanto, identificado con DNI. 07198938, médico de profesién y
estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo de esta Ciudad, ante
Usted con el debido respeto me presento y digo:

Que se realizard una investigacion en “Gestion estratégica en valores para prevenir riesgo
de corrupcién universitaria con estudiantes de quinto de secundaria, EIl porvenir 2017; donde se
administrard un tratamiento a la mitad de la poblacién de alumnos de quinto de secundaria, por
lo cual solicito el permiso para realizar la investigacion, en la Institucion Francisco Lizarzaburu, que

usted dirige.

Es propicia la oportunidad para manifestarle mi mds sincero agradecimiento.

Trujillo, octubre del 2017

o

)bsé/Nis Gli;'érrez Abanto

DNI: 07198938
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 80819

“Francisco Lizarzaburu”

CREACION R.D.R. N° 04506- 22 -12-77
Mateo Remigio N° 959 — Telef. 319809 EIl Porvenir - Trujillo

masto
Fra 2

f b
ls s

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80819 “FRANCISCO
LIZARZABURU” DEL DISTRITO EL PORVENIR QUE SUSCRIBE LA PRESENTE:

El Porvenir 01 de febrero del 2018

Br José Luis Gutiérrez Abanto

Maestrando de Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo
Trujillo

Presente. —

Asunto: Constancia de realizacion de investigacion

Por medio de la presente se le hace llegar la presente, en constancia de haberse
realizado la investigacién, para un trabajo de tesis, solicitado,con carta del 20 Octubre
del 2017 Expediente 1334, titulado “ Gestién estratégica en valores, para prevenir riesgo
corrupcién Universitaria con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir 2017.”

La cual fue realizada en la institucién educativa N° 80819 “Francisco Lizarzaburu”,
hasta diciembre del 2017, con los estudiantes de las secciones A, B, C, D de 5to de
Secundaria, con el apoyo de los docentes Jhonny Salirrosas Guzmdn y Lilette del Carmen
Villavicencio Palacios .

Sin otro particular, quedo de usted
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ASISTENCIA
Taller de Gestion estratégica en valores,”VIFDE” para prevenir riesgo corrupcion
Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesion 4: Concepto de” todos somos Per”
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Colaboradores por la Institucion educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburo:

Profesor MG. SALIROSAS GUZMAN, JHONNY

Profesora  DRA. VILLAVICENCIO PALACIOS, LILETTE DEL CARMEN J
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ASISTENCIA

Taller de Gestion estratégica en valores,”VIFDE” para prevenir riesgo corrupcion

Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesion 6: El riesgo del individualismo
Fecha. 2.0~ 2013 seccion B £

Nombre y Apellidos

Firmas
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Colaboradores por la Institucién educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburo

Profesor MG. SALIROSAS GUZMAN, JHONNY
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ASISTENCIA

Taller de Gestion estratégica en valores,”VIFDE” para prevenir riesgo corrupcion

Universitaria con estudiantes educacion secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesion 5 : El riesgo de la pérdida de valores

7> Sov -3 2
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Colaboradores por la Institucion educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburo

Profesor MG. SALIROSAS GUZMAN, JHONNY
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ASISTENCIA

Taller de Gestion estratégica en valores,”VIFDE” para prevenir riesgo corrupcion
Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesion 1: Gestion estratégica en valores

9.12- 17

Seccion B ﬁy

Nombre y Apellidos
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Colaboradores por la Institucion educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburo:

Profesor MG. SALIROSAS GUZMAN, JHONNY
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ASISITENCIA

Taller de Gestion estratégica en valores,"VIFDE” para prevenir riesgo corrupcion

Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesién 2 : Lucha contra la corrupcién de los Paises
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1 C(sa\\\\u Mok Relman lisee)

12 Vet Qriqeez T\ acand ‘\\rq\ PR

13 Howde Gotegcar \&wm

___CAQ)L‘ Tu\mm\ Bk

15 Mendona borong Sunor Alexander

16 \cSuo \awedo ES&‘\.‘Q’\

17 Ca(mnw Zowm Cﬁfe(cw‘ welidby

18 )ﬁ?{g/)cc//? f?—:Of e ,)6# (76?6?/?!‘”

19 phecen casieo yogy 103¢nsiey

20 Fonnder  Condn dyis 9%

21 Meliw ber  AvTiconw (G pel
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Sesion 3: Gestion estratégica en la toma de decisiones
Fecha.....0 2227 > Seccion B A&

Nombre y Apellidos

Firmas

Posedes Ramos  Breadar

Mcf\egﬂ Herera Crishon Doniel

Baony  \lnptoy  @ley  Alfense

Ve(eaio  Polo TInveaiP Heuu

Gy Floes  oxa

o\l Toora

Oibeco10 Horkedo Elmer

ONOONBARWN -

@kge-’t as Vasa s ﬁ'}mi)

9 Cdmenares Wedndguer Yoty  Wbixsa

10 Gdile Bucleo 20\mon Lss@

1 Kedriaey ™ ammaad l\(& }/m

12 Howceleo  Goteciez Acku. \a

13 CA.S“&\O XQ\\OD!\ ‘r\\&

14 pMencons [opno Sonof Alexandes

15 pApcra  castee Yery yosemaey

16 Law<o \auvodo Akt

17 CO((CIO’IG Jawane,  ESlegne S il

/7 ?@6 rAO M/‘(@ - /@A/uo i—}/ﬁgg

1 9 e nonde2 QOTJO: Av¥s D""’)D

20 ME(ENOEZ ANTECONA aL;ncR
21 1Qua2Q Rauvoedp eshiu,
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Sesion 5 : El riesgo de la pérdida de valores

28 M~V 20>

Nombre y Apellidos

1 Gardne=z  Ygioou De velelPrnda PosG

2 veea  Rodpreue L2 kpeew

4 Cohecrey Reyes dimena

5 Ligamc« snedo Sheula

Seccnon@ c
Firmas

Kty

3 Cn0oS S AUD  XCEZR %
9 -

Davecis  Vilora  Hipdez

N O
= )

Euelyn  Gewboo Polo i
8 Kasendee Qb"j Fr\rec!es ,
9 AUl") /ﬁ“?e /I{\rtt‘LOs queiq

10 (Aﬂ d,” WDuyud /2«_:} cAl)(Mfuo)’wan
11 Garcta futr, n%azanm qz'mﬂdciuz

12 }’M:pu Fley HELCHerz Heoyvito

13 Olecs Aco@nde Btnan calea

14 Polsicie  Elioche)y Bealio Rechigie?

15 Rodvauer  Paredes Lleslie  Yazeth

A

16 S.-Mm;q,\‘r, luur.-c‘o So!du,‘

17 GT‘emdefL Selerramw SOFC,

18 Dubic  Yorce, Hajeof

19 Bazw Trwjills Aroyeli

20 Cadlw Ylloruev®”  (gpnin

21 Croz Goevoxa N o

22 Rlos Ceegeq Luniay

23 Ads (@bl 7 | =
24 ‘Yosas  silvestre oS Eaviaue e —

25 9079 G YMEtrey Froalk Py
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Sesion 1: Gestion estratégica en valores
Fecha..l!=. 12 -4 ‘Seccion @ G

Nombre y Apellidos

, Firmas

1 KQSCmc\(o Ru\\)g PCI(QACS

2 Rosdan Amiig Rogug)

3 _JiMmena botierren, Reyes

4 90%;( (a Bosil\ve (tzm’rx‘swi

<) ('_;\:'Q\\jn Cuw\\sog\ Polo

6 B\LQ‘-\[R L\éb.mo\ Tsnedo |
7 Jduni ol ﬂ_ln < foqcey ¥
8 Scmdy,  Doyon

9

10 luis) Eoaoy Qv Payog s lvestie

M veow  coalss HEler  Hosyen

12 s cchn SarmianT> ’uuo\do

13 Luis @P\ioe (fznedos Fuscio

14 Reyclettnde  pose Smcher  (Jorecu

15 El%a Al CoesBlb

16 Yronk Defos  6vlSere 4

17 Qlonis A< :ac\()o Hmmﬂ 2avulige

18 Damacs  Vhotuca  Hinder

19 Gianela  Parrios pyilg

20 Garca juiy ariarne el o

21 Cosliwo Unllanueua  Lonninn Kok

22 Q)/.w;, A Ha airomo Anghely Dy

23 )ocpo ESTEMST MUOS  hayrolo e |
24 vter RODAIVE 2 pAaeen jc=Bu
25 BAZAN TRUJVWLC ANAYEL( P

26 Ql"(‘ acle p (\)( lorzain \:) ("(l([

27  Ohawez Ravno Nadalis del Ploc

28 “Ybioc  Jowvs  Maiwl  Jhordom
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Sesion 2 : Lucha contra la corrupcion de los Paises

Fecha..06.=../3.-.1% Seccién 9 C
OF - 2 - 1>
Nombre y Apellidos _ Firmas

1 Kasanara  Qu0l;  facedes F =t
2 Mgt Agviae  Poscual ‘e
3 Jimeno Ouhercez  Reyes Yulggn
4 Polccio Bostlie  Rodhigocq LSy,
5 é&e\m\ (emhoo \?0\0 %&
_6_§LLQ;LM t’ﬁum»\ Tonado £ :
7 Janioy Blag Eevgey ﬁ 4

i (T Canda  Qovghn ¢

9 Shevalm Yol (S, %ﬁ
10 Yuis EnviQue PRolas %("uesﬁe z
M1 Gedor Hitor  Heov/lo /W

12 Iof'dum g/miw\b ’“V"\do

13 fuis fol\'ge %r s (rucia ,-',/
14 Deydelonda Bosa Suncher Veneowu Rk,
15 Elsa  teles  coslolyg Tt
16 Frook feps (olleies toklso
17 an\'sb Nogmon _ypaloia wb_ﬂm
18 garcco }‘Mg meruamme W@Loonz

19 (ot llamueys lennn Radd qéﬂ?_-:é‘,
20 Wuis Athominamo Anghely Deyat M
21 Jocre0 g0Qy  @SHEAD ziigf g
22 \eoh DooRIBUE2  pAREN =
23 Bazn Trupo Anayel (_i{*#bé/‘
24 Grarder  Solorzanc ()‘t‘ Thexaldin (‘E:QL:’
25 Chaee Agune  Nedolio  del  Plar- M{l{‘/‘i&/f/ A
26 Rbo Towves vl  hordam / ‘
2r o
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Universitaria con estudiantes educacién secundaria, el Porvenir ,2017.

Sesion 5 : El riesgo de la pérdida de valores

28 MoV 201>

Nombre y Apellidos

1 Gavdnez  Uotogu De velelPda Posa

2 Veea Rodpicuve2 U2 knzew

3 oS ST AUD 3K

Guherrey Reyes dimena

Lingma \isnedo Sheyle

Euelyn Gegnboo Polo

4

5

6 Davecis  Vvlora Nf"v'c”'?
7

8

Kc:s ondee Qu,ﬁ Pnreées

9 Auu’S /&(iF? /[{u'c &og Gc\rc[ Q

10 Aa LIRS Ry Adoinirano :
11 gacia jy Srovcannd  qecabotise Ay

1 2 Ml?v Fnley JElCHOrz Hoeryito l y%’

74
13 C\(Q*‘VI) AR Jdo u"a""% Raalesa s’.\hm‘&J,\\Q%\ ik

14 Polsice  EViochelh Boallio Lecbige?

15 ‘Roduguez Paredes leskie YLi2eth

16 S\'A(M;Q/\TO luu;-c\o So(clc.,‘

17 Grandenr.  Selorsam SO kg

18 24114)&0 \?—éf"fo H&Lc&’/

19 Bazw Trugille Aroyeli

20 Cadlw Yllomu@us™ [gunin

21 Croz Gueuoy o N\ oux

22 Rlos fegcex 'T\Jon(m{

23 fivdes (=Pl 7 (e
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25 Q03e) G Yhdroey Froak Pkl y
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Sesion 3: Gestion estratégica en la toma de decisiones

Fecha. /2~ /4 i d Seccion & C
3. 12.. )5,
Nombre y Apellidos , Firmas
1 ¥agndw Aof facedes

2 Lxiva A&\)\“\&F Yagoual

3 dmena Guhercez Keyes

4 Pokccac Bos i anhec’c— 2

9 @Ve\un GC\Y\'\L}'\(,\ pc(o

6 S)xeku\\t I\(qk,ﬁs(. l\"jb\’\f’\u TTs\'\u(}a

7 Somof  Blag foycox

I Bais &

2 Ban o

10 )5  enriQoc RolSas Sl(ueﬁﬁc

11 YHow ol Mt Hopyya

12 Jordan  Sarmigato ‘(\V“L\O

13 Juis  fdigo ZMA@L Tas e

14 Reydeltndo Pose  Semdnes.  Uenea

15 El¥sa Mo\, GogPlle

16 Frook  Rops  (Golesicz

87 1
17 thls ﬂ\“m;"l"’fo ug&]ﬂ'\ gnl)r\lﬁﬂ\ (vi /ﬁﬂ
18 garcia fuldy muaianne gralotine P
19 Gt Ullowews  Leanin - Qoul L
20 Ruy AMomwar> Angpely Degni Btk
21 iperep ¢ SNEYST (;Y‘?C(EE CopSTIUD tiy )

22 JEGA QODRIGUER KAREW

23 Bdzan TyvjiNo  Anasels

24 C? randez  dolorzanc f}¥ RO j‘\et-‘,\(\u\

25 Cf.V(LJ:: /'1714;r?~, N{L—((l(:’(‘. el l’?ln/

26 o Towes Mool Jhordon
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Sesion 6: El riesgo del individualismo
Fecha...24: Ni - %k Seccion /B ) C

Nombre y Apellidos Firmas
1 Slihez  Uonoou Peyclelonde,  Qose, ‘9"7«4@;@
2 Jegn Aoomigue A2 kacew yom=v)
3 clgls syl duee
4 Guherrey Royes Jimem
5 J:'\gumu Tionedd (&\eﬁ\"‘ =
6 D)amertS L/&’/JU/(' //JPPC]@ ' 2
7 “0glyn Gamboo folo il
8}\{00'\5\(0 Q«JZ} rﬁ(t‘f}(b d -
9 Auis e acedes (Zalcia %
10 cAnholy s Ruly_ A oo bl
1 7-"’{‘0 M‘Z aianms Foeaboliny -
12 Wiy wils  Hesor  Fepuue )1&&”3
13 floxs Acrane Muamaa PIRAT | ﬂ(rxisww(m?-.r
14 Polsicic Eligobelh  Bosilio Rechigee q ) :
15 Rodriques Tedes leslie Joeth 28
16 §MIM\(LAT0 )"\Vudn :)_o-'dun
18 | donder  Gyzw Suto <
19 Bogg Tl Argyes ,
20 Caibo(lompesn forum =2ty

21 ez Guegeva Moy

22 oy FEEf  Tuaway
23 Ao, G Else €.
24 Kosas _silvestee Jois Prngue
25 boicy Bodrci02 Frogt o e Rl
gg Rattiwe Flores Elng 2 Shouie., pl/al

28
29

N\
=
§_

Colaboradores por la Institucion educativa N° 80819 Francisco Lizarzaburo

Profesor MG. SALIROSAS GUZMAN, JHONNY

Profesora DRA. VILLAVICENCIO PALACIOS, LILETTE DEL CARMEN



Grupo control: Pre test y Post test

Perdida de valores

Individualismo

Ne Puntaje Total
de
Orde Pre Test Post Test Pre Test Post Test Pre Test Post Test
n n - - - - -
Ptj q Pt q Ptj : Ptj : Ptj : Ptj .
e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel
1 12 Casi 1 Casi 11 10 Casi 23 Casi 21 Casi
nunca nunca A veces nunca nunca nunca
> 10 Casi 9 10 Casi 9 Casi 20 Casi 18 Casi
nunca Nunca nunca nunca nunca nunca
3 |13 |Cas 11 |Casl 11 11 24 29 | Casi
nunca nunca A veces A veces A veces nunca
4 14 1 Casi 10 Casi 10 Casi 24 21 Casi
A veces nunca nunca nunca A veces nunca
5 11 Casi 12 Casi 12 9 Casi 23 Casi 21 Casi
nunca nunca A veces nunca nunca nunca
6 |13 |Cas 11 |Casl 11 11 24 29 | Casi
nunca nunca A veces A veces A veces nunca
7 12 Casi 11 Casi 10 Casi 9 Casi 29 Casi 20 Casi
nunca nunca nunca nunca nunca nunca
g |13 |Cas 13 | Casl 12 12 25 25
nunca nunca A veces A veces A veces A veces
Casi Casi Casi
9 = nunca = nunca 14 A veces 11 A veces = A veces = nunca
10 | 13 |C& 10 | Cas! 11 13 24 23 | Casl
nunca nunca A veces A veces A veces nunca
11 | 14 12 | Casl 11 11 25 23 | Casi
A veces nunca A veces A veces A veces nunca
Casi Casi
12 . Nunca < Nunca 11 A veces 12 A veces = nunca = nunca
13 9 9 9 Casi 12 18 Casi 21 Casi
Nunca Nunca nunca A veces nunca nunca
14 9 13 Casi 14 10 Casi 23 Casi 23 Casi
Nunca nunca A veces nunca nunca nunca
Casi Casi Casi Casi
15 e nunca < Nunca 10 nunca 11 A veces = nunca = nunca
16 | 11 |C8 9 13 g |Casi 24 i || 2
nunca Nunca A veces nunca A veces nunca
Casi
17 = A veces 2 Nunca 13 A veces 12 A veces 20 A veces 2 nunca
Casi Casi
18 14 A veces 2 Nunca 12 A veces 10 nunca 28 A veces 1 nunca
Casi Casi Casi Casi Casi Casi
19 2 nunca 2 nunca 10 nunca 10 nunca A nunca A nunca
20 |13 |C3 11 | Casl 14 13 27 24
nunca nunca A veces A veces A veces A veces
Casi Casi Casi Casi
21 e nunca . nunca 11 A veces 10 nunca 2 A veces 2L nunca
Casi Casi Casi Casi
22 - nunca 2 Nunca 12 A veces 10 nunca = nunca 1 nunca
23 | 9 9 12 12 21 | Casi 21 | Casi
Nunca Nunca A veces A veces nunca nunca
Casi Casi Casi Casi
24 e nunca 2 Nunca 10 nunca 12 A veces Z nunca 2L nunca
Casi Casi
25 13 nunca < Nunca 11 A veces 13 A veces 2 A veces = nunca
Casi Casi
26 J Nunca ° Nunca 11 A veces 12 A veces 20 nunca Z nunca
Casi Casi Casi Casi
27 11 nunca — nunca 14 A veces 10 nunca 22 A veces 2L nunca
Casi Casi Casi
28 11 nunca < Nunca 11 A veces 13 A veces = nunca = nunca
29 | 12 |3 9 12 g |CBs 24 it | 2
nunca Nunca A veces nunca A veces nunca
30 9 | Nunca 9 | Nunca 13 | A veces 9 |cCasi 22 | Casi 18 | casi
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nunca nunca nunca
Casi Casi
31 = nunca ° Nunca 14 A veces 12 A veces 20 A veces 21 nunca
32 |13 |C3s 13 | Cas! 14 13 27 26
nunca nunca A veces A veces A veces A veces
33 |9 11 | Cas! 14 12 23 | Casi 23 | Casi
Nunca nunca A veces A veces nunca nunca
34 12 Casi 9 9 Casi 10 Casi 21 Casi 19 Casi
nunca Nunca nunca nunca nunca nunca
35 12 Casi 13 Casi 12 9 Casi 24 29 Casi
nunca nunca A veces nunca A veces nunca
36 12 Casi 9 9 Casi 10 Casi 21 Casi 19 Casi
nunca Nunca nunca nunca nunca nunca
Casi Casi
37 = A veces 2 nunca 11 A veces 11 A veces 23 A veces 22 nunca
38 | 10 | &3 12 | Casl 13 13 23 | Casi 25
nunca nunca A veces A veces nunca A veces
39 10 Casi 13 Casi 10 Casi 9 Casi 20 Casi 2 Casi
nunca nunca nunca nunca nunca nunca
20 12 Casi 11 Casi 10 Casi 9 Casi 29 Casi 20 Casi
nunca nunca nunca nunca nunca nunca
a1 9 12 Casi 1 9 Casi 20 Casi 21 Casi
Nunca nunca A veces nunca nunca nunca
42 11 Casi 10 Casi 12 12 23 Casi 29 Casi
nunca nunca A veces A veces nunca nunca
Casi Casi Casi Casi Casi
43 e nunca < Nunca 9 nunca 9 nunca = nunca e nunca
44 | 11 |3 9 13 g |Cas 24 18 | G
nunca Nunca A veces nunca A veces nunca
45 14 10 Casi 10 Casi 9 Casi 24 19 Casi
A veces nunca nunca nunca A veces nunca
Casi Casi Casi Casi
46 2 nunca e nunca 14 A veces 10 nunca = A veces = nunca
a7 10 Casi 10 Casi 12 9 Casi 29 Casi 19 Casi
nunca nunca A veces nunca nunca nunca
48 9 9 1 9 Casi 20 Casi 18 Casi
Nunca Nunca A veces nunca nunca nunca
Casi
49 = A veces < Nunca 14 A veces 11 A veces = A veces = nunca
Casi
50 = A veces 2 Nunca 11 A veces 11 A veces 2 A veces 4 nunca
51 10 Casi 10 Casi 13 12 23 Casi 29 Casi
nunca nunca A veces A veces nunca nunca
Casi Casi Casi Casi
52 — nunca 2 Nunca 12 A veces 10 nunca 2 nunca 1 nunca
53 |12 |C3 9 13 13 25 29 | Casl
nunca Nunca A veces A veces A veces nunca
54 9 9 14 9 Casi 23 Casi 18 Casi
Nunca Nunca A veces nunca nunca nunca
Casi Casi Casi
55 e nunca 2 Nunca 13 A veces 9 nunca 28 A veces e nunca
Medi | 11. 10. 11. 10.
a 5 > 7 6 23.18 20.78
1.7 1.3 1.5 1.4
D.E 3 7 5 3 2.29 1.97
cv. | 1B o 5 . 10% 9%

%

%

%

%

FUENTE: CONSOLIDADOS DE RESULTADOS DE APLICACION DE

LOS ITEMS
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Grupo experimental: Pre test y Post test

Pérdida de valores

Individualismo

Ne Puntaje Total
de
Ord
en Pre Test Post Test Pre Test Post Test Pre Test Post Test
Ptj . Ptj . Ptj . Ptj . Ptj . Ptj .
e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel e Nivel
1 10 Casi 16 9 Casi 18 | _ 19 Casi 34 QaS|
nunca A veces nunca Siempre nunca siempre
2 | 7 14 g |Casl | g |CBS 16 30
Nunca A veces nunca siempre Nunca A veces
3 |7 16 g |CaSI |45 |Cas 16 31
Nunca A veces nunca siempre Nunca A veces
Casi
4 [ Nunca 14 A veces . nunca = A veces = Nunca ol A veces
Casi
5 & Nunca 18 A veces 1L A veces L A veces = nunca =l A veces
6 |11 %3 |45 13 18 | . 24 o | CEEL
nunca A veces A veces Siempre A veces siempre
7 |12 |G | g |CaS 13 15 |C8S 25 33 | Cas
nunca siempre A veces siempre A veces siempre
Casi
8 = nunca 18 A veces 1L A veces o A veces = A veces e A veces
9 9 19 C_aS| 10 Casi 16 C_aS| 19 Casi 35 C_aS|
Nunca siempre nunca siempre nunca siempre
10 | 8 15 12 17 | Casi 20|C8 | 3p|Casl
Nunca A veces A veces siempre nunca siempre
11 | 8 1g | Cas! 103 g _. 1] e E e
Nunca siempre nunca Siempre nunca siempre
12 | 10 Casi 20 C_a3| 8 Casi 18 | _ 18 Casi 38 Qa5|
nunca siempre nunca Siempre nunca siempre
13 |11 |CaSI | 5 |Cas 11 14 29 |C8S1 |4, Casi
nunca siempre A veces A veces nunca siempre
14 | 8 14 12 19 | . 20|C8S1 |45 Casi
Nunca A veces A veces Siempre nunca siempre
Casi Casi Casi
ol nunca 1 A veces i Nunca = Siempre 8 nunca o siempre
16 [13 €3 |46 11 19 | . 24 o5 |G
nunca A veces A veces Siempre A veces siempre
17 [12|CaS1 | 5 |CaS 12 14 24 g | S
nunca siempre A veces A veces A veces siempre
18 |11 |C3' |44 g |8 g 19 |CaSl |55 |Casl
nunca A veces nunca Siempre nunca siempre
19 [13 €3 |46 10 |8 |19 2e] el Eotic o]
nunca A veces nunca Siempre nunca siempre
20 |13 |C8! | gp |CBS 13 16 |88 26 36 | Cast
nunca siempre A veces siempre A veces siempre
21 |10 |C3S! | qg |CaES 11 14 91 |CaSI |45 Casl
nunca siempre A veces A veces nunca siempre
2 |12 Casi 20 C_aS| 7 17 C_a5| 19 Casi 37 Qa5|
nunca siempre Nunca siempre nunca siempre
23 | 9 20 | Cas! g [C8 |y 17|C8sl |44 |Casl
Nunca siempre nunca A veces nunca siempre
24 | 9 1g | Cas! g |Casl o0 17|Casl | gg|Casl
Nunca siempre nunca Siempre nunca siempre
25 | 7 15 11 15 |Cas 18 (€31 13
Nunca A veces A veces siempre nunca A veces
26 |13 |C3! 14 13 18 | .. 26 3p | GBS
nunca A veces A veces Siempre A veces siempre
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27 | 7 19 |Cas! g |8 49 15 3g | Cas!
Nunca siempre nunca Siempre Nunca siempre
28 [11 €3 |16 12 15 |Casi 23 |Casl g
nunca A veces A veces siempre nunca A veces
29 | 7 1g | Casl g |8 g 15 36 | 2!
Nunca siempre nunca Siempre Nunca siempre
Casi
30 ¢ Nunca 17 A veces 1 A veces L A veces = nunca =l A veces
31 |10 |G |19 |CES 13 14 g GE5 e |CEE
nunca siempre A veces A veces nunca siempre
32 9 10 Casi 8 Casi 11 17 Casi 21 Casi
Nunca nunca nunca A veces nunca nunca
33 |12 |8 | 4g 7 20 | . 19[St Higg (Cas!
nunca A veces Nunca Siempre nunca siempre
34 | 9 15 12 18 | . 21 |C8S1 | ag]|Casi
Nunca A veces A veces Siempre nunca siempre
35 9 | Nunca 14 | A veces 7 |Nunca |14 |Aveces |16 |Nunca |28 |A veces
36 |13 Casi 20 C_aS| 9 Casi 15 QaS| 29 Casi 35 Qa3|
nunca siempre nunca siempre nunca siempre
37 | 9 19 | CaS! 12 18 | . il | SF8) | gy CEE
Nunca siempre A veces Siempre nunca siempre
38 | 8 17 7 15 |Cas 15 32| Cas!
Nunca A veces Nunca siempre Nunca siempre
39 |9 1g | Cas! g |G 49| i CEE e GBS
Nunca siempre nunca Siempre nunca siempre
Casi
40 19 Nunca = A veces 7 Nunca ol siempre - Nunca et A veces
41 | 10 Casi 20 C_a3| 8 Casi 16 C_a5| 18 Casi 36 C_aS|
nunca siempre nunca siempre nunca siempre
42 | 7 o | G2 11 16 | Cas! 1g|Casl | gg|Casl
Nunca siempre A veces siempre nunca siempre
43 | 8 20 | Cas! 11 18 | . 19 |Casl | gg|Casl
Nunca siempre A veces Siempre nunca siempre
a4 | 11 Casi 11 Casi 10 Casi 12 21 Casi 23 Casi
nunca nunca nunca A veces nunca nunca
45 | 9 16 g |C8 | qg |CaS 1g|Casl | gp|cCas
Nunca A veces nunca siempre nunca siempre
46 | 11 Casi 20 C_a5| 9 Casi 18 | . 20 Casi 38 C_a3|
nunca siempre nunca Siempre nunca siempre
47 |10 €31 | 19 |CaS! 11 16 | Cas! 91 |CaSI | g5 Cas
nunca siempre A veces siempre nunca siempre
28 | 11 Casi 17 10 Casi 16 C_aS| 21 Casi 33 Qa5|
nunca A veces nunca siempre nunca siempre
Med | 9.7
ia 9 11 9.9 14 19.69 33.29
1.9 2.4 1.9 2.1
D.E 5 8 9 4 3.03 3.49
20 23 20 15 & @
C.V. % % % % 15% 10%
FUENTE: CONSOLIDADOS DE RESULTADOS DE APLICACION DE LOS ITEMS
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GALERIA FOTOGRAFICA

Talleres

Presentacion de video motivacional en la sala de destrezas, reflexion dirigida de
los alumnos.
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Participacion de los alumnos del 5to afio IE Francisco Lizarzaburo, expresando
sus opiniones, pidiendo la palabra y comentando los conceptos en grupos
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