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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion significativa
entre la gestion presupuestal y el cumplimiento de metas en una entidad publica de
educaciéon Cajamarca 2022. La metodologia que fue aplicada en el presente
estudio tuvo un enfoque cuantitativo, del tipo descriptivo, correlacional, con una
muestra de 30 colaboradores que estuvieron relacionados con las areas
administrativas involucradas, la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y
el instrumento aplicado fueron dos cuestionarios con la escala de medicion de
Likert. Los resultados mas destacados del estudio, fueron la existencia de una
correlacion alta positiva de +0.813 entre la Gestién Presupuestal y el Cumplimiento
de Metas, lo cual demostr6 que a una mayor ejecucion presupuestal se logré un
mayor cumplimiento de metas. Por otro lado, la relacion entre las dimensiones de
la realizacion presupuestal y el cumplimiento de metas, oscilaron entre +0.408 y
+0,753, lo cual demostr6 que la mayoria de los colaborares encuestados,
desarrollaron actividades que estuvieron relacionadas a la gestion presupuestal y
el cumplimiento de metas. En conclusion, fue aceptada la hipotesis del investigador
con un factor de correlaciéon de +0.813, confirmandose la hipétesis general: “la
gestion presupuestal se relaciond con el cumplimiento de metas en una entidad

publica de educacién, Cajamarca 2022°“.

Palabras claves: gestion presupuestal, cumplimiento de metas , compromiso



ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the significant relationship
between budget management and the fulfillment of goals in a public education entity
Cajamarca 2022. The methodology that was applied in the present study had a
quantitative approach, descriptive, correlational, with a sample of 30 collaborators
who were related to the administrative areas involved, the data collection technique
was the survey and the instrument applied were two questionnaires with the Likert
measurement scale. The most notable results of the study were the existence of a
high positive correlation of +0.813 between Budget Management and Goal
Fulfillment, which demonstrated that greater budget execution led to greater goal
fulfillment. On the other hand, the relationship between the dimensions of budget
implementation and goal fulfilment ranged between +0.408 and +0.753, which
showed that the majority of the employees surveyed developed activities that were
related to budget management and compliance. of goals. In conclusion, the
researcher's hypothesis was accepted with a correlation factor of +0.813, confirming
the general hypothesis: "budget management was related to the fulfillment of goals

in a public education entity, Cajamarca 2022."

Keywords: Budget management, fulfilment of goals, commitment



INTRODUCCION

A nivel mundial siempre estuvieron buscando las mejores condiciones
para el aprendizaje, porque el campo de la educacién es un signo del desarrollo
y la clave para el equilibrio de poder de un pais. Por eso, la utilizacion de
distintas normas sociales y financieras encaminadas a un aprovechamiento de
los diversos bienes del Estado resulta de vital importancia, para brindar el
estimulo deseado y los resultados efectivos, que fueron planificados, por tanto,
para la recaudacion de los recursos del Estado, fue obligatorio que se tuviera
un control administrativo para asegurar el buen funcionamiento de estructuras
gubernamentales (OECD, 2022).

Mejorar la administracion publica signific6 que el gobierno peruano
hubiera realizado grandes esfuerzos durante la ultima década para hacer el
mejor uso de los servicios que los ciudadanos necesitan. En asi que, una de
las barreras que impidi6 que los paises logren resultados, fue la mala
gobernanza, la ineficiencia, la irresponsabilidad y muchas veces la corrupcion
de los responsables de los fondos presupuestarios de las instituciones publicas
que administran, lo que cred algunos elementos disruptivos, insatisfaccién de
los residentes o errores. Este problema afecta no solo a nuestro pais, sino
también en cierta medida a otros paises del hemisferio, pagando un alto precio
para que el pais mejore significativamente el manejo de fondos estatales y
afectando correctamente la aplicacion de procedimientos presupuestarios
(Bodero, 2019).

Durante los ultimos 30 afios, las nuevas pautas de gobernanza publica
han cambiado la forma en que las instituciones gubernamentales respondieron
a las situaciones de necesidad social, econdmico y cultural. Estas normas
afectaron a todas las instituciones y requieren modificaciones urgentes para
adaptarse a un mundo cambiante. El sistema de administracion estatal
introducido recientemente resultdé en la reorganizacion y descentralizacion de
los procesos y estructuras internas. Estos cambios fueron adoptados por

diversos gobiernos y distintos modelos de economias (Pliscoff, 2017)



En Latinoamérica y el Caribe, en primer lugar, fue prioritario establecer
el buen funcionamiento de la sociedad civil en términos de gestion y el tamafio,
utilizando el capital humano de acuerdo a las metas establecidas para la
sociedad 2030, buscando un pais fuerte y moderno, cuyas bases estuvieran
disefiadas para involucrar a la ciudadania en las politicas publicas, la
responsabilidad y la transparencia; para superar los problemas que existen en
la sociedad. Fue por esto que resultd necesario elaborar un presupuesto
adecuado relacionado con las necesidades de la poblacion, esta fue la clave
para garantizar servicios gubernamentales adecuados, asi como la adecuada
implementacion de diversas politicas publicas que permitieran a las
organizaciones publicas mejorar sus servicios en la via publica para afianzar

una plena implementacion de los objetivos (CEPAL, 2018).

De acuerdo al Consejo Nacional de Educacion (2021) , en cuanto a la
educaciéon del Pera y la gestion de las organizaciones publicas, sus actividades
fueron afectadas por la epidemia, dejando al descubierto los errores y
debilidades de la gestion estatal, que fue una enorme dificultad para el logro en
las entidades, y para la ejecucion del presupuesto. Si bien ya estamos post-
epidemia, aun queda mucho por hacer para mejorar el desempefio social; hay
un incremento en el presupuesto del Ministerio de Educacion en el 2020 y 2021
de 3.77%, lo cual muestra el impacto de la economia, fue necesario mirar y
analizar su avance para verificar su eficiencia, especialmente en el sector de la

educacion.

El reciente decrecimiento econémico del pais ha socavado su desarrollo
en el aspecto cultural y social, principalmente porque esta realidad desmotiva
a la poblacion no puede continuar con sus vidas a la par del desarrollo
econdémico, y hacer frente a aquellas situaciones problematicas y cubrir sus
necesidades. Esta ultima tarea estuvo supervisada por el Minedu, brindando
lineamientos para metodologias de educacion, el deporte y la recreacién, estos
lineamiento fueron determinados por el gobierno con base en la gestién

descentralizada de otras instituciones educativas (Nurefia, 2023).



La Administracion Regional fue responsable de desarrollar y llevar a
cabo la politica para el sistema educativo. Esto incluyo en el presupuesto del
distrito, mantenimiento y evaluar los recursos educativos asignados para lograr
el resultado planificado. Los gobiernos estatales establecieron que estas
acciones cumplieran con varias leyes y normas aplicables. Ademas, fue
responsable de supervisar y evaluar aspectos del sistema educativo local. Esto
fue hecho para asegurar que los materiales institucionales proporcionados por
las escuelas fueran utilizados de manera correcta en la ensefianza (Bocanegra
et al. 2019)

Actualmente, distintas dependencias gubernamentales, han participado
en muchos cambios introducidos por el SNAP, en especial los reglamentos
emitidos por la Direccion General de Presupuesto 6rgano dependiente del
Ministerio de Economia y Finanzas, para establecer una gestion presupuestaria
basada en resultados y que midiera el logro de objetivos, donde fueran
mostrados la accion adicional, asignacion adicional del presupuesto mediante
la obtencion de recursos y servicios en beneficio de los estudiantes de la

jurisdiccién de Santa Cruz.

La DRE (Direccion Regional de Educacion) de Cajamarca ofrece
prestacion educativa, administrativa y técnica a la region, sujeto a presupuesto
de la UGEL Santa Cruz. Sin embargo, a pesar de su importancia y personal
dedicado, todavia fue requerida mucha capacitacion, y los recursos para
satisfacerla fueron escasos. Por lo tanto, poca informacion sobre esta area fue
comunicada entre los empleados. Fue casi obligatorio que los funcionarios
entiendan la importancia de alcanzar los objetivos de obligacién de desemperio
para lograr incentivos de gestion. Esto ayuda a desarrollar mejores estrategias
de gestion, por otro lado, de manera general estos funcionarios no tomaban
conocimiento en cuenta, de que el logro de objetivos podria utilizarse para

mejorar las practicas y estrategias presupuestarias.

Por lo anterior, se planted el siguiente problema principal: ¢Como se
relacionan la administracion presupuestal y la concrecion de metas en una

entidad estatal educativa Cajamarca 20227, Por otro lado, fueron formulados



como problemas especificos: ¢ COmo se relacionan la certificacion presupuestal
y la concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 20227
¢,COmo se relacionan el compromiso y la concrecion de metas en una entidad
publica educativa Cajamarca 20227 ¢Como se relacionan el devengado y la
concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022?
¢, Como se relacionan el pago y la concrecién de metas en una entidad publica

educativa Cajamarca 2022?

La presente investigacion evidenciéo una justificacion practica, en la
medida que fueron cumplidas las metas trazadas y, realizadas las funciones
por parte, de los trabajadores de la UGEL Santa Cruz con responsabilidad,
eficiencia y con una participacion activa, obteniéndose resultados positivos en
el ambito educativo, beneficiando a estudiantes de la localidad, y mejorando la

prestacion de los servicios que brinda la entidad educativa.

Se justific6 metodoldgicamente, porque fue desarrollada con un método
cientifico para verificar el comportamiento de las variables en estudio, a través
de una muestra obtenida por instrumentos de recoleccion de datos y que fueron
evaluados con calculos estadisticos, obteniéndose resultados que fueron
analizados, que respondieron a los problemas y objetivos que fueron
planteados inicialmente, que permitieron conclusiones y generaron nuevo

conocimiento.

En cuanto a la justificacion tedrica se sefial6 que a partir de la
investigacion desarrollada la gestién presupuestaria influyé de forma positiva
en la ejecucion de metas, como consecuencia de la existencia de una gestion
estatal eficiente y efectiva en el area presupuestal, dentro del marco del
proceso presupuestario orientado a resultados y el proceso de modernizacion

de administraciéon estatal.

En relacion a la justificacion social, el trabajo de estudio permitié que los
empleados tomaran conciencia sobre cuan importante fue alcanzar las metas
en el desempefo de sus responsabilidades, con el fin que obtuvieran incentivos

por su gestion, que ayudaron a implementar mejores estrategias y mecanismos



de administracion institucional que procurasen brindar mejor educacion, siendo
esto un servicio que permiti6 una mayor inclusién social y mejoramiento de

calidad de vida.

A continuacion, fueron planteados el objetivo general: Determinar la
correspondencia entre la gestidn presupuestaria y la concrecion de metas en
una entidad publica educativa Cajamarca 2022; los objetivos especificos:
Determinar la correspondencia entre la certificacion presupuestaria y la
concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022;
Determinar la correspondencia entre el compromiso y la concrecion de metas
en una entidad pdblica educativa Cajamarca 2022; Determinar la
correspondencia entre el devengado y la concrecién de metas en una entidad
publica educativa Cajamarca 2022; Determinar la correspondencia entre el
pago Yy la concrecién de metas en una entidad publica educativa Cajamarca
2022.

Finalmente, fueron formuladas la hipétesis general: Existe correlacion
entre la gestidon presupuestal y la concrecion de metas en una entidad publica
educativa Cajamarca 2022; hipétesis especificas: Existe correlacion entre la
certificacién presupuestaria y la concrecion de metas en una entidad publica
educativa Cajamarca 2022; Existe correlacion entre el compromiso y la
concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022; Existe
correlacién entre el devengado y la concrecién de metas en una entidad publica
educativa Cajamarca 2022; Existe correlacion entre el pago y la concrecion de
metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022.



MARCO TEORICO

En la administracion de entidades publicas, en las areas principalmente
responsables del control presupuestario, es de conocimiento que presentan
muchas deficiencias. Ademéas de otras cuestiones que normalmente fueron
planteadas en el ambito de la gestion, en el control de calidad, tecnologia de
vigilancia, gestion de capacidades humanas, financieras y logisticas, funciones

generales y demés procedimientos de investigacion de prohibiciones.

Como investigacion internacional, tenemos un proyecto desde la
perspectiva de (Donoso-Diaz et al.,, 2022) donde explicaron acerca de la
redistribucién de los presupuestos publicos a la educacion en Chile, reveld un
area de control estatal poco estudiada y, en cuanto a su modernizacion,
incorporé nuevos estandares en el disefio y gestion de este sistema, teniendo
en cuenta la fiscalizacion estatal, revelando la necesidad de evaluar la
reubicacion y su impacto, teniendo en cuenta las politicas educativas para
apoyar. Los ajustes presupuestarios internos y anuales fueron importantes y
suceden ya que provocan un aumento absoluto de los recursos durante el
ejercicio de cada afio, esto revel6 un fendmeno que requiere una investigacion
detallada para superar el uso eficiente de los recursos. Por ello, fue
correctamente establecido que, desde al menos los ultimos 20 afios en Chile,
gobiernos de diferentes convicciones politicas han utilizado sistematicamente
esta herramienta de redistribucion presupuestaria en la gestidn financiera del
sector educativo. Si bien esto puede considerarse como un elemento de mayor
flexibilidad tipico de la modernizacion de la gestion, también demostro la
regularidad en estos procesos, proporcionando las razones y el contexto detras
de estas decisiones y cémo fueron integrados en el panorama general.
Igualmente importante fue el avance en materia de gestion estatal en: la
necesidad de establecer procedimientos técnicos mas transparentes para la
asignacion y reasignacion presupuestaria (absoluta y relativa) en relacion con
la creacion de valor publico; donde hay recursos disponibles, fue de vital
importancia combinar las mejores practicas de gestion de recursos (flexibilidad)

con la intencidn de evitar cambios con fines politicos puramente contingentes,



lo que requirié una supervision parlamentaria en esta area y fue necesario
fortalecer la gestion; Realizar un seguimiento sistematico por parte de un
organismo técnico independiente (que podra crearse al efecto) para evaluar de
forma autbnoma los recursos reales necesarios para implementar la nueva

legislacion, las estimaciones presupuestarias y su despliegue.

Abongile (2017) concluyé que cada agencia gubernamental necesita un
plan presupuestario que le permita planificar, administrar y gobernar de manera
eficiente sus operaciones para cumplir con las exigencias y requerimientos de

los ciudadanos a los que sirve.

Para Barbaro (2022) Las universidades fueron mostrando una mayor
actividad y consecuentemente necesitaran mas recursos, pero hay disputas
sobre si los resultados justifican el gasto. Por lo tanto, fue cuestionada la
distribucion tradicional de los fondos publicos. Crear modelos de distribucion
justos y eficientes para repartir los fondos publicos fue un objetivo dificil de
lograr. En todo el mundo, el disefio viene siendo ampliamente debatido, debido
a la escasez creciente de recursos sobre organizacion; la meta de la
Universidad Nacional de Misiones fue interactuar con la comunidad
culturalmente definida en la region. Un conjunto de indicadores y mecanismos
de control supervisan constantemente las variables criticas de éxito y las
variables que necesitan control para mejorar las decisiones actuales y futuras

de una organizacion.

Ante lo citado, nos hacemos la pregunta: ¢Por qué fue necesario el
control?, relacionandose con temas como: logro de las metas, objetivos y
propdsito; preservar los recursos de la entidad; evitar equivocaciones y su
repeticion; detectar errores y solucionarlos; seguir de cerca la gestion y
planificacion, su propésito fue hacer evaluaciones financieras para ayudar a las
entidades gubernamentales a tomar decisiones; evaluar si el gobierno ahorra o
gasta mas de lo necesario en sus operaciones financieras; calcular la
flexibilidad de los ingresos segun las variables que conforman su base de
tributacién; crear un plan de gastos para un periodo especifico; determinar la

relevancia de los recursos para la economia del sector publico; identificar los



recursos financieros del gobierno para cumplir sus objetivos publicos. Se
concluy6 que analizar el presupuesto no fue algo nuevo. Pero se ubico en un
area comunmente desocupada durante la evaluaciéon gerencial. Fue importante
porque ayuda a tomar decisiones y permitidé una gestion integrada en una
institucién, no solo basada en politicas.

También, (Oliveira et al., 2019) coment6 el vinculo entre los indicadores
gue evaluaron la calidad educativa, en particular el factor de Crecimiento de la
Educacion Basica y la inversién en educacion. El procedimiento involucré no
solo bibliografias y documentales, sino también investigacion cuantitativa. Nos
referimos a fuentes estadisticas oficiales proporcionadas por instituciones
como: el (IBGE) Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica y, el (INEP)
Instituto Nacional de Educacion e Investigacion Anisio Teixeira, para verificar lo
logrado en el desarrollo educativo. Fue fundamental correlacionar con la
cantidad de recursos que fueron destinados subsidiariamente a las escuelas a
través del (PDDE) Programa de Dinero Directo a las Escuelas. Para lo cual fue
utilizado la herramienta estadistica de correspondencia de Pearson y
diagramas de disgregacion. Como hallazgo, fue confirmado que existio una
baja correspondencia entre el presupuesto y la ejecucion en el IDEB. Ha
logrado e incluso superado las metas establecidas anteriormente. Esto
demostrd que el uso correcto de los medios disponibles en la direccion escolar

fue fundamental.

(Masaquiza et al., 2020) tuvieron como objetivo asegurar la ejecucion del
documento presupuestario emitido por el Departamento de Coordinacién de
Educacién Zona 3 en el afio 2018, en Ambato, Ecuador para que la poblacién
pudiera obtener educacién de calidad, especialmente para nifios y jovenes que
fueron beneficiados directamente de esta obra; para ello, el método utilizado se
basé en métodos cuantitativos, ya que fue necesario procesar informacion de
documentos legales. Luego de culminada la investigacion, con base en la
informacion analizada, se concluyé que la Administracion Regional y la Oficina
Técnica deberian monitorear y evaluar diariamente el uso del presupuesto e

informar a cada Oficina de una de las Regiones con el monto recibido bajo cada



programa, y continuar solicitando el presupuesto de implementacion, todos los
cuales todavia estuvieran disponibles para implementar la asignacion de fondos
del 100%. De igual forma y en general, se notd que la Coordinacién durante el
2018 casi cumplié con el presupuesto dado, por lo tanto, su gestion fue
planificada en la mayor parte de la asignacion presupuestaria. Finalmente, cabe
sefalar que un presupuesto perfecto no puede reemplazar a un buen sistema,

no puede corregir los errores que comete un sistema desorganizado.

(Vazquez et al., 2019) quienes tuvieron el propdsito de ver la importancia
de planificar, organizar y presupuestar en México, en especial de la Comision
Federal de Electricidad, empresa manufacturera del Estado, con base en el
marco regulatorio creado por la Ley de Reforma Energética de 2013 y las
herramientas de implementacion y métodos de evaluacion del fondo publico y
administracion de programas presupuestal con enfoque en la presupuestacion
por resultados y sistemas de evaluacién del desempefio. La investigacion fue
descriptiva, y de igual manera se presentd revision de la literatura analizando y
combinando para encontrar informacion relacionada con los cambios causados
por el cambio de potencia. El estudio mostré6 que la Comision Federal de
Electricidad y sus entidades manufactureras subsidiarias contaron con marcos
normativos propios que estuvieron en consonancia con las disposiciones
legales federales e integraron el accionar de la Junta Directiva con los
lineamientos emitidos, sin embargo, también retuvieron las lecciones de ley
federal de presupuesto. La funcion financiera agregé valor a la entidad y cre6

un entorno que permitio la claridad y la entrega de cuentas.

Para Guevara (2019), su objetivo fue determinar el impacto de la
administracion presupuestaria en el logro de metas de la Unidad de
Tecnologias de Comunicacion e Informacion de Sinache, elabord informe
utilizando un disefio de estudio descriptivo no experimental en donde pudo
encontrar problemas que fueron reflejadas en sus entidades. Esto significd
gue las entidades pueden funcionar incorrectamente, tablas de necesidades
mal elaboradas, POl mal elaborados, muchos inconvenientes en la realizacion

presupuestaria y fue posible que no se lograron los resultados esperados.



Finalmente, se verificd la competencia de las fases del presupuesto, vale decir
las fases de planificacion, propuesta y aprobacion. Después de todo, hay un

déficit de mas del 90 % en el logro del objetivo de la ejecucion presupuestaria.

(Yee et al., 2016), en sus afirmaciones, indicaron que la participacion en
el desempefio financiero afectd el nivel y la motivacion de las metas
financieras, vale decir, la aceptacion de las metas financieras y el esfuerzo

incrementa y optimiza su desempefio.

Por otro lado, también fueron encontrados antecedentes nacionales.
Segun Tumi (2020), debido a que la accesibilidad y limpidez de la informacion
sobre la gestion del gobierno local, la inversiobn publica y la ejecucion
presupuestaria fue muy limitada, y el acceso a los informes semestrales o
anuales fue generalmente pasivo y limitado, no solo resultdé ineficaz, sino
socialmente responsable. El propdsito del estudio fue conocer los mecanismos
de procesos de responsabilizacién implementados en el plan del gobierno de
la ciudad de Puno. El analisis fue de caracter documental y especifico. Esta
referencia empirica se bas6 en una investigacion de informacion
correspondiente a los ejercicios fiscales 2011-2018. En consecuencia, la
rendicion de cuentas por el funcionamiento del Municipio de Puno dependié de
la decision de los responsables del gobierno municipal y su personal (tanto
colectivo como parcial) de institucionalizar mecanismos participativos de
acceso a la informaciéon y transparencia. Eso demostr6 que algunos
participantes no son representativos. La situacion presentada conllevé a que el
proceso de comunicacién a la poblacion, por parte del gobierno de la ciudad de
Puno, llevado a cabo mediante audiencias centralizadas o descentralizadas,

eran parciales y colectivas con reducida representatividad y legitimidad.

(Bocanegra etal.,, 2019) el objetivo fue proponer estrategias de
ejecucion de la herramienta de compromiso de desempefio propuesta a las
Direcciones Educativas Locales y a la Unidades Educativas de Gestion Local,
por parte del Ministerio de Educacion en el marco del Programa Presupuestario
090 — Resultados de Aprendizaje. La investigacion se desarrolld sobre un
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analisis béasico, del tipo no experimental, con una explicacion descriptiva.
Teniéndose en cuenta, entre sus resultados mas destacados, fueron
identificados herramientas para optimizar el rendimiento: Atencién a
capacidades para fortalecer, gestibn de necesidades y problemas, y
supervision presupuestaria. Este fue recopilado a partir de la experiencia de
intervenciones anteriores en la regidén y la demanda en estos casos. Lograr
sostener en el tiempo la funcionalidad de estos elementos apunt6 a la misma
instancia de gestion intermedia de tal forma que el equipo técnico contribuy6 al
fortalecimiento institucional de la organizacion. La implementacion de la
propuesta estuvo condicionada, ya que el Ministerio de Educacién cuenta con
una unidad organica en el temay experiencia previa de acuerdo a la asistencia

técnica de situaciones pasadas.

El estudio de (Canales y Quispe, 2022), tuvo como finalidad determinar
la relacién entre las variables del Manual para la administracion de proyectos y
la ejecucion presupuestaria de la Unidad Educativa de Gestion Local ubicada
en Angaraes. Por ello, fue uatii mantener una correspondencia entre la
administracion estratégica y la gestion presupuestaria, y probar la conexion
entre el manejo de costos y el rendimiento. Para la realizacion del estudio se
empleé lo siguiente: una investigacion aplicada, correlacional y no
experimental. Los hallazgos mostraron que existio una correspondencia entre
la primera variable y la ejecucion del presupuesto por resultados, fue
significativa. Se concluyé que hay una correlacion de relevancia entre las
cualidades que fueron analizadas, en consecuencia, la aplicacion del Manual
de Fundamentos de Direccibn de Proyectos podria incrementar la
correspondencia entre el presupuesto por gastos en las unidades con la gestion

educativa.

Bodero (2019), realizé una investigacion cuya finalidad fue mostrar la
correlacion entre la ejecucion presupuestaria del Servicio Nacional de
Bomberos del Peru y la realizacion de las metas presupuestarias en el 2017-
2018. Se empled un método basico, descriptivo y correlacional no experimental

de manera transversal recolectando informacion en periodos de tiempo
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definido, mostrando que hay una relacién fuerte entre la realizacion

presupuestaria y los objetivos presupuestales 2017-2018.

Aguinaga (2022) tuvo como propésito aclarar la correspondencia entre
la realizacion presupuestaria y la calidad del coste gubernamental. Este estudio
fue ejecutado desde una perspectiva cuantitativa, desarrollado con un modelo
no experimental, longitudinal y correlativo. El método empleado fue a través del
analisis de documentos, fue utilizado como vehiculo la tarjeta de evaluacion de
contenido, teniendo como fuente de informacion los reportes del Portal del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)-Transparencia Econdémica, y los
reportes del Portal de Transparencia General del mismo Ministerio para
reestructuracion con cambio. Los ARCC para el periodo 2018-2021 pudo
establecer que existio una correspondencia entre la realizacion presupuestaria
y la calidad del gasto estatal. Este fue el resultado de los procesos estadisticos
llevados a cabo, como fueron el caso de las pruebas de Normalidad y
Spearman (significancia < 0.05). El nivel de correlacion existente, fue
moderadamente positiva con un factor de correspondencia de 0.634. Esto
demostré que existié una significativa correspondencia entre las variables v,
gue la cualidad del gasto estatal finalmente existe cuando se ejecuta el

presupuesto.

Finalmente, en relacion a los estudios regionales: (Ordemar y Vasquez
et al., 2020) demostraron que durante el manejo de los recursos estatales a
diario surgen problemas en todos los niveles de la direccion por la falta de
capacidad del sistema para la utilizacion adecuado de los recursos logisticos y
de recursos humanos, que fueron el sustento para haber desarrollado su
investigacion no experimental, descriptiva, cuantitativa, transversal realizada en
2019. Incluyeron a 57 colaboradores en su estudio. No tomaron, en cuenta las
habilidades necesarias del personal, no tuvieron suficientes recursos
disponibles para invertir en salud, y los encargados de administrar los servicios
de salud, carecieron de las habilidades de liderazgo suaves y duras necesarias
para guiar a los centros de salud y hospitales. El presente estudio fue

importante ya que existieron varios factores que retrasaron la ejecucion del
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presupuesto del Seguro Integral de Salud para donaciones y transferencias y
condujeron a la ineficiencia en los procesos administrativos y de apoyo. El
estudio fue llevado a cabo para sugerir soluciones a este problema; Asimismo,
se basd en la experiencia previa para agilizar los procesos de ejecucion
mediante la promulgacion de politicas de gestiébn mas eficaces. Ante esto, el
objetivo fue evaluar el nivel de las variables que contribuyeran al importe de los
donativos y asignaciones hacia el Hospital de Salud Regional de la ciudad
peruana de Chiclayo. Se determind que el presupuesto del MINSA, que se
brindé a nivel central, cubri6 todos los pasos de la planeacion y ejecucion del
presupuesto del Hospital San Juan de Dios y, al mismo tiempo, evalu6é cada
propuesta de presupuesto, priorizando a las necesidades mas frecuentes del
hospital. Se llegd a esta conclusion a pesar de que el nivel del estudio fue
moderado. El hallazgo més significativo fue que el 73 % de los colaboradores
acordaron utilizar el presupuesto publico en el Hospital Regional de Ayacucho.
Otro grupo demostré cémo la aprobacién del presupuesto afect6é cada paso del
proceso de planificacion y ejecucion del Hospital Regional Lambayeque porque
no fue utilizado todo el presupuesto. En consecuencia, los anteproyectos
presentados continlan porque no hay un control integral por parte del
responsable. Se sugirid6 que el elemento institucional mejore los aspectos
estructurales de la institucién. Establecieron lineamientos internos para
asegurar que cada colaborador estuviera bien capacitado y tenga un buen
desempefio para que cada uno aporte un concepto y ayude a completar en su
totalidad el presupuesto en cuestidon. Dotar de autonomia al factor organizativo
para que la gestion interna pudiera realizarse sin interferencias de los niveles

superiores. Se sugirié capacitacion para el factor personal.

Chirinos (2021), planteé que, en su investigacion, la gestién publica
debiera ser efectiva, en tanto fuese entendida por las personas, mas alla de los
insumos o resultados, o del impacto a corto plazo en los ciudadanos, por el
contrario, la repercusion en el bienestar y satisfaccion de las personas debiera
ser de evolucion permanente, gradual, que retuviese a las personas.
Dependera de la capacidad de explotar las oportunidades politicas a través de

la discusion y la negociacion y decidir qué fue de interés publico. En las
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administraciones locales de educacién de Cajamarca, en especial la oficina de
Presupuesto y de Planificacion, debieran hacer un seguimiento cuidadoso del
uso del presupuesto y fueran muy cuidadosos con lo relacionado con el
presupuesto del producto y el presupuesto del "Programa 0090: Beneficios
Educativos”, que tiene relacion con la cantidad de recursos financieros que
fueron entregados a la administracion. La relacion entre todos estos tipos, no
estuvieron completamente concluidos en este momento, ya que adn no estuvo
considerado que fuese logrado o alcanzado el objetivo fisico. Es muy
interesante sefalar que el presente estudio del proyecto Fondo de Logro de
Aprendizaje de la Unidad Educativa de Gestion Cajamarca 0090 2018 para
determinar los resultados del fondo; utilizO como metodologia la utilizacion de
los pagos de la Seccion 1380 de 2018, que fueron obtenidos del sitio web oficial
del MEF, los prondsticos financieros y el uso diario. A través del analisis e
interpretacion de las tablas, figuras y estadisticas complementarias, creemos
qgue los cambios en la educacién han tenido un impacto significativo en la
implementacion del Plan Presupuestario por Resultados de Aprendizaje 0090
de la Autoridad Educativa Local de Cajamarca.

La observacion de Delgado (2021), tuvo como objetivo determinar la
correspondencia entre la realizacion presupuestaria y la administracion en el
gobierno local San Juan de Cutervo, 2020. Esta investigacion tuvo una
perspectiva cuantitativa, de tipo no experimental, con analisis relacional y
descriptivo, utilizando una encuesta como medio de recoleccién de datos,
aplicada a muestra conformada por 24 trabajadores, entre obreros, contratistas,
personal administrativo, empleados, mano de obra. Los resultados permitieron
determinar lo siguiente: Aunque hay una correspondencia significativa entre la
realizacion del presupuesto y la administracion estatal, una amplia
investigacion ha revelado errores en planificacion y ejecucion del presupuesto.
Los constantes cambios de personal socavaron en gran medida los procesos
eficientes de las actividades y proyectos programados. Ademas, dado que la
institucion no conto con las ultimas medidas de control y las areas de inversion
no fueron monitoreadas, perjudicaron la ejecucion y registro de egresos. Esto

hubiese permitido realizar un plan de seguimiento de la planificacion e
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implementacion de los planes estratégicos en funcion de los resultados y el

desemperio del presupuesto.

Por lo tanto, expusieron el entorno referencial, definiendo la primera
variable administracion presupuestaria, como un mecanismo relevante para la
planificacion y el manejo de las finanzas publicas. Por lo tanto, como
procedimiento de gestion del desarrollo de los servicios publicos, tuvo como
finalidad y meta principal satisfacer los requerimientos de todos. En
consecuencia, fue primordial administrar adecuadamente el presupuesto, ya
gue se pudo administrar, monitorear y dar seguimiento para lograr con éxito las
metas y objetivos trazados por la organizacion. Los costos del proyecto
reflejaron los costos reales y esperados para el ejercicio presupuestario (Teran,
2020).

La administracién presupuestal fue entendida por etapas, siendo la
primera ejecutar la obtencion de ingresos. Principalmente definida como la
etapa de captacion y determinacion de recursos financieros a través de
estimaciones que predijeron los ingresos que pudieron lograrse durante un
periodo contable. La segunda etapa fue la de decision, que consiste en
establecer el monto exacto a gastar para la ejecucion de lo anteriormente
planificado. Y para terminar, la etapa de reconocimiento, datos en relacion a

todo lo generado a partir de la realizacion del plan (Soria y Tananta, 2020).

En ese orden de ideas, la administracion presupuestaria tuvo un enfoque
coherente en todo el proceso presupuestal que combina la planificacion,
aprobacion, desarrollo, ejecucién, evaluacién y seguimiento para crear y
determinar el presupuesto de cada organismo. Por tanto, posibilité evidenciar
los resultados producidos en razoén del plan operativo institucional elaborado
por el mismo organismo. Se constato si los resultados y el uso de los recursos
nacionales fueron efectivos y eficientes en términos de satisfacer a la
comunidad. Fue por esta razon, que la presupuestacion estratégica debiera
utilizarse en el desarrollo de la gestion para monitorear oportuna y
adecuadamente los resultados a través de los cuales fue medido el desempefio
(Loaiza, 2022).
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En este sentido, una mala gestibn presupuestal pudo afectar
negativamente tanto a su ejecucion como a los objetivos y metas alcanzados.
Por esta razén, fue importante basar los presupuestos en la asignacion racional
de recursos dirigidos a la formulacion efectiva de metas presupuestarias e

institucionales.

El presupuesto fue elaborado en base al dinero gastado y los resultados
gue fueron verificados en el presupuesto, vale decir, mostraron los costos y
gastos que se ejecutaron durante el ejercicio. En afio 2011 el Ministerio de
Economia y Finanzas, presentd que el paquete presupuestario formo parte de
la organizacion nacional en la que diferentes partes del gobierno ganaron
dinero, lo que respald6 el liderazgo politico superior en la planificacién
adecuada del presupuesto; metas y presupuestos para brindar una mejor

atencion a través de la infraestructura y el acceso.

El Presupuesto Publico tiene una vigencia de un afo fiscal, y se
encuentra normado mediante el Decreto Legislativo N°1440, en el mismo fue
precisado que la primera etapa del proceso presupuestario es la certificacion
presupuestaria, que incluye el ajuste del financiamiento presupuestario, para
hacer efectivas las obligaciones a cumplir en el presente periodo; la siguiente
etapa corresponde al compromiso, relacionado con la ejecucién de los gastos,
siendo esta la manera responsable como fue financiado el presupuesto
aprobado, asi como también las modificaciones presupuestarias; el devengado
correspondié a la etapa en queda registrada la obligacion de pagar, a
consecuencia de compromiso cumplido, realizada mediante documentacion
presentada ante los responsables de la realizacion del crédito; finalmente la
Ultima etapa fue el pago, que corresponde al momento en el que cancela en

forma parcial o total el compromiso adquirido.

Por otro lado, la variable de cumplimiento de metas, corresponde un
grupo o cumulo de metas definidas y parte del plan de trabajo de la organizacion
desarrollado a lo largo del tiempo. Los objetivos mismos debieron contener
elementos que, cuando fueron definidos en el plan, tuvieran el objetivo y asi

describir las intenciones que acompanaron el logro del objetivo, vale decir una
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unidad de medida que determinase una cantidad que pudiera usarse para
realizar la medicién correspondiente y la cantidad requerida para asegurar lo

gue fue esperado obtener (Soria-Tananta, 2020).

El logro de una meta determiné que fuera alcanzada una actividad
especifica que debio realizarse en un momento determinado. Por esta razon, el
control presupuestario debiera estar orientado a cumplir los fines y metas
establecidos en el operativo dentro de ese tiempo especifico; porque de esta
manera mostro el desempefio de la institucion hacia el avance del desarrollo
econdémico, encaminado a responder las necesidades que procurasen la
satisfaccion general de las personas. También debiera evaluarse mediante
medidas de tamafio nominal y analisis de documentos precisos de costos

institucionales e ingresos financieros (MEF, 2023)

Conforme al, Decreto Supremo N° 362-2019-EF, fue imperativo llevar a
cabo actividades de evaluacion de control presupuestario, que fueran
realizadas en el ejercicio, en un momento determinado y, a través de criterios
aclarados, el analisis y la emisién de evaluaciones sobre el ejercicio del
presupuesto, por desempefio esencial para el objetivo determinado en el plan
de gestién institucional. Esto les permitié6 tomar acciones correctivas para no
afectar negativamente el logro de sus metas, en tanto existieran deficiencias en
su gestidn, y mejorar su sistema presupuestario para solucionar los aspectos

necesarios para el pueblo y la ciudadania.

En cuanto a los cambios en las metas de ejecucion, los departamentos
de gobierno estuvieron discutiendo las actividades que fueron llevadas a cabo
a lo largo del afio, considerando las actividades y la contratacion de recursos
humanos, en beneficio de la sociedad, estos funcionarios hicieron todo lo
posible para organizar (MEF, 2011). Cuando fueron desarrollados los
proyectos, el gobierno central asigné los presupuestos conforme a, los
requerimientos reales de las diferentes localidades regionales. Para el
desarrollo de la primera dimension PIA, relacionada con la ejecucion del primer
presupuesto que debié cumplir cada organismo para el afio, el acuerdo fue

aprobado en el Congreso, y pudiera estar sujeto a cambios presupuestarios
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mediante la aprobacion de transferencias. La segunda dimension PIM, consistio
en el presupuesto, que fuera tomado en cuenta por el PIA y agencias
gubernamentales, fue llevado a cabo después de que estuvo aprobado el

presupuesto de este aiio (MEF, 2017).

Para entender algunos términos de la investigacion realizada,
presentamos algunas definiciones: Presupuesto, corresponde a un mecanismo
de programacion de la cuantificacion de dinero necesario, para cubrir los gastos
especificos requeridos para completar un proyecto. Como resultado, fue posible
definir un nimero anticipado como una estimacion del gasto asociado con el
logro de esa meta. En otras palabras, correspondio a la delimitacion financiera
de las condiciones circundantes del proyecto y los resultados esperados de su
finalizacion dentro de un marco de tiempo especifico. En consecuencia, esta
expresion cuantitativa implicé un alto grado de alineacion con el plan de

estratégico que marcaron el rumbo de la empresa (Galan, 2023).

Por otro lado, Entidad Pdblica: hace referencia a todas las
organizaciones reconocidas como personas juridicas a nivel nacional, regional
y local de gobierno. Esto incluy6 cualquier entidad publica descentralizada y
sus propias sociedades anénimas, organizaciones no lucrativas que
dependieran del estado, fondos en poder de entidades publicas o privadas al
recibir transferencias de dinero publico y sociedades andnimas, organizaciones
controladas activamente por el gobierno y organizaciones constitucionalmente
autébnomas (MEF, 2011).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacién

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

El estudio realizado Gestion Presupuestal y Cumplimiento de Metas
en una Entidad Publica de Educacién Cajamarca 2022, fue ejecutado
desde una perspectiva cuantitativa, que se conoce como un modelo
que recoge datos, plantea hipoétesis, llegando a inferencias y
conclusiones. Nos permitié evaluar sucesos de una realidad en un
tiempo determinado, a través de metodologias de exploracion,
analisis datos, técnicas estadisticas, encontrar resultados, y
determinar deducciones y conjeturas que servirdn obtener nuevo

conocimiento sobre la realidad estudiada.

Se utiliz6 este tipo de investigacion porque fue la mas indicada cuando
se requiere obtener informacion que ayude a comprender la
importancia de las actividades y hechos vistos entre los entes.
Concytec (2018).

Disefio de investigacion

La presente observacion sobre el comportamiento de la Gestidn
presupuestal y la concrecion de metas en una entidad publica de
educacion Cajamarca 2022, fue de tipo no experimental correlacional,
lo que significa que fue dada en su contexto natural sin alterar las
variables. La recopilacion de la data fue llevada a cabo en un solo
momento y en un tiempo Unico, lo que se denomina corte transversal.
Se realiz6 un analisis correlacional de la administracién presupuestal
y la concrecion de metas, en el que participo el personal administrativo
involucrado en estas actividades de la Unidad Educativa Local de

Santa Cruz., segun el siguiente esquema.
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Figura 1. Diagrama correlacional simple
Vi
/ |
m\ r
Va

M: personal de administrativo de educacion Santa Cruz.

Dénde:

V1: Administracion (Gestidn) presupuestal
V2: Cumplimiento de metas
R: Relacion entre variables de estudio = Relacién entre V1y V2

3.2. Variables y Operacionalizacién

Definicion conceptual de la Variable 1: Gestion presupuestal:

El Presupuesto Publico se definié grupo de reglas, de dictimenes, normativas,
metodologias, procesos, mecanismos, tecnologias y herramientas que
condujeron el curso de la gestidn presupuestaria de las instituciones estatales,
(D.L N°1440, MEF 2018)

Definicion operacional

Para medir la gestion presupuestaria fue utilizada como herramienta un
cuestionario de 20 preguntas, las cuales correspondieron a los indicadores de
las dimensiones definidas en el (D.L. N° 1440, MEF 2018), “administracion
presupuestaria, la certificacion presupuestaria, el compromiso, el devengado,
y pago”. La escala Likert fue el método utilizado para valuar los criterios de los
encuestados, mediante esta escala fue realizada la calificacion de las

respuestas emitidas, (Hernandez y Mendoza, 2020).
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3.3.

Definicion conceptual de la Variable 2: Cumplimiento de metas

El presupuesto se constituyd en el mecanismo de gestion estatal para
alcanzar los resultados esperados en favor de la poblacién, mediante la
oportuna prestacion de servicios, logrando las metas establecidas para cubrir
las necesidades con adecuados niveles de eficacia y eficiencia, por parte de
las instituciones de gobierno. Por otro lado, fue la precisién cuantificable,
agrupada y coherente para atender los gastos a atender dentro de un periodo
fiscal, realizada por las todas las entidades estatales, reflejando los ingresos

gue sustentan los gastos presupuestados, (D.L. N° 1440, MEF 2018)

Definicién operacional

Para medir el cumplimiento de metas fue utilizada como herramienta un
cuestionario de 20 preguntas, las cuales correspondieron a los indicadores de
las dimensiones definidas en el (D.L. N° 1440, MEF 2018), “el cumplimento
de metas, presupuesto institucional de apertura y presupuesto modificado de
apertura”. La escala Likert fue el método utilizado para analizar los criterios de
los encuestados, mediante esta escala fue realizada la calificacion de las

respuestas emitidas, (Hernandez y Mendoza, 2020).

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacion

La poblacién fue definida como la agrupacion total de unidades de
investigaciéon, que tuvieron un conjunto de caracteristicas necesarias,
gue son representativas. Las unidades pudieran ser sujetos, asuntos,
sucesos, hechos, variables, que engloban los atributos que el estudio
requiere, Naupas (2018).

La poblacién que fue determinada para la recopilacion de data,
necesaria para el proceso de investigacion, estuvo integrada por 30
empleados de la Unidad Local de Gestion Educativa Santa Cruz, los
encuestados formaban parte de las unidades organicas de

Administracion, Contabilidad, Abastecimiento, Planificacibn vy
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3.3.2.

3.3.3.

Desarrollo Institucional y, Secretaria general, Presupuesto, Informatica,
y Recursos Humanos. Todo el personal que fue incluido en la muestra,
fueron aquellos que tienen conocimiento de la gestion publica en los

temas que fueron materia del presente estudio.
Criterio de inclusion:

El criterio utilizado para incluir a las personas de la UGEL Santa Cruz
en la investigacion, fueron todos aquellos funcionarios y servidores
profesionales, que estuvieron involucrados en los procesos de gestion

presupuestaria, sus etapas y el cumplimiento de metas.
Criterio de exclusién:

El personal excluido, fueron todos aquellos que no estuvieron
involucrados directa e indirectamente en las actividades y funciones de
los procesos de gestion presupuestaria, sus etapas y el cumplimiento
de metas, y los que por alguna razén no estuvieron en el momento de

la recopilacion de la data.

Muestra:

La muestra se defini6 como un subgrupo representativo que fue
extraido de la poblacion considerada que tuvo los atributos similares a
la poblacién, Ventura (2017). La muestra segin Naupas (2018) fue
definida como una porcion de la poblacién, que detent6 los atributos
requeridos para el estudio, y que ademas fueron suficientemente claros

para que no ocurrieran ningun tipo de error o confusion.

Muestreo

El muestreo que fue utilizado en el presente estudio desarrollado, fue
del tipo no probabilistico, teniéndose como concepto que el muestreo
es el procedimiento que permiti6 seleccionar las unidades de
investigacion que integraron la muestra, con el objetivo de recopilar la
data requerida para la investigacion, Naupas (2018). El tipo de

muestreo seleccionado no utilizé alguna herramienta estadistica y

22



consecuentemente, no todos los que integraron la poblacion tuvieron
similar oportunidad de ser seleccionados, (Hernandez y Mendoza,
2020). En consecuencia, el muestreo por conveniencia fue la
metodologia utilizada, conforme al entorno y los requerimientos del
estudio realizado, que fuera sustentada por la determinacién del
encargado de la investigacion, de conformidad con la planificacion

organizacion de la investigacion.

3.3.4. Unidad de analisis:
La unidad de analisis fue la que produjo la data u informacion, requerida
para el desarrollo de la investigacion, y estuvo integrada por cada de los
profesionales administrativos, involucrados en los actividades vy

funciones que forman parte del estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos:
La recopilacién de datos segun (Herndndez y Mendoza, 2020), consistié en
aplicar una o mas instrumentos de medicidn para conseguir la observaciéon
destacada de las variables del estudio. La informacion fue conseguida
mediante estos instrumentos (cuestionarios) basados en los indicadores de
las variables en estudio, sin informacion no hubiese habido estudio.
Instrumentos de recoleccion de datos:
Para obtener las respuestas requeridas por el estudio, fue necesario
implementar un plan que detallé la metodologia para recopilar la data
conforme al objetivo de la investigacion. Se disefié y definié el instrumento
que recogid la data, definié la modalidad y el tiempo de recoleccién de la
informacion. Se elaboré un cuestionario por cada una de las variables en
estudio, (Hernandez y Mendoza, 2020).
Validez de instrumento:
Los instrumentos fueron evaluados como herramientas a través de las
decisiones de expertos con amplio conocimiento y prestigio en métodos de
ensefianza en universidades e investigacion que confirmaron la importancia,

claridad y significado del material presentado, en funcién del tamafo y la
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investigacion del material. Revisaron y aprobaron, emitieron un certificado de

aprobacion del instrumento.

Tabla 1: Validez de expertos

Apellidos y Nombres Grado académico Dictamen
Panche Rodriguez, Odofa Beatriz Doctora Aprobado
Alegria Varona, Gonzalo Doctor Aprobado
Diaz Molinari, Javier Doctor Aprobado

Fuente: Elaboracion propia

3.5. Procedimiento.
El proceso de indagacion se inicia primero al recabar informacion relevante a
bases tedricas ubicados en libros, articulos de investigacion, estableciendo
las bases para el estudio. Segundo, se definié el tipo, disefio, técnica e
instrumento a utilizar con su respectiva validacion de fiabilidad. Tercero, se
procedié a obtener los datos realizando una encuesta presencial en la Unidad
de Gestion Educativa de la localidad de Santa Cruz, posteriormente se
descargo6 al Excel para tabulacion y luego se procesaron estadisticamente con
la utilizacion del software estadistica SPSS V. 25 donde se obtuvieron
resultados, que fueron evaluados, analizados, interpretados y que conllevé a

inferencias y conclusiones.

Tabla 2: Procesamiento de casos de las variables prueba piloto N° 10

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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3.6.

3.7.

Tabla 3: Estadisticas de fiabilidad- Gestién Presupuestal y Complimiento de
Metas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,941 ,947 40

A consecuencia de que, la evaluacién del cuestionario de 40 preguntas,
obtuvo el nivel de 0,947 del Factor de Cronbach, pudimos concluir que el
instrumento tuvo una correlacion muy alta y por tal razén, resulté confiable

para su aplicacion en el estudio.

Método de analisis de dato.

Con la informacién conseguida a través de los instrumentos, fue factible
obtener tablas (cuadros) de las variables y data, que fueron procesadas en el
“software SPSS version 25”, ejecutandose las valuaciones estadisticas, con
el objetivo de obtener resultados, conforme, a las herramientas estadisticas
que fueron establecidas previamente, para realizar el analisis descriptivo e

inferencial que fuera planificado en la investigacion.

Aspectos éticos

El presente estudio y analisis fue realizado en estricto cumplimiento de los
fundamentos éticos contenidos en el “Cédigo de Etica en Investigacion
aprobado con Resolucion de Consejo Universitario N°0340-2021/UCV”. El
“precepto de autonomia y con el consentimiento informado del personal que
intervino en el proceso y en la recoleccion de datos; ademas fueron
comunicadas los resultados del estudio, en procura de generar valor agregado
a todos los grupos de interés, principalmente estudiosos, expertos, sociedad,

entidades, por los aportes de nuevo conocimiento.
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Finalmente, la investigacion respetd “los derechos de propiedad intelectual,
en todos sus alcances, referenciado la fuente de la documentacion e
informacion que fue utilizada. La observacion se realizd integridad,
compromiso, competencia y total transparencia, teniendo en cuenta las reglas
establecidas para su desarrollo y presentando resultados veraces y confiables
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RESULTADOS

En este capitulo fueron mostrados los hallazgos de la evaluacion de la
correlacion (relacion) entre las variables de estudio, gestidon presupuestaria y
cumplimiento de metas y sus dimensiones.

Tabla 4: Resultado correlacional Hipotesis general: Gestion Presupuestal y
Cumplimiento de Metas.

Correlaciones

GESTION CUMPLIMIENT
PRESUPUESTAL O DE METAS

Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 ,813"
Spearman PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 30 30

CUMPLIMIENTO Coeficiente de ,813™ 1,000
DE METAS correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Interpretacion:

De los datos obtenidos en tabla anterior, fue determinado que existio una
correspondencia de factor de Spearman alta positiva del +0.813 (81.3%) entre
la Administracion Presupuestal y la Concrecién de las Metas, con un grado
alto de significancia (0.000 < 0.05), obteniéndose como resultado la
aceptacion de la hipétesis general en investigacion HG: Existe relacion entre
la gestion presupuestal y el cumplimiento de las metas en una entidad de

educacién publica Cajamarca 2022.

Se analiz6 también la correspondencia de las 4 dimensiones de la
Administracion Presupuestal (certificacion presupuestal, compromiso,

devengado y pago) con la variable cumplimiento de metas.
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Tabla 5: Resultado correlacional Hipotesis especifica 1: certificacion
presupuestal y cumplimiento de metas

Correlaciones

CERTIFICACION CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTAL DE METAS

Rho de CERTIFICACION Coeficiente de 1,000 , 753"
Spearman PRESUPUESTAL correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
CUMPLIMIENTO Coeficiente de , 753" 1,000
DE METAS correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Interpretacion:

De los datos obtenidos en la tabla anterior, fue determinado que existi6 una
correspondencia de Rho de Spearman alta positiva de +0.753 (75.3%) entre
certificacion presupuestaria y la concrecion de las metas, con un alto grado
significancia (0.000 < 0.05) que correspondiéo a la correlacion entre el
indicador certificacion presupuestaria y la variable concrecién de metas,
obteniéndose como resultado la aceptacion de la hip6tesis de investigacion
especifica H1: Existe relacion entre la dimensién certificacién presupuestaria
y el cumplimiento de las metas en una entidad de educacion publica

Cajamarca 2022.

Estos hallazgos demostraron que una mayor eficacia del proceso de
certificacion presupuestaria estuvo asociada con una mayor ejecucion de la

concrecion de metas.
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Tabla 6: Resultado correlacion Hipotesis especifica 2: compromiso y
cumplimiento de metas

Correlaciones

CUMPLIMIENTO
COMPROMISO DE METAS

Rho de COMPROMISO Coeficiente de 1,000 ,638™
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
CUMPLIMIENTO Coeficiente de ,638™ 1,000
DE METAS correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Interpretacion:

De los datos obtenidos en la tabla anterior, se determind que existi6 una
correspondencia de Rho de Spearman positiva moderada de +0.638 (63.8%)
entre el indicador compromiso y la concrecién de las metas, con un alto grado
de significancia (0.000 < 0.05) entre el indicador compromiso y la variable
concrecion de metas, obteniéndose como resultado la aceptacion de la
hipétesis de investigacion especifica H2: Existe relacion entre la dimension
compromiso y el cumplimiento de las metas en una entidad de educacion

publica Cajamarca 2022.

Estos hallazgos demostraron que una mayor eficiencia del proceso de
registro del compromiso estuvo asociada con una mejor ejecucion de la

concrecion de metas.
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Tabla 7: Resultado correlacién Hipotesis especifica 3: devengado y
cumplimiento de metas

Correlaciones

CUMPLIMIENTO
DEVENGADO DE METAS

Rho de DEVENGADO Coeficiente de 1,000 ,640™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
CUMPLIMIENTO Coeficiente de ,640™ 1,000
DE METAS correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Interpretacion:

De los datos obtenidos en la tabla anterior, se determind que existié una
correlacion de Rho de Spearman positiva moderada de +0.640 (64%) entre el
indicador devengado y la concrecidn de las metas, con un alto grado de
significancia de (0.000 < 0.05) entre el indicador devengado y la variable
concrecion de metas, obteniéndose como resultado la aceptaciéon de la
hipétesis de investigacion especifica H3: Existe relacion entre la dimension
devengado y el cumplimiento de las metas en una entidad de educacion

publica Cajamarca 2022.

Estos hallazgos demostraron que una mayor efectividad del proceso de
del devengado estuvo asociada con una mayor realizacion de la concrecién

de las metas.
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Tabla 8: Resultado correlacion Hipotesis especifica 4: pago y cumplimiento
de metas.

Correlaciones

CUMPLIMIENT
PAGO O DE METAS

Rho de PAGO Coeficiente de 1,000 ,408
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . ,098

N 30 30

CUMPLIMIENTO Coeficiente de ,408 1,000
DE METAS correlacion

Sig. (bilateral) ,098
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Interpretacion:

De los datos obtenidos en la tabla anterior, se establecid que existi6 una
correspondencia de Rho de Spearman positiva baja de +0.408 (40.8%) entre
el indicador pago y la concrecién de las metas, con una alto grado de
significancia de (0.001 < 0.05) entre el indicador pago y la variable concrecion
de las metas, obteniéndose como resultado la aceptacion de la hipotesis de
investigacion especifica H4: Existe relacion entre la dimension devengado y
el cumplimiento de las metas en una entidad de educacién publica Cajamarca
2022.

Estos hallazgos demostraron que una mayor eficiencia del proceso de
de pago estuvo asociada con una mejor realizacién de la concrecién de las

metas.
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VI.

DISCUSION

La investigacion tuvo por finalidad principal verificar la correspondencia que
existié entre la gestion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en una
Unidad Local Educativa de Cajamarca 2022, la observacion fue modelada
transversal, vale decir que la obtencion de informacion fue hecha en sélo
momento, a través de una encuesta, a continuacion, se realizé una evaluacion
correlacional, y posteriormente se procedio a analizar los resultados de las
hipodtesis planteadas, entre ellas la principal, donde se determind que existio
una correspondencia positiva entre las variables administracién
presupuestaria y el cumplimiento de las metas de +0.813, factor Spearman, el
nivel del grado de significancia fue de (0.000 < 0.05)

Esto demostrd que una mayor o mejor ejecucion de la administracion
presupuestaria, conllevo al mejor cumplimiento de las metas, en la entidad
educativa local antes mencionada, la cual pudiera explicarse en razén que
una mejor competencia de los colaboradores en el manejo presupuestal,
estuvo permitiendo mayores beneficios hacia el logro de los objetivos del
sector educativo de la localidad de Santa Cruz.

Segun (Béarbaro, 2022), las universidades han venido siendo mas
activas y han necesitado mayores recursos, pero ha habido diferentes
disputas sobre si los resultados que fueron obtenidos justificaron el gasto
publico por lo que; crear modelos de distribucion justos y eficientes para
repartir los fondos publicos fue un objetivo dificil de lograr, en todo el mundo,
el disefio viene siendo ampliamente debatido, debido a la escasez creciente
de recursos sobre la organizacién y aplicacién de los nuevos modelos
presupuestales, para lo cual la Universidad Nacional de Misiones tuvo como
propésito relevante interactuar con la comunidad de la region. El hallazgo
antes mencionado de correspondencia positiva de +0.813, fue concordante
con las conclusiones de (Barbaro, 2022), el cual expuso que una mayor
asignacion de recursos ha permitido una mayor y mejor concrecion de metas,

gue han favorecido la educacion de la universidad.
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De igual manera, para (Aguinaga, 2022) cuyo estudio tuvo como
finalidad aclarar la relacion existente entre la realizacion presupuestaria y la
calidad de coste estatal. Este estudio tuvo una perspectiva cuantitativa
aplicando un modelo no experimental, longitudinal e inferencial. La
metodologia que se utilizg, fue el andlisis de documentos siendo empleado
como medio la tarjeta de estudio de contenido, teniendo como fuente de
informacion los reportes del Portal del Ministerio de Economia y Finanzas,
Transparencia Econdémica, ademas de los informes del Portal Estandar del
Ministerio de Economia y Finanzas, Reestructuracion con cambio. La entidad
ARCC para el periodo 2018-2021 pudo establecer que existi6 una
correspondencia entre la realizacion presupuestaria y la calidad del coste
estatal.

Por otro lado, los hallazgos de la investigacién determinaron que la
correlacion que existié entre las variables realizacion presupuestaria y la
calidad del coste estatal, fue positiva factor Spearman de +0.634, con un nivel
de significancia (sig < 0.05). Las conclusiones de la investigacion de
(Aguinaga, 2022), concluyeron que existié una importante relacion entre las
variables antes citadas, que la calidad de coste estatal, finalmente existié en
la medida que fue ejecutado el presupuesto planificado, estos resultados
fueron concordantes con los hallazgos de planteados en la hipétesis general
del presente estudio.

(Masaquiza et al., 2020) tuvieron como objetivo asegurar la ejecucion
del documento presupuestario emitido por el Departamento de Coordinacion
de Educacién Zona 3 en el afio 2018 en Ambato, Ecuador para que la
poblacion pudiera obtener educacién de calidad, especialmente para nifios y
jovenes que fueran beneficiados directamente de esta obra; para ello, la
metodologia utilizada estuvo basada en métodos cuantitativos, ya que fue
necesario procesar informacion de documentos legales. Luego de culminada
la investigacion, con base en la informacion que fue analizada, se concluy6
que la Administracién Regional y la Oficina Técnica debieran monitorear y
evaluar diariamente el uso del presupuesto e informar a cada Oficina de una

de las Regiones con el monto recibido bajo cada programa, y continuar
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solicitando el presupuesto de implementacién, todos los cuales todavia
estuvieran disponibles para implementar la asignacion de fondos del 100%.

(Bocanegra et al., 2019) en su investigacion recopilaron informacion
a partir de la experiencia de intervenciones anteriores en la region y la
demanda en estos casos. La implementacién de la propuesta estuvo
condicionada, ya que el Ministerio de Educacion contaba con una unidad
organica en el temay experiencia previa de acuerdo a la asistencia técnica de
situaciones pasadas. el objetivo fue proponer estrategias de ejecucion de la
herramienta de compromiso de propuesta de desempefio a cargo del
Ministerio de Educacion hacia las Direcciones y Unidades Locales de Gestion
Educativa Local, en el marco del Programa Presupuestario 090 — Resultados
de Aprendizaje, como: Atencion a capacidades para fortalecer, gestion de
necesidades y problemas, y supervisién presupuestaria.

Sin embargo, segun Guevara (2019), en su investigacion sobre el
impacto de la administracion presupuestaria en el logro de metas de la Unidad
de Tecnologias de Comunicacién e Informacion de Sinache, concluyeron que
hubieron muchos problemas en la realizacion presupuestaria, por problemas
y dificultades en las competencias por cuanto las tablas de necesidades y los
POI estuvieron mal elaborados, no lograndose las metas.

Para Bodero (2019) la finalidad fue mostrar la correlacién entre la
ejecucion presupuestaria del Servicio Nacional de Bomberos del Pera y la
realizacion de las metas presupuestarias en el 2017-2018. Se empled un
método bésico, descriptivo y correlacional no experimental de manera
transversal recolectando informacion en periodos de tiempo definido,
mostrando que hay una relacion fuerte entre la realizacién presupuestaria y
los objetivos presupuestales 2017-2018.

De acuerdo a, lo planteado por el estudio, los hallazgos que se
obtuvieron referidos a la hipotesis especifica 1 fue: Establecer la existencia de
la correspondencia entre el indicador certificacion presupuestaria y la
concrecion de metas en una entidad publica de educacion Cajamarca 2022,
fue validada. Se obtuvo estadisticamente un grado correlacién positiva de
+0.753, con un alto nivel de significancia (0.000 < 0.05), para una muestra de

30 casos. Los resultados nos llevaron a concluir que un proceso de
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certificacién presupuestaria oportuna y efectiva permitié que la concrecion de
metas, fueran alcanzadas, lograndose los fines planificados. Los hallazgos
que se obtuvieron fueron concordantes con las experiencias de la
investigacion de (Masaquiza et al., 2020), que debié haber un monitoreo
permanente de la realizacion presupuestaria, que fue iniciada con el proceso
de certificacion, para alcanzar el 100% de la ejecucién y lograr la concrecién
de las metas en beneficio de los estudiantes.

En cuanto a, la evaluacion de la hipotesis especifica 2: Determinar la
existencia de la correspondencia entre el indicador compromiso y la
concrecion de metas en una entidad publica de educacion Cajamarca 2022,
fue comprobada. Los resultados estadisticos que fueron obtenidos indicaron
un grado de correspondencia positiva de +0.638, con un nivel alto de
significancia (0.001 < 0.05). Estos hallazgos mostraron que una oportuna y
correcta afectacion del compromiso en el proceso presupuestario, condujo
que la concrecibn de metas, fueran alcanzadas en forma oportuna,
consiguiéndose los objetivos educativos esperados. Los resultados del
estudio, concordaron con las conclusiones de la investigacion de (Bocanegra
et al., 2019), quienes sefialaron proponer estrategias de ejecucion de la
herramienta de compromiso de propuesta de desempefio a cargo de las
Direcciones y Unidades Locales de Gestién Educativa, para obtener los
objetivos y metas previstos para la localidad.

En relacién a, los resultados obtenidos sobre el objetivo especifico 3:
Determinar la existencia de la correspondencia entre el indicador devengado
y la concrecion de metas en una entidad publica de educacion Cajamarca
2022, fue verificada. Los hallazgos estadisticos encontrados evidenciaron una
correspondencia positiva con factor Spearman +0.640, con un nivel de
significancia de (0.001 <0.05), para la muestra tomada de 30 casos. Estos
resultados nos condujeron a concluir que en la medida que el proceso de
devengado fuera correcto y oportuno, la concrecion de metas pudiera
realizarse en forma eficaz y eficiente. Concordante con este escenario
encontrado para Teran (2020), resulta de primordial importancia administrar
adecuadamente el presupuesto, para que de esta manera fuera posible

administrar, monitorear y dar seguimiento correspondiente para lograr con
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éxito las metas y objetivos trazados por la organizacion. Los costos del
proyecto reflejaron los costos reales y esperados para el ejercicio
presupuestario.

Sin embargo, a pesar de lo relevante que significé que la ejecucion
presupuestaria fuera correctamente realizada, en términos de eficacia,
eficiencia y oportunidad, para que de esta manera se pudieran alcanzar los
fines y metas planeadas, no podemos negar que aun existen grandes
deficiencias e incompetencias en las diferentes etapas de la administracion
presupuestara, como lo manifesto la investigacién de Delgado (2021), quien
expuso que a pesar que existi6 una correspondencia relevante ente la
realizacion presupuestaria y la administracion estatal, su estudio puso en
evidencia errores en la planificacion y ejecucién del presupuesto. Explicé que
un factor negativo fue el constante cambio de personal, que socavaron en
gran medida los procedimientos eficientes de las actividades y proyectos
programados. Por otro lado, manifesté que otro factor gravitante en la
situacién descrita, fue la ausencia de medidas de control y de monitoreo de
las areas de inversion.

De otro lado, el estudio de (Canales y Quispe, 2022), tuvo como
finalidad determinar la correspondencia entre las variables del Manual para la
administracion de proyectos y la ejecucion presupuestaria de la UGEL
localizada en Angaraes., poniendo énfasis en probar la conexién entre el
manejo de costos y el rendimiento. Los hallazgos demostraron que existio una
correspondencia entre la variable Manual para la gestion de proyectos y la
realizacion del presupuesto por resultados, con lo cual se comprobd que
resulto de vital aplicacién el uso de Manuales de Direccion de proyectos para
alcanzar la ejecucién adecuada del presupuesto de gastos y lograr los
objetivos de las unidades educativas. Esto confirmé la necesidad de que los
responsables de la ejecucidOn presupuestaria sean permanentemente
capacitados, entrenados, con las competencias requeridas y que los procesos
estén normados y especificados.

Finalmente, en lo referente a los resultados del objetivo especifico 4:
Determinar la relacion existente entre el indicador pago y la concrecion de

metas de la entidad publica de educacion Cajamarca 2022, fue comprobada.
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Los hallazgos obtenidos estadisticamente verificaron una correspondencia de
positiva moderada factor Spearman de +0.408, con un alto grado de
significancia (0.001 < 0.05).

Los resultados expuestos evidenciaron que una mejora en el correcto
y oportuno pago, pudiera tener una incidencia importante el mejoramiento de
la concrecion de metas y el logro de objetivos en las unidades de educacion.
Sobre lo antes expuesto, resulta evidente que fue de vital importancia la
administracion presupuestal que tuviera un enfoque coherente, sistematico,
controlado y de retroalimentacion para garantizar que todos los procesos
estuvieran alineados con la concrecion de metas y resultados. Loaiza (20), en
su investigacion determiné que la planificacién, aprobacion, desarrollo,
ejecucion, evaluacion y seguimiento para crear y delimitar el presupuesto de
cada organismo, requirié de una gestion presupuestaria efectiva y sistematica.
Concluy6 que fuera necesario verificar los resultados producidos en razon del
plan operativo institucional elaborado por cada organismo, y se determinaran
si los resultados y los recursos empelados fueron efectivos y eficientes en
términos de satisfacer a la comunidad.

Por otro lado, la investigacién Chirinos (2021), plante6 que la gestidon
publica debiera ser efectiva, en tanto fuese vista por las personas, mas alla
de los insumos o resultados, o del impacto a corto plazo en los ciudadanos,
por el contrario, el impacto en la vida de las personas debiera evolucionar
permanente, gradual, que retendra a las personas. Dependera de la
capacidad de explotar las oportunidades politicas a través de la discusion y la
negociacion y decisiones qué fueran de interés publico. Expuso, qué en las
administraciones locales de educacion de Cajamarca, en especial la oficina
de presupuesto y de planificacién, ha venido realizando un seguimiento
minucioso del uso del presupuesto y fueron muy cuidadosos con lo
relacionado con el presupuesto del producto y el presupuesto del "Programa
0090: Beneficios Educativos”, que tuvo relacion con la cantidad de recursos
financieros que fueron entregados a la administracion. Este estudio, pone
énfasis en la manera como fueron comunicados, discutidos, negociados,
implementados y ejecutados los presupuestos para que cumpliesen con los

metas de interés publico.
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Finalmente, Tumi (2020) expone que debido a la dificil accesibilidad y
limpidez de la informacion sobre la gestion del gobierno local, la inversion
publica, la ejecucion presupuestaria y la informacion correspondiente fueron
muy limitadas. Concluy6é que fue muy importante implementar un adecuado
procedimiento de sustentacion de cuentas por el funcionamiento del Municipio
de Puno, para establecer responsabilidades, recayendo su implementacion en
la autoridades y responsables de gestion municipal. En tal sentido, resulté
fundamental implementar e institucionalizar mecanismos participativos de
accesibilidad a la informacién y transparencia, con la presencia de los grupos
de interés representativos, para verdaderos espacios de discusion, negociacion
y decisiéon para elaborar planes y programas concordantes con la realidad de
la localidad. Nuevamente, las competencias, conocimientos, entrenamientos y
normas e instrumentos de participacion correctos y efectivos para la creacion
de los presupuestos, fueron atributos con las que debieran contar el personal y
los responsables que realizaron actividades en el ambito del presupuesto

estatal orientado a resultados.
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VI.

CONCLUSIONES

PRIMERO. En lo referente, al propdsito general que fue determinar la
correspondencia entre la administracion presupuestaria y la concrecion de
metas en una entidad publica de educacién Cajamarca 2022. Los resultados
demostraron que existi6 una correlacion positiva alta, factor Spearman de
grado +0.813 entre las variables antes mencionadas, con relevancia de 0.001.
Por tanto, fue aceptada la premisa (suposicién) general de investigacion HG:
Existi6 correspondencia entre la administracion presupuestaria y el
cumplimiento de objetivos y fines en una entidad publica de educacion
Cajamarca 2022. La correspondencia encontrada confirmé la relevancia de
realizar la gestion presupuestaria de manera correcta y efectiva, que aseguro
la concrecién de las metas y los objetivos previstos. Sin embargo, aun fuera
posible realizar algunas mejoras en los indicadores de la gestidon
presupuestaria.

SEGUNDA. Con respecto al, objetivo especifico 1: determinar la
correspondencia entre el indicador certificacion presupuestaria y la concrecion
de metas en una entidad publica de educacion Cajamarca 2022. Los
resultados demostraron que existi6 una correlacion positiva alta, factor
Spearman de +0.753 entre el indicador y la variable antes sefialados, con nivel
de relevancia de 0.000. Por tanto, fue aceptada la suposicion (premisa)
especifica H1: Existi6 correspondencia entre el indicador certificacion
presupuestaria y la concrecion de metas en una entidad publica educativa
Cajamarca 2022. La relaciéon que fue encontrada puso en evidencia que aun
hay un espacio para mejorar esta correspondencia, a través que el proceso
de certificacion, fue oportuno y alineado con los tiempos de ejecucion y
concrecion de metas, para alcanzar los objetivos planeados.

TERCERA. Respecto a, el objetivo especifico 2: determinar la
correspondencia entre el indicador compromiso y la concrecidon de metas en
una entidad publica de educacion Cajamarca 2022. Los hallazgos
demostraron que existi6 una correlaciébn positiva moderada, factor de
Spearman de +0.638 entre el compromiso y la concrecién de metas, con un
nivel de significancia de 0.001. Por tanto, fue aceptada la premisa (suposicion)
especifica H2: Existio correspondencia entre el indicador compromiso y la
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concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022. La
correspondencia que fue encontrada permitié observar que hay oportunidades
de mejora en el proceso de comprometer los recursos hacia una entidad,
luego que esta hubiera cumplido con los procedimientos pertinentes; lo tuvo
una incidencia positiva en la concrecion de las metas.

CUARTO. Acerca de, el objetivo especifico 3: determinar la correspondencia
entre el indicador devengado y la concrecion de metas en una entidad publica
educativa Cajamarca 2022. Los resultados evidenciaron que existio una
correspondencia moderada de +0.640, factor Spearman, con un grado de
significancia de 0.001. Por tanto, fue aceptada la premisa (suposicion)
especifica H3: Existié una correspondencia entre el indicador devengado y la
concrecion de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022. La
correspondencia hallada nos permitié verificar que hubiera un campo para
implementar mejoras en el proceso de devengado proceso que reconoce la
deuda ante un tercero por la adquisicion de determinados bienes y prestacion
de servicios, sin que este fuera un desembolso monetario, pero el oportuno y
correcto reconocimiento, permitirian que las metas y fines sean alcanzados
apropiadamente.

QUINTO. En relacion con, el objetivo especifico 4: determinar la
correspondencia entre el indicador pago y la concrecién de metas en una
entidad publica educativa Cajamarca 2022. Los resultados mostraron que
existi6 una correspondencia moderada, factor Spearman de +0.408, con una
significancia de 0.001. Por tanto, fue aceptada la suposicion (premisa)
especifica H4: Existio correspondencia entre el indicador pago y la concrecion
de metas en una entidad publica educativa Cajamarca 2022. El grado de
correspondencia encontrado demostré que hay un campo amplio para mejorar
el proceso de pago que corresponde al real desembolso de dinero por los
bienes adquiridos y la prestacion de servicios, su realizacion oportuna de
conforme a los compromisos, obligaciones y tiempos programados incidiran

el una mejor y efectiva concrecion de las metas.
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VII.

RECOMENDACIONES

PRIMERO. Consolidar y mejorar la direccion de la direccion presupuestal y
llevar a cabo de maneta efectiva y oportuna la concrecion de metas, para de
esta manera mejorar la calidad de atencién de fines planificados, hacer un
constante monitoreo, seguimiento, determinar desviaciones y aplicar las
medidas correctivas que fueran necesarias. En ese orden de ideas, la
elaboracion del presupuesto debiera estar encaminado a planes de cese de
brechas. También resulta de vital importancia que los responsables, tengan
las competencias, conocimientos e instrumentos necesarios para desarrollan
sus actividades correctamente alineados con los fines operativos y metas de
la entidad educativa.

SEGUNDO. Fortalecer, desarrollar y mejorar el proceso de certificaciones
presupuestarias, verificando la informacién correspondiente en forma
periddica en cada una de las areas involucradas, teniendo como meta que la
ejecucion de los gastos fuera realizada conforme a lo establecido en el plan 'y
a las necesidades de las areas educativas. Es necesario y urgente la
capacitacion y entrenamiento en el uso del medio tecnolégico del CPP, para
facilitar, dinamizar y evitar errores en el proceso de certificaciébn en las
diferentes partidas de presupuesto.

TERCERO. Mejorar y fortalecer el proceso de registro del compromiso
conforme al crédito previamente aprobado hasta por la cantidad de la
exigencia adquirida. Es importante y urgente la capacitacion y entrenamiento
en el uso del medio tecnolégico de afectacién del compromiso, para facilitar,
evitar errores e implementar mecanismos de seguimiento y retroalimentacion,
a fin, que la concrecion de metas sean realizadas, en los periodos de tiempo
establecidos.

CUARTO. Consolidar y mejorar el proceso de devengar que corresponde al
deber de honrar una retribucién contra una contraprestacién programada,
previa verificacion de los documentos que sustentan o verifican el ingreso del
bien adquirido o que el servicio contratado ha sido ejecutado, con las

respectivas aprobaciones, para que de esta forma fueran realizados los
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gastos. El personal responsable de la unidad educativa, en esta etapa debiera
ser competente, capacitada y entrenada en el uso de los medios tecnoldgicos.
QUINTO. Mejorar y Consolidar el proceso de pago de las obligaciones, luego
de verificar que todos los procesos previos y cada uno de los registros y
validacion de documentos fuesen realizados de manera correcta y en los
plazos establecidos, esto requerira, que el desarrollo de las actividades de los
responsables de la administracién presupuestal, se realicen adecuadamente,
con los debidos controles previos en cada etapa, para tomar las acciones

correctivas inmediatas, y garantizar que se alcancen las metas determinadas.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion Presupuestal y Cumplimiento de Metas en una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022.

Escala
Problemas Objetivos Hipotesis Variables | Dimensiones | Indicadores | ITEM '}
valores
Problema general Objetivo general Hipotesis general Cerificacion Partidas v sub
Presupuesta partidas 1,6
presupuestales
sComo se relacionan la | Determinar la relacion entre | Existe relacion entre la gestion Variable 1-
gestion  presupuestal v el | la gestion presupuestal v el | presupuestal y el cumplimiento Gestion ' Contratos de Te
cumplimiento de metas en [ cumplimiento de metas en | de metas en una entidad | procunuestal SEMICICS
) - ) - S . P Ordenes de 8,10
una entidad publica de | una entidad puoblica de | poblica de educacion L
educacion Cajamarca | educacion Cajamarca | Cajamarca 2022 . Senicio y
} } 1 - Compromiso compra
20227 2022 Planillas de
Problemas especificos pagao 1112
Objetivos especificos Hipdtesis especificas '
iDe gue manera se | Deferminar la relacion entre | Existe  relaciom  entre  la Reconocimiento
relaciona la  dimension [la dimension cerificacion | dimension certificacion Devengado de Fago 13,15
cerfificacion presupuestal y | presupuestal y el | presupuestal y el cumplimiento _
el cumplimientc de metas | cumplimiento de metas en | de metas en una entidad Aprobacion 16,20
en una entidad plblica de (una entidad pdblica de | piblica de educacion Pago del page '
educacion Cajamarca | educacion Cajamarca 2022. | Cajamarca 2022. Munca =1
20227 ) . ) B Presupuesto Cumplimiento 15 Casi nunca
Determinar la relacion entre | Existe  relaciomn entre  la Institucional de de Metas y =2
ACual es la relacion entre | la dimension compromiso v | dimension compromiso y el Apertura (P1A) Objetivos
la dimension compromizo v | el cumplimiento de metas | cumplimiento de metas en una Uso adecuado AvwECEs =3
el cumplimiento de metas |en una entidad pdblica de | entidad plblica de educacion de los recursos | 6,10 _
en una enfidad piblica de | educacion Cajamarca 2022, | Cajamarca 2022 _ asignados asl
i i Variable 2: Presupuesto Mecesidades de siempre =
educacion Cajamarca imi Institucional la entidad a
20227 Determinar la relacion entre | Existe relacion  entre  la Cl.:jn;prlrl:':{:;ﬂﬂ Modificado 1112
la dimension devengado y | dimension devengado y el (PINT) ' Siempre =

5




iCual es la relacion entre
la dimension devengado y
el cumplimiento de metas
en una enfidad publica de
educacion Cajamarca
20227

iCual es la relacion entre
la dimension pagoe y el
cumplimiente de metas en
una entidad publica de
educacion Cajamarca
20227

el cumplimiento de metas
en una entidad plblica de
educacion Cajamarca 2022

Determinar la relacion entre
la dimension pago v el
cumplimientos de metas en
una enfidad plblica de
educacion Cajamarca 2022,

cumplimiento de metas en una
enfidad plblica de educacion
Cajamarca 2022,

Exizte relaciom entre la
dimension pago Vi el
cumplimiento de metas en una
enfidad plblica de educacidn
Cajamarca 2022,

Modificaciones

Prezupuestarias | 13,13
Ampliacion 19,20

Presupuestaria




Anexo 2:

Tabla de operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacidn: Gestion Presupuestal y Cumplimiento de Metas en una Entidad Publica de Educacién Cajamarca 2022.

Variable Definicion Defimicion Dimension Concepto de Dimensiones Indicadores Definicion de Indicador Técnicas
M= 1 Conceptual Operacional Instrumentos
Es un instrumento de Cerificacion Cati‘ﬁml::i-:'-n_prﬁl.pu&.‘lal consiituye un acto de FPartidas y sub Es la estruciura del financiaminio
gestion del Estado por | Presupwssial | administracion cuya finslidad es garantizar gue 52 | partidas del gasto previsio para I3 gjecucion
medio del cual == cuenta con el credito presupuestario disponible v presupuesiales | cada pericdo fiscal
asignan los recursos fiore de afectscon, para comprometer un gasto
pdblicos sobre la base con cango 3l presupuesto institucional awtorizadao.
de una pricrizacidn de Di=creio Legislative N 1440 en el art. 41°
la= nzcesidades de la {Si=tema MNacional del Presupuesta)
poblacion. Estas
Ministeria de necasidades san Compromisa | Es el acto de cumplimiento de los tramites Conkratos de Tiene por objeio lss prestacionss de
Economia y satisfechas 5 través lzgalmeniz establecidos. por la reslizacion de SEMICIOS un senacio en &l dessmolle d= una
Finanzas (2018, de la provizion de gastos por actividad dingidas a la obtencion d=
Sagun Decrein bienes y servicios un irmparte determinado o determinaskle, un resultado, contratos gue se
Legislativo M° 1440 | pdblicos de calidad afectando los establece duraniz el ano fizcal
en el art. 4° cara la poblacian creditos presupuestarios en el marco de los
- {Sistama Macional financiados por medio Fresupussios . Ordenes d= Regiztro de informacion de un
= del Presupuesic) El | del presupuesio. aprobados que comesponds &l ano fiscal. Decreto | sanicioy SEMICo 0 COMPra que se esta
] Fresupussio Finanzas, M. d. (2011, Legislative M 1440 &n = 2t 427 (Sistema compra solcitanda
2 Fublico es el P8y Macional del Presupuesta)
conjurto de i j
F m,—,jdpk:ﬁl procesos, Flanilas d= Compromiso gue s2 Efa:h.'lg can Cuestionaria
E normas, cago pastenaridad a ks generacon de la
p procadimientos, chligacion nacida de acusrdo a Ley
i< t&cnicas 2
E "513""9"“"5 Que Dewengads | Es el acto medianie el cual == Reconocimients | Fago como acoon previa ala
N conaucen e reconoce una obligacion de pago, dervads deun | de Papo conformmidad correspondients del
procasa 3 gasio servicio, bienss y otros.
praslpuestand de aprobado y comprometida, gue se produce previs
ls= Entidades screditacion documenia. Decreto Legislative M°
Publicas. 1440 en el art. 43° (Sisterna Nacional del
Fresupussio}
Fago El pago es el acio mediante = cusl se extingus, Aprobacion del | son las tranferencias efectuadas por
=n forma parcial o fotal, el monto de la cbligacon Cago un serdacio o bisn.
reconocids para atender & gasto comprometido
devengsdo. Decreto Legislatres N® 1440 en el art.
44% {Sisterna Macional del Presupussta)




Wariable Definicion Definicion Dimension Concepto De Indicadores Definicion de Indicador Tecnicas
M= 2 Conceptual Operacional Dimensicnes Instrumentos
Presupuesio inicial dz s Cumplimiento de Es el incentivo a la mejora de ls gestion
Presupussio entidad publica sprobado | Matas y Objetives presupusstal
Institucional por su respeciivo Tiular
Ministero de Economia y de Apertura com cango a los créditos _
Finsnzas {18 de TF1&) cresupuesianos Uso adecuado de los Es el resultado del cumnplimiento de
setiembre 2028, P. 4). establecidos en I3 Lay recursas asignados compropromisos de acuendo a la gestion
Segun Decr=to Anual de Presupussio del oresupuestans
Legislativo 1440 en = Secior Publico para =
art. 13° nos manciana Segun Decrato sho fiscal respectivo
- que el presupuesio Legislativa 1440, El Cusndo en |z entidad surge una nesecdad
B constituye =l instruments | cumplimients de Mecesidades de la de gasto sepin las pertidas pesupusstriss
g de gestion del Estado meias de resuliados a entdad rara el curnplimiento de metas
para el logro de slcsnzar y las metas
2 resultados a favor de la de productos 3
roblacicn, através de ks lagrarse con los (oo modeeas -
=1 - - ; = ones presupuesianss que se
t prestacion de senicios y | craditos ) sfiechien deben penitir asegurar &l N
L ogro presupuestanos que el . cumplirmiento de la meta. de acusrdo a la Cuestionario
E de metas de cobenuras respecing Fresupuasio actualizado Modificaciones oportunidad de su sjecucion v segdn la
= con eficacia v eficiencia presupuesto les de la entidad publica a Presupuesiranias priorizacién de gasios aprobads par =l
E por parte sprusta ssgun el consecuenia de las Tiular g2l Pliegs
5 de la= Entidades. DresupLssto modificaciones
[ Asamismo, 25 la mstitucicnsl de Presupussio presupusstanss, tsnte 5
expresidn cuantificada, apertura [FIA} y el Institucional nivel nstitucional como a
conjunta y sistematica Presupuesio Modificsdo nivel funcional Implica un aumente pesupusstal a la
de los gastos a akender Institucional (PN programatico, efectuadas asignacion de una partida presupusstaria ya
duranie Modificado (FIM] duranie el aho fiscal, a existants
=l ano fiscal, par cada partir del Pla. Arrgpliacion
una de las Entidades del Fresupuesiana

Secior
Publico v reflzja los

naresos gque financisn
dichas gasins




Anexo 3

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: GESTION PRESUPUESTAL

Funcionario o servidor: Sex:
Fecha: l !

El presente instrumento tiene como finalidad de recolectar la informacion sobre
Gestion Presupuestal v el cumplimiento de metas de una Entidad Pdblica de
Educacion Cajamarca 2022, tomando en cuenta la relevancia de su opinion
respecto a la variable Gestion Presupuestal, marcando con (x). Tomando en
cuenta la siguiente valoracion.

HUNCA CASI HUNCA AVECES CASl SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 ]
ITEM | Dimension 1: Certificacion Presupuestal 11 2| 2|4|5

1 ;Se planifica la  ejecucion presupuestal  com
anticipacion?

2 iSe cumple con los manusles o nomas  de
procedimientos infermos sobre gjecucion
presupuesstaris?

3 ;Se esta solicitando coherentermnante las aprobaciones

vy modificaciones de acuerdo a las partidas y sub
partidas presupuestales?

4 iSe realiza de acuerdo & las normas legales
establecidos por la Direccion Macional de Presupuesto
Pdblicos las acciones de ejecucion presupusestaria?

] ;Se lego a cumplir el primer trimestre la ejecucion
presupuestaria?
i :Se resliza el seguimiento de la ejecucion del gasto

sagun las partidas presupuestales?

Dimension 2: Compromiso

Fi ;o5& pgestiona y =labora los confratos dentro de los
plezos establecidos por ley?

2 iSe realiza los compromisos de gaestos teniendo en
cuenta la planificacion?

2 i5e realiza oportunamente los compromisos que s han
registrado y aprobado?

o ;5e realiza los coniratos de acuerdo al terminoc de
referencia solicitado por el area usuana?




11

;iSe resliza la contratacién de contratos segln |a
capacidad de gasto coherente con el ochjetive de= =
Imsfitucion?

12 iSe realiza acorde del presupuesto asignado de cada
mieta las planillas™
Dimension 3: Devengado

13 iSe mantiene actualizado los datos financiercs de los
trabajadores?

14 i Se realiza la revision de los documentos sustentatorios
antes de miciar con el registro del devengado?
iSe realiza =l reconocimiemnio del gasto
automaticamente wuna wvezr gue se oforgus Ia

15 .
conformidad?
Dimension 4: Pago

18 iSe resliza =| pago a los provesedores y trebajadores
dentro del plazo establecida™

i7 ;Se realizan conciliaciones de manera periddica del
pago de cbligaciones?

i2 :5e mide el porcentaje de ejecucion girado/pago de
obligaciones para el cumplimiento de las metas
presupuestarias™

18 iSe ewallan las actividades en el girado/pagado de
obligaciones para el cumplimiento de las metas
presupuestales?

20 iSe realiza los pagos a proveedores de acuerdo a8 la

normativa de ejecucion de gastos plblicos?




Anexo 4

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE METAS

Funcionario o servidor: Sexo:
Fecha: f /

El presente instrumento tiene como finalidad de recolectar la informacion sobre
Gestion Presupuestal y el cumplimiento de metas de una Entidad Pablica de
Educacion Cajamarca 2022, tomando en cuenta la relevancia de su opinion
respecto a la variable Cumplimiento de Metas, marcando con (x). Tomando en
cuenta la siguiente valoracidon.

NUNCA CASI NUNCA AVECES CAS] SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 3

ITEM Dimension 1: Presupuesto Institucional de Apertura 112 3lals

(P1A)

1 Considera usted gue es importante el Presupussto
Institucional de Apertura para la gestion en la Unidad de
Gestion Educativa Institucional Local Santa Cruz?

2 352 logro cumplir a cabalidad sus metas financieras

segln lo proyectado?

3 £ Considera usted, que el PlA cubre las necesidades del
uso adecuado de los recursos?

4 32 ha medido la eficiencia del presupussto
institucional de apertura?

L] i5e evalia el cumplimiento de metas v objetivos de lo
ejecutado v proyectado?

G i32 conoce productos obienidos de la meta
presupuestaria de apertura?

T i5e realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de
objetivos y metas presupuestales de apertura?

a iSe realiza la revision del PlA para garantizar que se
cuenta con el fondo financiero para ejecucion de los
recursos asignados?

9 iParticipa usted del proceso de programacion del
FPresupuesto Institucional de Apertura en la Unidad de
Gestion Educativa Local Santa Cruz?

10 i5e ejecuta el presupuesto teniendo en cuenta la
normativa vigente?

Dimension 2: Presupuesto Institucional Modificado
(PIM)

11 4 Considera que el presupuesto gue modifican se utiliza
para cubrir necesidades de la entidad?




12

iSe realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de
las metas presupuestarias modificadas?

13

i3e cuenta con indicadores para medir el nivel de
desempeno de las metas presupuestales modificadas?

14

i3e han medido la eficiencia del presupuesto
institucional modificado?

15

iLas modificaciones en el presupussto institucional
conllevan a la actuwalizacion del Flan Operativo
Institucional?

16

i5e  conoce  productos  obtenidos de la meta
presupuestara modificada?

17

L Considera Usted que las Modificaciones
Presupuestales ejecutadas al Presupuesto Institucional
de Apertura en la Unidad de Gestion Educativa Local
Santa Cruz se realizan en cumplimiento a la norma
presupuestara?

18

L Considera usted que las Modificaciones
Presupuestales ejecutadas en la Unidad de Gestion
Educativa Local Santa Cruz son  evaluadas
oportunamente?

19

& Considera usted qgue la ampliacion presupuestal cubre
la necesidad para realizar sus actividades?

20

L3e conoce resultados finales de Ia meta presupuestal
modificada?

Elaborado: Ana Melva Tamillo Vasquez




Anexo 5

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el imstrumento “cuestionaric”™. La evaluscion d
instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido vy que los resultados obtenidos a parir de éste ses
utilizados eficizntements; aportando al guehacer psicoldgico. Agradecamos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: Dr. Gonzalo Alegria Barona
iGrado profesional: MMaestria [ ) Doctor i}
. Clinica [ ) Social [
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional | )

. Educacion e Investigador
Areas de experiencia profegional:

Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos,....[.

En MMas de 5 anos  (¥)
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(=i
corespondel

2 Proposito de la evaluacion:
Validar el confenido del instrumento, por juicio de expertos.

2 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o imventario)

MNombre de la Prueba: Cuestionario

A urtora- AMA MELVA TARRILLD VASQUES

Procedencia- Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

% dministracian: Maestria en Gestion Publica

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion: Unidad de Gestion Educativa Local Santa Cruz

Significacian: Variable 1: Gestion Presupuestal (20 preguntas)

Variable 02: Cumplimiento de Metas: (20 preguntas) escala de
Likert.




4. Soporte tedrico
{Describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREANARIABLE

Subescala
{dimensione)

Definicion

Certificacion
Presupuestal

Certificacion presupuestal consfituye

un acto de administracion cuya
finalidad es garantizar que se cuenta
con £l credito presupueestanio disponible
y libre de afectacion, para comprometer
un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado. Decreto
Legislativo N® 1440 en el art. 41°
[Sistema Macional del Presupuesto)

Gestion Presupuestal

Ministerio de Economia v Finanzas (2018),
Segun Decreto Legislativo M 1440 en el art.
4* (Sistema Macional del Presupuesio) El
Presupuesto Piblico es el

iconjunio de principios, procesos, NOMas,
procedimientos,

técnicas e imstrumentos que comducen el
proceso

presupuestario de las Entidades Plblicas.

Compromiso

Es el acto de cumplimiento de lo
tramites legalmente establecidos, por|
realizacion de gastos por

un imporie determinado o determinable
afectando los

créditos presupuestarios en el marco ds
los Presupuestios

aprobados que corresponde al afio
fiscal. Decreto Legislativo MN® 1440 en
el art. 427 (Sistema Nacional del
Presupuesto)

Devengado

Es el acto mediante el cual ze
reconoce una obligacion de pago,
derivada de un gasto

aprobado y comprometido, que se
produce previa

acreditacion documenta. Decreto
Legislativo N® 1440 en el art. 437
[Sistema Macional del Presupuesto)

Pago

El pago es el acto mediante el cual sg
extingue, enm forma parcial o total, e
monto de la obligacion reconocida par.
atender el gasic comprometido
ldevengado. Decreto Legislativo N° 1

en el art. 44° (Sistema Macional de
Presupuesto)

Cumplimiento de Metas

Minizterio de Economia v Finanzas (16 de
etiembre 2028, P. 4), Segin Decreto

Legislativo 1440 en el art. 13° nos menciana

ique el presupuesto constituye el instrumento

Presupuesio
Institucional de
Apertura (PIA)

Prezupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector

Piliblico para el afio fizcal respectivo

de gestion del Estade para el logro de
resultados a favor de la poblacidn, a fravés de
la prestacion de servicios v logro de metas de
icoberturas con eficacia v eficiencia por parte dsg
las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta v sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cadal

una de las Enfidades del Sector Pablico v
refleja los ingresos que financian dichos gastos

Presupuesto

Instifucional Modificado
(PIM)

Prezupuesto actualizado de la entidad
pliblica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto 3
nivel institucional como a nivel
funcional programafico, efectuadas
durante &l afio fiscal, a partir del PLA




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento, elaborado por
Ana Melva Tarmille Vasguez en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El itgm reiuiere pastantes modificaciones o una
B e B modificacion muy grande en el uso de las
El iterm B 2. Bajo Mivel abras d ” ianificad |
comprende  faciimente, palabras de acuerdo con su significado o por la
ez decir, 2 ordenacion de estas.
gintactica v semantical . Se requiere una modificacion muy especifica de
sonadecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términes del item.
El item es claro, tiene semantica v sintaxis
4. Alto nivel Py ! v
1. totalmente en desacuerdo (no  El item no fieme relacian logica con la dimension.
cumple con el criterio)
EDI:IERE",CM . | 2. Desacuerdo (bajo nivel El itemn fiene una relacion tangencial Jejana con
El item fiene relacion|

deacuerda)

la dimension.

lagica conla dimensidan o

dcoder e o5d 5 Acuerto moteradone) | Gkt S ats mmndn
4. Totalmente de Acuerdo (altd El item se encuenfra esta relacionado con la
nivel) dimension gue esta midiendo.
1. Nocumple conelcrerie | 517 Pt 2ef eiminade o e o veR
RELEVAMNCIA .

El item es esencial o
importante, es decir

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

debe ser incluido.

3.

Moderado nivel

El item ez relativamente importante.

4

Alto nivel

El item = muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 7 a 4 su valoracidn, asicomo
saficiiamaos brindssus cbservaciones gue considers pertinenia

1 Mo cumple con el criterio

2 Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Gestion Presupuestal

» Certificacion Presupuestal
* Compromiso
* Devengado

* Pago

(]



* PRIMERA DIMENSION: CERTIFICACION PRESUPUESTAL

Ohjetivos de Ia Dimension: Determinar l1a relacion entre la dimension certificacion presupuestal v el cumplimiento de metas en una enfidad pablica de
educacidn Cajamarca 2022,

_ Observaciones!
Indicadores Item Claridad | Coherencia | RelevancialRecomendaciones
Pariidas y sub partidas presupuestsles Es |a estructura del financiarients del gasto previsto para la ejecucion cads « » .
periodo fiscal
* SEGUNDA DIMEMSION: COMPROMISO
#  Determinar la relacion entre la dimension compromiso v el cumplimiento de metas en una entidad poblica de educacion Cajamarca 2022,
. Observaciones/
Indicadores em Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Tiene por objeto las prestaciones de un servicio en el desamolle de una
lactividad dirigidas = | obtencidn de un resultado, confratos que se establace ¥ % ¥

durante el afio fiscal.

Contratos de senicios

COrdenes de senvicio y compra En 2l establecimiento, sa garantiza una atencion répida al ofrecer el servicio

de laborstoric que afiende a los pacientes el mismo dia en que s envia ls 3 % "

orden medica.

Flanillas de pago Compromiso que se efecits con posterioridad a la generscion de ls

obligacidn nacida de acuerdo a Ley.

* TERCERA DIMENSION: DEVENGADO
= Determinar la relacion entre la dimension devengado y el cumplimiento de metas en una enfidad pliblica de educacion Cajamarca 2022



_ Observaciones!
Indicadores Htenn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Reconogimients de Pago Pago como accidn previa a ls conformidad commespondiente del sarvicio, . . .
bienes v ofros.
e CUARTA DIMEMNSION: PAGO
o Determinar la relacion enfre la dimensién pago v el cumplimiento de metas en una entidad piblica de educacion Cajamarca 2022
. Observaciones/
Indicadores Htem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Aprobacion del pago Isc-n las transferencias efectuadas por un servicio o bien. ® * .

Dimenziones del instrumento: Variable 2: Cumplimiento de Metas
* Presupuesto Institucional de Apertura (PLA)
+ Presupuesto Institucional Maodificado [PIM)

+* PRIMEEA DIMENSION: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
# Objetivos de la Dimension: Determinar 1a relacion de la gestion presupuestal con el Presupuesto institucional de Apertura (P14) en una enfidad pablica de

educacion Cajamarca 2022,

. Observacionas/
Indicadores tenn Clanidad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Es el incentivo a la mejora de la gestion presupuestal
Cumglimiento de Metas y Objetivos ® = =
Uzo adecusdo de los recursos asignades [Es el resultado del cumplimiento de compromisos de acuerdo a |a
x = =

igestion presupuestaria




*  SEGUNDA DIMEMSION: PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL MODIFICADO {PIM)
®  Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion de la Gestion Presupuestal con el Presupuesto institucional Modificade (PIM) en una entidad

piblica de educacion Cajamarca 2022

) Observaciones)
Indicadores Henn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Cuando en la entidad surge una necesidad de gasto segun las
Mecesidades de [a entidad . . L W % «
pariidas presupuestarias para el cumplimiento de metas
_ _ _ Las modificaciones presupuestarias que se efectien deben permiti
Modificaciones Fresupuestarias asegurar el cumplimiento de la meta, de acuerdo a la oportunidad dl% . « .
|zu ejecucion y seqin la priorizacion de gastos aprobada por el Titula
del Pliego
_ Implica un aumento presupuestal a la asignacion de una partida
Arnpliacion Presupuestaria ¥ % «

presupuestaria ya existente

Pd.: el presents formato debe tormar en cusnia:
Williamee v Wakh (1964) 21 como Powell (2003, mencionsm qos no existe w corsanso respacio 2] mirmers de expertos 2 emaplear. Por ofra parts, el numero de jusces
que se debe emplear en wn juicio depends del nivel de experticia v de |a diversidad dal conocimierdo. Asi, mientras Gable v YWolf (1983), Grant y Davis
(1887}, v Lynin {1935} (csizdos en Mozadland, et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds, =t &l (2003) manifiestan que 10 expertos
brindsran wna estimacion confisble de la walidez de contenide de un instrurmenta (cantidad minimameniz recomendakle para construcciones de nuevos
nstrementas). Sioun 20 % de los expertos han estade de acusrdo oon 13 walidez de un itern 2ste pusde ser incomporado al instruments (Mautilaipen &

Litkkonen, 1985, citados en Hyrkas =t al (2003).

‘ar ; hitps: v, revistaes

’_a-‘ -
- _ Fa .-'.-_,. o [ =
e r{r -
— T F

Firma del evaluador
DMl 08513752

acios. comicited 201 7/cied2017-23. pdf entre ofra bibliografia




Anexo 6

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumentc “cuestionaric”. La evaluscion dal
instrumento ez de gran relevancia para lograr que sea valido ¥ que los resultados obtenidos a partir de &ste sean
utilizacos eficientements; sportando al guehacer psicolagico. Agradecamos suw valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Beatriz Panche Rodriguez
Grado profesional: Maesfria ([ ) Doctor )
Clinica [ ) Social [ ]

Area de formacion académica:
Educativa [ ) Organizacional {

] Educacidn e Investigador
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2adafos,, 0[]

e Mas de 5 afos ()
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicometrica:
(s
COrmesnondel

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

K Datos de la ezcala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba: Cuestionario

AMA MELVA TARRILLO WASQUES

& utora:
Procedencia Universidad Cesar Vallejo — sede Callao
Administracion: Maestna en Gestion Publica

Tiempao de aplicacion: 15 minutos

i mbito de aplicarion: Unidad de Ge=sfion Educativa Local Santa Cruz

Significacion: Variable 1: Gestion Presupuestal (20 preguntas)

Variable 02: Cumplimiento de Metas: (20 preguntas) escala de
Likeri.




4. Soporte tedrico
(Describir en funcion al modelo tedrico)

Escalal AREAVARIAELE

Subescala
{dimensiocne)

Definicion

Cerificacion
Presupuestal

Cerificacion presupuestal constituye

un acto de administracian cuya
finalidad ez garantizar que s cuenta
con el crédito presupuestario disponibls
[y libre de afectacion, para comprometer
un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado. Decreto
Legislativo W* 1440 en &l art. 41°
[Sistema Macional del Presupuesto)

Gestion Presupuestal

Ministerio de Economia v Finanzas (2018),
Segln Decreto Legislativo N°1440 en el art.
4* [Sisterna Macional del Presupuesto) El
Presupuesto Piblico es el

conjunto de principios, procesos, nNormas,
procedimientos,

[fecnicas e instrumentos que conducen el
proceso

presupuestario de las Entidades Pablicas.

Compromiso

Ez el acto de cumplimiento de lo
tramites legalmente establecidos, por|
realizacion de gastos por

un imporie determinado o determinable
afectando los

créditos presupuestarios en el marco de
los Presupuestos

aprobadaos que corresponde al afio
fiscal. Decreto Legislativo N™ 1440 en
el art. 42° (Sistema Nacional del
Presupuesto]

Devengado

Es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago,
Jderivada de un gasto

aprobado ¥ comprometido, que se
produce previa

acreditacion documenta. Decreto
Legislativo WN® 1440 en el art. 437
[Sistema Macional del Presupuesto)

Pago

El pago es el acio mediante el cual 55
extingue, en forma parcial o total, e
monto de la obligacion reconocida par
atender el gasto comprometido
ldevengado. Decreto Legislativo N 1

en el art 44° (Sistema Macional de
Presupuesto)

Cumplimiento de Metas

Ministerio de Economia v Finanzas (16 de
etiembre 2028, P. 4), Segln Decreto

Legislativo 1440 en el art. 13% nos menciana

lque el presupuesto constituye el instrumento

Presupuesio
Institucional de
Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad
plblica aprobade por su respectivo
Titular con cargo a los crédifos
presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesio del Sector

Piblico para el afio fiscal respectivo

de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacian, a través de
la prestacion de servicios v logro de metas de
icoberturas con eficacia y eficiencia por parte de
las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades del Sector Plblico y
refleja los ingresos gue financian dichos gastos

Presupuesio

Institucional Meodificado
(PIN

Presupuesto actualizado de la entidad
plblica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto 3
nivel insfitucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PLA.




b, Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario para |a validez del instrumento, elaborado por

Ana Mebhva Tamille Vasquez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
une de los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El itgm reiuiere pastantes modificaciones o una
El ftem - 2. Bajo Mivel modificacion mwy grande en e uso de las
comprende  faciimente, pafbra; rl:ledacuetr:n con su significado o por la

es  deci = ordenacion de estas.
gintactica v semantical . Se requiere una modificacion muy especifica de
sonadecuadas. 3. Mederado nivel algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene semantica vy sintaxis
4. Alto nivel ot | y
1. totalmente en desacuerdo (no  El item no fiene relacian logica con la dimension.
cumple con el crteria)

COHERENCIA

El item fiene relacion|

2. Desacuerdo (bajo  nivel
deacuerdo)

El item fiene una relacion tangencial Aejana con
la dimension.

logica conla dimensian o

El item fiene una relacion moderada con |a

indicador ue  esta :
midienda. E 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension gue se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altie El item se encuenira esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. Mo cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de |a dimension.

El item es esencial o
importante, es decir

2. Bajo Nivel

El item fiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

debe ser incluido.

3. Moderado nivel

El item ez relativamente importante.

4. Alto mivel

El item ez muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 7 a8 4 su valaracion, asi como
salicitamos brindssus cheervaciones gue considers pertinants

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Gestion Presupuestal

" Certificacion Presupuestal
* Compromiso
* Devengadao

* Pago



> PRIMERA DIMENSION: CERTIFICACION PRESUPUESTAL
Ohjetivos de la Dimension: Determinar 1a relacion entre la dimension cerificacion presupuestal v el cumplimiento de metas en una entidad piblica de
educacian Cajamarca 2022.

_ Dbservaciones/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia | RelevanciaRecomendaciones
Parfidas y sub parfidas presupuestales Es |z estructura del financiamients del gasto previsto para la ejecucion cada - » .
periodo fiscal
*  SEGUNDA DIMENSION: COMPROMISO
= Determinar la relacion entre la dimension compromiso v el cumplimiento de metas en una entidad piblica de educacion Cajamarca 2022
. Chservaciones!
Indicadores emn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Tiene por objeto las prestsciones de un servicio en el desamolle de una
Confratos de senvicios |pctividad dirigidas = la cbtencion de un resultedo, contratos que se establece x x %
durante el afio fiscal,
Ordenss de servicio y compra En 2l establacimiento, se garantiza una atencion rapida sl ofrecer el senvicio
de laboratoric gue afiende 2 los pacientas el mismo diz en que se envia la x x %

orden madica.

Planilla=s de pago Compromiso que se efecils con posteroridad a la generacion de la

obligacicn nacida de acusrdo 5 Ley.

> TERCERA DIMENSION: DEVENGADO
% Determinar la relacion entre la dimension devengado v el cumplimiento de metas en una enfidad piblica de educacian Cajamarca 2022.



) COhservaciones!
Indicadores Itenn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Reconocimients de Pago Pago como accidn previa & ls conformidad cormespondients del sarvicio, « . .
bienes v ofros.
b CUARTA DIMENSION: PAGO
> Determinar la relacion entre la dimensian pago v el cumplimiento de metas en una enfidad piblica de educacion Cajamarca 2022
) Ohservaciones!
Indicadores Itenn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Aprobacion del pago F-n:-n las transferencias efectuadas por un s2nvicio o bien. * = .

Dimensicnes del instrumento: Variable 2: Cumplimiento de Metas
+ Presupuesto Institucional de Apertura (PLA)
+ Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

+* PRIMERA DIMEN SI0ON: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
¥ QObjetivos de la Dimension: Determinar la relacion de la gestion presupuestal con el Presupuesto institucional de Aperfura (P14) en una enfidad pablica de

educacion Cajamarca 2022.

) COhservaciones!
Indicadores Itenn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
E= el incentivo a la mejora de la gestion presupuestal
Cumplimiento de Mefas y Objetivos H ® =
Uso adecuado de los recursos asignades |[Es el resultado del cumplimiento de compromizos de acuerdo a |a
X x X

pestion presupuestaria




SEGUNDA DIMENSION: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

Ohijetivos de la Dimension: Determinar la relacion de la Gestion Presupuestal con el Presupuesto institucional Modificado (PIN) en una entidad

pablica de educacion Cajamarca 2022

) Observacionas/
Indicadores Hem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Cuando en la entidad surge una necesidad de gasto segin las
Mecesidades de la entidad . . . ® x x
pariidas presupuestarias para el cumplimiento de meifas
_ . _ Las modificaciones presupuestarias que se efectlen deben pemmiti
Modificaciones Presupuestarias asegurar el cumplimiento de la meta, de acuerdo a la oportunidad dl% . » y
[zu ejecucion y segln la priorizacion de gastos aprobada por el Titula
idel Pliego
) Implica un aumento presupuestal a la asignacion de una partida
Arnpliacion Presupuestaria x ® «

presupuestaria ya existente

oy e ‘Beatrig Pan
- :-___,-n"' . |
i s Tefe de | Escuelde Posgrado
Universidatl César Vallejo Filial - Callao

Firma del evaluador
DI 09586532

Fd.: el presents formato debe tomar en cuenia:

Wiltians v Wekk {1804) 221 como Powell (2003), mencionzm gus no exists w corssnse raspectn 21 mieners de expertos 2 emplear. Por otra parte, el ndmers de jusces
que se debe emplear en un juicio depends del nivel de experticia v de la diversidad del conocimiento. Az, mientras Gble v Violf (1982), Grant y Davis
{1887}, v Lynn [1928) (ctado= en McGadland. =t al. 2002} sugieren un rango de 2 hasts 20 expertos, Hyrkds, =t sl (2003) manifiestan que 10 expertos
brindsran wna estimacion confisble de la validez 42 contenido de un instrumento {cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
nstrementos). Siun 20 % de los expertos han estado de acuerdo con k3 walidez de un item Este pusde ser incorporado al instruments Mautilzinen &

Linkkonen, 19085, ctsdos en Hyrkas et s (2003).
Var : htips: Vv revistaespacios. comicited 201 7icited2017-23 pdf entre ofra bibliografia




Anexo 7

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juer: Usted ha sido seleccionado para evalesr el imstrumentc “cuestionaric”. La evaluscion dal
instrumento es de gran relevancia para lograr gue se=a valido ¥ que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientements; aportando al guehacer psicolagico. Agradecamos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Javier Diaz Maolinari.
(Grado profesional: Maestria [ ) Doctor )
Clinica [ ) Social [ )

Area de formacion académica:
Educativa ( ] Organizaciomal | )

. o ) Educacicn e Investigador
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos, L.

en Mas de 5 afos  (x)
el area:

Experiencia en Investigacion

Psicometrica:
(=i
correspondet
2. Proposito de la evaluacion:

Validar el confenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuesfionario o imventaria)

Mombre de la Prueba: Cuestionario

AMAMELVA TARRILLO VASQUES

A utora:
Procedencia: Universidad Cesar Wallejo — sede Callao
& dministracian: Maestrna en Gestion Publica

Tiempo de aplicacion: 13 minutos

i mbito de aplicacién: Unidad de Ge=stion Educativa Local Santa Cruz

Significacion: Wariable 1: Gestion Presupuestal (20 preguntas)

Variable 02: Cumplimiento de Metas: (20 preguntas) escala de
Likert.




4. Soporte tedrico
{Describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREANARIAELE

Subescala
{dimensiocne)

Definicion

Cerificacion
Presupuestal

Certificacion presupuestal constituye

un acto de administracion cuya
finalidad es garanfizar que se cuenta
con el crédito presupuestario disponiblg
i libre de afectacion, para comprometer
un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado. Decreto
Legislativa N° 1440 en &l art. 417
[Sistema Macional del Presupuesto)

Gestion Presupuestal

Ministerio de Economia y Finanzas (2018),
Seqgun Decreto Legislative W 1440 en el art
4" (Sisterna Macional del Presupuesto) El
Presupuesto Plblico es el

conjunto de principios, procesos, nNormas,
procedimientos,

fecnicas e instrumentos que conducen el
proceso

presupuestario de las Entidades Plblicas.

Compromiso

Es el acto de cumplimiento de lo
tramites legalmente establecidos, por |
realizacion de gastos por

un imporie determinado o determinable
afectando los

créditos presupuestarios en el marco de
log Presupuestos

aprobados que comesponde al afio
fiscal. Decreto Legislativa N® 1440 en
el art. 42° (Sistema Macional del
Presupuesto)

Devengado

Es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago,
derivada de un gasto

aprobado vy comprometido, que se
produce previa

acreditacion documenta. Decreto
Legislativa N° 1440 en el art. 43°
[Sistema Macional del Presupuesto)

Pago

El pago es el acto mediante el cual s&
extingue, en forma parcial o total, e
monto de la obligacion recomocida par
atender el gasto comprometido
idevengado. Decreto Legislativo N 1

en el art. 44° (Sistema MNacional de
Presupuesto)

Cumplimiento de Metas

Ministerio de Economia y Finanzas (16 de

efiembre 2028, P. 4), Segun Decreto
Legislativo 1440 en el art. 13% nos menciana
que el presupuesto constituye el instrumento
de gestion del Estado para el logro de

Presupuesto
Institucicnal de
Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad
plUblica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector

Piiblico para el afo fiscal respectivo

resultados a favor de la poblacion, a través de
la prestacion de senvicios v logro de metas de
coberturas con eficacia y eficiencia por parte de
las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afo fiscal, por cadal
una de las Enfidades del Sector Pablico y
refleja los ingresos que financian dichaos gastos

Presupuesto

Instifucional Modificado
(PN

Presupuesto actualizado de |a entidad
pUblica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto &
nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PLA.




h. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento, elaborado por

Ana Mebhva Tamillo Vasguez en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
une de los items segin comesponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |'tf_:n'| reHuiere bastantes modificaciones o una
El hem s 2. Bajo Mivel rn::ludgir:ac:jnn muyrd grande en E:i :;ﬂ de Ials
comprende  facilmente, palabras de acuerdo con su significado o por la

ez  decir, s ordenacion de estas.
sintactica v semantical . Se requiere una modificacion muy especifica de
sonadecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
. El item es claro, fiene semantica v sintaxis
4. Alto mivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no  El item no fiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)

ED':' ERE"_CIA .. | 2. Desacuerdo (bajo  mivel El itemn tiene una relacion tangencial Aejana con
El item fiene relacion|

deacuerdao)

la dimension.

lagica conla dimensian o

indicadaor ue  estidl _ El item tiene una relacion moderada con |a
midienda. a 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alt El item se encuenira esta relacionado con la

nivel] dimension gue esta midiendo.

1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin gue se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decr |[© aja Hive puede estar incluyendo lo gue mide &ste.
debe ser incluido. 3. Mederado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto mivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de T a 4 su valoracian, asi como
saliciiamos brindesus cheervaciones gue considers pertinenfe

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Gestion Presupuestal

U Certificacion Presupuestal
* Compromiso
* Devengadao

. Pago



* PRIMERA DIMENSION: CERTIFICACION PRESUPUESTAL

Ohijetives de la Dimension: Determinar la relacion entre la dimension cerificacion presupuestal v el cumplimiento de metas en una entidad piblica de
educacion Cajamarca 2022.

_ Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia|Recomendaciones
Partidas y sub parides presupuestales Es la estructura del financiamiento del gasto previsto para |s ejecucion cads - » .
perodo fiscal
> SEGUNDA DIMENSION: COMPROMISO
% Determinar la relacion entre la dimension compromiso v el cumplimiento de metas en una entidad pablica de educacion Cajamarca 2022
. Ohservaciones/
Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

[Tiene por objeto la= prestaciones de um servicio en el desamolle de una
jactividad dirigidas = la obtencion de un resultado, confratos que se establece - x® "
iurante el afio fiscal.

Confratos de senicios

Ordenes de senvicio y compra En el establecimiento, se garantiza una atencion rapida al ofrecer el senvicio
de laborstoric gue afiende a los pacientss &l mismo dia en que e envia la W x® w

orden meédica.

Planillas de pago Compromisc que se efecila con posterioridad & la generacion de la
obligacién nacids de acusrdo a Ley.

#» TERCERA DIMEMSION: DEVENGADO

* Determinar la relacian entre la dimension devengado v el cumplimiento de metas en una enfidad piblica de educacion Cajamarca 2022,




) Observaciones!
Indicadores e Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Reconocimients de Pago Pago como accicn previa a la conformidad cormespondiente del senvicio, . N ;
hienes y oifros.
> CUARTA DIMEN SION: PAGO
- Determinar 1a relacion entre la dimensian pago v & cumplimiento de metas en una entidad plblica de educacion Cajamarca 2022,
) Observaciones!
Indicadores Itenn Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Aprobacion del pago Is::un las transferencias efectuadas por un s=nvicio o bisn. " 2 =

Dimenzgiones del instrumento: Variable 2: Cumplimiento de Metas
* Presupuesio Institucional de Apertura (PLA)
* Presupuesio Institucional Modificado (PIM)

* PRIMERA DIMENSION: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
* Opjetivos de Ia Dimension: Determinar la relacion de |a gestion presupuestal con el Presupuesto institucional de Apertura (PI14) en una entidad plblica de

educacion Cajamarca 2022.

) Observaciones!
Indicadores e Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
E= el incentivi a la mejora de la gestion presupuestal
Cumplimiento de Mefas v Objetivos *x x ®
Uso adecusdo de los recursos asignados |Es el resultade del cumplimiento de compromisos de acuerdo a |
x X

ipestion presupuestania

a| x




¥

SEGUNDA DIMEMSION: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO {PIM)
Ohijetivos de la Dimension: Determinar la relacion de la Gestion Presupuestal con el Presupuesto institucional Modificado (PIM) en una entidad

plblica de educacion Cajamarca 2022

) Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Cuando en la entidad surge una necesidad de gasto segin las
Mecesidades de |a entidad . . L W ® «
partidas presupuestarias para el cumplimiento de metas
_ . . Las modificaciones presupuestarias que se efectien deben permifi
Modificaciones Presupuestarias asegurar €l cumplimiento de la meta, de acuerdo a la oportunidad dl% « § .
|su ejecucion y segun la priorizacion de gastos aprobada por el Titula
del Pliego
) Implica un aumento presupuestal a la asignacion de una parida
Ampliscion Presupuestans W “ =

presupuestaria ya existente

A

#

bz

- o

-

Firma del evaluadaor
DI 295945949

Pd.- el presente formaio debe tomar en cusnis
Willianss v JUeEk: (1004} 2ei coma Powell (2003), mencicnam gus no oxists un copssnzo respecto 2] pimers ds expertes 2 emplear. Por ofra parte, el nimers de jusces
que se debe emplear en un juicio depends del nivel de experticia y de | diversidad g2l conocimiento. Asi, mientras Gakle v Volf (1982), Grant y Davis
(1887 v Lynn {1938) (ciados en MoGadland. et al. 2003} sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos. Hyrkds, =t &l (2003) manifiestan que 10 expertos
brindsran una estirmacidn confisble g2 la walidez de contenido de un instrumento (csnBidad minimamentz recormendsble pars construcciones de nuevos
nstrementos). Siun 30 % de los expertos han estado de acuerdo con la walidez de wn itemn Este pusde ser incorporado al instruments Woutilainen &
Linkxanen, 1985, ctados en Hypkas et sl (2003).

‘ar ; htips: s revistsespacios. comicited 201 7/ciled2017-23. pdf enire ofra bibliegrafia
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Anexo 9
Analisis Descriptivo del Cuestionario Aplicado

Tabla 1: Resultados pregunta 1

¢, Se planifica la ejecucién presupuestal con anticipacién?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 3 10,0 10,0 10,0
CASI SIEMPRE 11 36,7 36,7 46,7
SIEMPRE 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 1: Histograma Pregunta 1
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¢ Se planifica la ejecucion presupuestal con anticipacion?

Fuente: Grafico procesado en SPSS
V.25
Interpretacion: De acuerdo a los hallazgos, fue observado que, para la

pregunta, el 10% de colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con
AVECES; 36.7% estuvieron conforme con CASI SIEMPRE; 53.3% estuvieron
de acuerdo con SIEMPRE. Esto implicé que la mayoria de los colaboradores
encuestados de una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran
que SIEMPRE o CASI SIEMPRE (90%) planificaron la ejecucion presupuestal

con anticipacion.



Tabla 2: Resultados pregunta 2

¢ Se cumple con los manuales o normas de procedimientos internos sobre

ejecucién presupuestaria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  AVECES 4 13,3 13,3 13,3
CASI SIEMPRE 26 86,7 86,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Figura 2: Histograma de frecuencia Pregunta 2
a0
Modin = 3 87
Dasviacion estandar = 2448
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¢Se cumple con los manuales o normas de procedimientos internos

sobre ejecucion presupuestaria?

Fuente: Gréfico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tabla y la figura, fue observado que, para la

pregunta, el 13.3% de colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con
AVECES; 86.7% estuvieron conforme con CASI SIEMPRE. Esto implic6 que la

mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de

Educacién Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE (86.7%) cumplieron

con los manuales o normas de procedimientos internos sobre ejecucion

presupuestaria.



Tabla 3: Resultados pregunta 3

¢, Se esta solicitando coherentemente las aprobaciones y modificaciones de acuerdo a
las partidas y sub partidas presupuestales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  AVECES 6 20,0 20,0 20,0
CASI SIEMPRE 20 66,7 66,7 86,7
SIEMPRE 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 3: Histograma de frecuencia Pregunta 3

L Se esta solicitando coherentemente las aprobaciones y modificaciones de acuerdo a las partidas y sub
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4Se estd solicitando coherentemente las aprobaciones y modificaciones
de acuerdo a las partidas y sub partidas presupuestales?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observo que, para la pregunta, el
20% de colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con AVECES;
66.7% estuvieron conforme con CASI SIEMPRE, 13.3% estuvieron de acuerdo
con SIEMPRE. Esto nos comunic6 que la mayoria de los colaboradores
encuestados de una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraron
que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (80%) fueron solicitadas de forma correcta las
aprobaciones y modificaciones conforme a las partidas y sub partidas

presupuestales.



Tabla 4: Resultados pregunta 4

¢ Se realiza de acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion Nacional
de Presupuesto Publicos las acciones de ejecucion presupuestaria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 5 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 18 60,0 60,0 76,7
SIEMPRE 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Figura 4: Histograma de frecuencia Pregunta 4

Modha = 4 07
Desvacion estandar = £4
)

Frecuencia

20 As 40 45 0

LSerealiza de acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publicos las acclones de ejecucion
presupuestaria?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observé que, para la
pregunta, el 16.7% de colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con
AVECES; 66% estuvieron conforme con CASI SIEMPRE, 23.3% estuvieron de
acuerdo con SIEMPRE. Esto nos comunic6é que la mayoria de los
colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 sefialaron que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (83.3%) fue realizada la
ejecucion presupuestaria de conforme a la normativa establecida por la
direccion nacional de presupuestos publicos.



Tabla 5: Resultados pregunta 5

¢, Se llegd a cumplir el primer trimestre la ejecucion presupuestaria?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  CASINUNCA 3 10,0 10,0 10,0
AVECES 8 26,7 26,7 36,7
CASI SIEMPRE 16 53,3 53,3 90,0
SIEMPRE 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 5: Histograma de frecuencia Pregunta 5
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LSe llego a cumplir el primer trimestre la ejecuclon presupuestaria?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observo que, para la pregunta, el
10% de colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA;
26.7% estuvieron conformes con AVECES, 53.3% estuvieron concordantes con
CASI SIEMPRE, 10% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implicé que
la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 sefialaran que CASI SIEMPRE (53.3%) y
SIEMPRE (10%) fue posible llegar a cumplir el primer trimestre la ejecucion

presupuestaria.



Tabla 6: Resultados pregunta 6

¢ Se realiza el seguimiento de la ejecucién del gasto segun las partidas
presupuestales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 8 26,7 26,7 26,7
CASI SIEMPRE 12 40,0 40,0 66,7
SIEMPRE 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 6: Histograma de frecuencia Pregunta 6
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¢ Se realiza el seguimiento de la sjecucion del gasto segun las partidas
presupuestales?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 26.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 40% estuvieron concordantes
con CASI SIEMPRE, 33.3% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implic
gue la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE (40%) y SIEMPRE
(33.3%) fue posible hacer seguimiento de la ejecucion de gasto segun las
partidas presupuestarias.



Resultados de la variable Gestion Presupuestal, Dimension: Compromiso

Tabla 7: Resultados pregunta 7

¢, Se gestiona y elabora los contratos dentro de los plazos establecidos por ley?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 2 6,7 6,7 13,3
CASI SIEMPRE 18 60,0 60,0 73,3
SIEMPRE 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 7: Histograma de frecuencia Pregunta 7

Meda = 4 07

Deviacion wathnde = 786 Fuente:
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Grafico

.Se gestiona y slabora los contratos dentro de los plazos establecidos
por ley?

procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observo que, para la
pregunta, el 6.7% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 6.7% estuvieron
conformes con AVECES, 60% estuvieron de acuerdo con CASI SIEMPRE,
26.7% estuvieron conformes con SIEMPRE. Esto implicé que la mayoria de los
colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 sefialaron que CASI SIEMPRE (60%) y SIEMPRE (26.7%) se gestiono y

elaboro los contratos dentro de los plazos establecidos por ley.



Tabla 8: Resultados pregunta 8

¢ Se realiza los compromisos de gastos teniendo en cuenta la planificacién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 11 36,7 36,7 36,7
CASI SIEMPRE 13 43,3 43,3 80,0
SIEMPRE 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 8: Histograma de frecuencia Pregunta 8
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¢Se realiza los compromisos de gastos teniendo en cuenta la
planificacion?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tabla y la figura, fue observado que, para la

pregunta, el 36.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 43.3% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 20% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto implica que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad

Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE vy

SIEMPRE (63.3%) fueron realizados los compromisos de gastos teniendo en

cuenta la planificacion.



Tabla 9: Resultados pregunta 9

¢ Se realiza oportunamente los compromisos que se han registrado y aprobado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 6 20,0 20,0 20,0
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 76,7
SIEMPRE 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 9: Histograma de frecuencia Pregunta 9
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¢ Se realiza oportunamente los compromisos que se han registrado y
aprobado?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observo que, para la
pregunta, el 20% estuvieron conforme con AVECES, 56.7% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 23% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto explicé que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE vy
SIEMPRE (80%) fueron realizados en forma oportuna los compromisos que
fueron registrados y aprobados.



Tabla 10: Resultados pregunta 10

¢, Se realiza los contratos de acuerdo al termino de referencia solicitado por el area

usuaria?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 8 26,7 26,7 26,7
CASI SIEMPRE 15 50,0 50,0 76,7
SIEMPRE 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 10: Histograma de frecuencia Pregunta 10
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.Serealiza los contratos de acuerdo al termino de referencia solicitado
por el drea usuaria?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 20.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 50% estuvieron conformes con
CASI SIEMPRE, 23.3% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implicé que
la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 sefialaron que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (80%)
fueron realizados los contratos conforme al termino de referencia solicitado por

el area usuaria.



Tabla 11: Resultados pregunta 11

¢, Se realiza la contratacion de contratos segun la capacidad de gasto coherente
con el objetivo de la Instituciéon?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 4 13,3 13,3 13,3
CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 83,3
SIEMPRE 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 11: Histograma de frecuencia Pregunta 11
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¢Se reallza la contratacion de contratos segun la capacidad de gasto
coherente con el objetivo de la Institucion?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observé que, para la

pregunta, el 13.3% estuvieron de acuerdo con AVECES, 70% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 16.7% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto implicé que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad

Plblica de Educacion Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE vy

SIEMPRE (86.7%) fue realizada la contratacion de contratos segun la

capacidad del gasto.



Tabla 12: Resultados pregunta 12

¢ Se realiza acorde del presupuesto asignado de cada meta las planillas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES 5 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 23 76,7 76,7 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 12: Histograma de frecuencia Pregunta 12
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¢Se realiza acorde del presupuesto asignado de cada meta las planillas?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 16.7% estuvieron conformes con AVECES, 76.7% estuvieron de acuerdo con
CASI SIEMPRE, 6.7% estuvieron concordantes con SIEMPRE. Esto implic
que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 sefialaron que CASI SIEMPRE y SIEMPRE
(83.4%) fueron realizados acorde del presupuesto asignado de cada meta las
planillas.



Resultados de la variable Gestion Presupuestal, Dimension: Devengado

Tabla 13: Resultados pregunta 13

¢, Se mantiene actualizado los datos financieros de los trabajadores?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 3 10,0 10,0 16,7
CASI SIEMPRE 15 50,0 50,0 66,7
SIEMPRE 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 13: Histograma de frecuencia Pregunta 13
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25 Interpretacion: Conforme la

tabla y la figura, se verifico que, para la pregunta,

el 6.7% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 10% estuvieron conformes
con AVECES 50% estuvieron concordantes con CASI SIEMPRE, 33.3%
estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto puso en evidencia que la mayoria
de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacion
Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (83%) fue
mantenido actualizado los datos financieros de los trabajadores.



Tabla 14: Resultados pregunta 14

¢ Se realiza la revision de los documentos sustentatorios antes de iniciar con el
registro del devengado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 2 6,7 6,7 6,7
CASI SIEMPRE 11 36,7 36,7 43,3
SIEMPRE 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 14: Histograma de frecuencia Pregunta 14
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LSerealizala revision de los documentos sustentatorios antes de Iniciar
con el registro del devengado?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se verificé que, para la pregunta, el
6.7% estuvieron de acuerdo con AVECES 36.7% estuvieron conformes con
CASI SIEMPRE, 56.7% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto puso en
evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE vy
SIEMPRE (93.4%) fue posible hacer la verificacion de los documentos
sustentatorio antes de empezar con el registro del devengado.



Tabla 15: Resultados pregunta 15

¢ Se realiza el reconocimiento del gasto automaticamente una vez que se otorgue la
conformidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 1 3,3 3,3 3.3
CASI SIEMPRE 16 53,3 53,3 56,7
SIEMPRE 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 15: Histograma de frecuencia Pregunta 15
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.Se realiza el reconocimiento del gasto automaticamente una vez que se
otorgue la conformidad?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verific6 que, para la
pregunta, el 3.3% estuvieron conformes con AVECES 53.3% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 43.3% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto puso en evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de
una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran que CASI
SIEMPRE y SIEMPRE (96.7%) fue realizado el reconocimiento del gasto

automaticamente una vez que se otorgue la conformidad.



Resultados de la variable Gestion Presupuestal, Dimension: Pago

Tabla 16: Resultados pregunta 16

¢ Se realiza el pago a los proveedores y trabajadores dentro del plazo establecido?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 4 13,3 13,3 13,3
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 16: Histograma de frecuencia Pregunta 16

Madia =437
Desuaciin astandar = K48
N=3D

Frecuencia

e 33 40 4 a0 23

.Se realiza el pago a los proveedores y trabajadores dentro del plazo
establecido?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observé que, para la pregunta, el
13.3% estuvieron de acuerdo con AVECES 56.7% estuvieron conformes con
CASI SIEMPRE, 30% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implicé que
la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educaciéon Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE y SIEMPRE
(86.7%) se realiz6 el pago a los proveedores y trabajadores dentro del plazo
establecido.



Tabla 17: Resultados pregunta 17

¢ Se realizan conciliaciones de manera periodica del pago de obligaciones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 1 3,3 3,3 3,3
CASI SIEMPRE 22 73,3 73,3 76,7
SIEMPRE 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 17: Histograma de frecuencia Pregunta 17
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¢ Serealizan conclliaciones de manera periodica del pago de
obligacliones?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tabla y la figura, se verifico que, para la pregunta,
el 3.3% estuvieron de acuerdo con AVECES, 73.3% estuvieron concordantes
con CASI SIEMPRE, 23.3% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto
evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE vy
SIEMPRE (96.7%) fueron realizadas las conciliaciones de manera periodica del
pago de obligaciones.



Tabla 18: Resultados pregunta 18

¢,Se mide el porcentaje de ejecucion girado/pago de obligaciones para el
cumplimiento de las metas presupuestarias?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 18: Histograma de frecuencia Pregunta 18
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¢Se mide el porcentaje de ejecucion glradoipago de obligaciones para el
cumplimiento de las metas presupuestarias?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observo que, para la pregunta, el

70% estuvieron de acuerdo con CASI SIEMPRE, 30% estuvieron conformes

con SIEMPRE. Esto evidenci6 que la mayoria de los colaboradores

encuestados de una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran
que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (100%) fue posible medir el porcentaje de
ejecucién girado/pagado de obligaciones para el cumplimiento de las metas

presupuestales.



Tabla 19: Resultados pregunta 19

¢ Se evalltan las actividades en el girado/pagado de obligaciones para el
cumplimiento de las metas presupuestales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 5 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 73,3
SIEMPRE 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 19: Histograma de frecuencia Pregunta 19
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¢ Se evaluan las actividades en el girado/pagado de obligaciones para el
cumplimiento de las metas presupuestales?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observo que, para la

pregunta, el 16.7% estuvieron conformes con AVECES, 56.7% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 26.7% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto implicé que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 indicaran que CASI SIEMPRE vy

SIEMPRE (96.7%) fueron evaluadas las actividades en el girado/pagado de

obligaciones para el cumplimiento de las metas presupuestarias.



Tabla 20: Resultados pregunta 20

¢, Se realiza los pagos a proveedores de acuerdo a la normativa de ejecucién de
gastos publicos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 20: Histograma de frecuencia Pregunta 20
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.Se realiza los pagos a proveedores de acuerdo a la normativa de
ejecucion de gastos publicos?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se determiné que, para la

pregunta, el 70% estuvieron conformes con CASI SIEMPRE, 30% estuvieron

de acuerdo con SIEMPRE. Esto puso en evidencia que la mayoria de los

colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 mostraran que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (100%) fueron realizados los

pagos a proveedores de acuerdo a la normativa de ejecucion de gastos

publicos.



Tabla 21: Resultados pregunta 21

¢ Considera usted que es importante el Presupuesto Institucional de Apertura para la
gestiéon en la Unidad de Gestién Educativa Institucional Local Santa Cruz?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 4 13,3 13,3 13,3
CASI SIEMPRE 5 16,7 16,7 30,0
SIEMPRE 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 21: Histograma de frecuencia Pregunta 21
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.Consldera usted que es Importante el Presupuesto Institucional de
Apertura para |la gestion en la Unidad de Gestion Educativa Institucional
Local Santa Cruz?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verific6 que, para la
pregunta, el 13.3% estuvieron conformes con AVECES, 16.7% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 70% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una
Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 indicaran que SIEMPRE (70%)
fue importante el presupuesto institucional de apertura para la gestién en la

entidad educativa institucional local santa cruz.



Tabla 22: Resultados pregunta 22

¢ Se logré cumplir a cabalidad sus metas financieras segin lo proyectado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES 6 20,0 20,0 20,0
CASI SIEMPRE 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 22: Histograma de frecuencia Pregunta 22
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LSe logro cumplir a cabalidad sus metas financieras segun lo
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se verific6 que, para la pregunta, el
20% estuvieron de acuerdo con AVECES, 80% estuvieron conformes con CASI
SIEMPRE. Esto implicé que la mayoria de los colaboradores encuestados de
una Entidad Publica de Educacién Cajamarca 2022 mostraran que CASI
SIEMPRE (80%) se logré cumplir a cabalidad las metas financieras segun lo
proyectado.



Tabla 23: Resultados pregunta 23

¢Considera usted, que el PIA cubre las necesidades del uso adecuado de los
recursos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido NUNCA 11 36,7 36,7 36,7
CASI NUNCA 2 6,7 6,7 43,3
AVECES 7 23,3 23,3 66,7
CASI SIEMPRE 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 23: Histograma de frecuencia Pregunta 23
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LConsidera usted, que el PIA cubre las necesidades del uso adecuado de
los recursos?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verific6 que, para la
pregunta, el 36.7% estuvieron conformes con AVECES, 6.7% estuvieron de
acuerdo con CASI NUNCA, 23.3% estuvieron concordantes con AVECES,
33.3% estuvieron de acuerdo con CASI SIEMPRE. Esto evidencié que la
mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educaciéon Cajamarca 2022 mostraran que NUNCA (36.7%) fue posible
determinar que el PIA no cubre las necesidades del uso adecuado de los
recursos.



Tabla 24: Resultados pregunta 24

¢, Se ha medido la eficiencia del presupuesto institucional de apertura?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido CASI NUNCA 7 23,3 23,3 23,3
AVECES 6 20,0 20,0 43,3
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 24: Histograma de frecuencia Pregunta 24

Meodin = 3 585
[osviacion astandar = G4
N w30

10

Frecuenciz

18 20 an 10 a8 A0 AN

4Se ha medido la eficlencia del presupuesto Instituclional de apertura?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 23.3% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 20% estuvieron conformes
con AVECES, 56.7% estuvieron de acuerdo con CASI SIEMPRE. Esto puso en
evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE (56.7%)
fue posible medir la eficiencia del presupuesto institucional de apertura.



Tabla 25: Resultados pregunta 25

¢ Se evallta el cumplimiento de metas y objetivos de lo ejecutado y proyectado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 5 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 86,7
SIEMPRE 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 25: Histograma de frecuencia Pregunta 25
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(Se evalua el cumplimiento de metas y objetivos de lo sjecutado y
proyectado?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verificO que, para la
pregunta, el 16.7% estuvieron conformes con AVECES, 70% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 13.3% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una
Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraran que CASI SIEMPRE
(70%) fue posible evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de lo que fue
ejecutado y proyectado.



Tabla 26: Resultados pregunta 26

¢, Se conoce productos obtenidos de la meta presupuestaria de apertura?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 11 36,7 36,7 43,3
CASI SIEMPRE 15 50,0 50,0 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 26: Histograma de frecuencia Pregunta 26
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observo que, para la pregunta, el
6.7% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 36.7% estuvieron conformes
con AVECES, 50% estuvieron concordantes con CASI SIEMPRE, 6.7%
estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implic6 que la mayoria de los
colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 sefalaran que CASI SIEMPRE (50%) fue posible conocer los productos
obtenidos de la meta presupuestaria de apertura.



Tabla 27: Resultados pregunta 27

¢ Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de objetivos y metas presupuestales
de apertura?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES 2 6,7 6,7 6,7
CASI SIEMPRE 26 86,7 86,7 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Figura 27: Histograma de frecuencia Pregunta 27
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¢ Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de objetivos y metas
presupuestales de apertura?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observé que, para la
pregunta, 6.7% estuvieron conformes con AVECES, 86.7% estuvieron de
acuerdo con CASI SIEMPRE, 6.7% estuvieron concordantes con SIEMPRE.
Esto evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una
Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 sefialaran que CASI SIEMPRE
(86.7%) fue posible hacer la evaluacion del cumplimiento de objetivos y metas

presupuestales de apertura.



Tabla 28: Resultados pregunta 28

¢ Se realiza la evaluacioén del nivel de cumplimiento de objetivos y metas
presupuestales de apertura?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  AVECES 2 6,7 6,7 6,7
CASI SIEMPRE 26 86,7 86,7 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 28: Histograma de frecuencia Pregunta 28
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tabla y la figura, se verificé que, para la pregunta,
el 33.3% estuvieron de acuerdo con AVECES, 60% estuvieron conformes con
CASI SIEMPRE, 6.7% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto evidencio
que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 mostraron que CASI SIEMPRE (60%) fue realizada

la revision del PIA para garantizar que conté con el fondo financiero de los
recursos asignados.



Tabla 29: Resultados pregunta 29

¢ Participa usted del proceso de programacion del Presupuesto Institucional de
Apertura en la Unidad de Gestién Educativa Local Santa Cruz?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 4 13,3 13,3 13,3
CASI NUNCA 5 16,7 16,7 30,0
AVECES 7 23,3 23,3 53,3
CASI SIEMPRE 11 36,7 36,7 90,0
SIEMPRE 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 29: Histograma de frecuencia Pregunta 29
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 13.3% estuvieron de acuerdo con NUNCA, 16.7% estuvieron conformes con
CASI NUNCA, 23.3% estuvieron de acuerdo con AVECES, 36.7% estuvieron
concordantes con CASI SIEMPRE, 10% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto puso en evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de
una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 mostraron que CASI
SIEMPRE (36.7%) participaron del proceso de programacion presupuestal

institucional de apertura en la unidad de gestion educativa local Santa Cruz.



Tabla 30: Resultados pregunta 30

¢, Se ejecuta el presupuesto teniendo en cuenta la normativa vigente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 2 6,7 6,7 6,7
CASI SIEMPRE 19 63,3 63,3 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 30: Histograma de frecuencia Pregunta 30
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¢ Se ejecuta el presupuesto teniendo en cuenta la normativa vigente?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verific6 que, para la

pregunta, el 6.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 63.3% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 30% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.

Esto puso en evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de

una Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 sefialaron que CASI
SIEMPRE y SIEMPRE (93.3%) fue ejecutado el presupuesto teniendo en

cuenta la normativa vigente.



Tabla 31: Resultados pregunta 31

¢ Considera que el presupuesto que modifican se utiliza para cubrir necesidades de la entidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES 1 3,3 3,3 3,3
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 60,0
SIEMPRE 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 31: Histograma de frecuencia Pregunta 31
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¢Considera que el presupuesto que modifican se utiliza para cubrir
necesidacles de la entidad?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se verific6 que, para la
pregunta, el 3.3% estuvieron de acuerdo con AVECES, 56.7% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 40% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una
Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 indicaron que CASI SIEMPRE
y SIEMPRE (96.7%) fue considerado que el presupuesto que modificaron fue
utilizado para cubrir necesidades de la entidad.



Tabla 32: Resultados pregunta 32

¢, Se realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias
modificadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 5 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 86,7
SIEMPRE 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 32: Histograma de frecuencia Pregunta 32
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LSe realiza la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias modificadas?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 16.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 70% estuvieron concordantes
con CASI SIEMPRE, 13.3% estuvieron conformes con SIEMPRE. Esto puso en
evidencia que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 indicaron que CASI SIEMPRE vy

SIEMPRE (83.3%) fue posible hacer la evaluacion del nivel de cumplimiento de
las metas presupuestales modificadas.



Tabla 33: Resultados pregunta 33

¢Se cuenta con indicadores para medir el nivel de desempefio de las metas
presupuestales modificadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 6 20,0 20,0 20,0
CASI SIEMPRE 22 73,3 73,3 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 33: Histograma de frecuencia Pregunta 33
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¢ Se cuenta con Indicadores para medir el nivel de desempefio de las
metas presupuestales modificadas?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 20% estuvieron conformes con AVECES, 73.3% estuvieron de acuerdo con
CASI SIEMPRE, 6.7% estuvieron concordantes con SIEMPRE. Esto evidencid
gue la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 indicaran que CASI SIEMPRE (73.3%) fue posible
contar con indicadores para ver el nivel de desempefio de las metas

presupuestales modificadas.



Tabla 34: Resultados pregunta 34

¢,Se han medido la eficiencia del presupuesto institucional modificado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 9 30,0 30,0 36,7
CASI SIEMPRE 14 46,7 46,7 83,3
SIEMPRE 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Figura 34: Histograma de frecuencia Pregunta 34
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observé que, para la pregunta, el
6.7% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 30% estuvieron conformes con
AVECES, 46.7% estuvieron de acuerdo con CASI SIEMPRE, 16.7% estuvieron
concordantes con SIEMPRE. Esto evidenci6 que la mayoria de los
colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 indicaron que CASI SIEMPRE (46.7%) fue medida la eficiencia del

presupuesto institucional modificado.



Tabla 35: Resultados pregunta 35

¢Las modificaciones en el presupuesto institucional conllevan a la actualizacion del
Plan Operativo Institucional?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 3 10,0 10,0 10,0
CASI SIEMPRE 21 70,0 70,0 80,0
SIEMPRE 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25
Figura 35: Histograma de frecuencia Pregunta 35

Madia = 4.1
Du:\qaclan estandar = f48

26 30 as 40 48 50 58

LLas modificaciones en el presupuesto institucional conllevan a la
actuallzaclon del Plan Operativo Instituclonal?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observd que, para la
pregunta, el 10% estuvieron de acuerdo con AVECES, 70% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 20% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto evidencié que la mayoria de los colaboradores encuestados de una
Entidad Publica de Educacion Cajamarca 2022 sefialaron que CASI SIEMPRE
y SIEMPRE (90%) las modificatorias en el presupuesto institucional conllevaron

a la actualizacion del plan operativo institucional.



Tabla 36: Resultados pregunta 36

¢, Se conoce productos obtenidos de la meta presupuestaria modificada?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 2 6,7 6,7 6,7
CASI SIEMPRE 26 86,7 86,7 93,3
SIEMPRE 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 36: Histograma de frecuencia Pregunta 36
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¢ Se conoce productos obtenidos de la meta presupuestaria modificada?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Segun la tabla y la figura, se observé que, para la pregunta, el
6.7% estuvieron de acuerdo con AVECES, 86.7% estuvieron concordantes con
CASI SIEMPRE, 6.7% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implicé que
la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 indicaron que CASI SIEMPRE (86.7%) fueron
conocidos los productos obtenidos de la meta presupuestaria modificada.



Tabla 37: Resultados pregunta 37

¢ Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al Presupuesto
Institucional de Apertura en la Unidad de Gestion Educativa Local Santa Cruz se
realizan en cumplimiento a la norma presupuestaria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 6 20,0 20,0 20,0
CASI SIEMPRE 15 50,0 50,0 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 37: Histograma de frecuencia Pregunta 37
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Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observé que, para la
pregunta, el 20% estuvieron de acuerdo con AVECES, 50% estuvieron
conformes con CASI SIEMPRE, 30% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE.
Esto implicé que la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad
Publica de Educacion Cajamarca 2022 sefialaron que CASI SIEMPRE vy
SIEMPRE (80%) las modificaciones presupuestarias ejecutadas fueron

realizadas en cumplimiento a la norma presupuestaria.



Tabla 38: Resultados pregunta 38

¢ Considera usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas en la Unidad
de Gestion Educativa Local Santa Cruz son evaluadas oportunamente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 9 30,0 30,0 30,0
CASI SIEMPRE 17 56,7 56,7 86,7
SIEMPRE 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 38: Histograma de frecuencia Pregunta 38
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LConsidera usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas en
la Unidad de Gestion Educativa Local Santa Cruz son evaluadas
oportunamente?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 30% estuvieron de acuerdo con AVECES, 56.7% estuvieron conformes con
CASI SIEMPRE, 13.3% estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto implic6 que
la mayoria de los colaboradores encuestados de una Entidad Publica de
Educacién Cajamarca 2022 indicaran que CASI SIEMPRE (56.7%) las

modificaciones presupuestales fueron evaluadas oportunamente.



Tabla 39: Resultados pregunta 39

¢ Considera usted que la ampliacién presupuestal cubre la necesidad para realizar

sus actividades?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido CASINUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 7 23,3 23,3 30,0
CASI SIEMPRE 12 40,0 40,0 70,0
SIEMPRE 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 39: Histograma de frecuencia Pregunta 39
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Interpretacion: De acuerdo a, la tabla y la figura, se observé que, para la

pregunta, el 6.7% estuvieron de acuerdo con CASI NUNCA, 23.3% estuvieron

conformes con AVECES, 40% estuvieron de acuerdo con CASI| SIEMPRE, 30%

estuvieron concordantes con SIEMPRE. Esto implicoé que la mayoria de los

colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacién Cajamarca
2022 sefialaran que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (80%) que la ampliacion
presupuestal cubrié la necesidad para realizar sus actividades.



Tabla 40: Resultados pregunta 40

¢, Se conoce resultados finales de la meta presupuestal modificada?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 2 6,7 6,7 6,7
AVECES 1 3,3 3,3 10,0
CASI SIEMPRE 16 53,3 53,3 63,3
SIEMPRE 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Base de datos procesado en SPSS V. 25

Figura 40: Histograma de frecuencia Pregunta 40
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LSe conoce resultados finales de la meta presupuestal modificada?

Fuente: Grafico procesado en SPSS V.25

Interpretacion: Conforme la tablay la figura, se observé que, para la pregunta,
el 6.7% estuvieron conformes con CASI NUNCA, 3.3% estuvieron de acuerdo
con AVECES, 53.3% estuvieron concordantes con CASI SIEMPRE, 36.7%
estuvieron de acuerdo con SIEMPRE. Esto evidencié que la mayoria de los
colaboradores encuestados de una Entidad Publica de Educacioén Cajamarca
2022 mostraran que CASI SIEMPRE y SIEMPRE (90%) fueran conocidos

resultados finales de la meta presupuestal modificada.
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Callao, 06 de junio del 2023

Dr. Edquen Campos Jose Felix
DIRECTOR
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANTA CRUZ

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo y su vez presentar al maestrante; ANA MELVA
TARRILLO VASQUEZ, identificado con codigo de matricula N® 7000956760; estudiante del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, en el marco de su tesis para la obtencién del
grado de MAESTRIA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

GESTION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN UNA ENTIDAD PUBLICA DE EDUCACION
CAJAMARCA 2022.

Con fines de investigacién académica, se solicita a su digna persona otorgar el permiso
correspondiente al estudiante, a fin de que pueda obtener informacion mediante instrumentos de
investigacion, de la institucion que usted representa, de esa forma se le permita desarrollar el trabajo
de investigacién, asumiendo el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio,
luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de sus docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para expresarle
los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Beatriz Panche Ro riguez
Jefe de Unidad de Posgrado
Campus Callao
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SRTA.

Ana Melva Tarrillo Vasquez
Maestrista en Gestion Publica
Universidad Cesar Vallejo — Lima

Presente_
Asunto: Autorizacion para realizar trabajo de investigacion
titulado: Gestion presupuestal y cumplimiento de metas
en una entidad publica de educacion, Cajamarca 2022.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle un cordial saluda a nombre de la Unidad de
Gestidn Educativa Local Santa Cruz y en especial el mio, en mi calidad de jefe del drea de
Administracion, asi mismo manifestarle lo siguiente:

En referencia al documento simple de fecha 06 de junio del presente afio, presentada por
la universidad Cesar Vallejo, donde manifiesta que usted es alumno identificado con cddigo
N2 7000956760 de la maestria en Gestion Publica y solicita realizar la investigacion titulada:
Gestion presupuestal y cumplimiento de metas en una entidad publica de educacion,
Cajamarca 2023, para la obtencion de grado de maestro; se AUTORIZA realizar la
mencionada investigacion y a su vez brindar las facilidades del caso.

Agradeciendo la atencién que brinde |a presente, quedo de usted.

Atentamente,






