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RESUMEN

Tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion presupuestaria
G.P. yel cumplimiento de metas C.M. en el programa 0068 en la Direccién Regional
de Educacién Apurimac, 2023; metodologia de la investigacion aplicada fue de
enfoque cuantitativo, no experimental, de nivel correlacional y de corte transversal.
La muestra estuvo conformada por 30 trabajadores de una entidad publica en
Apurimac. Los resultados que se ha obtenido fue en base a 35 interrogantes,
tomando en cuenta las dimensiones de las variables gestion presupuestaria y
cumplimiento de metas en la entidad, asimismo, la medicién fue aplicada en la
escala de Likert. En relacion a la distribucion de frecuencia se puede observar que
para la gestidon presupuestaria el 63% de los funcionarios lo consideran un nivel
alto, el 37% lo ve a un nivel medio y el 0% lo consideran bajo; y, con relacion a la
variable cumplimiento de metas, los trabajadores de la entidad consideran que el
7% es de nivel alto y el 93% es medio haciendo un total del 100%. Finalmente, los
resultados se indicaron que existe relaciéon de las variables con una correlacion
Rho=0.941 y significancia p=0.014 menor al 0.05. En conclusion, se determino que

existe relacién entre la gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas.

Palabras Clave: Gestion, gestion presupuestaria, programacion presupuestal.
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ABSTRACT

Its objective was to determine the relationship between budget management
and the fulfillment of goals in the 0068 program in the Regional Directorate of
Education Apurimac, 2023; Applied research methodology was quantitative, non-
experimental, correlational and cross-sectional approach. The sample consisted of
30 workers from a public entity in Apurimac. The results that have been obtained
were based on 35 questions, taking into account the dimensions of the variables
budgetary management and achievement of goals in the entity, likewise, the
measurement was applied on the Likert scale. In relation to the frequency
distribution, it can be observed that for budget management, 63% of the officials
consider it a high level, 37% see it at a medium level and 0% consider it low; and,
in relation to the achievement of goals variable, the workers of the entity consider
that 7% are of high level and 93% are medium, making a total of 100%. Finally, the
results indicated that there is a relationship between the variables with a correlation
Rho= 0.941 and significance p=0.014 less than 0.05. In conclusion, it was
determined that there is a relationship between budget management and the

achievement of goals.

Keywords: Management, budget management, budget programming
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l. INTRODUCCION

Los estudios que se vienen desarrollando respecto a la gestion
presupuestaria G.P, estan vigentes a nivel mundial (Carrillo et al., 2021), puesto
que, resulta ser una herramienta con la que cuentan las instituciones publicas para
gestionar las necesidades reales de la poblacion (Sefalin et al., 2020) de modo
que, requiere contar con los objetivos claros y efectuar habilidades en favor con la
colectividad (Aquino, 2019). Por otro lado, Solérzano (2022), destacé la importancia
del presupuesto publico, de la gestibn de los ingresos y los gastos de los
organismos e instituciones que desarrollan las diferentes funciones sectoriales del
Estado referencia. Por eso el equipo de expertos en empresa de Espafia VIU (2019)
manifiestan que la Gestidn Presupuestaria es una actividad estratégica dentro de
las organizaciones de la administracién de gastos y costos.

En un panorama global, la gestién presupuestaria se ha visto alterada en el
altimo periodo a raiz de la propagacion del COVID-19, siendo que el PBI global
tuvo una caida del 3.1% en el afio 2020, a un crecimiento de 6.1% en el 2021, la
economia avanzada que contrajeron en un 4.5% en el 2020 (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2022). La gestion presupuestaria en América Latina
ha sido un tema problematico debido a diversos factores, como la corrupcién y la
falta de transparencia en la gestion de los fondos publicos (Galloso y Ospino, 2020
Véliz etal.,, 2021), ademas Toledo (2017), que es propiedad del gobierno
ecuatoriano, menciona que la organizacion tuvo problemas, debido a que la
planificacion fue muy imperfecta, los plazos que brinda el gobierno es muy cortos
lo que dificulta el logro de las metas.

A nivel nacional Gonzéalez (2019), refiere que en el periodo de 2010 la gestién
presupuestal tuvo 81.9 mil millones, ascendiendo en el 2019 a 168.1 mil millones,
si bien es cierto hay incremento, los resultados no son los esperados. Sin embargo,
en el 2021 el PBl en el Peru crecié con un 13.3%, dando continuidad con su proceso
de recuperacion que en la actividad econdmica crecio un 20.9%, estos incrementos
se deben al proceso de vacunacion, ya que el control de la pandemia fue un factor
clave que permiti6 aumentar la operatividad de las actividades econémicas (MEF,

2022). Ahora bien, en el 2011 se cre6 el Programa Presupuestal 0068, considerado



como el recurso financiero para la iniciativa de acciones econémicas, que permitan
la reduccion de emergencias y/o desastres (PREVAED, 2023). En el afio 2022 el
gobierno asigné S/. 2,473, 356,974, a pesar de ello solo se registré un avance de
8.3% del presupuesto asignado, lo cual pone en riesgo el avance de acciones que
se tengan programadas, (Defensoria del Pueblo, 2022).

A nivel regional el Programa 0068 en el 2021, el PIA concedié con el monto
de S/. 585.132.00; presupuesto modificado (PIM) ratifico y actualiz6 el monto
propuesto por el PIA, el gasto proyectado era de S/. 505.309.17 y solo fue utilizado
S/. 336.872.78 quedando un saldo de S/. 248.259.22, estos gastos fueron
disefiados hacia diversas areas (DREA, 2021). Del mismo modo, el mencionado
programa cuenta con 8 coordinadores locales y 01 administrativa lo cual son las
personas que laboran en la entidad que son los responsables para el logro de las
metas fisicas y financieras en toda la regién, por lo tanto, se realiza la evaluacion
trimestral con la presentacion de informes, para este afio se tiene presupuestado la
suma de S/. 484,696.00.00 (MEF, 2023). De tal modo que, Apaguefio y Ramirez
(2018), mencionan una deficiente gestion influird con la reduccion de metas, esto
debido a que, la inadecuada ejecucién del presupuesto esta relacionada con una
planificacion inoportuna por parte de los responsables en la ejecucion.

La realidad que se expone en estos Ultimos afios en la entidad tiene efectos
en la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas por parte del area
usuaria, por lo que la importancia de la investigacion radica en encontrar de
alternativas de solucion que ayuden a optimizar en costos y respetar las metas
programadas.

Es por ello que se plantea la formulacién del problema general: ¢ Cuél es la
relacion entre la G. P y el C. M. en una institucion publica en Apurimac, 2023? En
cuanto a los problemas especificos: 1) ¢ Cual es la relacion de la programacion
presupuestal y el C. M? 2) ¢ Cual es la relacion entre la formulacion presupuestal y
el C. M? 3) ¢ Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el C. M? 4) ¢ Cual
es la relacion entre la evaluacion presupuestal y el C. M? 5) ¢ Cudl es el nivel de G.
PyC.M?



La justificacion teorica se relaciona con la reflexion académica que se
obtendra en base a una teoria y al contrastar los resultados del estudio (Cabezas
et al., 2018), permitiendo conocer los fundamentos tedricos del objeto de estudio,
la justificacién practica se refiere a la importancia del estudio para resolver un
problema o proponer estrategias aplicables permitiendo resolverlo (Bernal, 2016),
entendiendo una mala ejecucion del presupuesto esta relacionada con una
planificacion inadecuada por parte de los responsables de las municipalidades,
(Coello y Lebn, 2021). En cuanto al valor metodoldgico, esta investigacion
posibilitara tener alcance a los avances de gestion presupuestaria frente al
programa 0068. Finalmente, en funcidn a la relevancia social, este proyecto tras
verificar las falencias presentadas en cuanto al cumplimiento de metas, ello
contribuira a que las autoridades correspondientes presten atencién y determinen
estrategias y acciones para cumplir con una adecuada gestion (Apaguefio y
Ramirez, 2018).

Teniendo como objetivo general: Determinar la relacién entre la G. P. y el C.
M. en una institucion publica en Apurimac 2023. Teniendo como objetivos
especificos: 1) Determinar la relacidon entre la programacién presupuestal y el C. M,
2) Determinar la relaciéon entre la formulacién presupuestal y el C. M, 3) Determinar
la relacién entre la ejecucion presupuestal y el C. M, 4) Establecer la relacion entre
la evaluacion presupuestal y el C. M, 5) Evaluar el nivel de cumplimiento de metas.

Se presenta la hipotesis general de estudio: Existe una relacion positiva y
significativa entre la gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en una
institucién publica de Apurimac, 2023 exponiendo como hipétesis especificas, 1)
Existe relacion entre la programacion presupuestal y el C. M, 2) existe relacion entre
la formulacion presupuestal y el C. M; 3) existe la relacidbn entre ejecucion
presupuestal y el C. M. 4) existe la relacién entre la evaluacién presupuestal y el C.
M.
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Il. MARCO TEORICO

Con el desarrollo que se tiene en la investigacion, es necesario presentar
atencion a estudios previos, con el fin de obtener argumentos de investigacion y
poder comprobar los resultados que se obtendran.

Reinoso y Pincay (2020) realizaron un estudio en Ecuador con el objetivo de
evaluar la ejecucion presupuestaria 'y el C. M. utilizando un enfoque cualitativo. Los
resultados indicaron él logré y cumplimiento de las metas, lo que contribuy6 a
optimizar la eficacia y eficiencia; consecuentemente a la proyeccion y programacion
presupuestaria. Se concluyé que la eficiencia presupuestaria esta relacionada con
los errores al realizar los procedimientos de planificacion, de acuerdo con las
politicas institucionales y la forma en que se ejecuto el respectivo presupuesto. Este
andlisis es relevante para la investigacion contribuyendo a comprender cémo la
planificacion y ejecucion correcta del presupuesto son de gran importancia y poder
lograr una gestion eficaz de los recursos publicos.

Pratap y Satadru (2019) tuvieron como objetivo evaluar la gestion
presupuestal a nivel del gobierno central de 2006 a 2007. Los hallazgos obtenidos
revelaron: al medir la dispersién media de los ingresos y gastos es baja, al fortalecer
el sistema general de gestidn presupuestaria publica a través de la implementacion
efectiva de reformas presupuestarias intermitentes mejorara ain mas la credibilidad
del presupuesto y en consecuencia mejorar el cumplimiento de metas. Lo detallado
es relevante para la investigacion debido a la importancia de la implementacion de
reformas presupuestarias efectivas para mejorar la credibilidad del presupuesto
gubernamental, de ahi, la eficiencia y eficacia en la gestidn de los recursos publicos
a nivel nacional.

Tamayo y Tamayo (2018), desarrollaron su articulo con la finalidad de
comprobar la gestion presupuestal y en facultades de distintas universidades. En
este estudio, se utilizaron cuestionarios y se entrevistd a 17 representantes de las
facultades universitarias. Los resultados revelaron la necesidad de establecer un
registro sistematico y un seguimiento oportuno de los proyectos y contrataciones,
ademas de una planificacion adecuada de los gastos. Ademas, se concluy6 que las

administraciones universitarias deben monitorear los progresos del gasto

11



presupuestal y el desempefio de metas para conseguir un uso adecuado de los
recursos. Lo detallado es relevante para la investigacion debido a que proporciona
informacion valiosa y perfeccionar la gestion presupuestal en las facultades
universitarias, conduciendo a un adecuado uso de recursos publicos y a una
planificacion mas efectiva para poder lograr los objetivos a largo plazo.

Particularmente, Jarrin (2016) demostro un, modelo de gestion con enfoque
a cumplir cada objetivo y meta organizacional de un gobierno auténomo
descentralizado. El objetivo se bas6 en conocer cierto modelo para contribuir en la
disminucién de cada falencia. La muestra fue conformada por reportes de la entidad
Emapast. La herramienta empleada estuvo con una guia de analisis fundamentado.
Los Resultados: Cada gobierno descentralizado evidencia cierto problema
asociado con una incorrecta planeacién presupuestal, generando no llegar a
cumplir con cada meta. Conclusion: La gestion presupuestal llega a ser medida en
cuanto a cada resultado, ademas, debe tener cumplimiento de cada meta
establecida, dado que solamente algunas se cumplen y no todas.

A nivel nacional, en la ciudad de Lima el objetivo principal del autor Linares
(2022), fue determinar el vinculo en el C.M. y la G.P. La sistematizacion de esta
investigacion se basoé en el enfoque cuantitativo, este es un estudio fundamental,
no experimental, a nivel correlacional. Se conto con el apoyo de 136 colaboradores,
referente a los hallazgos encontrados se consiguié la presencia de una relacion
considerablemente alta de Rho=.714 entre lambas variables del presente estudio.
El estudio resulta distinguido para tener en presente que la gestién presupuestaria
en la entidad y en otras instituciones similares, si repercute en el cumplimiento de
metas, siendo que con la obtencién de resultados se pueden identificar areas de
mejora y plantear estrategias mas efectivas para la fijacion y uso de los recursos
publicos.

Coello y Ledn (2021), plantearon en su informe de investigacion la manera
en que una gestion presupuestal incide en cumplir las metas de la Municipalidad de
Lambayeque; cierta naturaleza de la investigacion fue cuantitativa, con un alcance
correlacional-descriptivo, no experimental. La recopilacién de los datos se recurrié

a la documentacion de presupuestos del 2018 y 2019 de la entidad. Finalmente, se
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concluyé que la ejecucidn presupuestal trasgrede de manera positiva con el
cumplimiento de los objetivos, de manera que el C. M. alcanzo6 con el porcentaje
del 77.19% y 77.27% en los dos periodos. El estudio es relevante porque
proporciona informacion para mejorar la gestion presupuestal en la entidad y en
otras instituciones similares, ademas al evidenciar el vinculo con la ejecucion del
presupuesto y el C. M, se pueden identificar areas de mejora y plantear estrategias
mas efectivas respecto a asignar u emplear cada recurso publico.

Guevara (2021), desarrollé6 su estudio en la incidencia de la G. P. en el
cumplimiento de metas en el area de TIC en Lima. Trabajé con un enfoque
cuantitativo, no experimental, transversal, descriptivo. Con los resultados que se
encontré fu el 53.33% de las acciones planteadas dentro de la G.P. se desarrollan
de manera defectuoso, también el 83.33% se han cumplido las metas
presupuestales bajo el monto planteado del PIM. Finalmente se evidencio la
presencia de la influencia entre ambas variables estudiadas. Lo detallado es
relevante para la investigacion debido a informacién valiosa proporcionada para
mejorar la eficiencia en la gestibn presupuestaria en esta entidad y en otras
similares, ademas contribuye a mejorar la calidad de gestion presupuestaria en el
sector publico y poder lograr el uso mas eficaz y efectivo de los recursos.

Ventura (2021), realizo un estudio para determinar la ocurrencia del
cumplimiento presupuestal con el logro de los objetivos estratégicos. La naturaleza
del estudio ha sido de tipo basico con un enfoque cuantitativo a nivel explicativo. La
muestra incluyé a 85 trabajadores. Los hallazgos obtenidos indicaron una regresion
lineal, r=0.748, lo cual significa que el logro de metas estratégicas depende de una
buena ejecucién presupuestal, lo cual se determiné lo que significa una correlacion
alta. Los hallazgos de este estudio son destacados, ya que pueden contribuir a
mejorar la efectividad del gasto publico y el beneficio de los objetivos institucionales.

Para culminar el autor Diaz (2018), en su indagacion planted investigar el
vinculo entre la ejecucion de gasto y la ejecucion del gasto en una Municipalidad
de Tarapoto. Las implicancias metodologicas de este estudio se basaron en la
orientacion cuantitativo, con un disefio no experimental, con el nivel correlacional

representativo. Contribuyeron 30 colaboradores y se utilizé la técnica de encuestas
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y estudio documentario. En los resultados obtenidos se tuvo que el 50% de los
colaboradores calificaron con nivel bajo las dos variables en el area de presupuesto.
Por otro lado, en cuanto a la similitud de las variables se determin6 mediante el Rho
de Spearman teniendo un puntaje de r=0.827 con un p valor= 0.05, evidenciando
asi una relacién positiva. Lo detallado es relevante para la investigacion ya que
contribuye al mejoramiento de la eficacia de la gestion de los recursos publicos de
la entidad municipal, permitiendo con la identificacion de las areas de la mejora y
toma de decisiones mas informadas para lograr una gestién presupuestaria mas

efectiva y eficaz.

Es asi que, para este estudio, se han tomado en cuenta diferentes teorias
relacionadas a las variables de estudio. Respecto a la V1, se toma como autor base
a Medina (2018), quien ofrece una perspectiva tedrica basandose en la definicion
del MEF (2016), esta es la forma en la que las agencias gubernamentales se
comportan para lograr sus metas propuestas, es decir a través del cumplimiento de
las metas presupuestales y fisicas durante el afio fiscal. La perspectiva esgrimida
en Medina (2018) se alinea con las ideas expuestas por Arthur (2016), el cual
sostiene que la gestidn presupuestaria se origina en el proceso de elaborar
estrategias y convertirlas en una serie de tareas que, al ser llevadas a cabo,
contribuyen al logro de los objetivos. Segun Sefialin et al. (2020) constituye un
mecanismo integrador de la presupuestacion y la planificacion, que permite mejorar
la distribucion de recursos, facilitar su seguimiento y valorar la actividad de las
politicas aplicadas. Asi, la gestibn presupuestaria trasciende de descripciones
operativas. Para Melnychuk (2016), no es Unicamente un proceso administrativo
interno, sino que tiene correlatos en la economia y sociedad, dado que, constituye
un instrumento capital para asegurar el desarrollo y la asignacion efectiva de los
recursos financieros dentro del sector publico. En términos de Ugoani (2019), es
una valiosa herramienta para potenciar la conducta directiva y estimular la
obtencion de los objetivos de la distribucién por parte de los gerentes. De ahi que,
mejora la eficacia de la alta direccidén en varios aspectos, como la planificacion, la

coordinacion, la motivacion, la comunicacion y la accion.
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Las dimensiones segun Medina (2018) basandose en el Sistema Nacional
del Presupuesto ley N° 28411 son: a) Programacién presupuestal D1, es el periodo
inicial del proceso que en donde se estima el gasto, y se programa la propuesta de
presupuesto institucional para el periodo correspondiente b) Formulacion
presupuestal D2, en esta etapa se define la organizacion funcional y programacion
de las metas, tomando en cuenta las prioridades establecidas, y se definen los
objetivos y los indicadores para compromiso, devengado y pago, c) Ejecucion
presupuestal D3, comprende una serie de medidas encaminadas a la 6ptima del
manejo del talento humano, y de los recursos de materiales y financieros previstos
en el presupuesto para la adquisicion de los bienes, servicios y obras en el conjunto,
calidad y posibilidades previstas en los mismos, d) Evaluacion presupuestal D4,
finalmente, se ejecuta la estimacion de los resultados obtenidos, mediante la
medicion del rendimiento y con el andlisis de las diferenciaciones financieras y
fisicas con observaciones en la ejecucion del presupuesto. Los indicadores de
evaluacion estdn a cargo de las entidades, y se refieren tanto a la gestion
presupuestaria como a los resultados alcanzados.

Para el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa [SINEACE] (2021) esta definido para la G. P. como la manera
de conducir el procesamiento presupuestal con la busqueda de lograr el
cumplimiento de los objetivos institucionales; dependiendo de sus componentes
gue son: a). Programacién, formulacién y aprobacién del presupuesto, que se
busca en definir la demanda global de recursos presupuestarios, definir la
organizacion programatica y las metas presupuestarias, para aprobar el PIA de la
organizacion. b). La gestién para la ejecucién presupuestal, en esta etapa, se lleva
a cabo la gestion para la ejecucion presupuestal, se hacen certificaciones, notas
modificatorias, compromisos, devengos, desembolsos y pagos, y se asegura que
se utilicen los recursos presupuestarios asignados. Finalmente, c). La Gestion de
la evaluacion, en este periodo que se realiza en la evaluacion de la G. P. del
ejercicio anual, mediante el analisis de los hallazgos alcanzados y la revision de las
variaciones fisicas y financieras observadas. Se lleva a cabo una evaluacion de los

procedimientos utilizados, en términos financieros y de la GP, con los objetivos de
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mejorar los procesos y ajustar la planificacion para proximos ciclos presupuestarios
(Guevara, 2021).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2016) precisa que, en la
representacion en las que, las instituciones del gobierno llevan para conseguir con
sus objetivos planteados, mediante el desempefio de las metas presupuestales y
fisicas que durante el afio fiscal y tendiendo como sus componentes a) Reporte del
Sistema Nacional de Evaluacion: tiene como objetivo contribuir y garantizar calidad
de los servicios educativos para obtener el C. M. fisicas programadas, b)
Acreditacion: es el proceso y el resultado de acreditar el que se puede referir aquello
gue es estimable considerando la accion la accion de documentar, c) Certificacion
de la calidad educativa: es entendido que por la certificacion al reconocimiento que
concede algunas instancias publicas o privadas, para ello la entidad debe de
realizar una evaluacion

Por otro lado Sefalin et al, (2020) refiere que la GP busca la alineaciéon con
los recursos financieros de los objetivos de la organizacion, mediante sus
componentes, a) la planificacion: es el resultado o la accién de realizar un plan que
esta establecido con sus etapas, medios, actividades y/o procedimientos que se
debe de utilizar durante la realizacion de un proyecto, b) ejecucion: es el sentido
que se relata a la elaboracion de algo o al desempefio de una accién, son las
funciones fundamentales de un proceso administrativo, c) seguimiento: es el
proceso consecuente y continuo de recopilar, examinar y utilizar la investigacion
para poder supervisar el proceso de una programacién con el objetivo de cumplir
con la ejecucion y d) evaluacién: es un proceso que busca realizar la informacion
para poder realizar el valor para tomar decisiones inmediatas por lo que se busca
realizar la publicacion. La GP también implica el monitoreo constante del
rendimiento financiero y la estimacién de los resultados que se obtuvo, con el fin de
hacer ajustes si tiene como necesidad para mejorar el funcionamiento de la
organizacion. En este sentido, una gestion presupuestaria eficaz permite una mejor
gestion de los recursos financieros, y posibilita la evaluacion con la productividad y
la introduccion de ajustes para controlar los resultados financieros y alinear la

influencia financiera con otros factores criticos que influyen en los ordenamientos
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de la organizacion. Con estrategias adecuadas de la gestion presupuestaria, es
posible alcanzar los objetivos trazados por la alta gerencia y mejorar el
funcionamiento y rendimiento financiero de la organizacion.

En relacion a la variable 2 “cumplimiento de metas”, se toma en cuenta como
autor base a Diaz (2018). Este autor define la variable como el logro de las metas
organizacionales. En paralelo, Ogbeiwi (2018) el cumplimiento de las metas revista
gran importancia para la existencia continua y el bienestar general de cualquier
organizacion. Con base en esta perspectiva, una organizacion que carece de
objetivos claramente definidos se sumerge en una falta de orientacion,
posteriormente traducidas en una incapacidad para lograr resultados significativos.
Locke (2019) menciona que el cumplimiento de las metas de manera sostenida se
atiene a la presencia de un comportamiento ético inquebrantable y que estas deben
poseer un nivel de dificultad que sea a la vez exigente y alcanzable. Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2019), con las metas o entregables de
las actividades y proyectos para cada ejercicio fiscal deben ser expresiones
concretas y susceptibles de ser medidas. Segun Molina (2000), el establecimiento
de metas se centra en la accién con propasito.

Para la medicion de esta variable, siguiendo a Diaz (2018) se realiz6 un
analisis donde se tom6 como evaluaciéon el cumplimiento de las metas de una
entidad en Apurimac, a través de las siguientes dimensiones: a) metas
programadas, se refiere a los objetivos que se propone cumplir las metas
programadas en la presente ejecucion contando con todos los recursos necesarios
gue son indispensables para llevar a cabo cada una que tienen las actividades por
parte del personal comprometido de empezar con las acciones (Jarrin, 2016) y b)
metas cumplidas, se refiere a los resultados deseados y/o logrados en el
establecimiento; el cual tiene que ver con el nivel de compromiso del personal y las
autoridades para llegar al objetivo principal cuando se inicia un proyecto que es el

terminar con las metas propuestas (Ruiz y Sanchez, 2021).

El establecimiento de metas es un proceso clave en la gestion de cualquier

organizacion. En el contexto de la gestion del desempefio, es comun distinguir
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varios tipos diferentes de metas que pueden ser establecidas para los
colaboradores. En primer lugar, como menciona Valdiglesias (2019), existen las
metas de superioridad, que su objetivo principal es instituir nuevos conocimientos.
Este tipo de metas se enfocan en el aprendizaje y el progreso de las nuevas
destrezas, y que estan disefiadas a fomentar el crecimiento de las personas y de
los profesionales de colaborador.

En este sentido, se determina que el C. M, segln con la Directiva N° 003-
2017 “Directiva que sistematiza la Evaluacién del Presupuesto Anual y el POI del
SINEACE, que se tiene como propasito instituir los lineamientos que mencionan el
proceso de evaluacion del POI, con el C. M. por lo que deben de ser evaluados en
los aspectos: a) Ejecucion de metas fisicas: es el analisis de las metas fisicas que
estan establecidos con la presentacion de informes trimestrales por parte del area
usuaria. b) Ejecucion presupuestal: esta se considera con un porcentaje de la
ejecucion presupuestaria a nivel del devengado, el cual se mide como
Devengado/PIM X 100.

Segun el autor Francisco Camargo (2015) la mediciéon del CM de una
planificacion de la observancia de una serie de metas institucionales que de una
década de reformas del Servicio Civil y que tiene como objetivos a) planificacion de
recursos: es la causa de poder determinar de forma metodologia el abastecimiento
y demanda de los recursos en cuanto al cumplimento de las metas proyectadas, b)
Organizacion del trabajo: son las practicas y pautas que se utiliza por un empleador
0 una entidad que se tiene como objetivo los incrementos de la produccion y la
organizacion, c) Gestidén del empleo: es el direccidn sistematica que se utiliza para
coordinar los flujos de los trabajos de una organizacién, procesos o tareas de rutina,
d) Gestién del rendimiento: se dice que es el conjunto de procedimientos, métodos
y criterios que se van a utilizar en una entidad para poder apreciar el desempefio
de los trabajadores, €) Gestion del desarrollo: estimula al incremento profesional de
las personas provocando con los 13 aprendizajes que son necesarios y precisando
los itinerarios; y con cada uno de estos objetivos se miden de manera objetiva y de
metas que inciden directamente en el servicio publico de cada nacién.

Por otro lado, Sijbom et al. (2019) mencionan que también existen las
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metas de desempefio, que tienen como objetivo mostrar sus aspectos; a) las
habilidades: son las cualidades o capacidades de las personas para alcanzar un
éxito que se debe ser optimista o positivo b) desempefio de los colaboradores: se
entiende por la calidad del trabajo que cada empleador aporta a sus trabajos diarios
gue se tiene en la entidad determinando un periodo de tiempo. Este tipo de metas
se enfocan en la entrega de resultados especificos y se utilizan para evaluar la
contribucion de los colaboradores a la organizacion. Ademas, Kroll et al. (2019)
también existen las metas de evitacion, que tienen como objetivo impedir o finalizar
el trabajo lo antes posible. Este tipo de metas pueden ser contraproducentes, ya
gue pueden fomentar comportamientos negativos, como evitar tomar riesgos o ser
innovadores.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion [MINEDU] (2019) define al C. M.
como el resultado de una gestion presupuestaria eficiente, la cual debe orientarse
a atender las necesidades de acuerdo con las metas presupuestales anuales. Del
mismo modo, el MEF (2020) refiere que el CM permite que el gobierno adquiera los
bienes y servicios necesarios para cumplir con sus propésitos establecidos.
Wangshuai etal. (2017) el C.M. se refiere a hechos programados que se
desarrollan una organizacién por un con un propdsito en comudn, centrandose en la

accion coordinada de un grupo de personas.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La naturaleza de este trabajo de investigacion fue de tipo basica, por lo que
se orientd a profundizar la informacion tedrica conceptual y de esta manera
incrementar los estudios cientificos a través de la recopilacion de los datos, este
estudio comprendié diversos aspectos como descriptivos, correlacionales y
exploratorios (Arias y Covinos, 2021).
Disefio de investigacion

El disefio utilizado en este proyecto fue no experimental porque las variables
tanto dependiente como independiente fueron medidas y no controladas, es decir
no existieron estimulos experimentales que hayan sometido a las variables de
estudio Naupas, et al. (2018).
Enfoque de investigacion

El enfoque que fue empleado para este trabajo de investigacion fue
cuantitativo, ya que conté con datos de naturaleza cuantitativa, de manera que se
tendran datos validos y confiables Hernandez y Mendoza, (2019).
Nivel

El nivel que fue empleado en el trabajo de investigacién ha sido de tipo
correlacional, descriptivo con el fin de observar la causalidad de la relacion que se
tiene con las variables del objeto del estudio Cabezas, et al, (2018).

La investigacion fue de corte transversal, ya que se recogio informaciones
de dichas variables en un periodo de tiempo Naupas, et al. (2018). Es asi que va

permitir medir las caracteristicas de ambas variables de la presente investigacion.

X
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En dénde:

M : Representacion de la muestra
X : 1° variable de estudio

Y : 2da variable a estudiar

R : Relacion

3.2. Variables y operacionalizacién
V1. Gestion Presupuestaria

Definicion conceptual: Medina (2018) lo definié con la forma en la que las
instituciones del estado conllevan para obtener sus objetivos que se proponen, a
través del C. M. presupuestales y el cumplimiento de metas fisicas que durante el
ano fiscal.

Definicion Operacional: Fue a través de su operacionalizacion, la variable
GP en su estudio ha referido como las siguientes dimensiones: D1, D2, D3 y D4,
teniendo los Objetivos para el sector, las metas del presupuesto, la demanda global,
la estimacion de los ingresos y los techos presupuestales. Es el uso de los ingresos
corrientes, donaciones y las transferencias, el financiamiento, egresos del afio y la
distribuciéon apropiada. La autonomia presupuestaria, ejecucion de inversion, el
gasto del personal, el servicio de la deuda y gestion apropiada. Eficiencia, eficacia,
oportunidad, pertinencia y optimizacion.

V2. Cumplimiento de Metas

Definicion conceptual: segun Diaz (2018) menciona que el C.M. es el logro
del objetivo de una organizacion; asociado con la motivacién y eficiencia de una
empresa para el progreso de sus actividades; haciendo que los colaboradores
formen parte del proceso de establecer el C.M.

Definicion Operacional: A través de su operacionalizacion plante6 para la
variable C.M. las siguientes dimensiones: D1, metas programadas y como segunda
D2, metas cumplidas. Asimismo; sus indicadores son: Tiempo, Evaluacion,
Claridad, Metas programadas, Respeto de recursos y Tiempo.

Escala de medicion:

Segun, Hernandez y Mendoza (2018) la escala de medicion es un criterio
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estadistico, permitiendo la medicién y comportamiento de grupos de estudios; la
escala ordinal permite realizar comparaciones de igualdad, desigualdad y de mayor
0 menor.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) expresa que se tiene la poblacion
censal y es el grupo finito o infinito de las personas los que poseen comunes entre
si, que posteriormente seran la esencia del estudio de parte de la presente
investigacion. Por tanto, la poblacion en esta investigacion esta compuesta por 30
trabajadores que forman parte del area de presupuesto y planeamiento PP de la
Direccion de Gestion Institucional DGI de una entidad publica de Apurimac.

Por otro lado se puede indicar que segun el autor, Hernandez y Mendoza
(2018) menciona que la muestra constituye a un subgrupo de la poblacion, la cual
es representativa con una serie de caracteristicas que representa a la poblacion,
sin embrago en la presente investigacion no se cuenta con una muestra ya que
para el desarrollo del presente estudio se considerdé una poblacion censal muy
pequefia que pertenecen solo la Direccion de Gestion Institucional de la entidad
publica, y con referencia al muestreo segun Hernandez y Mendoza (2018) es aquel
subgrupo que se tiene con la poblacién por lo que la elecciéon de los compendios
no depende de la probabilidad sino de las particularidades de la investigacién, es
asi que en la investigacion se consideroé la poblacion censal es por ello que no se
cuenta con muestra ni muestreo.

Unidad de anélisis

Para este trabajo de investigacion se tiene la unidad de analisis que se
consideré fue un trabajador de la Direccion de Gestion Institucional de una entidad
publica en Apurimac.

3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

Segun Hernandez y Mendoza (2018) da a conocer que la técnica de

investigacion sirve para recopilar informacién sobre las opiniones, actitudes,

comportamientos y otras caracteristicas de una muestra de personas. La técnica

22



con la que se trabajo en este estudio fue en base a la encuesta, para variable 1y
para la variable 2 la cual estuvo dirigida a los miembros de una entidad publica de
Apurimac.

Validez. Al respecto, Cohen y Gémez (2018), determinan la validez de
instrumentos con un conjunto de interrogaciones abiertas que se encontraban
asociados a un argumento en comun y de interés. Asi mismo puede ser de
contenido, cuando se elimina una informacién respecto al tema en estudio. Los
mismos que seran utilizados tanto para la V1 G.P con 20 preguntas que fueron
aplicados. y para V2 C.M, se considerd 15 preguntas que fueron validadas por los
expertos, siendo estos Magisteres en la Gestion Publica; es asi la validacion de
cada pregunta estuvo en relacion a los criterios de calidad, pertinencia y la
relevancia.

Se establecié un compromiso con los involucrados de la investigacién, a
quienes se les brindo todos los alcances y propdsitos de la misma, lo cual quedo
formalmente establecido en el documento presentado. Ademas, se contact6 a la
poblacion de estudio. Durante la evaluacion en linea se les proporcion6 todos los
alcances y se despejaron cualquier inquietud que hayan podido tener.

Confiabilidad. Por otro lado, para Santos (2017) consiste en determinar si
las respuestas obtenidas de un instrumento de medicion son estables y tienen
credibilidad. De esta manera la confiabilidad del instrumento de gestion
presupuestaria se midié mediante el Alfa de Cronbach, lo cual sirve en poder ver la
confiabilidad que se tiene en ambas variables lo que ha permitido medir la
credibilidad para poder aplicar las encuestas y realizando la prueba piloto a los
trabajadores de la entidad y teniendo un resultado de 0.78 y para la variable 2 el
C.M. se determin6é mediante el Alfa de Cronbach de .892.

Finalmente, como se menciond anteriormente la escala de la medicion fue
mediante Alfa de Cronbach el cual ha permitido tener respuestas sobre las
encuestas realizadas. Ademas, segun Arias y Covinos (2021) la escala de
estimacion es un listado de varios criterios acompafiados de una ponderacion. Asi
mismo, el criterio de la escala aplicada esta considerado como uno de los mas

faciles para poder dar a conocer los resultados esperados, ya que solo se debe de
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indicar el nivel el cual esta expresado en nimeros y letras.
3.5. Procedimientos

En cuanto al trabajo de investigacion se realizé un proceso de recoleccion
de informacién en la que se identific6 una problemética en una poblacion especifica;
es asi, que se remitio la Carta N° 01-2023-APU-ISR de fecha 16 de junio del 2023
a mesa de partes de la DREA sefalando la finalidad de la presente investigacion y
solicitando las facilidades para poder remitir las informaciones con respecto a la V1
y a la V2 y la autorizacion para realizar las encuestas virtuales a los trabajadores
de una entidad publica de Apurimac durante el 2023. Se prosigui6 en realizar las
encuestas virtualmente donde se comparti6 un enlace por medio del aplicativo
WhatsApp a 30 trabajadores de la entidad publica en Apurimac, las encuestas
fueron previamente aprobados por los expertos, el mismo que se tuvo 20
interrogantes para la variable 1 y 15 interrogantes para la variable 2, seguidamente
se realiz6 el proceso de la base de datos en el Excel para luego hacer el proceso
de esta informacion en el programa SPSS, lo que permitié obtener el parametro de
las medidas con relacién significativas entre ambas variables.
3.6. Método de anélisis de datos

Con respecto a este punto se considerd el uso adecuado de la estadistica
descriptiva asi también con lo inferencial para realzar el analisis de los procesos y
formas de estudio. La estadistica descriptiva permitié presentar los resultados de
manera simple en tablas detalladas, mientras que la estadistica inferencial fue
utilizada para dar respuesta a los resultados obtenidos de los 30 trabajadores de la
entidad con las hipotesis de los estudios de las técnicas cuantitativas Rendén et al.,
(2016). Antes de tomar la prueba de la hipotesis, se utilizé la prueba de normalidad
de Kolmogorov Smirnov para determinar la idoneidad del uso de la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman. Asimismo; se utilizdé el programa estadistico
SPSS v.26 para analizar los datos recopilados.
3.7. Aspectos éticos

Para cumplir con los requisitos de estructura, forma y fondo de la
Universidad, en el presente estudio se utilizé la guia metodoldgica vigente de la

Universidad César Vallejo, asi como el Cédigo de Etica para la investigacion del
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CONCYTEC. De igual manera, toda la informacion y el material recolectado de
fuentes primarias, ya sea para trabajos de investigacion, articulos cientificos, libros
o tesis, fueron citados y referenciados de acuerdo con las normas APA version 7.
Por otro lado, se pusieron en practica los principios propuestos por el Informe
Belmont entre ellos el primer principio relacionado fue el de Beneficencia. El
principio que aplico fue también el de no maleficencia, puesto que los datos fueron
utilizados Unicamente para el fin académico de esta investigacion. Y por ultimo el
principio de autonomia, ya que en todo instante se mantuvo la identidad del

colaborador en el anonimato (Belmont, 1979).
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Se observo que la G.P. es el total de funcionarios publicos que laboran la
DGl y PP de una entidad publica de Apurimac, donde se puede apreciar que el nivel
de la gestion presupuestaria se ubica que el 63% consideran que la G.P. es de nivel
alto, el 37% medio y el 0% considera bajo. Continuando con el andlisis respecto a
la dimension D1 la programacion presupuestal presenta un 70% considerado por
los entrevistados que existe un nivel alto, siendo esta dimension la mas relevante
que permite identificar los ejercicios que se va a seguir para poder conseguir los
objetivos proyectados. Continuando se tiene un 20% y 10% de los entrevistados
identifican que la D1 es medio y bajo, respectivamente. En cuanto a la dimension
D2 formulacion presupuestal, por lo que los resultados muestran el 63% de los
entrevistados consideran que la D2 es alto, el 33% tiene un nivel medio y el 3%
considera bajo. Por otro lado, la dimensién D3 Ejecucion presupuestal, observando
que el 70% de encuestados mencionan que tiene un nivel alto, el 30% lo ve de nivel
medio, completando asi el 100%. Finalmente, la dimension D4, el 70% de los
encuestados indican que tienen un nivel alto y un 30% consider6 un nivel medio.
Por consiguiente, podemos observar que la totalidad de los trabajadores consideran
que las acciones en la G.P. son buenas y como también podemos observar que
son de nivel medio, ademas que se puede ver los resultados positivos en mejorar
las capacidades de sus mismos funcionarios de la entidad.

Tabla 1: Niveles de la variable G.P. y sus dimensiones

V1. D1. D2. D3. DA4.
Gestién Programacion Formulacién Ejecucion Evaluacion
presupuestaria presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal
f % f % f % f % f %
Bajo 0 0% 3 10% 1 3% 0 0% 0 0%
Medio 11 37% 6 20% 10 33% 9 30% 9 30%
Alto 19 63% 21 70% 19 63% 21 70% 21 70%
Total 30 100% 30 100% 30 100% 30 100% 30 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Referente a la tabla 2 Se observé que el C.M. es el total de funcionarios
publicos que laboran la DGl y PP de una entidad publica de Apurimac. Se percibe
que el nivel de C. M. se menciona que el 7% consideran que es un nivel alto, el
93% considera medio haciendo un total del 100%. Continuando con el analisis
respecto a la dimensién D1 de metas programadas presenta un total del 100%
considerado por los entrevistados de la entidad publica mencionando que existe
un nivel alto, siendo esta dimensién la mas relevante que permite identificar las
acciones que se vienen realizando para alcanzar los objetivos proyectados para
obtener el C.M, respectivamente. En cuanto a la dimension D2 metas cumplidas,
es asi que los resultados muestran el 100% de los entrevistados consideran que
la D2 es alto. Por consiguiente, podemos observar que la gran mayoria de los
trabajadores de dicha entidad publica de Apurimac, consideran que las acciones
en el cumplimiento de metas son buenas y como también podemos observar que
son de nivel alto y medio, ademas que se puede ver los resultados positivos en
mejorar las capacidades de sus mismos funcionarios de la entidad.

Tabla 2: Niveles de la variable C.M. y sus dimensiones

V2.
o D1. D2.
Cumplimiento de .
Metas programadas Metas cumplidas
metas
f % f % f %
Bajo 0 0% 0 0% 0 0%
Medio 28 93% 0 0% 0 0%
Alto 2 7% 30 100% 30 100%
Total 30 100% 30 100% 30 100%

Nota: Elaboracion propia.
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4.2. Andlisis inferencial

Prueba de hipotesis general

HO: No existe una relacion positiva y relevante entre la gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en una institucion publica en Apurimac, 2023.

H1: Existe una relacion positiva y relevante entre la gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en una entidad publica en Apurimac, 2023.

Se observa que el factor de correlacion entre las variables es positivo muy
fuerte, ya que el Rho de Spearman es de 0,941 y un nivel de significancia menor a
0.05 (0.014). Por lo tanto, es aceptable la hipotesis alterna, afirmando que existe
una relacién positiva y significativa entre la G.P. y el cumplimiento en una institucion
publica en Apurimac, 2023.

Debido a que la muestra seleccionada es menor a 30 individuos, se
considera la prueba de Shapiro-Wilk, la cual muestra que la variable gestion
presupuestaria tiene un nivel de significancia menor a 0.05, lo cual indica que la
variable tiene una distribucion no paramétrica; sin embargo, la variable
cumplimiento de metas tiene un nivel de significancia mayor a 0.05 y por lo tanto
presenta una distribucion paramétrica. Por lo tanto, el nivel de significancia al ser
diferentes para ambas variables se determina que el coeficiente de correlacion a
trabajar es de Rho de Spearman.

Por otro lado, en los siguientes apartados se muestran las correlaciones de
la variable C. M. con las dimensiones de la variable gestion presupuestaria.

Tabla 3

Correlacion entre G.P. y el C.M.

Gestidn Cumplimiento
Presupuestaria de metas
Rho de . .
Sig. (bilateral) . ,014
Spearman N 30 30

Nota: Elaboracién propia.

28



Prueba de hipotesis especifica 1

Segun la Tabla 4, se observa que el factor de correlacién entre las variables
es positivo, ya que el Rho de Spearman es de 0,840, donde p=0.033 es menor 0.05,
por lo tanto, se da la aceptabilidad de la hipétesis alterna; es decir, se afirma que si
existe una relacion significativa entre las variables programacion presupuestal y el
C. M. en una entidad publica en Apurimac, 2023.
Tabla 4

Correlacion entre las variables programacion presupuestal y C.M.

Programacion Cumplimiento
presupuestal de metas
Rho de Coeficiente de 1,000 840
correlacion
Spearman
Sig. (bilateral) . ,033
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Referente a la Tabla 5, se observa que el coeficiente de correlacion entre las
variables es positivo, ya que el Rho de Spearman es de 0,703, donde p=0.001 es
menor 0.05, por lo tanto, es aceptada la hipoétesis alterna; es decir, se afirma la
aparicion de una relacion significativa entre las variables.
Tabla 5
Correlacion entre las variables formulacion presupuestal y C.M.

C.M. Formulacion
presupuestal
Rho de Spearman Coeflc:lent_e, de 1,000 , 703
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Referente a la Tabla 6, se percibe que cierto coeficiente de correlacion entre
variables es positiva fuerte, ya que el Rho de Spearman es de 0.863, donde
p=0.001 es menor 0.05, por lo tanto, llega aceptarse cierta hipotesis alterna; es
decir, se afirma la aparicion de una relacion entre variables: ejecucion presupuestal
y cumplimiento de metas en la entidad.
Tabla 6

Correlacion entre las variables ejecucion presupuestal y C.M.

C. M. Ejecucion
presupuestal
Rho de Spearman ~ CO¢ficiente de 1,000 863
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Referente a la Tabla 7, se visualiza que cierto coeficiente de correlacion

referente a ciertas variables es positiva fuerte, ya que el Rho de Spearman es de

0.874, donde p=0.001 es menor 0.05, por tal razon, se acepta la hipotesis nula; es

decir, se afirma que existe una relacion entre variables evaluacion presupuestal y

el cumplimiento de metas en la entidad.

Tabla 7
Correlacién entre las variables ejecucion presupuestal y C.M.
C.M. Evaluacion
Presupuestal
Rho de Spearman Coeficiente de 1,000 874
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 30 30

Nota: Elaboracion propia.

Regla de decisién para corroborar la hipotesis
El nivel de significancia limite es de 5% (0.05)

Si el P valor > 0.05 = se acepta la hipétesis nula

Si el P valor < 0.05 = se acepta la hipétesis de investigacion
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V. DISCUSION

La investigacion tendra como fuente de discusion los resultados que se
desarrollaran de acuerdo a los objetivos que han sido formulados, iniciando con el
objetivo general, donde se precisa la existencia de una correlacion significativa
(p=0.014> 0.05) con la gestién presupuestaria y el cumplimiento de metas, por
ende, se llega a aceptar la hipétesis alterna. Respecto al resultado (Rho= 0.941**)
demuestra la relacion, por tanto, se puede precisar que existe una relacion entre el
cumplimiento en las metas del programa 0068 de la DREA. respecto a la gestion
del presupuesto. La informacion fue comparada con las investigaciones previas,
como el desarrollado por Linares (2022), puesto que manifesto el vinculo entre el
cumplimiento de las metas y la gestion presupuestal de una entidad publica
analizada, corroborandolo en sus resultados (Rho=.714), sobre una predisposicion
positiva considerable entre las variables de la investigacion. En la misma linea, con
los resultados que obtuvo Diaz (2018), quien utilizé un disefio no experimental, de
nivel descriptivo- correlacional, llegando a determinar una significancia positiva (p=
menor al 0.05), ademas de su alto indice (Rho=0.827) que demuestra una relacion
positiva entre los indicadores de gasto y ejecucion del presupuesto de la
Municipalidad de Tarapoto.

Asimismo, con los resultados mencionados anteriormente, existen
similitudes en cuanto la relacion de las variables analizadas, puesto que, en la
gestion del presupuesto y el C. M. en una entidad publica en Apurimac,
perteneciente a la investigacion existe una relacion significativa, de la misma
manera, en los otros estudios similares hallaron una correspondencia positiva y
esto a pesar de que los contextos son diferentes, iniciando desde la parte
administrativa y en la planificacion de la actividades. Estos hallazgos pueden estar
relacionados con el aporte de Bosco (2017), que indica que es importante que se
gestione de manera adecuada el presupuesto, no obstante también es
indispensable que se lleve un control de los recursos financieros que permitan el
cumplimiento de las metas, en Zefia y Trujillano (2022) se precisa que debe existir

un trabajo en conjunto entre los miembros y los ciudadanos para que garanticen
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que los beneficios sean para todos y que se cumpla con lo planificado en los
programas de las entidades publicas que reciben el financiamiento del MEF, como
lo menciona Medina (2018) en su estudio que, esta entidad se encarga de brindar
el financiamiento a las organizaciones del Estado para el cumplimiento de las
metas.

En el objetivo especifico (1), se conocid que si existe correspondencia
significativa (p=0.033 menor 0.05) entre la dimensién programacion presupuestal y
el C.M, por tanto, se acepta la hipotesis nula. El resultado (Rho=0.840**),
mostrando una correlacion alta entre los elementos evaluados, precisando,
indicando que con una correcta programacion en el presupuesto de la entidad se
llegan a cumplir las metas del programa 0068 en la direccion de educaciéon. Sus
resultados se respaldan de los encontrados por Flores (2022) que establecié una
relacion positiva significativa (p=0.008<0.05) entre la programacion y el cumplir de
las metas, ademas que obtuvo un resultado alto en la correlacién (Rho 0.565**)
permitiendo demostrar que en la entidad realizada la evaluacion habia una
conexion respecto al terminar con todo lo programado y asimismo el logro de los
objetivos.

Los resultados, también han sido fundamentado de acuerdo con la teoria de
Francisco (2015) donde refiere que para el cumplimiento de las metas también se
necesita del cumplir de distintos objetivos internos y no depende solo de realizar
una adecuada programacion, asimismo, Sijbom et al. (2019) hace conocer que las
metas dependen del desempefio que los miembros de las entidades tengan para
que se logre los objetivos, de lo contrario a pesar que se tenga una buena
organizacion o programacion en el financiamiento no se podran cumplir con lo
esperado y se requerird de mayor tiempo e ingresos para su término o el logro de
las metas.

Respecto al objetivo especifico (2); se establecié que existe correlacion
significativa (p=0.001 menor 0.05) entre el cumplimiento de las metas del programa
0068 y la formulacion del presupuesto, en consecuencia, se acepta la hipotesis
alterna. El resultado (Rho=0.703**), indicando que hay una relacién, por lo tanto,

se garantiza que con la adecuada formulacion de todo el presupuesto se llegue a
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cumplir con las metas en el programa 0068. Sus resultados, se compararon con los
de Jarrin, W. (2016), en el cual por medio de un andlisis pudo corroborar que las
entidades publicas presentan problemas en cuanto a la planificacion o formulacion
del presupuesto y en consecuencia no se alcanzan a cumplir con la totalidad de las
metas que pueden haberse considerado en un inicio.

En base a este contexto, existen diferentes situaciones que pueden interferir
en el cumplimiento de las metas de las entidades que son financiadas por el Estado;
puesto que de acuerdo con Medina (2018) y el Sistema Nacional del Presupuesto
ley N° 28411 se consideran las prioridades de las entidades para realizar la
formulacion del presupuesto, los cuales posteriormente permitan definir los
objetivos y el personal debe llevar a cabo las actividades que son requeridas con
urgencias para que se puedan cumplir, teniendo en cuenta, ademas su
compromiso. Zefia y Trujillano (2022) en la formulacion del presupuesto tiene que
primero estar definido las necesidades de la poblacién a la que se atiende para
lograr un buen desarrollo de los proyectos y que permitan el cumplir de las metas.

En el objetivo especifico (3); se identificé en los resultados que existe una
relacion significativa (p=0.001 menor 0.05) en cuanto a la ejecucion en el
presupuesto y el cumplimiento de las metas, por tanto, se acepta la hipétesis
alterna. El resultado (Rho=.863**), indicando que tiene correlacion, manifestando
que el C. M. depende de la ejecucion de todo el presupuesto del programa 0068 en
la direccién educativa. Los hallazgos se constataron con el estudio de Ventura
(2021), que utilizé una metodologia de enfoque cuantitativo, explicativo de tipo
bésica, permitiéndole concluir en la existencia de una correlacion significativa con
un (r=0.748), lo cual demostr6 una relacion alta entre el alcance de las metas y la
ejecucion presupuestaria. Con el informe de Reinoso y Pincay (2020), donde
preciso que el cumplimiento va a estar también relacionado en cémo se lleva a cabo
la planificacién y la ejecucion presupuestaria; puesto que si no se trabaja con
eficiencia y eficacia a pesar de que se haya ejecutado todo el presupuesto no se

garantiza el término o el cumplir de todos las metas que habian sido programadas.
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De acuerdo con lo expuesto por Medina (2018) en la ejecucion presupuestal
también se consideran la autonomia presupuestaria, el gasto que tiene el personal,
los servicios de deuda, entre otros, sin embargo, si en caso estos temas no hayan
sido considerados en su totalidad pueden interferir en el cumplimiento de la metas
en la entidad, por ello, se indica que ambos elementos analizados no
necesariamente se encuentran relacionados; puesto que existen diferentes temas
o situaciones que pueden ir apareciendo durante el desarrollo de las actividades.
Ademas, Diaz (2018) refiere que para el beneficio de los objetivos o metas como
también lo llama se debe iniciar realizando un analisis de todos los requerimientos
y las posibles actividades o eventos que pueden suceder en el transcurso del
cumplimiento de las metas que han sido programadas para su ejecucion.

En cuanto al objetivo especifico (4); se observd que los resultados tienen
correlacion significativa (p=0.001 menor 0.05) entre la evaluacion presupuestal y el
cumplimiento de las metas, permitiendo aceptar la hipotesis alterna. El resultado
(Rho=.874**), demostré que realizando una evaluacion presupuestal de manera
adecuada garantiza el cumplir de las metas del programa 0068 en la direccion de
Educacion de Apurimac. En los resultados de Pratap y Satadru (2019) se indico
que para la evaluacion del presupuesto de una entidad publica se deben
implementar acciones de eficiencia y eficacia que permitan el cumplir de los
objetivos; puesto que no se trata de solo realizar una evaluacion a grandes rasgos
sino por lo contrario llevar un control en el cumplimiento de cada una de las
actividades. Ademas, se considero el aporte de Medina (2018) donde se toma en
cuenta al recurso humano, materiales y economatos que permitan el continuar de
las funciones en favor del cumplir de las metas, no obstante, infiere que se debe
trabajar con calidad y compromiso de lo contrario se cumplira con las
responsabilidades, pero no se garantizara que se llegue al fin planificado que de
acuerdo con Diaz (2018) son los resultados que los beneficiados desean que se
obtengan.

Respecto al objetivo especifico (5); sobre los niveles de gestion
presupuestaria, los resultados descriptivos, se determinaron que para el 63% de

los encuestados en una entidad publica en Apurimac se tienen un nivel alto en
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gestion y el 37% medio, de lo cual se demuestra que para los encuestados se tiene
un buen indicador de gestion. Los hallazgos encontrados fueron comparados con
los de Guevara (2021), que hizo mencion de los niveles de gestion para un 53.33%
de los empleados encuestados era deficiente, porque no tenian una buena
programacion y control para que se certifique el logro de las metas. Segun Diaz,
(2018) para llegar a los resultados esperados, dentro de la planificacion se debe
tener una constante evaluacion de las actividades, llegando a reafirmarlo con el
aporte de Medina (2018) en el cual, hace mencion que en la gestion presupuestal
se debe considerar todas las actividades y gastos, ya que en caso en la ejecucion
del presupuesto del gasto exista menor cantidad a la requerida no sera posible el
continuar de las actividades llegando a tener consecuencias en la entidad estatal
porque existen personas que son beneficiadas de sus actividades organizacionales
de manera interna y externa.

En cuanto al objetivo especifico (6); se indicé en los resultados descriptivos
respecto a los niveles de cumplimiento de metas segun las respuestas de los
encuestados, estan en 93% de nivel medio y 7% en alto, demostrando que a pesar
de que se pueda gestionar un eficiente presupuesto, ello no garantiza el cumplir de
las metas en el programa 0068. Su informacién se compardé con la de Coello y Ledn
(2021), puesto que los niveles de C.M. en la entidad que considero como parte de
su analisis estuvieron entre 77.19% a 77.27% para llegar al cumplimiento total,
porque en la organizacion se realizaron actividades de mejora en cémo llevar a
cabo el presupuesto brindado por el MEF que permitiera el alcance de los objetivos.
Respeto a lo aportado por Diaz (2018) definir bien las actividades puede garantizar
que se lleguen a los objetivos y de acuerdo con Medina (2018) ademas de realizar
una eficiente planificacién se debe tener en cuenta las estimaciones de posibles
gastos 0 sucesos para que no se tenga un desbalance en el presupuesto asignado
para el cumplimiento en los objetivos de las instituciones, que en esta oportunidad,

se trata de la Gerencia de Educacion Apurimac.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se tiene una correlacion significativa (p=0.014< 0.05) entre la gestion
presupuestaria y el cumplimiento de metas en una entidad publica en
Apurimac, 2023. El resultado (Rho= 0.941*%), muestra que existe
relacion, indicando que el cumplir de metas en la entidad depende de
la gestion presupuestal de acuerdo a las respuestas de los

encuestados.

Existe correlacion significativa (p=0.033< 0.05) entre la dimensién
programacion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el
programa 0068 segun la encuesta realizada en la entidad de la DRE
Apurimac, 2023. El resultado (Rho=0.840**), muestra una correlacién
alta; lo cual manifiesta que puede haber actividades de la programacion
qgue incida en el cumplir de metas del programa 0068.

Existe correlacion significativa (p=0.001<0.05) entre la dimension
formulacion de presupuesto del programa y el cumplimiento de metas
del programa 0068 de la DRE Apurimac, 2023. El resultado
(Rho=.703**), muestra que existe relacién entre los elementos; por
ende, el C. M. esta concerniente con la formulacién presupuestal.
Existe correlacion significativa (p=0.001<0.05) entre la dimension
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del programa 0068
de la DRE Apurimac, 2023. El resultado (Rho=0.863**), muestra que
los elementos se encuentran relaciones, es decir que la ejecucion total

precisa el logro de objetivos.

Existe correlacion significativa (p=0.001<0.05) entre la dimension
evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas del programa 0068
de la DRE Apurimac, 2023. El resultado (Rho=0.874**), muestra que
existe relacion; por ende, la evaluacién en el presupuesto garantiza el

cumplimiento de metas en la entidad.
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Sexta:

Séptima:

Los niveles de la gestion presupuestal fueron: el 63% para el nivel alto
y 37% en medio de acuerdo a la encuesta realizada a los miembros del
programa 0068 de la DRE Apurimac, 2023.

Los niveles de descriptivos del cumplimiento de metas fueron: el 93%
de nivel medio y 7% en alto conforme a las respuestas de los

encuestados del programa 0068 de la DRE Apurimac, 2023.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

Séptima:

Se recomienda a los investigadores que se puedan realizar otros
estudios sobre la relacion en el cumplimiento de metas en una
institucién publica en Apurimac aparte de la gestion presupuestal que

pueden llegar a influir en el cumplimiento de los objetivos.

Se sugiere, que la DRE Apurimac pueda realizar actividades donde
se evalle las actividades internas realizadas en el programa 0068
para generar mejoras en el programa presupuestal y se pueda llegar
a tener los resultados esperados en el C. M.

Se recomienda a los administrativos de la DRE Apurimac que
consideren acciones eficientes en la formulacion del presupuesto; ya
gue pueden estar relacionados finalmente en el logro de los objetivos.
Se sugiere que la entidad de la DRE Apurimac puede llevar a cabo
acciones adecuadas en la ejecucion presupuestal que puedan estar
relacionadas al cumplimiento de metas; puesto que se necesita

mejorar los indicadores de gestion y cumplimiento.

Se recomienda a la DRE Apurimac, que las evaluaciones realizadas
puedan ser reformuladas para que se lleve a cabo un buen control
eficiente y se garantice el cumplimiento de todas las actividades en el
logro de las metas del programa 0068.

Se sugiere a la DRE Apurimac que mejoren sus niveles de gestion
presupuestal a través de mayor compromiso, control y evaluacion de
las actividades relacionadas con el financiamiento econémico del

programa.

Se recomienda a la DRE Apurimac que adecuen sus actividades que
permitan elevar los niveles del cumplimiento de metas del programa

0068 de la direccién regional de educacién Apurimac.
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Anexo |

Matriz de operacionalizacion de la variable: Gestidn presupuestaria

. Definicidon ., . . . . Escala de
Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores . .,
Conceptual medicion
Objetivos para el
sector
Metas
presupuestarias
Medina (2018) la 3 Demanda global
define como la Programacion . L
forma en la que las presupuestal Estimacion de
entidades del ingresos
estado conducen La variable gestién
para lograr sus presupuestaria se Techo presupuestal
‘s objetivos operacionaliza mediante
Gestion . . .
resupuestaria propuestos, a El Cuestionario de _ Ordinal
prestp través del Evaluacion del Uso de ingresos
cumplimiento de presupuesto de Medina corrientes
las metas (2018)
presupuestalesy Donaciones y
fisicas que durante .
que transferencias
el afio fiscal. .,
Formulacién . .
Financiamiento
presupuestal

Egresos del afo
Distribucién

apropiada




Ejecucion
presupuestal

Evaluacién
presupuestal

Autonomia
presupuestaria
Ejecucion de
inversion

Gastos de personal
Servicio de la deuda

Gestidn apropiada

Eficiencia
Eficacia
Oportunidad
Pertinencia

Optimizacion




Anexo |l

Matriz de operacionalizacion de variable: Cumplimiento de metas

. Definicion . . . . . Escala de
Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores . .,
Conceptual medicion
Tiempo
Metas Evaluacion
programadas .
La variable cumplimiento Claridad
El cumplimiento de de metas se Metas
Cumblimiento de metas es el logro de operacionalizara
P objetivos de wuna | mediante el cuestionario programadas Ordinal
metas o , .
organizacién (Diaz, de Cumplimiento de Respeto de
2018). metas de (Diaz, 2018). Metas
cumplidas recursos

Tiempo




Anexo Il

Matriz de consistencia

Gestion presupuestariay el cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la direccion Regional de Educacién

Apurimac, 2023

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA . POBLACION Y TIPO / ENFOQUE / NIVEL / TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
- .. - Hipétesis
Problema principal Objetivo principal principal
Existe una
¢éCual es la relaciéon . ., relaclon. fentre V1: Gestion
. Determinar la relacion gestion .
entre gestion . . presupuestaria
. entre gestién presupuestaria . .
presupuestaria y el ) Dimensiones: 3
.. presupuestaria y el y el ., Método de
cumplimiento de . . Programacion . L,
cumplimiento de cumplimiento . investigacion:
metas en el Programa formulacion .. o .
. iy metas en el Programa de metas en el . L Poblacién: Hipotético-deductivo
0068 en la direccion . . Ejecucion . . .
. 0068 en la direccion Programa 0068 - 30 funcionarios Tipo de
Regional de ) L o Evaluacion L .
! . Regional de Educacién | en la direccion de la Direccion Investigacion:
Educacion Apurimac, , . . iy
20237 Apurimac, 2023 Regional de Regional de Basico
) Educacion Educacion Enfoque de Técnica:
Apurimac, 2023 Apurimac Investigacion: Encuesta
Problemas .. - Hipoétesis Muestra: Cuantitativo Instrumento:
- Objetivos especificos o . . - . .
especificos especlficas 30 funcionarios Disefo y corte de Cuestionario
éCudl es la relacién Determinar la | Existe relacion de la Direccién investigacion:
de la dimensién N entre la Regional de No experimental de
programacion relacion entre la dimensién . Educacién corte transversal
. . ., V2: Cumplimiento , .
presupuestal entre el | dimension programacion de metas Apurimac, Nivel de
cumplimiento de presupuestal y . . investigacion:
Dimensiones:

metas en el programa
0068 en la Direccidn

programacion

presupuestal y el

el
cumplimiento

Reglona'\ll de cumplimiento de de metas en el

Educacion? programa 0068
éCudl es la relacion metas en el en la DRE,
entre la dimension programa 0068 en la | Existe relacion

formulacién entre la

Metas programadas
Metas cumplidas

Correlacional, descriptivo




presupuestal y el
cumplimiento de
metas en el programa
0068 en la DREA?
éCudl es la relacién
entre la dimensidn
ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de
metas en el programa
0068 en la DREA?
éCudl es la relacién
entre la dimensidn
evaluacion
presupuestal y el
cumplimiento de
metas en el programa
0068 en la DREA?
éCudl es el nivel de
gestion
presupuestaria y
cumplimiento de
metas en el programa
0068 en la DREA?

DREA
Determinar la
relacion entre la

formulacién

presupuestal y el
cumplimiento de
metas en el

programa 0068 en la
DREA

Determinar la
relacion entre la
dimension ejecucion
presupuestal entre el
cumplimiento de
metas en el
programa 0068 en la

DREA

Establecer la
relacion entre la
dimension
evaluacion

presupuestal y el

cumplimiento de
metas en el
programa 0068.

Evaluar el nivel de

dimensidn
formulacién
presupuestal y
el
cumplimiento
de las mestas
Existe la
relacion entre
dimensién
ejecucioén
presupuestal y
el
cumplimiento
de metas.
Existe relacion
entre la
dimensién
evaluacion
presupuestal y
el
cumplimiento
de metas.




cumplimiento de
gestion

presupuestaria en el

programa 0068.

Evaluar el nivel de
cumplimiento de
metas en el

programa 0068.




ANEXO IV
VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora: Mg. Giovana Edith Ruiz Villavicencio

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestidn Publica de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede los Olivos - Lima Norte,
promocion 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion
Apurimac, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacion y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

INDIRA SOTO RAYME
D.N.I: 43765748



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la
“Gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la
Direccion Regional de Educaciéon Apurimac, 2023”, La evaluacion del instrumento

es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez
Nombre del juez: | C/OVANA RUIZ VILLAVICENCIO
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ( )
Clinica () Social ()

Area de formacién académica:

Educativa ( X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Docente Metoddlogo

Institucién donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ( x )

en Mas de 5 afios ( )
el area:

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la Gestidén presupuestaria

Autor (a): | Indira Soto Rayme
o Registrar y recolectar los datos de los trabajadores que tengan experiencia
Objetivo: | en el sector publico en Gestién Presupuestaria y cumplimiento de metas

Administracion:

Gestion de datos

Afo

2023

Ambito de aplicacion:

El instrumento sera aplicado 30 trabajadores de la Direccion Regional de
Educacion Apurimac

Dimensiones

Relacion con los trabajadores, la vision, experiencias sensoriales,
informacién, experiencia del trabajador, comunicacion, incentivos y
privilegios

Confiabilidad:

Escala:

ESCALA DE MEDICION — LIKERT

Nivel o rango:

Correlacional

Cantidad de items

35
Casi nunca Aveces Casisiempre
1 2 3 4 5

Nunca Siempre

Tiempo de Aplicacién

2023




4. Presentacién de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestion presupuestaria y el cumplimiento
de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion Apurimac, 2023, de
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una modificacion muy grande en el uso de las
El item 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
se comprende la ordenacion de estas.
facilmente, ] L B
es decir, su ) Se requiere una modificacion muy especifica
sintactica y 3. Moderado nivel de algunos de los términos del item.
zzrggjn;g::sson ] El item es claro, tiene semantica y sintaxis
: 4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
cumple con el criterio) dimensién.
COHERE!\ICIA Desacuerdo  (bajo  nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana
El item tiene de acuerdo) con la dimensién.
relacion logica
con la ] El item tiene una relacion moderada con la
dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

indicador que
esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensidn que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro
Elitem es 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo que mide
esencial o éste.

importante, es
decir debe ser
incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1. No cumple con el criterio



Instrumento que mide la variable 1: Gestién Presupuestaria

Definicion de la Variable:
Medina (2018) la define como la forma en la que las entidades del estado conducen para lograr
sus objetivos propuestos, a través del cumplimiento de las metas presupuestales y fisicas que durante

el afio fiscal.
Dimension 1: Programacion Presupuestal

Definicion de la dimension:

Es la etapa inicial del proceso en donde se estima los gastos, y se programa la
propuesta de presupuesto institucional para el periodo correspondiente (Medina,
2018).

Observaciones

. T Clarid Coheren | Relevanci |/ )
Indicadores ltem ad cia a Recomendacio

nes

1.- Se ha programado el
Objetivos para el sector | Presupuesto en funcion de los 4 4 4
objetivos del sector

2.- Se ha considerado las metas

Metas presupuestarias | presupuestarias en la 4 4 4
programacion

3.- Para la programacién, se ha
evaluado apropiadamente la

Demanda global demanda global de gastos en la 4 4 4
entidad
4.- En la programacion del
presupuesto se ha considerado la 4 4 4

Estimacién de ingresos | oqtimacion de ingresos en el

sector

5.- La programacion presupuestal
Techo presupuestal responde al techo presupuestal 4 4 4
previsto en la entidad

Dimension 2: Formulacion presupuestal

Definiciéon de la dimensién:

En esta etapa se define la organizacién funcional y pragmatica de las metas,
tomando en cuenta las prioridades establecidas, y se definen los objetivos y los

indicadores para compromiso, devengado y pago Medina (2018).



Observaciones
/

. . Clarid Coheren | Relevanci
Indicadores Item ad cia a Recomendacio
nes
1.- Se ha formulado el
. resupuesto de los ingresos
Uso_de INgresos (F:)orrieﬁtes consideran?jo la 4 4 4
corrientes satisfaccién en la entidad
2.- El presupuesto se ha
Donaciones y formulado considerando 4 4 4
transferencias donaciones y transferencias
3.- Se ha formulado el
. L presupuesto contemplando el 4 4 4
Financiamiento financiamiento
4.- Se ha considerado, a
E del af cabalidad, los egresos para el 4 4 4
gresos del ano presente afio
5.- Al término de la etapa de
formulacion, del presupuesto se 4 4 4

Distribuciéon apropiada

ha distribuido apropiadamente

Dimension 3: Ejecucién presupuestal

Definicion de la dimension:

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién 6ptima del 24

talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto

con el proposito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos en el mismo (Medina (2018).

Indicadores

item

Clarid
ad

Coheren
cia

Relevanci
a

Observaciones
/
Recomendacio
nes

Autonomia
presupuestaria

1.- Los gastos se ejecutan
considerando autonomia
presupuestaria en la entidad

Ejecucion de inversién

2.- El presupuesto se ejecuta
considerando las ejecuciones en
las inversiones
(inversion/ingresos corrientes)

Gastos de personal

3.- El presupuesto se ejecuta
considerando los gastos de
personal (personal y obligaciones
sociales/gastos corrientes) en la
entidad

Servicio de la deuda

4.- El presupuesto se ejecuta
considerando la ratio de servicio
de la deuda en los servicios

Gestién apropiada

5.- En la etapa de ejecucion, el
presupuesto se gestiona
apropiadamente




Dimension 4: Evaluacién presupuestal

Definiciéon de la dimensién:

Finalmente, se realiza la estimacion de los resultados obtenidos, mediante la
medicion del rendimiento y el analisis de las variaciones financieras y fisicas
observadas en la ejecucion del presupuesto (Medina (2018).

Observaciones

. - Clarid Coheren | Relevanci !
Indicadores Item ad cia a Recomendacio

nes

1.- El presupuesto cumple con el
principio de eficiencia en el 4 4 4

Eficiencia programa

2.- El presupuesto cumple con el
Eficacia principio de eficacia

3.- Se ha propuesto medidas
correctivas oportunamente en la
Oportunidad entidad con la aplicacién de
metas fisicas y financieras

4.- Se ha propuesto medidas

. . correctivas de modo pertinente a 4 4 4
Pertinencia la entidad

5.- En esta etapa, con la
Obtimi ., evaluacion se ha optimizado el 4 4 4
ptimizacion presupuesto asignado

ﬂwuo

A)
L

Mg. Giovana Ruiz Villavicencio



Instrumento que mide la variable 2: Cumplimiento de metas

Definicién de la Variable:

El cumplimiento de metas es el logro de objetivos de una organizacion (Diaz,

2018).

Dimensién 1: Metas programadas

Definiciéon de la dimensién:

Se refiere a los objetivos que se propone cumplir (Diaz, 2018).

Indicadores

item

Clarid
ad

Coheren
cia

Relevanci
a

Observaciones
/
Recomendacio
nes

Tiempo

1.- Su érea, ¢al término de un
periodo siempre cumple con
programar las metas que realizara
el afio siguiente?

2.- ¢Revisa usted el PIA a tiempo,
para garantizar que se cuenta con
el presupuesto para su ejecucion?

3.- ¢ El presupuesto asignado es
ejecutado al 100% a tiempo por la
entidad?

Evaluacion

1.- Para poder asignar sus metas
¢ Tomo en consideracion los
hechos relevantes?

2.- ¢ Se realiza la evaluacion del
nivel de cumplimiento de las
metas?

3.-¢,Cémo evalla Usted, los
resultados obtenidos por el
cumplimiento de metas para la
mejora de la entidad?

4.- ¢ Usted cree que es necesario
realizar la evaluacion
trimestralmente de las metas
programadas?




Dimensién 2: Metas cumplidas

Definicion de la dimension:

Se refiere a los resultados deseados y/o logrados (Diaz, 2018).

Indicadores

item

Clarid
ad

Coheren
cia

Relevanci
a

Observaciones
/
Recomendacio
nes

Metas programadas

1.- ¢ Siempre se cumple al 100%
las metas programadas?

2.- ¢Los recursos que se
pretenden destinar a las metas,
¢Son lo suficientemente exactos
como para evitar posibles
modificaciones posteriores?

3.- ¢ Se realiza la evaluacion de
las metas programadas al finalizar
el periodo?

4.- ¢ Participa usted en la
programacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de la
entidad?

Respeto de recursos

1.- ¢Los recursos destinados a
las metas siempre permanecen
constantes sin sufrir
modificaciones?

2.- ¢Considera que los recursos
asignados al programa son
suficientes para cumplir sus
metas?

3.- ¢ Usted cree que dan un uso
adecuado a los recursos
asignados a la entidad?

Tiempo

1.- ¢, Se cumple con la meta
dentro de la fecha o tiempo
establecido?

Mg. Giovana Ruiz Villavicencio




VALIDEZ POR JUCIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mg. Hugo Naventa Quispe

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede los Olivos - Lima Norte,
promocién 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion
Apurimac, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacioén y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

INDIRA SOTO RAYME
D.N.I: 43765748



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la
“Gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la
Direccion Regional de Educacién Apurimac, 2023”, La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez
Nombre del juez: [HUGO NAVENTA QUISPE
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién académica: Clinica () Social ( )

Educativa (X )

Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional:

Maestro en Gestién Publica

Institucion donde labora:

DRE - APURIMAC

Tiempo de experiencia profesional en
el érea:

2 a 4 afos ( x
Més de 5 afios (

)
)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la Gestidén presupuestaria

Autor (a):

Indira Soto Rayme

Objetivo:

Registrar y recolectar los datos de los trabajadores que tengan experiencia en
el sector publico en Gestion Presupuestaria y cumplimiento de metas

Administracion:

Gestion de datos

Afio

2023

Ambito de aplicacion:

El instrumento sera aplicado 30 trabajadores de la Direccion Regional de
Educacion Apurimac

Dimensiones

Relacion con los trabajadores, la vision, experiencias sensoriales, informacion,
experiencia del trabajador, comunicacion, incentivos y privilegios

Confiabilidad:

Escala:

ESCALA DE MEDICION — LIKERT

Nivel o rango:

Correlacional

Cantidad de items

35
Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre
1 2 3 4 5

Tiempo de Aplicacion

2023




4. Presentacién de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestion presupuestaria y el cumplimiento
de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion Apurimac, 2023, de
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
- - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacioén de estas
facilmente, es -
decir, su sintactica 3. Moderado nivel Se requiere una'mo_dlflcamor) muy especifica de
y semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
CSHERE_NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
ltem tiene acuerdo) la dimension.
relacion logica con
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la

indicador que esta

dimensién que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensioén que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio T - .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es at puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



Instrumento que mide la variable 1: Gestién Presupuestaria

Definicién de la Variable:

Medina (2018) la define como la forma en la que las entidades del estado conducen para lograr sus

objetivos propuestos, a través del cumplimiento de las metas presupuestales y fisicas que durante el

afo fiscal.

Dimension 1: Programaci

Definicion de la dimensié

on Presupuestal

n:

Es la etapa inicial del proceso en donde se estima los gastos, y se programa la

propuesta de presupuesto institucional para el periodo correspondiente Medina (2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencial

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Objetivos para el

sector

1.- Se ha programado el
presupuesto en funcién de los
objetivos del sector

Metas

presupuestarias

2.- Se ha considerado las metas
presupuestarias en la programacion

Demanda global

3.- Para la programacion, se ha
evaluado apropiadamente la
demanda global de gastos en la
entidad

Estimacion del4-- En la programacion del
presupuesto se ha considerado la
ingresos estimacion de ingresos en el sector
4 4 4
Techo 5.- La programacion presupuestal
responde al techo presupuestal
presupuestal previsto en la entidad

Dimension 2: Formulacion presupuestal

Definicion de la dimensié

n:

En esta etapa se define la organizacion funcional y pragmatica de las metas, tomando

en cuenta las prioridades establecidas, y se definen los objetivos y los indicadores para

compromiso, devengado y pago Medina (2018).




Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia|Relevancia ecomendaciones
1.- Se ha formulado el presupuesto
Uso de ingresos de los ingresos corrientes 4 4 4
corrientes considerando la satisfaccion en la
entidad
2.- El presupuesto se ha formulado
Donaciones y considerando donaciones y 4 4 4
transferencias transferencias
3.- Se ha formulado el presupuesto
Financiamiento contemplando el financiamiento 4 4 4
4.- Se ha considerado, a cabalidad,
Egresos del afio los egresos para el presente afio 4 4 4
5.- Al término de la etapa de
4 4 4

Distribucion apropiada

formulacion, del presupuesto se ha

distribuido apropiadamente

Dimension 3: Ejecucién presupuestal

Definicion de la dimension:

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion optima del 24 talento
humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
propasito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo (Medina (2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Autonomia
presupuestaria

1.- Los gastos se ejecutan
considerando autonomia
presupuestaria en la entidad

Ejecucion de inversién

2.- El presupuesto se ejecuta
considerando las ejecuciones en las
inversiones (inversién/ingresos
corrientes)

Gastos de personal

3.- El presupuesto se ejecuta
considerando los gastos de personal
(personal y obligaciones
sociales/gastos corrientes) en la
entidad

Servicio de la deuda

4.- El presupuesto se ejecuta
considerando la ratio de servicio de
la deuda en los servicios

Gestidn apropiada

5.- En la etapa de ejecucion, el
presupuesto se gestiona

apropiadamente

Dimension 4: Evaluacién presupuestal

Definicion de la dimension:

Finalmente, se realiza la estimacion de los resultados obtenidos, mediante la
medicion del rendimiento y el analisis de las variaciones financieras y fisicas
observadas en la ejecucion del presupuesto (Medina (2018).




Observaciones/

Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia Recomendaciones

1.- El presupuesto cumple con el

Eficiencia principio de eficiencia en el 4 4 4
programa
2.- El presupuesto cumple con el

Eficacia principio de eficacia 4 4 4
3.- Se ha propuesto medidas

Oportunidad correctivas oportunamente en la 4 4 4
entidad con la aplicacién de metas
fisicas y financieras
4.- Se ha propuesto medidas

Pertinencia correctivas de modo pertinente a la 4 4 4
entidad
5.- En esta etapa, con la evaluacion

4 4 4

Optimizacion

se ha optimizado el presupuesto
asignado

“Hugo Naventa Quispe

=<

i~




Instrumento que mide la variable 2: Cumplimiento de metas

Definicién de la Variable:

El cumplimiento de metas es el logro de objetivos de una organizacion (Diaz, 2018).
Dimensién 1: Metas programadas
Definicion de la dimension:

Se refiere a los objetitos que se propone cumplir (Diaz, 2018).

. . . |Observaciones/
Claridad | CoherencialRelevancia

Indicadores item Recomendaciones
1.- Su area, ¢al término de un
periodo siempre cumple con 4 4 4

programar las metas que realizara el
afo siguiente?

2.- ¢ Revisa usted el PIA a tiempo,
para garantizar que se cuenta con el 4 4 4

Tiempo presupuesto para su ejecucion?

3.- ¢ El presupuesto asignado es
ejecutado al 100% a tiempo por la 4 4 4
entidad?

1.- Para poder asignar sus metas
¢ Tomo en consideracion los hechos 4 4 4
relevantes?

2.- ¢ Se realiza la evaluacion del 4 4 4
nivel de cumplimiento de las metas?

Evaluacion 3.-¢, Como evalla Usted, los
resultados obtenidos por el 4 4 4
cumplimiento de metas para la
mejora de la entidad?

4.- ¢ Usted cree que es necesario
realizar la evaluacion 4 4 4
trimestralmente de las metas
programadas?

Dimensién 2: Metas cumplidas
Definicion de la dimension:

Se refiere a los resultados deseados y/o logrados (Diaz, 2018).

B . . . |Observaciones/
Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia Recomendaciones

1.- ¢ Siempre se cumple al 100% las
metas programadas? 4 4 4

2.- ¢ Los recursos que se pretenden
destinar a las metas, ¢Son lo 4 4 4
suficientemente exactos como para
Metas evitar posibles modificaciones
posteriores?

programadas 3.- ¢ Se realiza la evaluacion de las
metas programadas al finalizar el 4 4 4
periodo?




4.- ¢ Participa usted en la

programacion del Presupuesto 4
Institucional de Apertura de la

entidad?

1.- ¢ Los recursos destinados a las

metas siempre permanecen 4

constantes sin sufrir modificaciones?

Respeto de recursos 2.- ¢ Considera que los recursos

asignados al programa son 4
suficientes para cumplir sus metas?

3.- ¢Usted cree que dan un uso

adecuado a los recursos asignados 4
a la entidad?

1.- ¢ Se cumple con la meta dentro

de la fecha o tiempo establecido? 4

Tiempo

/" Mg. Hugo Naventa Quispe



VALIDEZ POR JUCIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mg. Wilard Nicky Felix Palma

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede los Olivos - Lima Norte,
promocién 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion
Apurimac, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacioén y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

INDIRA SOTO RAYME
D.N.I: 43765748



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de la
“Gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el Programa 0068 en la
Direccién Regional de Educaciéon Apurimac, 2023”, La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.
5. Datos generales del juez
Nombre del juez: Mg, Wilard Nicky Felix Palma
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién académica: Clinica () Social ( )
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: |Maestro en Gestién Pablica
Institucion donde labora: Universidad Micaela Bastidas
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( x )
el area: Més de 5 afios ( )
6. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
7. Datos de laescala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la Gestidén presupuestaria

Autor (a):

Indira Soto Rayme

Objetivo:

Registrar y recolectar los datos de los trabajadores que tengan experiencia en
el sector publico en Gestion Presupuestaria y cumplimiento de metas

Administracion:

Gestion de datos

Afio

2023

Ambito de aplicacion:

El instrumento sera aplicado 30 trabajadores de la Direccion Regional de
Educacion Apurimac

Dimensiones

Relacion con los trabajadores, la vision, experiencias sensoriales, informacion,
experiencia del trabajador, comunicacion, incentivos y privilegios

Confiabilidad:

Escala:

ESCALA DE MEDICION — LIKERT

Nivel o rango:

Correlacional

Cantidad de items

35
Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre
1 2 3 4 5

Tiempo de Aplicacion

2023




8. Presentacién de instrucciones para el juez

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestion presupuestaria y el cumplimiento
de metas en el Programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion Apurimac, 2023, de
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
- - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel A
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacioén de estas
facilmente, es -
decir, su sintactica 3. Moderado nivel Se requiere una'mo_dlflcamor) muy especifica de
y semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
CSHERE_NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
ltem tiene acuerdo) la dimension.
relacion logica con
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la

indicador que esta

dimensién que se esta midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensioén que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio T - .
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es at puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



Instrumento que mide la variable 1: Gestién Presupuestaria

Definicién de la Variable:

Medina (2018) la define como la forma en la que las entidades del estado conducen para lograr sus

objetivos propuestos, a través del cumplimiento de las metas presupuestales y fisicas que durante el

afo fiscal.

Dimension 1: Programaci

Definicion de la dimensié

on Presupuestal

n:

Es la etapa inicial del proceso en donde se estima los gastos, y se programa la

propuesta de presupuesto institucional para el periodo correspondiente Medina (2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencial

Relevancia

(Observaciones/
Recomendaciones

Objetivos para el

sector

1.- Se ha programado el
presupuesto en funcién de los
objetivos del sector

Metas

presupuestarias

2.- Se ha considerado las metas
presupuestarias en la programacion

Demanda global

3.- Para la programacion, se ha
evaluado apropiadamente la
demanda global de gastos en la
entidad

Estimacion del4-- En la programacion del
presupuesto se ha considerado la
ingresos estimacion de ingresos en el sector
4 4 4
Techo 5.- La programacion presupuestal
responde al techo presupuestal
presupuestal previsto en la entidad

Dimension 2: Formulacion presupuestal

Definicion de la dimensié

n:

En esta etapa se define la organizacion funcional y pragmatica de las metas, tomando

en cuenta las prioridades establecidas, y se definen los objetivos y los indicadores para

compromiso, devengado y pago Medina (2018).




Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia|Relevancia ecomendaciones
1.- Se ha formulado el presupuesto
Uso de ingresos de los ingresos corrientes 4 4 4
corrientes considerando la satisfaccion en la
entidad
2.- El presupuesto se ha formulado
Donaciones y considerando donaciones y 4 4 4
transferencias transferencias
3.- Se ha formulado el presupuesto
Financiamiento contemplando el financiamiento 4 4 4
4.- Se ha considerado, a cabalidad,
Egresos del afio los egresos para el presente afio 4 4 4
5.- Al término de la etapa de
4 4 4

Distribucion apropiada

formulacion, del presupuesto se ha

distribuido apropiadamente

Dimension 3: Ejecucién presupuestal

Definicion de la dimension:

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion optima del 24 talento
humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con el
propasito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo (Medina (2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Autonomia
presupuestaria

1.- Los gastos se ejecutan
considerando autonomia
presupuestaria en la entidad

Ejecucion de inversién

2.- El presupuesto se ejecuta
considerando las ejecuciones en las
inversiones (inversién/ingresos
corrientes)

Gastos de personal

3.- El presupuesto se ejecuta
considerando los gastos de personal
(personal y obligaciones
sociales/gastos corrientes) en la
entidad

Servicio de la deuda

4.- El presupuesto se ejecuta
considerando la ratio de servicio de
la deuda en los servicios

Gestion apropiada

5.- En la etapa de ejecucion, el
presupuesto se gestiona

apropiadamente

Dimension 4: Evaluacién presupuestal

Definicion de la dimension:

Finalmente, se realiza la estimacion de los resultados obtenidos, mediante la
medicion del rendimiento y el analisis de las variaciones financieras y fisicas
observadas en la ejecucion del presupuesto (Medina (2018).




Observaciones/

Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia Recomendaciones

1.- El presupuesto cumple con el

Eficiencia principio de eficiencia en el 4 4 4
programa
2.- El presupuesto cumple con el

Eficacia principio de eficacia 4 4 4
3.- Se ha propuesto medidas

Oportunidad correctivas oportunamente en la 4 4 4
entidad con la aplicacién de metas
fisicas y financieras
4.- Se ha propuesto medidas

Pertinencia correctivas de modo pertinente a la 4 4 4
entidad
5.- En esta etapa, con la evaluacion

4 4 4

Optimizacion

se ha optimizado el presupuesto
asignado

e

Mg. Wilard Nicky Felix Palma




Instrumento que mide la variable 2: Cumplimiento de metas

Definicién de la Variable:

El cumplimiento de metas es el logro de objetivos de una organizacion (Diaz, 2018).
Dimensién 1: Metas programadas
Definicion de la dimension:

Se refiere a los objetitos que se propone cumplir (Diaz, 2018).

. . . |Observaciones/
Claridad | CoherencialRelevancia

Indicadores item Recomendaciones
1.- Su area, ¢al término de un
periodo siempre cumple con 4 4 4

programar las metas que realizara el
afo siguiente?

2.- ¢ Revisa usted el PIA a tiempo,
para garantizar que se cuenta con el 4 4 4

Tiempo presupuesto para su ejecucion?

3.- ¢ El presupuesto asignado es
ejecutado al 100% a tiempo por la 4 4 4
entidad?

1.- Para poder asignar sus metas
¢ Tomo en consideracion los hechos 4 4 4
relevantes?

2.- ¢ Se realiza la evaluacion del 4 4 4
nivel de cumplimiento de las metas?

Evaluacion 3.-¢, Como evalla Usted, los
resultados obtenidos por el 4 4 4
cumplimiento de metas para la
mejora de la entidad?

4.- ¢ Usted cree que es necesario
realizar la evaluacion 4 4 4
trimestralmente de las metas
programadas?

Dimensién 2: Metas cumplidas
Definicion de la dimension:

Se refiere a los resultados deseados y/o logrados (Diaz, 2018).

B . . . |Observaciones/
Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia Recomendaciones

1.- ¢ Siempre se cumple al 100% las
metas programadas? 4 4 4

2.- ¢ Los recursos que se pretenden
destinar a las metas, ¢Son lo 4 4 4
suficientemente exactos como para
Metas evitar posibles modificaciones
posteriores?

programadas 3.- ¢ Se realiza la evaluacion de las
metas programadas al finalizar el 4 4 4
periodo?




4.- ¢ Participa usted en la

programacion del Presupuesto 4
Institucional de Apertura de la

entidad?

1.- ¢ Los recursos destinados a las

metas siempre permanecen 4

constantes sin sufrir modificaciones?

Respeto de recursos 2.- ¢ Considera que los recursos

asignados al programa son 4
suficientes para cumplir sus metas?

3.- ¢Usted cree que dan un uso

adecuado a los recursos asignados 4
a la entidad?

1.- ¢ Se cumple con la meta dentro

de la fecha o tiempo establecido? 4

Tiempo

Mg. Wilard Nicky Felix Palma



Anexo V

Cuestionario de Gestidon Presupuestaria

No

items

De
acuerdo

Regular
acuerdo

En
desacuerdo

Programacion presupuestal

Se ha programado el presupuesto en funcién de los

1 .
objetivos del Estado para el sector

) Se ha considerado las metas presupuestarias en la
programacion
Para la programacion, se ha evaluado

3 apropiadamente la demanda global de gastos en la
entidad.

4 En la programacion del presupuesto se ha
considerado la estimacién de ingresos en el sector

5 La programacién presupuestal responde al techo

presupuestal previsto en la entidad

formulacidén presupuestal

Se ha formulado el presupuesto de los ingresos

6 corrientes considerando la satisfaccion en la
entidad

7 El presupuesto se ha formulado considerando
donaciones y transferencias

8 Se ha formulado el presupuesto contemplando el
financiamiento

9 Se ha considerado, a cabalidad, los egresos para el
presente afio

10 Al término de la etapa de formulacidn, el

presupuesto se ha distribuido apropiadamente

Ejecucién presupuestal

Los gastos se ejecutan considerando autonomia

11 . .
presupuestaria en la entidad
El presupuesto se ejecuta considerando las
12 | ejecuciones en las inversiones (inversion/ingresos
corrientes)
El presupuesto se ejecuta considerando los gastos
13 | de personal (personal y obligaciones

sociales/gastos corrientes) en la entidad




14

El presupuesto se ejecuta considerando la ratio de
servicio de la deuda en los servicios

15

En la etapa de ejecuciodn, el presupuesto se
gestiona apropiadamente

Evaluacion presupuestal

El presupuesto cumple con el principio de

16 S
eficiencia en el programa

17 | El presupuesto cumple con el principio de eficacia
Se ha propuesto medidas correctivas

18 | oportunamente en la entidad con la aplicacién de
metas fisicas y financieras

19 Se ha propuesto medidas correctivas de modo
pertinente a la entidad

20 En esta etapa, con la evaluacidn se ha optimizado

el presupuesto asignado




Anexo VI
Cuestionario de Cumplimiento de metas
Indicaciones:
El presente instrumento consta de X preguntas, cada una de las cuales, cuenta con 5
posibles alternativas, que usted deberd de marcar en funcion a la respuesta que
considere mas adecuada. Estas alternativas son:

1: Nunca- 2: Casi nunca - 3: Algunas veces - 4 : Casi siempre - 5: Siempre

N° PREGUNTAS RESPUESTAS
Metas programadas 1123145
1 Su area, ¢al término de un periodo siempre cumple con
rogramar las metas que realizara el afio siguiente?

prog q g
5 ¢, Revisa usted el PIA a tiempo, para garantizar que se

cuenta con el presupuesto para su ejecucion?
3 ¢ El presupuesto asignado es ejecutado al 100% a tiempo

por la entidad?
4 Para poder asignar sus metas ¢ Tomé en consideracion

los hechos relevantes?
5 ¢, Se realiza la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de

las metas?
6 ¢,Como evalla Usted, los resultados obtenidos por el

cumplimiento de metas para la mejora de la entidad?
r ¢Usted cree que es necesario realizar la evaluacion

trimestralmente de las metas programadas?
Metas cumplidas

8 ¢, Siempre se cumple al 100% las metas programadas?

¢ Los recursos que se pretenden destinar a las metas,
¢, Son lo suficientemente exactos como para evitar

9 : D :
posibles modificaciones posteriores?

10 ¢ Se realiza la evaluacion de las metas programadas al
finalizar el periodo?

11 ¢ Participa usted en la programacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de la entidad?

12 ¢Los recursos destinados a las metas siempre
permanecen constantes sin sufrir modificaciones?

13 ¢, Considera que los recursos asignados al programa son
suficientes para cumplir sus metas?

14 ¢Usted cree que dan un uso adecuado a los recursos
asignados a la entidad?

15 ¢, Se cumple con la meta dentro de la fecha o tiempo

establecido?




Anexo VIl
Anexo 6: Ficha Técnica de Instrumentos
Ficha Técnica N°1

Nombre del instrumento:

Cuestionario: Evaluacion del presupuesto
Autor: Indira Soto Rayme

Aplicacion: Virtual

Finalidad: Este trabajo tiene como finalidad evaluar el nivel de Gestion Presupuestaria
de una organizacion.

Ambito de Aplicacion: El instrumento seré aplicado a 30 colaboradores
Material: Encuesta

Ficha Técnica N° 2

Nombre del instrumento:
Cuestionario: Cumplimiento de metas
Autor: Indira Soto Rayme

Aplicacion: Virtual

Finalidad: Este trabajo tiene como finalidad evaluar el nivel de cumplimiento de metas
de una organizacion

Ambito de Aplicacion: El instrumento seré aplicado a 30 colaboradores

Material: Encuesta



Anexo VII

Criterios de inclusién

Criterios de inclusion

Se considero6 a los trabajadores de la Direccion regional de Educacién Apurimac. Los
cuales estan relacionados directa e indirectamente en la gestion presupuestaria.

Trabajadores que aceptaron voluntariamente responder a los cuestionarios.

Criterios de exclusion: No se tuvo en consideracion al personal que desconoce sobre

la gestion presupuestaria.

Personal que no desea responder en las encuestas.
Validacién, confiabilidad y prueba de normalidad

Tabla 8
Juicio de expertos

N° Experto Validador
01 Meg. Giovana E. Ruiz Villavicencio Docente Metodéloga Aplicable
02 Mg. Wilard Nicky Félix Palma Gestion Publica Aplicable
03 Mg. Hugo Naventa Quispe Gestion Publica Aplicable
Tabla 9
Prueba piloto de confiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
V1. Gestién presupuestaria 0.780 12
V2. Cumplimiento de metas 0.892 12
Nota. Elaboracién propia
Tabla 10
Pruebas de normalidad
Kolmogorov- Shapiro-Wilk
Smirnov
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion
Presupuestaria , 207 30 002 ' 914 30 ,019
Cumplimie ,
nto de metas , 135 30 171 ,968 30 474

Nota. Elaboracion propia.



ANEXO IX

SABANA DE DATOS

N G1G2G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 G11 G12 G13 G14 G15 G16 G17 G18 G19 G20 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 (9 C10 C11 C12 C13 C14 C15
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4 5 4 55 4 4 45 4
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3 545 455 4 4 5
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555555551
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3
3
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3
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2
5
2
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3
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10 4 5 4
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12
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3
3
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3
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2 33 433333 3
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2
5

5
3
2
3
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4
3
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ANEXO X

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Abancay, 16 de junio del 2023
CARTA N° 01-2023-APU-ISR
Sefior: 1 3 JUN. 2
Mag. ARMANDO BRAVO SEQUEIROS 0s919
Director Regional de Educacién Apurimac ol

8-22am.

Ciudad.-
Asunto : Solicitud de Autorizacion para la realizacién del trabajo de

Investigacién.

De mi consideracién:

Es grato saludario cordialmente expresandole los sinceros
deseos de permanentes éxitos profesionales, asi como logros en la gestién Institucional
que tan dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de
la Maestria en Gestién Publica de la Universidad César Vallejo (UCV), Indira Soto
Rayme con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar el
proyecto de tesis en la institucién que representa. ia Direccion regional de Educacién
Apurimac. Dicho proyecto obedece a un trabajo netamente académico, con mencién
en: " GESTION PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL
PROGRAMA 0068 EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC,
2023", al cual corresponderan acciones especificas como aplicacién de instrumentos y
otros similares.

El recojo de informacién para dicho proyecto o lo necesario que
demande el trabajo se podra coordinar directamente entre el Investigador y a quien
usted designe en su despacho.

Espero de una aceptacion favorable a esta solicitud por el bien de
la investigacion cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarie mi agradecimiento
por su atencién.

Atentamente,

-~
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: Qo 101122 28
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“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Abancay,20 de junio del 2023

CARTAN® O9 -2023-ME/GRA/DREA-ADM
Sefiora:

CPC. Indira Soto Rayme

Estudiante de la Universidad Cesar Vajello

Asunto - Autorizar para la ejecucion del trabajo de investigacion.
Referencia : Carta N° 01-2023- APU-ISR

De mi consideracién:

Es grato saludarlo dirigirme a usted, para saludaria cordialmente y al
mismo tiempo hacer de su conocimiento que, de acuerdo al documento de la referencia
mediante el cual solicita se le otorgue la autorizacién para que peda realizar el trabajo
de investinacidn entre ellos las encuestas a los trabajadores de la entidad.

En este sentido, la Direccion Regional de Educacién de Apurimac a
través de la Direccién de Administracién, se le otorga la autorizacién para que pueda
realizar el trabajo de investigacién (tesis) titulado "GESTION PRESUPUESTARIA Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL PROGRAMA 0068 EN LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC, 2023", al cual corresponderan acciones
especificas como aplicacién de instrumentos y
otros similares.

Sin otro particular, me despido.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, GIOVANA EDITH RUIZ VILLAVICENCIO , docente de la ESCUELA DE POSGRADO
de la escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion presupuestaria
y el cumplimiento de metas en el programa 0068 en la Direccion Regional de Educacion
Apurimac, 2023.", cuyo autor es SOTO RAYME INDIRA, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 28 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
GIOVANA EDITH RUIZ VILLAVICENCIO Firmado electrénicamente
DNI: 09809746 por: GRUIZVIO1 el 05-08-
ORCID: 0000-0001-9216-4456 2023 09:12:05

Caddigo documento Trilce: TRI - 0625619
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