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RESUMEN 

La presente investigación estableció como su objetivo principal determinar la 

relación entre la gestión de inventarios y la reducción de costos logísticos en una 

unidad minera, Lima, 2022. Para ello, la metodología que efectuó la indagación fue 

básica, cuantitativa, no experimental, transversal y correlacional, además 24 

colaboradores pertenecientes a la empresa formaron la muestra y mediante un 

cuestionario y análisis documental fue que se adquirieron datos. Los resultados 

revelaron que, sí hubo valores correlacionales positivos y muy fuertes entre la 

dimensión planificación inventarios, organización de inventarios, control de 

inventarios con la reducción de costos logísticos, donde dichos valores 

correlacionales fueron de 0.754; 0.957; 0.538; todos con una sigma de 0.000. Por 

ello, se concluyó que sí existió relación entre las variables, dado que se obtuvo una 

sigma de 0.000 y un valor correlacional de 0.371.  

Palabras clave: Gestión de inventarios, costos logísticos, planificación, 

organización, control.   



ix 

ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship 

between inventory management and the reduction of logistics costs in a mining unit, 

Lima, 2022. For this purpose, the methodology used for the research was basic, 

quantitative, non-experimental, cross-sectional and correlational, in addition, 24 

employees belonging to the company formed the sample and data was acquired 

through a questionnaire and documentary analysis. The results revealed that there 

were positive and very strong correlational values between the dimension inventory 

planning, inventory organization, inventory control with the reduction of logistics 

costs, where these correlational values were 0.754; 0.957; 0.538; all with a sigma 

of 0.000. Therefore, it was concluded that there was a relationship between the 

variables, since a sigma of 0.000 and a correlation value of 0.371 were obtained. 

Keywords: Inventory management, logistics costs, planning, organization, 

control. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El mundo actual ha conllevado que las empresas sean más competitivas, por 

ende, ha generado que estas tengan que acrecentar más lo que refiere a su 

productividad en donde la gestión de inventarios (GI)  representa un factor vital para 

ello, refiriéndose que esta gestión esté enfocada al control y hacia el manejo de los 

artículos a fin de que las empresas consigan gestionar su inventario y a la vez 

logren reducir sus costos que estos les demanda. No obstante, el problema recae 

en que son pocas las compañías que dentro de sus procesos tienen implementado 

una GI (Baraka y Venkata, 2022).  

En lo que refiere al contexto internacional, las empresas a nivel mundial no 

manejan un eficiente sistema de inventario, donde sus cálculos mayormente 

tienden a ser forma coloquial, y por lo que muchas de estas han presentado 

elevadas pérdidas, donde ello ha generado afectaciones a sus costos de 

distribución y operacionales (Munyaka y Yadavalli, 2022). Del mismo modo, uno de 

los problemas más típicos que las empresas de cualquier servicio a nivel global 

presentan son los faltantes o las existencias de excesos, donde una de las causas 

principales con las fluctuaciones eventuales de la demanda, carencia de 

inventarios, falta de supervisión, entre otros problemas (Jiménez, 2022).  

Actualmente, los costos de inventarios representan uno de los costos 

logísticos más representativos; la mayoría de las compañías cubanas vienen 

evidenciando falencias en su planificación de inventarios, generando gastos por 

compras excesivas y por ende elevados inventarios (Villareal et al., 2022).  Además, 

en EE. UU. el costo promedio de un inventario tiende a ser alto, por ello, es que 

sólo las grandes empresas cuentan con un sistema de inventarios. Mientras que, 

en Suiza, muchas de las empresas están en la búsqueda de reducir los costos 

logísticos de sus almacenes, dado que estos son elementos esenciales en la 

logística y por ende requieren de una gestión adecuada (Anantadjaya et al., 2021). 

 En el entorno nacional, el inadecuado uso de las herramientas y sistemas 

digitales ha generado dificultades en las empresas para que estas efectúen un 

eficiente control de inventarios; muchas de las empresas dedicadas a compraventa 

no realizan inventarios (Flores, 2021). Además, debido a que los costos logísticos 
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son elevados, muchas empresas no cuentan con un sistema de inventarios, donde 

el 50% señaló que los colaboradores no reconocen o ubican las existencias de 

forma directa, lo que genera pérdidas de tiempo e incluso de ventas (Rivera, 2020).  

Esta gestión representa una función importante para toda compañía, dado 

que tiende a influir en los procesos administrativos. Sin embargo, en el país el 

problema es que muchas Mypes y Pymes no le otorgan la importancia necesaria, 

además estas no suelen efectuar un control eficaz que le acceda a evaluar su 

desempeño logístico. Además, la falta de control hacia los inventarios viene 

originando problemas a las empresas, siendo los más notorios la baja 

productividad, acumulación de costos, errores en el conteo y fabricación de 

productos (Oncebay, 2021).  

Asimismo, otro de los problemas frecuentes que presentan las empresas es 

el desbalance de los inventarios, originando faltantes en las existencias, mientras 

que, otras empresas no saben qué metodología emplear para optimizar su gestión 

de inventarios. Del mismo modo, en el país muchas compañías y entidades 

reportan elevados inventarios y, estos les originan grandes costos de 

almacenamiento y otras no cuentan con un stock actualizado de sus productos, por 

lo que tienden a presentar grandes pérdidas (Flores, 2021). 

En el ambiente local, en una unidad minera ubicada en Lima, se observó que 

esta viene presentado una serie de falencias dentro de sus procesos de almacén, 

los cuales han originado elevados costos logísticos, donde una de las causas 

principales es la falta de una gestión de inventarios; además se identificó que un 

inadecuado control de documentario, las existencias del área de almacén se hallan 

desactualizada, no una hay adecuada clasificación y organización de sus 

existencias y no se desarrolla un control interno eficaz. En referencia con lo 

manifestado, se consideró la siguiente pregunta de investigación ¿Cuál es la 

relación entre la gestión de inventarios y la reducción de costos logísticos en una 

unidad minera, Lima, 2022? 

En cuanto a la justificación teórica, la investigación gozó de la posibilidad 

de valorar de manera bibliográfica cada una de las variables de análisis, en donde 

se puede poner en evidencia la fundamentación conceptual de estas y de sus 
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dimensiones en estudio, no solo permitiendo la demostración de su existencia, sino 

que ello incide directamente en poder establecer la calidad científica del análisis. 

Así mismo, en cuanto a la justificación práctica, la presente investigación 

sirvió para que demás investigadores o interesados en la temática de estudio, 

puedan incidir directamente en desarrollar estrategias basadas en la mejora de la 

gestión de inventarios, con la finalidad de poder mejorar o compensar los costos 

logísticos, mediante la organización y control interno. 

Además, en referencia con la justificación metodológica, se mantuvo la 

evidencia de uso de instrumentos de recolección de datos validados, con la 

intención de que se pueda manifestar no solo la calidad en cuanto al proceso de 

recolección de información, sino que pueda ser complementado con análisis 

estadístico para poder demostrar la confiabilidad del proceso de valoración 

estadística. 

En base a lo señalado, se consideró el siguiente objetivo general: 

Determinar la relación entre la gestión de inventarios y la reducción de costos 

logísticos en una unidad minera, Lima, 2022. Así mismo, los objetivos específicos 

fueron los siguientes: 1) Identificar la relación entre la dimensión planificar 

inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022; 

2) Identificar la relación entre la dimensión organización de inventarios y la 

reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022; 3) Identificar la 

relación entre la dimensión control de inventarios y la reducción de costos logísticos 

en una unidad minera, Lima, 2022. Mientras que, la hipótesis general fue la 

siguiente: Existe relación significativa entre la gestión de inventarios y la reducción 

de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022. 

  



4 

II. MARCO TEÓRICO 

En referencia con los antecedentes de investigación, se consideraron a los 

siguientes autores de referencia: 

Coronel et al. (2020), Cuenca, en su estudio consignó como objetivo 

optimizar los costos logísticos en una empresa GLP de AZUAY. Se desarrolló una 

metodología mixta, de campo, básica, deductiva, no experimental, aplicada 

descriptiva, a través de fuentes documentales se conformó la muestra y con el 

análisis documental se adquirió información. Los resultados mostraron que, las 

empresas a través de una gestión de almacén y de inventarios logran reducir sus 

costos de S/ 269.98 a S/ 126.68, además las empresas de GLP sólo cuentan con 

los costos de pedidos, de transporte y de inventarios, para la reducción de los 

costos logísticos se requiere que las empresas GLP no sólo implemente una buena 

gestión de inventarios, sino que también cuenten con personal que tenga 

conocimiento en ello. Por ello, se concluye que la optimización referente a los 

costos logísticos representa para las empresas GLP un 40%. 

Villalva (2023), Ecuador, en su investigación fijó como objetivo valorar la 

influencia de la gestión de inventario en los procesos internos de una empresa en 

Babahoyo. La investigación efectuó una metodología descriptiva, inductiva, mixta, 

no experimental, 6 colaboradores integraron la muestra y con un cuestionario se 

obtuvieron datos. Los resultados revelaron que, el 59% representa al activo total y 

el 22% a las cuentas por pagar en el 2017%, en el 2018% el 46% presentó al activo 

total y el 29% las cuentas por pagar, además a través del desarrollo de ABC y EOQ, 

la empresa redujo su caducidad de productos, se incrementaron las ventas, se logró 

minimizar los costos y se acrecentó la rotación de pedidos. Por ello, se concluye 

que, la empresa a través de la GI logró optimizar los procesos internos de la 

empresa en mención. 

Rivera (2020), Guayaquil, en su estudio consignó como objetivo implementar 

un sistema de gestión de inventarios para una empresa en Guayaquil. Se desarrolló 

una investigación mixta, descriptiva, explicativa, las áreas de la empresa integraron 

la muestra, se trabajó con la observación para conseguir datos. Los resultados 

expusieron que, la empresa insertó la metodología de las 5S para mejorar el orden, 
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organización, limpieza, pulcritud y disciplina, además a través del levantamiento 

físico del inventario permitió que la empresa obtenga un mejor control de inventario. 

Frente a ello, es que la investigación concluye que, mediante la gestión de 

inventarios, la empresa logró no sólo reducir sus costos, sino también mejoró la 

organización y disciplina del personal. 

Fuentes (2021), Chiclayo, en su estudio consignó como objetivo implementar 

la gestión de inventarios para disminuir los costos logísticos en una empresa. Se 

efectuó una investigación cuantitativa, aplicativa, experimental, 11 ítems de 

almacén conformaron la muestra y con la guía de observación se recabó datos. Los 

resultados revelaron que, en lo referido a los costos logísticos, en el pretest 

S/161,150.31, mientras que, en el post test, S/153,435.95, referente al check list, el 

50% casi nunca, el 25% a veces, el 12.5% rara vez, desempeño del encargado de 

almacén, el 75% regular y el 25% malo, y del gerente general el 33% bueno y el 

67% regular. Por ello, la investigación concluye que, la implantación de la GI sí 

contribuyó para que la empresa reduzca sus costos.  

Pacheco (2022), Trujillo, en su estudio fijó como objetivo desarrollar la 

gestión de inventarios para reducir los costos de almacén en una empresa. Se 

desarrolló una investigación longitudinal, aplicada, experimental, cuantitativa, los 

costos de dos trimestres conformaron la muestra y se trabajó con la observación 

para adquirir datos. Los resultados expusieron que, los costos de inventario se 

redujeron de S/ 151,363.79 a S/ 98,469.00, los costos de almacenamiento de S/. 

896.40 a S/168.00, los costos de distribución de S/ 10,690.75 a S/ 8,390.52 y los 

costos administrativos de S/ 4,575.00 a S/ 4,275.00. Por ello, es que la investigación 

concluye que, mediante la aplicación de la gestión de inventarios, la empresa sí 

consiguió reducir sus costos de almacén de forma significativa. 

Ramos (2021), en su estudio fijó como objetivo implementar un sistema de 

gestión de inventarios para disminuir los costos logísticos en una empresa. Se 

efectuó una investigación cuantitativa, aplicada, preexperimental, los costos 

logísticos de julio y agosto integraron la muestra y se trabajó con la guía de 

observación se adquirió información. Los resultados revelaron que, en cuanto a la 

estructura de almacén, en material un 25%, en proceso un 25%, en organización 

un 25% y en RR. HH. un 25%, en el pretest los gastos de almacén fueron de S/ 
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127,102.00, mientras que, posterior a la aplicación, el total de los gastos de 

almacén fue de S/ 120,275.00, la tasa de conservar el inventario se redujo de 14.4% 

a 12.5%. Frente a ello, es que la investigación concluye que, el sistema 

implementado si redujo los costos de logística en un 14%. 

Saenz (2019), Lima, en su estudio fijó como objetivo examinar la aplicación 

de la gestión de inventario para la reducción de costos logísticos en una empresa. 

Se trabajó con una metodología experimental, descriptiva, cuantitativa, 115 

productos integraron la muestra y se trabajó con la guía de observación para 

obtener datos. Los resultados expusieron que, los costos totales por pedido fueron 

de S/ 168,85 y el costo de almacenamiento anual S/ 71.083.68; referente a la 

verificación de los productos, el 25% nunca, el 50% siempre y el 25% a veces, 

referente a la información de compras, el 25% casi siempre, el 50% nunca y el 25% 

a veces. Por ello, es que la investigación concluye que, los costos logísticos antes 

de la aplicación fue S/ 7056.96 y después se redujo a S/ 5523.00, además el C/B 

fue de 1.73.  

Flores (2019), Lima, en su investigación formuló como objetivo reducir los 

costos de almacenamiento a través de la gestión de inventarios en una empresa. 

Se trabajó con una investigación cuasi experimental, longitudinal, cuantitativa, 

explicativa, aplicada, los saldos inventario de 16 semanas del sistema SAP 

conformaron la muestra y se trabajó con la guía de observación. Los resultados 

revelaron que, los costos logísticos (pretest) S/ 378,989.91 y de S/ 158,831.31 (post 

test), los costos de adquisición (pretest) S/ 356,656.24 y de S/ 141,883.34 (post 

test), los costos de posesión (pretest) S/ 22,333.67 y de S/ 16,947.98 (post test). 

Por ello, la investigación concluyó que mediante la GI la empresa sí logró disminuir 

sus costos logísticos. 

Así mismo, en cuanto a las bases teóricas, se han considerado a los 

siguientes apartados conceptuales: 

La Gestión de Inventarios, también conocida como orden de stock, se 

refiere a la preparación y selección del inventario necesario con la finalidad de 

completar los requisitos de producción y suministro de bienes y servicios para 

cumplir con los objetivos de los negocios (Flores, 2021). Esta gestión se lleva a 
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cabo con el propósito de optimizar el flujo de materiales, prever eventualidades, 

asegurar que los requerimientos de los clientes se satisfagan a cambio de un precio 

fijo y en un período correspondiente. Esta tarea de planificar debe abarcar el 

mantenimiento del punto óptimo de almacenamiento, así como una tendencia Min-

Max para que se garantice la disponibilidad de los bienes (Li et al., 2019). 

La administración de los inventarios en un negocio se debe de realizar de 

acuerdo con los costos, ya que involucra el análisis de variadas estrategias que le 

pueden ser de gran provecho a la empresa. Esta gestión permite programar 

compras, ubicar los productos, comprobar los niveles, asegurar demandas, contar 

los activos, entre otras actividades. Es decir, toda esta planeación asegura un buen 

control oportuno para una ejecución óptima de los inventarios (Burganova et al., 

2021). 

En conclusión, se puede afirmar que la Gestión de Inventarios resulta en un 

beneficio para las entidades ya que les permite reducir los tiempos de producción, 

el almacenamiento y optimizar los costos de suministro. Además, facilita la 

manipulación de los productos y controla tanto las entradas como salidas de los 

bienes. Es por eso por lo que se recomienda a todos los negocios la realización de 

esta tarea, a fin de disfrutar de todos los beneficios que esta lleva consigo (Kumar 

et al., 2021). 

La planificación de inventarios representa un proceso crucial de la gestión 

de almacenes. Esto implica que se realicen los preparativos adecuados para 

determinar cómo y cuándo se deben completar los pedidos de los clientes. El 

proceso generalmente implica un análisis cuidadoso de los niveles de inventario 

actuales, los historiales de demanda y los costos de reposición para ayudar a los 

administradores a conocer qué productos y cantidades se deberían mantener como 

almacenamiento para satisfacer los requerimientos de los usuarios. Esto se conoce 

como planificación de inventarios (Saderova et al., 2020). 

Así mismo, es la habilidad de establecer objetivos sobre cómo se deben 

administrar los niveles de inventario para conseguir un equilibrio óptimo entre el 

almacenamiento de exceso de material y de pedir demasiado. Esta actividad tiene 

el objetivo de que se cumplan los pedidos en tiempo y forma, para tratar de 
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minimizar la incertidumbre en los tiempos de entrega, así como los gastos con 

almacenamiento, manejo y obtener los mejores costos de reposición. La 

planificación de inventario también se refiere a la previsión de tendencias del 

mercado de manera correcta (Jumahat et al., 2023). 

Además, es un proceso que requiere un esfuerzo colectivo entre el 

departamento de administración de almacenes, el de compras y el de ventas para 

que los niveles de inventario sean los correctos (Sazzadur, 2020). El objetivo de 

este proceso es conocer la demanda esperada, poder establecer un sistema de 

almacenamiento enfocado en términos de costes y programar de manera adecuada 

los suministros para su reposición. Al combinar la capacidad de proporcionar un 

abastecimiento confiable de materias primas con la disposición de mano de obra, 

se asegura que el flujo de trabajo se mantenga estable para cumplir con la demanda 

(Montalvo et al., 2020). 

La organización de inventarios representa el proceso por el cual se 

controlan, evalúan y administran los artículos en almacenes, a fin de conseguir un 

equilibrio entre la oferta y la demanda de los productos almacenados. Un buen 

sistema de administración de almacenes puede ayudar tanto a los minoristas como 

a los proveedores a ahorrar en costos, al tiempo que les permite mantener el stock 

correcto para satisfacer la demanda. Esta práctica descarta la necesidad de 

almacenar productos en exceso, evitando así un altísimo nivel de desechos 

innecesarios. Además, al realizar una buena monitorización de la mercancía 

almacenada se evita también el desperdicio de recursos relacionados con el stock 

(Husár y Knapčíková, 2021). 

Para lograr un buen manejo de los inventarios, existen estrategias 

fundamentales que deben tener en cuenta los gestores de almacenes. Estas 

incluyen una adecuada planificación de la cantidad de mercancía a comprar o 

producir para satisfacer la demanda de los usuarios, sin pasarse y sin quedarse 

cortos (Rashid et al., 2021). Además, es importante tener en cuenta el 

almacenamiento y la retención de los productos, empleando adecuadamente los 

recursos en la mira de cumplir los objetivos (Khan et al., 2022). 
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Es importante destacar que la organización de inventarios va más allá del 

simple control de su almacén. Los mejores sistemas de administración están 

diseñados para brindar al proveedor una mayor visibilidad virtual de sus bienes en 

el punto de venta, así como permitir mayores niveles de automatización. Estas 

herramientas permiten a los almacenes mantener una adecuada información del 

flujo de productos, lo que les permite a los trabajadores mantener un control integral 

de los inventarios (Ramos et al., 2020). Ellos pueden realizar seguimientos de 

estatus diariamente para asegurar que se mantenga la cantidad planificada de 

stock, controlando también las demandas de compra y los estándares de 

comportamiento de los usuarios (Pang et al., 2020). 

El control de inventarios es el proceso que consta de monitorear, 

administrar y organizar las existencias de productos, insumos y suministros que una 

empresa posee en determinadas áreas de sus negocios. Se trata de un 

procedimiento muy importante para cualquier compañía, pues facilita la toma de 

decisiones, ahorra recursos y disminuye los gastos innecesarios (Pérez et al., 

2020). El control de inventarios se basa en realizar un seguimiento sistemático de 

los movimientos de los productos que las empresas adquieren y/o producen, 

controlando tanto las entradas como las salidas (Popović et al., 2021). 

Esta táctica se realiza para garantizar que los productos estén a tiempo, se 

encuentren apropiadamente almacenados y se cuente con la cantidad y variedad 

adecuadas de productos para atender los requerimientos y las preferencias de los 

consumidores (Muchaendepi et al., 2019). Por ello, es de gran relevancia tener 

información totalmente actualizada sobre los inventarios, los cuales también deben 

estar rotulados con las tu etiqueta o código de identificación adecuado (Binos et al., 

2021). 

Por último, se revisa constantemente el inventario para ver si hay productos 

obsoletos, productos almacenados innecesariamente, mercancías afectadas por el 

desgaste natural o defectos (Lubnina et al., 2019); así como contar con la cantidad 

y variedad necesarias, para el buen desarrollo del negocio. Estas medidas son 

vitales para contar con un control de inventarios eficiente (Cestero et al., 2022). 
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La Gestión de Inventarios fue una teoría introducida por el economista 

americano, E.H. Buffa, la cual hace referencia a la administración de los bienes 

en existencia con la meta de obtener el costo óptimo necesario para prevenir la 

pérdida de oportunidades comerciales. Esta teoría propone que los consejeros, 

administradores y empresarios deben sopesar los costos para determinar un 

equilibrio entre los requerimientos de suministro y los niveles de inventario: esta 

relación ayuda a disminuir el desperdicio de suministros y materiales, mejorando el 

control de los inventarios. Esta técnica de gestión de los inventarios accede a las 

organizaciones mantener un inventario adecuado sin necesidad de tener un exceso 

de material, sin afectar los tiempos de entrega del cliente (Ahumadda et al., 2020). 

La reducción de costos logísticos es el enfoque estratégico para disminuir 

el presupuesto de una empresa relacionado con el transporte, almacenamiento y 

procesamiento de pedidos destinados a sus consumidores finales. Esto implica 

encontrar los medios y las vías más eficaces para transportar, manejar inventarios 

y almacenar los productos (Acevedo, 2021). Adicionalmente, la reducción de los 

costos logísticos también implica la optimización acerca de los procesos y la 

implementación de alternativas técnicas para reducir los gastos (Latorre y Sáenz, 

2019). Por ejemplo, el transporte mediante intermediarios, la reorganización de un 

almacén, el uso de algoritmos para dirigir el transporte, la computación de consumo 

de energía, la optimización respecto a rutas entre almacenes, el uso de software 

de ordenamiento de pedidos, etc. Debido a que los costos logísticos constituyen 

una parte considerable del presupuesto, es un primer paso crítico para garantizar 

el éxito financiero a largo plazo de una empresa (Khazetdinov et al., 2020). 

Una mayor eficiencia en la gestión logística está asociada con reducir los 

costos sostenidos en el procesamiento de pedidos, reducción de los costos 

relacionados con los errores, mejoramiento de los niveles de servicio y 

acrecentamiento respecto a los niveles de satisfacción del cliente. El uso de una 

gestión eficiente de costos reduce lo referido al tiempo de entrega, así como los 

costos de inventario, lo que puede resultar en mayores niveles de satisfacción del 

cliente (Kofi et al., 2020). Entre los métodos para reducir los costos logísticos se 

pueden incluir la rediseñar la red, el uso de métodos de transporte conjunto, una 
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colaboración de proveedores de modelos, el uso de contratos a largo plazo para 

compras y transporte, etc (Malang et al., 2023). 

Por consiguiente, la reducción de los costos logísticos implica tanto la 

optimización de los procesos, como la ejecución de estrategias para disminuir los 

gastos de inventario, transporte y almacenamiento. Estas herramientas son clave 

para garantizar un presupuesto óptimo para la empresa, lo que a su vez contribuye 

a la financiación si quieres asegurar un éxito a largo plazo (Khan y Siddiqui, 2019). 

Si se consideran estos elementos, tanto la empresa como sus clientes finales se 

verán beneficiados con mayor eficiencia logística y costos reducidos, lo que 

resultará en una mejor experiencia tanto para los proveedores como para los 

consumidores (Jarašūnienė et al., 2023). 

Los costos de mantener el inventario son los recursos que se necesitan 

para mantener los bienes del inventario de una empresa. Estos costos incluyen 

todas las compras de artículos para el inventario, el almacenamiento, el 

mantenimiento, los gastos de seguridad y el equipamiento necesario para 

garantizar que el inventario se conserve en buenas condiciones. Además, los 

costos de mantener el inventario incluyen los gastos adicionales asociados con la 

administración y el seguimiento de los inventarios, como los gastos de auditoría, 

pagos de seguros y los gastos informáticos necesarios para el análisis de datos del 

inventario (Lototsky et al., 2019). 

Asimismo, los costos de mantenimiento de inventario como la adquisición y 

distribución de bienes también están presentes. Esto incluye verificar la cantidad y 

calidad de los recursos, enviarlos al negocio que los solicita, reponer inventario con 

nuevos productos y desechar los bienes no más deseados o inutilizables 

(Inegbedion et al., 2019). Esto también incluye el pago de los impuestos y tarifas 

asociados a la distribución de los recursos (Liu y Cai, 2023). 

La gestión de un inventario significa mantener los costos al mínimo, 

administrar de forma eficiente las existencias de recursos para evitar 

penalizaciones por mantener demasiado o muy poco inventario. Esto se puede 

lograr al utilizar un seguimiento de los pedidos y análisis de datos de la demanda 

para prever y satisfacer las necesidades futuras (Gorli, 2021). Con el uso correcto 
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de modelos de optimización y los recursos adecuados, los costos de mantener un 

inventario se pueden reducir al mínimo, proporcionando una fuente de ventaja 

competitiva para los negocios (Amanda et al., 2020). 

Los costes por falta de existencias son aquellos relacionados con los 

gastos generados durante la escasez de un producto en un almacén, originados 

por la consecución de pedidos y otras actividades adicionales que se deben hacer 

para satisfacer a los clientes (Flores et al., 2020). Esto puede incluir costes de 

transporte, embalaje, almacenaje, tiempo extra o incluso el coste de los propios 

productos. Estas consecuencias de la falta de existencias son importantes para la 

gestión financiera eficaz y es crucial calcular el coste para poder prepararse y 

prevenir este tipo de inconvenientes (Wang y Hua, 2019). 

El mantenimiento de excedentes en un almacén para prevenir la escasez es 

un enfoque común y creíble para evitar los costos por falta de existencias. Esto se 

puede lograr mediante el uso de una gestión adecuada, un mejor diseño de un 

programa de folletos, una mejor estimación del volumen de inventario y un 

seguimiento periódico de los nuevos productos disponibles (Deza, 2020). Además, 

una herramienta de planes de compras eficaz y un buen sistema de gestión de la 

demanda pueden ayudar a reducir los costes por falta de existencias (Zhang y Pan, 

2022). 

Por último, pero no por eso menos importante, es importante tener un buen 

programa de control de inventario para detectar los problemas de disponibilidad de 

los productos antes de que generen un costo al negocio (Atnafu y Balda, 2019). 

Esto permitirá la identificación temprana de estos problemas y la optimización de 

los tiempos de entrega para satisfacer a los clientes de forma óptima y, al mismo 

tiempo, minimizar los costos para el negocio (Ashika, 2019). 

La teoría de reducción de costos logísticos fue desarrollada por Frederick 

W. Taylor, uno de los padres de la ciencia administrativa. Esta teoría se basa en el 

hecho de que los gerentes pueden disminuir los costos al diseñar y administrar 

cuidadosamente los procesos de producción y distribución. La reducción de los 

costos consiste en identificar los procesos que generan los mayores costos y 

minimizar la cantidad de materiales, mano de obra, tiempo y energía consumidos. 
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Esta se logra a través de la optimización de los procedimientos de trabajo para 

permitir una producción y distribución eficiente y rentable (Esperanza, 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación fue el básico, considerando con ello que se evidenció 

la generación y comprensión de un conocimiento que evidencia el grado de relación 

entre elementos de comparación, en donde Hernández et al. (2018), lo 

fundamentan como aquel análisis sobre el cual se puede establecer la comprensión 

de un explícito contexto o realidad. 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño fue el correlacional, no experimental y transversal, en donde se 

demostró el comportamiento conjunto alcanzado entre dos variables de estudio, en 

donde se consideró la no alteración de estas dentro de un contexto determinado, 

contando con el proceso de recojo de información realizado en una única vez 

(Cohen y Gómez, 2019). 

Figura 1 

Diagrama de correlación 

 

M: Muestra 

R: Relación 

V1: Gestión de inventarios 

 V2: Reduccion de costos logisticos 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión de inventarios 
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Definición conceptual: Queda concebido como aquella capacidad que 

tiene una organización por mantener una administración adecuada de las 

existencias dentro del área de almacén (Flores, 2021). 

Definición operacional: Mediante el uso del cuestionario, se consideró la 

valoración y caracterización del nivel de gestión de inventarios dentro del ámbito de 

análisis. 

Indicadores: Anexo 2 Matriz de operacionalización 

Escala: Ordinal 

Variable 2: Reducción de los costos logísticos 

Definición conceptual: Estos tienen que ver con el enfoque estratégico que 

puede mantener una empresa, para poder establecer la reducción de cualquier tipo 

de gasto que se encuentre relacionado con el ofrecimiento de un bien o servicio a 

un cliente (Acevedo, 2021). 

Definición operacional: Incurriendo en el empleo del análisis documental, 

se pudo considerar el análisis de los costos logísticos en diferentes periodos de 

análisis. 

Indicadores: Anexo 2 Matriz de ooperacionalización  

Escala: Ordinal 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

La población representada por 1200 colaboradores relacionados 

directamente con el área logística, encontrándose dentro de esta cantidad a los 

jefes de áreas, de una unidad minera. Así mismo, se complementó con un periodo 

de 6 meses de costos logísticos. Cabe señalar que, de la totalidad de la población, 

únicamente se han considerado a 24 colaboradores, debido a que estos han 

contado con alto conocimiento acerca de la problemática de estudio. Hernández et 

al. (2018), lo fundamentó como la totalidad de individuos mediante los cuales se 

pueda establecer el análisis de una determinada realidad del problema. 
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Criterios de inclusión 

Colaboradores de la entidad en estudio 

Periodos mensuales a los que accedió el investigador 

Criterios de exclusión 

Colaboradores que no deseen formar parte del estudio 

Periodos mensuales a los que no se tenga acceso. 

3.3.2. Muestra 

La muestra fue no probabilística, contando con la consideración total de la 

población en estudio siendo comprendida por un total de 24 colaboradores y un 

total de 6 periodos anuales de inspección. Cohen y Gómez (2019), lo fundamentan 

como aquella tendencia de selección que amerita a establecer la totalidad de una 

población en estudio, para establecer una determinada muestra de análisis. 

3.3.3. Muestreo 

El muestreo fue el intencional, encontrando la representación de una serie 

de criterios mediante los cuales se pueda salvaguardar la calidad del estudio, en 

donde Hernández et al. (2018), lo representan como la serie de procesos de 

selección que buscan salvaguardar un determinado estudio. 

3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis se vio representada por los colaboradores y los 

periodos de recolección de datos en referencia con los costos logísticos. Cohen y 

Gómez (2019), lo fundamentan como el conjunto de elementos de los cuales orienta 

aplicar el instrumento. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas: La técnica fue la encuesta y el análisis documental, en donde 

Hernández et al. (2018), señalan que la encuesta se basa en contar con una serie 

de preguntas que buscan valorar una problemática determinada. Así mismo, el 

análisis documental se basa en la inspección de documentos que buscan 

comprender una determinada problemática en análisis. 
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Instrumento: Se mantuvo el empleo del cuestionario y la guía de análisis 

documental, contando con la siguiente disposición: 

Cuestionario, empleado para la valoración de la variable “Gestión de 

inventarios”, contando con un total de 15 preguntas, en donde la escala fue la 

ordinal. Cohen y Gómez (2019), lo comprenden como aquella tendencia de 

consultar acerca de un determinado contexto en análisis. 

Guía de análisis documental, considerando para poder recolectar datos 

acerca de la variable “Reducción de los costos logísticos”, contando con un total de 

6 meses de análisis en el proceso de recojo de datos, alcanzando a contar con la 

escala de razón. Cohen y Gómez (2019), lo fundamentan como aquella 

visualización de hechos mediante los cuales se pueda satisfacer el conocimiento 

técnico acerca de una serie de documentos recolectados. 

Validez: Hernández et al. (2018), señalan que este representa un medio de 

demostración de la calidad de los instrumentos en referencia con la problemática 

examinada. Para la indagación, se mantuvo el uso de la ficha técnica de 

instrumento, para establecer los autores que fueron analizados para la construcción 

de los instrumentos de adquisición de datos.  

Confiabilidad: Hernández et al. (2018), señalan que este proceso 

estadístico permite que se pueda demostrar el grado de confianza de la base de 

datos alcanzada, en donde ello evidenció el grado de fiabilidad de la información 

recuperada y procesada. 

Tabla 1 

Análisis de confiabilidad 

Instrumento Valor Estado 

Cuestionario 0.923 Confiable 

Nota: Procesado en Excel 

Debido a que se ha hecho uso de una prueba piloto, se ha demostrado un 

valor de Alfa de Cronbach superior a 0.70, en donde se ha demostrado la evidencia 

de confianza en cuanto a la base de datos conformada. 
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3.5. Procedimiento de recolección de datos 

El investigador tuvo que tener acceso hacia la información de la empresa, en 

la mira de que pueda recolectar información acerca de los costos logísticos de 

diferentes periodos mensuales, en donde ello tuvo que ser complementado con la 

aceptación de la empresa para la aplicación del instrumento de obtención de 

información hacia los colaboradores de la entidad, de manera anónima, contando 

con la posibilidad de procesar la data alcanzada en el programa SPSS V 26.00 y 

de forma consecuente, realizar la base de datos en Excel. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se consideró el uso de la estadística descriptiva, con la intención de que se 

pueda establecer la información de cada una de las variables y dimensiones de 

análisis por medio de porcentajes y frecuencias. Asimismo, se complementó con la 

estadística inferencial en la mira de establecer el grado de incidencia entre los 

elementos comparados, en donde una sigma inferior a 0.050 demostró el grado de 

incidencia manifestado entre estos. 

3.7. Aspectos éticos 

El investigador tuvo que contar con la recuperación de información anónima, 

en donde todo participante debió de formar parte del estudio de manera libre y 

autónoma, contando con la posibilidad de proceder con la selección de la 

información de manera justa y convalidando el principio de no maleficencia, en 

donde se esperó que la información procesada y los resultados alcanzados, puedan 

servir para comprender o solucionar un problema de la realidad. 
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IV. RESULTADOS 

Estadística descriptiva 

Tabla 2 

Análisis de la gestión de inventarios 

 F % 

Nivel bajo 2 8,3 

Nivel medio 17 70,8 

Nivel alto  5 20,8 

Total  24 100,0 

 

En cuanto a la gestión de inventarios, se ha podido establecer que el 70.80% 

de los colaboradores ha manifestado que esta se ha encontrado en un nivel medio, 

en donde se puede establecer que el 20.80% lo ha expuesto en un nivel alto y el 

8.30% en un nivel bajo, considerando que ello ha encontrado dependencia directa 

en cuanto a la planificación que se ha tenido respecto a los inventarios, al igual que 

la organización y el control de este. 

Figura 2 

Análisis de las dimensiones de la gestión de inventarios 

 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

En base a lo señalado anteriormente, se puede establecer que de acuerdo 

con los participantes dentro de la investigación, se ha percibido que el 70.80% de 
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los colaboradores han señalado un nivel medio en cuanto a la planificación de 

inventarios, un 62.50% en el nivel medio en la organización de los inventarios y un 

nivel medio del 54.20% en cuanto al control de los inventarios, lo que ha dependido 

de la rotación que se ha requerido de mantener dentro del área analizada, no 

descartando la implementación de medidas de verificación efectivas sobre las 

cuales se pueda registrar, tanto los ingresos como las salidas, con la finalidad de 

poder optimizar el control interno dentro del área de inventarios. 

Tabla 3 

Análisis de la reducción de costos logísticos 

Mes CMI CFE Costos logísticos 
 

1 S/ 454,957.88 S/ 5,015.52 S/ 459,973.41 -S/ 3,341.41 

2 S/ 451,311.87 S/ 5,320.12 S/ 456,631.99 S/ 59,432.77 

3 S/ 509,070.54 S/ 6,994.22 S/ 516,064.76 -S/ 100,436.92 

4 S/ 409,761.72 S/ 5,866.12 S/ 415,627.84 -S/ 56,441.07 

5 S/ 353,771.90 S/ 5,414.87 S/ 359,186.77 S/ 35,873.57 

6 S/ 389,871.08 S/ 5,189.26 S/ 395,060.34 S/ 9,178.21 

7 S/ 397,921.19 S/ 6,317.36 S/ 404,238.54  

Nota: Información ofrecida por la empresa 

De acuerdo con la información analizada, se ha mantenido en el 3 mes de 

análisis una reducción de los costos logísticos de S/ 100 436.92 nuevos soles; 

mientras que, durante el mes 2 de análisis, se ha contado con un aumento en 

términos de costo de S/ 59 432.77, en donde los datos a pesar de encontrarse en 

condiciones normales, aún pueden tener margen de mejora, debido a que la 

redacción de los costos logísticos llegan a ser de suma importancia para que la 

organización pueda reducir el impacto que ello genera dentro de su rentabilidad y 

competitividad, en donde se debe de tener en cuenta no solo actividades de 

almacenamiento, gestión de inventario y procesamiento de pedidos, sino que no se 

debe de dejar de lado a los costos de transporte, con la finalidad de poder mejorar 

la eficiencia operativa y la optimización de los recursos. 

Así mismo, en cuanto al CMI, se puede señalar que el máximo alcanzado 

fue durante el mes 3 de análisis, contando con un valor de S/ 509 070.54 nuevos 

soles y un mínimo en el mes 5 de estudio, contando con un valor de S/ 353 771.90, 

en donde el comportamiento que se ha manifestado ha sido crucial para la entidad 

en análisis, debido a que demuestra la capacidad que llega a tener para manejar 

un volumen significativo de producto, no descartando el hecho de incluir un mayor 
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análisis y control en términos de almacenamiento de mercancías, seguros, 

impuestos o los costos de obsolescencia, en donde el mantener un inventario 

inadecuado puede generar que se cuenten con consecuencias negativas en la 

empresa, en referencia con la afectación directa con el capital de trabajo, el riesgo 

de obsolescencia y el aumento de los costos generales. 

Además, en coherencia con el CFE, se puede manifestar que el valor 

máximo alcanzado fue de S/ 6,994.22 en el mes 3; mientras que, el valor mínimo 

fue de S/ 5,015.52 en el mes 1 de análisis, en donde ello ha puesto en evidencia 

que los costos por falta de existencias, también conocidos como costos de ruptura 

de stock, llegan a ser aquellos costos asociados a la carencia de productos 

disponibles para poder satisfacer la demanda de los clientes, en donde si no llega  

a ser controlado, se puede genere un efecto negativo en las ventas, generando la 

insatisfacción de los clientes, mediante la reducción de la lealtad que estos llegan 

a tener y el daño a la reputación de la empresa en sí misma, principalmente en 

aquellas que llegan a competir en un mercado de elevada competencia. 

Estadística inferencial 

Prueba de normalidad 

Tabla 4 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova  
Statisti

c 
df Sig. Statistic df Sig. 

Gestión de inventarios  ,158 24 ,000* ,971 24 ,000 

Planificar inventarios  ,273 24 ,000 ,921 24 ,000 

Organización de inventarios  ,203 24 ,000* ,958 24 ,000 

Control de inventarios   ,253 24 ,000* ,930 24 ,000 

Reducción de los costos logísticos  ,169 6 ,000* ,943 6 ,000 

Costos de mantener el inventario (CMI) ,163 6 ,000* ,980 6 ,000 

Costos por falta de existencias (CFE) ,285 6 ,000 ,822 6 ,000 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

Debido a que se ha mantenido una muestra inferior a 50, se ha establecido 

la necesidad de poder ofrecer lectura hacia el coeficiente de Shapiro Wilk, en donde 

una sigma inferior a 0.050 ha beneficiado directamente a la demostración de un 
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comportamiento no paramétrico, incurriendo en el hecho de proceder con la 

determinación del coeficiente de correlación Rho de Spearman. 

Prueba de correlación 

De manera complementaria, se ha manifestado la exposición de las 

clasificaciones correlacionales: 

Tabla 5 

Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman 

Valor de Rho Significado 

-1 Correlacion negativa grande y perfecta  

-0.90 a -0.99 Correlación negativa muy alta 

-0.70 a -0.89 Correlación negativa alta  

-0.40 a -0.69 Correlación negativa moderada  

-0.20 a -0.39 Correlación negativa baja  

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja  

0 Correlación nula  

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja  

0.20 a 0.39 Correlación positiva baja  

0.40 a 0.69 Correlación positiva moderada  

0.70 a 0.89 Correlación positiva alta  

0.90 a 0.99 Correlación positiva muy alta  

1 Correlación positiva grande y perfecta  

 

Objetivo general 

Tabla 6 

Relación entre la variable gestión de inventarios y la variable reducción de costos 

logísticos  

  
Reducción de costos 

logísticos  

Gestión de inventarios  
Sigma 0.000 

Relación Rho Spearman 0.371 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

Dado que se adquirió una sigma inferior a 0.050, se ha podido establecer 

que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los elementos 

analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor de relación 

fue de 0.371, habiendo sido una relación positiva baja. 
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Objetivo específico 1 

Tabla 7 

Relación entre la dimensión planificar inventarios y la variable reducción de costos 

logísticos 

  Reducción de costos logísticos  

Planificar inventarios  
Sigma 0.000 

Relación Rho Spearman 0.754 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

Dado que se adquirió un valor de sigma de 0.000, se ha podido establecer 

que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los elementos 

analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor de relación 

fue de 0.754, habiendo sido una relación positiva alta. 

Objetivo específico 2 

Tabla 8 

Relación entre la dimensión organización de inventarios y la variable reducción de 

costos logísticos 

  Reducción de costos logísticos  

Organización de inventarios 
Sigma 0.000 

Relación Rho Spearman  0.957 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

Dado que se obtuvo un valor de sigma inferior a 0.050, se ha podido 

establecer que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los elementos 

analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor de relación 

fue de 0.957, habiendo sido una relación positiva muy alta. 
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Objetivo específico 3 

Tabla 9 

Relación entre la dimensión control de inventarios y la variable reducción de 

costos logísticos 

  Reducción de costos logísticos  

Control de inventarios 
Sigma 0.000 

Relación Rho Spearman 0.538 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V.26 

Dado que se alcanzó una sigma de 0.000, se ha podido establecer que 

existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los elementos analizados, 

en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor de relación fue de 

0.538, habiendo sido una relación positiva moderada. 
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V. DISCUSIÓN 

Para la indagación presente presentamos la discusión de los resultados 

hallados, los mismo que son expuestos en concordancia a los objetivos 

establecidos, además serán contrastados mediante teorías sustentadas y con los 

antecedentes empleados en el marco teórico.  

Como objetivo principal determinar la relación entre la gestión de 

inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022. 

Dentro del desarrollo encontramos nuestras dos variables principales, para las 

cuales independientemente se ha establecido las teorías siguientes, según Flores 

(2021), nos fundamentó que la gestión de inventarios también tiende a ser 

denominada como orden de stock, lo que significa que, viene a ser la preparación 

y selección sólo necesaria de todo el inventario, a fin de que los completar los 

requisitos tanto de producción como de suministro en cuanto a bienes y/o servicios 

para que de esa manera cumplir con los objetivos establecidos que la empresa 

tiene fijados. Por otro lado, tenemos a Li et al. (2019) manifestó que la gestión de 

inventario viene a ser la forma de planificar y desarrollar el mantenimiento respecto 

al punto óptimo de almacenamiento, en la mira que ello garantice disponibilidad y 

accesibilidad de los bienes; la finalidad de esta gestión se centraliza en la 

optimización del flujo de materiales, prevenir incidentes y asegurar que a través de 

los requerimientos de los usuarios puedan satisfacerse con un precio y tiempo 

adecuado de disponibilidad de los recursos.  

Dentro de los resultados hallamos que se pudo establecer que la gestión de 

inventarios tiene una significativa relación con la reducción de costos logísticos de 

la unidad minera de Lima, 2022. Donde dicho resultado fue calculado a través del 

programa SPSS versión 21 en donde se halló un valor correlacional positiva baja 

equivalente a 0.371, además también se adquirió significancia bilateral de 0.000. 

Esto se puede evidenciar a través del análisis de gestión de inventarios, que 

presentó un nivel bajo de 8.3%, medio de 70.8% y alto equivalente a 20.8%. 

Además, también se pudo evidenciar la reducción de costos, dado que en el primer 

mes se notó que los costos logísticos fueron de S/ 100 436.92, mientras que, en el 

siguiente mes fue de S/ 56,441.07 respectivamente. 
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Del mismo modo, también tenemos a Acevedo (2021) quien nos fundamentó 

que la reducción de los costos logísticos viene a representar un enfoque estratégico 

basado en la disminución del presupuesto de una organización en lo que concierne 

al costo de transporte, almacenamiento y todo lo referido al procesamiento de 

pedidos los cuales posteriormente serán destinados a los consumidores finales a 

fin la satisfacción de los mismos. Por otro lado, tenemos a Latorre y Sáenz (2019) 

quienes nos fundamentaron que la reducción de costos se orienta en conseguir los 

medios, así como las vías necesarias apropiadas para transportar, operar los 

inventarios y almacenar los bienes, asimismo, ello también implica la optimización 

respecto a los procesos y lo referido a la implementación de alternativas técnicas 

para conseguir la disminución los gastos. 

Como antecedentes utilizados para el estudio presente tenemos a Coronel 

et al. (2020), quienes en su investigación concluyeron que a través de la gestión de 

inventarios y de almacén la empresa pudo disminuir sus costos logísticos, en donde 

dichos resultados fueron obtenidos a través del cálculo mediante el programa de 

SPSS, en donde se pudo encontrar que mediante la GI y de almacén la empresa 

pudo reducir sus costos de S/ 269.98 a S/ 126.68. Del mismo modo, se seleccionó 

la investigación de Saenz (2019) quien a través de sus cálculos mediante el 

programa de SPSS evidenció que los costos logísticos lograron reducirse de S/ 

7056.96 a S/ 5523.00, donde chichos resultados demostraron la efectividad de la 

gestión de inventarios.  

Es así que, en referencia a las teorías expuestas, los resultados hallados y 

los antecedentes, podemos decir que se cumple el objetivo principal, en ese sentido 

la gestión de inventarios sí se relaciona con la reducción de costos logísticos de la 

unidad minera de Lima, 2022. 

Como primer objetivo específico se estableció el identificar la relación 

entre la dimensión planificar inventarios y la reducción de costos logísticos en una 

unidad minera, Lima, 2022. Dentro del detalle se halló que el primer indicador 

referente a la primera dimensión, para el cual se consignaron las teorías siguientes, 

según Saderova et al. (2020) manifestaron que, la planificación de inventarios 

representa un aspecto crucial para la gestión de almacenes, esta planificación se 

basa en la realización de procesos adecuados para establecer cómo y cuándo se 
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deben de efectuar los pedidos y/o requerimientos de los clientes, además el 

proceso particularmente tiende a implicar un análisis respecto a los actuales niveles 

de inventario, historiales de demanda y que cantidades son las que deberían estar 

en almacenamiento y que estas sean necesarios para satisfacer las necesidades 

de los clientes. Del mismo modo, Jumahat et al. (2023) indicaron que, esta 

planificación de inventarios viene a representar las habilidades de fijar objetivos 

respecto a cómo se deben administrar los niveles de inventario para adquirir un 

óptimo equilibrio entre lo que respecta al almacenamiento de exceso de material y 

lo referido a pedir demasiado.  

Dentro de los resultados hallamos que se pudo establecer que efectivamente 

sí existió una relación significativa en lo que respecta la dimensión planificación 

frente a la reducción de costos logísticos, referente a la unidad minera, Lima 2021. 

Asimismo, dicho resultado fue derivado del calculado efectuado a través del 

programa SPSS versión 21 en el cual se halló un valor correlacional positiva alta 

equivalente a 0.754 y de igual manera se adquirió una significancia bilateral de 

0.000 respectivamente.  

Como antecedentes para la presente investigación seleccionamos la 

investigación de Fuentes (2021), quien manifestó que la empresa logró reducir sus 

costos logísticos a través de la implementación de la gestión de inventarios, en 

donde dichos resultados fueron contrastados a través del cálculo en el programa 

de SPSS en donde se encontró que dichos costos efectivamente se redujeron de 

S/161,150.31 a S/153,435.95 evidenciando la importancia de la implementación de 

la GI que genera a las empresas. Del mismo modo, se encontró a la investigación 

de Rivera (2020) en donde este a través del cálculo mediante el programa de SPSS 

se pudo encontrar que la implementación de la gestión de inventarios sí permitió 

que la empresa redujo sus costos logísticos de S/161,150.31 a S/153,435.95, 

respectivamente. Mientras que, la Villalva (2023), en su investigación concluyó que 

una empresa pudo disminuir sus costos y además optimizar sus procesos internos 

a través de la gestión de inventarios, además esta implementación también ayudó 

a la reducción de caducidad de los productos. 

Es así que, en referencia a las teorías expuestas, los resultados hallados y 

los antecedentes, podemos decir que se cumple el primer objetivo específico, de 
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ese modo podemos decir que la dimensión planificar inventarios sí se relaciona con 

la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022. 

Como segundo objetivo específico se estableció el identificar la relación 

entre la dimensión organización de inventarios y la reducción de costos logísticos 

en una unidad minera, Lima, 2022. Dentro del planteamiento hallamos a la segunda 

dimensión y la segunda variable, en donde para ello se determinó las siguientes 

teorías, según Husár y Knapčíková (2021), quienes manifestaron que, la 

organización de inventarios se basa en el proceso a través del cual se tienden a 

controlar, examinar y administrar los artículos hallados en los almacenes, cuya 

finalidad se centraliza en un equilibrio entre la oferta y la demanda respecto a los 

productos que se hallan almacenados, además una buena organización puede 

contribuir tanto a los minoristas como a los proveedores en lo que refiere en ahorro 

de costos y conservar un stock necesario. Del mismo modo, Rashid et al. (2021), 

señaló que la organización de inventarios viene a ser el descarte respecto a la 

necesidad de almacenar aquellas mercancías que se hallan en exceso, ello con la 

intención de evitar un altísimo nivel de desechos almacenados; asimismo, con esta 

organización se emplea correctamente los recursos y se cumplen también con los 

objetivos.  

Dentro de los resultados hallamos que se pudo establecer que efectivamente 

sí existió una relación significativa en lo referente a la dimensión organización de 

inventarios frente a la reducción de costos logísticos, respecto a la unidad minera, 

Lima 2021. Asimismo, dicho resultado obtenido fue producto del cálculo efectuado 

a través del programa SPSS versión 21 en el cual se halló un valor correlacional 

positivo muy alta equivalente a 0.957 y de igual manera se obtuvo una significancia 

bilateral de 0.000 respectivamente.  

Como antecedentes para la presente indagación seleccionamos a la 

investigación de Ramos (2021), quien determinó en su conclusión que la 

implementación de la gestión de inventarios sí ayudó a la empresa a reducir sus 

costos logísticos en un 14%, además también ayudó en la mejora de la 

organización en un 25%, al igual que en los procesos en un 25%, donde dichos 

resultados fueron adquirido a través de un cálculo en el programa de SPSS. Del 

mismo modo, se consideró el estudio de Pacheco (2022) quien señaló que, 
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mediante la inserción de la gestión de inventarios en la empresa, está pudo reducir 

significativamente sus costos logísticos, en donde ello se evidenció a través de su 

cálculo mediante el programa de SPSS, en donde este se halló que los costos 

redujeron de S/ 151,363.79 a S/ 98,469.00, respectivamente.  

Es así que, en referencia a las teorías expuestas, los resultados hallados y 

los antecedentes, podemos decir que se cumple el segundo objetivo específico, 

entonces de ese modo podemos decir que la dimensión la organización de 

inventarios sí se relaciona con la reducción de costos logísticos en una unidad 

minera, Lima, 2022. 

Como tercer objetivo específico se estableció el identificar la relación entre 

la dimensión control de inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad 

minera, Lima, 2022. Dentro del planteamiento hallamos a la tercera dimensión, así 

como a la segunda variable, en donde para ello se determinó las teorías siguientes, 

por lo que según Popović et al. (2021) en control de inventarios viene a representar 

el proceso que se orienta en monitorear, administrar, asía como organizar las 

existencias de productos y suministros que una organización tiene en algunas áreas 

de su negocio, además este control se basa en un procedimiento muy crucial para 

cualquier organización, dado que facilita la toma de decisiones y además también 

permite el ahorro de recursos y reduce los gastos innecesarios. Asimismo, 

Muchaendepi et al. (2019), este control de inventarios se centraliza en efectuar un 

seguimiento sistemático respecto al movimiento de los productos que las 

organizaciones consiguen y/o producen, controlan las entradas como las salidas de 

los productos; además este control viene a representar una táctica la cual está 

orientada a que los pedidos estén a tiempo y se hallen almacenados respecto a la 

cantidad y variedad apropiada de productos para atender a los requerimientos y 

particularidades de los consumidores.   

Dentro de los resultados hallamos que se pudo establecer que 

evidentemente sí existió una relación significativa en lo referente al control de 

inventarios frente a la reducción de costos logísticos, respecto a la unidad minera, 

Lima 2021. Asimismo, dicho resultado obtenido fue producto del cálculo efectuado 

a través del programa SPSS versión 21 en el cual se halló un valor correlacional 
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moderado equivalente a 0.538 y de igual manera se obtuvo una significancia 

bilateral de 0.000 respectivamente.  

Como antecedentes para la investigación presente seleccionamos la 

investigación de Flores (2019), quien en su investigación presentó que, a través de 

la gestión de inventarios (GI) implementada, la empresa consiguió la disminución 

en cuanto a sus costos de almacenamiento, donde a través de su cálculo mediante 

el programa de SPSS señaló que anteriormente sus costos logísticos eran de S/ 

378,989.91 y luego de la implementación de la GI sus costos resultaron S/ 

158,831.31, donde dicha investigación evidenció que efectivamente la GI si 

contribuyó en la reducción de los costos logísticos. Por otro, se seleccionó a la 

investigación de Saenz (2019), quien en su indagación concluyó que la gestión de 

inventario permitió la reducción de los costos logísticos de su empresa, donde 

dichos resultados procesados mediante el programa de SPSS reflejó que 

anteriormente sus costos fueron de S/ 7056.96 y luego este se redujo a S/ 5523.00 

respectivamente.  

Es por ello que, en referencia a las teorías expuestas, los resultados hallados 

y los antecedentes seleccionados, podemos decir que se cumple el tercer objetivo 

específico, de ese modo podemos decir que la dimensión control de inventarios sí 

se relaciona con la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 

2022. 
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VI. CONCLUSIONES 

PRIMERO: De acuerdo con el objetivo principal, se concluyó que sí existió 

significativa relación entre la gestión de inventarios y la 

reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 

2022, dado que se obtuvo un valor correlacional equivalente a 

0.371 y un valor de significancia equivalente a 0.000 

respectivamente, en donde ello se ha visto representado por el 

hecho de que dentro de la entidad se requiere de una serie de 

medidas que puedan optimizar el costo de inventario, 

entendiendo que la planificación es considerada como un 

proceso sistemático de alto valor para la organización y control 

de inventario. 

SEGUNDO: En lo referente al primer objetivo específico, se concluyó que sí 

hubo relación directa y positiva entre la dimensión planificar 

inventarios frente a la reducción de costos logísticos en una 

unidad minera, Lima, 2022, dado que se adquirió un valor 

correlacional semejante a 0.754 y un valor de sigma equivalente 

a 0.000, en donde se puede entender que dicho comportamiento 

ha correspondido a evidenciar que el proceso de rotación debe 

de ser llevado con alta exactitud, con la finalidad de que este no 

afecte de manera directa a los costos logísticos. 

TERCERO: Respecto al segundo objetivo específico, se concluyó que sí 

existió una relación claramente positiva y fuerte entre la 

dimensión organización de inventarios frente a la reducción de 

costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022, dado que 

se alcanzó un valor correlacional equivalente a 0.957 y un valor 

de sigma de 0.000, en donde ello ha tenido que ver directamente 

con la necesidad que se mantiene dentro de la entidad en 

referencia con la verificación y el control de cada uno de los 

elementos dentro del área de almacén, con la finalidad de reducir 

la incidencia de robos hormiga, entre otros. 
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CUARTO: En cuanto al tercer objetivo específico, se concluyó que sí hubo 

una positiva relación entre la dimensión control de inventarios 

frente a la reducción de costos logísticos en una unidad minera, 

Lima, 2022, dado que se adquirió un valor correlacional 

equivalente a 0.538 y un valor de significancia correspondiente 

a 0.000, de acuerdo con las exposiciones realizadas, se ha 

podido especificar que el control y regulación de registros, tanto 

de ingresos y salidas; así como, el análisis constante del tiempo 

de entrega y respuesta de los suministros, puede tener que ver 

directamente con los costos incurridos en términos de 

existencias y efectividad del proceso de inventario. 
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VII. RECOMENDACIONES 

PRIMERO: Se recomienda a la unidad minera de Lima, invertir en 

contrataciones de profesionales, los cuales estén calificados en el 

desarrollo y cumplimiento de procedimientos tanto de gestión de 

inventarios como de almacenes, dado que permitirá que la 

compañía logre conservar los stocks de materiales en condiciones 

óptimas, con la intención de evitar que se origine desorden y se 

evite la aparición de mermas, además ello permitirá optimizar los 

tiempos de entrega de dichos recursos. 

SEGUNDO: Del mismo modo, se recomienda a la unidad minera de Lima, 

desarrollar un modelo de catálogo general y también 

específicamente del área de logística y/o almacén, en el dónde se 

detalle claramente la información básica y necesaria respecto a los 

materiales, equipos y pedidos frecuentes de los operarios, así que 

el stock de cada uno de ellos, ello a fin de facilitar la ubicación y 

manipulación de los mismos dentro la compañía. 

TERCERO: También se recomienda a la unidad minera de Lima, diseñar un 

modelo de layout mediante un ordenamiento, exactitud y 

clasificación de los materiales y demás productos utilizados en la 

compañía, a fin de reducir los costos, ya sean por errores, exceso 

de tiempos en despacho u ocupación; además con este modelo la 

compañía minera evitará las pérdidas económicas, dado que los 

materiales serán almacenados correctamente evitando así su 

deterioro y manipulación incorrecta.   

CUARTO: Asimismo, se recomienda a la unidad minera de Lima, desarrollar 

sistemas y procesos de control en cada una de sus áreas de 

trabajo, principalmente las áreas de almacén, logística y despacho, 

a fin de que se logre la prevención de cualquier problema que 

pueda afectar y/o amplificar los costos logísticos, además mediante 

este control la empresa podrá reducir la perdida de materiales por 

fechas de caducidad y por ende reducir los costos de almacén.   
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ANEXOS 

Anexo 1 Matriz de consistencia 

Problemas de investigación Objetivos de investigación 
Hipótesis de 
investigación 

Variables Metodología 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 
Variable 

independiente 

Tipo de 
investigación 

Tipo básico 
Diseño de la 

investigación: 

Diseño no 
experimental / 
correlacional / 

transversa 
Población y muestra 

Población: 

24 colaboradores / 
Información de la 

empresa 
Muestra: 

24 colaboradores / 
Información de la 

empresa 
Tipo de muestra no 
probabilística 
Muestreo intencional 

Técnica de 
recolección de datos 

Encuesta / Análisis 
documental 

Instrumento 
Cuestionario / Guía de 

análisis documental 

¿Cuál es la relación entre la 
gestión de inventarios y la 
reducción de costos logísticos en 
una unidad minera, Lima, 2022? 

Determinar la relación entre la 
gestión de inventarios y la 
reducción de costos logísticos en 
una unidad minera, Lima, 2022 

Existe relación significativa 
entre la gestión de 
inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una 
unidad minera, Lima, 2022 

Gestión de inventarios 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Dimensiones 

 ¿Cuál es la relación entre 
la dimensión planificar inventarios 
y la reducción de costos logísticos 
en una unidad minera, Lima, 
2022? 

 ¿Cuál es la relación entre 
la dimensión organización de 
inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una unidad 
minera, Lima, 2022? 

 ¿Cuál es la relación entre 
la dimensión control de 
inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una unidad 
minera, Lima, 2022? 

 1) Identificar la relación 
entre la dimensión planificar 
inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una unidad 
minera, Lima, 2022 

 2) Identificar la relación 
entre la dimensión organización 
de inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una unidad 
minera, Lima, 2022 

 3) Identificar la relación 
entre la dimensión control de 
inventarios y la reducción de 
costos logísticos en una unidad 
minera, Lima, 2022 

 Existe relación 
significativa entre la 
dimensión planificar 
inventarios y la reducción 
de costos logísticos en una 
unidad minera, Lima, 2022 

 Existe relación 
significativa entre la 
dimensión organización de 
inventarios y la reducción 
de costos logísticos en una 
unidad minera, Lima, 2022 

 Existe relación 
significativa entre la 
dimensión control de 
inventarios y la reducción 
de costos logísticos en una 
unidad minera, Lima, 2022 

Planificar inventarios 
Organización de 

inventarios 
Control de inventarios 

Variable dependiente 

Reducción de los 
costos logísticos 

Dimensiones 

Costos de mantener el 
inventario (CMI) 

Costos por falta de 
existencias (CFE) 

  



 

Anexo 2 Matriz de operacionalización 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 
medición 

Variable 1: 

Gestión de 
inventarios 

Queda concebido como aquella capacidad 
que tiene una organización por mantener una 
administración adecuada de las existencias 
dentro del área de almacén (Flores, 2021). 

Mediante el uso del cuestionario, 
se consideró la valoración y 
caracterización del nivel de 
gestión de inventarios dentro del 
ámbito de análisis. 

Planificar 
inventarios 

Rotación 
Exactitud de 
inventario 

Ordinal 
 

Organización de 
inventarios 

Control ABC 
Verificación 

Control de 
inventarios 

Tiempo de 
suministro 
Registro de 
ingresos y 
salidas 

Variable 2: 

Reducción de 
los costos 
logísticos 

Estos tienen que ver con el enfoque 
estratégico que puede mantener una empresa, 
para poder establecer la reducción de 
cualquier tipo de gasto que se encuentre 
relacionado con el ofrecimiento de un bien o 
servicio a un cliente (Acevedo, 2021). 

Incurriendo en el empleo del 
análisis documental, se pudo 
considerar el análisis de los 
costos logísticos en diferentes 
periodos de análisis. 

Costos de 
mantener el 
inventario (CMI) 

CMI = U * Cu * 
Cm 
U: Unidades 
Cu: Costo 
unitario 
Cm: Costo de 
mantenimiento Razón 

Costos por falta 
de existencias 
(CFE) 

CFE = Q (ns) * 
Cu 
Q (ns) = Cantidad 
no suministrada 
Cu: Costos 
unitarios 

 



 

Anexo 3 Instrumento de recolección de datos 

 

“La gestión de Inventarios y su relación con la reducción de costos 

logísticos en una unidad minera, Lima 2022” 

CUESTIONARIO 

Instrucciones: La finalidad del presente cuestionario es Determinar la relación 

entre la gestión de inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad 

minera, Lima, 2022 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni de 
acuerdo, ni 

en 
desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente 
de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

GESTIÓN DE INVENTARIOS 

N° Pregunta 1 2 3 4 5 

Planificar inventarios 

1 
¿Consideras que la empresa minera utiliza buenas 
prácticas de planeación en el inventario para una buena 
rotación de existencias? 

     

2 
¿Crees que en la empresa minera existe una adecuada 
exactitud en los niveles de inventario para una adecuada 
rotación de stock? 

     

3 
¿Crees que la empresa minera realiza un buen seguimiento 
de los procesos de gestión de inventario para mantener un 
balance entre satisfacción de clientes y costo? 

     

4 
¿Piensas que existe en la empresa minera un adecuado 
control de la actividad relacionada con la planificación de 
inventario para tener una correcta rotación de existencias? 

     

5 

¿Consideras que en la empresa minera se ha 
implementado una buena gestión de inventarios para 
obtener una correcta exactitud en la rotación de 
existencias? 

     

Organización de inventarios 

6 
¿Consideras qué el control de inventario en la empresa 
minera es apropiado? 

     



 

7 
¿Valoras el procedimiento de verificación de los inventarios 
en relación a los objetivos establecidos de la empresa? 

     

8 
¿Crees que gestionar adecuadamente el ABC de los 
inventarios incluso en los momentos más graves podría 
solucionar los conflictos existentes? 

     

9 
¿Piensas que los problemas de organización fueron 
gestionados eficientemente por parte de los 
colaboradores? 

     

10 
¿Compartes que se eviten problemas con el inventario a 
través de un mejor monitoreo y control del mismo? 

     

Control de inventarios 

11 
¿Consideras que es necesario registrar diariamente las 
entradas y salidas de inventario para una empresa minera? 

     

12 
¿Crees que una empresa minera requiere controlar 
regularmente su inventario para tener información 
actualizada? 

     

13 
¿Estás de acuerdo en que una compañía minera debe 
planificar anticipadamente los suministros para evitar 
retrasos producidos por el servicio? 

     

14 
¿Piensas que una empresa minera debe llevar un 
seguimiento de los productos para garantizar la 
disponibilidad de inventario? 

     

15 
¿Crees que es importante crear un sistema de alerta para 
una empresa minera a fin de prevenir periodos de 
inventario bajo? 

     

Gracias por su colaboración 

 

  



 

GUÍA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL 

Instrucciones: La finalidad de la presente guía de análisis documental es 

Determinar la relación entre la gestión de inventarios y la reducción de costos 

logísticos en una unidad minera, Lima, 2022, teniendo que ser recolectada la 

información por medio de la data que ofrezcan la empresa 

REDUCCIÓN DE COSTOS LOGÍSTICOS 

Variables de 
estudio 

Dimensión Indicadores 
Mes 

1 
Mes 

2 
Mes 

3 
Mes 

4 
Mes 

5 
Mes 

6 

Variable 2: 
Reducción de 
los costos 
logísticos 

Costos de 
mantener el 
inventario 
(CMI) 

CMI = U * Cu * 
Cm 
U: Unidades 
Cu: Costo 
unitario 
Cm: Costo de 
mantenimiento 

      

Costos por falta 
de existencias 
(CFE) 

CFE = Q (ns) * Cu 
Q (ns) = Cantidad 
no suministrada 
Cu: Costos 
unitarios 

      

 

 

  



 

Anexo 4 Ficha técnica de instrumento 

Variable: Gestión de inventarios 

Universidad: Universidad César Vallejo 

Autor: Flores Mendoza, César Elvis 

Año: 2021 

Lugar: Perú 

Título: Gestión de inventarios y el costo de almacenamiento en la empresa 

Proinselec Perú E.I.R.L., Lima 2020 

Duración: 20 minutos 

Valoración: Para la presente investigación, se ha considerado la escala Likert de 

valoración 

Confiabilidad del instrumento: La confiabilidad del presente instrumento, se ha 

encontrado determinado por medio del Alfa de Cronbach, donde se contó con una 

valoración superior a 0.70, habiendo alcanzado un valor 0.787 

Profesionales validadores: Mg. Chicchon Mendoza, Oscar Guillermo 

Link: 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/65331/Flores_MCE-

SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

  



 

Variable: Reducción de los costos logísticos 

Universidad: Universidad César Vallejo 

Autor: Acevedo Yauri, Yonnel Zocimo 

Año: 2021 

Lugar: Perú 

Título: Aplicación del Lean Logistics para Disminuir los Costos Logísticos del 

Proceso de Abastecimiento en una Empresa de Transportes, Lima 2021 

Duración: 20 minutos 

Valoración: Para la presente investigación, se ha considerado la escala Likert de 

valoración 

Confiabilidad del instrumento: La confiabilidad del presente instrumento, se ha 

encontrado determinado por medio del Alfa de Cronbach, donde se contó con una 

valoración superior a 0.70, habiendo alcanzado un valor 0.947 

Profesionales validadores: Dr. Romero Echevarría, Luis Miguel 

Link: 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/73580/Acevedo_YY

Z-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

  



 

Anexo 5 Base de datos prueba piloto 

 

  



 

Anexo 6 Información ofrecida por la empresa 

 

 

  



 

Anexo 7 Base de datos procesamiento estadístico 

 

  



 

Anexo 8 Prueba de hipótesis 

Hipótesis general 

Ha: Existe relación significativa entre la gestión de inventarios y la reducción 

de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Ho: No existe relación significativa entre la gestión de inventarios y la 

reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Si sigma es inferior a 0.050, se confirma la existencia de la hipótesis 

alternativa (Ha); por el contrario, si el valor de sigma fuese superior o igual a 0.050, 

se confirma la hipótesis nula (Ho). 

Tabla 10 

Relación entre la variable gestión de inventarios y la variable reducción de costos 

logísticos 

  
Reducción de costos 

logísticos 

Gestión de inventarios 
Sigma 0.000 

Relación 0.371 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Debido a que se ha contado con un valor de sigma inferior a 0.050, se ha 

podido establecer que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los 

elementos analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor 

de relación fue de 0.371, habiendo sido una relación positiva baja. 

Hipótesis específica 1 

Ha: Existe relación significativa entre la dimensión planificar inventarios y la 

reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Ho: No existe relación significativa entre la dimensión planificar inventarios y 

la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Si sigma es inferior a 0.050, se confirma la existencia de la hipótesis 

alternativa (Ha); por el contrario, si el valor de sigma fuese superior o igual a 0.050, 

se confirma la hipótesis nula (Ho). 



 

Tabla 11 

Relación entre la dimensión planificar inventarios y la variable reducción de costos 

logísticos 

  
Reducción de costos 

logísticos 

Planificar inventarios 
Sigma 0.000 

Relación 0.754 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Debido a que se ha contado con un valor de sigma inferior a 0.050, se ha 

podido establecer que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los 

elementos analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor 

de relación fue de 0.754, habiendo sido una relación positiva alta. 

Hipótesis específica 2 

Ha: Existe relación significativa entre la dimensión organización de 

inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Ho: No existe relación significativa entre la dimensión organización de 

inventarios y la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Si sigma es inferior a 0.050, se confirma la existencia de la hipótesis 

alternativa (Ha); por el contrario, si el valor de sigma fuese superior o igual a 0.050, 

se confirma la hipótesis nula (Ho). 

Tabla 12 

Relación entre la dimensión organización de inventarios y la variable reducción de 

costos logísticos 

  
Reducción de costos 

logísticos 

Organización de inventarios 
Sigma 0.000 

Relación 0.957 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Debido a que se ha contado con un valor de sigma inferior a 0.050, se ha 

podido establecer que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los 

elementos analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor 

de relación fue de 0.957, habiendo sido una relación positiva muy alta. 



 

Hipótesis específica 3 

Ha: Existe relación significativa entre la dimensión control de inventarios y la 

reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Ho: No existe relación significativa entre la dimensión control de inventarios 

y la reducción de costos logísticos en una unidad minera, Lima, 2022 

Si sigma es inferior a 0.050, se confirma la existencia de la hipótesis 

alternativa (Ha); por el contrario, si el valor de sigma fuese superior o igual a 0.050, 

se confirma la hipótesis nula (Ho). 

Tabla 13 

Relación entre la dimensión control de inventarios y la variable reducción de 

costos logísticos 

  
Reducción de costos 

logísticos 

Control de inventarios 
Sigma 0.000 

Relación 0.538 
N 6 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Debido a que se ha contado con un valor de sigma inferior a 0.050, se ha 

podido establecer que existió un comportamiento conjunto entre cada uno de los 

elementos analizados, en donde no se puede dejar de lado el hecho de que el valor 

de relación fue de 0.538, habiendo sido una relación positiva moderada. 
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