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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Estudio del trabajo en el proceso productivo de
ladrillo ecoldgico para reducir costos de produccién en EcoBricks, Moyobamba,
2022". Tiene como Objetivo general Determinar como el estudio de trabajo en el
proceso productivo de ladrillo ecolégico reduce costos de produccion en la empresa
EcoBricks, Moyobamba, 2022.

El nivel de investigacion es explicativo, de tipo aplicada ya que se dara solucién
mediante el uso de bases tedricas, es de enfoque cuantitativo, el disefio de la
investigacion se define preexperimental. La poblacion ser4 conformada por la
produccion de los ladrillos ecolégicos en un periodo de 24 dias laborables durante
las jornadas de 8 horas, analizando el antes y el después de la aplicacion de
estudios de métodos y tiempos

La técnica de recoleccion de datos fueron las observacion directa y analisis
documental. Entre los instrumentos de recoleccién de los datos se encuentran:
cronometro, ficha de registro, ficha de tiempo. La validacion del juicio de expertos
se logré mediante la revisién otorgada por 3 ingenieros colegiados.

Al Aplicar estudio de trabajo en el area de produccion se logré incrementar de
69.23% a 75% Indice que agregan valor, asi reduciendo los costos unitarios de
0.9213 soles a 0.7316 soles, reduciendo asi 0.1897 soles por ladrillo, asi generando
mayor rentabilidad a la empresa.

Palabras Clave: Estudio de trabajo, costos de produccion, costos de

insumos, costos de mano de obra.
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ABSTRACT

The present investigation entitled "Study of work in the production process of
ecological brick to reduce production costs in EcoBricks, Moyobamba, 2022". Its
general objective is to determine how the work study in the ecological brick
production process reduces production costs in the company EcoBricks,
Moyobamba, 2022.

The level of research is explanatory, of an applied type since a solution will be given
through the use of theoretical bases, it is of a quantitative approach, the research
design is defined as pre-experimental. The population will be made up of the
production of ecological bricks in a period of 24 working days during 8-hour days,
analyzing the before and after application of method and time studies.

The data collection technique was direct observation and documentary analysis.
Among the data collection instruments are: stopwatch, record sheet, time sheet. The
validation of the expert judgment was achieved through the review granted by 3
collegiate engineers.

By Applying work study in the production area, it was possible to increase from
69.23% to 75% Value-added index, thus reducing unit costs from 0.9213 soles to
0.7316 soles, thus reducing 0.1897 soles per brick, thus generating greater
profitability for the company.

Keywords: Work study, production costs, input costs, labor costs.



INTRODUCCION
Las empresas ladrilleras en muchos paises latinoamericanos tienen caracteristicas

similares, no cuentan con un sistema de costos de produccién bien definidos, que
les ayude a determinar correctamente los costos de los productos que se utilizan
en el desarrollo de los procesos, no especifican un margen de utilidad rentable, no
tienen implementado los sistemas de costos por pedidos y requerimientos del
proceso productivo ya sea de servicio o de actividad comercial, se basan en la
competencia, en su trabajo diario se contentan con saber si la inversion
implementada retornard como capital. La razon de esta situacion es que las fabricas
estan limitadas en su crecimiento debido una gran cantidad de tramites
burocréticos, la falta de infraestructura en sus fabricas, la falta de trabajadores, la
escasez de materias primas y la falta de apoyo financiero , entre otros factores.
(Asociacion de Ladrillos Ceramicos del Peru [ALACEP], 2020). En un entorno
empresarial, el costo de produccién de ladrillos es primordial, muchas empresas
intentan mantenerlos de una forma tradicional lo mas pequefios posible sin
comprometer los gastos que se producen en el producto final y con los que se
ofrecen en el mercado. Aqui es donde entra la clasificacion de costos de
produccion porque muchas de ellas en todo el mundo se estan dando cuenta que
necesitan costear sus procesos de forma independiente y detallada, para mantener
la rentabilidad necesaria (Pera 21). Actualmente no cuentan con asesoramiento ni
apoyo de las autoridades. (Ministerio de la Producciéon [MP], 2016). La empresa
Ecobricks S.A.C. se dedica a la fabricacion de ladrillos ecoldgicos, a base de
romerillo, arena, cemento y agua. Se encuentra ubicado en la ciudad de
Moyobamba, Provincia de Moyobamba en el departamento de San Martin.

Con la intension de identificar el problema de la empresa y sus causas, se realizo
un diagrama de Ishikawa con las 6M. El problema identificado son los elevados
costos de produccion en la empresa Ecobricks S.A.C. y las causas que lo generan
se establecen en lo siguiente en relacion a los materiales, el mal manejo de los
materiales (insumos), ya que, se tiene que tamizar los insumos (romerillo y arena),
es por ello que se retrasa bastante con la produccion. Por otro la maquinaria, se
tiene problemas con la faja que transporta los insumos, por sobrecarga, por

consecuencia, hace que las maquinas se sobrecarguen. Medicion, hay



sobretiempos, los trabajadores al no tener un espacio para las ventas adecuado,
hacen que los ladrillos se muevan de un lado para otro, ademas del tamizaje que
se realiza para la siguiente produccion. Con la mano de obra, falta de
capacitaciones, los ladrillos ecoldgicos son un producto nuevo para ellos, demoran
en realizar el trabajo. Es por ello, que también se percaté que al momento de sacar
de la compresora no hay una buena técnica para el retiro del ladrillo, ya que eso
provoca un mal manejo de producto terminado, malogrando o quifiando el ladrillo,
en relacion al método, no cuenta con un adecuado almacenamiento del producto,
porque se traslada de un lado para otro y al no tener un método de trabajo
establecido hace que se retrase mucho la produccion. Habiendo identificado las

11 causas, se realiz6 el diagrama de Vester. La matriz Vester nos indica, 7 causas
criticas, a las cuales tenemos que prestar atencion, 3 causas activas y 1 causa
indiferente.  Con los puntajes obtenidos del diagrama de Vester se realiz6 el
diagrama de Pareto donde se visualiza que las 11 causas encontradas hacen que
se eleven los costos de produccion, de las cuales las que llegan a un 80% es que
no hay un estudio de método adecuado y la falta de espacios son las principales
causas. Después, se realizd el cuadro de estratificacion por areas, donde se
identifico las 3 areas importantes; mantenimiento, gestion y produccion, donde el
ultimo saco el mayor puntaje. Una vez identificados nuestras areas, se realizé un
cuadro de alternativas de solucién, donde se propuso 3 alternativas. 5s, TPM y el
método RULA, donde con el gerente de la empresa ayudo en la identificacion de
estas alternativas. Por ultimo, se realizé la matriz de priorizacion, donde se agrego
un valor a cada problema por area, donde produccién hizo mas puntaje.
Consecutivamente se formula el problema general: ¢ De qué manera el estudio de
trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecolégico reducira los costos de
produccion en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022? Seguido de los
problemas especificos: ¢De qué manera el estudio del trabajo en el proceso
productivo de ladrillo ecolégico reducira los costos de mano de obra en la empresa
EcoBricks, Moyobamba, 2022?, ¢De qué manera el estudio del trabajo en el
proceso productivo de ladrillo ecoldgico reducira los costos de materia prima en la
empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022? y ¢De qué manera el estudio del trabajo
en el proceso productivo de ladrillo ecoldgico reducira los costos indirectos en la

empresa EcoBricks, Moyobamba, 20227 Posteriormente el proyecto de



investigacion se justifica de manera practica ya que el sistema de produccion
mejorara; planeando estrategias y estableciendo lapsos para reducir los costos de
produccion y aumentar la productividad. Por lo que posee un crecimiento, un nivel
de competitividad y una mejor capacidad de respuesta en la demanda, en cuanto a
la justificacion metodoldgica, a través de los resultados que se obtendran en la
investigacion se utilizaran como metodologia en préximas investigaciones, en base
a las diferentes empresas en distinto rubros que buscan mejorar su productividad
reduciendo los costos en la produccion, finalmente, tenemos una justificacion
econdémica, porque por intermedio de ella se mejorara la produccion, reduciendo
los costos en la produccion, quiere decir sin la necesidad de invertir mucho capital,
de ese modo se disminuira las bajas econdmicas en funcién a una demanda no
satisfecha. Después, se presentan los objetivos del estudio, comenzando por el
objetivo general: Determinar como el estudio de trabajo en el proceso productivo
de ladrillo ecoldgico reduce costos de produccion en la empresa EcoBricks,
Moyobamba, 2022, y como objetivos especificos: Determinar como el estudio de
trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecolégico reduce los costos de mano de
obra en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022, determinar como el estudio de
trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecolégico reduce los costos de materia
prima en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022 y determinar como el estudio
de trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecoldgico reduce los costos indirectos
en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022. Ademas, se plantea como hipétesis
general, el estudio del trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecolégico reduce
los costos de produccién en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022.



.  MARCO TEORICO

De acuerdo con HINOSTROZA Miranda, Daniela y MORALES Ayquipa, Sebastian
D aryl (2021) realizaron un estudio nacional llamado Estudio del Trabajo para
aumentar la productividad en el area productiva de Granos del Inka S.A.C., V.E.S,,
2021. El objetivo del estudio fue descubrir como la capacitacion en el trabajo
aumenta la productividad en el area de produccion de Granos del Inka S.A.C.,
V.E.S., 2021. El estudio es de tipo aplicado, utiliza un enfoque cuantitativo y tiene
un nivel descriptivo-explicativo. El plan de estudios fue preliminar. Los kiwis que
producen cereal pop fueron evaluados antes y después de este estudio. La
productividad aumenté un 18,98 % vy la eficiencia un 9,22 %. De igual manera,
DELGADO Bastidas José Luis (2021) menciona en su investigacion que evalud la
realizacion de un estudio para mejorar la productividad laboral en CSC S.A.C.,

Chiclayo,

2021, con enfoque cuantitativo, caracter pre experimental, disefio y direccion
longitudinal. Para la prueba previa en octubre de 2020, se utiliz6 la produccion diaria
de hielo industrial, asi como la observacién y el andlisis de documentos. Se
utilizaron como métodos para la prueba posterior en mayo de 2021 y, después de
la prueba, mejoraron la eficiencia, la eficacia y la productividad enun 11,71 %, 15,66
%y 26,33%, respectivamente. En resumen, el estudio de trabajo permitio aumentar
la productividad en la produccion industrial de hielo en la empresa CSC S.A.C. en
Chiclayo en 2021. ESPINOZA et al. (2021) realizaron un estudio relacionado a la
disminucién de tiempos y costos en la produccion de agua purificada y
desarrollandose por medio de la aplicacion de costos comprimidos hacia los
insumos para realizar este producto. Para que esto ocurra tuvieron que identificar
y desarrollar la ruta critica, para asi poder representar graficamente el tiempo y el
costo; arrojando como resultado una disminucion del tiempo de produccién en un
33.08% a cambio de aumentar un 28.78% de costos generando asi una
productividad de 42.27%. Para CAMPO, CANO y GOMEZ (2020) tiene como
objetivo desarrollar un modelo para la planificacion de la produccién para la
empresa textil. Para ello, se desarroll6 un plan denominado PLAG el cual va a
disminuir los costos de Mano de obra, entre otros costos de produccion. Teniendo

como resultado disminuir estos costos, por lo que se empez6 a capacitar al personal



para poder reducir las mermas, organizando los puestos de trabajo para que el
personal pueda ser mas eficiente. Asi mismo MELEAN Romero, Rosana y
FERRER, Maria Alejandra (2019) tienen como resultados en su articulo que no
presentan sefiales de gestion de costos es por ello que los costos de produccion
no estan contabilizados y eso hace que la empresa tenga mayor descontrol en su
dinero. Estos autores revelan que, al no existir un control adecuado de gestion de
costos, el costo de produccion serd afectado de tal manera que no se sabra qué

hacer con la produccién.

Por otro lado, AZCARATE Ortiz, Lucio Eduardo y CHAVEZ Sanchez, Angela Belén,
(2019) determiné la productividad en la empresa del Sr Ladrillo en un estudio
experimental con pre y post pruebas, lo que dio como resultado un incremento del
12,98% en la productividad final del proceso de produccion de ladrillos. La
productividad laboral de la empresa es del 17,29%, la productividad de la materia
prima es del 1 % y la produccion de ladrillos de hormigén es del 9, 7%. En
conclusién, la implementacion del informe de trabajo incrementa la productividad
de la empresa Sr. Ladrillo. MURILLO Gamboa Olman, BADILLA Valverde Yorleniy
BARBOZA Flores Soria (2018) afirman que el modelo de costos de produccion de
plantas clonadas; trae como resultado que la mano de obra es uno de los
principales costos generan descontrol en la gestion en un 46% y por lo que la
disminucion de estos se convertira un desafio muy grande para la organizacion.
Para estos autores el costo de mano de obra forma parte del descontrol en la
gestion de costos, pero disminuir estos costos es dificil y es todo un reto para
cualquier organizacién, porque simplemente no se puede despedir sin razén alguna
al personal, asi como en el caso de reemplazos, es ahi el gran dilema de toda
empresa, para ello existen distintos métodos y herramientas que pueden ayudar a
los investigadores o a los duefios de cada empresa para poder solucionarlo
mientras van generando costos en la produccién. Del mismo modo, S.U. Ramirez,
Yasuri Yomira and KULICHE Castellares, Ruth Margarita (2018) en su trabajo de
investigacion "Aprendiendo tiempo y movimiento para mejorar la eficiencia de las
empresas pesqueras”. Su finalidad es realizar diagnosticos para identificar
procesos importantes en la zona de cosecha de anchoveta y evaluar su

desempeiio. Es un estudio aplicado y pre empirico, poblacional, experimental y



muestral que se remonta a la época de los trabajadores de "boquerones en salazon”
que utilizaban la escritura a dos manos, los libros de tiempo, las balanzas, la
linealidad de la herramienta de trabajo. Un aumento total de 1222 tazas/dia y una
reduccion del tiempo estandar de 15,18 minutos/plato. Como entrada: el resultado
es un 12,5% de aumento de la eficiencia. Segun Andrade et al (2018), ha estudiado
el tiempo y el movimiento de la industria del calzado. Utilizo graficos de Ishikawa y
el método 6M para identificar las causas del bajo rendimiento utilizando graficos de
flujo de trabajo y gréficos a dos manos. Determiné el tiempo de produccién
utilizando el método cronoldgico del tiempo. En resumen, se puede concluir que el
uso de métodos de gestion de la produccion aumenta la productividad y la eficiencia
del proceso productivo. Los resultados mostraron que la produccién aument6 un
5,5%.

Los siguientes conceptos e informacion tedrica basada en lo siguiente se discuten
en términos de teorias que respaldan la investigacion: Estudio de Trabajo: Se basa
en dos metodologias, investigacion metodoldgica y medicion del trabajo; controla
las operaciones realizadas, optimiza la eficiente utilizacion de los bienes y establece
patrones de desempefio: lineas, maquinas o usuarios del proceso productivo para
aumentar la productividad (L6épez Peralta, Alarcén Jiménez y Rocha Pérez 2014).
Segun VILCARROMERO, Ruiz Raul (2017), el estudio de trabajo lo define como la
gestién de la produccién que reune las técnicas de gestién con el objetivo de
aumentar la produccion de la empresa con los siguientes parametros: evidencia,
organizacion, revision e implementacion de procesos con el propésito de alcanzar
un beneficio superior. Dimensiones del Estudio de Trabajo: Estudio de Métodos: Se
fundamenta en la sistematizacion de estudios, especificamente del registro de
actividades de calificacion. Pretende minimizar el trabajo empleando estrategias
mas practicos y eficientes en el logro de mejores resultados en términos de
produccion y rentabilidad. (Lépez Peralta, Alarcon Jiménez y Rocha Pérez 2014).
Para lo define como Es una aplicacion metddico y cientifico, tiene un procedimiento
l6gico para mejorar el proceso, se encamina en las siguientes caracteristicas:
eleccion y registro de tareas, revision y desarrollo de la estrategia actual, finalmente
valoracion, definicion y establecimiento del método propuesto (Prabir Jana y Manoj

Tiwari 2020). Segun (Kanawaty 1996) manifiesta que se debe realizar el



seguimiento en 08 etapas: El primero es Seleccionar la tarea a analizar., el segundo
es registrar a través de la observacién directa los hechos mas importantes
relacionados con esta tarea y recoger de las fuentes adecuadas toda la informacion
posible que nos pueda ayudar a través de los distintos diagramas utilizados en este
estudio, por ejemplo: El proceso de los diagramas operacionales es grafico y
encadenaste desde la parte donde se entrega el material por adelantado, ademas
del traslado de materiales; también puede agregar otro tipo de informacién, como
el tiempo empleado, el estado de cada paso y la cantidad de ciclos de produccion;
El diagrama de flujo del proceso (GARCIA Criollo, 2014) permite una secuencia a
través del proceso, tales como actividades, controles, transportes, demoras y
almacenamiento; También puede agregar informacién como el tiempo requerido, la
distancia recorrida y la cantidad a este gréfico; el tercero es estudiar detenidamente
la forma de realizar la tarea; el cuarto con base en la informacién de los empleados,
explicar qué es lo mas economico, practico y efectivo; el quinto la de plantear el
nuevo método luego de evaluar diferentes alternativas; el sexto la de definir con
precision el nuevo método y darlo a conocer a todos los empleados que puedan
estar interesados, el séptimo es introducir el nuevo método como una tarea habitual
y comunicar a todos los empleados que deben utilizarlo y por altimo el octavo la de
gestionar la implantacion del nuevo método y realizar los tramites correspondientes
para que dejen de utilizar el método anterior. Asi mismo, tenemos al Estudio de
Tiempo: que es una técnica aplicada a una serie de acciones de proceso para
establecer un estandar de tiempo que permite que un elemento complete una tarea
dentro de un periodo de tiempo especifico, teniendo en cuenta la fatiga, los retrasos
personales, retrasos inevitables, operando en un modo de ejecucién normal,
siguiendo un método especifico (Escalante 2016, p. 4). Segun (Palacios 2016,
p,12), el estudio de tiempo lo define como el turno que normalmente emplea un
trabajador capacitado y calificado que usa el equipo apropiado para completar una
tarea en condiciones ambientales normales. Para ello se tienen las principales
herramientas para el estudio de tiempos que son el tiempo: una forma de estimar
tiempos es la técnica del tiempo acumulativo, el tiempo se toma desde el inicio de
una operacion hasta su finalizacion, la duracién de cada operacion se reduce al
final de la operacion. El cronometraje de regreso a cero es cuando al final de cada

accion vuelve a cero y el cronOmetro comienza de nuevo, cronometrando la



siguiente accion. (OIT, 1996); también el Tiempo observado: que vienen a ser el
tiempo obtenido por la observacion directa de un proceso utilizando un reloj, es
decir el tiempo observado es el tiempo durante el cual un trabajador realiza la tarea
0 combinacion de tareas que se estdn observando. Ademés del grado: que se
otorga a la capacidad de un empleado para realizar una tarea. Por supuesto, el
desarrollo se evalla en una escala porcentual, teniendo en cuenta la velocidad y la
precision del desarrollo. Utilizando la tabla de titulacién de Westinghouse (Baca et
al., 2014); el tiempo normal: El nuevo tiempo adquirido, denominado tiempo normal,
se incrementa por factores que tienen en cuenta el cansancio y las necesidades
personales. El tiempo estandar: Este es el tiempo asignado a la tarea cuando el
operador de capacidad estandar agrega piezas adicionales a la medicién (Niebel
Benjamin y Freivalds Andris, 2009); las cuentas de trabajo: Todas las personas
necesitan descansos para atender sus necesidades, como descansos para
recuperarse del agotamiento. Estos pequefios 7 periodos de inactividad se suelen
sumar segun la clasificacion de la OIT y la distribucion en planta: la cual permite la
organizacion fisica de las habitaciones. Este pedido debe ser practicado y

disefiado, ademas debe incluir el traslado de almacenes, materiales y personas.

Por otro lado, tenemos al Costo: que viene a ser los recursos sacrificados para
lograr un objetivo determinado. Se mide como la cantidad de dinero pagada para
obtener un bien o servicio que contribuyen a una futura generacién de ingresos de
la empresa, es la inversion de esfuerzo y valor en recursos, bien o servicios
utilizados para proporcionar o producir un servicio o bien. Los Costos de Produccion
vienen a ser los costos de los productos que surgen como consecuencia de los
movimientos operacionales que se desarrollan en la empresa para producir o
fabricar sus productos, deben planificarse y estructurarse con cuidado y objetividad
de acuerdo con los requisitos administrativos y el entorno de produccién. , para lo
cual a partir del disefio de un producto, independientemente de si se trata de la
produccion de un bien tangible o de un servicio, se debe planificar paralelamente
su estructura de costos de acuerdo a los insumos, ingredientes, mano de obra y
equipos necesarios para fabricarlo. También es util poder asignar un valor a los
productos que pasan por el proceso de conversion. Ademas, encontramos las

dimensiones del costo de produccion, dentro de ello identificamos al Costo Materia



Prima, que es el recurso mas importante del costo de produccién, porque es la
naturaleza del resultado que se pretende fabricar como producto final, esto se
refleja en el valor de todos los materiales y/o recursos necesarios que implican el
producto final, desde el costo de adquisicion y costo de traslado y/o flete del recurso
(Robles 2012). Para (Garcia 2008) define esto como un producto esencial para
garantizar la produccién continua y los productos satisfactorios al menos al menos
posibles. Mas que "necesita lo que necesita cuando lo necesita en el lugar que
necesita, con la calidad que desea y al precio correcto”, asi como el costo del
trabajo, eso es todo lo que se asigna una. Relacionado con la tarea de transformar
o cambiar materias primas o materiales directos utilizados en la produccion de
productos y/o areas de produccion, determinadas individualmente o con un
proceso. Produccion especifica, asociada con salarios y/o ingresos econémicos,
aceptd el numero de horas de trabajo por dia, segun (Garcia 2008) es el trabajo
humano involucrado en la conversion de recursos en productos procesados y por
altimo los Costos Indirectos que es un conjunto de costos de produccion que
afectan la reelaboracién del producto, pero que no se identifican o cuantifican
completamente a través del desarrollo de conjuntos de productos especificos,
procesos de produccién o centros de costos especificos (Garcia 2088). Materias
Primas Intermedias (IPM) Son todos los materiales en transformaciéon que no
pueden ser completamente identificados o cuantificados en el producto terminado,
como los barnices utilizados en la industria del mueble. Mano de obra indirecta
(MOI) Esta es la remuneracion, los beneficios y las responsabilidades de todos los
trabajadores de la fabrica y los trabajadores cuyo desempefio no puede
determinarse o medirse adecuadamente por el producto terminado. Por ejemplo:
gerente de fabrica, supervisor, guardia de seguridad, etc. Costos de produccion
Son todos los costos asociados a diversos servicios prestados por la empresa
fabricante, tales como alquiler, teléfono, almacenaje y mantenimiento por terceros,
etc. Depreciacion Se refiere a la disminucion del valor de los activos fijos de una
planta debido al uso, el paso del tiempo o el envejecimiento. Amortizacion
Mecanismo para recuperar los pagos incurridos por los costos de instalacion y
operacion de una planta con uso normal durante su vida esperada. Gastos
operativos prepagos, este grupo incluye todos los costos operativos iniciales que

puede recibir por servicios en el afio actual o en afios futuros. Por ejemplo, ingresos



de fabrica, impuestos a la propiedad, primas de seguros, etc. Segun Carrillo y
Damian (2016, p. 29) los costos de produccion en la gran parte de las empresas
ladrilleras no se calculan correctamente, porque no poseen un sistema de costos;
esta actividad es comdn porque estas empresas no estan comprometidas en gran
medida con los costos de personal, excepto por el interés de los propietarios en
interferir con la implementacion de este sistema. Dado que no hay necesidad, todo
esto resulta desfavorable para la empresa en que su produccién comprometiendo
los procesos de costos de produccidn, enfatizados en los retrasos. Para Esteves y
Lucas (2016, p. 31) los problemas en las empresas ladrilleras revelan que los
defectos ocurren en gran parte en el proceso de produccion, resultando como
desperdicios de material, de igual manera, los procesos de transporte de ladrillos
crudos al horno para su coccion son lentos, por lo que figuran importantes espacios
improductivos, induciendo a grandes pérdidas econOmicas. En Perd se ha
establecido que una de las caracteristicas muy importantes relacionadas a los
costos de produccién en las asociaciones ladrilleras, es que no cuentan con
informacion real de sus procesos de costos que influyen en sus diferentes periodos
de elaboracion. La razén fundamental es un sistema deficiente, disefiado en los
procesos, los recursos utilizados y la mano de obra, Estos costos de produccion
deben tomar en cuenta: las caracteristicas de la materia prima, el uso de la
infraestructura instalada, su efecto en el monto de los costos indirectos de
produccion y el método general de estimacién de la produccion (Beltran, 2014,
p.62).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

El tipo de investigacion:

Tipo de aplicada, ya que estaremos tratando informacion que se utilizara
en la practica. El propésito de categorizar los estudios es crear una
estrategia para ellos porque hay factores que varian entre los estudios.
(Lozada, 2014, p. 35).

De enfoque: Cuantitativo, investigacion que recopila y analiza datos
estadisticos de manera sistematica utilizando métodos de recopilacion,
mediciones y estimaciones numéricas (Hernandez y Mendoza 2018).
Disefio de Investigacion:

Es preexperimental porque se refiere hay estudios que buscan verificar
el comportamiento de los hechos, es decir, operar cambios deliberados
en las variables que los componen. Por lo tanto, el experimento requeriria
la manipulaciéon tanto de las variables independientes como de las
dependientes. (Ochoa, 2019, p.16).

Segun (Hernandez Roberto, Fernandez Carlos y Maria del Pilar Baptista
2014) los autores afirman que "en un disefio experimental solo hay un
conjunto de control, por lo que se aplica un estimulo, luego se usa un
conteo de variables para verificar si ha habido o no un cambio en el

conjunto de control".

El alcance corresponde al descriptivo explicativo porque nos permitira la
posibilidad de predecir un evento y establecer las causas efecto entre sus
variables; el alcance descriptivo define que es la tarea principal de estos
estudios es detallar las caracteristicas, perfiles de grupo, comunidades,
objetos o cualquier fendmeno de la variable estudiada, se recolecta y
mide la informacion; el alcance explicativo se centra en explicar por qué
ocurre un fenémeno y en qué. (Hernandez Roberto y Christian Mendoza
2018).
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3.2.

Variables y operacionalizacion

3.2.1. Variables

Las variables son caracteristicas o propiedades de posible variacion expresadas

como un grupo de cantidades o caracteristicas que se evallan para el analisis

y aceptan valores diferentes (Hernandez Roberto y Christian Mendoza 2018).

Variable independiente: Es una caracteristica que tiene la capacidad de influir,

provocar un efecto o un fenbmeno en el comportamiento de la variable

dependiente. (Hernandez Roberto y Christian Mendoza 2018).

En la presente investigacion se tomd como variable independiente al estudio de

trabajo.

Definicion conceptual: El estudio de trabajo es una herramienta para
analizar y evaluar los sistemas de trabajo (personas, movimiento, maquinas
y procesos) para examinar los factores que afectan la productividad con el
objetivo de mejorar la calidad, el volumen y/o la produccion.

Definicién operacional: La variable estudio de trabajo se medira en funcion

de sus dimensiones estudio de métodos y estudio de tiempos.

Dimensiones: Estos son elementos especificos o subvariables que
describen el comportamiento o la actividad en las variables que se estudian.

En este proyecto se consideraron las siguientes dimensiones:

Estudio de Métodos: Es una integracién y una revision critica de los
modelos existentes y planificados, incluso como un enlace a enfoques de

implementacion mas simples y efectivos. (Palacios, 2016, p. 25).
Estudio de tiempos: Este es un método para especificar criterios sobre

cuanto tiempo lleva completar una tarea, teniendo en cuenta las

interrupciones adicionales del usuario. (Lopez, 2014, p. 211).
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Indicadores:
Estudio de Métodos:

IAV = (TA - TANV) / TA

Donde:

IAV: indice de Actividades que Agregan Valor
TANV: Total de Actividades que No Agregan Valor
TA: Total de actividades

Estudio de Tiempo:

T.E=TNx(1+9)

Donde:
TE: Tiempo Estandar
TN: Tiempo Normal

S: Suplementos (necesidades personales, fatigas, trabajar de pie)

Escala de medicion: Para la variable en estudio aplica la escala de

medicidn correspondiente a razon

Variable dependiente:

Definicién conceptual:

Costos de produccion: Estos son los gastos financieros que se incurren para

garantizar la produccion de bienes y servicios. (Hogren, 2012, p. 26).

Definicion operacional:
La variable costos de produccion se medira en funcion a sus dimensiones

costos de mano de obra, costos de materia prima y costos indirectos.
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Dimensiones: son items especificos o subvariables que describen
comportamiento o actividad en las variables de investigacion. Para el
presente proyecto se considero la siguiente dimension:

Costos de produccion:

Indicadores:

Costos de Mano de Obra

Es todo el valor que se le asigna a una determinada actividad, estan
asociados con tareas que transforman o cambian
materias primas o0 materiales directos utilizados en la produccion del
producto y/o lote de produccion, identificados individualmente o con un
proceso de fabricacion especifico, estdn asociadas a los salarios y/o
ingresos econémicos percibidos por los trabajadores en la realizaciéon de
dichas actividades por el nUmero de horas trabajadas al dia.

CMO = (Costo. hora) x (N° de trabajadores)

En donde:
CMO = Costo de mano de obra
e Costo por hora

e NUmero de trabajadores

Costos de Materia Prima

La materia prima es el recurso mas importante del costo de produccion,
porgue es la naturaleza del resultado que se pretende fabricar como
producto final, esto se refleja en el valor de todos los materiales y/o recursos
necesarios que implican el producto final, desde el costo de adquisicion y
costo de traslado y/o flete del recurso (Robles, 2012, p. 40).
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En donde:

CMP =5 [ (C.Cp)+(C.Ar.)+(C.Cal)+(C.Ag.)+(C. Ro) ]

CMP = Costo de materia prima

C.Cp.= Costo de Cemento Portland (Bol)
C.Ar. = Costos de arena (M?3)

C.Cal. = Costo de Cal (bols.)

C.Ag. = Costo de Agua (M?3)

C. Ro. = Costo de romerillo (M3)

Costos Indirectos

Para Garcia (2008), es un conjunto de costos de produccion que afectan la
reelaboracion del producto, pero que no se identifican o cuantifican
completamente a través del desarrollo de conjuntos de productos
especificos, procesos de produccion o centros de costos especificos (p. 91).

Cl = [ (AL)+(M)+(SS)+(SL)......... ]

En donde:
CI = Costos Indirectos
AL = Alquiler de local
M = Marketing
SB = Servicios basicos7

SL = servicios de limpieza

e Escala de medicién: Para la variable en estudio aplica la escala de

medicién correspondiente a razon
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3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion:

e El autor define la poblaciébn como "un conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes, los resultados de la investigacién seran
integrales". (Arias, 2012). En este estudio serd la produccion de ladrillos

ecologicos en EcoBricks.

e Criterios de inclusion: Para dicha investigacion se considerara a la
produccion de ladrillos que se realiza en los horarios de lunes a viernes, de
un horario estipulado de 8:00 am a 12:00 pm y de 2:00 pm a 5:00 pm.

e Criterios de exclusion: Para el desarrollo del proyecto no se consideraran
otros procesos que se desarrollen dentro de la expresion. Ademas, se
tomara en cuenta los dias sdbados, domingos y feriados.

3.3.2. Muestra:

Sera la produccion de ladrillo evaluado en un periodo de un mes (30 dias)

3.3.3. Muestreo:

Dado que (Hernandez Roberto, Fernandez Carlos, and Maria del Pilar
Baptista, 2010) este proceso depende de las caracteristicas humanas y
del conocimiento del sujeto, este es un método menos riguroso, basado
principalmente en la experiencia del investigador en la identificacion de
ciertas caracteristicas a probar en el estudio. Este estudio considera una

muestra no probabilistica. (p.261).

3.3.4. Unidad de analisis
La unidad de analisis es el bloque de ladrillo (ladrillo 02) producido por
EcoBricks. Segun (Hernandez Roberto y Cristina Mendoza 2018)
mencionan que, debido a que la unidad de analisis tiene una referencia
abstracta, su referencia no es un elemento especifico, sino una referencia

que abarca todo el universo. (p.196).
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las herramientas y procedimientos disponibles para los investigadores
para recopilar datos y guiar el proceso de recopilar datos se conocen
como métodos de investigacion. "Una variedad de formas o medios de
recopilar informacion a través de la observacion directa, la encuesta
oral o escrita, el cuestionario, la encuesta, la entrevista" se conocen
como "métodos de recopilacién de datos". analisis de contenido,

analisis literario, etc. (Arias 2012).

Durante el desarrollo de este proyecto se considerara la observacion

como una técnica.

Segun (Tamayo 2007), La observacion directa "es un método por el cual
un investigador puede observar y recopilar datos a través de sus propias

observaciones”.
3.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Las herramientas son herramientas que apoyan el logro de los objetivos de la

investigacion (Arias, 2020, p. 8).

Para el desarrollo de este estudio se utilizara como herramienta de

recoleccion de datos el formulario de registro.

El formulario de registro se utiliza para observar e identificar caracteristicas,

funciones, comportamiento, etc. del inmueble tasado. (Arias, 2020, pag. 52).
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Tabla 1. Lista de técnicas e instrumentos

VARIABLE

TECNICA

INSTRUMENTO

FINALIDAD

Variable
Independiente.
Estudio de trabajo

Observacion

Ficha de registro de
observacion

Recolecta registro de
proceso

Variable
Dependiente Costos
de Produccién

Analisis de
documentos y
contenido

Rubrica de evaluacién
de documentos de
Materia prima.
Rubrica de evaluacién
de documentos de
mano de obra.
Rubrica de evaluacién
de documentos de
costos indirectos.

Recoger, observar e

identificar ~ aspectos
del sujeto de
evaluacion, sus
caracteristicas,

acciones y

comportamiento

Fuente: Elaboracion propia

Para (Hernandez Roberto y Christian Mendoza 2018), la validacion se refiere a la

medida en que una herramienta pueda medir en realidad la variable que pretende

evaluar (p. 229).

Dela misma manera, afirmaque se puede lograr con

confirmacion de opinadores especialistas en la tematica, el instrumento propuesto

para el presente estudio fue revisado a través de juicio de expertos, la cual requirié

la aprobacion de tres expertos para demostrar la aplicabilidad.
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Tabla 02. Validacion de Juicio de Expertos

Validacion de Juicio de Expertos

Expertos Especialidad Resultado

Mg. Augusto Paz Camparfia Ingeniero Industrial Aprobado
Mg. José La Rosa Zefia Ramos Ingeniero Industrial Aprobado
Mg. Rosario del Pilar Lépez Padilla Ingeniero Alimentario Aprobado

Fuente: Elaboracién propia

Para (Hernandez Roberto y Christian Mendoza 2018), la confiabilidad se refiere a la
consistencia de los resultados de los resultados obtenidos, también lo define se
tienen que aplicar el instrumento en multiples oportunidades al mismo grupo de

personas en diferentes momentos (p.323).

3.5. Procedimientos

Los procedimientos para el proyecto de investigacion, sera por medio de 3 etapas,
la planificacién que se identificara utilizando las herramientas en la recopilacion,
procesamiento y analisis de datos, segun las técnicas e instrumentos planteados
de encuestas (Gallardo, 2017, p.72).

Etapa 1: Recoleccion de datos

En este momento, se utilizan una variedad de herramientas de alta calidad para
priorizar los proyectos. El objetivo de un grafico de Ishikawa es identificar las causas
principales de los costos de produccién de una empresa, que luego se clasifican de
mayor a menor frecuencia y se trazan en un grafico de Pareto. Se cre6 una matriz

de priorizacién, se encontrd6 la mejor solucion con el puntaje de costos de
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produccion mas alto y se utilizaron datos de pretest con un instrumento validado

por expertos.
Etapa 2: El procesamiento

El siguiente paso consistird en la creaciobn de un proyecto de recopilacién de
informacion, la realizacion de un estudio y la medicion de los datos a través de un
estudio de métodos de medicion y un estudio de tiempos, para los cuales se
utilizaran las formulas apropiadas. De igual manera, para determinar las
caracteristicas de mano de obra, materiales e indirectos en la produccion de
ladrillos, se examinara la variable dependiente afectada por el costo de produccion
en sus diversas vertientes. El programa SPSS V24 analizara y describira los datos
obtenidos, lo que facilitard la comprobacion de las hipotesis en los resultados.

Situacién actual del negocio

a. Datos de empresa
Razdn Social: Ecobricks San Martin S.A.C.
Gerente General: Hugo Rodolfo Torres Pinedo
RUC: 20609744759
Direccion: Jirén 25 de Mayo
Distrito y Provincia: Moyobamba

Departamento: San Martin

b. Descripcion de la empresa

Ecobricks es una empresa dedicada al rubro de la construcciéon con la
fabricacion de ladrillos ecoldgicos, a las cuales busca reducir el impacto

ambiental en el rubro de la construccion.
c. Clientes de la empresa

Desde una perspectiva empresarial, la organizacion tiene vision hacia todos
los departamentos del pais, centrdndose principalmente en la regién de San

Martin. La provincia de Moyobamba es donde se encuentran los clientes mas
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cercanos, lo que contribuye al crecimiento econdmico en el sector de la

construccion.
d. Organigrama de la empresa

La empresa Ecobricks San Martin S.A.C. no presenta una estructura definida
para sus procesos, en tal sentido se plante6 y presentd una propuesta al
gerente general de la empresa para su evaluacion y analisis respectivo y
posterior a ello su aprobacion correspondiente. Dicho organigrama presenta
tres areas definidas como son el &rea de produccion, esto a su vez con sus
sub areas como mescladora, prensado y tamiz; el area de gestion dada con
sus sub areas de marketing y contabilidad; asi mismo el area de
mantenimiento, donde se encuentran las sub areas de limpieza y

mantenimiento de los equipos

GERENCIA GENERAL

[ 1 I

AREA DE,
PRODUCCION

AREA DE
MANTENIMIENTO

H— MEZCLADORA MARKETING CONTABILIDAD LIMPIEZA MANTENIMIENTO

AREA DE GESTION

— PRENSADO

— TAMIZ

Figura 1. Organigrama propuesto para Ecobricks San Martin S.A.C
e. Aspectos estratégicos

A consideracion que la empresa Ecobricks San Martin S.A.C, no precisa con
los aspectos estratégicos enmarcados con el desarrollo estratégico
institucional, se planted una serie de propuestas en funcion al desarrollo

estratégico.
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Mision Propuesta

Aportar al mercado ladrillos ecolégicos con la calidad garantizada, buscando
reducir el impacto ambiental en la construccion, cumpliendo con las normas
técnicas y legales vigente, asi poder satisfacer las necesidades y

expectativas de nuestros clientes.
Vision Propuesta

Ser lideres en el mercado en el rubro de la construccién, siendo una empresa
competitiva, dando una alternativa eco amigable al puablico general,

caracterizando por su alta calidad.
Valores Propuestos

Adaptabilidad: Capacidad de adaptarse a los cambios del mercado
Responsabilidad: Obligaciéon de todas las personas que conforman

EcoBricks al realizar sus actividades

Compromiso: Con los clientes, brindando una calidad satisfaciendo sus

necesidades.

Identidad: Identificar a EcoBricks con la fabricacion de ladrillos ecoldgicos.
Iniciativa: Por parte de nuestros operarios brindando iniciativas para que el

trabajo sea mas eficiente.

f. Procesos

El mapa de procesos y el diagrama fueron elaborados y propuestos a la
empresa EcoBricks, segun el diagnéstico y la informacion proporcionada por

la misma.
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PROCESOS DE DIRECCION

CESIDADES DEL CLIEMTE

N

Planeamiento Estratégico

Plan de Marketing

Revision por la Direccion

\ 4

PROCESOS DE DIRECCION

Proceso de

Compra de Materia »
Prima

Recoleccion de
Materia Prima »

Proceso de
Fabricacién

‘ Despacho

*

Planeamiento Estratégico

Plan de Marketing

PROCESO DE APOYO

Revision por la Direccion

SATISFACCION DEL CLIN

ETE

Figura 2: Mapa del proceso propuesto
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Figura 3: Mapa del proceso propuesto
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS

Operario/material/equipo

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Distancia

Tiempo (min)

OBSERVACIONES

DIAGRAMA N°: 2 HOJA N°: 2 RESUMEN SIMB. ACTUAL PROP. ECONOMICO

Objeto Proceso Productivo para la elaboracion de ACTIVIDAD

ladrillos Ecologicos OPERACION O 8 7

Actividad TRANSPORTE IZ> 2 1

Fabricacion de Ladrillos ESPERA D 1 0

Método INSPECCION ] 1 2

Trabajo ALMACENAMIENTO v 1 1
Colaborador DISTANCIA

Fecha TIEMPO 212,2 210

Llegada de materia prima 20 |
Sube a la faja con Romerillo 10 T — 1 }
Tamizar el romerillo 15 T
Tamizar la arena 15 ‘ Se tamiza manualmente
Preparar la maquina de 5
mezcladora )
Dosificar 5 - Se agrega arena, romerillo y
agua
Esperar a que mezcle 5 _
Transporte por faja a la maquina 15 /./
comprensora —
Comprension del material (hacer 1s -

los ladrillos) ! ‘.

Sopleteo de ladrillo 0,3 o

llevar los ladrillos al area de h ~_
0,4 b )
secado |
se moja 2 veces a la
Mojado de los ladrillos 30 r ) )
produccion
Poner en parihuelas 90 k
*Dias de 8 horas 212,2
TOTAL 8 2 1 1 1

Figura 4. Diagrama de analisis de proceso
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B. Resultados del Pretest

Tabla 3. Costos de produccién: Costos de materia prima

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS DE MATERIA PRIMA
EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION de 1200 ladrillos
PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:
Costos de Produccion: Costos de materia prima: CMP=}’ [ (C.Cp)+(C.Ar.)+(C.Cal)+(C.Ag.)+(C. Ro) ]
Costos de
Costo de materia prima
Semanas Cemento Costos de Costo de Cal Costo de Agua Costo de total
Portland (Bol arena (M) (bols 20 kg) (M3) romerillo (M)
42,5 kg)
8 355.94 38.40 33.60 10.43 60 498.37

Fuente: Elaboracion propia

En los resultados pre test tenemos a los costos de materia prima en las cuales

tenemos a la bolsa de cemento, costos de arena metro cubico, costo de la bolsa de

cal de 20 kg, costo del agua y costo del romerillo, cabe recalcar que estos costos

son los precios unitarios de cada material para la fabricacion de ladrillos ecoldgicos.
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Tabla 4. Costos de Produccién: Costos de mano de obra

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS DE MANO DE OBRA

EMPRESA:

Ecobricks

AREA:

PRODUCCION

PERIODO

JULIO- AGOSTO

SUPERVISOR:

Costos de Produccién: Costos de mano de obra: (Costo. hora) x (N° de trabajadores)

Cargo del trabajador

Costos

N° de trabajadores

Costo de mano de

obra x dia
Costo por hora 'segun cargo Horas trabajadas
de trabajador

OPERARIO DE

MEZCLADORA 6.77 8 1 >4.17
OPERADOR DE MAQUINA
DE PRENSADO 781 8 ! 62.50
PEON 5.34 8 5 213.54
ADMINISTRADOR 15.63 8 1 125.00
ASISTENTE

ADMINISTRATIVO 6.25 8 1 50.00
CONTADOR 1.56 8 1 12.50
Total, de costos de mano de obra x dia 517.71

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, también tenemos los costos de mano de obra, a las cuales tenemos

al operario de mezcladora, operario de maquina de prensado, peén, administrador,

asistente administrativo y al contador, el monto total de los costos de mano de obra

es por dia.

Tabla 5: Costos de Produccién: Costos Indirectos

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS INDIRECTOS

EMPRESA: Ecobricks AREA: PRODUCCION
De 1200 ladrillos
PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:
Costos de Produccion: Costos Indirectos Cl = } [ (AL)+(M)+(SS)+(SL)......... 1
Alquiler de . Servicios servicios de Costos
Mes local Marketing basicos limpieza Indirectos Total
1 88.89 16.67 16.67 10 132.22

Fuente: Elaboracion propia
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Por ultimo, tenemos a la mano de obra indirectos, de las cuales tenemos al alquiler
de local, marketing, servicios basicos, servicio de limpieza, todos estos servicios se

pagan mensual.

Tabla 6. Andlisis de costos unitarios

DOSIFICACION DE MEZCLA Y PRENSADO Dosificacion
DE LADRILLOS 1: 6

.. Unidad: Costo
Rendimiento: 1200 UND/DIA UND Unitario: 0,9213
Insumo Unidad Cuadrilla Cantidad PU Parcial
OPERARIO DE MEZCLADORA HH 1,0000 0,0067 6,77 0,0451
OPERADOR DE MAQUINA DE PRENSADO HH 1,0000 0,0067 7,81 0,0521
PEON HH 4,0000 0,0267 5,34 0,1424
ADMINISTRADOR HH 1,0000 0,0067 15,63 0,1042
ASISTENTE ADMINISTRATIVO HH 1,0000 0,0067 6,25 0,0417
CONTADOR HH 1,0000 0,0067 1,56 0,0104
Mano de 0,3958

obra:
CEMENTO PORTLAND TIPO ICo (42.5 Kg) BLS 0,0109 27,30 0,2966
ARENA ARCILLOSA PARA RELLENO M3 0,0016 20,00 0,0320
ROMERILLO M3 0,0008 35,00 0,0280
CAL HIDRAULICA (20KG) BLS 0,0005 16,00 0,0087
AGUA M3 0,0100 5,00 0,0500

Materiales: 0,4153

PLANTA LADRILLOS ECOLOGICOS HM 1,0000 0,0067 11,11 0,0741
ALQUILER DE LOCAL HS 1,0000 0,0067 2,08 0,0139
MARKETING HS 1,0000 0,0067 2,08 0,0139
SERVICIOS DE AGUAY LUZ HS 1,0000 0,0067 1,25 0,0083

Equipo: 0,1102

En el cuadro se puede apreciar el rendimiento de 1200 ladrillos fabricados diarios

donde se puede apreciar que es costo unitario de cada ladrillo S/ 0.9213.
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C. Andlisis de causas

Se analizo las causas principales que se identificaron al inicio de la investigacion.
Siendo estas P1 Mal manejo del ladrillo), P2 (Falta de capacitaciones), P4 (Almacén
desorganizado), P7 (Sobretiempos), P10 (Inadecuados Almacenamientos de los

ladrillos) y P11 (método no establecido).

Problema 1. Mal manejo de ladrillo

En la actualidad, en el area de produccién de EcoBricks no cuenta con personal
capacitado para retirar el ladrillo de la compresora, ya que el ladrillo que sale es fresco
y es facil de quifiar, es por ello, que el personal no encuentra un método o una técnica
de las cuales ayude a que esto no suceda. Cabe recalcar que es un operario que

maneja la maquina y retira el ladrillo.

Problema 2. Falta de capacitaciones

En Ecobricks la falta de capacitacion influye en los procesos, ya que se observa que
los trabajadores realizan sus actividades inseguras en los puestos, ya que cuando
falta un trabajador de la maquina de compresion, no habria otro operador que haga

ese trabajo.

Problema 7. Sobretiempos
En EcoBricks no hay una buena comunicacion entre las estaciones de trabajo, porque
hay tiempos muertos, eso hace que la produccién no sea continua, por ende, existe

una demora en la produccion planificada.

Problema 10. Inadecuado almacenamiento de los ladrillos
En la empresa Ecobricks no existen un orden en el area del almacén, no hay una
buena distribucion en el producto recién ingresado como también para el producto

con destino a despacho.

Problema 11. Método no establecido
EcoBricks no cuenta con un método establecido, de las cuales no cuenta con un
estudio de tiempo definido que nos ayude a mejorar los procesos, ver los cuellos de

botella, economizar el esfuerzo humano, reducir la fatiga, a ser eficaces con el trabajo.
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D. Propuesta de mejora

Considerando lo expuesto, la propuesta planteada a la empresa EcoBricks, se
propuso 3 alternativas de solucién en las cuales son, las 5s, Seiri (organizar), Seiton
(ordenar), Seiso (limpiar), Seiketsu (estandarizar), y Shitsuke (mantener). Un
mantenimiento productivo total (TPM) y una valoracion rapida de los miembros
superiores (RULA). Las cuales han sido adaptadas a la situacion actual de la empresa

y su coyuntura actual que presenta.

j-1) Matriz de alternativas de solucion

Para el diagnéstico inicial se realizé la matriz de alternativas de solucién quedando
alternativas factibles, la aplicacién de las 5s, mantenimiento total productivo, y la
valoracion rapida de los miembros superiores, estas alternativas se les dio un
puntaje conjunto con el jefe de produccién obtuvieron los puntajes de 11, 7 y 10

respectivamente.

j-2) Matriz de Priorizacion

A continuacién, se realizo la matriz de priorizacién, donde la zona de produccién
fue el que obtuvo el puntaje mas alto (10ptos), seguidamente de gestidn (8 ptos) y
por ultimo mantenimiento (2 ptos). Nos centramos en el area de produccion porque

tiene el 50% siendo el porcentaje mas alto.
Etapa 3: Andlisis de Informacion

La matriz de actividades, que mantendra la relacion con las variables de
investigacion, se utilizara para analizar la informacion. Las conclusiones de estos
indicadores conducen una vision mas amplia de la empresa en relacion con las

variables mencionadas
Pasos de la OIT

La linea de tiempo del diagrama de Gantt se utiliza para aplicar el trabajo de

investigacion en OIT en ocho pasos. Es importante observar y registrar las
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actividades durante el desarrollo, el desarrollo, la mejora y la implementacion.

seguir las sugerencias anteriores.

Seleccionar
Registrar
Examinar
Establecer
Evaluar
Definir

Implantar

vV V V V V V V V

Controlar
Paso 1 — SELECCIONAR

Para este primer paso, se centra en elegir el campo donde se llevard a cabo el
estudio y crear los graficos necesarios, como Ishikawa y Pareto, que seran utiles
para identificar especificamente los problemas blogueados. La coordinacion de la
reunién, donde se descubrieron los inconvenientes, se expresé en propuestas de

investigacion e implementacion para reducir los costos de produccion.
Paso 2 - REGISTRAR

La recoleccion de datos para el proceso anteriormente seleccionado fue seguida
de la elaboracién de DOP y DAP, para lo que se utilizaron instrumentos de

medicion, principalmente cronémetros calibrados.
Paso 3 - EXAMINAR

El siguiente paso es realizar calculos numéricos para la prueba previa con los datos
generados en la tabla. Se pueden identificar actividades utiles para determinar el
porcentaje de actividades generadoras de valor utilizando DAP. La hora registrada
se puede utilizar para determinar la hora predeterminada del proceso de

programacion diaria.
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Paso 4 - ESTABLECER

Desarrollo de la propuesta:

El punto de partida de este paso es identificar las mejoras a realizar, y se puede

observar que las alternativas de solucién mas adecuadas son el estudio de obra,

que posteriormente desarrolla los nuevos DOP y DAP. Comenzamos a registrar el

tiempo empleado después de crear la actividad.

ROMERILLD AREMA, CEMENTO

L ) Tamizar o Tamizar
Romerille Arena

© Diosificar @ Dosificar

Fomesillo Arena

Fino Fina

| L
_AGUA,

SIMBOLD

RESUMEN

CANTIDAD

O

Operacion

5

O

Operaciones
Combinadas

Figura 5. Diagrama de Operaciones de Procesos

Repstir 14
WECES.

Pall=t de 500
Ladrillos Ecolégicos
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS
Operario/material/equipo
PIAGRAMA N 2 HOJA N°: 2 RESUMEN SIMB. ACTUAL PROP. ECONOMICO
. Proceso Productivo para la ACTIVIDAD
Objeto . N " 2
elaboracion de ladrillos Ecologicos  [OPERACION O 6
TRANSPORTE —> 3
Actividad D
Fabricacion de Ladrillos ESPERA 1
Método INSPECCION 1 2
ALMACENAMI v
Trabajo ENTO 1
Colaborador] Joseph Rojas DISTANCIA
Fecha TIEMPO 198.7|
DESCRIPCION ACTIVIDAD| Distancia | ¢ TP° C : D U] OBSERVACIONES
(min) s)
Llegada del material
20
Sube alafajacon
Romerillo 10
/ X
Tamizar romerilloy /
arena 20 i
. 4? X
Preparar maquina ‘
mezcladora 3 ‘
Dosificar 4
X
5
Esperar que mezcle
X
Transporte a la maquina 15 /
comprensora /
[ X
/
. /
Comprension del 1 /
material /
o X
|
|
|
|
Sopleteo de ladrillo 0.3 |
|
L
N\
AN
N
\
0.4
Llevar el ladrillo al area
de secado
X
Mojado de los ladrillos 30
Poner en parihuelas 90
X
*trabajo de 8 horas 198.7]

Figura 6. Diagrama de Analisis de Procesos

Agregan Valor

NO
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Paso 5 - EVALUAR
Evaluacion de indicadores

Este paso se logra en dos pasos: primero se establece un nuevo tiempo de

referencia y luego se compara el examen previo y el examen posterior.
Tiempo Normal

Después de realizar los analisis correspondientes, se utilizd el sistema de
puntuacion de Westinghouse para encontrar los tiempos normales; para este
andlisis, se tuvo en cuenta la capacidad de los empleados.

Céalculo de suplementos

Para calcular el tiempo estandar, se utiliz6 el sistema de suplementos por

descanso, porcentaje de tiempos basicos.
Tiempo Estandar

Los tiempos estandar posteriores a la prueba se realizan después de que se calcula

la adicion para cada hilo nuevo, y usamos tiempos estandar diarios en el estudio..
Paso 6 — DEFINIR

Se desarroll6é una guia de cronograma mejorada y se proporciond a los socios para

comprender mejor los pasos a seguir.
Paso 7 - IMPLANTAR

En este paso, los empleados reciben capacitacion para operar los nuevos

procedimientos que se han agregado a la mejora.
Paso 8 - CONTROLAR

Se establecieron fichas de control diarias para el recurso humano y las materias

primas para mantener el control.
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Tabla 7. Andlisis Financiero

Costos de la Implementacién
Elaborado por Joseph Stefan Rojas Sanchez
Area Produccién
PRESUPUESTO DE LA APLICACION

Cronometro 300

Lapiceros 5

Tableros 10

Hojas Bond 8

Corriente 60

Impresiones 20

Materiales para la

capacitacion 50

Capacitador 500

Certificado de

calibracion del

cronometro 100

TOTAL 1053

Fuente. Elaboracion propia
Tabla 8. Flujo de caja

FLUJODECAJA
DATOS RECOGIDOS DATOS ESTIMADOS

Descripcion Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Mejora del ingreso

Despues. 100 unidades diarias S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21 S/ 3,371.21
Antes 80 unidades diarias

Costo de la Implementacion

compra de materiales S/ 1,053.00

Compra de suministros
Compra de pintura
Compra de repuestos
Personal contratado
Costos de i

FLUJODECAJA

S/ 1,053.00 S/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 S§/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 S/3,371.21 $S/3,371.21 S/ 3,371.21

Tasa de Descuento (mesual)

23.98% |-—>>¢Cémo puedo saber que tasa le ofrecen ami empresai —> Consultar con su gerente financiero y/o Contador de laempresa

Valor Actual Neto - VAN

S/ 11,939.53

Tasa Interna de Retorno - TIR

320%

Analisis Beneficio / Costo -B/C

s/ 1234

Fuente. Elaboracion propia
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3.6.

Método de analisis de datos

Se recuperdé el programa SPSS V24 para analizar los datos obtenidos de
manera descriptiva e inferencial. Esto ayudarad a confirmar las hipotesis

planteadas en los resultados de la escala de coeficientes.

Utilizaremos los datos recopilados a través de estudios metodologicos y
mediremos el tiempo utilizando los medios , la moda, la desviacion estandar

y las tablas de frecuencias correspondientes.

Segun (Naupas 2018), La estadistica descriptiva es un conjunto de técnicas

para organizar, recopilar y presentar informacion.

Para (Naupas 2018), El analisis inferencial se utiliza para estimar parametros

y probar hipotesis a partir de una muestra.

Aspectos éticos

Previo al evento, EcoBricks se comprometié a mantener la confidencialidad
y la confidencialidad de la informacion recopilada, asegurandose de que solo
se utilizaria para esta investigacion con el consentimiento y aprobacién del
presidente de la empresa, Hugo Rodolfo Torres Pinedo. Para una mejora
interna continua, se compartiran los resultados con EcoBricks. Para proteger
los derechos de propiedad intelectual, el investigador respetara los articulos
cientificos citados en este estudio y las descripciones bibliograficas segun
ISO 690. El UCV Turnitin recibié este disefio para ver si era similar. Ademas,
las herramientas han sido probadas por expertos en el campo para
garantizar la maxima confiabilidad. Se aplicardn los principios éticos
generales de la investigacion cientifica: integridad/integridad, respeto por las

personas, respeto por la ecologia, benevolencia y equidad.
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RESULTADOS

Estudio de trabajo: Pre test

Tabla 9. Nivel de estudio de métodos — Pre test

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION
PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:

Planificacion: Nivel de estudio de métodos

(TA—TANV)
Actividad [AV = TA
Semanas | Actividades realizadas ctividades que no
agregan valor
8 13 4 69.23%

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 9 el nivel de estudio de métodos aplicado en el pre

test nos da como resultado un 69.23%.

Tabla 10. Nivel de estudio de métodos — Post test

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION
PERIODO MARZO - ABRIL SUPERVISOR:
Planificacion: Nivel de estudio de métodos
{:TA - TANI-’}
o TAV = T
Semanas | Actividades realizadas Actividades
programadas
8 12 3 75%

Como se observa en la tabla 10 el nivel de estudio de métodos aplicado en el

postest, se incrementa en un 75%, reflejando una mejoria, en funcion a la aplicacion

de métodos.




Tabla 11. Estudios de Tiempo — Pre test

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION
PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:
T E=TN#({1+5)
ESTUDIO DE TIEMPOS
Tiempo
, i Estand
ltems Actividades Tlempc'> Tiempo Suplementos > ar'1 ar
Promedio (min)
Normal
Total 289.21
1 Llegada de materia prima 22 24.28 0.17 28.41
2 Sube a |a faja con 11 12.63 0.12 14.14
Romerillo
3 . . 15 16.51 0.14 18.82
Tamizar el romerillo
4 Tamizar la arena 15 16.79 0.14 19.14
5 Preparar la maquina de 6 6.24 0.12 6.99
mezcladora
Dosificar 5.97 0.12 6.68
Esperar a que mezcle 9 10.27 0.14 11.70
g |Transporteporfajaala 15 16.37 0.12 18.34
magquina comprensora
9 Comprension c.jel material ) 292 0.14 553
(hacer los ladrillos)
10 Sopleteo de ladrillo 1 0.57 0.12 0.64
11 llevar los ladrillos al area 0 0.50 015 057
de secado
12 Mojado de los ladrillos 33 36.77 0.14 41.92
13 Poner en parihuelas 92 101.98 0.17 119.32

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en latabla 11, se identificaron 13 actividades, al evaluar el estudio

de tiempo se encontrd tiempo estandar total de 289.21 minutos.
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Tabla 12. Estudios de Tiempo — Post test

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION

PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:

T.E=TN#*(1+5)

ESTUDIO DE TIEMPOS

Tiempo Suplementos Tiempo Estandar
ftems Actividades Promerzjio Tiempo Normal P (min)
Total 250.4
1 Llegada del material 20 22.34 0.14 25.5
2 Sube a la faja con Romerillo 9 10.27 0.12 11.50
3 Tamizar romerillo y arena 21 22.89 0.14 26.10
4 Preparar maquina 4 3.89 0.12 4.35
mezcladora
5 Dosificar 3 3.47 0.12 3.89
6 Esperar que mezcle 5 5.55 0.12 6.22
7 Transporte a la maquina 16 1721 01 18.93
comprensora
8 Comprensién del material 1 1.25 0.14 1.42
9 Sopleteo de ladrillo 0.35 0.39 0.12 0.44
10 Llevar el ladrillo al area de 0.43 0.47 0.15 0.54
secado
11 Mojado de los ladrillos 30 33.30 0.14 37.96
12 Poner en parihuelas 88 97.13 0.17 113.64

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en latabla 12, se aplicé el estudio de tiempo, encontrandose doce
actividades segun el analisis de procesos, determinando un tiempo estandar total
de 250.4 minutos.
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Determinar como el estudio de trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecoldgico

reduce los costos de mano de obra en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022

Tabla 13. Costos de produccion: Costos de Mano de Obra

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS DE MANO DE OBRA

EMPRESA:

Ecobricks

AREA:

PRODUCCION

PERIODO

JULIO- AGOSTO

SUPERVISOR:

Costos de Produccién: Costos de mano de obra: (Costo. hora) x (N° de trabajadores)

Costos
N°
| . . de Costo de mano de
Cargo del trabajador Costo por hora segin Horas trabajadores obra x dia
cargo de trabajador trabajadas

OPERARIO DE

MEZCLADORA 6.77 8 ! >4.17
OPERADOR DE MAQUINA
DE PRENSADO 781 8 ! 6250
PEON 5.34 8 4 170.83
ADMINISTRADOR 15.63 8 1 125.00
ASISTENTE

ADMINISTRATIVO 6.25 8 ! >0.00
CONTADOR 1.56 8 1 12.50
Total, de costos de mano de obra x dia 475.00

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 13 los costos de produccién de postest en relacién a

los costos de mano de obra, reduce los costos totales por dia a 475.00 soles, en

comparacion a los costos dados en pre test que equivale a 517.71; esto obedece a

la aplicacion de estudios de métodos y analisis de operaciones realizadas en el

estudio.
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Determinar como el estudio de trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecologico

reduce los costos de materia prima en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022

Tabla 14: Costos de produccién: Costos de Materia Prima

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS DE MATERIA PRIMA

EMPRESA:

EcoBricks

AREA:

PRODUCCION de 1920 ladrillos

PERIODO

JULIO-

AGOSTO

SUPERVISOR:

Costos de Produccion: Costos de materia prima: CMP=}; [ (C.Cp)+(C.Ar.)+(C.Cal)+(C.Ag.)+(C. Ro) ]

ggrsr:gr?ti Costos de Costo de Cal Costo de Costo de Costos de
3 3 o 3
Semanas Portland (Bol arena (M?3) (bols 20 kg) Agua (M°) romerillo (M?) materia prima
42,5 kg) total
8 569.51 61.43 53.76 16.69 96 797.39

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 14 los costos de produccién de postest en relacién a

los costos de materia prima totales por dia a nos da 797.39 soles con una

produccién de 1920 ladrillos, en comparacién a los costos dados en pre test que

equivale a 498.37 soles, con una produccion de1200 ladrillos; esto obedece que la

materia prima se adquiere en grandes volimenes.
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Determinar como el estudio de trabajo en el proceso productivo de ladrillo ecologico
reduce los costos indirectos en la empresa EcoBricks, Moyobamba, 2022.

Tabla 15. Costos de produccién: Costos Indirectos

COSTOS DE PRODUCCION: COSTOS INDIRECTOS

EMPRESA:

Ecobricks

AREA:

PRODUCCION
De 1920 ladrillos

PERIODO

JULIO- AGOSTO

SUPERVISOR:

Costos de Produccién: Costos Indirectos Cl = > [ (AL)+(M)+(SS)+(SL)

Mes

Alquiler de
local

Marketing

Servicios
bésicos

servicios de
limpieza

Costos
Indirectos Total

1

88.89

16.67

16.67

10

132.22

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 15 los costos de produccion de pos test en relacion

a los costos de materia prima totales por dia a nos da 797.39 soles con una

produccion de 1920 ladrillos, en comparacion a los costos dados en pre test que

equivale a 498.37 soles, con una produccion de1200 ladrillos; esto se relaciona a

la mayor produccion por dia, aprovechando los recursos en un mismo tiempo y

mayor productividad.

Tabla 16. Andlisis de costos unitarios

1.1 DOSIFICACION DE MEZCLA Y
PRENSADO DE LADRILLOS

Rendimiento:

Insumo
OPERARIO DE MEZCLADORA
OPERADOR DE MAQUINA DE PRENSADO
PEON
ADMINISTRADOR
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
CONTADOR

Unidad:
1920 UND/DIA UND
Unidad Cuadrilla Cantidad
HH 1.0000 0.0042
HH 1.0000 0.0042
HH 4.0000 0.0167
HH 1.0000 0.0042
HH 1.0000 0.0042
HH 1.0000 0.0042

Dosificacion
1:
Costo
Unitario:
PU
6.77
7.81
5.34
15.63
6.25
1.56
Mano de
obra:

6
0.7316

Parcial
0.0282
0.0326
0.0890
0.0651
0.0260
0.0065

0.2474
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CEMENTO PORTLAND TIPO ICo (42.5 Kg) BLS 0.0109 27.30 0.2966

ARENA ARCILLOSA PARA RELLENO M3 0.0016 20.00 0.0320
ROMERILLO M3 0.0008 35.00 0.0280
CAL HIDRAULICA (20KG) BLS 0.0005 16.00 0.0087
AGUA M3 0.0100 5.00 0.0500

Materiales: 0.4153

PLANTA LADRILLOS ECOLOGICOS HM 1.0000 0.0042 11.11 0.0463
ALQUILER DE LOCAL HS 1.0000 0.0042 2.08 0.0087
MARKETING HS 1.0000 0.0042 2.08 0.0087
SERVICIOS DE AGUAY LUZ HS 1.0000 0.0042 1.25 0.0052

Equipo: 0.0689
Fuente. Elaboracién propia

Andlisis inferencial (contrastacion de las hipotesis)

Andlisis hipétesis general

Prueba de normalidad

Para comparar las hipotesis generales, en este caso primero es necesario
determinar los costos de produccién y el comportamiento de las variables,
comprobando para ello si proceden de una distribucién normal y teniendo en cuenta
gue se trata de una muestra pequefia. , es inferior a 30, seguiremos utilizando la
estadistica de Shapiro Wilk.

Regla de decision:

Si pv > 0.05, la distribucién es normal. (Paramétrica)

Si pv £ 0.05, la distribucion no es normal. (No paramétrica)
La hipoétesis se probara utilizando la estadistica de Wilcoxon porque ambos

operan de forma no paramétrica y la importancia de los costos de pre y

posproduccién es inferior a 0,05.
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Prueba de Normalidad: Costos Mano de Obra

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Diferencia 492 6 <.001 .496 6 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Prueba Descriptiva para los costos de mano de obra Pre y Post

Descriptivos

Estadistico Error estandar

Pre Media 86.2850 29.46784

95% de intervalo de confianza para la Limite inferior 10.5355

media Limite superior 162.0345

Media recortada al 5% 83.3144

Mediana 58.3350

Varianza 5210.123

Desv. estandar 72.18118

Minimo 12.50

Maximo 213.54

Rango 201.04

Rango intercuartil 106.51

Asimetria 1.294 .845

Curtosis 1.415 1.741
Post Media 79.1667 23.59422

95% de intervalo de confianza para la  Limite inferior 18.5158

media Limite superior 139.8175

Media recortada al 5% 77.7780

Mediana 58.3350

Varianza 3340.122

Desv. estandar 57.79379

Minimo 12.50

Maximo 170.83

Rango 158.33

Rango intercuartil 95.83

Asimetria .816 .845

Curtosis -.229 1.741
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Se puede afirmar que el costo laboral promedio es de S/. 29,46784 es superior al
costo laboral promedio después de S/. 23.59422, por lo que se redujo en S/.

5.87362.

Prueba de Normalidad: Costos Materia Prima

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

.408 5 .007 .668 5

Diferencia .004

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Para contrastar ambas hipotesis, usaremos el estadistico de Wilcoxon porque tanto

la primera como la segunda tienen significaciones inferiores a 0,05 y no son

paramétricas.

Prueba de hipétesis

Estadisticos de prueba?

Pre - Post
z -2.023°
Sig. asin. (bilateral) .043

a. Prueba de rangos con signo de
Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Se puede verificar que el valor p-significativo encontrado por Wilcoxon es menor a

0.05, rechazando asi la hipotesis nula y aceptando la hipétesis de descubrimiento.
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[ll. DISCUSION

Un analisis de investigacion de EcoBricks sobre reducciones significativas en los
costos de produccion en 2022 concesion el uso del estudio de trabajo. El problema
fundamental de la empresa es que utiliza la improvisacion en todo su enfoque de
gestion en lugar de usar la calculadora légica para realizar investigacion de trabajo
o estudios de edad. EI método de mejora posterior a la exploracion y validacion es
fundamental para la reduccion de costos porque se desarrolla un plan de mejora
efectivo para abordar el problema en su conjunto, por ejemplo, utilizando sondas

de rendimiento en todos los procesos.

Se realizé un analisis estadistico de los costos laborales que logré verificar si los
costos laborales anteriores eran S/. 517.71 en comparacién con los costos
laborales posteriores que son S/. Por lo tanto, 475,0 confirma una reduccion de
costos laborales de 0,42,71 combinacién por dia. Como ESPINOS et al. (2021) en
su investigacién sobre la reduccion del tiempo y los costos de produccién del agua
pura, encontrd una reducciéon del 33,08 % en el tiempo de produccidén a cambio de
un aumento de costos del 28,78 %, lo que resulté en Naciones Unidas aumento de
la productividad del 42,27%.

El costo de produccion posterior a la prueba con relacion al costo total diario de
materia prima nos arrojé 797,39 soles para producir 1920 ladrillos, frente a los
costos mostrados en los estudios preliminares, que correspondieron a 498,37
bases para producir 1200 ladrillos. ladrillo; esto depende del hecho de que las
materias primas se compran a granel; De manera similar, esto significa probar la
normalidad para el costo del material primero y el costo del material después,
respectivamente, 0,004, menos de 0,05, con un comportamiento no paramétrico

significativo de 0,04.

46



IV. CONCLUSIONES

v Los resultados del analisis antes y después de la aplicaciéon del estudio de
trabajo muestran que los costos de produccién relacionados con la mano de
obra son S/. 517.71 y los costos de produccién después de la aplicacion del
estudio de trabajo son hasta S/.0.475.00, lo que significa que el costo de

produccion ha disminuido significativamente S/. 0.4271.

v Los resultados del andlisis antes y después de la aplicacion de pruebas
operativas muestran que el uso de pruebas operativas reduce
significativamente los costos de produccién en el proceso de produccién de
EcoBricks Moyobamba en 2022. EI costo de produccion asociado con la
materia prima es de S/. 498.37 para producir 1200 ladrillos diarios, mientras
que el costo de produccidén después de aplicar el Estudio Laboral es de
S/0.797.39 para producir 1920 ladrillos diarios.

v’ Los resultados del analisis antes y después de las pruebas demostraron que
el uso de pruebas operativas reducira significativamente los costos de
produccion en el proceso de produccion de EcoBricks, Moyobamba, 2022.
Segun la experiencia operativa, los costos de produccion tienen una relacién
con los costos indirectos. Para producir 1200 ladrillos diarios, el costo de
produccion después de aplicar el Estudio Laboral es de 132,22 y para
producir 1920 ladrillos diarios es de 132,22.
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V. RECOMENDACIONES

v Reduzca los costos de produccion mediante la implementacion de
programas de mejora de la investigacion operativa en los diferentes
procesos de fabricacion administrados por EcoBricks.

v' Para aumentar las ganancias de la empresa, los empleados de EcoBricks
deben recibir capacitacion continua. Esta investigacion servira como base

para futuras investigaciones.

v' Se sugiere que todos los empleados del proceso de produccién participen
en reuniones internas regulares para tener una mejor comprension de todos
los procesos de cambio. Ademas, se sugiere que la administracion general
de la empresa consiga "aliados" para motivar al capital humano involucrado

y generar cambios 0 mejoras en la ejecucion.
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ANEXOS:

Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables

Tabla 17: Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
Medicion

Es una herramienta que se ocupa del analisis y
evaluacion por supuesto de sistemas de trabajo
(personas, movimientos, maquinas, procesos), que
examina los factores que afectan la productividad para
mejorar la calidad y/o la produccién. (Escalante, 2016)

ESTUDIO DE
TRABAJO

La variable estudio de trabajo se
medira en funcién de sus
dimensiones estudio de métodos y
estudio de tiempos

Estudio de Métodos

IAV = (TA - TANV) / TA
Donde:
IAV: indice de Actividades que Agregan Valor
TANV: Total de Actividades que No Agregan Valor
TA: Total de actividades

Razon

Estudio de tiempos

T.E=TNx(1+9)
Donde:
TE: Tiempo Estandar
TN: Tiempo Normal S: Suplementos (necesidades personales,
fatigas, trabajar de pie)

Razo6n

Son los costos ocasionados para garantizar la
produccion de bienes y servicios prestados, expresados
en forma monetaria. (Horgren, 2012).

COSTOS DE
PRODUCCION

La variable costos de produccion se
medira en funcién a sus dimensiones
costos de mano de obra, costos de
materia prima y costos indirectos.

Costos de mano de
Obra

CMO = (Costo. hora) x (N° de trabajadores)
En done

e Costo por hora

e Numero de trabajadores

Razén

Costos de materia
Prima

CMP=5[(C.Cp)+(C.Ar.)*(C.Cal)+(C.Ag.)*(C. Ro) |

En donde:

CMP = Costo de materia prima

C.Cp.= Costo de Cemento Portland (Bol)
C.Ar. = Costos de arena (M®)

C.Cal. = Costo de Cal (bols.)

C.Ag. = Costo de Agua (M?)

C. Ro. = Costo de romerillo (M%)

Razén

Costos Indirectos

Cl =Y [ (AL)+(M)+(SS)+(SL)......... 1

En donde:

Cl = Costos Indirectos

AL = Alquiler de local

M = Marketing

SB = Servicios basicos
SL = servicios de limpieza

Razon
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Anexo 2: Instrumento de medicion de la variable independiente Estudio de Trabajo

Tabla 18. Instrumento de medicidon de la dimension estudio de métodos

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION

PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:

Planificacion: Nivel de estudio de métodos

o . Actividades (TA—-TANV)
Semanas Actividades realizadas JA Y = ———  ~
programadas TA

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Instrumento de medicion de la variable independiente Estudio de Trabajo

Tabla 19: Instrumento de medicidn de la dimension Estudio de tiempo

. L PRODUCCI
EMPRESA: EcoBricks AREA: .
ON
. SUPERVISO
PERIODO JULIO- AGOSTO o

Evaluacion: estudio de tiempos
T.E=TN=x*(1+Y5)

Tiempo

Tiempo Tiempo Suplementos
P P p Estandar

Promedio Normal

ftems Actividades

Constante .
Variables Total
S

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4: Instrumento de medicidn de la variable dependiente Costos de produccion

Tabla 20: Instrumento de medicion de la dimensién Costos de Materia Prima

EMPRESA: EcoBricks AREA: PRODUCCION
’ SUPERVISO
PERIODO JULIO- AGOSTO R

Costos de Produccién: Costos de materia prima: CMP=}' [

(C.Cp)+(C.Ar.)+(C.Cal)+(C.Ag.)+(C.Ro) ]

Costo de Costos Costos de
Diario Cemento de arena Costo de | CostodeAgua |  costo de ateria
Portland 3 Cal (bols) (M3) romerillo (M3 .
(Bol) (M%) prima total

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Instrumento de medicidn de la variable dependiente Costos de produccion

Tabla 21: Instrumento de medicion de la dimensién Costos de Mano de Obra

EMPRESA: Ecobricks AREA: PRODUCCION

PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:

Costos de Produccién: Costos de mano de obra: (Costo. hora) x (N° de trabajadores)

N° de
Costos trabajadores Costo de mano de obra
Cargo del
trabajador Costo por
hora segun Horas
cargo de trabajadas
trabajador

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6: Instrumento de medicidn de la variable dependiente Costos de produccion

Tabla 22: Instrumento de mediciéon de la dimension Costos indirectos

EMPRESA: Ecobricks AREA: PRODUCCION
PERIODO JULIO- AGOSTO SUPERVISOR:
Costos de Produccion: Costos Indirectos Cl = 3 [ (AL)+(M)+(SS)+(SL)......... 1
Alquiler de . Servicios servicios de Costos
Semana Marketing . L :
local basicos limpieza Indirectos Total

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 7: Diagrama de Ishikawa

Falta de
capacitaciones

Mal manejo de
materiales

Problemas con la
faja

Mal manejo del
producto

Falta de parihuelas

Metodo no
establecido

Falta de espacio
para almacen

Almacen desorganizado sobretiempos Inadecuado
almacenamiento de

Falta de acondicionamiento
los producto

del area de ventas

Medio
) Wik

Figura 7: Diagrama de Ishikawa
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Anexo 8: Diagrama de Vester

Tabla 23: Tabla de Vester

Variable P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 INFLUENCIA
P1 Mal manejo de producto terminado (ladrillo) 0 3 2 1 1 0 2 3 0 2 2 16
P2 |Falta de capacitaciones 3 0 0 3 0 0 3 3 0 2 3 17
P23 IFalta de espacio para almacen 3 2 0 0 0 0 1 1 0 2 3 12
P4 Almacen desorganizado 3 1 2 0 1 0 0 1 0 3 3 14
Falta de acondicionamiento del area de despacho
P5 1 1 0 0 0 0 1 1 3 3 2 12
(Ventas)
P& . 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 2 6
Problemas con la faja
P7  |sobretiempos 2 3 0 1 1 2 0 1 1 1 2 14
P& |Mal manejo de insumos 0 3 1 1 1 1 2 0 1 0 2 12
P9 |Falta de parihuelas 0 0 2 3 2 0 2 0 0 3 2 14
Inadecuado almacenamiento de los productos
P10 . 2 1 1 1 2 0 2 1 1 0 2 13
terminados
P11 |Metodo no establecido 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 0 24
DEPENDENCIA 18 17 11 13 10 5 17 14 8 18 23 a1

Anexo 9 : Plano cartesiano de la matriz de Vester

Figura 8: Plano cartesiano de la matriz de Vester



Anexo 10
Tabla 24. Pareto

VEI(E]] INFLUENCIA % Acumulado
16
Mal manejo de producto terminado (ladrillo) 10%
17
Falta de capacitaciones 21%
12
Falta de espacio para almacén 29%
Almacén desorganizado 14 38%
Falta de acondicionamiento del drea de despacho 12
(Ventas) 46%
Problemas con la faja 6 50%
sobretiempos 14 59%
Mal manejo de insumos 1z 67%
Falta de parihuelas 14 76%
Inadecuado almacenamiento de los productos 13
terminados 84%
Método no establecido 24 100%
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Anexo 11. Diagrama de Pareto

PARETO ECOBRICKS

140
120
100

Figura 9: Diagrama de Pareto

Anexo 12.

Tabla: 25 Matriz de estratificacion

100%
90%
80%
70%
60%
0%
40%
30%
20%
10%;
044

Variable ‘ Puntaje Puntaje Por Area % Por Area
Problemas con la faja 6 MANTENIMIENTO 6 3,90%
sobretiempos 14
Falta de parihuelas 14
GESTION 41
Inadecuado almacenamiento 13
de los productos terminados 26,62%
Mal manejo de producto 16
terminado (ladrillo)
Falta de capacitaciones 17
Falta de espacio para 12
almacén
Almacén desorganizado 14 PRODUCCION 107 69,48%
Falta de acondicionamiento
del area de despacho 12
(Ventas)
Mal manejo de insumos 12
Método no establecido 24

64




Anexo 13.

Tabla 26: Cuadro resumen de la matriz de estratificacion

Area Porcentaje ‘
Mantenimiento 3,90%
Gestion 26,62%
Produccién 69,48%

Anexo 14. Porcentaje del cuadro de Estratificacion

PORCENTAJE

B Mantenimiento M Gestion M Produccion

Figura 10: Porcentaje del cuadro de Estratificacion



Anexo 15.
Tabla 27: Escala de medicidon de matriz de alternativa de solucion.

Escala de medicion

0| Inconveniente
1| Adecuado
2 | Muy conveniente

Criterios

Cumplimientos
Factibilidad Sostenibilidad Integral con las
normativas

Alternativas Tiempo de
Costo Y
Aplicacion

02

TPM 2 1 2 1 1 0

03

RULA 2 1 2 2 2 1

10

Anexo 16. Barras de alternativas de solucion.

Alternativas de Solucion

12

10

m5S mTPM mRULA

Figura 11: Barras de alternativas de solucion.

Anexo 17.

Tabla 28: Matriz de Priorizacion
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Consolid

ado de : Medi ) : Nivel Total, Impa e

Problem Mater Maqm o Mét M.e,dl de . de cto Priori Alt‘ern

as por tales | naria Ambi odo ciéon Critici Probl (1- dad ativa
MEDI 40

Gestion 2 2 2 0 2 00 8| % 7 2|5S

Manteni 10

miento 0 0 2 0 0 0|BAJO 2| % 4 3| TPM

Producci 50

6n 2 2 2 1 2 1|ALTO 10| % 10 1|RULA

Total, de

Problema 10

s 4 4 6 1 4 1 20| 0%

Impacto: Catalogado conjuntamente con el gerente de la empresa
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Anexo 18

Tabla 29. Tiempos observados en Pre Test

Tiempo Observado (min)

Subproceso 1 2 3 4 5 6 7 8| Promedio
Llegada de materia prima 20 25 22 20 23 22 23 20 22
Sube a la faja con Romerillo 10 12 10 11 13 10 12 13 11
Tamizar el romerillo 15 15 14 15 16 15 14 15 15
Tamizar la arena 15 15 14 15 16 15 15 16 15
Preparar la maquina de 7 7
mezcladora 5 6 5 5 5 6
Dosificar 5 6 6 6 5 5 5 5
Esperar a que mezcle 10 8 9 10 8 9 10 10 9
Transporte por fajaala 15 15
maquina comprensora 14 15 15 14 15 15 15
Comprensién del material
(hacer los ladrillos) 2 2 2 2 2 2 ) 2
Sopleteo de ladrillo 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5
llevar los ladrillos al area de
secado 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5
Mojado de los ladrillos 30 35 40 35 30 35 30 30 33
Poner en parihuelas 90 95 90 95 90 95 90 90 92
TOTAL 219,9 235,9 227,1 231 224 227,9 221,9 222 -
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Anexo 19

Tabla 30. Tiempos observados en Post Test

Tiempo Observado (min)

Subproceso 1 2 3 4 5 6 7 8| Promedio

20

Llegada del material 20 19 21 20 21 20 20 20

Sube a la faja con Romerillo 10 8 10 8 8 10 10 10 9
20

Tamizar romerillo y arena 20 25 20 20 20 20 20 21
3

Preparar maquina mezcladora 4 3 4 3 4 4 3 4
4 3

Dosificar 4 3

Esperar que mezcle 5 5 5 5

Transporte a la maquina 15 15

comprensora 16 15 17 16 15 15 16

Comprensién del material 1 1 1 1,5 1 1 1,5 1 1

Sopleteo de ladrillo 0,3 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4

Llevar el ladrillo al area de secado 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4

Mojado de los ladrillos 30 30 30 30 30 30 30 30 30,0

Poner en parihuelas 90 85 90 85 90 80 90 90 88

TOTAL 198,7 191,8 203 192,2 198,8 190,7 199,2 197,8 -
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Anexo 20

Tabla 31. Célculo del tiempo normal del proceso de la fabricacién de ladrillos ecologicos — PRETEST

Subproceso Promedio Valoracién Westinghouse Tiempo Normal
Llegada de materia prima 22 1,11 24,28
Sube a la faja con Romerillo 11 1,11 12,63
Tamizar el romerillo 15 1,11 16,51
Tamizar la arena 15 1,11 16,79
Preparar la maquina de mezcladora 6 1,11 6,24
Dosificar 5 1,11 5,97
Esperar a que mezcle 9 1,11 10,27
Transporte por faja a la maquina comprensora 15 1,11 16,37
Comprensién del material (hacer los ladrillos) 2 1,11 2,22
Sopleteo de ladrillo 0,5 1,11 0,57
llevar los ladrillos al area de secado 0,5 1,11 0,50
Mojado de los ladrillos 33 1,11 36,77
Poner en parihuelas 92 1,11 101,98
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Anexo 21

Tabla 32. Sistema de Valoracion de Westinghouse

Sistema Westinghouse

Destreza o habilidad 0,03
Esfuerzo o Empefio 0,05
Condiciones 0,02
Consistencia 0,01
Subtotal 0,11
TOTAL, VALORACION 1,11
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Anexo 22

Tabla 33. Célculo del tiempo normal del proceso de la fabricacién de ladrillos ecologicos - POSTEST

Subproceso Promedio Valoracién Westinghouse Tiempo Normal
Llegada del material 20 1,11 22,34
Sube a la faja con Romerillo 9 1,11 10,27
Tamizar romerillo y arena 21 1,11 22,89
Preparar maquina mezcladora 4 1,11 3,89
Dosificar 3 1,11 3,47
Esperar que mezcle 5 1,11 5,55
Transporte a la maquina comprensora 16 1,11 17,21
Comprensién del material 1 1,11 1,25
Sopleteo de ladrillo 0,4 1,11 0,39
Llevar el ladrillo al area de secado 0,4 1,11 0,47
Mojado de los ladrillos 30,0 1,11 33,30
Poner en parihuelas 88 1,11 97,13
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Anexo 23.
Tabla 34. Sistema de valoracion Westinghouse

Sistema Westinghouse

Destreza o habilidad 0,03
Esfuerzo o Empefio 0,05
Condiciones 0,02
Consistencia 0,01
Subtotal 0,11
TOTAL, VALORACION 1,11
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Anexo 24.

Tabla 35. Célculo de Suplementos Pre Test

Preparar llevar
Llegad | Subea . Transporte | Comprensio los Mojad
, Tamizar . la Espera ) .
ade la faja ol Tamiza maquina | Dosifica | r a que por fajaala n del Soplete | ladrillo| ode | Poneren
SUPLEMENTOS | materi con . rla maquina material ode s al los | parihuela
a Romerill romerill arena de r mezcl comprensor | (hacerlos | ladrillo | area | ladrillo s
. o mezclador e .
prima o a a ladrillos) de s
secado

Necesidades
personales 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Fatiga 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Trabajar a Pie 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Postura anormal 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Uso de Fuerza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Mala
lluminacidn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condiciones
Atmosférica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentracion
intensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruido 5 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0
Tension Mental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Monotonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tedio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 17 12 14 14 12 12 14 12 14 12 15 14 17
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Anexo 25

Tabla 36. Célculo de Suplementos Post Test

Tamizar | Preparar la Transporte | Comprensié llevar

Legada Sube a la el maquina Esperar | porfajaala n del Soplete los Mojado | Poner en

SUPLEMENTO | de : . q Dosifica | " portaja ) PIEE | |adrillos | . )
. fajacon | romerill de aque maquina material ode de los | parihuela
S materia . r . al area .
. Romerillo oy mezclador mezcle | comprensor | (hacer los ladrillo ladrillos s
prima ) de
arena a a ladrillos)
secado

Necesidades
personales 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Fatiga 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Trabajar a Pie 2 0 2 2 2 0 0 2 2 2 2 2
Postura
anormal 0 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Uso de Fuerza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Mala
[luminacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condiciones
Atmosférica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentracion
intensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruido 2 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0
Tension
Mental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Monotonia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tedio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 14 12 14 12 12 12 10 14 12 15 14 17
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Anexo 26
Tabla 37. Célculo de Tiempo Estandar Pre Test

Valoracion Tiempo Normal ;
Westinghouse P Tiempo
Subproceso Promedio Suplementos Estandar
Llegada de materia prima 22 1,11 24,28 0,17 28,4
Sube a la faja con Romerillo 11 1,11 12,63 0,12 14,1
Tamizar el romerillo 15 1,11 16,51 0,14 18,8
Tamizar la arena 15 1,11 16,79 0,14 19,1
Preparar la maquina de mezcladora
1,11 6,24 0,12 7,0
Dosificar 5 1,11 5,97 0,12 6,7
Esperar a que mezcle
9 1,11 10,27 0,14 11,7
Transporte por faja a la maquina
comprensora 15 1,11 16,37 0,12 18,3
Comprension del material (hacer los
ladrillos) 2 1,11 2,22 0,14 2,5
Sopleteo de ladrillo 0,5 1,11 0,57 0,12 0,6
Ilevar los ladrillos al area de secado
0,5 1,11 0,50 0,15 0,6
Mojado de los ladrillos 33 1,11 36,77 0,14 41,9
Poner en parihuelas 92 1,11 101,98 0,17 119,3
TOTAL - 289,2




Anexo 27

Tabla 38. Célculo de Tiempo Estandar Post Test

Subproceso

Promedio

Valoracion
Westinghouse

Tiempo Normal

Suplementos

Tiempo Estandar

Llegada del material 20 1,11 22,34 0,14 25,5
Sube a la faja con

Romerillo 9 1,11 10,27 0,12 11,5
Tamizar romerillo y arena 21 1,11 22,89 0,14 26,1
Preparar maquina

mezcladora 4 1,11 3,89 0,12 4,4
Dosificar 3 1,11 3,47 0,12 3,9
Esperar que mezcle 5 1,11 5,55 0,12 6,2
Transporte a la maquina

comprensora 16 1,11 17,21 0,1 18,9
Comprensién del material 1 1,11 1,25 0,14 1,4
Sopleteo de ladrillo 0 1,11 0,39 0,12 0,4
Llevar el ladrillo al area de

secado 0,4 1,11 0,47 0,15 0,5
Mojado de los ladrillos 30,0 1,11 33,30 0,14 38,0
Poner en parihuelas 88 1,11 97,13 0,17 113,6
TOTAL - 250,4
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Anexo 28.

Tabla 39: Matriz de consistencia

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

¢De qué manera el estudio
de trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reducira los costos
de produccién en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
20227

Determinar como el estudio
de trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reduce costos de
produccién en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
2022,

El estudio del trabajo en
el proceso productivo de
ladrillo ecolégico reduce
los costos de produccion
en la empresa EcoBricks,
Moyobamba, 2022

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis especificas

;De qué manera el estudio
del trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reducira los costos
de mano de obra en la
empresa EcoBricks,
Moyobamba, 20227?

Determinar como el estudio
de trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecolégico reduce los costos
de mano de obra en la
empresa EcoBricks,
Moyobamba, 2022

El estudio de trabajo en
el proceso productivo de
ladrillo ecolégico reduce
los costos de mano de
obra en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
2022

¢De qué manera el estudio
del trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reducira los costos
de materia prima en la
empresa EcoBricks,
Moyobamba, 20227

Determinar como el estudio
de trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reduce los costos
de materia prima en la
empresa EcoBricks,
Moyobamba, 2022

El estudio de trabajo en
el proceso productivo de
ladrillo ecolégico reduce
los costos de materia
prima en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
2022

¢De qué manera el estudio
del trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecologico reducira los costos
indirectos en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
20227

Determinar como el estudio
de trabajo en el proceso
productivo de ladrillo
ecoldgico reduce los costos
indirectos en la empresa
EcoBricks, Moyobamba,
2022

El estudio de trabajo en
el proceso productivo de
ladrillo ecologico reduce
los costos indirectos en
la empresa EcoBricks,
Moyobamba, 2022.
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Anexo 29. Carta de Autorizacion

Carta Poder

Por la Presente yo, Hugo Rodolfo Pinedo Torres, gerente general de |a empresa EcoBricks San
Martin 5.A.C., de nacionalidad peruana con DNI N° 41433622 v con direccion Ir. Reyes Guerra
587- Moyobamba, otorgo la autorizacién para levantar informacion y utilizar el nombre e
implementar su proyecto de tesis titulado "Estudio de Trabajo en el proceso productivo de
ladrillo ecoldgicos para reducir costos de produccidn en EcoBricks, Moyobamba, 2022 " en la
empresa con nombre comercial ECOBRICKS 5.A.C al estudiante Joseph Stefan Rojas Sanchez, con

DMI N 72740212,

Sin otro particular, me despido.

Gracias.

Atentamente;

HUGO RODOLFO TORRES
DNIN" 41433622
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Anexo 30: Copia de vigencia poder

sunarp, i
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ZONA REGSTRAL N* 11 - SEDE NOYOSANEA
Oficing Registral de MOYOBAMEA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El servidor que susorbe, CERTIFICA:

Cue, en la panda ekordnica N* 11131016 del Regero de Persoras Juridicas oe B Chicing Regetral oo
MOYCBAMEA, consta regerado y vigenie el nombramiento a favor de TORRES PINEDO, HUGO RODOLFQ,
Wentitcado con DN N° 41433822 | cuyos diios 56 precisan 3 cominuacdn

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: ECOBRICKE SAN MASTIN S AC.
LIBRO: SOCIEDADES ANONIMAS

ASIENTO: AD2ODY

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:
ASIENTO A0

ARTICULO 3°.- LA GERENCIA: NO HABIENDC DXRECTORID, TOOAS LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA
TLEYT PARA ESTE ORGAND SOCIETARID SERAN EJERCIOAS POR EL GERENTE GENERAL

LA JUNTA GENERAL DE S50CI05 PUEDE CESIGNAR UND © MAS GERENTES SUS FACULTADES REMOCION Y
RESPONSABIUDADES SE SUETAN A LO DISPUESTD FOR LOS ARTICULOS 207" AL 286" DE LA "LEY

EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO A SOLA FIRMA PARA LA EJECUCION DE TOOO ACTO YO
CONTRATO CORRESFONCIENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, PUDIENDD ASINMISMO REAUZAR LOS
SIGUENTES ACTOS:

1.- FACULTADES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVAS.. REPRESENTAR A LA EMPRESA ANTE TOOW CLASE DE
AUTORIDACES PCUTICAS, ADMNSTRATIVAS, POUCKLES, MIUTARES. TRIBUTARIAS, LABORALES
MUNICIPALES, ADUANERAS Y JUDICIALES DEL FUERD COMUN, FRVATVO Y ARBITRAL: CON TODAS LAS
FACULTADES Y ATRIBUCIONES GENERALES DE REPRESENTACION, ASl COMO CE LAS ESPECIALES PARA
DISPONER DE LOS DERECHOS SUSTANTIVOS, INICIANDO TODO TIFO DE ACCIONES O EXCEPCIONES, SEAN
CIVILES, PENALES, ACMINSTRATIVAS, YA SEAN EN FROCESOS CONTENCQIOSOS O NO CONTENCIOSOS,
PARA DENANDAR. RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y RECONVENCIONES, DESISTIRSE DEL PROCESO,
DE UN ACTO PROCESAL O DE LA PRETENSION. ALLANARSE O RECONOCER LA DENANDA O PRETENSONES,
CONCILIAR. TRANSIGIR DENTRO O FUERA DEL PROCESD, SOMETER A ARBITRAJE LAS PRETENSIONES
CONTROVERTIDAS EN EL PROCESO O FUERA DE EL. SUSTITUR O DELEGAR LA REPRESENTACION
FROCESAL. NOMBRAR O REVDCAR APOCERADOS JUDICIALES, CELEBRAR CUALQUIER ACTO JURIDICO
POSTERIOR A LA SENTENCWA EN INTERES DE LA EMPRESA, OTORGAR CONTRACAUTELAS, INTERVENR
COMO TERCEROS EN CUALQUER FROCESD EN QUE TENGA INTERES, SOLICITAR MEDIDAS CAUTELARES,
FRUEBA ANTICPADA, INTERPONER TOOO TIFO DE SOUCITUDES, PETICIONES O RECURSOS, SEAN DE
RECONSIDERACION, APELACION. REVISION, CASATION O NUUDAD ORDINARIOS O EXTRACROINARIOS
INTERVENIR EN LA EJECUCION DE LAS SENTENCIAS, INCLUSO PARA EL COBRO DE COSTAS ¥ COSTOS,
CONSIGNAR YO COBRAR CONSIGNACIONES, ASSTIR A LAS AUDIENCIAS DE SANEAMIENTO, CONCILIACION
Y PRUEBAS, PRESTANDO DECLARACION DE PARTE, DECLARACION TESTRMONIAL, RECONCOMENTD Y

LOGOUR T ALCS Qub ST SMOEN e OF Do SO0 B D0 ACSEDN w1 L S TRWOA O s/ E MO OF meCad0ni s O s | sO0ARs by B SRS Te s
THNIG DF S FXOPTROOe AN 16 ) T30 DO, SEGLSIG SOV DF |08 SEMETROS IGO0 AMORE00 AOM MERCH LEOM W 1282915 Samanr 5a)
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OO DOTRS WCalar D oo BOCIW o L0 AORA. FaCCl 01 L A0 € &0 o-acu‘o-mtcwoxrm S0 Dadelne
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DO HEGSTRAL H® 0 - BEDE NOYDRANES
ficing Rogisral de MOYORAMEBS

TR FT 1555 IR

EXHIBICION DE DOCUNENTOE, DON LA MAZ AMPLIAT ATREUCIONES ¥ DEMAS FACULTADES CONTEMIDAS

EMLOE ARTICLLDSE T4°, 78" ¥ 77 DEL CONGD PROCESAL CIVIL.

&~ FACULTADES ADMINIETRATAVAS, TRIBUTARIAS ¥ LABORELEE.- LAS FACULTADEE OTOROADAS

MCLUYEN TAMBEN EL DE REFRESENTAR & LA EWMPRESA ANTE LA SUNAT, SLUNARF, SUNAD. ESEALLID,

WINGA, ONP, AFF, MUNCRPALDATES PROVINCIALES ¥ DISTRITALES ¥ DENAE AUTORIDADES TRIBUTARLAS,

ADMMIGTRATRAS Y LOGALES, FORMULAMDO TOO#S CLASE DE PETICKOMES. FROMOVWER FROCESDS

AOMMISTRATR'OE, INTERPDOMER TODC TRPO DE RECUREOE AFELACKINES., RECOMSIDERACDICHES,

FEVIGIONES, SEARN CROIMARICE Y ENTRADRDNMARIDG, CANCELAR O RECLAMAR OBLIGATIOMES

TRIBUTARSAS; ASl CORD ANTE LAS ALUTORIGADES DEL MNISTERIS DE TRABARIC ¥ FROMOCION SOCIAL BN

LG FROCEZOE LABDORALES. JUNCIALES © PRIVATIVOS DE TRABAICT, EN LOS PROCERCS OE INEPECCION,

EN LA3 KREZOCIRCICHES COLECTWAS. ¥ EM TODD LD RELATIVG & La RELATIOMES MONIDUALES O

COLECTIAE, ¥ EM TODD LD RELATIVG & LAS RELACKIMES MOMNIDUALES © COLECTRAE DE TRARAID,

CONFORME A LOE DIEPDEMYCE LEGALES VIGENTES, TON LAS MEMAS FACLLTADES TRAMSTIRITAS EN EL

FARRAFD ANTERICR, CONFORKE & LOE ARTICULDE 74" ¥ 73" DEL CODNE0 FROCERAL CIVIL

L- FACULTADES DE ADMIMETRACION - ADMIMETRSR Sik LMTACION SLGLUINA LOS BIEMES MUEBLES E

MMUEBLES DE PROPIEDAD CE L& EMPRESA. HAGR LOE GAETOE PROPICE DE LA ADMIMIETRACICHN ¥

REALICE REFACCICHEES OE TODW CLASE: OTORGUE ¥ EXMWA LOE CORREIPOMDIENTES RECIBDE [E

CARNCELACICHEE POR DOCUNMENTOE PFRMGDCSE O POR EECRITURMAD PUELICAS.

- PARTICIPAR E WMTEAVENIR, BIM REBERWH M LIMITACISN EN TOODOE LOS ACTOE OE PROCESCS DE
SELECCEN, LICTACIONEE ¥ CONCURS08 DE PRECIOS. CLUALCLUIERS FUERM SU EBFECIE, NATURALEZ
¥ CANTIOAD, COMYOCADOE POR ENTIDADES PUBLICAE O PRIVADSS, COMCURAIENDO FMCLUSD EN OTR
FORMA DE ASOCIACKDN, CONSORCID O PARTICIFACKON COM TERCERLE PERIOMNATS, NATURALES O
JURIDICAS, MGCICHMALES O EXTAMNJERAS GEARCH L FACLLTAD OE PODER ASISTIR A L&
PRESENTACION v AFERTURA DE S0ERED EN GEMERAL, A FORMULAR FECLAMGS Y AFELACIONES ¥ DE
SUSCRIBR Y PERFECCICHAR LGE COMTRATIE CUE EE DERIVEN
PROMOWER ¥ BUSCRIEIR COMVENIOE vI0 ALGNZAS EETRATEGICAS COM ENTIDADES DEL ESTADD,
PRIVADGOE, 0033, ENTIDADES DE COOPERECION MACISHAL E INTERMAC EDMNAL .

- FACULTADES PARIA COMPRAR, VENDER, ARRENDAR ¥ GREVAR.- PODRA ADGURIR ARRENDAR O

TRAMSFERIR & TITLLD GRATUTO U CHERDED TODW CLASE DE BENES WUEBLES, INMUEELEE (IMCLLYE

WEHICULCSE, MAGUIMARLE ¥ EOUIPCE] PACTAMDC EM LAS ADDUBICICNEE O TRAMEFEREMCIAS O

ARRIEMDCE, EL PRAECKD, PL&ZCE, WONTOE, FOAME DE PAGD ¥ DEMSE CONDICKOMES COMVEMIEMTEE,

FAOAMDOD, SOERGHMIC il RECBENDD BU IMPORTE, PFUCIENDC PA&RA DICHCE EFECTCS SUSCRIBIR TOO&

L& DOCUNMENTAC KON FRAADG O PUBLICA, SUSCRIEIR ACTIVA O PABNANENTE CONTRATOE EXM LOS QLE SE

GRAVEN BEWKES COH OARANTIGE MOEILIARISE ANTICRESIE O HIFCTECA; &81 COMO BUS

CORRESPCHOENTES CANCELACICHES

AS] MESWGD, EE LE FACULTA EXNPRESAMENTE AL SERENTE SEHERAL, PAAA OUE GOMCLLIYS ESTOS ACTOS

JURIDNCOE COMEIGO WIEMS, 5B SER WICKDSSE DE AMULASILIDSAD DE SONFORMDAD CON EL ARTICULS

168" DEL CODHGD CRIL

- FACULTADES DANCARIAS. - PODRR ARME ¥ CEREAR CUINTAS CORRENTES, DF ARDRRO, & PLAZOS

FORDOE MUTUDE O DE CUALSUER CTRD GEMERD, GRAR COMTRA ELLAS, TRANSFERIR FOMDCS OE

ELLAS, EFECTUAR RETIRCE ¥ BOBRECRARSE EN CLENTAS CORRIENTES CON O SN GARAKTLS MOCEILIARLA,

HPFOTECARLA, Bl i FIAMEZA EM TOOO TIPS DE METITUCIOMES BANCARIAS W0 FINAMCGIERAS, CAJRS

HUNICFALES DE AHORRO ¥ CREDTO, COOPERATIVAE, © EN CUALOUER TFO OE METITUCKOKES OE

CAEDITS, CONTRATAR CAJAS DE SECURDAD, AERFLAS, GPEAARLAS, vI0 CERFARLAS, GIRSR, EMDOEER,

ACEPTAR, AVELAR, DESCOMTAR, DERCEITAR, RETIRAR COERAR, PACTEETAR, AEACEPTAR RENOWVESR,

CRMCELAR Y30 D&R EH GARANTIA O EW PROCURACKN, SEOUN 210 MATURMALETA, LETRAS DE CAMBEID,

PAGARES, WBLES CHEOUES, ¥ EN GEMERAL TODGO TIPG DE TITLLOS WALORES ALl COMO ClSLOMER
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Sobcibud NY 3023 - 4317508
TENAITE 1555

OTRC DOCUMENTS MERGANTIL Y10 CIVIL. INGLLIWENDD FOLZAS, CONDCIMIENTOSE DE EMBARGUE. CARTAS
FORTE. CARTAS OE CRENTR, CERTFICADNS DE DEPCETE, WHERANTS, IMCLUYENDD BU COMESTITUC DM,
FIaKZAT YID AMALES. CELEERAR ACTRA O PASIWVAMENMTE CONTRATOS DE MUTLD CON MSTITUCIORNES
BANCARIAS, FINRMCIERAS O CUALOUIER OTRA FERZONA MATURAL O JURIDICA CON O SIN GARANTIAS, DER
EN FREMD&. COMSTITUIR HPOTECAS, OTORGAR AVALES. FISNIAS, ¥ CUALTDUNER OTRA GARANTIA, ALIN &
FAVOR DE TERTERDE, PARA AFIANIAR OPERACIONES CREDITICIAL, FINGMCIERAS WO COMERCIALES TON
BAMCOE, FANMANGIERAZ. BEGLUROE, ChJA DE RHORRCE. COOPERATIVAS O CON CUALOUER OTRA
PEETITUCHON CREDITICIA, YT PERZONSA RATURAL W0 JURDICA, HACIONAL VI ENTRASUERSA: EM GEMERAL.
CELEARAR TODD TIFC OE CELIGHTIONES DE TREMNTO COM LaE QUE GARANTICE L) DETENGA BEMEFIDIC O
CRENTS A FAMOR DE LA EMPRESA ¥'O PARA TERCERDS, COMFRAR. YENDER ARREMIAR, FERMLUTAR,
DOMAR EEMES SEAN MUEELEE O HMUEBLES. TRANEZIGR Y COMDONSS DEUGACKIMES. CELESRAR
COMVENIDE ARBITRALES, ¥ TODO TIPO DE CONTRATOE DE LEAGING, ARREMOAMENTZ FINAMCIERD,
FACTORMG, JOINT WVENTURE, FRAMCHIEING, FRAMOUICIAE, UNDERWRITING, FIDECOMIEC, COMPRA Y
WENTA DE ACCIOMES BN BOLEA T PUERA DE ELLA, FACTURAS, WALEES, PAGARES ¥ LETRAS DE CANBID,
HMCLUIDAS LAS LETRAZ HPOTECARIAE, BEAM EM MONEDS NACICHAL O EXTRAMIERA; CORITITUR
EMPRERAE Wil TODD TIPD DE FERECHAS JIRIDICAS EERMN EM EL PAIE O EN EL EXTRANJERD FERMITIDRE
FCR L& LEY, INTERWEMR EN LAS UCMATIONES YO CONCURSDE PUELICOE DE CUALOUER HATURALEZS,
AZ] COMD DE ADJUDRCACKONES CIRECTAS: ¥ EN GEMERSL FIRKAR TODW CLAEE OE COMTRATIE, SEAN
CHILEE O MERCAMTILES, TWPICOE, ATIFICDE, YD PROVEMIENTEE DE LOE U208 ¥ COSTUMBRES
HERCANTILEE ¥&3 BANCARIADS EIN REEERWA W LIMITACICH ALGLMA, &2l CORO SUSCRIEIR LDE
PEETRLMENTCS PUBLICCE ¥ PRNVALKDE A QUE HUERERE LUGAR.
.- FACULTADES SOCETARIAS, - PAAA OLE EM MOMBAE v AEPRESENTACION DE LA EMPRESA SUSCRIES
ACCHOMEE ¥i0 FARTICIF&CIOMES EM LAE BCCIEDEDES FOR FUNCHAEE O Y FUMDWMOGE, APDRTAMNDC LOE
BIENEE HECEEARIDE FAFA PRGLR LAS A0OCKINES O FARTICIFACIONES SUE SUSCRIBLA, PLICHENDC ASUMER
LS SARGDE ADMMIITRATIYCSE OE LAE MEMOGHADSE EMPRESAE.
PARA CUE EM Bl HOM3FE ¥ REFREEEMTACICH PUEDE REPREEENTAFRLA ANTE LAS EWPREEAS YD
BGOECADES EN LAE CUALES SEA BOOA, PUDIENDD ABIETH A LAE JUNTAS CENERALEE CROMARIAS Y
EXTRACRTIMERIAS CON WOZ Y WOTO, DBUGANDCSEE O IMPLICHSDD LaE CECIEIONES CGUE EW CICHAS
JUNTAS SE ADCPTER
EL GERENTE GEMERAL PCDRA AEALIEAR TODIE LOE ACTOE MECESERIOE PARA L ADSMMIETRACION OE LA
BOCIEDAD, SaLv0 LAS FACULTADEE REEERVALAS A L JUNTA GENERAL DE ACCIOKETAS.

¥ T

Py AN CIE RO

Ay ORDENAR ¥ RECIHIR PAGOS BN EFECTIVO Y10 CON OTROS MEDCS DE PEGO NCLUSVE TITULGS
WALORES; ¥ OTORGAR LOS AESPECTIVOS AECEOS ¥ CANCELACIONES.

) GiftsR CHEQUES, ¥& SEA SOBRE Sel00S DEUDCRES (BN SORREGRO) O ACREEDORES CoBfAR
CHECQUES EN EFECTRM, POR CALG, Yi0 ENDOSAR CHEOLES PARA BU ABCKD BN CUENTA DE L& SOCIEDAD
0 & FEVOR DE TERCERDS.

) GURAM EMITIR ACEPTAR, ENOOSAR, COMRAR SUALAR, AFASEAR, RINOWAR, IRCLUR CLAUSULAS [l
PROARDGA VO DESCONTAR LETRAE DE CAMEID, PASAAES, FACTURAS COMRORAMADAS WARAANTS,
TITULESE DE CREDITO HPOTECARI O WERCOIRBLES ¥ CLALOWER OTRO TITULGD VALDR

D) ENOOSAR CERTFICADDS DF DEPOSTC, CEATIMCADOS BANCARIDS EN MONEDS EXTRAMJERA O
HEZIOHAL, CONOCIMENTCS OE EMBARSUE, POLIZAS DE SEGURDS YA WARRANTE, A5 COMD CUALOUWER
OTAD TITULS WALGR O DOCUKENTD COMERGAL O DE CREDTO TRANSFERELE, DEPOSITAR ¥ RETIRAR
WALORES AL PORTADOR O VALORES MOBILIGRICS EN CLUSTODA, ASIMEMD CRAVAALOS Y ENAIENSRLOS.
B REALIZAR CLALQUER DPERSCION BAMCARIA, MCLUSIVE L& APERTURA, RETIRG YD CIERRE DE
CUENTAE CORRIENTES, CUBNTAS & PLAFD, CUEWTAS DE AHORAD, CUEWTAS DE CUSTODE Yid
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DEPOSITOS, DEPOSITAR O RETIRAR FOMDOS, GRAR DONTRA LAS CLENTAS, SOLUCITAR S0BREFEROE
SOUCITAR ¥ KEFIR CARTAS DE CREDNTO. SOUGCITAR ¥ CONTRATAR FIAMZAS BAMCARIAS, CELEBRAR
CONTRATOS DE ARRENDAMENTD FINANCIERD O C“LEAGIMNG", "LEASE BACK,, FACTORING YD
LMDERWRITIG, MUTLIDS DIMERARKXS EM TODAS 5L MODALIDADES DESCUENTOS, ANTICPDE, BEM
FORMA INDRVIDUAL Y10 WEDWSNTE UNEAS DE CAEMTO. DASERVAR ESTAROS DE CUENTA CORRENTE. AS|
COMD SOLICITAR INFORMACION S0ERE OPERACIDMES REALIZAOAS EM CUENTAS Y0 DEPOSMOS DE LA
SOCIEDAD.

Fl EFECTUAR COBRDS DE QRDS Y TRAMEFESENCIAS, EFECTUAR CARGOS Y ABOMOS EM CUENTAS,
EFECTUAR FAGDE DE TRANEFERENTIAS ¥ CTORGHR CANCELACICHES Y RECIEDS

0] CELEERAR CONTRATOE DE COMPRAVENTE, PROMEEA DE COMPRAVENTA VI OPCIONES, PUHEMDO
WENDER WAD COMPRAR EIENES |NMUSELES YHI MUEBLES, |NCLLWEMDO ACCIOMES, BOMOS ¥ DEMAS
WALDRES MOBILARIZE, AS| CORD REALIZAR OPERACIONEE DE REPOATE RESFECTD DE ESTOS ULTIMOS
Hj CELEERAR CONTRATOS DE PRESTAMO, ARRENOAMENTO, DACIGON EM PAGO, FIDEMOMISD, FIANZA
COMOOATD, LESD, USUFRUCTD, OPCION, CESION DE DERECHOS v OE POSICIGH CONTRACTLAL: TANTO EM
WANERN, ACTRG, COMD FaSiWh, PARG LA aDZUISICION, DISPOSICKON ¥ GRAMAMEN DE TODW CLASE DE
BIEMEE MUJEELEZ E INMLUEBLEE, INCLUYEMDD EL ALCUILER ¥ POETERIDR MANEKD DE ChlaZ DE
BEGURIDGD; &30 COMO CLGLOUIER TIFC DE CONTRATD BaMTARID; A5 COMD ACOADWME L WaLIDEZ DE
LAS TRAMSFEAENCIAS ELECTROMICAE DE FOMNDIE, POR FACEIMIL U OTROE MEDIDE EIMILARES, EMTRE
CUENTAS PROPIAE & & FAVOR DE TERCEROE, CON CLLLCUER EMTIDND DEL SIETEMA FINANCIERD.

N PREESTAR Bl ¥ OTORGAR FIANZA A MOMERE DE LA SOCIEDAD, & FAVOR DE LA S0CIEDAD, DEL MEMD
FEPREEEMTANTEYMD DE TEACERDE; ABl OOMD COMETITUR PRENMDA O HPFOTECA O GROWAR OE
CUALOUER FORME LOE EIEMES MUESLEE O INMUEELEE DE L SOCIEDGD, PUDHENDC AFECTAR CUENMTAE
DEFGETOE, TITULDE WALOAEE O WALOAEE MOSLIGRICS EN GARANTLAL, INCLUBNE EN FIDEICOMIBD EN
GORANTIA

& CELEBRAR CONTRATOS DE CRECHTS EN GEMERSL, Y& SEA CREDITES EN CUENTA CORRENTE, CREMTO
DOCLMENTARC, FRESTAMOS, MUTUGE, ADMMANCE ACCOUNT, FACTORING ¥ OTAOE CUE COMSTITUYAN
mmnm{ﬂEﬂllﬂlE DIRECTOE O INDIRECTOS BAMD CLALOLIER OTRA MOOALIDAD, &S0 COMO CEDER DERECHGE Y

lL]-iITI'.'IF.'-I:.ﬁH DELEGAR YO SUSTITUR, PARCIAL O TOTALMENTE, ESTOS PODERES EM LAS PERSOMNAS OUE
CONMBIDERE COMVEMEMTE v REASURIRLOS O AENMDICARLCS CLENDD LO EETIME NECESARKD

L] COMSTITUIR GARAKTIAS REALES SOBRE RIENES DE PACAMEDAD DE LA SOCEDAD, BAID LA MODALIDAD
[E FREMDS, HIFCTECA ¥ OTRAS QOUE PERMITA LA LEY, COM FACLLTAD CE SOLKCITAR S08RE ELLAS LA
EMESIOHN DE TITULOS WALOREE O WALORES COM ANOTACION EM CUENTA, COMO WARRANTS O TITULD DE
CAEDITS HPOTECARID KEQOCIABLE.

M) SUSCHER LOS CONTRATOS OLE FORMALICEN LOS SCTOS PARS LOS QUE SE CONFIERE PODER DE
REPRESENTACION EEQMIN LS ACAPITES ANTERIORES, IMCLUYENDO LAS ESCRITURAS PUELICAS, DE BER
HECESARID,

M SRR, CERRAR, APIRTURAR, OPERAR Y REALIZAR CLALOUIER OTRA, OPERACIHIN SO0RE LAS CUENTAS
[OE EHORROS, CORRIENTES, BAKNCARLEE RERCENTILES, EN MOMEDA KRECIONAL O EXTRAMIERE, SOLIGTAR
TARIETAS DE CREDITD O DEAITD ¥ CHEQUERAE, CELEEBRANDSD LOS CONTRATOS REEPECTIVOE.

O CAEM T e D LAS ORI IRCIORE S COn BL SSTEMS FINANCIERD, POCHRA SOLCTAR ¥ OBTENER CLAVES DE
ACCESD PARE MOVIEIENTOS v SONSULTAS OE SAL00 OE CUSLOUER TIPG DE CUENTA POR INTERNMET
{IWTERKET BARNEMGL

DOCUMENTO QUE DI0 MERITO A LA NS CRIPCION: .
ESCRITURS PLIBLICA W'B10, DE FECHA, 1072022, OTORGADA ANTE HOTARKD PUBLICT DE MOYDBAMA,
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Sobctud N 2027 - 4317508
10002032 15:55:26

JOSE WILLIAN ROMERO ASENJO.

I ANOTACIONES N L REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGLNO

I TITULCS PENDIENTES:
NINGUNO

V. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS!

REGLAMENTO DEL SERWCIO CE PUBUCIDAD REGISTRAL - ARTICULO 81 - DELIMTACION DE LA
RESPONEABILDAD. EL SERVIDOR RESPONSAELE CUE EXPIDE LA PUELICDAD FORMAL NO ASUNE
RESPONSABILIDAD PCR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASENTOS REGISTRALES,
INDICES AUTOMATIZADOS, ¥ TITULOS PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICC.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGLUNG

N' de Fojas del Cerdficaco: &
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Anexo 31: Validacion de instrumentos de medicion Mg. Augusto Paz Campafa

(Variable independiente)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE ESTUDIO DE TRABAJO

IN® DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
1
DIMENSION 1: Estudio de Metodos Si No | Si No Si | No
1 |Estudio de metodos
[y = A TANY) X X X
TA
DIMENSION 2: Estudio de Tiempos si No si No si | No
2 |Estudio de tiempos
TE=TN+(1+5) X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia__%

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Augusto Paz Campafia DNI: 07945812
Especialidad del validador: Magister/Ingeniero Industrial

Pertinencia: El item comeasponda &l concepto edco farmulzde.
"Relevancia: E| i'sm &5 apropiado para reprasentar al companents o
dimensidn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del ifem, es
concisa, exacto y directo

Nota: Suficencia, s dice suficiencia cuando los flems planteadas son
suficientes para medir |a dimension

No aplicable [ ]

23 de noviembre del 2022
'

Firma del Experto Informante.
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Anexo 32: Validacion de instrumentos de medicion Mg. Augusto Paz Campafa

(Variable dependiente)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COSTOS DE PRODUCCION

N®

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Costos de materia prima

Si No

Si No

Si | No

1

CMP= ¥ [ (C.Cp)+(C.Ar.)+(C.Cal)+(C.Ag)+(C.
Ro) |

En donde:

CMP = Costo de materia prima

C.Cp.= Costo de Cemento Portland (Bal)

C.Ar. = Costos de arena (M3)

C.Cal. = Costo de Cal (bhols.)

C.Ag. = Costo de Agua (M3)

C. Ro. = Costo de romerillo (M3)

X

X

X

DIMENSION 2: Costos de mano de obra

Si No

Si No

Si | No

CMO = (Costo. hora) x (N® de trabajadores)
En donde:

CMO = Costo de mano de obra

Costo por hora

Niimero de trabajadores

DIMENSION 2: costos indirectos

Si No

Si No

Si |No

Cl=3 [ (AL)*(M)+(SS)+(SL)......... ]
En donde:

Cl = Costos Indirectos

AL = Alquiler de local

M = Marketing

SB = Servicios basicos

5L = senvicios de limpieza

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia__
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]
Apellidos y nombres del juez validador: Augusto Paz Campafia DNI: 07945812
Especialidad del validador: Magister/Ingeniero Industrial

'Pertinencia: El item comesponds &l concepto tedrico formuado.
n,

ia: E) item es do para rep & comp ]

dimensidn especifica del consirucio
3Claridad: Se entiends sin dificuitad alguna el enunciado dal item, es
oonciso, exacto y drecto

Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando los items plansados son
suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

23 de Noviembre del 2022

sl

Firma del Experto Informante.
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Anexo 33: Validacion de instrumentos de medicion Mg. José La Rosa Zefia Ramos

(Variable independiente)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE ESTUDIO DE TRABAJO

N DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
1
DIMENSION 1: Estudio de Metodos Si | No | Si No | Si | No
1 |Estudio de metodos
T4 —TANV
ray = TAZTANV) X X X
TA
DIMENSION 2: Estudio de Tiempos Si | No Si No Si | No
2 |Estudio de tiempos
T.E=TN#+(1L+5) X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia__
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Zefia Ramos, José la Rosa DMI: 17533125

Especialidad del validador: Magister !/ Ingeniero Industrial
23 de noviembre del 2022

"Partinsncia: El jtem comesponde al consepss tedriss formulade.
= : Elitemnes pars repr al comper
dimensidn sspesifica del constructs
*Claridad: Se snbends sin dificulisd siguna =l snunciade del fem, e
concise, sxseto y dvects

—3
— ; -
Mota: Suficisncia, se dice suficiencis cusnde los Hems plantesdas son — /_-s—-},.,
Sufizizntes para medir Ia denensisn e

Firma del Experto Informante.



Anexo 34: Validacion de instrumentos de medicion Mg. José La Rosa Zefia Ramos

(Variable dependiente)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COSTOS DE
PRODUGCION
Mo DIMEMN SIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
Si

DIMENSION 1: Costos de materia prima Si MNo No Si No
1 CMP= ¥ [ (C.Cp)+(C-Ar )+ (C.Cal)+{C.Ag)+(C.

Rey ] X X x

En donde:

CMP = Costo de materia prima

C.Cp.= Costo de Cemente Portland (Bol}
C.Ar. = Costos de arena (M3}

C.cal. = Costo de Cal (hgls.)

C.Ag. = Costo de Agua (M3)

C. Re. = Costo de remerillo {(M3)

DIMENSION 2: Costos de mano de obra Si No Si No Si No

2 CMO = {Costo. hora) x (IN® de trabajadores)
En donde:

CMO = Costo de mano de obra X x x
Costo por hora

MNimerc de trabajadores
DIMENSION 2: costos indirectos 5i No Si No Si | No

3 |Cl=F [{AL+(M+(SS)+(SL)....._1
En donde:

Costos Indirectos
AL = Alguiler de local

M = Marketing x X X
SB = Servicios basicos
SL = servicios de limpieza

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _  Hay suficiencia___
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Zefia Ramos, José la Rosa DNI: 17533125

Especialidad del validador: Magister / Ingeniero Industrial

23 de noviembre del 2022
“Partinsncia: El ftem comesponde sl concepto tedrico fommulads.
*Relawancia: I item es spropiato pars representar | companents o
dimensién especifica del constructo
*Claridad: Se erfiznds sin difculizd slguna =l enungado del fem, es
oorciss, sxaces y deecss

e

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiendia, se dice sufidencia cuando los items planteados son
Sufitiantas para madir ls drmensisn




Anexo 35: Validacion de instrumentos de medicion Mg. Rosario del Pilar Lépez

Padilla (Variable independiente)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE ESTUDIO DE TRABAJO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
1
DIMENSION 1: Estudio de Metodos Si No Si No Si No
1 |Estudio de metodos
1AV — (TA = TANV)
- TA
Donde:
IAV: indice de Actividades que
Agregan Valor X X X

TANV: Total de Actividades que
No Agregan Valor
TA: Total de actividades

DIMENSION 2: Estudio de Tiempos Si No Si No Si | No

2 |Estudio de tiempos

T.E=TN=*(1+5)
Donde:
TE: Tiempo Estandar X X X
TN: Tiempo Normal
S:  Suplementos (necesidades
personales, fatigas, trabajar de pie)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia__%
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Rosario Del Pilar Lopez PadillaDNI: 08163545

Especialidad del validador: Maestra en administracion/ Ingeniera alimentaria

23 de Noviembre del 2022

'Pertinencia: El item coresponde al conoepto tedrico formulada.
*Relevancia: E| it=m es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y directo

Nota: Sufidencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son Firma del Experto Informante.
suficientes para medir la dimensién



Anexo 36: Validacion de instrumentos de medicion Mg. Rosario del Pilar Lépez

Padilla (Variable dependiente)

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COSTOS DE PRODUCCION

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Costos de materia prima Si No Si No Si | No
1 [CMP= Y [ (CCp)+(CAr)+(C.Cal)+(CAg)+(C.

R)] X X X

En donde:

CMP = Costo de materia prima

C.Cp.= Costo de Cemento Portland (Baol)
C.Ar. = Costos de arena (M3)

C.Cal. = Costo de Cal (bols.)

C.Ag = Costo de Agua (M3)

C. Ro. = Costo de romerillo (M3)

DIMENSION 2: Costos de mano de obra Si No Si No Si | No
2 [CMO = (Costo. hora) x (N° de trabajadores)

En donde:

CMO = Costo de mano de obra X X X

Costo por hora
Numero de trabajadores
DIMENSION 2: costos indirectos Si No Si No Si |No

3 |Cl= %[ (AL} (M}*+(SSIHSL).........]
En donde:

Cl = Costos Indirectos

AL = Alquiler de local

M = Marketing X X X
SB = Servicios basicos
SL = servicios de limpieza

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia__
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rosario Del Pilar Lopez Padilla DNI: 08163545

Especialidad del validador: Maestra en administracion/ Ingeniera alimentaria

23 de noviembre del 2022

"Pertinencia: EI it comesponde al cancepio ledrico formulada,
Relewancia: El item as apropiaca para representar al components o
dimansitn espacifica dal consucia

Claridad: Se enfiends sin difitufiad alguna el enunciado del ikem, es
cancso, exadn y direcio

Nota: Suficiencia, s= dica suficiencia cuanda los ems plantesdos san S —

suficentes para medir la dimensidn
Firma del Experto Informante.

90



