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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se define como objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestion municipal y la inversion publica en la
Municipalidad Provincial del Callao, 2022 de enfoque cuantitativo, tipo basico y
disefio no experimental considerando una poblacion de 375 trabajadores de la
entidad publica edilicia cuya muestra se determin6 de 190 empleados. La
dimension gestion municipal muestra que los resultados fueron, el 60% de los
encuestados sefialan que la gestibn municipal es regular, el 36.8% de los
encuestados indican que la gestion municipal es eficiente y el 3.2% de los
encuestados expresan que la gestion municipal es deficiente, la dimensién
inversion publica arroja los resultados siguientes: se percibe que el 59.5% de los
participantes expresan que la inversion publica es regular, el 40% de los
encuestados manifiestan que la inversion publica es eficiente y el 0.5% de los
empleados indican que es deficiente, se concluye que segun el objetivo general
planteado se llegé que el 60% de los encuestados manifiestan que la gestion

municipal es regular y el 59.5% que, la inversion publica es regular.

Palabras clave: gestion gubernamental, inversién publica, recursos

publicos y municipalidad.



ABSTRACT

In the present research work, the general objective is defined: To determine
the relationship between municipal management and public investment in the
Provincial Municipality of Callao, 2022 with a quantitative approach, basic type and
non-experimental design considering a population of 375 workers of the entity.
building public whose sample was determined of 190 employees. The municipal
management dimension shows that the results were: 60% of the respondents
indicate that the municipal management is regular, 36.8% of the respondents
indicate that the municipal management is efficient and 3.2% of the respondents
state that the municipal management is deficient, the public investment dimension
yields the following results: it is perceived that 59.5% of the participants express that
public investment is regular, 40% of those surveyed state that public investment is
efficient and 0.5% of employees indicate that is deficient, it is concluded that
according to the general objective, it was reached that 60% of the respondents state

that municipal management is regular and 59.5% that public investment is regular.

Keywords: government management, public investment, public resources

and municipality.



. INTRODUCCION

La gestién publica es una especialidad muy importante para todos los
gobiernos a nivel mundial, ya que diversos hechos sociales y econémicos han
ejercido mucha influencia en la gestion de los municipios es por eso que hace
décadas, era Unicamente tomada en cuenta por los funcionarios como efectiva,
gue se realizaba, en base a las necesidades de la colectividad; pero actualmente
la percepcién ha cambiado ya que consiste en un sistema que se encuentra en una
situacion rigida, debido a que los tramites se convierten en procesos burocraticos
gue muchas veces toman mas tiempo que el necesario, es por ello que debido a la
globalizacion y los requisitos y demandas tecnoldgicas estd buscando un cambio
en el servicios que se le facilita a los administrados (Brunet, 2021).

El documento expuesto por la Organizacion de Estados Americanos (OEA).
Menciona que en diferentes ciudades de América Latina, tiene muchos problemas
relacionados en cuanto la innovacidén de las politicas gubernamentales, ya que
Unicamente estan limitadas y no pueden suplir las necesidades de los pobladores;
por ejemplo se le reconocid las buenas practicas de la gestion a Chile; mientras
gue Puerto Rico Brasil o Colombia esta implementando acciones para transformar
las comunas y poder cumplir con los retos (Cantillo et al., 2020). Segun Espitia et
al. (2019), en las obligaciones de Colombia, existen muchas deficiencias en cuanto
a los gastos que realizan los estados gubernamentales, esto impide que realicen
las obras y dejen inconclusas las mismas, es por ello que en México sobre
presupuesto publico se menciona que hay obligaciones financieras que no se
pueden cubrir y el desarrollo queda inconcluso en consecuencia la poblacion,
asumida en la pobreza.

Ademés, Hadden (2017) sostiene que una practica deficiente sobre las
inversiones publicas trae como consecuencia la pérdida de millones de délares, los
cuales dificultan que la infraestructura puede mantenerse en buen estado y que los
servicios publicos que se brindan pueden resultar inestables y no cumplir con las
necesidades que tiene la poblacion. Segun, Pantoja et al. (2019) menciona que hay
un ascenso en cuanto a las entidades gubernamentales que carecen de modelos
de gestion, los cuales restringen al minimo sus decisiones y actividades que

muchas veces no estan ligadas a objetivos que es el bien comun de la poblacion,



Argentina, en las comunas estan ligadas al financiamiento que tiene el
Estado provincial, ya que muchas de las obras publicas que se desarrollan o se
culmina en el tiempo previsto, posteriormente falta dinero para el pago de los
servicios. Ademdas, Capello y Caullo (2020), sostienen que la inversidon
gubernamental, se da cuando se reducen los ingresos para las obras y ellos traen
un ajuste en los gastos del capital que muchas instituciones no culminan las obras
y con ello se puede visualizar una gestion ineficiente que muchas veces no cumple
con la normativa

En el Perq, la gestion de las comunas, cabe resaltar que a pesar de la
descentralizacion que existe de los gobiernos sub nacionales (regional y local) se
puede visualizar una gestidén ineficiente, ya que el gobierno de turno no
necesariamente identifica los requerimientos de los moradores, es por ello que la
mayoria de los planes y programas no estan articulados para cerrar las brechas
existentes sino que se benefician algunas personas que no cumplen con las
caracteristicas que se requiere para el goce. En la municipalidad Provincial de
Pachitea, se puede verificar que hay deficiencias, en cuanto a la ejecucion de las
obras dentro del gobierno local también se consideran las dificultades sobre temas
politicos ya que se desconoce las normas técnicas y legales para poder cumplir con
los tiempos y los procesos adecuados ademas se direcciona que los
procedimientos muchas veces carecen de un control interno y es por ello que las
actividades operativas no competen a lo que realmente requiere la comuna.
(Albornoz, 2019).

En el ambito local, se estara analizando la gestion de la Municipalidad
Provincial del Callao y su relacion con la inversion publica en el afio 2022. Para
ello se analiz6 la web Seguimiento de la Ejecucion presupuestal (consulta
amigable) al 31 de diciembre del afio 2022, se puede verificar que no se cumple
con la directiva del invierte.pe, cuando no se cumplen los planes, se llegé a una
ejecucion de gasto de 78.10 %. Asimismo, el municipio, muestra deficiencias en
cuanto a la realizacién de las inversiones publicas. La gestidn eficiente lograra que
se concreten la obras en favor de las poblaciones. Se busca que la economia pueda
suplir las necesidades y se logre el desarrollo de la localidad. De esta forma, el
presente estudio de investigacion, en su objetivo es determinar la relacién entre la

gestion municipal y la inversion publica dentro del municipio.



Por lo tanto, se elaboroé la siguiente interrogante: ¢ Cual es la relacién entre
la gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad Provincial del Callao,
2022? Ademas, se formuld los problemas especificos siguientes: (a) ¢Cual es la
relacion entre desarrollo organizacional y la inversion publica en la Municipalidad
Provincial del Callao, 20227, (b) ¢ Cual es la relacién entre recursos municipales y
la inversion publica en la Municipalidad Provincial del Callao, 20227, (c) ¢ Cual es
la relacion entre el servicio y proyectos en la inversion publica de la Municipalidad
Provincial del Callao, 20227 y (d) ¢ Cual es la relacién entre el nivel de la gestién y
la inversion pablica de la Municipalidad Provincial del Callao, 20227,

La presente investigacion es de caracter tedrico, ya que se basa en la
literatura y en las teorias de muchos autores para identificar y definir las variables,
sus dimensiones y los indicadores que se examinan. Ademas, es fundamental para
el crecimiento social y econémico, ya que la construccion de un modelo nacional
motivard a la comunidad estudiantil a investigar sobre la gestion municipal
utilizando modelos y técnicas validadas. Asi mismo, la justificacion es muy practica,
debido a que los datos obtenidos, es para tener una mejor apreciacion del
diagnostico, la cual se usa para una acertada toma de decisiones y
recomendaciones, para que las prioridades sean efectivas, la cual conllevara a la
dupla institucién-poblacion, sean beneficiadas. Se justifica de forma metodoldgica,
en el método, procedimientos, instrumentos como: el cuestionario, empleado para
la validacion de las variables “Gestion municipal e Inversion Publica”, con lo que se
busca conocer el desarrollo de las variables, contando con validez y confiabilidad
de ser tomados en futuras investigaciones por ser eficaces.

Ademas, se procedid a elaborar el objetivo general: Determinar la relacién
entre la gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad Provincial del
Callao, 2022. También, se menciond los objetivos especificos : (a) Determinar la
relacion entre desarrollo organizacional y la inversién publica en la Municipalidad
Provincial del Callao, 2022 (b) Determinar la relacién entre recursos municipales y
la inversion publica en la Municipalidad Provincial el Callao, 2022, (c) Determinar la
relacion entre el servicio y proyectos en la inversién publica de la Municipalidad
Provincial del Callao, 2022 y (d) Determinar la relacién entre el nivel de la gestion y

la inversion publica de la Municipalidad Provincial del Callao, 2022.



Por ultimo, se procedié a plantear la hip6tesis general: Existe relacidon
significativa entre la gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad
Provincial del Callao, 2022. De igual forma, se detall6 las hipétesis especificas (a)
Existe relacion significativa entre desarrollo organizacional y la inversién publica en
la Municipalidad Provincial del Callao. 2022. (b) Existe relacion significativa entre
recursos municipales y la inversion publica de la Municipalidad Provincial del
Callao, 2022. (c) Existe relacion significativa entre el servicio y proyectos en la
inversion publica de la Municipalidad Provincial del Callao, 2022 y (d) Existe
relacién significativa entre el nivel de la gestion y la inversién publica de la

Municipalidad Provincial del Callao, 2022



Il. MARCO TEORICO

De la misma manera se menciond los antecedentes nacionales segun
Barco (2022), desarrollo un estudio de la gestién municipal y los proyectos de
inversion gubernamental en Pachiza, en el afio 2022. Para ellos desarroll6 un
estudio bésico, correlacional donde tuvo la colaboracion de 5747 personas; de las
cuales se tomaron Unicamente 360 pobladores. Para ello se puede mostrar en los
resultados que en cuanto la gestion municipal el 62% de los proyectos fue malo;
mientras que en cuanto a la inversién publica su nivel es medio; se puede concluir
gue hay una relacion importante entre las variables con un valor de 0,975 para
poder establecer que es muy importante que el municipio pueda concretar las
obras en beneficio de las poblaciones, cumpliendo con los proyectos planteados.

Vaquerizo (2022) analizo los proyectos de inversion y la gestion municipal
en entidades gubernamentales en Pomabamba. Para ello desarrollo un estudio
basico, correlacional; donde tuvo el apoyo de 112 trabajadores quienes
participaron de un cuestionario. Segun los resultados, se puede demostrar que,
en cuanto proyecto de inversion publica, tiene una relacién importante entre las
variables con un valor de 0,775; lo cual se puede manifestar que la inversion
publica necesita la aplicacion de una gestion eficiente, quien pueda concretar las
obras que sean considerados dentro de la planificacion y para ello necesita
decisiones y actividades que contribuyan a la meta organizacional logrando el
beneficio de las poblaciones.

Garcia (2022) En su estudio, inversion publica y la gestion de la comuna en
las comunidades nativas de Yaguas — Loreto, para ello desarrollo un estudio
basico correlacional donde tuvo el apoyo de las comunidades nativas las Cuéles
son las ascienden a 53 trabajadores de dicha comuna quienes participaron de la
aplicacion de los instrumentos. Segun los resultados se puede verificar que una
relacion importante y directa con un valor de 0,724: por lo cual una gestion
municipal requiere que las obras de inversion se logren concretar para cumplir con
las metas organizacionales y con ello se puede verificar una gestion municipal
eficiente.

Arzapalo (2022) estudio el grado de correspondencia de la gestion

municipal y la inversion de proyectos gubernamentales en la comuna de



Ayacucho. Para ello desarrollaron un estudio basico, correlacional donde tuvo el
apoyo de 70 personas quienes participaron de la aplicacién de los instrumentos.
Segun los resultados se puede verificar el nivel de correspondencia de dichas
variables, con la cual se puede concluir que se hace necesario que una comuna
tenga la concrecion de los proyectos. Segun los resultados se puede verificar un
grado de relacién entre las variables con la cual se puede concluir que se hace
necesario que una comuna tenga la concrecion de los proyectos ya que estos han
estado considerados en su planificacion.

Soto (2022), observo la correspondencia entre la gestion gubernamental y
el valor publico que tiene las acciones de una comuna. Para ello, desarrollo un
estudio cuantitativo, donde proceso la data obtenida. Visto el producto, se
confirma que en cuanto a la variable gestion municipal, se tiene que en cuanto al
valor publico hay una relacion con un valor de 0, 060; el cual representa un
porcentaje a lo cual se puede concluir que en gestion municipal cuando realizan
las acciones de la concrecion de los planes y proyectos crea un valor publico el
cual es aceptado o rechazado por parte de la comunidad beneficiaria por ello se
busca que se apliquen politicas de estado que favorezca a la concrecion de los
proyectos que pueden beneficiar a la mayoria de las personas.

En referencia en los antecedentes internacionales, se citaron a Rodriguez
et al. (2020), presentd un estudio basico, correlacional dénde tuvo el apoyo de un
grupo de personas que ascienden a 64, quienes contribuyeron con el llenado de
un cuestionario. Segun las conclusiones se puede verificar que hay una relacion
baja, en cuanto a la dimension de transparencia, ya que la mayoria de los
proyectos realizados no cumple con la caracteristica de un ser transparente en los
procesos, es por ello que el 76,4 de las personas que han participado en la
encuesta menciona que no se concluye con los proyectos de inversion de manera
transparente, ya que las licitaciones son sospechosas y se da con las mismas
empresas que en otras oportunidades han prestado atencion a las comunas es
por ello qué se requiere de un control interno exhaustivo para que puedan cumplir
con los lineamientos y politicas necesarias para los procesos gubernamentales;
ademas se puede verificar que existen problematicas sociales los cuales requieren
de la aplicacion de recursos para la mejora de la calidad de la existencia de este

grupo de personas.



Rodriguez (2020), Desarrollo un estudio basico correlacional donde tuvo el
apoyo de una muestra de 35 personas Quiénes participaron de la encuesta se
puede concluir que las entidades que formaron parte de la investigacion presentan
deficiencias ligadas a las habilidades para gestionar los proyectos ya que la
mayoria de ellos no se logran concretar es porque los recursos son empleados de
una mala manera. Del mismo modo se hallé que las persona contratadas no
cumplian con el perfil requerido, por ello las habilidades que poseen no son
suficientes para el cumplimiento de las acciones, lo cual incrementa los niveles de
pérdida de recursos financieros, estas actitudes dafian la imagen de la comuna es
por ello que se busca que los profesionales tengan las habilidades suficientes,
para poder realizar todas las obras que estan pendientes en dicha comuna, por lo
cual se muestra que hay un inadecuado manejo de capitales, en las acciones
de los ciudadanos como organismos estatales los cuales tiene que hacerse notar
activamente en el progreso de su comunidad.

Solis et al. (2019) estudio los desafios que tienen las nuevas comunas en
cuanto al grado de autonomia y a la gestion con la intencion de poder brindar una
vision diferente acerca de la concrecion de los proyectos que se tienen en cuenta
segun la planificacion, donde se verifica el grado de gestidon municipal que tienen
las comunas, empleando técnicas basadas en proyectos de mejora. Segun los
resultados se puede verificar que las poblaciones de bajos recursos son aquellas
gue necesitan acciones descentralizadas, para que puedan lograr su bienestar es
por ello que se requiere de politicas fiscales que actien en beneficio de la
poblacién.

Al respecto, Mendoza y Conde (2019) presenté un estudio sobre las
entidades que concretan las obras publicas, para lograr el beneficio de las
poblaciones se puede concluir que la inversion extranjera ayuda a que la
economia sea mas dinamica, y se pueda contar con los medios econdémicos
suficientes para poner en practica las metas institucionales que estan basadas en
una serie de efectos que sean considerados dentro de la planificacion, paralo cual
se requiere de recursos monetarios para que puedan lograrse de manera eficiente
es por ello Qué es necesario que las entidades puedan contar con resultados

observables.



Segun Guzméan (2018), presentd una investigacion acerca de las
inversiones que realiza el sector gubernamental en base al crecimiento financiero
gue tiene el Ecuador. Para ello desarrollaron un estudio cuantitativo, correlacional,
donde emplearon una diversidad de métodos, para poder recopilar informacién
valiosa. Segun los resultados se puede mencionar que la poblaciéon toma en
cuenta el impacto que tiene el beneficio econémico, segun los proyectos que se
han elaborado para el beneficio de la mayor cantidad de personas, es por ello que
se prioriza el beneficio del ambito social en base a diversas dimensiones y factores
gue resultan importantes para la gestion.

Enfoque tedrico, se respalda en la filosofia racionalista, lo cual se inicia
mencionando que el conocimiento es valido. Este estudio se enmarca a las ideas
propuesta por Karl Pooper. Ademas, Charles Darwin se enfoco a lado biolégico de
ser humano, indica que estos se fundamentan dentro de una institucion publica,
donde cada persona cuida su bienestar para cumplir con los objetivos propuestos
(Romo, 2016).

Sobre la teoria de resultados, la nueva gestion publica se basa en diversas
corrientes filosoficas, considera que la ciencia debe estar enfocada en el logro de
los resultados; por ello que la gestion publica debe direccionar sus esfuerzos y
recursos econémicos para brindarle lo necesario a las gestiones, para que puedan
concretar las actividades y planes que se han considerado dentro de la planificacion
general y es por ello que se utiliza este punto o enfoque tedrico para lograr un
gerencialismo adecuado con resultados palpables (Cejudo, 2013).

Definicion de la variable gestion municipal, es la que se ocupa de dirigir,
conducir, detectar la satisfaccion y/o problemas del municipio. Esta administracion
tiene como objetivo conseguir recursos econdémicos, financiamientos las cuales
deben ser asignados eficientemente, en conclusién, la gestion municipal es una
herramienta para la administracion municipal, la cual es vigilante para el
cumplimiento de sus deberes para con el municipio (Ministerio de Administracion
Pdblica, 2016).

De la misma forma, Huisa (2015), son mecanismos que utilizan los gobiernos
para poder implementar una gestion eficiente y poder completar cada uno de los
planes enfocados en el bienestar de las poblaciones, las cuales se benefician de

los proyectos concluidos. Esta obedece a la Ley N° 27972, Ley Organica de



Municipalidades. Asimismo, Arraiza (2019) considera que la sociedad es la base
fundamental para poder verificar el trabajo que realiza la gestion ya que estas estan
basadas en una serie de proyectos que benefician a las comunidades que forman
parte de la jurisdiccion; también se consideran acciones de los encargados de las
comunas Ya que ellos deben implementar programas durante el desarrollo de las
actividades y periodo que le corresponde.

Sostiene que la gestién debe priorizar las necesidades de las poblaciones y
buscar los recursos necesarios, para poder cumplir con los proyectos que
necesitan. (SISMAP. Municipal, 2020)

Ademas, De la Garza (2018) sostuvo que los funcionarios de turno, tienen
que priorizar las carencias mas importantes de la sociedad, y de esa manera contar
con un fondo que logre la concrecion de las metas. Ademas, Rudolf y Mayerova
(2019) menciona que las comunas deben cumplir con la funcion de brindar servicios
de calidad, en el cual se garantiza la supervivencia y la prosperidad de los
individuos que forman parte de tu entorno Segun la ley. En tal sentido, Ingay Vega
(2020) sostiene que la gestion de las comunas se basa en la concrecion de los
resultados de los planes que se han considerado en el periodo; ademas estos
deben suplir las necesidades de las poblaciones, ya que la funcién primordial de un
gobierno es lograr una mejor convivencia y una calidad de vida de las personas que
forman parte de esa region.

De la misma forma, la gestion de la comuna es muy importante Ya que
cumple con la funcion de mejorar la existencia de las personas en base
coordinaciones internas para concretar las metas para el bien comiun (Wang y
Evan, 2018). considera que las comunas deben garantizar el bienestar de las
poblaciones y para ellos despliegan sus habilidades y recursos financieros que le
han designado los gobiernos centrales, para poder concretar las actividades que
forman parte de los planes gubernamentales, para ello aplica las politicas publicas
en base de brindarle un servicio adecuado a las poblaciones con vulnerabilidad
(Vasquez, 2021).

Vivanco, et al. (2022), menciona que la gestiébn de la comuna 13 cita
concretar actividades, en base a una serie de estrategias que le permitan

desarrollar los proyectos que se han tomado en la planificacién para ello necesitan



una gestion responsable eficiente y transparente, para que pueda lograr frutos
exitosos en la gestion.

En cuanto a la dimensiéon de gestion municipal, en su primera dimension,
sefialada como ddesarrollo organizacional, es un proceso proyectado encaminado
a cambiar conductas y el sistema de la organizacion, donde puede adaptarse en |
con las tecnologias de punta , requerimientos y competencias que aparezcan al
rededor (Ministerio de Administracion Puablica, 2016). Ademas, katiuska, et al.
(2022), considera que el desarrollo de las empresas deben basarse en la aplicacion
de los procedimientos que toman en cuenta la concrecion de las actividades que
buscan un mejor rendimiento de los recursos publicos asignados; para ello las
empresas apuestan por una transformacion y un cambio total que se enfoque en
un trabajo eficiente para poder lograr mercados competitivos, con ello se busca que
esas estrategias puedan tener un rol importante dentro de la mejora de vida de las
demas personas Es por ello qué se trata de buscar una gestion eficiente. De la
misma manera, Toala et al. (2022), el desarrollo de una empresa consiste en la
aplicacion de una serie de estrategias que le ayuden a cumplir con las metas
establecidas y por ellos se pone en préactica las actividades y habilidades
personales, que tengan un gerente ya que de su enfoque y liderazgo se lograran
los beneficios para los pobladores.

En cuanto a la segunda dimension: Finanzas municipales, donde confirma que
la institucion local tiene actualizado loa datos e indicadores financieros e
informacion de las operaciones que realiza, Al obtener los datos reales estos los
optimiza para determinar la inversion, su respectiva fuente de financiamiento, luego
los procedimientos administrativos de la institucion local. (Ministerio de
Administracion Publica, 2016). También, De Moya, et al. (2022), se refiere a los
recursos que emplea una comuna para poder lograr sus metas la cual ha recibido
como parte de sus recursos que puede disponer, para realizar los proyectos
mientras que esté forma parte del patrimonio del municipio; es decir que cuenta con
informacion monetaria y recursos materiales para que puedan realizar sus
actividades econémicas Buscando el beneficio de las poblaciones.

Ademas, Montilla, et al. (2022), es el conjunto de recursos financieros que
recibe una comuna para poder ejecutar los planes de gobiernos que han

considerado dentro de la planificacién anual, para ello se le brinda un grado de
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importancia de las estrategias y a la misién que tiene como organizacién; ademas
que el area gerencial debe tener una vision general de los ingresos y egresos de la
municipalidad para el que pueda tomar acciones y brindan recursos necesarios
para la concrecién de actividad.

Tercera dimension: Servicios y proyectos, considera la calidad de los
trabajos previos, verificando el cumplimiento de pago en los tributos, con la finalidad
de poder ejecutar proyectos, para solucionar las dificultades existentes y mejora la
condicién de vida de las personas (Ministerio de Administracion Publica, 2016)

Cuarta dimensién: Gobernabilidad democratica, se refiere a que los
estamentos gubernamentales buscan que los pobladores puedan participar, ya que
las decisiones que se tomen afectan directamente a su vida, ademas sirve como
un veedor de los gastos que se realice con el dinero del estado. Adicionalmente, se
busca que las actividades que promueve la entidad busca que las personas, sean
parte del cambio con sus participaciones (Ministerio de Administraciéon Publica,
2016). En tal sentido, Tijero (2022), consideré que es la manera como gobernar y
para ello despliega sus habilidades y las metas que se han propuesto para poder
invertir el recurso econdmico y las destrezas de sus colaboradores; de esta manera
se busca un equilibrio entre el estado y el mercado econdémico en base a la
rendicion de cuentas transparente y aun control de la corrupcion para lograr
mejores resultados.

Segun, Mallasca, et al. (2022), la Gobernabilidad Democratica, considera
gue se deben involucrar factores como la calidad democratica, la cual impulsa la
representatividad de los talentos que estan dentro del sistema gubernamental;
ademas se refuerza con la sociedad civil y la participacion de los ciudadanos en
cuanto a la gestion publica y las politicas publicas para lograr una cohesion entre
el estado de derecho y los derechos que tienen las personas, de esa manera se
puede acceder a la justicia reformas y la lucha contra la corrupcion este fomento de
los sistemas gubernamentales, que facilita el ejercicio publico ya que se busca
prevenir los delitos y de esa manera proteger a las personas mas vulnerables.

La investigacion desarrollada, se respalda en la teoria del crecimiento
econdmico, esta teoria alcanza aspectos que intermedian en el progreso
econdmico en un largo plazo, donde se debe respetar el marco legal para poder

efectuar el crecimiento econdmico, esta teoria de Adam Smith considera en cuenta
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que la division del trabajo es muy importante para poder concretar las metas
organizacionales (laissez faire, laissez passer). De esta manera, se concretan los
procesos economicos y el manejo de la propiedad privada, de esta forma los
escoceses lograron impartir en un pais la reparticion eficiente del trabajo de los
recursos para poder efectuar las actividades econémicas que puedan lograr un
progreso tecnolégico (Céspedes, 2019).

La teoria Keynesiana, esta teoria se basa en demanda de los bienes y los
servicios empleados por los ciudadanos, los cuales cuentan con una serie de
necesidades que las comunas gubernamentales deben suplir, ofreciéndoles un
servicio, en base a sus requerimientos para ello se cuenta con un comportamiento
del mercado y los recursos que le han asignado para que puedan ser regulado de
manera eficiente y lograr un equilibrio. De esa manera se logra tener en cuenta las
politicas orientadas a los precios y estos que pueda ser regulados por el estado
para no caer inflacion y tener un mejor reparto de los recursos (Keynes, 1936, citado
en Mattei y Silva, 2018).

Para Gulbakhor et al. (2020) este tipo de proyecto relacionado con la gestion
gubernamental se basa en las habilidades que tiene una entidad, al momento de
ser responsable de la de los proyectos que figuran dentro de su planificacion, ya
gue te tiene la obligacion de asegurar los recursos monetarios para que puedan ser
puestos en practica y lograr resultados adecuados y eficientes, de manera que se
puedan tomar en cuenta el acabé de las habilidades que implica el desarrollo de un
proyecto.

Shaturaev (2020) considera que la gestidn de proyectos que estan inmersos
en la inversion gubernamental son procesos, a través de las cuales los gobiernos
pueden invertir los fondos asignados para poder concretar los proyectos haciendo
uso de los recursos monetarios maquinarias y la mano de obra la cual pueda tener
en un determinado tiempo. Valencia et al. (2020) sefiala que los proyectos de
inversién gubernamental, que deben seguir un proceso y pautas para cumplir con
los requisitos legales y poder concretar los resultados de manera eficiente lograr
una inversion.

Existen proyectos dentro de los marcos de inversién nacional, los proyectos
gubernamentales son aquellos que deben cumplir con todas las pautas legales y

de esa manera realizar intervenciones que aborden a necesidades de la poblacién
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(Deleidi et al., 2020). Los proyectos son importantes ya que reune el esfuerzo de la
comuna de la poblacion, ya que se da origen a un bien que servira y beneficiara a
un numero de personas que estan dentro de la jurisdiccidn de la comuna (Velasco,
2019). La implementacion de un proyecto debe impactar en el bienestar de las
personas, ya que los resultados son considerados como un tipo de planificacion a
largo plazo donde los presupuestos se manejan de manera adecuada
(Gryshkevych, 2020).

Desde la perspectiva de Randelovi¢ (2020) un plan referido a las inversiones
publicas debe contar con los requisitos legales, para lo cual si necesita que dicha
produccién cuente con personas que lidere las pautas que deben cumplir los
trabajadores y de esa manera se realiza una inversién adecuada en base a la
produccion de servicios que beneficiara a un (Banerjee et al., 2019). Jiménez, et al.
(2020) menciona que la inversion publica necesita de colaboradores competentes
para que puedan lograr resultados eficientes en los proyectos que han
implementado en un determinado tiempo de gestion.

Dimensiones de la inversion publica, como primera dimension, la guia y
evaluacion de proyectos segun, Hill y Di Maio (2021), consiste en un procedimiento
gue debe implementar la comuna para obtener resultados del proyecto, en base a
ello realiza la reparticion de los recursos economicos y el uso de la de los
materiales, para poder brindar la reparticion eficaz de brindarle a Cada trabajador
lo que necesita para cumplir con sus funciones. Para, Castillo y Zhangallimbay
(2022), esta guia consiste en brindar las pautas adecuadas que los trabajadores
deben cumplir, para poder concretar las metas organizacionales en base a una
distribucion eficiente de los recursos para poder ejecutar de manera adecuada y

lograr un buen resultado de la inversion realizada.
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Segunda dimensién: Seleccién de proyectos segun Gras & Cohanoff (2022),
Considera que estas evaluaciones, se basan en las necesidades que tiene una
comunidad, en las oportunidades a las cuales esté abierta segun las opciones que
han propuesto dentro de la planificacion general, para ello se necesita que la
comuna mantenga un plan. Asimismo, Hernandez (2022), Consiste en seleccionar
los proyectos segun sus prioridades, ya que se recoge un diagnéstico y esta
informacién sirve para poder priorizar los proyectos que se encuentran en la lista
de la planificacion, en base a las ventajas y riesgos que implica esta concrecion de
los proyectos ya que se debe dar prioridad a los proyectos que engloban a la
mayoria de beneficiarios.

Tercera dimension: Implementacion de proyecto, para, Rojas y Ramoén

(2022), la puesta en marcha de un proyecto necesita que cada uno de las pautas
funcione de manera adecuada y que cada responsable cumpla con la funcién que
se le ha asignado, segun las operaciones presentes en el proyecto ellos se da en
base a la aplicacion de politicas y disposiciones legales, las cuales se deben
contemplar en la planificacion este proceso esta basado en la operatividad que
tiene la administracion, en base al apoyo que tienen los colaboradores de esa
manera se obtienen recursos, logrando un buen manejo de los recursos brindados.
Segun, Ubilla & Gorgorio (2022), la puesta en marcha de un proyecto surge desde
las ideas que tenia un gerente para luego plasmarlo en un proceso estratégico
dentro de la planificacion. Para ello se utiliza una serie de sistemas que busca la
mejora de las actividades y que los procesos operativos se desarrollan con
normalidad, es necesario un control de la gestion que Monitor de cada una de las
pautas segun el programa que se piensa realizar basados en el logro de resultados
adecuados.
Cuarta dimension: La evaluacion y auditoria de proyectos de inversion publica es
la acumulacién y examen obijetivo, sistematico e independiente de evidencia con el
propdsito de expresar una opinion sobre el desempefio de todo o parte de un
proyecto de inversion publica y/o de la entidad gestora del mismo. (CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO BOLIVIA) 2022
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.  METODOLOGIA

La investigacion realizada fue de un enfoque cuantitativo, se recolecto y
analizados datos, para responder a interrogantes planteadas en la presente
investigacion, probando la hipotesis planteada inicialmente, ademas toma en
cuenta el conteo, medicidbn numérica y empleo de la estadistica, de esta forma tener
un concepto claro de las cualidades de un grupo de personas. Hernandez, et al.
(2014).

Al respecto, al nivel fue descriptivo correlacional, busca el grado de relacién
de las variables.
3.1. Tipo y disefio de investigacion:
El tipo fue basico, ya que tiene la finalidad de buscar nueva informacién relacionada
a la variable de estudio, para Baena (2014), busca juntar data novedosa, para
realizar una contribucion a las investigaciones.
El disefio fue no experimental, ya que el investigador no realiz0 ninguna
modificacion a las variables para inducirlas a un determinado modo de actuar.
Asimismo, Rodriguez (2018), sefiala que el corte transversal, debido a que los
estudios se han desarrollado en un lapso de tiempo.
3.2. Variables y operacionalizacion:
Definicion conceptual de la gestion Municipal: Son las acciones, tramites
articulados para lograr el fin dltimo de elevar el nivel socio econémico de los
funcionarios y a autoridades de la municipalidad, para lograr un bienestar en comuan
del vecindario (Ministerio de Administracion Publica, 2016).
Definicion operacional de la gestion municipal: La variable gestion municipal se
descompone en cuatro dimensiones, nueve indicadores y 20 items. Asimismo,
fueron medidos mediante escala ordinal de tipo Likert.
Variable 2: Inversidn publica: Es la intervencion en un tiempo determinado la cual
es financiado total o parcialmente con recursos del tesoro publico, teniendo como
fin crear, ampliar, mejorar, los servicios direccionados a la poblacion. Estas
inversiones buscan mejorar la calidad de existencia de la poblacién afectada, donde
los funcionarios y autoridades de ministerios, gobiernos regionales y locales
responden a necesidades de la poblacion, haciendo uso responsable de los
recursos econodmicos asignados (Reglamento de la Ley Organica de Administracion
Financiera del Estado, 1996).
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Definicién operacional de la variable inversidon publica: La variable inversion
publica se dimensiona en cuatro dimensiones, ocho indicadores, 18 items.
Indicadores: estan compuesto en la primera variable por nueve indicadores y en
la segunda variable por ocho indicadores.

Escala de valoracion: Estan dadas mediante escala ordinal de tipo Likert.

3.3. Poblacion, muestra'y muestreo.

Poblacién: Se tom6 a funcionarios y empleados de la Municipalidad Provincial del
Callao que llegan a 375 personas. Carrillo, A (2015), define como individuos u
objetos que puedan presentar alguna particularidad comuin dispuesta de ser
estudiada.

Criterios de exclusién: No fueron tomados en cuenta en la poblacién, los
trabajadores de la Gerencia de Mantenimiento de la Ciudad, asi como de Parques
y Jardines y la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Muestra: La muestra estadistica viene hacer el sub conjunto de elementos,
individuos de un todo llamado poblacion, que fue elegida de modo aleatoria
sometido a un analisis cientifico, para lograr frutos deseados. Con los parametros
y utilizando férmulas se obtuvo una muestra de 190 empleados.

Muestreo: Malhotra (2004), es la recopilacion de elementos, de los cuales se
extrae la data para plantear las hipotesis y posteriormente para obtener los
resultados. En el desarrollo del trabajo el muestreo es aleatorio simple, como
mecanismo de seleccionar elementos obtenidas de la poblacién o universo, razén
por la que las muestras tienen la misma probabilidad de ser elegida.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnica: es una metodologia qué consiste en la funcion de recabar datos, los
cuales son necesarios para que sean analizados posteriormente de manera
estadistica.

Instrumento: Segun Hernandez, et al. (2014) debe estar encaminado a establecer
los factores de medicion. La data es un conglomerado de nociones que contemplan
la realidad, la cual es percibido de manera directa o indirecta. Es una herramienta
gue el investigador la usa para obtener informacion que le permita desarrollar su
proyecto de investigacion. En presente trabajo, la técnica utilizada fue el
cuestionario, que se aprovechd para recoger la informacion deseada, las

interrogantes estan ordenadas con el fin de recabar opiniones d ellos funcionarios

16



y trabajadores de la comuna del Callao. Seguidamente, se muestra la técnica
usada, asi como las escalas de codificacidén para cada respuesta instrumento.
Validez: se refiere a los contenidos que tienen los instrumentos referencialmente a
las preguntas que se han elaborado en base a lo que el investigador desea estudiar
esta es verificada por los expertos quienes les dan la aplicabilidad a los
instrumentos (Valderrama, 2017). Es decir, se realiz6 mediante juicio de experto
guienes contaron con grado Maestro o Doctor, en cuanto a ello lo revisaron por
cada pregunta considerando tres criterios muy puntales que debe tener: relevancia,
coherencia y claridad. Asimismo, dieron como resultado que es aplicable.

Sobre la confiabilidad, se realiz6 a través de la prueba piloto aplicados a 20
personas de un contexto similar. Tuvo una confiabilidad través del Alfa de
Cronbach, se obtuvo alta y fuerte confiabilidad (Ver en el anexo). Por lo tanto, se

aplica a la muestra de estudio.

3.5. Procedimientos

Se inicia con la recoleccion de datos a través de la aplicacion de los instrumentos
a los sujetos que han sido seleccionados como una muestra estos pasan a ser los
Trabajadores del area administrativa de una comuna, quienes han participado de
manera voluntaria en el llenado de la encuesta. Luego se procedi6 a la visita para
poder pedir los permisos solicitados a los encargados de dicha entidad. Se realizé
las coordinaciones previas con el Gerente comuna del Callao, para la suscripcion
del consentimiento y brinde las facilidades para la recabar datos necesarios. Luego
se elabor6 una encuesta, el mismo que se hizo llegar a los participantes para el
llenado de a las encuestas.

3.6. Método de anélisis de datos

Se emple6 un cuestionario para recabar datos los cuales sirvio para el
procesamiento estadistico, con los cuales se pudo comprobar las hipétesis,

empleando el SPSS, donde se aplicé las estadisticas descriptivas en inferenciales.

3.7. Aspectos éticos

Se desarrollé el trabajo de indagacion tomando en cuenta los aspectos éticos
propuestos por la casa de estudio ademas se pidié el permiso requerido,
Conservando el anonimato de los participantes Posteriormente se pididé los
permisos respectivos para aplicar el instrumento y se respetdé el documento

normativo dada por la universidad.
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V.

Tabla 1

RESULTADOS

Descripcién y resultados con respecto a la variable gestion municipal

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 3.2%
Regular 114 60%
Eficiente 70 36,8%
Total 190 100%

Figural

Niveles de la gestion municipal

Porcentaje

Deficiente

Regular Eficiente

Gestion municipal

De acuerdo los resultados, el 60% de los encuestados sefialan que la gestion

municipal es regular, el 36.8% de los encuestados indican que la gestion municipal

es eficiente y el 3.2% de los encuestados expresan que la gestion municipal es

deficiente.
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Tabla 2

Descripcion y resultados de las dimensiones de gestion municipal

Desarrollo . Servicios y proyectos Nivel de gestion
. R Recursos municipales
Niveles organizacional
f % f % f % f %
Deficiente 25 13.2% 7 3.7% 60 31.6% 33 17.4%
Regular 124 65.3% 100 52.6% 69 36.3% 83 43.7%
Eficiente 41 21.6% 83 43.7% 61 32.1% 74 38.9%
Total 190 100% 190 100% 190 100% 190 100%

Figura 2
Niveles de las dimensiones de gestion municipal

65.3%

0.0%

Desarrollo Recursos municipales  Servicios y proyectos Nivel de gestion

organizacional

M Deficiente M Regular ™ Eficiente

43.7%

70.0%
60.0% 52.6%
50.0% 7%
0,
36.3% 5%
40.0% 31.6% 1%
30.0% 6%
17.49
20.0% 13.29
10.0% 3.7%

De acuerdo los resultados se percibe que el 65.3% de los encuestados

manifiestan que el desarrollo organizacional es regular, el 21.6% es eficientes y el

13.2% es deficiente. Asimismo, el 52.6% de los encuestados indican que recursos

municipales es regular, el 43.7% es eficiente y el 3.7% es deficiente. De la misma

forma, 36.3% de los encuestados presentan que los servicos y proyectos es regular,

el 32.1% de los encuestados expresan que es eficiente y el 31.6% muestran que

es deficiente. Finalmente, el 43.7% de los encuestados presentan que el nivel de

gestion es reqgular, el 38.9% es efiiente y el 17.4% es deficiente.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles de inversion publica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5%
Regular 113 59,5%
Eficiente 76 40%
Total 190 100%

Figura 3

Niveles de la variable inversién publica

&0

=0

40

o
o
E =)
®
S w0
=
o

20

10

0

Deficiente Regular Eficiente

Inversion publica

De acuerdo los resultados, se percibe que el 59.5% de los participantes
expresan que la inversion publica es regular, el 40% de los encuestados
manifiestan que la inversion publica es eficiente y el 0.5% de los empleados indican

gue es deficiente.
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Tabla 4
Descripcion y resultados de las dimensiones de la inversion publica

Guia estratégica Implementacion de Valuacion de proyecto,
. y evaluaciones de  Seleccion de proyectos proyectos auditorias y manejo de
Niveles proyectos activos
f % f % f % f %
Deficiente 26 13.7% 6 3.2% 14 7.4% 33 17.4%
Regular 110 57.9% 98 51.6% 113 59.5% 81 42.6%
Eficiente 54 28.4% 86 45.3% 63 33.2% 76 40%
Total 190 100% 190 100% 190 100% 190 100%

Figura 4
Niveles de las dimensiones de la inversion publica
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Guia estratégicay Seleccién de Implementacion de Evaluacion de
evaluaciones de proyectos proyectos proyecto, auditorias
proyectos y manejo de activos

M Deficiente M Regular ™ Eficiente

De acuerdo los resultados, se observa que el 57.9% de los encuestados

manifiestan que la guia estratégica y evaluaciones de proyectos es regular, el

28.4% es eficiente y el 13.7% es deficiente. Asimismo, el 51.6% de los encuestados

expresan que la seleccidén de proyectos es regular, el 45.3% es eficiente y el 7.4%

es deficiente. Ademas, el 59.5% de los encuestados indican que la implementacion

de proyectos es regular, el 33.2% es eficiente y el 7.4% es deficiente. También, el

42.6% opina gue la evaluacion de proyecto, auditorias y manejo de activos es

regular, el 40% es eficiente y el 17.4% es deficiente.
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Analisis descriptivo bivariado
Tabla 5
Tabla cruzada entre las variables entre gestion municipal e inversién publica

Inversion publica

Deficiente Regular Eficiente Total
Gestién municipal Deficiente 0 5 1 6
0,0% 2,6% 0,5% 3,2%
Regular 0 70 44 114
0,0% 36,8% 23,2% 60,0%
Eficiente 1 38 31 70
0,5% 20,0% 16,3% 36,8%
Total 1 113 76 190
0,5% 59,5% 40,0% 100,0%

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura5
Histograma del cruce de variables gestion municipal e inversion publica

Inversion
publica
B Deficients

W Regular
W Eficiente

Recuento

Deficiente Regular I Eficiente

Gestion municipal

En cuanto a los resulyados se aprecia que el 2.6% de los encuestados
manifiestan que la gestiébn municipal es deficiente y la inversién publica es regular.
Asimismo, el 36.8% de los encuestados indican que la gestién municipal e inversion
publica son regulares. En tal sentido, el 20% de los encuestados de la gestién

municipal es eficiente y la inversion publica es regular.
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Tabla 6

Tabla cruzada entre desarrollo organizacional e inversion publica

Inversion publica

Deficiente  Regular  Eficiente Total
Desarrollo organizacional  Deficiente 0 18 7 25
0,0% 9,5% 3,7% 13,2%
Regular 0 72 52 124
0,0% 37,9% 27,4% 65,3%
Eficiente 1 23 17 41
0,5% 12,1% 8,9% 21,6%
Total 1 113 76 190
0,5% 59,5% 40,0% 100,0%

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 6

Histograma del cruce entre desarrollo organizacional e inversion publica
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De acuerdo al 100% de los encuestados, el 9.5% de los trabajadores
presentan que la desarrollo organizacional es deficiente y la inversion publica es
regular. Igualmente, el 37.9% revelan que el desarrollo organizacional y la inversién
publica es regular. Asimismo, el 12.1% de los trabajadores consideran que el

desarrollo organizacional es eficiente y la inversion publica es regular.
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Tabla 7

Tabla cruzada entre recursos municipales e inversion publica

Inversion publica

Deficiente Regular Eficiente Total
Recursos municipales Deficiente 0 4 3 7
0,0% 2,1% 1,6% 3, 7%
Regular 0 63 37 100
0,0% 33,2% 19,5% 52,6%
Eficiente 1 46 36 83
0,5% 24.,2% 18,9% 43,7%
Total 1 113 76 190
0,5% 59,5% 40,0% 100,0%
Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
Figura7
Histograma del cruce entre recursos municipales e inversion publica
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De acuerdo al 100% de los encuestados, el 2.1% de los trabajadores

descubren que los recursos municipales es deficiente y la inversion publica es

regular. En tal sentido, el 33.2% sefialan que los recursos municipales es regular y

la inversion publica es regular. También, el 24.2% de los encuestados manifiestan

los recursos municipales eficiente y inversion publica es regular.
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Tabla 8

Tabla cruzada entre servicios y proyectos e inversion publica

Inversion publica

Deficiente Regular Eficiente Total
Servicios y proyectos Deficiente 0 38 22 60
0,0% 20,0% 11,6% 31,6%
Regular 0 40 29 69
0,0% 21,1% 15,3% 36,3%
Eficiente 1 35 25 61
0,5% 18,4% 13,2% 32,1%
Total 1 113 76 190
0,5% 59,5% 40,0% 100,0%
Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
Figura 8
Histograma del cruce entre servicios y proyectos e inversion publica
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De acuerdo al 100% de los encuestados, el 20% de los trabajadores

manifiestan que es deficiente y la inversion publica regular. Asimismo, el 21.1%

exhiben que el servicios y proyectos y inversion publica son regulares. Igualmente,

el 18.4% consideran que los servicios y proyectos es eficiente y la inversion publica

es regular.
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Tabla 9

Tabla cruzada entre nivel de gestion e inversiéon publica

Inversion publica

Deficiente Regular Eficiente Total
Nivel de gestion Deficiente 0 20 13 33
0,0% 10,5% 6,8% 17,4%
Regular 0 60 23 83
0,0% 31,6% 12,1% 43,7%
Eficiente 1 33 40 74
0,5% 17,4% 21,1% 38,9%
Total 1 113 76 190
0,5% 59,5% 40,0% 100,0%
Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
Figura9
Histograma del cruce entre servicios y proyectos e inversion publica
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De acuerdo al 100% de los encuestados, el 10.5% de los trabajadores

muestran que la gestion por resultado es deficiente y el modulo tesoreria es malo.

Del mismo modo, el 31.6% expresan que el nivel de gestion y la inversion publica

son regulares. Asimismo, el 21.1% evaluan que el nivel de la gestidnes eficiente y

y la inversion publica es eficiente.
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Prueba de hipétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion municipal e inversion publica en
la Municipalidad Provincial del callao, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion municipal e inversion publica en la

Municipalidad Provincial del callao, 2022.

Nivel de confianza de la investigacién 95%
Margen de error: 5%

Prueba de hipotesis: Rho de Spearman

Tabla 10

Prueba de Rho de Spearman relacion entre gestion municipal e inversion publica

Gestion Inversion
municipal publica
Rho de Spearman  Gestién municipal Coeficiente de correlacion 1,000 444
Sig. (bilateral) . ,000
N 190 190
Inversion publica Coeficiente de correlacion 444 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 190 190

Se evidencia que hay relacion entre la gestion municipal e inversion publica
(r=0,444), con una relacién positiva moderada. El p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis alterna.
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Hipoétesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre desarrollo organizacional y la inversion
publica en la Municipalidad Provincial del Callao, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre desarrollo organizacional y la inversién publica
en la Municipalidad Provincial del Callao, 2022

Tabla 11
Prueba de Rho de Spearman relacion entre desarrollo organizacional e inversion
publica
Desarrollo Inversion
organizacional publica
Rho de Spearman Desarrollo organizacional Coeficiente de correlacién 1,000 ,515
Sig. (bilateral) . ,000
N 190 190
Inversion puablica Coeficiente de correlacion ,515 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 190 190

Se evidencia que hay relacion entre recursos municipales e inversion publica
(r=-0,515), con una relacién positiva muy baja. El p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis alterna.
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Hipoétesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre recursos municipales y la inversion publica
en la Municipalidad Provincial el Callao, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre recursos municipales y la inversion publica en
la Municipalidad Provincial el Callao, 2022

Tabla 12

Prueba de Rho de Spearman relacién entre recursos municipales e inversion

publica
Recursos Inversion
municipales publica
Rho de Spearman  Recursos municipales  Coeficiente de correlacion 1,000 ,404
Sig. (bilateral) . ,000
N 190 190
Inversion puablica Coeficiente de correlacion ,404 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 190 190

Se evidencia que hay relacion entre recursos municipales e inversion publica
(r=0,404), con una relacién positiva muy baja. El p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis alterna.
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Hipodtesis especifica 3

Ho: No existe relacidn significativa entre servicio de proveedores y la inversion
publica en la Municipalidad Provincial el Callao, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre servicio de proveedores y la inversion publica
en la Municipalidad Provincial el Callao, 2022

Tabla 13
Prueba de Rho de Spearman relacién entre servicios y proyectos e inversion
publica
Servicios y Inversion
proyectos publica
Rho de Spearman  Servicios y proyectos Coeficiente de correlacién 1,000 411
Sig. (bilateral) . ,000
N 190 190
Inversion puablica Coeficiente de correlacion 411 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 190 190

Se evidencia que hay relacion entre servicio y proyectos e inversion publica
(r=0,411), con una relacién positiva muy baja. El p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis alterna.
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Hipo6tesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de gestion y la inversion publica en

la Municipalidad Provincial el Callao, 2022.

Ha: Existe relacién significativa entre el nivel de gestion y la inversién publica en la

Municipalidad Provincial el Callao, 2022

Tabla 14

Prueba de Rho de Spearman relacién entre nivel de gestion e inversion publica

Nivel de gestion Inversidn publica

Rho de Spearman Nivel de gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,145"
Sig. (bilateral) . ,046
N 190 190
Inversion publica Coeficiente de correlacion ,145" 1,000
Sig. (bilateral) ,046
N 190 190

De acuerdo a la tabla, se evidencia la relacién nivel de gestion e inversion
publica (r=0,145), con una relacibn muy baja, es decir a mayor nivel de gestion
mayor inversion publica y el p valor es de 0.048 menor que 0.05 por lo tanto se

acepta la hipotesis de estudio.
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V.  DISCUSION

Se concluye que el 60% de los encuestados manifiestan que la gestion
municipal es regular y el 59.5% de participantes expresan que, la inversion publica
es regular. Como conclusion de acuerdo a los resultados de la prueba estadistica
de Rho de Spearman se obtiene que, se evidencia que hay relacién entre la gestidn
municipal e inversion publica, con una relacion positiva moderada. Se asemeja a
los estudios de, Barco (2022) Desarrollo un estudio de la gestion municipal y los
proyectos de inversion gubernamental en Pachiza en el afio 2002. Para ellos
desarrollé un estudio basico, correlacional dénde tuvo la colaboracion de 5747
personas; de las cuales se tomaron Unicamente 360 pobladores. Para ello se puede
mostrar en los resultados que en cuanto la gestion municipal el 62% de los
proyectos fue malo; mientras que en cuanto a la inversion publica su nivel es medio;
se puede concluir que hay una relacion importante entre las variables con un valor
de 0,975 para poder establecer que es muy importante que el municipio pueda
concretar las obras en beneficio de las poblaciones, cumpliendo con los proyectos

planteados.

Asimismo, coincide con la tesis de Rodriguez (2020), quien desarroll6 un
estudio basico correlacional dénde tuvo el apoyo de una muestra de 35 personas
Quiénes participaron de la encuesta se puede concluir que las entidades que
formaron parte de la investigacion presentan deficiencias ligadas a las habilidades
para gestionar los proyectos ya que la mayoria de ellos no se logran concretar es
porque los recursos son empleados de una mala manera. Del mismo modo se hallo
gue las persona contratadas no cumplian con el perfil requerido, por ello las
habilidades que poseen no son suficientes para el cumplimiento de las acciones, lo
cual incrementa los niveles de pérdida de recursos financieros, estas actitudes
dafan la imagen de la comuna es por ello que se busca que los profesionales
tengan las habilidades suficientes, para poder realizar todas las obras que estan
pendientes en dicha comuna Por lo cual se muestra que hay ineficiencia en la
gestion de los recursos en las acciones de los ciudadanos como organismos
estatales los cuales deben participar de manera activa en el desarrollo de su
comunidad.

Este estudio se sustenta en la teoria de, Denison (1990) sostiene que la

cultura organizacional Unicamente pueda dar apertura al cambio cuando los
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integrantes de dicha entidad tengan un compromiso con el cambio, ademas que los
gerentes que administran la empresa deben contar con una planificacién para que
los trabajadores puedan confiar en las actividades que se han programado para los
grupos cooperativo, estan deben estar determinadas con normas que rigen sus
aplicaciones. De otro modo, se debe considerar el diagnostico del espacio
educativo, para poder implementar las estrategias que ayuden a mejorar las
actividades que permitan que las organizaciones puedan lograr sus metas.

En referencia a la hipotesis especifica 1, De acuerdo al 100% de los
encuestados, el 37.9% revelan que el desarrollo organizacional y la inversion
publica es regular,demostrando mediante la prueba de hipotesis que, se evidencia
qgue hay correlacion entre recursos municipales e inversion publica, con una
relacion positiva moderada. Confirmando que existe relacion moderada significativa
entre desarrollo organizacional y la inversion publica en la Municipalidad Provincial
del Callao, 2022, la investigacion nos permite observar la coincidencia con los
trabajos de, Arzapalo (2022) estudio el grado de relacion entre la gestion municipal
y los proyectos de inversion gubernamental en la comuna de Ayacucho. Para ello
desarrollaron un estudio basico, correlacional dénde tuvo el apoyo de 70 personas
guienes participaron de la aplicacion de los instrumentos. Segun los resultados se
puede verificar un grado de relacién entre las variables, con la cual se puede
concluir que se hace necesario que una comuna tenga la concrecion de los
proyectos. Segun los resultados se puede verificar un grado de relacién entre las
variables con la cual se puede concluir que se hace necesario que una comuna
tenga la concrecion de los proyectos ya que estos han estado considerados en su
planificacion.

Del mismo modo, se asemeja con las ideas de Solis et al. (2019) estudio
los desafios que tienen las nuevas comunas en cuanto al grado de autonomia y a
la gestién con la intencion de poder brindar una vision diferente acerca de la
concrecion de los proyectos que se tienen en cuenta segun la planificacion, donde
se verifica el grado de gestion municipal que tienen las comunas, empleando
técnicas basadas en proyectos de mejora. Segun los resultados se puede verificar
gue las poblaciones de bajos recursos son aquellas que necesitan acciones
descentralizadas, para que puedan lograr su bienestar es por ello que se requiere

de politicas fiscales que actien en beneficio de la poblacion.
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Ademas, estas evidencias se refuerzan con la teoria de katiuska, et al.
(2022), considera que el desarrollo de las empresas que se basan en la aplicacién
de procesos que toman en cuenta la concrecién de las actividades que buscan un
mejor rendimiento de los recursos publicos asignados; para ello las empresas
apuestan por una transformacion y un cambio total que se enfoque en un trabajo
eficiente para poder lograr mercados competitivos, con ello se busca que esas
estrategias puedan tener un rol importante dentro de la mejora de vida de las demas
personas Es por ello qué se trata de buscar una gestién eficiente. De la misma
manera.

Sobre la hipétesis especifica 2, De acuerdo al 100% de los encuestados, el
31.6% expresan que el nivel de gestion y la inversion publica son regulares, segun
los resultados de hipotesis se tiene que, se evidencia que hay relacion entre las
finanzas municipales e inversion publica, con una relacion positiva moderada, el
resultado tiene similitud con los resultados de Garcia (2022) Estudios meédicos
inversion publica y la gestion de la comuna en las comunidades nativas de yaguas
Loreto para ello desarrollo un estudio basico correlacional donde tuvo el apoyo de
las comunidades nativas las Cuales son las ascienden a 53 trabajadores de dicha
comuna quienes participaron de la aplicacion de los instrumentos. Segun los
resultados se puede verificar que una relacién importante y directa con un valor de
0,724: por lo cual una gestion municipal requiere que las obras de inversion se
logran concretar para cumplir con las metas organizacionales y con ello se puede
verificar una gestion municipal eficiente.

También, se considerd los antecedentes internacionales de, Guzman
(2018), presento6 una investigacion acerca de las inversiones que realiza el sector
gubernamental en base crecimiento financiero que tienen comunes del Ecuador.
Para ello desarrollaron un estudio cuantitativo, correlacional; donde emplearon
una diversidad de métodos, para poder recopilar informacién valiosa. Segun los
resultados se puede mencionar que la poblacién cuenta toma en cuenta el impacto
gue tiene el beneficio econdmico, segun los proyectos que se han elaborado para
las ventajas de los individuos, es por ello que se prioriza el beneficio del ambito
social en base a diversas dimensiones y factores que resultan importantes para la

gestion.
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Ademas, se apoyo a la teoria de finanzas municipales, menciona que toda
comuna debe contar con la data referente a su gestion, los cuales deben figurara
en el sistema d la entidad con la intencion de mantener una gestion transparente
(Ministerio de Administracién Publica, 2016). También, De Moya, et al. (2022), se
refiere a los recursos que emplea una comuna para poder lograr sus metas la cual
ha recibido como parte de sus recursos que puede disponer, para realizar los
proyectos mientras que esté forma parte del patrimonio del municipio; es decir que
cuenta con informacion monetaria y recursos materiales para que puedan realizar
sus actividades econdmicas Buscando el beneficio de las poblaciones.

Sobre la hipétesis especifica 3, De acuerdo al 100% de los encuestados, el
21.1% exhiben que el servicios y proyectos y inversién publica son regulares.
Igualmente, el 18.4% consideran que los servicios y proyectos es eficiente y la
inversion publica es regular, verificando los resultados de la prueba de hipotesis se
tiene que, se evidencia que hay relacion entre servicio y proyectos e inversion
publica, con una relacién positiva moderada, los resultados se asemejan a los
trabajos de, Vaquerizo (2022) al realizar los proyectos de inversion y la gestion
municipal en entidades gubernamentales en Pomabamba. Para ello desarrollo un
estudio basico, correlacional; dénde tuvo el apoyo de 112 trabajadores quienes
participaron de un cuestionario. Segun los resultados, se puede demostrar que, en
cuanto proyecto de inversion publica, tiene una relacién importante entre las
variables con un valor de 0,775; lo cual se puede manifestar que la inversion publica
necesita la aplicacién de una gestion eficiente, quien pueda concretar las obras que
sean considerados dentro de la planificacion y para ello necesita decisiones y
actividades que contribuyan a la meta organizacional logrando el beneficio de las
poblaciones.

Hay semejanza con las ideas de Guillén (2020) sostiene que hay una
conexion entre variables, en el centro educativo de Guayaquil - Ecuador, presenta
estudio cuantitativo, donde establecen correlaciones, cuyos resultados fueron
0.848 demostrando alta confiablidad, lo cual le brinda la posibilidad de realizar una
gestion eficiente, donde se aplican los procesos administrativos de manera
eficiente. Se respald6 en la teoria propuesta por Mallasca, et al. (2022), la
Gobernabilidad Democrética, considera que se deben involucrar factores como la

calidad democratica, la cual impulsa la representatividad de los talentos que estan
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dentro del sistema gubernamental; ademas se refuerza con la sociedad civil y la
participacion de los pobladores en cuanto a la gestion publica y las politicas
publicas para lograr una cohesion entre el estado de derecho y los derechos que
tienen las personas, de esa manera se puede acceder a la justicia reformas y la
lucha contra la corrupcion este fomento de los sistemas gubernamentales, que
facilita el ejercicio publico ya que se busca prevenir los delitos y de esa manera
proteger a las personas mas vulnerables.

Sobre la hipétesis especifica 4, De acuerdo al 100% de los encuestados, el
31.6% expresan que el nivel de gestién y la inversion puablica son regulares,
teniendo en cuenta el resultado de hipotesis se tiene que, de acuerdo a la tabla, se
evidencia la relacion nivel de gestién e inversion publica, con una relacién muy baja,
es decir a mayor nivel de gestion mayor inversion publica, la investigacion se
asemeja a los estudios de, Soto (2022) estudio la correlacion entre la gestion
gubernamental y el valor publico que tiene las acciones de una comuna. Para ello,
desarrollo un estudio cuantitativo donde un proceso la data obtenida. Segun los
resultados, se puede verificar que en cuanto a la variable gestiébn municipal, se tiene
gue tiene y en cuanto al valor publico hay una relacidon con un valor de 0, 060; el
cual representa un porcentaje a lo cual se puede concluir que en gestion municipal
cuando realizan las acciones de la concrecion de los planes y proyectos crea un
valor publico el cual es aceptado o rechazado por parte de la comunidad
beneficiaria por ello se busca que se apliquen politicas de estado que favorezca a
la concrecion de los proyectos que pueden beneficiar a la mayoria de las personas

Ademas se apoya en la teoria de, para, Rojas y Ramon (2022), la puesta en
marcha de un proyecto necesita que cada uno de las pautas funcione de manera
adecuada y que cada responsable cumpla con la funcion que se le ha asignado,
segun las operaciones presentes en el proyecto ellos se da en base a la aplicacion
de politicas y disposiciones legales, las cuales se deben contemplar en la
planificacion este proceso estd basado en la operatividad que tiene la
administracion, en base al apoyo que tienen los colaboradores de esa manera se
obtienen recursos signado logrando un buen manejo de los recursos brindados.
Segun, Ubilla & Gorgorié (2022), la puesta en marcha de un proyecto surge desde
las ideas que tenia un gerente para luego plasmarlo en un proceso estratégico

dentro de la planificacion. Para ello se utiliza una serie de sistemas que busca la
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mejora de las actividades y que los procesos operativos se desarrollan con
normalidad, es necesario un control de la gestion que Monitor de cada una de las
pautas segun el programa que se piensa realizar basados en el logro de resultados
adecuados.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera. El estudio concluy6 que, segun el objetivo general planteado se llegé que
el 60% de los encuestados manifiestan que la gestiéon municipal es regular
y el 59.5% que, la inversién publica es regular. (Pvalor < 0.05), lo que
indica que, existe relacion significativa entre la gestion municipal e inversion

publica en la Municipalidad Provincial del callao, 2022.

Segunda. En el primer objetivo especifico se determind que el 37.9% revelan que
el desarrollo organizacional y la inversion puablica es regular. (Pvalor <
0.05), lo que indica que, existe relacion significativa entre desarrollo
organizacional y la inversion publica en la Municipalidad Provincial del
Callao, 2022.

Tercera. En el segundo objetivo especifico, se determin6 que, el 31.6% expresan
gue, el nivel de recursos municipales son regulares, (Pvalor < 0.05), lo que
indica que, existe relacion significativa entre recursos municipales y la

inversion publica en la Municipalidad Provincial el Callao, 2022.

Cuarta. En el tercer objetivo especifico, se determiné que, el 21.1% exhiben que el
servicios de proveedores (Pvalor < 0.05), lo que indica que, existe relacion
significativa entre servicio de proveedores y la inversion publica en la

Municipalidad Provincial el Callao, 2022

Quinta. En el cuarto objetivo especifico, se determind que el 31.6% expresan que
el nivel de gestion es regular (Pvalor < 0.05), existe relacion significativa
entre el nivel de gestidn y la inversion publica en la Municipalidad Provincial
el Callao, 2022,

38



VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Segun los resultados se visualiza que, gran parte de los participantes se

ubican en un nivel regular 60% sosteniendo que la gestion municipal fue
regular y el 59.5% que, la inversion publica fue regular. Por ello se extiende
la siguiente recomendacidn: brindar capacitaciones sobre el diagnostico de
las necesidades de los gerentes, ya que requieren de habilidades para que
puedan lograr las metas.

Segunda: Segun los resultados se visualiza que el nivel regular el desarrollo

organizacional y la inversion publica es regular, por lo tanto, se hace la
recomendacion a los encargados, desempefiarse con el servicio prometido,
formalidad y exactitud que permita al usuario detectar capacidades y

conocimientos profesionales de la municipalidad.

Tercera: De acuerdo los resultados encontrados el nivel de recursos municipales,

Cuarta:

Quinta:

en la que la mayoria califica de regular; se hace la recomendacion a los
gerentes de gestionar de manera eficiente la municipalidad, aplicando sus
conocimientos y elaborando los planes de contingencia que sean

necesarios.

Segun los resultados, el servicios de proveedores en el nivel regular, se
extiende la recomendacion a la gestion que se planifiquen un conjunto de
capacitaciones por parte de los especialistas, para mejorar el proceso de la

administracion.
Segun los resultaos, el nivel de gestion es regular, se extiende la

recomendacion a los gerentes, asumir con responsabilidad sus funciones

en el proceso de evaluacion del personal a su cargo.

39



REFERENCIAS

Arzapalo, R. (2022). Gestion municipal y proyectos de inversion publica en la
municipalidad distrital de Jesus Nazareno, Ayacucho 2021 (Tesis de
maestria) Universidad César Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/83453

Arraiza, E. (2019). Manual de gestion municipal (2a ed. ampliada). Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Konrad Adenauer Stiftung. ISBN: 978-987-
1285-730.

Barco, L. (2022). Gestion municipal y proyectos de inversion publica en el distrito

de Pachiza, 2022 (Tesis maestria) Universidad César Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95293

Banerjee, O., Cicowiez, M., & Moreda, A. (2019). Evaluating the economic viability

of public investments in tourism. Journal of Benefit-Cost Analysis, 11(1), 101-
130. https://acortar.link/2myQus

Brunet, M. (2021). Making sense of a governance framework for megaprojects: The
challenge of finding equilibrium. International Journal of Project
Management, 39(4), 406-416.

Castillo, J. G., & Zhangallimbay, D. (2022). La tasa social de descuento en la
evaluacion de proyectos de inversion: una aplicacion para el
Ecuador. Revista de la CEPAL No. 134, Agosto 2021, 77.

Céspedes, D. V. (2019). Crecimiento economico: contribucion y participacion de los
recursos. Revista ABRA, 39(59), 9-36.

De la Garza, D. Y. (2018). Tendencias en la administracién publica moderna: la
nueva gestion publica en México. Revista Venezolana de Gerencia.

Deleidi, M., lafrate, F., y Levrero, E. S. (2020). Public investment fiscal multipliers:
An empirical assessment for European countries. Structural Change and
Economic Dynamics, 52, 354-365.

De Moya Badillo, L. E., Gonzélez Ortiz, P. J., Fonseca De La Hoz, M. A., & Pinto
Guzman, J. P. (2022). Optimizacion de las finanzas municipales mediante la

racionalizacion del presupuesto publico en el municipio de Galapa-Atlantico.

40


https://hdl.handle.net/20.500.12692/83453
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95293

Garcia, A. (2022). Proyectos de inversion publica y gestibn municipal en los
territorios de las comunidades nativas del distrito de Yaguas, Loreto, 2021
(Tesis de maestria) Universidad César Vallejo.

Gulbakhor, K., Fayoza, K., Mokhinur, N., & Dildora, Y. (2020). Main directions of
investment project management in light industry enterprises. International
Journal of Psychosocial Rehabilitation, 24(5), 4981.
https://scholar.google.es/scholar?as_ylo=2018&qg=investment+project+man
agement&hl=es&as_sdt=0,5

Guzman, E. (2018). Analisis del impacto de la inversion publica en el crecimiento
economico del Ecuador. Periodo 2012-2016. (Tesis de maestria).

http://repositorio.ug.edu.ec/handle/reduqg/34207

Gras, N., & Cohanoff, C. (2022). Agendas abiertas de investigacion y el abordaje
de problemas en interaccion social: la experiencia de la Universidad de la
Republica de Uruguay. Informatio, 27(1), 167-192.

Gryshkevych, O. (2020). Improved methodological and applied principles of public
investment management. International Independent Scientific Journal, (22-
2), 11-14.

Hadden, D. (2017). 7 Reasons why public investment management is critical.
Canada: Free Balance.
https://www.freebalance.com/publicfinancialmanagement/7-reasons-why-
public-investment-management-iscritical/

Hernandez de Cos, P. (2022). La economia espafiola en 2022. Situacion y retos
para la politica econémica.

Huisa, T. (2015). Panificacion y Organizacion. 1ra. Edicion. Perd: Fondo Editorial
de la Universidad Alas Peruanas.

Inga, D.y Vega, E. (2020). Gestién municipal, niveles de percepcion y confianza: el
caso para el distrito de Chachapoyas, Amazonas (Pert) 2019. ACADEMO
Revista de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades, 7(2), 157-
165.

Jimenez, A., Merino, C., & Sosa, J. C. (2020). Local Public Investment Drivers in
Peru. Economia, 43(86), 57-78.

41


http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/34207

katiuska Pefa-Ponce, D., Figueroa-Soledispa, M. L., & Parrales-Reyes, J. E.
(2022). El desarrollo organizacional como apoyo al sistema
empresarial. Dominio de las Ciencias, 8(1), 1201-1217.

Mallasca, E. D., Alzamora, E. W. B., & Moscoso, J. G. R. (2022). Gestién publica, y
gobernabilidad democratica, en la Municipalidad Distrital de José Leonardo
Ortiz, Chiclayo 2018. Revista Gobierno y gestion publica, 5(2).

Mattei, L., & Silva, K. M. S. (2018). Crises econdmicas e possiveis saidas a luz das
teorias keynesiana e poés-keynesiana. Cadernos de Ciéncias Sociais
Aplicadas, 13-13.

Mendoza, A., y Conde, L. (2019). Foreign direct investment, public investment and
growth: evidence from the regions in Mexico, 2006-2015. (articulo cientifico).
Universidad Autonoma - Mexico.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7250796

Ministerio de Administracion Publica (2016). Manual de Gestion Municipal.
Recuperado de https://www.sismap.gob.do/Municipal/upload s/Manual-

2016.pdf.
Montilla-Galvis, O. D. J., Yanguas-Botero, I. D., & Ruiz-Fernandez, J. J. (2022).

Andlisis de las finanzas publicas en el Situado fiscal territorial Municipal-
Santiago de Cali: comunas 21, 10y 22. Entramado, 18(1).

Randelovi¢, S. (2020). Pro-growth public investment policy in Serbia: Sufficiency
and efficiency. Ekonomika preduzeca, 68(1-2), 137-146.

Reglamento de la Ley Organica de Administracion Financiera del Estado. Diario
Oficial N° 7, Republica del Salvador, 11 de enero de 1996.

Rodriguez, M., Palomo, A., y Gonzales, R. (2020). Transparency and circular
economy: analysis and assessment of municipal management solid waste.
(articulo cientifico). Universidad de Espana.
https://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/77436/7546365.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y

Rodriguez, N. (2020). Epidemics, unhealthiness and municipal management. Public
cleaning services in Madrid, 1892-1914. (articulo cientifico). Universidad
Complutense de Madrid - Espafa.
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/44339/revistas_uva_es__|

nvehisto_article_view_ 4397 3576.pdf?sequence=3&isAllowed=y

42


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7250796
https://www.sismap.gob.do/Municipal/upload%20s/Manual-2016.pdf
https://www.sismap.gob.do/Municipal/upload%20s/Manual-2016.pdf

Rojas-Rojas, Y. C., & Ramén-Poma, G. M. (2022). Implementacion del proyecto
Empoderamiento Femenino-EmpoFem de la CACPE-Gualaquiza. Revista
Cientifica FIPCAEC (Fomento de la investigacion y publicacion en Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables). ISSN: 2588-090X. Polo de
Capacitacion, Investigacion y Publicacion (POCAIP), 7(1), 430-449.

Rudolf, A. y Mayerova, S. (2019). Determination of the financial minimun in a
municipal budget to deal with crisis situations. Springer Link.
https://link.springer.com/article/10.1007/s00500-019-04527-w.

Shaturaev, J. (2022). Efficiency of Investment Project Evaluation in the

Development of Innovative Industrial Activities. ASEAN Journal of Science
and Engineering, 3(2), 147-162. https://www.researchgate.net/

SISMAP municipal (2020). Manual de gestion municipal. (3ra ed. ampliada y
actualizada). Republica Dominicana.

Solis, R. M., Salgado, S.A., & Montiel, D. A. (2019) Retos de la gestion municipal:
entre la autonomia y la gestion. Horizontes de la contaduria en las ciencias
sociales, 10, 1-22 https://www.uv.mx/iic/files/2020/01/Num10-Art01.pdf

Soto, R. (2022). Gestion municipal y el valor publico en la Municipalidad Provincial

de Andahuaylas, Apurimac—2021(Tesis de maestria) Universidad César
Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/83630

Tijero, M. F. (2022). La gobernabilidad democratica y su relacion causal con el tipo

de eleccién de congresistas en el Peri-2016. Revista Gobierno y Gestion
Publica, 3(1).

Toala-Bozada, S. P., Téala-Bozada, F. A., & Cafarte-Baque, A. D. (2022). La
planeacion estratégica y su aporte al desarrollo organizacional de las
microempresas. Dominio de las Ciencias, 8(1), 1016-1034.

Ubilla, F. M., & Gorgorio, N. (2022). Sobre cémo transitan los futuros maestros por
el ciclo de investigacion estadistica: orientaciones para la implementacion de
proyectos estadisticos. Bolema: Boletim de Educacdo Matematica, 35, 1751-
1775.

Vaquerizo, M. (2022). Proyectos de inversion publica y la gestion municipal en los
servidores publicos de una entidad de Pomabamba, 2022 (Tesis maestria)
Universidad César Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/102360

43


https://link.springer.com/article/10.1007/s00500-019-04527-w
https://www.uv.mx/iic/files/2020/01/Num10-Art01.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12692/83630
https://hdl.handle.net/20.500.12692/102360

Vasquez, C. (2021). Incidencia del control interno en la gestion municipal de la
municipalidad distrital de Victor Larco Herrera, Truijillo, Perd. Revista Ciencia
y Tecnologia, 17(1), 65-75.

Wang,K., y Evan, G. (2018). Municipal water planning and management with an
enduse based simulation model. Revista Environmental Modelling &
Software,Volume 101,2018,Pages 204-
217.https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2017.12.024.

44



Anexo N° 01: Matriz de Operacionabilidad

ANEXOS

VARIABLES DE
ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE MEDICION

Gestion Municipal

Variable Dependiente:

Son las acciones, tramites
articulados para lograr el fin
dltimo de elevar el nivel socio
econdmico de los funcionarios
y a autoridades de la
municipalidad, para lograr un
bienestar en comun del
vecindario (Ministerio de
Administracion Publica, 2016).

Es la intervencion en un

Se empled como
instrumento de

recoleccion de datos el

*Desarrollo
organizacional
* Finanzas
municipales

* Servicios y
proyectos
*Gobernabilidad
democratica

*Gastos corrientes
*Desarrollo
economico local
*Servicios sociales
*Serguridad
ciudadana

Ordinal
Escala de Likert

Totalmente en desacuerdo (1)

tiempo determinado la cual es
P En desacuerdo (2)

financiado total o parcialmente

cuestionario y la técnica
encuesta, se considero

Variable
Independiente:
Inversion publica
Dimensiones

con recursos del tesoro
publico, teniendo como fin
crear, ampliar, mejorar, los

senvicios direccionados a la
poblaciéon. Estas inversiones
buscan mejorar la calidad de
existencia de la poblaciéon
afectada, donde los
funcionarios y autoridades de
ministerios, gobiernos
regionales \ locales
responden a necesidades de

la poblacion, haciendo uso
responsable de los recursos
econdmicos asignados
(Reglamento de la Ley

Organica de Administracion
Financiera del Estado, 1996).

como poblaciéon de

estudio a los servidores

publicos de la

Municipalidad Provincial

del Callao

* Guia y evaluacion
de proyectos
*Seleccion de
proyectos
*Implementaciéon de
proyecto
*Evaluacion de
proyectos, auditorias
de proyecto

*Ejecucion de gasto
*Proyectos
ejecutados
*Proyectos cerrados
en el aplicativo
invierte.pe

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

(€©))
De acuerdo (4)
Totalmente de acuerdo (5)




Anexo N° 02: Instrumento de validacion de la variable gestion municipal

Cuestionario de la variable gestién municipal

Respetado funcionario, el presente cuestionario tiene por finalidad recopilar
informacion relacionada con este trabajo de investigacién. A continuacién, se brinda
una serie de items y alternativas para que marque la correcta segun su criterio con
un aspa (x).
Datos informativos:
Fecha:/.../...2022

Sexo: (F) (M)

Esta encuesta es andnima y se le agradece infinitamente por su gentil colaboracion,
buen dia tenga usted.

Escala de instrumento

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
Totalmen En Ni de

teen acuerdo, ni De Totalmente
desacu

desacuer en acuerdo | de acuerdo
erdo

do desacuerdo
Contenido 1 2 3 4 5

N° DIMENSIONES/items

DIMENSION 1: DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

éLa municipalidad elabora previamente sus
1 instrumentos de gestion?

¢éLa ejecucion de proyectos se realiza respetando la
cartera de inversiones y el presupuesto
2 participativo?

éLos funcionarios gestionan y planifican de
acuerdo a los sectores priorizados (seguridad
ciudadana, transitabilidad, medio ambiente,

3 saneamiento)?




¢El plan de desarrollo local concertado provincial
considera las necesidades y perspectivas de la
sociedad?

¢El personal técnico cuenta con la formacion
profesional que requiere el puesto y las funciones?

¢El personal realiza estudios como medio de
actualizacién y capacitacion?

¢La municipalidad promueve espacios que buscan
que los trabajadores se sientan identificados con
los

objetivos de la institucion?

DIMENSION 2: RECURSOS MUNCIPALES

¢La ejecucion del gasto correspondiente al
presupuesto institucional, se refleja en la calidad
de gasto?

¢La ejecucion presupuestal de inversiones es la
adecuada?

10

¢La municipalidad permite que la ciudadania
participe en el control vigilante de los recursos con
los que cuenta su jurisdiccion?

11

¢Se considera como parte de la evaluacion, en el
proceso de Presupuesto Participativo, aspectos de
poblacidn con necesidades basicas satisfechas?

12

¢El porcentaje o proporcion del presupuesto
orientado a sectores con necesidades basicas
satisfechas es el adecuado)

DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS

12

¢éLas necesidades de la poblacidn son atendidas a
través de los proyectos de inversion?

13

éLa proporcidn de beneficiarios de proyectos de
inversion es la adecuada

14

¢éLos procedimientos de seleccion para la
convocatoria y posterior contrata de ejecucion de
obras se realizan oportunamente?

15

éSe cuenta con los colaboradores necesarios para
el monitoreo de ejecucidn de obras?

16

¢El seguimiento y evaluacion de la ejecucion de
obras se realizan oportunamente?

DIMENSION 4: NIVEL DE GESTION

17

éSe comunica oportuna y adecuadamente respecto
a sus pedidos de informacion relacionada a la
gestion municipal?

18

éLa municipalidad realiza una buena gestion para
aumentar e invertir en los proyectos de inversion
publica en la provincia?

19

éLos mecanismos de promocién de participacién
ciudadana se realizan de manera oportuna y
adecuada?




Anexo N° 03: Instrumento de validacion de la variable inversion publica

Cuestionario de la variable inversion publica

Respetado funcionario, el presente cuestionario tiene por finalidad recopilar
informacion relacionada con este trabajo de investigacién. A continuacion, se brinda
una serie de items y alternativas para que marque la correcta segun su criterio con
un aspa (x).
Datos informativos:
Fecha:/.../...2022

Sexo: (F) (M)

Esta encuesta es andnima y se le agradece infinitamente por su gentil colaboracién,
buen dia tenga usted.

Escala de instrumento

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
Totalmente Ni de .
En acuerdo, ni Totalmente
en De acuerdo
Contenido desacuerdo desacuerdo en de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4

N° DIMENSIONES/items

DIMENSION 1: GUIA ESTRATEGICA Y
EVALUACION DE
PROYECTOS

éLainversion publica en la localidad se
desarrolla acorde a lineamientos estratégicos
1 | del gobierno nacional?

éLaintervencion de proyectos de inversion
publica permite cumplir con las politicas
2 | publicas del pais?

¢ Los colaboradores involucrados en la
formulacion y evaluacién de proyectos
3 | reciben capacitacion oportuna?

éLos proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacién técnica
4 | econémica?

éLos proyectos declarados viables responden
5 | favorablemente ante la evaluacién social?




DIMENSION 2: SELECCION DE
PROYECTOS

¢La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente?

éLos registros de transferencia de sectores
para proyectos de inversion se realizan
adecuada y oportunamente en el
presupuesto institucional?

¢éSe ejecuta con prioridad los proyectos
contemplados en el acuerdo del presupuesto
Participativo de la entidad?

¢Se ejecuta proyectos oportunamente
propuestos por las autoridades municipales?

10

¢éSe ejecuta proyectos orientados a cierre de
brechas priorizados por los sectores
nacionales?

DIMENSION 3: IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS

11

¢Las necesidades de la poblacidn son
atendidas a través de los proyectos de
inversion?

12

¢La proporcion de beneficiarios de proyectos
de inversion es la adecuada

13

¢Los procedimientos de seleccidn para la
convocatoria y posterior contrata de
ejecucién de obras se realizan
oportunamente?

14

éSe cuenta con los colaboradores necesarios
para el monitoreo de ejecuciéon de obras?

15

¢El seguimiento y evaluacion de la ejecucion
de obras se realizan oportunamente?

DIMENSION 4: EVALUACION DE PROYECTO,
AUDITORIAS Y MANEJO DE ACTIVOS

16

éSe cuenta con los profesionales necesarios
para realizar evaluacion de la ejecucion de
proyectos?

17

¢éLas auditorias a proyectos se realizan de
manera oportuna y controlada?

18

éLa gestion de activos estratégicos de los
proyectos de inversion, lldmese registro,

operacion y mantenimiento, se realiza de
manera adecuada?




Anexo N° 04: Validacién de instrumentos

Validez de contenido del instrumento que mide: Gestion Municipal

No

DIMENSIONES/items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

DIMENSION 1: DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Si

No

Si

No

Si| No

¢La municipalidad elabora previamente sus instrumentos
de gestion?

¢La ejecucion de proyectos se realiza respetando la
cartera de inversiones y el presupuesto participativo?

¢ Los funcionarios gestionan y planifican de acuerdo a los
sectores priorizados (seguridad ciudadana,
transitabilidad, medio ambiente, saneamiento)?

¢El plan de desarrollo local concertado provincial
considera las necesidades y perspectivas de la sociedad?

¢ El personal técnico cuenta con la formacion profesional
gue requiere el puesto y las funciones?

¢El personal realiza estudios como medio de
actualizacion y capacitacion?

¢, La municipalidad promueve espacios que buscan
gue los trabajadores se sientan identificados con los
objetivos de la institucién ?

DIMENSION 2: RECURSOS MUNCIPALES

Si

No

Si

No

Si| No

¢La ejecucién del gasto correspondiente al presupuesto
institucional, se refleja en la calidad de gasto?

¢La ejecucioén presupuestal de inversiones es la
adecuada?

10

¢, La municipalidad permite que la ciudadania
participe en el control vigilante de los recursos con
los que cuenta su jurisdiccion?

11

¢ Se considera como parte de la evaluacion, en el
proceso de Presupusto Participativo, aspectos de
poblacién con necesidades béasicas satisfechas?

12

¢ El porcentaje o proporcién del presupuesto orientado a
sectores con necesidades basicas satisfechas es el
adecuado)

DIMENSION 3: SERVICIOS Y PROYECTOS

Si

No

Si

No

Si| No

12

¢Las necesidades de la poblacién son atendidas a través
de los proyectos de inversiéon?

13

¢La proporcién de beneficiarios de proyectos de inversion
es la adecuada

14

¢ Los procedimientos de seleccidn para la convocatoria 'y
posterior contrata de ejecucién de obras se realizan
oportunamente?

15

¢ Se cuenta con los colaboradores necesarios para el
monitoreo de ejecucién de obras?

16

¢El seguimiento y evaluacion de la ejecucion de obras se
realizan oportunamente?

DIMENSION 4: NIVEL DE GESTION

Si

No

Si

No

Si| No

17

¢, Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a sus
pedidos de informacién relacionada a la gestion
municipal?




¢La municipalidad realiza una buena gestion para

18 | aumentar e invertir en los proyectos de inversion publica
en la provincia?
19 | ¢Los mecanismos de promocién de participacion

ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada?

Validez de contenido del instrumento que mide: Inversion Pablica

No

DIMENSIONES/items

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Sugerencias

DIMENSION 1: GUIA ESTRATEGICA Y
EVALUACION DE
PROYECTOS

Si

No

Si

No

Si

No

¢Lainversion publica en la localidad se desarrolla
acorde a lineamientos estratégicos del gobierno
nacional?

¢La intervencion de proyectos de inversién publica
permite cumplir con las politicas publicas del pais?

¢ Los colaboradores involucrados en la formulacion y
evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna?

¢ Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion técnica econémica?

¢ Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion social?

DIMENSION 2: SELECCION DE PROYECTOS

Si

No

Si

No

Si

No

¢La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente?

¢Los registros de transferencia de sectores para
proyectos de inversion se realizan adecuada y
oportunamente en el presupuesto institucional?

¢ Se ejecuta con prioridad los proyectos contemplados
en el acuerdo del presupuesto Participativo de la
entidad?

¢ Se ejecuta proyectos oportunamente propuestos por
las autoridades municipales?

10

¢ Se ejecuta proyectos orientados a cierre de brechas
priorizados por los sectores nacionales?

DIMENSION 3: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

Si

No

Si

No

Si

No

11

¢Las necesidades de la poblacion son atendidas a
través de los proyectos de inversion ?

12

¢La proporcién de beneficiarios de proyectos de
inversion es la adecuada

13

¢Los procedimientos de seleccidn para la convocatoria
y posterior contrata de ejecucion de obras se realizan
oportunamente?

14

¢ Se cuenta con los colaboradores necesarios para el
monitoreo de ejecucién de obras?

15

¢El seguimiento y evaluacion de la ejecucion de obras
se realizan oportunamente?

DIMENSION 4: EVALUACION DE PROYECTO,
AUDITORIAS Y MANEJO DE ACTIVOS

Si

No

Si

No

Si

No




¢ Se cuenta con los profesionales necesarios para

16 . -
realizar evaluacion de la ejecucién de proyectos?

17 | ¢Las auditorias a proyectos se realizan de manera
oportuna y controlada?

18 ¢La gestion de activos estratégicos de los proyectos de

inversion, llamese registro, operacion y mantenimiento,
se realiza de manera adecuada?
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Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos

Base de dato de la prueba piloto de la variable gestion municipal

Gestion municipal
Recursos municipales

Nivel de gestion

Servicios y proyectos

Desarrollo organizacional

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

10

blica

-

7

on pu
Implementacion de proyectos yecto, auditoriasy r

Inversion publica

stratégicay evaluaciones de pro

Base de dato de la prueba piloto de la variable inversi

18

17

16

15

14

13

12

1

10



Resultado de la confiabilidad de la variable gestion municipal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,913 19
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 49,4000 231,156 ,652 ,906
VAR00002 49,9000 231,433 ,806 ,902
VARO00003 49,9000 246,100 ,501 ,910
VARO00004 50,3000 255,344 ,364 ,913
VARO00005 49,7000 242,900 ,584 ,908
VARO00006 48,4000 254,044 ,350 ,914
VARO00007 50,5000 245,167 ,593 ,908
VARO00008 50,4000 239,378 ,840 ,903
VARO00009 50,6000 258,933 ,237 ,916
VARO00010 50,6000 248,044 ,664 ,907
VAR00011 50,0000 234,667 ,827 ,902
VAR00012 49,7000 231,122 ,709 ,904
VARO00013 50,3000 242,900 175 ,905
VAR00014 49,5000 228,500 , 784 ,902
VARO00015 49,6000 230,933 ,838 ,901
VARO00016 48,3000 258,233 ,319 ,914
VAR00017 48,2000 255,289 ,496 ,911
VAR00018 49,5000 237,167 ,601 ,908

VAR00019 48,4000 267,378 ,023 ,923




Resultado de la prueba piloto de la variable inversién publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,893 18
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 54,9000 201,433 ,521 ,889
VAR00002 56,3000 199,122 ,350 ,894
VARO00003 56,2000 187,067 ,674 ,883
VARO00004 56,0000 198,000 ,488 ,889
VARO00005 56,7000 175,122 ,916 ,873
VARO00006 57,5000 196,944 ,589 ,887
VARO00007 56,1000 204,989 ,189 ,900
VARO00008 55,3000 202,233 ,383 ,892
VARO00009 55,6000 196,044 475 ,889
VARO00010 54,6000 201,600 ,483 ,890
VAR00011 56,3000 192,456 ,553 ,887
VAR00012 56,7000 188,900 ,511 ,889
VARO00013 56,3000 178,456 ,804 877
VAR00014 54,8000 195,511 ,650 ,885
VARO00015 55,9000 178,767 ,760 ,879
VARO00016 55,0000 202,222 ,328 ,894
VAR00017 55,0000 192,667 ,655 ,884

VAR00018 55,5000 196,278 ,387 ,893
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Por lo cual, se considerd 190 trabajadores de la institucion mencionada.

Nivel de confianza  =95%
Error muestral = 5%
Proporcién muestral = 0,5 (criterio observador)

Poblacion N = 375 trabajadores



