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Resumen

La presente Investigacion, “Liderazgo directivo y la integracion de competencias
TICs en la practica docente, en una Instituciéon Educativa Emblematica de Tacna-
20217, plantea establecer la relacion existenteentre ambas variables, durante la
enseflanza virtual. Habiéndose tomado en cuenta para la muestra,
aproximadamente el 50% (60 docentes) del numero totalde 123 docentes. Se
aplic6 como instrumento para la recolecciébn de datos dos cuestionarios, el
primero dirigidas al recojo de informacion de la primera variable: Liderazgo
directivo y la segunda para el recojo de informacion de la variable 2: Integracion
de las competencias TICs en el trabajo docente. La validez de los instrumentos
se realizé a través de la evaluacién de expertos, la confiabilidad secomprob6 a
través de la estadistica de fiabilidad de Alfa de Cronbach. (LiderazgoDirectivo:
0,983, Integracion de las competencias TICs en el trabajo docente: 0,975). Se
aplicé la prueba de Kolmogorov-Smirnov por ser la muestra mayor que 50. Se
observa que las dimensiones de ambas variables no tienen una distribucién
normal, por lo tanto, aplicamos Rho de Spearman para correlacionarambas
variables.

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una
relacion directa, muy alta y significativa entre Liderazgo directivo e integraciéon
de las competencias TICs la Institucién Educativa Emblematica de la localidad
de Tacna -2021, elegida para la investigacion; con un resultado en la Rho de
Spearman de 0,979 y un P(significancia) de 0,000.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Competencias TICs, Practica docente.
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Abstract

This Research, "Management leadership and the integration of ICT skills in
teaching practice, in an Emblematic Educational Institution of Tacna-2021",
proposes to establish the relationship between both variables, during virtual
teaching. Having taken into account for the sample, approximately 50% (60
teachers) of the total number of 123 teachers. Two surveys aimed at collecting
information on each variable were applied as an instrument for data collection.
The validity of the instruments was carried out through the evaluation of experts,
the reliability was verified through the reliability statistic of Cronbach's Alpha.
(Executive Leadership: 0.983, Integration of ICT competencies in teaching work:
0.975). The Kolmogorov-Smirnov test was applied because the sample was
greater than 50. It is observed that the dimensions of both variables do not have
a normal distribution, therefore, we apply Spearman's Rho to correlate both
variables.

After data processing and analysis, we can conclude that the correlation between
institutional managerial leadership and the integration of ICT competencies in
teaching practice in an Emblematic Educational Institution in the town of Tacna,

in the year 2021, is statistically significant.

The results of the statistical analysis account for the existence of a direct, very
high and significant relationship between management leadership and integration
of ICT competencies in the Emblematic Educational Institution of the town of
Tacna -2021, chosen for the research; with a result in Spearman's Rho of 0.979

and a P(significance) of 0.000.

Keywords: Executive leadership, ICT skills, Teaching practice.



I. INTRODUCCION

La continua e inacabable evolucién de las TIC y la web ha generado que
vivamos en un ambiente informatico basado en conexiones. El modo de aprender
se ha convertido, en consecuencia, el modo de ensefiar. Los datos se
encuentran en los sistemas y el cuerpo docente son quienes acompafan a los
educandos en su procedimiento de aprender. Sin embargo, la ensefianza con
utilizacion de ciencias aplicadas ya coexistia mucho antes de que la emergencia
de salud del coronavirus se produzca a nivel internacional, alterando nuestras
existencias y dentro de esto la variacion de modo en el area educativa. Tenemos
que considerar que las TIC por si solas no desarrollan la finalidad educativa, de
manera que, la labor de los docentes se toma en la actualidad, bastante mas
importante que nunca. La época digital ha venido para quedarse, en
consecuencia el profesorado tiene que estar motivado para repensar esta
funcién que les toca llevar a cabo, no obstante, es importante que haya un
liderazgo directivo, que admita esa funcién trascendente en sus maestros, para
que ellos se vean estimulados a perfeccionar sus destrezas digitales y de esta
manera puedan llegar del mejor modo a su estudiantado y no sentirse
restringidos y completos de insuficiencias digitales, lo cual complica los mejores
logros y los aprendizajes en los mismos. De igual modo, el liderazgo directivo
tiene que llegar hasta los propios progenitores, los cuales son los que llevan a
cabo el acompafiamiento del estudiantado en la concretizacion de sus tareas
académicas en la vivienda. Por otro lado, Alvarez (2010), manifiesta que el
liderazgo directivo tiene un vinculo indirecto en la ensefianza del estudiantado.
Mediante su participacion estimulando, creando destrezas y habilidades en la
actividad educativa de su profesorado y que su no fuese de un modo positivo
pueden perjudicar los logros en el aprendizaje del estudiantado. La ascendencia
generada por los comportamientos del lider con relacion a las destrezas del
profesorado y acerca de los logros del estudiantado es fundamentalmente
indirecta. EI modo en el rendimiento del profesorado esta relacionado con sus
destrezas, sus estimulos, habilidades e iniciativa, del mismo modo que con
coyuntura y ambiente de la institucion como organizacion y la condicidon material

donde efectla su labor.



MacGregor (1978) precisa el mismo concepto: “el efectuado por seres
humanos con una firme personalidad y perspectiva”. Ello quiere darnos a conocer
que les permite variar las perspectivas, expectativas, estimulaciones vy
retribuciones del colaborador en su ambiente. Los seres humanos con destrezas
de lideres naturales, tal vez obtenido en su experiencia conforman precisamente
la clase de seres humanos que los otros desean seguir debido a que dan el

ejemplo y poseen la competencia natural para la movilizacion de los demas.

Riley (2000), manifiesta un menester relevante de plantear proyectos
dirigidos hacia un liderazgo competente de cambiar el ejercicio de incorporar,
conservar y fortalecer las TIC en el colegio en un escenario de regimenes
comunes. Por eso seria de relevancia el llevar a cabo investigaciones de los
distintos ejercicios de liderazgo que efectian no solamente los directores sino
ademas subdirectores, de la misma manera que el mismo coordinador de area,
dentro de cada centro educativo y de igual modo en los centros que forman
docentes para que, desde alli, los nuevos docentes integren como parte de su
instruccion para la pedagogia la utilizacion de medios TICs. De alli la relevancia
a gue se lleven a cabo esta clase de investigaciones en las cuales se puedan
apreciar los procedimientos y las transformaciones con respecto a la
incorporacion y utilizacion de estos mecanismos desde el curriculo, los

directivos, maestros, educandos y porque no decirlo los progenitores.

Si a todo lo dicho, le afladimos la intencion del Ministerio de Educacion
(MINEDU), en declaraciones de la directora de Innovacion Tecnologica en
Educacion, Lucia Acurio Jaramillo, dado que los estudiantes de hoy son nacidos
en la digitalidad y que nacen y viven con un entorno tecnoldgico en constante
cambio, se ha impulsado la adopcién de la Estrategia Nacional de Tecnologias
Digitales en las escuelas publicas en el marco del Modelo de Inteligencia Digital
(MID) para el 2030. El objetivo de esta estrategia es capacitar a los estudiantes
en tres capacidades fundamentales: ciudadania, creatividad y espiritualidad.
negocio digital, lo que implica que los estudiantes puedan desarrollar sus
actividades y creatividad mediante el uso y aprovechamiento de las tecnologias
mencionadas para expandir sus conocimientos, mejorar sus vidas y contribuir al

desarrollo socioecondmico de su pais. De igual modo, el estudio muestra como
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problema ¢ Existe correlacion que entre liderazgo directivo y la integracionde las
competencias TICs en la labor educativa de los docentes de una Institucion
Educativa Emblemaética de lalocalidad de Tacna -2021? Los objetivos propuestos
para este estudio fueron: El objetivo general: Determinar si existe correlacién
entre liderazgo directivo y la integracion de las TIC en la practica docente de una
I. E. de la localidad de Tacna- 2021, y los especificos: Determinar la correlaciéon
que existe entre liderazgo directivo yla adaptabilidad al uso de las TIC de los
docentes ...;Determinar la correlacion que existe entre el liderazgo directivo y la
adquisicién de las competencias digitales de los docentes ...;Determinar la
correlacion que existe entre el liderazgo directivo y el empoderamiento digital de
los docentes ...;Determinar la correlacién que existe entre liderazgo directivo y
el uso de las TIC en la practicaeducativa, de los docentes....Siendo la hipotesis
general : Existe correlacion entre el liderazgo directivo y la integracion de las TIC
en la practica docente.... Las hipodtesis especificas proyectadas fueron las
siguientes: Hi: Existecorrelacion entre el liderazgo directivo y la adaptabilidad al
uso de las TIC de losdocentes...; H2: Existe correlacion entre el liderazgo
directivo y la adquisicion de competencias digitales de los docentes...; Hs: Existe
correlacion entre el liderazgo directivo y el empoderamiento digital de los
docentes...; Ha: Existe correlacion entre el liderazgo directivo y el uso de las TIC

en la practica educativade los docentes.



II. MARCO TEORICO

Pefaherrera (2017) en su investigacion evalla aspectos como:
Gestion e innovacion educativa de las TIC, a través de un enfoque
descriptivo, disefio correlacional, como muestra de estudio se tomd en
cuenta 200 escuelas del pais del &mbito geograficode la Sierra. Asi mismo,
sus investigaciones en estos casos, muestra que el 60% considera el uso
de las TIC con una mirada pedagogica y el 40% no tiene nada quever con el
campo tecnoldgico, lo que evidencia que las competencias digitales, se
estan integrando sisteméticamente en el &mbito de la educacién, también
enfatiza que mientras los maestros no utilicen un modelo educativo
congruente para el usode las TIC, es poco probable que la tecnologia pueda
integrarse a dicha cultura innovadora. La investigacion realizada respalda
nuestro trabajo ya que nos proponecambios en los modelos educativos con
el propdésito de que se integren tecnologiasen la escuela, que conlleve a
realizar las innovaciones pertinentes en la labor educativa del pais, al
integrar procedimientos de liderazgo en gestion pedagdgica como
administrativa. Segun MINEDU (2016), un primer momento en el desarrollo
de las acciones formativas del docente con relacion a uso de las tecnologias
digitales, es el de la etapa de la sensibilizacion, en la cual se familiariza con
estas y empieza a identificar de qué manera podria emplearlas en su practica
profesionalcotidiana. Si bien es cierto, que si hay docentes que han trabajado
y practicado condiferentes herramientas para conectar a sus alumnos con la
tecnologia digital, labor que los ha hecho merecedores a ganar
reconocimientos por sus buenas practicas,también hay quienes no lo han
hecho nunca, es posible que no hayan encontrado la posibilidad de tener
interconexién con ellos, al menos en el ambito de la escuela.Hay 10,184
docentes no capacitados, de los cuales el 70% han sido medianamente
capacitados y solo el 8% han adquirido dichas competencias TICs y lo han
integrado en su practica educativa. Generalmente los procesos de
capacitacion estan dirigidos al uso del dispositivo (ofimatica, conocimiento
de las XO, robdtica, etc.) y no justamente en el desarrollo de destrezas en
el docente para la adecuacion e incorporacién de estos mecanismos y

recursos en el salén.



En tanto que Corrales (2016) su tesis fue realizada a través del método
cuantitativo, un disefio correlacional, su herramienta es la encuesta, se
considero a cien directores cuyos informacién obtenida mostraron que el 60%
de los mismos, ejercen el liderazgo democrético y el 40% ejercita un liderazgo
de tipo pedagdgico, lo que demuestra una falta de comprension en los estilos
de liderazgo, afectando la aptitud de asumir y enfrentardecisiones e indicando
el requerimiento de llevar a cabo una o varias capacitaciones en estilo de
liderazgo. Para la prueba de hipotesis general, arroja P> 0.000 y el coeficiente
de correlacion obtenido es 0. 675. Al mismo tiempo, MINEDUC (2016), efectué
una investigacion entre 3,425 maestros, que fueron convocados a demostrar
Su preparacion y practica con los medios digitales, la manera de integrar y
articular en su labor docente a las TICs en provecho de la mejora competitiva.
Evidenciandose que un 0,47%, estaba situado en nivel inicial, con 21% en
principiante, 77% una categoria superior, en categoria avanzada el 0.23%. En
Espafia Sosa y Valverde (2015) su investigacion fue realizada con metodologia
cualitativa, disefio transeccional correlacional. Se evidencia que el 88% de
profesores de las escuelas participantesen la investigacion, refieren que el
liderazgo director interviene de forma efectiva enla integracién de las TIC en el
recinto escolar, asimismo, la relevancia de impartir no solo informacién sino
capacitacion en integracion de herramientas digitales, queposibiliten que los
docentes puedan integrarlas a su labor docente, fortaleciendo sus actividades
de ensefianza y aprendizaje. Siguiendo con el nivel internacional, en Ecuador,
Sanchez y Cepeda (2021) en su articulo cientifico “Liderazgo educativo en la
calidad educativa en el nivel basica superior” y en las encuestas desarrolladas
a los 22 educadores determina que 86% muestra que el directivo ejecuta los
procesos administrativos en el establecimiento educativo, sin embargo,el 33%
resuelve que casi siempre, esto deduce a que no existe dificultad en los
mencionados procesos que requiere el plantel. En contraste, en la segunda
pregunta los maestros concluyen en el 4,5% que el directivo no plantea
innovaciones pedagogicas para mejorar la calidad educativa en su institucion.
Prosiguiendo en el analisis de resultados, el 9, 1% de los profesores indica que
la autoridad a veces coordina las acciones necesarias para mejorar los

procesos metodologicos de las clases, la variacion de casi siempre



representa el mismo porcentaje. En igual porcentaje indican que el directivo a
veces plantea actualizacion docente continuamente. Siendo mas evidente la
pregunta 5 en el queel 4,5% de la poblacion censal revela que nunca el maestro
obtiene actualizacion del curriculo, planificaciones, propdsitos de mejora
derivada de la autoridad, con igual porcentaje determina que casi nunca,
sorprendentemente el 18,2% enfatiza que casi siempre. Lastimosamente el
4,5% estipula que la autoridad no practica buen liderazgo dentro de la entidad
educativa. Esta investigacion tiene una considerable aportacion para nuestra
investigacion, a causa de que nos sefala que hay una falta con relacion al
liderazgo pedagégico que estd relacionado de manera directa con los
menesteres de soporte que tiene el profesorado para poder estimularse e
incorporarse a distintas capacitaciones e incorporarse a nuevos modos, formas
y tacticas de educacién y empoderarse de novedosas competencias y
destrezas en favor del estudiantado.
En el area nacional, comenzamos con Navarro (2021), el estudio trazé
como fin, establecer la relacion entre gestion institucional y TIC, en la I. E.
Monsefor Atanasio Jauregui Goiri, Yurimaguas 2021. Los resultados determinan
que el precario nivel de administraciones de las cuestiones institucionales es del
cincuenta y uno por ciento y en varias ocasiones con el nueve por ciento a nivel
de liderazgo gerencial. Del mismo modo, el nivel medio de las cuestiones TIC es
del sesenta y uno por ciento y el treinta y nueve por ciento es malo en la cuestiéon
social. Se llega a la conclusiébn con una Rho de 0.637, que presenta una
correlacion positiva moderada, cuyo valor es positivo. P = 0.000 (p -valor 0.01).
De acuerdo con Valero (2020), en su estudio “Liderazgo directivo en la
integracion de las TIC en la practica docente de la escuela MercedesGonzalez,
Chanduy, 2020”, se lleva a cabo con una investigacion aplicada, disefio
transeccional, de correlacion, las encuestas fueron aplicadas a veintidos
maestros, los resultados fueron estadisticamente significativos con 0.004 vy
correlacionados de manera moderada conun Rho de 0.585, se define que hay
correlacion moderada entre variables. Mientras que la primera, incide de modo
moderado en el profesorado para la utilizacion adaptativa de las TIC y en modo
positivo en la obtencidon de destrezas TICs para el profesorado. Entre tanto Alfaro

(2021) en su trabajo concluyen en el estudio un vinculo positivo entre las



variables dela investigacion. Para Soto (2019) su tesis fue de tipo correlacional,
nivel relacional, poblacion de 50 docentes. Pde 5%, se determina que hay
asociacion directa y significativa moderada entre unoy otra variable, en dicho
recinto educativo, en el afio 2016. Siguiendo con el area nacional, Osorio (2019),
en su investigacion se establecio con Alfa de Cronbach los valores de 0,956 y
0,898 respectivamente. La conclusion define que existe un vinculo directo,
moderado y significativo, en cuanto a la investigacion, con un resultado en Rho=
0,486 y unP=0,01.

Mientras que de acuerdo con Chaca (2019), en su estudio se llegd a la
conclusién de que en un noventa y cinco por ciento la incorporacién de las TIC's,
por el guia académico mejoran de modo significativo la eficiencia de aprendizaje,
que conlleva a un mejoramiento de la educacion usando las herramientas
tecnoldgicas en los distintos campos y materias de la organizacion. Por ultimo,
de acuerdo con Maita (2015) en su investigacion se hall6 una correlaciéon
significativa y positiva entre ambas variables, con los siguientes resultados (r=
0.497 y p=0.000). Lo que nos da a conocer que mientras mayor es el grado del
liderazgo del director, igualmente es también laimplementacion de las TIC. En
cuanto a las teorias cientificas en que se basan los estudios e investigaciones
acerca de liderazgo como tal, existen enfoques, los quehan ido progresando a
través de la Historia.

GOmez-Rada (2002) y Sanchez (2010) concuerdan en medida que los
primordiales enfoques a partir de los que se ha tratado el liderazgo son tres,
seguidamente expuestos de forma breve: Enfoque personalista (a comienzos de
los afios 20 del mismo siglo): Gdmez-Rada (2002), semejante a lo expresado por
Sanchez (2010), aseveran sobre las definiciones mas remotas acerca de
liderazgo se encontraban vinculadas con peculiaridades de personas que
investian el atributo del liderazgo. Es asi como van surgiendo hipétesis en cuanto
a los sobre los atributos concretos como parte de la personalidad del lider,
comenzando del supuesto, referente a que el lider posee una gran facultad de
influjo ya que tiene un acervo de habilidades naturales, superior comparado a los
otros individuos. Gomez-Rada (2002) manifiesta que por inicios del centenario
XX seentendia que los lideres, demostraban atributos singulares, es asi que en

los sucesivos 40 afios se realiz6 la indagacion de la combinacion de rasgos mas



destacados y superiores. Gomez-Rada (2002) y Séanchez (2010) estan de
acuerdo en que este estudio arrojé una gran cantidad de rasgos y poco de
acuerdo en los atributos y capacidades que caracterizan a los que son exitosos.
Pascual (1987, citado en Sanchez, 2010, p. 38) sustenta la no existencia de una
forma de personalidad absoluto de un lider, solo una relacion entre ciertas
caracteristicasy la efectividad o éxito de un lider. La direccibn no se ha
determinado con plena confianza. Los que no saben diferenciarse con valores
suficientes, teniendo en cuenta solo los rasgos de personalidad. Por lo que con
el tiempo se fue abandonando esta vision. Yukl y Van Fleet (1992), opina que el
momento de desconcierto que en la actualidad se halla estudiado el liderazgo
podria atribuirsea la gran diferencia de planteamientos que existen, tanto los
enfoques limitadospor la generalidad de los estudiosos, asi como la falta de
teorias que incorporen los diversos descubrimientos apartados. Las
generalidades de investigaciones logran ser organizados conforme realicen
hincapié en las particularidades de loslideres, su proceder, su autoridad e influjo
0 en elementos situacionales.

El primer enfoque que tratamos fue el de caracteristicas, la escuela experimento
un apogeo muy significativo entre los afios 20 y los 50. En si mismo, ha
experimentado un resurgimiento desde los afios noventa hasta el presente
después de un periodo de casi total inactividad. Es consistente con la llamada
teoria del gran hombre, sustenta que existen particularidades humanas
inalterables (caracteristicas) que distinguen a aquellos que podrian ser
calificados lideres diferenciandolos los que no lo son (Bass, 1990). Este se
fundamenta en varias teorias de la personalidad que tienen como fin determinar
las divergencias particulares entre los individuos. Dicha perspectiva no ha
obtenido una muy buena aceptacion en los campos de la investigacion, debido
a gue se encuentran tantos resultados que permiten una sintesis y evaluacion
especificas de cada caracteristica, lo que genera problemas, un gran obstaculo
para la identificacion de potenciales lideres capacitados. Como enfoque
conductual, la educacion ha evolucionado significativamente entre las décadas
del 50 y 60. Se centraliza en analizar el comportamiento de los lideres y su
correlacion con el liderazgo eficaz. El sitio primordial para estos estudios, la

Universidad Estatal de Ohio. Hemos observado que los seguidores observan el



comportamiento del lider asociado a dos categorias independientes: ¢ Iniciacion
estructural y Consideracion, son conductas destinadas a conservar o
perfeccionar la relacién entre ambos actores. La falta de investigaciones acerca
de este, es una de las principales deficiencias de este procedimiento. Esta
perspectiva tiende a enfocarse demasiado en analizar comportamientos
individuales que en patrones de comportamiento especificos que los lideres
emplean para conducirse positivamente en ciertos escenarios. (Yukl, 1992).
Tenemos también al enfoque situacional - Hersey y Blanchard- en el que se
encuentra un conjunto de hipétesis que componen esta vision. Basados en el
pensamiento de que diversos modelos de conducta logren funcionar en distintas
circunstancias, sin embargo, el propio proceder no es el mejor para todos. El
enfoque transformador viene a considerarse uno de los mas estudiados y
avanzados en nuestros tiempos. El primordial iniciador fue Bernard M. Bass
(1985), afirmado en opiniones unicas del liderazgo carismatico y transformador
de Robert House (1977) y James MacGregor Burns (1978). Las generalidades
de estas consideran las particularidades y procederes del lider como variables
situacionales, lo que lleva a una mejor vision integral que las anteriores descritas.
(Yukl y Van Fleet, 1992). Bass (1985), Waldman y Yammarino, (1991);Bass y
Avolio, (1994) formularon la teoria del liderazgo transformacional partiendo de
enunciados detalladas previamente (House, 1977; Burns 1978). Ellos estiman
que constituye un medio eficiente en numerosos campos. Bass lo puntualiza en
términos del predominio que tiene un lider en los seguidores al hacer que se den
cuenta de la importancia y el valor de los resultados logrados posteriormente de
completar el trabajo asignado. Asimismo, anima a los seguidores tener una
vision mas amplia que sus propios objetivos para lograr también los de su
organizacion. Lo que crea la seguridad y la consideracion de los seguidores y
estan estimulados para conseguir algo mejor que el planoriginal. Este estilo de
liderazgo se considera mas vasto que el liderazgo carismatico. El ultimo
mencionado es solo un componente del primero. Finalmente, este tipo de
liderazgo difiere del llamado laissez faire, que involucrala inexistencia de
liderazgo: no se toman medidas, se demoran las gestiones y se ignoran los
compromisos del lider. En términos generales es improductivo. Bass (1998)

sostiene que el lider transformacional promueve que sus prosélitos enfrenten con



notoriedad condiciones problematicas, proporcionandoconviccién y calma frente
a la inseguridad, especialmente Util en escenarios cambiantes. A diferencia, los
lideres transaccionales se inclinan a exhibir una posicion disciplinaria y
encaminada a efectos que es especialmente Util en escenarios mas seguros.
Otro punto de vista la llamada teoria relacional del liderazgo (Graen y UhiBien,
1995). Exploté en popularidad en los afios 80 y 90. Centrado en analizar las
correlaciones que se construyen con lideres y seguidores. Enfatiza que las
correspondencias de eficacia se caracterizan por la seguridad y las
consideraciones mutuas, que conlleva a efectos efectivos del lider, a
desemejanza del establecimiento de interacciones de calidad disminuidaque se
caracteriza por una relacibn puramente convenida cruzada por obligaciones
reciprocas. Finalmente, una de los modelos recientes, el llamado ELeadership
(Avolio, Kahai & Dodge, 2001). Optica que integra el panorama vigente de la
novedad tecnoldgica. Se define como un procedimiento de influjo social
articulado por sistemas de informacién avanzados con el propdsito de crear
cambios en los comportamientos y pensamientos de los sujetos, conglomerados
y estructuras organizacionales. Argumentan que los procesos proporcionados
por los medios avanzados (como los sistemas de comunicacién por correo
electrénico) ayudan a los gerentes a planificar, resolver, difundir y examinar
varias formas de informacion. En cuanto a las dimensiones elegidas para nuestra
investigacion, Bass (1985) y coparticipes (Avolio, Waldman y Yammarino, 1991;
Bass y Avolio, (1994) enunciaron la teoria del liderazgo transformacional
partiendo de proposiciones detalladas previamente (House)., 1977; Burns 1978).
Segun estos estudios de liderazgo, las teorias y caracteristicas de las
valoraciones son que generalmente se consideran mas amplias y eficientes por
el tipo de transaccion. En cualquier caso, el autor afirma que no necesariamente
se excluyen y que pueden utilizar los dos estilos en diferentes situaciones. A su
vez, este liderazgo transformacional se considera mas amplio que el liderazgo
carismatico. Cada uno de estas dimensiones se detalla a continuacion: Influencia
idealizada: los lideres tienen comportamientos que son modelados por los
demas, que deciden emularlos. Se ganan la admiracion, el respeto y la
confianza. Exhiben comportamientos éticos y motivacionales, asi como niveles

de comportamiento ético y moral. En tanto que en la Inspiracion y motivacion: los
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lideres, fomentan el desarrollo personal y profesional, promueven el sentido de
equipo y crean perspectivas futuras. En la estimulacion intelectual: los lideres
incentivan a los demas, para que presenten propuestas, planes, proyectos que
mejoren la gestion institucional. En cuanto a la consideracién individualizada:
Estan particularmente atentos a los requerimientos de progreso,
perfeccionamiento y mejora personal de quienes lo siguen; se reconocen
diferencias especiales; el seguimiento es personalizado, pero no se considera
control, el operador realiza la funcion de direccion. Por otro lado, encontramos a
las teorias cientificas de la educacion: el conductismo, el epistemismo, el
constructivismo y mas ultimamente el constructivismo social, se han logrado
desarrollar fundamentos elementales acerca de cémo sucede esto: el
procedimiento de aprendizaje, la interactividad de maestros y estudiantes y entre
ellos mismos,como se transmite la informacion, como se procesa la informacion,
conviértelo en conocimiento y cOmo evaluar este conocimiento. Varios
postuladosdesarrollados por estas teorias facilitaron el acceso a las TICs, de lo
que se conoce como “aprendizaje mediado por tecnologia”. Esta publicacion
tiene comoproposito indagar las caracteristicas de la teoria educativa y como se
integra con las tecnologias en los procesos educativos. Mencionando al
cognitivismo, sus maximos mentores Jerome Bruner, J. Novak, Avram Noam
Chomsky, Ulric Neisser y Albert Bandura brindaron importantes conocimientos
a la epistemologia, derivados de la misma, la ciencia cognoscitiva y alguna teoria
delproceso de la informacion. La persona ya posee representaciones en su
mente con los que se interrelaciona con informacion reciente, que transforman
estos esquemas y conceptos significativos. Por otro lado, Jérbme Brunner
define: "aprendizaje por descubrimiento en el cual los sujetos descubren
conceptos y sus asociaciones y reacomoda sus procesos cognitivos”. El
aprendizaje consiste basicamente en clasificaciones (simplifica las interacciones
con el contexto y facilita el accionar). La clasificacion esta articulada con
procesos como discriminacion de informacion, la concepcion de propuestas, el
compendiar, tomar decisiones y la formulacién y prueba de presunciones. Los
alumnosinteractian con el entorno escogiendo sus propias categorias, pudiendo
crear otras entradas o trasformar las existentes. Ademas, para Bandura, las

personasaprenden observando lo que realizan los otros, esto se llama modelado.
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El aprendizaje que es conseguido indirectamente al prestar atencion a otros
puedeser significativo y motivador por naturaleza, y la observacion mejora el
rendimiento académico. Mediante la observacion de patrones positivos, una
persona obtiene una estimacién de referencia de su capacidad y eficacia en el
proceso adquirir habilidades a través de una continua practica. Segun esta
teoria, el educando es participante dinamico en el procedimiento de aprendizaje,
desarrolla esquemas en su mente que le ayudan a relacionar sus saberes
previos con la nueva informacion, utilizando métodos de aprendizaje de
estrategias cognitivas, a menudo referidas como metacognicion, incluyendo la
toma de decisiones sobre listas. de informacion, como lidiar con nueva
informacion y diferentes estrategias para ayudar a lidiar con el problema. Indica
que las TIC son mas ventajosas en tanto involucran una forma de comunicacién
sincrénico en lugar de asincronico en las interacciones entre los profesores y sus
estudiantes. Asi, el uso intensivo e interactivo de la tecnologia de la informacion
ha mejorado el nivel de aprendizaje (cognitivo). El trabajo del docente es
investigar las diversas experiencias y saberes previos de un alumno para
coordinar y sistematizar sus lecciones de modo mas eficiente que él,
adaptandolasa su propio estilo. El profesor debe saber quién determina su tipo
de alumno: si es analitico y orientado al texto, 0 mas creativo y orientado a la
imagen. Los docentes brindan préactica con respuestas para que se asimile nueva
informacion y se ajusten las estructuras cognitivas de los alumnos. En torno al
Constructivismo los representantes mas manifiestos: Jean Piaget, David Ausubel
y David Jonassen. El aprendizaje es inherentemente activo, si un individuo
aprende algo inédito lo integra en su experiencia previa y en sus propios modelos
mentales. Por tanto, el aprendizaje es dinamico; es subjetivo, porque la gente lo
modifica segun su experiencia. David Ausubel distingue el aprendizaje de
memoria, la repeticion, el aprendizaje de memoria (insignificante) y el
aprendizaje de memoria significativo, que puede ocurrir en un medio de
aprendizaje basado en la ensefianza y la exposicion metodoldgica, con
dispositivos audiovisuales o0 medios tecnolégicos. Ella diferencia tres tipos de
semidtica: aprendizaje representacional, conceptual y proposicional. Aportando,
el orador principal de esta teoria, David Jonnasen, describe tres enfoques:

aprendizaje informatico, donde la finalidad es adquirir una cultura, y una cultura
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informatica; El aprendizaje asistido por ordenador se caracteriza aqui como
"ensefianza programatica”, es decir, ensefianza independiente como en el tema
de las textos; En este reciente caso, comentd que aprender con una
computadora, en tanto que se vea como un medio agregado como un soporte
para el aprendizaje, un mecanismo de ayuda para los estudiantes y docentes.
Finalmente, el constructivismo social, cuyo principal proponente es Lev
Vygotsky, cuya teoria explica como las personas pueden lograr la mejora
intelectual a mediante la interaccion social. Actualmente estima el aprendizaje
como un procedimiento constructivo propio, de saberes novedosos, partiendo de
los conocimientos priores del estudiante, sin embargo, inherente a las
circunstancias en las que se realizan. Importante en este punto para definir las
dimensiones de la incorporacién de las competencias TIC en el ejercicio
educativo, mencionando a UNESCO (2015), enfatiza que para innovar en la
mision educativa e integrar las TIC en el proceso docente, es necesario
transformar el trabajo que emprenden los docentes, buscando informacion
actualizada sobre educacion y programas, mejorando su practica hasta lograr
una educacion de calidad. se alcanza, mediante un buen planeamiento y
desarrollo estratégico de los medios de seguimiento de estas innovaciones
educativas. Para esta integracion UNESCO (2015) elige los siguientes aspectos
a considerar: La adaptabilidad a la utilizacion de las TIC, para Anampa (2018),
es la competencia de los docentes para imaginar, inventar, diversificar y renovar
nuevas formas para entregar el conocimiento a los alumnos mediante la
integracion de las TICs, requiriendo un firme compromiso para no dejar de
mejorar su labor pedagdgica, consiguiendo asi un equilibrio entre conocimiento
y tecnologiamediante la adaptacion a las realidades cambiantes de la sociedad.
La segundadimension a tratar es la adquisicion de competencias digitales
docentes, para Hoyos (2014), involucran la utilizacion de los medios digitales en
diversos escenarios funcionales como: informacién, labor, distraccion,
ensefanza, fortalecidos en destrezas primordiales desde la utilizaciéon de los
ordenadores con el fin de originar investigacién, como interaccionar a traves del
ciberespacio como medio pedagogico y técnico informatico para motivar el
aprendizaje. En una tercera dimension, Empoderamiento digital docente, cabe

destacar que el poder que se ejerce en torno a la gestién de la tecnologia se
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refleja en la actualizacion e innovacion de las universidades y empresas, y
especialmente enlas politicas publicas de un pais, permitiendo un pleno
desarrollo endégeno. Asimismo, el empoderamiento, que asume que alguien, ya
sea individuo o grupo,posee un conjunto de capacidades en principio le permite
asumir la responsabilidad de su propio futuro. (Rodriguez, Acufia, Rojas y
Lobato, 2015,p. 12).Respecto a la cuarta dimensién de uso delas TICs en las
practicas educativas, las creaciones en el contexto educativo, tienen el principal
desafio de utilizar metodologias integradas con la tecnologia, para la buena
practica educativa, para aportar en levantar una nueva base en la creacién de
personas competitivas en un mundo globalizado, méas alla del disefio de
programas Yy el perfeccionamiento de la primacia en los horizontes de la nueva
educacién, mediante decisiones promotoras de la integracion de estas

herramientas en la labor docente. Anampa (2018).

14



. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

No experimental, basica “se realiza con el fin de conseguir nuevos
conocimientos tedricos y otros campos de investigacion sin finalidad practica
definida e inmediata. (Landeau Rebeca, 2007, p.55)

Disefio del estudio, transeccional, que de acuerdo con Hernandez (2003, p
270), recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico y correlacional
“es una clave de investigacion que tiene por finalidad valorar la asociacion que
se podria dar entre 2 0 mas concepciones, categorias o variables (en un
escenario en especial). ... Mencionadas correlaciones se plantean en hipotesis

sometidas a prueba” (Hernandez, et al (2003) p. 121).

Esquema utilizado como sigue:

1
M /:O
T,
Donde:
M=Muestra
O1= Variable 1: Liderazgo directivo.

O2= Variable 2: Integracion de las competencias TICs en la practica

docente.r = Relacion de las variables de estudio
3.2. Variables y operacionalizacionVariables

V1. Definicion conceptual
Robbins y Judge, (2009) “la competencia de un conjunto de comprometerse a
conseguir el éxito de un punto de vista o la definicibn de objetivos ya

planeados”.No obstante, no todo lider es gerente ni ocupa un nivel jerarquico.
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Ademas, no todos los gerentes o0 personas en posiciones jerarquicas son lideres
Es de esta manera que Cuevas (2011), manifiesta que la perspectiva del
liderazgo es transformar al seguidor en lider que no solamente consiga sus
propasitos, sino que de igual modo logre desarrollar la competencia y destrezas
para conseguir mas, transformarse en creador de novedosos planes, sus
propios suefos. Este lider posee la idea clara con relacion a los objetivos que
desea lograr, a causa de que tiene un considerable empuje e inventiva para
consequirlos.

En la actualidad, el directivo no siempre es lider debido a que varios
acostumbran ser autocréticos, los lideres repercuten en el conjunto sin
presiones, empero con su voluntad propia. Su conducta es el cimiento que tiene

gue llenar un lider correcto para estimular a sus seguidores.

V1: Definicion operacional

Muestra dimensiones fundamentadas en la perspectiva del liderazgo
transformacional, ellas son: estimulacion intelectual, consideracion
individualizada, inspiracion y motivacion e influencia idealizada y sus

respectivos indicadores.

V2: Definicién conceptual

Tizén (2018), manifiesta que las ciencias aplicadas conforman una herramienta
como jamas hubo, brindando el paso rapido a los datos. Cada quien tiene que
favorecerse y desarrollar los conocimientos en funcion con estos datos y la
ensefianza brinda el cimiento para que ello ocurra. A causa de que estas
ciencias aplicadas verdaderamente son de utilidad para reforzar el grado de
logro del aprendizaje, beneficiando culturalmente a seres humanos que la
sociedad de la actualidad requiere, mencionada obtencion digital tiene que ir
de la mano de un desarrollo educativo. El profesorado no puede seguir
desempeiando sus actividades convencionales fundadas solamente en la voz

cuando instruye al estudiantado.

V2: Definicion operacional
Muestra dimensiones: adaptabilidad al uso de las TIC, adquisicién de
competencias digitales en los docentes, uso de TICs en la practica docente y

empoderamiento digital docente.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo, unidad de anélisis

La poblacion, de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), “es la
serie de cada caso que coincide con definidas especificaciones” (p.174).

Estuvo constituida por 123 profesores, entre docentes nombrados Yy
contratados. De acuerdo con Tamayo y Tamayo (2006), la muestra “es la serie
de operacionesque se desarrollan para investigar la distribucion de definidos
caracteres entotalidad de un universo poblacional, desde la observacion de una
parte del universo poblacional estimado” (p.176). La muestra la constituyeron

sesenta docentes.

Criterios de inclusién: Docentes de la |I.E.E. de la localidad de Tacna
seleccionada en el 2021.
Criterios de exclusion: Docentes contratados de la |.E.E. de la localidad de

Tacna seleccionada, en el 2021.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue las encuestas, teniendo como referencia aHernandez
y Mendoza (2018), es el proceso idoneo para recopilar datos en un periodo
definido. Como instrumento se hizo uso de los cuestionarios, que segun
Pardinas (2015), es la herramienta para conseguir informacion, basado en el
disefio del estudio, y su creacion tiene que ser de proceso riguroso. El
instrumento estuvo constituido por 2 cuestionarios de veinte interrogantes cada
uno, correspondiente a ambas variables en investigacion, disefiado con puntos
en escala de Likert, se presentan 5 valores como alternativa de respuesta
1=Nunca; 2=Casi Nunca; 3=A Veces; 4=Casi Siempre; 5=Siempre. Cada
encuesta ha sido validadapor docentes expertos los cuales se hicieron cargo
de definir la suficiencia de los dos instrumentos.

Con relacién al procedimiento de confiabilidad Hernandez, Fernandez y
Baptista (2003) nos manifiestan que se puede medir con distintas técnicas que
radican en la utilizacidn repetitiva a un mismo objeto, analizando un resultado
similar, la finalidad es llevar a cabo una revision de los datos obtenidos que
tengan confiabilidad, lo cual nos faculta a llegar a las finalidades programadas.
La confiabilidad del instrumento, a causa de que poseen la misma unidad de

medida, de escalade Likert, sera definida por medio de consistencia interna del
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valor del Alfa de Cronbach.

3.5. Procedimientos

Se llevd a cabo la creacion y utilizacién del cuestionario para definir si hay
correlacion entre el liderazgo directivo y la integracion de la destreza TICs en
el ejercicio docente.

Los resultados de las encuestas se procesaron en una base de datos de modo
codificado en la aplicacion informética Excel, para procesar datos. Para definir
si hay correlacion entre las variables en investigaciéon se hizo uso de la
aplicacidon estadistica SPSS-26, se empled el coeficiente de correlacion de
Spearman, a causa de que la informacién no cumple con la normalidad y para
esto se emplea la estadistica no paramétrica, después los resultados seran

representados con cuadros y graficos.

3.6. Método de analisis de datos

Por medio de cuadros de frecuencia y Figuras y sus correspondientes andlisis.
De igual modo, la utilizacién de la estadistica inferencial y prueba de hipétesis.
Uso de analisis tipo descriptivo correlacional, Salafranca (2011) nos manifiesta
gue es un proceso obligatorio a causa de que permite el acercamiento al
contenido que lograr evidenciar la informacién, el estudio de esta, es una tarea
indispensable previa a laborar con la estadistica inferencial. Para esto se
empleo el analisis descriptivo correlacional, a causa de que necesariamente se
evaluo de forma anticipada el escenario de la problematica en el organismo
educativo, en seguida de la recopilacion de informacion y luego detallar las
asociaciones que se crean entre la informacion ya obtenida.

En la red SPSS-26 se llevo a cabo un analisis descriptivo correlacional por
medio de la frecuencia de datos. En lo relacionado a la estadistica inferencial,
de igual modo se utilizé la misma red, con el propésito de definir las probables
correlaciones entre las variables evaluadas, por medio del coeficiente de

correlacion de Pearson y de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

El estudio que se realiz0, no es exclusivamente de naturaleza técnica sino de

igual modo conlleva un compromiso, de manera que se esta tomando en
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consideracion: Honestidad, reserva y privacidad de los datos, la formal
aceptacion, por medio de una carta de aprobacion informada, de igual modo,
respeta normas APA, para demostrar el estudio. Los cuestionarios son

completamente confidenciales, a causa de que son anénimos.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1. Distribucion de frecuencias y porcentual de la variable liderazgo

directivo
Porcentaje
LIDERAZGO Frecuencia %
Bajo 9 15,0
Medio 36 60,0
Alto 15 25,0
Total 60 100,0
Figura 1.
60
50
40
X 30
20
10
0
Bajo Medio Alto
Liderazgo directivo
Nota: Tabla 1
Descripcion:

En latablay Figura 1 se puede observar la distribucién de porcentajes, referentes
a la variable liderazgo directivo que se aprecia en la organizacion, es apreciable
que el superior porcentaje 60% del profesorado, percibe un liderazgo medio,
entre tanto el inferior porcentaje 15% indican un liderazgo bajo. No obstante, hay
un veinticinco por ciento percibe que el liderazgo es alto, por lo que se podria
decir que el liderazgo es heterogéneo, no habiendo igualdad en el ejercicio, para

todos los profesores.



Tabla 2. Distribucion de frecuencias y porcentual de la variable integracion de
lascompetencias TICs en la practica docente.

Porcentaje
TICs Frecuencia %
Bajo 12 20,0
Medio 33 55,0
Alto 15 25,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 2.
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Nota: Tabla 2

Interpretacion:

En la tabla y Figura 2, podemos observar, la distribucion de porcentajes en
cuanto a la variable integracion de competencias TICs en la practica docente, que
el mayor porcentaje cincuenta y cinco por ciento de maestros refieren una
integracion media, entre tanto el 25% indican una alta integracion, polarizado con
una cantidad de maestros queevidencia que no incorpora las TICs en su practica

docente.



Tabla 3. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimensién estimulacion

intelectual de la variable liderazgo directivo.

Estimulacion Porcentaje
intelectual Frecuencia %

Bajo 9 15,0
Medio 42 70,0
Alto 9 15,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 3.
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Nota: Tabla 3

Interpretacion:

En la tabla y Figura 3, se puede interpretar, la distribucion de los porcentajes
respecto a la estimulacién intelectual en el liderazgo directivo, el mayor
porcentaje70% tienen una estimulacion intelectual media, mientras que el menor
porcentaje 15% tienen una estimulacion intelectual baja. Semejante al porcentaje
de docentesque reciben alta estimulacion intelectual, lo que puede indicar una

amplia polarizacion entre estos porcentajes.



Tabla 4. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimensidn consideracion

individualizada de la variable liderazgo directivo.

Porcentaje
Consideracioén individualizada  Frecuencia %
Bajo 6 10,0
Medio 39 65,0
Alto 15 25,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 4.
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Nota: Tabla 4

Interpretacion:

En la tabla y Figura 4 se puede visualizar la distribucién de los porcentajes

referentes a la dimensién consideracién individualizada, del liderazgo directivo,

se observa que 65% tienen una consideracion individualizada media, mientras

gue el menor porcentaje 10% tienen una consideracion individualizada baja.
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Tabla 5. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimensién inspiracion y

motivacion dela variable liderazgo directivo.

Inspiracion y motivacion Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 10,0
Medio 42 70,0
Alto 12 20,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura5
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Interpretacion:

En la tabla y Figura 5 es apreciable la distribucién de los porcentajes en
referencia a la dimension inspiracion y motivacion en el liderazgo directivo en la
practica docente, se observa que el mayor porcentaje 70% de los docentes,
reciben una Inspiracion y motivacion media o regular, mientras que un porcentaje
de 25% una inspiracion motivacional alta, lo que preocupa es que aun hay un
10% de los docentes que perciben una Inspiracion y motivacién baja, lo que nos
podria indicar que esta dimension es porcentualmente heterogénea con los

menores porcentajes bastante polarizados.



Tabla 6. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimensién influencia
idealizada de la variable liderazgo directivo.

Influencia idealizada Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 18,3
Medio 34 56,7
Alto 15 25,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 6
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Interpretacion:

En la tabla y Figura 6, podemos visualizar la distribucion de los porcentajes en
referencia a la dimension Influencia idealizada del liderazgo directivo, se observa
gue es muy heterogéneo en sus resultados, ya que el 56,7% perciben una
Influencia idealizada media o regular, mientras que el menor porcentaje 18,3%
tienen una Influencia idealizada baja que seria el porcentaje que nos preocupa
porque son parte del proceso educativo. Sin embargo, hay un 25% de docentes

que refieren que existe una influencia idealizada alta.
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Tabla 7. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimension adaptabilidad
al uso de las TIC en la practica docente de la variable integracion de las TICs en

la practica docente.

Adaptabilidad Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 20,0
Medio 39 65,0
Alto 9 15,0
Total 60 100,0
Nota: Base
de datos
Figura 7
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Interpretacion:

En la tabla y la Figura 7 podemos apreciar, la distribucion de los porcentajes en
referencia a adaptabilidad a la utilizacién de las TICs en la practica docente
presenta porcentajes heterogéneos, se observa que el mayor porcentaje 65%
manejan una adaptabilidad media, mientras que un menor porcentaje 15% tienen
una altaadaptabilidad. Un menor porcentaje de 20% que no se adapta al uso de
Tics, coincide practicamente con los porcentajes de las dimensiones de liderazgo
directivo bajo.
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Tabla 8. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimension adquisicion de
competencias digitales de la variable integracion de las TICs en la labor docente.

Adquisicion de competencias

digitales Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 20,0
Medio 39 65,0
Alto 9 15,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 8

70

60

50

40

%

30

20

10

Bajo Medio Alto
Adquisicién de competencias digitales

Nota: Tabla 8

Interpretacion:

En la Tabla y Figura 8 demuestra la distribucion de porcentajes en cuanto a la
dimensién, adquisicion de competencias digitales en el ejercicio docente, se
observa que el mayor porcentaje 65% han adquirido competencias digitales en
término medio, mientras que el menor porcentaje 20% evidencian una baja
adquisicién, coincidente con la percepcion en porcentajes bajos de las

dimensionesde liderazgo directivo.
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Tabla 9. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimension
empoderamientodigital de la variable integracion de las competencias TICs en la

labor docente.

Porcentaje
Empoderamiento digital Frecuencia %
Bajo 12 20,0
Medio 30 50,0
Alto 18 30,0
Total 60 100,0
Nota: Base de datos
Figura 9
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Interpretacion:

En la tabla y Figura 9 se puede apreciar la distribucion de los porcentajes en con
respecto al empoderamiento digital en la practica docente, el mayor porcentaje
50%evidencian empoderamiento digital medio, mientras que el menor porcentaje
20% tienen un bajo empoderamiento digital, situacion que coincide con los
porcentajes bajos de las dimensiones de liderazgo directivo, destacandose un

30% de docentesque refieren estar empoderados en un nivel alto.
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Tabla 10. Distribucion de frecuencias y porcentual de la dimension uso de las
TICsen la practica docente de la variable integracién de las competencias TICs

en la practica docente.

Porcentaje
Uso de las TICs Frecuencia %
Bajo 15 25,0
Medio 30 50,0
Alto 15 25,0
Total 60 100,0

Nota: Base de datos

Figura 10
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Interpretacion:

En la tabla y el grafico 10, logramos deducir, que la distribucion de los
porcentajes en cuanto a la utilizacion de las TICs en la practica docente, se
observa que el mayor porcentaje 50% evidencian un mediano uso de las TICs en
promedio, mientras queel menor porcentaje 25% tienen un bajo uso coincidiendo
con los porcentajes bajosde las dimensiones de liderazgo directivo y que es el
grupo mas preocupante de lamuestra ,creandose una polarizacion con el mismo

porcentaje de 25% de docentesque manifiestan un alto uso de las TICs..
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Tabla 11.Prueba de la normalidad de las variables: liderazgo directivo

integracionde competencias TICs en la practica docente.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,104 60 172 ,946 60 ,011
TICs ,081 60 ,200" ,959 60 ,042

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

e

Interpretacion: Al aplicar la prueba de la Tabla 11, por ser la muestra mayor

que 50. que la variable liderazgo directivo e integracion de competencias TICs

tiene una distribucion normal por ser p > 0.05 tienen distribucion normal, se

aplicard la correlacién de Pearson para correlacionar ambas variables.

Tabla 12. Prueba de la normalidad de Kolmogorov-Smirnov® para las
dimensiones de la variable liderazgo Institucional e Integracién de las

competencias TICs en la practica docente.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.

Adaptabilidad ,253 60 ,000 ,891 60 ,000
Adquisicion ,211 60 ,000 ,846 60 ,000
Empoderamiento ,119 60 ,034 ,929 60 ,002
Uso de TICs ,126 60 ,019 ,938 60 ,004
Estimulacion_intelectual ,147 60 ,002 ,935 60 ,003
Consideracion ,157 60 ,001 ,920 60 ,001
individualizada

Inspiracion y motivacion ,161 60 ,000 ,925 60 ,001
Influencia idealizada ,154 60 ,001 ,930 60 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Interpretacion: Aplicamos la prueba de la tabla anterior por ser la muestra mayor
que 50. Se observa que las dimensiones de Integracién de las competencias
TICs y las dimensiones de liderazgo institucional no poseen una distribucion
normal, porello, aplicamos el coeficiente de correlacion de Spearman y para
correlacionar la variable Liderazgo directivo con las dimensiones consideradas

para la variable dependiente.

Tabla 13.Baremo de correlaciéon estadistico

Indice Grado de correlacion

-1 Negativa grande y perfecta
-0,9 a-0,99 |Negativa muy alta
-0,7 a-0,89 |Negativa alta
-0,4 a-0,69 |Negativa moderada
-0,2 a-0,39 |Negativa baja
-0,01a-0,19 |Negativa muy baja

0 Nula
0,01 a 0,19 |Positiva muy baja
0,2 a0,39 |Positiva baja
0,4 a0,69 |Positiva moderada
0,7 a0,89 |Positiva alta
0,9 a0,99 [Positiva muy alta

1 Positiva grande y perfecta

Nota: Elaboracion por Carlos Nizama Contreras

Validaciéon de Hipdtesis planteadas se aplicd la prueba estadistica de
Pearsonsolo para la hipétesis general:

He: Existe correlacion entre el liderazgo directivo y la integracion de las
competencias TICs de los docentes de una I. E. E. de la localidad de Tacna, en
el afio 2021.

Ho: No existe correlacion entre el liderazgo directivo y la integracion de las
competencias TICs de los docentes...

Nivel de confianza: 95% y a =0.05

Regla de decision: Sip 2 q, se acepta Ho; Sip < a, se rechaza Ho.Ambas reglas

aplicables para la validacion de todas las hipotesis.
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Tabla 14. Correlacion de Pearson entre las variables Liderazgo directivo y

lavariable integracion de las competencias TICs en la practica docente.

Correlaciones
Liderazgo TICs

Liderazgo _Correlacién de Pearson 1 ,979™
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
TICs Correlaciéon de Pearson 979" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: rho: coeficiente de correlacion y P= Sig. bilateral (significancia)

Se aprecia una rho de 0,979 lo cual representa una correlacion positiva muy alta.
De igual modo se refleja que el p= es de 0.00, lo que es inferior a 0,05,
ajustandonosa la regla de decision se infiere que refuta la hipotesis nula y se

consiente lahipotesis alternativa.

Las hipétesis especificas planteadas son las siguientes y se uso6 la prueba
estadistica de Correlacion de Spearman:

Hi: Existe correlacion entre liderazgo directivo y la adaptabilidad al uso de las
TIC de los docentes de una |. E. E. de la localidad de Tacna,en el afio 2021.

Ho: No existe correlacion entre el liderazgo directivo y la adaptabilidad al uso de

lasTIC de los docentes
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Tabla 15.Correlacion entre liderazgo directivo y la adaptabilidad al uso de las TIC

Correlaciones

Liderazgo Adaptabilidad al

institucional uso delas TICs

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de correlacién 1,000 973"
institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Adaptabilidad al Coeficiente de correlacion 973" 1,000

luso delas TICs Sig. (bilateral) ,000 .

N 60 60

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: rho: coeficiente de correlacion y P= Sig. bilateral (significancia)

Podemos apreciar que la rho=de 0,973, nos da un grado de correlacion positiva
muy alta. Apreciamos que el nivel de significancia es de 0.00, lo que es inferior
a 0,05, por podemos deducir que se objeta la hipotesis nula y se admite la
hipotesis alternativa.

H2: Existe correlacion entre el liderazgo directivo y la adquisicion de
competenciasdigitales de los docentes de una I. E. E. de la localidadde Tacna,
en el afo 2021.

Ho: No existe correlacion entre el liderazgo directivo y la adquisicion de

competencias digitales de los docentes
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Tabla 16. Correlacion entre liderazgo directivo y la adquisicion de

competenciasdigitales en los docentes.

_ Correlaciones

Adquisiciénde
Liderazgo competencias
institucional digitales

Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,990”
directivo Sig. (bilateral) . ,000

N 60 60
Adquisicién de Coeficiente de correlacion ,990” 1,000
competencias Sig. (bilateral) ,000
digitales N 60 60

**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: rho: coeficiente de correlacion y P= Sig. bilateral (significancia)

Podemos apreciar que la rho es de 0,990 lo cual nos da un grado de correlacion

positiva muy alta; el P=0.00, lo que es inferior a 0,05, por lo que podemos inferir

que refuta la hipotesis nula y consiente la hipétesis alternativa.
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H3: Existe correlacion entre el liderazgo directivo y el empoderamiento digital de
losdocentes
HO: No existe correlacion entre el liderazgo directivo y el empoderamiento digital

delos docentes

Tabla 17.Correlacion entre liderazgo directivo y empoderamiento digital docente.

Correlaciones

Liderazgo Empoder

L amiento
institucional
digital
docente
Rho de Spearman  Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 ,991™
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Empoderamiento Coeficiente de correlacion ,991 1,000
digital docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: rho: coeficiente de correlacion y P= Sig. bilateral (significancia)

Podemos apreciar que la rho= de 0,991 lo cual nos da un grado de correlacion
positiva muy alta. De igual modo es apreciable que el nivel de significancia p=
0.00, lo que es inferior a 0,05, por lo tanto, se puede inferir que niega la hipotesis

nula y se admitela hipotesis alternativa.
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Ha: Existe correlacion entre el liderazgo directivo y la practica educativa con el
usode TICs en los docentes de una I. E. E. de la localidad de Tacna, en el afio
2021.

Ho: No existe correlacion entre el liderazgo directivo y la practica educativa con

el uso de TICs en los docentes

Tabla 18.Correlacién entre liderazgo directivo y la practica educativa con el uso
de TICs en los docentes.

Correlaciones

Uso de lasTICs en la

Liderazgo practica
institucional docente
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,996™
directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Uso de las TICs Coeficiente de correlacion ,996™ 1,000
en la practica Sig. (bilateral) ,000 .
docente N 60 60

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: rho: coeficiente de correlacion y P= Sig. bilateral (significancia)

Podemos apreciar que la rho es de 0,996 lo que nos da un grado de correlacion
positiva muy alta. De igual modo es apreciable el p=0.00, lo que es inferior a 0,05,
podemosllegar a la conclusién de que refuta la hipotesis nula y reconoce la

hipétesis alternativa.
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V. DISCUSION

La percepcion, a partir de un punto de vista externo de la presencia de centros
educativos desprovistos de una gobernacion directiva ideal, esperando que sea
clase transformacional que tiene que incidir en sus trabajadores para lograr con
motivacion que el profesorado pueda incorporar las destrezas en TICS en sus
clases virtuales como lo exige en las 2 ultimas temporadas que venimos
confrontando la pandemia del coronavirus, a nivel mundial. Escenario que en
varias de las situaciones no hallé sin los medios que puedan generar que
lleguemos a nuestro estudiantado y las finalidades educativas definidas y
planeadas por el MINEDU Yy el colegio, se vean mermados ampliamente por el
desasosiego generado. No obstante, tenemos que ser conscientes de que las
TICs ya convivian con nosotros hace mucho tiempo, necesitdndose lideres
directivos bastante estimulados con confianza en ellos mismos,que le brinde
admitir y emplear el poder que se les designa para lograr hallar las mejores
tacticas y sacar adelante a su grupo educativo. Liderazgo que pueda prever la
incorporacion progresiva de las destrezas tecnologicas en el salén, con la
finalidad de que la transformacién no conforme un traspase traumatico, en la
considerable generalidad de las situaciones de las clases presenciales a las
virtuales de modo sisteméatico. Simultdneamente se fomenta el trabajo en equipo
y el menester de una incorporacion se transforma en una ocasién de crecimiento
profesional y un verdadero logro del centro y contribuya al proximo colaborador

por medio de la unificacion y tolerancia.

Si evaluamos, en primer lugar la incorporacion de las dos variables, en modo
general hallamos en el ambito nacional a Alfaro (2021) que en su investigacion
revela que hay un vinculo positivo entre las dos variables, asi como en el caso
de Soto(2019), que coincide estableciendo que hay una asociacion directa
significativay moderada entre las dos variables, Osorio (2009) ,concluye que hay
un vinculo directo, moderado y significativo, en tanto que para Maita (2015), se
hall6 una correlacion significativa y positiva entre variables , lo que no coincide
con nuestrosresultados que nos evidencian que el liderazgo directivo tiene una
correlacion positiva muy alta en la incorporacion de las destrezas TICs del

profesorado de un centro educativo, lo que evidencia un panorama distinto a los
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ya mencionados.

Navarro (2021), el nivel medio de los aspectos TICs es del sesenta y uno por
ciento y el treinta y nueve por ciento es malo mostrando una correlacién positiva
moderada. En el &mbito internacional en Ecuador, Sdnchez y Cepeda (2021) en
contradiccion el 86% de docentes consideraque el directivo se dedica a realizar
procesos administrativos en la entidad educativa y muestra un nivel medio en los
aspectos referidos al liderazgo frente utilizacién de las Tics en el ejercicio docente
con un 61% de conformidad, el 9,1% dice que a veces coordina mejoras del
proceso metodoldgico, contrariamente el 4,5 dice que nunca el directivo practica
buen liderazgo y el 18,2% extrafiamente pondera que casi siempre. Corrales
(2016), considera sus resultados poco alentadores ya que demuestran una falta
de comprension en los estilos de liderazgo, afectando la aptitud de asumir y
enfrentar situaciones, indicando que los directivos deberian llevar no solo una
sino varias capacitaciones para mejorar su liderazgo. Sin embargo, en nuestro
estudio al presentarse resultados de la Figura 1, el liderazgo es heterogéneo, no
habiendo igualdad en el ejercicio del liderazgo directivo, en forma equitativa.
Quedandose practicamente relegado un sector de docentes con un 15 % que
también es importante para la formacion estudiantil, sector de docentes que debe
causar preocupacion en quienes llevan adelante la institucion. Si situamos en
cuales delos enfoques de las teorias sobre liderazgo mencionada, estarian
orientados al llamado laissez faire que implica la inexistencia del liderazgoy es
improductivo, con algo de asomo al liderazgo relacional (Graen y UbIBien,1995).
Sin embargo, en nuestro estudio si bien es cierto no nos dioresultados ideales,
creemos que esta encaminado hacia los enfoques transformacional (Learner M.
Bass (1985), E leadership (Avolio,Kahai &Dodge,2001) y la teoria del liderazgo
transformacional de Bass (1985) y sus colaboradores (AvolioWaldman vy
Yammarino,1991).

Considerando las dimensiones de la variable dependiente, encontramos a
Pefiaherrera (2017), quien nos evidencia que las competencias digitales se estan
integrando sisteméticamente en el @mbito de la educacion, sin embargo, también
depende del docente que se involucre y se adapte al uso de las TICs. Asimismo,
Valero (2020) nos dice que sus resultados tienen una influencia moderada

positiva en el profesorado para la utilizacién adaptativa a las TICs, asimismo para
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la adquisicion de competencias digitales. Chaca (2019) también tiene una
considera que el profesorado se adecua, obtiene, se empodera e incorporan las
Tics lo cual lo conlleva a un mejoramiento en la educacion. En nuestra
investigacion concordamos con estos resultados a causa de que hallamos una
correlacion positiva muy alta en cuanto a las 4 dimensiones tomadas en
consideracion, lo cual en efecto genera que las tasas de aprendizajes en el
estudiantado del organismo educativo escogido sean mejores. Del mismo modo,
concordamos con MINEDU (2016) en que la incorporacion de las TiCs en el
ejercicio pedagdgico va mas alla de los conocimientos de utilizacion de cualquier
dispositivo, sino en el desarrollo de destrezas para su adecuacién e integracion
conveniente de estos instrumentos y mecanismos en el salon. Las teorias
cientificas de la ensefianza en que algunos organismos que hemos adoptado
como precedentes de investigacion, se pueden estar fundamentando en el
conductismo, el epitestismo, el constructivismo, aparte del constructivismo
social, ninguno de estos en modo puro, sino que tomamos en consideracion
parte de cada uno de estos. Es relevante en todas las investigaciones
referenciadas y en la propia transformacion la visién de nuestro trabajo educativo
en beneficio de nuestro estudiantado, fundamentdndonos en las teorias
cientificas de liderazgo educativo y de la ensefianza para orientar nuestro trabajo

educativo.
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VI. CONCLUSIONES

. Existe una correlacion positiva muy alta entre liderazgo directivo en
laintegracion de las competencias TICs de los docentes de una I. E.
E. de la localidad de Tacna, en el afio 2021, a causa de que fue

demostrado de manera estadistica.

. Existe correlacion positiva muy alta entre liderazgo directivo y la
adaptabilidad al uso de las TIC de los docentes de una |. E. E. de la
localidad de Tacna, en el afio 2021, a causa de que fue demostrado

de manera estadistica.

Existe correlacion positiva muy alta entre liderazgo directivo y la
adquisicibnde competencias digitales de los docentes de una I. E.
E. de la localidad de Tacna, en el afio 2021, a causa de que fue

demostrado de manera estadistica.

Existe correlacion positiva muy alta entre liderazgo directivo y el
empoderamiento digital de los docentes de una I. E. E. de la
localidad de Tacna, en el aifio 2021, a causa de que fue demostrado

de manera estadistica.

Existe correlacion positiva muy alta entre el liderazgo directivo y la
practica educativa con el uso de TICs en los docentes de una |. E.
E. de lalocalidad de Tacna, en el afio 2021, ya que fue comprobado

estadisticamente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere al cuerpo directivo poner en funcionamiento en los Documentos de
Gestidn,trabajos y capacitaciones que brindan al profesorado, las capacidades
acordes y convenientes con el propdésito de incorporar las ciencias aplicadas en
su ejercicio educativo, mas allad de una sencilla utilizacién y conocimiento del
ordenador, considerando que el progreso de las ciencias aplicadas se efectia a
grandes pasos dia a dia, de igual modo debido a que son importantes en esta
coyuntura queestamos viviendo por la emergencia de salud, de manera que no
podemos quedarnos estancados y continuar conociendo mas instrumentos que

nos ayuden a conseguir nuestras metas educativas.

A los directivos, se les exhorta emplear el liderazgo directivo con visidon
transformacional con la finalidad de estimular al profesorado a reinventarse y
fomentar los procedimientos y asistencias, incorporando a todo el organismo en
la implementacion de capacitaciones en novedosas ciencias aplicadas, a causa
de que en esta coyunturalos nuevos modos de comunicacién entre el grupo
educativo es on line, de manera que se hace de condicion importante una

modernizacién de naturaleza urgente en todo el grupo educativo.

Al profesorado que genere sus propios medios didacticos con TICs,
considerando la finalidad de lo que se desea generar, el tiempo que tiene que
durar para la tarea planificada y las tacticas respectivas a cada nivel y sub nivel
educativo, este ejercicio generara que los maestros se empoderen con el area

digital y logre mejor aprendizaje con su estudiantado.

Al profesorado que constituye el porcentaje bajo, pero en un nivel bajo de
incorporacion de TIC en su trabajo educativo, que se impliquen con la
capacitacion técnica y pedagogica planeada, a causa de que por algo podemos
comenzar estimulandonos involucrandonos e incorporando las destrezas Tics en

nuestro procedimiento de ensefiar y aprender.

41



REFERENCIAS

Anampa, E. (2018). Como deberia ser la educacion del siglo XXI. Encuentro

Educacion.

Ausubel, D. (1976). Psicologia educativa. Un punto de vista cognitivo. Trillas,
México Alvarez Rueda, Leonardo (2010) El liderazgo directivo,

perspectivas. Editorial

Avolio, B. J., Kahai, S. y Dodge, G. E. (2001). E-leadership: Implications for
theory,research, and practice. The Leadership Quarterly.

Bass, B. (1999). Leadership and Performance Beyond Expectations. New York:

TheFree Press.
Bass, B. M. (1990). Handbook of leadership: A survey of theory and research.

Bass, B., Avolio, B. (1994). Improving organizational effectiveness through
transformational leadership. Sage Publications, California.

Bush, T. (2017). Liderazgo educativo en la escuela. Chile: UDPBurns, J. (1978).
Leadership. Harper& Row. USA.

Calero Mavilo. (1998). Hacia la excelencia de la educacion. Lima: San Marcos.

Chaca, A. (2019). lider pedagogico y el uso de las Tic's para mejorar la calidad
delaprendizaje en el Instituto Superior Pedagdgico Publico “Gamaniel
BlancoMurillo” del distrito de Yanacancha. Cerro de Pasco —Peru

Conceptos esenciales y fundamentales. México: Pearson. 3a. edicion.

Robbins, S. y Judge, T. (2009). Comportamiento  organizacional

(Décimotercera edicion ed.). México, México.

Corrales, A. (2017). Influencia del liderazgo ejercido por los directores de las
escuelas urbanas del Cantén Puijili, en latoma de decisiones en el afio
lectivo 2015 — 2016”. (Tesis pregrado). Universidad Técnica del
Cotopaxi. D. (Ed.) Studies of social power. Ann Arbor, MI. Institute for

SocialResearch.

French, J. y Raven, B. H. (1959). “The bases of social power”. En:
CARTWRIGHT,

Gallegos Alberto. (2004). Gestion educativa en el proceso de



descentralizacion.

Gbomez, M.G. “Practicas de liderazgo en la incorporacion de proyectos de
innovacioncon tecnologia en escuelas secundarias. Una perspectiva
desde la culturaescolar.” En Cuaderno de Investigacion 3: Debates
Institucionales y Organizacionales de las Politicas Educativas. Parte
2: Gestion y politicas para la innovacion y el cambio en educacion
basica. UPN. México, 2009

Graen, G. & UhI-Bien, M. (1995). Relationship-based approach to leadership:
Development of leader-member exchange theory of leadership over
25years: Applying a multi-level multi-domain perspective. Leadership

Quarterly.
Granville, P. (2013) Tecnologias de informacion y comunicacion extramuros.

Hernandez, R., & Mendoza. (2018). Metodologia de investigacion. Las rutas

cuantitativas, cualitativas y mixtas. México: Mc Graw Hill Education.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2006). Metodologia de la
investigacion.

Herreros, C. (2017). El directivo feliz. Espafa: Ediciones Diaz de Santos.

House, R. J. (1977). “A 1976 theory of charismatic leadership”. En: HUNT, J.G.

yLARSON, L. L. (Eds.). Leadership: The Cutting Edge. Carbondale,
Southern lllinois University Press.

Hoyos, M. (2014). Competencias digitales docentes. Espafia: Marpadal.

Likert, R., 1932. A technique for the measurement of attitudes. Archives of
Psychology,. (Traduccién al castellano en C. H. Wainerman (Comp.)
(1976), Escalas de medicidon en ciencias sociales. Lima: San Marcos.
(B. Publica de Lima).

Macgregor Burns, James (1978). Leadership. New York. Harper y Row.
Madrid: Dykenson.

Maita, R. (2015). Liderazgo del director y la implementacion de las TIC en las
Instituciones Educativas-UGEL 07-2012 Medellin: Editorial Campin

hnos.

43



Mendoza, & Ortiz. (2016). El Liderazgo Transformacional, Dimensiones e
Impacto en la Cultura Organizacional y Eficacia de las Empresas.
Revista Facultadde Ciencias Economicas: Investigacion y Reflexion,
vol. XIV, nim. 1, junio, 2006. Universidad Militar Nueva Granada,
Bogotd, 118-134.México D.F.: McGraw-Hill /Interamericana México:

Pearson Educacion.

MINEDU. Estrategia Nacional de Tecnologias Digitales en las escuelas

publicasen el marco del Modelo de Inteligencia Digital (MID) para el

2030.
MINEDUC (2016) Politica de Fortalecimiento de
Liderazgo.http://liderazgoescolar. mineduc.cl/wp-

content/uploads/sites/55/2016/04/Documento- pol%C3%ADtica -
Liderazgo_Texto-completo.pdf.

Monereo, C. (2005). Internet y competencias bésicas: Aprender a
colaborar, acomunicarse, a participar, a aprender. Barcelona:

Editorial Graé.

Montiel, T. (2012), “El liderazgo transformacional del directivo y el
desempefio laboral de los docentes en el nivel de educacion

primaria”. Universidadde Buenos Aires, Argentina

Muriel, D. (2017). Tecnologia digital y nuevas formas de ocio. Bilbao:
Universidad de Deusto.

Nueva York: Free Press.

Pardinas, F. (2015). El problema objetivo de la investigacién algunos tipos
deproblema. En Metodologia y técnicas de investigacion en
ciencia sociales (33. a ed.). México: Siglo XXI. Recuperado de

https://www.campus.fundec.org. ar/admin/archivos/Pardinas.pdf

Pefaherrera, M. (2017). Uso de las tics en escuelas publicas del Ecuador, analisis,

reflexiones y valoraciones”, Ecuador. Quito.

Rangel, A. (2015). Competencias docentes digitales: propuesta de un perfil.
Pixel- Bit, Revista De Medios y Educacion, doi:10.12795/pixelbit.
2015.i46.15

44


http://liderazgoescolar/
http://liderazgoescolar/
https://www.campus.fundec.org/

Robbins, S. & Judge, T. (2009). “Comportamiento Organizacional”.

13va Edicion.

Robbins, S. y Decenzo, D. (2002. p. 347). Fundamentos de

administracion.

Sanchez, Silvana;, CEPEDA, Rosa. (2021). Ensefianza virtual vy
competenciasbasicas en estudiantes de la carrera de derecho de

una UniversidadPrivada de Trujillo — 2020.

Sosa, M., & Valverde, J. (2015). El Equipo Directivo y su Liderazgo en el
Proceso de Integracién de las TIC en los Centros Educativos, 2015.

Revistalberoamericana de Evaluacion Educativa 2015.

Soto, S. (2018). Relacion del liderazgo transformacional en el uso de las TIC. en

losdocentes de la I.LE. Rafael Diaz en el distrito de Moquegua 2018.
Tizon, A. (2018). Las TIC en la educacion. Espafia: Lulupres.

Turculet, A & Mihut, E. (2015). A Comparative Approach: Digital Skills in
Formal Teaching and Learning. ELearning & Software for
Education, (2), 354— 359. https://doi.org/10.12753/2066-026X-15-
144

UNESCO (2015). Competencias y Estandares TIC, desde la dimension
pedagdgica:Una perspectiva desde los niveles de apropiacion de las

TIC en la practicaeducativa docente.

UNESCO. (2004). Financiamiento y gestién de la educacion en América Latina y
elCaribe. San Juan de Puerto Rico: CEPAL. (B. Publica de Lima).

Vargas, M. (2010). Gestion pedagogica del trabajo docente a través de grupos

cooperativos. Lima.

Yukl, G. y Van Fleet, D. (1992). “Theory and research in organizations”. En:
DUNNETTE, M. D. y HOUGH, L. M. (Eds.). Handbook of industrial and
organizational psychology. 2nd Ed. Vol II. Palo Alto, CA. Consulting
Psychologists Press, Inc.

45



ANEXOS
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entusiasmo | jndividuaimente ; ante ./ 7 af v

inconvenientes que  puedan
presentarse durante sy trabajo en







1a modalidad virtual,

Busca soluciones Inmediatas y
viables manteniendo siempre la
comunicacién con cada uno de
ellos.

.

AN

Proporciona
sentido de
misidn

Logra la conflanza de todos los
docentes para la consecucién de
los abjetivos de la Institucién.

Identifica las debllidades del
grupo y toma acciones para
realzar una mejora continua.

Agradece al personal docents por
su constante capacitacion , el
trabajo ejecutado y los logros
obtenidos.

e I N

el Rl X

= 8] R

Motiva a realizar las pricticas
educativas cada ver mds
sobresalientes..

\>

Demuestra confianza, confianza
en sl mismo y su comportamiento
es digno de imitar,

B

N

Su ejempio empodera a los
docentes para  mejorar o
actuacion  medladora de los
aprendizajes con los estudiantes

R

ADAPTABILIDAD
AL USO DE LAS
Tics

Habllidades

funcionales

y bisicas en
ol uso de las
TCs.

Manejay comprende conceptos
bdsicos de TICs. .

N

Conoce partes y funciones del
computador y las redes de
Internet.

o [ S . N

AR N







INTEGRACI
ONOE LA
COMPETE
NOIATHS
EN LA

Exigencia Se adapta a la nueva modalldad
deusode | de trabajo virtual. d v '
las TICs.
Oferta de Utiliza con  frecuencia las
diferentes | herramientas de la plataforma
formasde | virtual de 1a institucidn, en su e v v,
WP:““" practica docente.
en
empleode | Participa en capacitaciones en
las TiCs TiICs para mejorar sus prictica / (/ /
docente.
Observa videos tutorlales para
auto Implementarse en
Alfabetizaci | aplicaciones  educativas  que / i /
6n complementen sy préctica
:“"'m docente,
ADQUISICIO Analiza, selecciona y gestiona la
NDE Informacidn  que  revisa en / [ ,/ /
COMPETEN internet antes de compartirla con
Clas sus estudiantes.
DIGITALES
Disefia material interactivo y lo
§ p— adecus  para  evaluar  los rd / l/
e de sus estudiantes.
aprendizajes
2 to Participa en diferentes espaclos /
5 virtuales de aprendizaje como \/
g Perueduca y otros similares.
Crea documentos en linea y
participa en video conferencias P v/ é
de la institucién,
Creacion de | RediseAa medios de enseRanza ~ 7 L/
B contenidos | con TiCs.







digitales Produce materiales pedagdgicos
utifizando TICs. v’ s v
Utiliza materiales pedagdgicos
Aplicacién | TICs ya creados como soporte en / S
delasTICs | sy practica docente, d
en las
clases Utiliza la plataforma virtual de su
institucién educativa, b /7
USO DE LAS Conoce y utiliza herramientas de
TICSENLA gamificackén para motivar a los / > /
PRACTICA estudiantes,
DOCENTE
Comunicad | Fomenta el trabajo colaborativo a /
énatravés | través de herramientas como o o
de las documentos, formularios,
aplicaciones | prasentaciones, etc.
Motiva a sus estudiantes a /]
conocer y utilizar las TiCs, / /
Fomentz la | Reconoce el trabajo de esta /
importancia | nueva  modalidad  por la & /1
delusode | emergendia sanitaria.
e TIce P certificacio de haber
osee nes de
cursado capacitaciones en el uso / ‘/ /
de las TICs en la prictica docente.
Implementa su portafolio virtual i 7 ‘/
en linea.

FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 3, FICHA DE VALIDEZ DE LA ENCUESTA

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y la integracion de competencias TICs en |a prictica docente, durante la emergencia
sanitaria en una Institucidon Educativa Emblemdtica de Tacna-2021

DATOS DEL EXPERTO
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LANCHIPA
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ESPECIALIDAD:
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FICHA DE VALIDEZ DE LA ENCUESTA

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y la integracién de competencias TICs en la practica docente, durante la emergencia
sanitaria en una Institucién Educativa Emblemitica de Tacna-2021
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il" ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TICs en la prictica docents, durante la emergencia sanitaris en una

Titulo de ia fesis: Liderazgo dirsctivo y la integracidn de

Institucidvs Educativa Emblemitica de Tacna-2021

VARABLE INDICADOR Wemy GPOGN DE CAITERIOS DE IVALUACION OBSERVACONES
RELACION | RELACIGN REACON | RELACICN
ENTRE LA ENTRE LA ENTRERL ENTRE EL
VAMABLEY | DIMENSION | INDICADOR | ITEMS Y LA
igs tA SINDICADOR | YELTTEMS | OPCION
« DIMERSION NESPUESTA |
sl [CIRE] NO |8 NO % | NO
Peomuciéa Permite s Ionowacidn de /
dedcamblo | metodologias de enseffanza / / \j
Promueve ¢l use de tecnologias an e
{as pricticas educativas / / V ’
Motiva & desarroliar proyectos que
Fotencladén | fortalezcan hublliclades digitales en
dolwcfuormo | pyee & s necoskiades / l/ /
i institucionales.
Anima a log docentes a solucionar ¥
; problemas que o le presontan en
estudiantes y/o padres de famifia.
Gestlona | realizacidn  de
capacitaciones para  mejorar el / / (/ ‘/
desarmpefio  tecnoldgko de  los |
docentes. I







Soclaliza Infarmacidn emitida par
las Instoncias  superiores  que
enrquexca ol trabsjo virtual con

INSPIRACION ¥ MOTIVACION

Sacnbilidad los estudinntes, /
ante las
necesicades  E"amodtico con los docentes,
s participando de las jornadas de ‘/ l/
capacitacion,
Respeta lus diferentes formas o
trabajo de los docuntes on la ‘/ ‘/
virtvalidad.
A‘:wom Apoya las necesidades de soporte
tecnoldgic, soporte paicoldgico
:::‘N" y de capacitacion digital de los l/ v
docantes i
Toma en cuenta las sugerenclas
de los docentas para of desarrollo / ‘/
de actividedes propuestss en a /
virtualidad.
Fomenta
trabajoen | Adna criterios con los docentes ‘/
oquipo | para lograr scuerdos comunes. V
Hace uso de video conferenclas
pare reunic 8 los docentes y / /
explicar las acciones gue se deben
efecutar,
Muestra  trangullidsd v o
Transmite | transmite a3 los  docentes ‘/ l/
enusiasmo | |ndividualmante . ante
Inconvenientes que  puedan
presentarse duratite su trabajo en

fa modalldad virtual







Busca soluciones Inmedistas y
viables manteniendo siompre s
comunicacion con cada uno de
ellos,

\

N

Proporcions
sentido de
misldn

ogra la confiama de todes los
docentes para a consecuckan de
Ios objetivos de la institucian,

S

\dentifica las  debilidades  del
Pupo y toma acciones para
realizar una mejora continua,

N I'%

S

Agradece al persenal docente por
. constante capacitacién |, el
trabajo ejecutado y los logros
obtenides,

N

o5

oo ] LS R

Motiva a realzar las practicas
educativas  cada  vexr mids
sobresallentes,.

N

Transmite
valores

Domuestra confianza, conflanza
en sl misme y su comportamiento
o4 digno do Imitar,

Su ejemplo empoders & los
docentes pars  mejorar B
sctuacidn  mediadors  de  os
aprendizajes con los estudiantes

] K (S

INTEGRACI
ONDE LA

HCIA TGS
ENLA

ALUSO DE LAS

y bdsicas en

Maneja y comprends conceptos
bdsicos de TICS,

Se

ol uso de fas

Conoce partes y funciones del

computador vy Rs rodes de
Intemet.
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N DE LA
COMPETE
NCIATICS
ENLA
LABOR
DOCENTE

Exlgenda Se adapta @ i@ nuevs modalidad de
deusode | trabajo virtual / ‘/ 7
las TICs,
Ofertade | Utilizn  con  frecumncia s
diferentes | heramientas de |3 plataforma
formasde | virtual de la Institucidn, en sy
siperecon | prictics docnte. v
enol -
- amples de - nmonmnﬁa /
las TiCs para mejorar sis prictica docente. / g v
Observa videos tutoriales para suto
Implementarse  en  aplicaciones /
Alfabetizacl | educativas que complementan s v v
on priictica doconts,
I
ADQUISICIO .l;lwmdon Analiza, seleccions y gostiona
NDE Informedidn que revisa an intevnet / / \/
wg::" Jantes de compartirla con  sus
DIGITALES
Disefia material interactivo y fo J /
sdocua pora ovaluar  los l/
Gostidn det | aprendizajes de sus estudiantes.
canociming
§ to Participa - on diferontes espacios (/ ‘/
3 virtuales de aprerdiaje como : V4
§ Peruvnduca y otros sinvlares. )
Crei documentos en lpea y i
participa on video conferencias 1/ J
de la lasticidn,
Creacién de | Redisefia medios de ensellanza
mm con TICs ‘/ l/ J
dig
v 7] | v







USO0 DE LAS
TICS EN LA

Aplicacidn

Utlliza  materinles  pedagdgicos
TiCs ya creados coma soparte on

en linea.

delas TICS | gy practica docente, ‘/ v
en las
clasos \itiliza la plataforma virtual de su
Institucion educativa. I/
Conpee y utlliza herramientas dn
gamificacién para motivar a los o d J
astudiantes.
Comunlcael | Fomenta of trubajo colaborativo a
dnatawls |través de heramientas como 174 /
de las documentos, formuiatios,
aplicaciones | presentaclanes, otc.
Motive 8 sus  estudiantes 2 ‘/ ‘/
conocer y utilizar las TiCs.
Fomentala | Reconoce el trabajo de ests
importancls | nueva  modalidad  por 1 J /.
delusode | emengencla sanitarls.
fas TVCx
Posee cortificaciones de  haber
cursado capacitaciones en &l uso / v
de las TICs €n la prictica doconme. J
Implementa su portafolio virtual v
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ENIVERSIDAD CESAR VALLLID

ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Thuo de Ia tesis: Liderazgo directivo y ia integracidn de competencias TICs en fa practica docente, durante \a emergencia sanitaria on una
Institucion Educativa Emblemitica de Tacna-2021

VARIABLE | OIMENSION | INOKACOR M OPOONTE | CRITEMIOS DE EVALLACON OISERVACONES

VARIABE Y | DIMEAGION | INODICADOR | ITEMS ¥ LA
A EINDICADOR | ¥ L ITRMS
4 P =
® M |u [N |®m [N |E [N
Promodion Permite & Innovacion  de ! /
delcamtic | metodologias de ensefianta / 7
Promueve el uso de tecmologles
on las picticas educativas / s / /
E Motiva & desarrollar proyectos
Potencleckn | qye  fortalescen  habiidades "
RO | ggtales en base 3 s V4 kg 4y,
8 ki od necesidades Institicianales,
g Anima a los docentes a solucionar /
problemas que se e presentan en y
- sus oulas virtusles com sus 4 4 /
estudiantes y/o padres de Famiia.
Gestiona la  realizaddn  de
apadtaciones para mejorar el l/ / 4 /
“desempedio tecnolégico de los




docentes.

Socializa informacidn emitida por
Ias Instancias superiores que
enriquezca el trabajo virtual con

Sensibilidad | yoc ecrudiantes.
ante las
necisidades | '£5 empdtico con los docentes,
de s
particlpando de las jornadas de /
Respeta las diferentes formas de
CONSIDERA trabajo de los docentes en la / / Z
caoN virtualidad,
INDIVIDUAL
IZADA :ovo-m mmnm:m
tecnoldgico, soporte psicolégico
necesidodes | de capacitacion digial de los £ 71 1
de los docentes .
decentes
Toma en cuenta les sugerencias
de los docentes para el desarrollo / /
de actividodes propuestas en la i s
virtualidad.
Fomenta
trabajoen | Alna criterlos con los docentes
equipo para lograr acverdos comunes, & / - /
2 Hace uso de video conferencias /
para rounir @ Jos docentes y
explhicar las acclones que se deben / / ‘/
ejecutar,
Muestra tranquildad y a
Transmite | transmite a  los  docentes
entusiasmo | individusimente  ,  ante / o 44

inconvenientes gque  puedan
presentarse durante sy trabajo en







1a modalidad virtual,

Busca soluciones Inmediatas y
viables manteniendo siempre la
comunicacién con cada uno de
ellos.

.

AN

Proporciona
sentido de
misidn

Logra la conflanza de todos los
docentes para la consecucién de
los abjetivos de la Institucién.

Identifica las debllidades del
grupo y toma acciones para
realzar una mejora continua.

Agradece al personal docents por
su constante capacitacion , el
trabajo ejecutado y los logros
obtenidos.

e I N

el Rl X

= 8] R

Motiva a realizar las pricticas
educativas cada ver mds
sobresalientes..

\>

Demuestra confianza, confianza
en sl mismo y su comportamiento
es digno de imitar,

B

N

Su ejempio empodera a los
docentes para  mejorar o
actuacion  medladora de los
aprendizajes con los estudiantes

R

ADAPTABILIDAD
AL USO DE LAS
Tics

Habllidades

funcionales

y bisicas en
ol uso de las
TCs.

Manejay comprende conceptos
bdsicos de TICs. .

N

Conoce partes y funciones del
computador y las redes de
Internet.

o [ S . N

AR N







INTEGRACI
ONOE LA
COMPETE
NOIATHS
EN LA

Exigencia Se adapta a la nueva modalldad
deusode | de trabajo virtual. d v '
las TICs.
Oferta de Utiliza con  frecuencia las
diferentes | herramientas de la plataforma
formasde | virtual de 1a institucidn, en su e v v,
WP:““" practica docente.
en
empleode | Participa en capacitaciones en
las TiCs TiICs para mejorar sus prictica / (/ /
docente.
Observa videos tutorlales para
auto Implementarse en
Alfabetizaci | aplicaciones  educativas  que / i /
6n complementen sy préctica
:“"'m docente,
ADQUISICIO Analiza, selecciona y gestiona la
NDE Informacidn  que  revisa en / [ ,/ /
COMPETEN internet antes de compartirla con
Clas sus estudiantes.
DIGITALES
Disefia material interactivo y lo
§ p— adecus  para  evaluar  los rd / l/
e de sus estudiantes.
aprendizajes
2 to Participa en diferentes espaclos /
5 virtuales de aprendizaje como \/
g Perueduca y otros similares.
Crea documentos en linea y
participa en video conferencias P v/ é
de la institucién,
Creacion de | RediseAa medios de enseRanza ~ 7 L/
B contenidos | con TiCs.
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Anexo 5. Consentimiento informado

Anexo 5. CONSENTIMIENTO INFORMADO

La siguiente ficha esta elaborada con el fin de proveer a los participantes con
una explicacion clara de & naturaleza de la investigacion, asi como dar a
conacer su parbcipacion en ella. La presente investigacion esta dirigida por.
Maritza Ana Astete Lopez, maestrante de la Universidad Cesar Valiejo. El
objelivo del estudio es delerminar 13 mfluencia del [iderazgo directivo en la
integracion de las TIC en las practicas docentes de una Institucion Educativa
Emblematica de la Localidad de Tacna, en el aie 2021,

La informacion que se obtenga sera confidencial, no se usara para ningdn
propésito ajenoc a la investigacién, por lo que las respuestas son anonimas, si
tene alguna duda puede realizar preguntas al investigador La decision de
participacion en el estudio s voluntana. Esta investigacion esta autorizada por
el Director de la Institucion Educativa

POR FAVOR COMPLETE ESTA PARTE DEL DOCUMENTO. Lea la
nformacion y marque en los recuadros de la izquierda;

ACEPTO participar n las encuestas para esta investigacion @
NO ACEPTO participar en las encuestas,

Desde ya, se agradece su colaboracion, 5 z

FIRMA DEL ENCUESTADO

ONI 41101293




Anexo 6. Solicitud para aplicacion de instrumentos

SOUCITA: AUTORIZACION PARA APUICACION DE
INSTUMENTOS DE PROYECTO DE TESIS,

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA "CORONEL BOLOGNES!”

Yo, MARITZA ANA ASTETE LOPEZ,
identificada con DNI 00497469,
maestrante en Administracion de fa
Educscién de la Universidad “Cesar
Vallejo*, ante Ud. Me presento y
exponge o siguiente:

Que slendo mi proyecto de tesis "Liderazgo directivo y la integracidn de competencias TiCs
en la prictica docente, durante la emergencia sanitaria en una Institucién Educativa
Emblemidtica de Tamna-2021,es que necesito apiicar los instrumentos para verificar |a
relacidn que existe entre el liderazgo directivo y la Integracén de competencias TICs en la
prictica educativa de los docentes de la Institucion que ustad tan dignamerite dirige; por
eilo solicito a Ud. LA AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DEL
PROYECTO DE TESIS.

Por lo expuesto
Ruego a UD. Acceder a mi paticion que de antemano agradezco.

Tacna 06 de octubre de 2021
| il
J
— f
MARITZA LOPEZ
DN 00497465




Anexo 7. Cuestionario Liderazgo directivo

INSTRUMENTO DE MEDICION DE LIDERAZGO DIRECTIVO
ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
EMBLEMATICA DE LA LOCALIDADDE TACNA

Esta encuesta se desarrolla como un instrumento para medir el nivel de liderazgo directivo,
durante la emergencia sanitaria. Responda tomando en cuenta que las respuestas son
sumamente confidenciales. Lea detenidamente y responda de acuerdo a la siguiente
escala:

Nunca=1 Casinunca=2 Aveces=3 Casisiempre=4 Siempre=5

PUNTUACION

N° ITEMS 1 2 3 4

DIMENSION: Estimulacién intelectual

INDICADOR: Promocién del cambio

1 | Permite la innovacion de metodologias de ensefianza?

2 |¢Promueve el uso de tecnologias en las practicas
educativas?

INDICADOR: Potenciacion del esfuerzo mayor

3 |, Motiva a desarrollar proyectos que fortalezcan habilidades
digitales en base a las necesidades institucionales?

4 |;Anima a los docentes a solucionar problemas que se le
presentan en sus aulas virtuales con sus estudiantes y/o
padres

de familia?

5 |¢Gestiona la realizacién de capacitaciones para mejorar el
desemperio tecnolégico de los docentes?

DIMENSION: Consideracion individualizada

INDICADOR: Sensibilidad ante las necesidades de los
docentes

6 |¢ Socializa informacién emitida por las instancias superiores
que enriquezca el trabajo virtual con los estudiantes?

7 |¢ Es empatico con los docentes, participando de las
jornadas
de capacitacion ?

8 |, Respeta las diferentes formas de trabajo de los docentes
en la
virtualidad?

INDICADOR: Apoyo ante las necesidades

9 |¢Apoya las necesidades de soporte tecnolégico, soporte
psicoldgico y de capacitacion digital de los docentes ?

DIMENSION: Inspiracion y motivacion

INDICADOR: Fomenta trabajo en equipo

10 | Toma en cuenta las sugerencias de los docentes para el
desarrollo de actividades propuestas en la virtualidad?

11 |¢Adna criterios con los docentes para lograr acuerdos
comunes?

12 |¢Hace uso de video conferencias para reunir a los docentes

y
explicar las acciones que se deben ejecutar?

INDICADOR: Transmite entusiasmo

13 |¢Muestra tranquilidad y la transmite a los docentes
individualmente , ante inconvenientes que puedan
presentarse

durante su trabajo en la modalidad virtual?




14

¢, Busca soluciones inmediatas y viables manteniendo
siempre
la comunicacién con cada uno de ellos ?

DIMENSION: Influencia idealizada

Indicador: Proporciona sentido de misién

15

¢ Logra la confianza de todos los docentes para la

consecucion
de los objetivos de la institucion?

16

¢ Identifica las debilidades del grupo y toma acciones para




realizar una mejora continua?

17

¢ Agradece al personal docente por su constante
capacitacion ,
el trabajo ejecutado y los logros obtenidos?

18

¢ Motiva a realizar las practicas educativas cada vez mas
sobresalientes?

INDICADOR: Transmite valores

19

¢ Demuestra confianza, confianza en si mismo y su
comportamiento es digno de imitar?

20

¢, Su ejemplo empodera a los docentes para mejorar la
actuacion mediadora de los aprendizajes con los
estudiantes?

Nota: Tomado de Castafieda y Chavez (2018), adaptado por el autor.




Anexo 8. Ficha técnica de Cuestionario de liderazgo directivo

FICHA TECNICA

1.Titulo

Cuestionario de liderazgo directivo

2.Autor Original

Mg. Mayra Lescano Reyna

3.Adaptado por

Br. George Louies Castafieda Mireles
Br. Hamilton Chavez Preciado (2018)

3.Sub Adaptado

por

Br.Maritza Ana Astete Lopez

4.Lugar de Tacna -Peru
procedencia
5.Estandarizacion  |Nunca:l

Casi nunca: 2
A veces: 3
Casi siempre: 4

Siempre: 5

6.Tipo general

Psicométrico

instrumento de
Integracion de
competencias
TICs en el trabajo

docente

7.Forma Individual por docente

8.Tiempo 20 minutos

necesario

9.Poblacion 60 docentes

10.Finalidad Identificar las dimensiones de liderazgo del director : Dimension
11.Disefio del Considera 20 items que responden a las dimensiones:

Estimulacién intelectual
Consideracion individualizada
Inspiracién y motivacion

Influencia idealizada

12.Validacion

Juicio por expertos

13.Baremacion de

la variable 1

Rangos: Categorias:
45-64 Bajo

65-90 Medio
91-104 Alto

14.Administracion

La escala consta de 20 items.

13.Confiabilidad

Alfa de Cronbach (0,975)




Anexo 9. Cuestionario de medicion de la variable Integracién de la
competencia TICs en la practica docente

INSTRUMENTO DE MEDICION DE INTEGRACION DE LA COMPETENCIA TICs EN LA
PRACTICA DOCENTE ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EMBLEMATICA DE LA LOCALIDADDE TACNA
Esta encuesta se desarrolla como un instrumento para medir la integracion de las TIC en la
practica docente, durante la emergencia sanitaria. Responda tomando en cuenta que las
respuestas son sumamente confidenciales. Lea detenidamente y responda de acuerdo a la

siguiente escala:
Nunca=1 Casinunca=2 Aveces=3 Casisiempre=4 Siempre=5

N° ITEMS PUNTUACION

1 2 3 4

DIMENSION: Adaptabilidad al uso de las TICs

INDICADOR: Habilidades funcionales y basicas en uso de
TIC.

1 |¢,Manejay comprende conceptos basicos de TICs?

2 |¢.Conoce partes y funciones del computador y las redes de
internet?

INDICADOR: Exigencia de Uso de las TIC

3  |¢Se adapta a la nueva modalidad de trabajo virtual?

DIMENSION: Adquisicién de competencias digitales

INDICADOR: Oferta de diferentes formas de superacion en el
empleo
de TIC

4 |¢Utiliza con frecuencia las herramientas de la plataforma virtual de
la
institucion, en su practica docente?

5  |¢Participa en capacitaciones en TICs para mejorar sus practica
docente?

INDICADOR: Alfabetizacién informacional

6 | Observa videos tutoriales para auto implementarse en
aplicaciones
educativas que complementen su practica docente?

7 |¢Analiza, selecciona y gestiona la informacién que revisa en
internet
,antes de compatrtirla con sus estudiantes?

DIMENSION: Empoderamiento digital docente

INDICADOR: Gestién del Conocimiento

8  |¢Disefia material interactivo y lo adecua para evaluar los
aprendizajes
de sus estudiantes?

9 |¢Participa en diferentes espacios virtuales de aprendizaje como
Perueduca y otros similares?

10 |¢Crea documentos en linea y participa en video conferencias de la
institucion?

INDICADOR: Creacién de contenidos digitales

11 |/ Redisefia medios de ensefianza con TICs?

12 |, Produce materiales pedagdgicos utilizando TICs?

DIMENSION: Uso de las TICs en la practica docente

INDICADOR: Aplicacion de las Tics en las clases.

13 |¢Utiliza materiales pedagdgicos TICs ya creados como soporte en
su
practica docente?

14 |; Utiliza la plataforma virtual de su institucién educativa?

INDICADOR: Comunicacién a través de las aplicaciones




15

¢, Conoce y utiliza herramientas de gamificaciéon para motivar a los
estudiantes?

16 |, Fomenta el trabajo colaborativo a través de herramientas como
documentos, formularios, presentaciones, etc.?
INDICADOR: Fomenta la importancia del uso de las Tics.

17 |¢Motiva a sus estudiantes a conocer y utilizar las TICs?




18 |¢Reconoce la importancia del trabajo de esta nueva modalidad por
la
emergencia sanitaria?

19 |;Posee certificaciones de haber cursado capacitaciones en el uso
de las
TICs en la préactica docente?

20 |¢Implementa su portafolio virtual en linea?

Nota: Tomado de Castafieda y Chavez (2018), adaptado por el autor.



Anexo 10. Ficha técnica del cuestionario Integracion de las
competencias Tics al trabajo docente

FICHA TECNICA

1.Titulo

Cuestionario de liderazgo directivo

2.Autor Original

Mg. Mayra Lescano Reyna

3.Adaptado por

Br. George Louies Castafieda Mireles
Br. Hamilton Chavez Preciado (2018)

3.Sub Adaptado

por

Br. Maritza Ana Astete Lopez

4.Lugar de Tacna -Peru
procedencia
5.Estandarizacion  |Nunca:l

Casi nunca: 2
A veces: 3
Casi siempre: 4

Siempre: 5

6.Tipo general

Psicométrico

7.Forma Individual por docente

8.Tiempo 20 minutos

necesario

9.Poblacion 60 docentes

10.Finalidad Identificar las dimensiones de liderazgo del director : Dimensién
11.Disefio del Considera 20 items que responden a las dimensiones:

instrumento de
Integracion de
competencias
TICs en el trabajo

docente

Estimulacién intelectual
Consideracion individualizada
Inspiracién y motivacion

Influencia idealizada

12.Validacion

Juicio por expertos

13.Baremacion de

la variable 1

Rangos: Categorias:
45-64 Bajo

65-90 Medio
91-104 Alto

14.Administracion

La escala consta de 20 items.




13.Confiabilidad Alfa de Cronbach (0,974)

Anexo 11. Valoracion de
escalasVariable I: Liderazgo Directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,983 20

La variable Liderazgo directivo en los docentes de una Institucion Educativa

Emblemética de la localidad de Tacna, en el afio 2021, segln tabla 3 es bueno.

Estadisticas de elemento
Desv.

Media Desviacion N

¢ Permite la innovacion de 2,85 ,366 20
metodologias de

ensefianza?

¢Promueve el uso de 2,85 ,366 20
tecnologias en las practicas

educativas?

¢ Motiva a desarrollar 2,55 , 759 20
proyectos que fortalezcan

habilidades digitales en base

a las necesidades

institucionales?

¢Anima a los docentes a 2,55 , 759 20
solucionar problemas que se

le presentan en sus aulas

virtuales con sus estudiantes

y/o padres de familia?

¢Gestiona la realizacion de 2,70 470 20
capacitaciones para mejorar

el desempefio tecnolégico

de los docentes?



¢Socializa informacion
emitida por las instancias
superiores que enriquezca el
trabajo virtual con los
estudiantes?

¢ Es empatico con los
docentes, participando de
las jornadas de capacitacion
?

¢Respeta las diferentes
formas de trabajo de los
docentes en la virtualidad?
¢Apoya las necesidades de
soporte tecnolégico, soporte
psicolégico y de capacitacion
digital de los

docentes ?

¢ Toma en cuenta las
sugerencias de los docentes
para el desarrollo de
actividades propuestas en la
virtualidad?

¢Alna criterios con los
docentes para lograr

acuerdos comunes?

¢Hace uso de video
conferencias para reunir a
los docentes y explicar las
acciones que se deben
ejecutar?

¢Muestra tranquilidad y la
transmite a los docentes
ante inconvenientes que
puedan presentarse durante
su trabajo en la modalidad
virtual?

¢Busca soluciones
inmediatas y viables
manteniendo siempre la

comunicacion ?

2,55

2,25

2,70

2,85

2,85

2,55

2,85

2,70

2,70

,510

,910

, 733

,366

,366

,759

,366

,733

470

20

20

20

20

20

20

20

20

20



¢Logra la confianza de todos
los docentes para la
consecucion de los objetivos
de la institucion?

¢ldentifica las debilidades
del grupo y toma acciones
para realizar una mejora
continua?

¢Agradece al personal
docente por su constante
capacitacion , el trabajo
ejecutado y los logros
obtenidos?

¢Motiva a realizar las
practicas educativas cada
vez més sobresalientes?

¢ Demuestra confianza,
confianza en si mismo y su
comportamiento es digno de
imitar?

¢Empodera a los docentes
para mejorar la actuacion
mediadora de los
aprendizajes con los

estudiantes?

2,55

2,40

2,55

2,70

2,30

2,70

,759

, 754

,510

470

, 733

470

20

20

20

20

20

20

Estadisticas de escala

Media Varianza

Desv.

Desviacién

N de elementos

52,70 111,695 10,569

20

¢Permite lainnovacién de metodologias de ensefianza?

rcentajevalido Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido 2 3 5,0 5,0 5,0
S 21 35,0 35,0 40,0
4 27 45,0 45,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0




¢Promueve el uso de tecnologias en las practicas
educativas?

rcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 24 40,0 40,0 45,0
4 24 40,0 40,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Motiva a desarrollar proyectos que fortalezcan habilidades
digitales en base a las necesidades institucionales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 3 5,0 5,0 10,0
8 27 45,0 45,0 55,0
4 18 30,0 30,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

SAnima a los docentes a solucionar problemas que se le
presentan en sus aulas virtuales con sus estudiantes y/o
padresde familia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 3 5,0 5,0 10,0
3 27 45,0 45,0 55,0
4 18 30,0 30,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢ Gestiona larealizacién de capacitaciones para mejorar el
desempefio tecnolégico de los docentes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2 6 10,0 10,0 10,0
S 24 40,0 40,0 50,0
4 21 35,0 35,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Socializa informacion emitida por las instancias superiores
gueenriquezca el trabajo virtual con los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2 9 15,0 15,0 15,0
8 21 35,0 35,0 50,0
4 15 25,0 25,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢ESs empatico con los docentes, participando de las jornadas
decapacitacion ?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 6 10,0 10,0 10,0
2 3 5,0 5,0 15,0
g 12 20,0 20,0 35,0
4 18 30,0 30,0 65,0
5 21 35,0 35,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

¢Respeta las diferentes formas de trabajo de los docentes en
lavirtualidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado




Vélido 1 3 5,0 5,0 5,0
3 21 35,0 35,0 40,0
4 15 25,0 25,0 65,0
5 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

SApoya las necesidades de soporte tecnolégico, soporte
psicolégico y de capacitacion digital de los docentes ?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 30 50,0 50,0 55,0
4 15 25,0 25,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢ Toma en cuenta las sugerencias de los docentes para el
desarrollo de actividades propuestas en la virtualidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 27 45,0 45,0 50,0
4 18 30,0 30,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0

Total 60 100,0 100,0
¢Alna criterios con los docentes para lograr acuerdos
comunes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 3 5,0 5,0 10,0
8 18 30,0 30,0 40,0
4 21 35,0 35,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢Hace uso de video conferencias para reunir a los docentes

yexplicar las acciones que se deben ejecutar?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 18 30,0 30,0 35,0
4 24 40,0 40,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Muestra tranquilidad y la transmite a los docentes ante
inconvenientes que puedan presentarse durante su trabajo
en lamodalidad virtual?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 3 5,0 5,0 5,0
8 21 35,0 35,0 40,0
4 30 50,0 50,0 90,0
5 6 10,0 10,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Busca soluciones inmediatas y viables manteniendo
siempre lacomunicacién ?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 24 40,0 40,0 50,0
4 15 25,0 25,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢cLograla confianza de todos los docentes para la

consecucionde los objetivos de la institucion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 3 5,0 5,0 10,0
8 24 40,0 40,0 50,0
4 18 30,0 30,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢ldentifica las debilidades del grupo y toma acciones para
realizar una mejora continua?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 6 10,0 10,0 15,0
S 24 40,0 40,0 55,0
4 18 30,0 30,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

¢Agradece al personal docente por su constante

capacitacion ,el trabajo ejecutado y los logros obtenidos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2 9 15,0 15,0 15,0
8 15 25,0 25,0 40,0
4 24 40,0 40,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Motiva a realizar las practicas educativas cada vez mas
sobresalientes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 24 40,0 40,0 50,0
4 12 20,0 20,0 70,0
5 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Demuestra confianza, confianza en si mismo y su

comportamiento es digno de imitar?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 3 5,0 5,0 5,0
2 8 13,3 13,3 18,3
8 12 20,0 20,0 38,3
4 20 33,3 33,3 71,7
5 17 28,3 28,3 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢Empodera a los docentes para mejorar la actuacién mediadorade los
aprendizajes con los estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 21 35,0 35,0 45,0
4 18 30,0 30,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Variable II: Integracion de las competencias Tics en el trabajo docente

Resumen de procesamiento decasos

N %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas lasvariables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,975 20

Estadisticas de elemento

Desv.

Media Desviacion N
¢Maneja y comprende 3,00 ,000 20
conceptos basicos de TICs?
¢Conoce partes y funciones 3,00 ,000 20
del computador y las redes
de internet?
¢ Se adapta a la nueva 3,40 754 20

modalidad de trabajo virtual?



¢Utiliza con frecuencia las
herramientas de la
plataforma virtual de la
institucion, en su practica
docente?

¢ Participa en capacitaciones
en TICs para mejorar sus

practica docente?

¢,Observa videos tutoriales
para auto implementarse en
aplicaciones educativas que
complementen su practica
docente?

¢Analiza, selecciona y
gestiona la informacion que
revisa en internet ,antes de
compartirla con sus
estudiantes?

¢Disefia material interactivo
y lo adecua para evaluar los
aprendizajes de sus
estudiantes?

¢ Participa en diferentes
espacios virtuales de
aprendizaje como
Perueduca y otros similares?
¢ Crea documentos en linea
y participa en video
conferencias de la
institucion?

¢ Redisefia medios de

ensefianza con TICs?

¢ Produce materiales
pedagdgicos utilizando
TICs?

¢ Utiliza materiales
pedagdgicos TICs ya
creados como soporte en su
practica docente?

¢Utiliza la plataforma virtual

de su institucion educativa?

3,25

2,55

3,40

3,40

2,80

3,10

2,90

2,70

2,55

2,95

3,55

, 716

,510

,503

,503

,616

,641

,641

470

,510

,510

,510

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20



¢Conoce vy utiliza
herramientas de
gamificacion para motivar a
los estudiantes?

¢Fomenta el trabajo
colaborativo a través de
herramientas como
documentos, formularios,
presentaciones, etc.>?
¢Motiva a sus estudiantes a

conocer y utilizar las TICs?

¢, Reconoce la importancia
del trabajo de esta nueva
modalidad por la emergencia
sanitaria?

¢ Posee certificaciones de
haber cursado
capacitaciones en el uso de
las TICs en la practica
docente?

¢Implementa su portafolio

virtual en linea?

1,95

2,55

3,25

3,40

2,55

2,70

,759

,510

, 716

,503

,510

470

20

20

20

20

20

20

¢Manejay comprende conceptos basicos de TICs?

rcentajevalido Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido 3 24 40,0 40,0 40,0
4 30 50,0 50,0 90,0
5 6 10,0 10,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Conoce partes y funciones del computador y las redes de

internet?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 3 21 35,0 35,0 35,0
4 30 50,0 50,0 85,0
9 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0




¢ Se adapta a la nueva modalidad de trabajo virtual?

rcentajevalido Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 6 10,0 10,0 15,0
4 42 70,0 70,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Utiliza con frecuencia las herramientas de la plataforma
virtualde la institucién, en su practica docente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2 3 5,0 5,0 5,0
8 9 15,0 15,0 20,0
4 21 35,0 35,0 55,0
5 27 45,0 45,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢ Participa en capacitaciones en TICs para mejorar sus

practicadocente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 9 15,0 15,0 15,0
3 15 25,0 25,0 40,0
4 18 30,0 30,0 70,0
5 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢, Observa videos tutoriales para auto implementarse en
aplicaciones educativas que complementen su practica

docente?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 3 12 20,0 20,0 20,0
4 30 50,0 50,0 70,0
5 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0




¢Analiza, seleccionay gestiona la informacion que revisa en
internet ,antes de compartirla con sus estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 3 12 20,0 20,0 20,0
4 27 45,0 45,0 65,0
5 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Disefia material interactivo y lo adecua para evaluar los
aprendizajes de sus estudiantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 12 20,0 20,0 30,0
4 27 45,0 45,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢ Participa en diferentes espacios virtuales de aprendizaje
comoPerueducay otros similares?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 12 20,0 20,0 25,0
4 27 45,0 45,0 70,0
5 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

cumentos en linea y participa en video conferencias dela institucién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido 2 5 8,3 8,3 8,3
8 12 20,0 20,0 28,3
4 24 40,0 40,0 68,3
5 19 31,7 31,7 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢ Redisefia medios de ensefianza con TICs?

rcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Valido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 21 35,0 35,0 45,0
4 21 35,0 35,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Produce materiales pedagégicos utilizando TICs?

rcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Valido 2 9 15,0 15,0 15,0
3 12 20,0 20,0 35,0
4 27 45,0 45,0 80,0
5 12 20,0 20,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Utiliza materiales pedagoégicos TICs ya creados como
soporteen su practica docente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 3 5,0 5,0 5,0
3 15 25,0 25,0 30,0
4 27 45,0 45,0 75,0
5 15 25,0 25,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Utiliza la plataforma virtual de su institucién educativa?

rcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vvalido 3 9 15,0 15,0 15,0
4 12 20,0 20,0 35,0
5 39 65,0 65,0 100,0

Total 60 100,0 100,0




¢Conoce y utiliza herramientas de gamificacion para motivar

alos estudiantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 6 10,0 10,0 10,0
2 9 15,0 15,0 25,0
S 24 40,0 40,0 65,0
4 15 25,0 25,0 90,0
5 6 10,0 10,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

¢Fomenta el trabajo colaborativo a través de herramientas
comodocumentos, formularios, presentaciones, etc.?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 9 15,0 15,0 15,0
3 15 25,0 25,0 40,0
4 27 45,0 45,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

¢Motiva a sus estudiantes a conocer y utilizar las TICs?

rcentajevalido Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido 2 3 5,0 5,0 5,0
8 9 15,0 15,0 20,0
4 30 50,0 50,0 70,0
5 18 30,0 30,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
¢Reconoce laimportancia del trabajo de esta nueva
modalidadpor la emergencia sanitaria?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 3 12 20,0 20,0 20,0
4 21 35,0 35,0 55,0
5 27 45,0 45,0 100,0
Total 60 100,0 100,0




¢Posee certificaciones de haber cursado capacitaciones en
eluso de las TICs en la practica docente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 2 9 15,0 15,0 15,0
3 27 45,0 45,0 60,0
4 15 25,0 25,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
¢ Implementa su portafolio virtual en linea?
rcentajevalido Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido 2 6 10,0 10,0 10,0
3 21 35,0 35,0 45,0
4 24 40,0 40,0 85,0
5 9 15,0 15,0 100,0

Total 60 100,0 100,0




Anexo 12. Base de datos Liderazgo directivo
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Anexo 13. Base de datos Integracion de la competencia Tics en la laboreducativa
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