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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo general, proponer un plan MAE —
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, para desarrollar las capacidades
productivas en hogares rurales de un proyecto de inversion social agropecuario en
el distrito San Ignacio. La investigacion fue tipo basica orientada o propositiva,
descriptiva, transversal, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental; para
una muestra estadistica de 150 en una poblacion de 400 hogares rurales
beneficiarios del proyecto, a quienes se les planteo 29 preguntas relacionadas a la
variable capacidades productivas, aplicando la encuesta como técnica para la
recoleccion de informacion; en concordancia con las tres dimensiones valoradas en
escala ordinal Liker, validados por tres expertos con experiencia en gestion publica
y con indice de confiabilidad de 0,72. Los resultados determinaron que, el 26% de
los encuestados, presentan un bajo desarrollo de sus capacidades productivas y el
60,7% un nivel bajo medio; situacion que se refleja en cada una de las tres
dimensiones; concluyendo la necesidad de reforzar sus capacidades productivas
proponiendo un plan MAE que permita aportar al aprendizaje, participacion y
empoderamiento de los hogares rurales, a fin de generarles un crecimiento

inclusivo y sostenible que conlleve a reducir la pobreza y mejorar su calidad de vida.

Palabras clave: Plan MAE, capacidades productivas, hogares rurales,

sostenibilidad, pobreza.
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Abstract

The present investigation had as general objective, to propose a MAE plan -
Monitoring, accompaniment and evaluation, to develop the productive capacities in
rural households of an agricultural social investment project in the San Ignacio
district. The research was basic type oriented or purposeful, descriptive, transversal,
with a quantitative approach and non-experimental design; for a statistical sample
of 150 in a population of 400 rural households benefiting from the project, who were
asked 29 questions related to the variable productive capacities, applying the survey
as a technique for collecting information; in accordance with the three dimensions
valued on Liker ordinal scale, validated by three experts with experience in public
management and with a reliability index of 0,72. The results determined that 26% of
those surveyed present a low development of their productive capacities and 60,7%
a medium low level; situation that is reflected in each of the three dimensions;
concluding the need to reinforce their productive capacities by proposing a MAE
plan that allowscontribute to the learning, participation and empowerment of rural
households, in order to generate inclusive and sustainable growth that leads to
reducing poverty and improving their quality of life.

Keywords: MAE Plan, productive capacities, rural households, sustainability,

poverty.
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l.  INTRODUCCION

Durante afios, los hogares rurales vienen luchando por mejorar su nivel de vida, sin
embargo, esta pretensién no se ha logrado concretar por falta de estrategias que
involucren a actores publicos y privados, lo que sumado a efectos negativos
ocasionados por el Covid-19 y el incremento en la tasa de inseguridad alimentaria
en el Perd; ha generado desaliento en las poblaciones rurales al no recibir apoyo
en asistencia técnica, capacitacion y activos, que les permita desarrollar sus
capacidades productivas, acorde a sus necesidades y realidad territorial.

Para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo — ONU
(2021) las capacidades productivas, se caracterizan por el desarrollo de las
competencias, recursos, habilidades, infraestructura, sistemas de conocimiento y
tecnologias; que, al interrelacionarse, desempefian un papel clave para disminuir
la pobreza, crear empleo y acrecentar su crecimiento inclusivo y sostenido para el
desarrollo de un pais; habiendo desarrollado el indice de Capacidades Productivas
(ICP), con 46 indicadores que evaluan la situacion de las capacidades productivas
de 193 paises del mundo, donde en Sudamérica, Per( esta ubicado en el puesto
98, por debajo de Chile (49) y Uruguay (52). UNCTAD-UNITEDNATIONS (2021) en
su resumen de politicas, menciona que los gobiernos deberian darles importancia
a los indices de capacidades productivas y adherirlos a sus politicas publicas, lo
cual les permita evaluar si los resultados producidos son los indicados.

CEPAL (2021) en sus perspectivas 2021-2022 con respecto a América Latina y el
Caribe, enuncid que esta region tiene gran importancia a nivel mundial, toda vez,
gue se ha caracterizado por producir alimentos para mas de 800 millones de
personas; con un significante 14% de siembra de cultivos en el mundo; sin
embargo, también recalca que sus sistemas agroalimentarios no se encuentran
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 1 “Fin de la pobreza”,
2 “Hambre 0”, 3 “Salud y Bienestar’, 10 “Reducciéon de las desigualdades”, 11
“Ciudades y comunidades sostenibles” y 12 “Produccion y consumo responsable”;
toda vez que, al 2020 la pobreza ascendio a 209 millones, situacion no observada
en los dltimos 20 afios. Toda esta realidad actual no reducird el hambre mientras
no mejoren los sistemas agroalimentarios y las politicas publicas de solucion
integral al territorio rural. Saravia-Matus & Aguirre (2019) menciond que, para

cumplir con el lema “no dejar a nadie atras”, como parte del desarrollo sostenible



comprometido en la Agenda 2030, se necesita fortalecer la atencion a las
poblaciones rurales a fin de que sean mas participativas, inclusivas y que
desarrollen sus capacidades productivas; sobre todo, si tomamos en cuenta que en
los territorios rurales, se concentran la mayor cantidad de tierras agricolas, recursos
naturales renovables y no renovables, servicios turisticos y medioambientales, lo
gue constituye el 90% del territorio total.

Respecto a la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusién Social al 2030 en el &mbito
nacional, MIDIS (2021) consider6 como uno de los objetivos, el incrementar en los
jovenes y adultos, sus capacidades productivas relacionadas a la seguridad
alimentaria y habilidades que le permitan mantener un desarrollo sostenible y
asegurar su inclusién econémica y productiva en la sociedad. Sinergiasrurales
(2021) sefialé que el gobierno peruano a través de Foncodes creo Haku Wifay
(HW), un programa para el desarrollo productivo rural, que trata el desarrollo de
capacidades productivas y emprendimientos, como un soporte para mejorar los
ingresos en hogares rurales pobres y extremadamente pobres. La Mesa de
Concertacion (2022) en su alerta N° 2-2022-SC/GRSalud, hizo mencion sobre la
estrecha relacion que existe entre pobreza, hambre y mal nutricion, y, la inseguridad
alimentaria; situacidbn que obliga al pais a enfrentar simultaneamente la
desnutricion, anemia y obesidad o sobrepeso, que afecta la productividad de las
personas. También advierte que, en Sudamérica, el Per( tiene la tasa de
inseguridad alimentaria moderada o grave mas alta, con 50,5%, en el plano
nacional Ayacucho tiene el 67,2%, mientras que Cajamarca tiene una tasa de 55%;
asimismo, de 10 hogares 2 de ellos, consumen sus alimentos de manera
inapropiada (19,2%); también rescatan el incremento de 7% a 13% la participacion
de los pequefos productores en proyectos de inversion social, a quienes se les
brinda apoyo técnico y activos para que desarrollen sus capacidades productivas.
De lo manifestado en los péarrafos precedentes, el estudio muestra como problema
general: ¢De qué manera el Plan MAE desarrolla las capacidades productivas en
hogares rurales del Proyecto de Inversion Social Agropecuario en el distrito de San
Ignacio?; de ello se desprende los siguientes problemas especificos: ¢Qué
dificultades presentan los hogares rurales para desarrollar sus capacidades
productivas de un Proyecto de Inversion en el distrito San Ignacio?; ¢ Cuales son

los indicadores de las capacidades productivas que necesitan ser atendidas para



su buen desarrollo?; ¢(Coémo se disefiara el plan MAE para desarrollar las
capacidades productivas en hogares rurales? y ¢De qué manera se validara la
propuesta del plan MAE?.

La justificacion teorica del estudio, se sustenta en el hecho que, sus resultados
servirAn como fundamento para futuras investigaciones; asimismo, es una
investigacion basica orientada o propositiva con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y descriptivo. En cuanto a la justificacion de metodologia, se sustenta
en dos variables: la Independiente (VI) plan MAE como propuesta para demostrar
gue el monitoreo, acompafamiento y evaluacion permanente y progresivo son
herramientas importantes en la variable dependiente o variable en estudio (VD)
capacidades productivas, acudiendo al empleo de instrumentos de investigacion
como la entrevista, que permita medir las capacidades productivas en hogares
rurales, a fin de mejorar sus ingresos que les ayude a reducir su nivel de pobreza.
La justificacidon practica, se sustenta en el plan MAE como estrategia para aplicar
mejoras y formular propuestas para que los hogares rurales de un proyecto de
inversién social agropecuario puedan desarrollar sus capacidades productivas. Por
ultimo, la justificacién social posee un potencial aporte debido a que se pretende
recabar informacion y elaborar una propuesta que busque que los proyectos de
inversion social agropecuarios generen un impacto positivo en los hogares rurales
y cumplan con los objetivos de reducir la pobreza y aseguren su inclusién
economica y productiva dentro de la sociedad.

El Objetivo general fue proponer el Plan MAE para desarrollar las capacidades
productivas en hogares rurales del Proyecto de Inversion Social Agropecuario en el
distrito de San Ignacio, y sus objetivos especificos son: Identificar las dificultades
gue presentan los hogares rurales para desarrollar sus capacidades productivas,
identificar los indicadores de las capacidades productivas que necesitan ser
atendidas para su buen desarrollo, disefiar el plan MAE para desarrollar las
capacidades productivas en hogares rurales y validar la propuesta del plan MAE
mediante juicio de expertos.

A partir de ello se plantea la hipétesis: La implementacién del plan MAE desarrollara
las capacidades productivas en hogares rurales del Proyecto de Inversion Social

Agropecuario en el distrito de San Ignacio.



.  MARCO TEORICO

Respecto a las variables consideradas sobre la presente investigacion; es bueno
presentar algunas que, previamente han tocado las variables en distintos ambitos;
asi tenemos, en lo internacional; Akiwumi & Adhikari (2022) indican que, a pesar
gue los paises menos adelantados (PMA) han registrado un crecimiento econémico
promedio de 5,7%, sin embargo, la pobreza, inseguridad alimentaria y desigualdad
no se han reducido, debido al bajo desarrollo de sus capacidades productivas;
donde Master & Akiwumi (2021) complementan indicando que estos paises tienen
60% y 40% menos capacidades productivas que paises desarrollados y en
desarrollo respectivamente, siendo esta, una limitante para mantener a largo plazo
una estabilidad macroecondémica; cuya solucion radica en fortalecer las politicas y
capacidades productivas que permitan aprovechar las opciones tecnoldgicas para
el crecimiento y desarrollo inclusivo. Onyeiwu & Osakwe (2022) mencionan que, los
ODS: fin de la pobreza, hambre cero, buena salud y bienestar, educacion e igualdad
de género, pueden ser logrados con facilidad por parte de las mujeres, siempre y
cuando se les brinde apoyo en el desarrollo de sus capacidades productivas, que
permita cubrir sus necesidades bésicas y mejorarlas. Toillier et al. (2020) destaca
el desarrollo de capacidades para los Sistemas de Innovacion Agricola (CDAIS) en
ocho paises, concluyendo en la importancia del monitoreo, evaluacion y
aprendizaje (MEA), como herramientas basadas en la identificacion y evaluacién
de los resultados, la retroalimentacion, la credibilidad y fiabilidad de los datos; CDP-
UNITEDNATIONS (2018) en su documento de antecedentes sobre lecciones
aprendidas, menciona que el medio rural a pesar que es una propuesta de
desarrollo econdmico a largo plazo, sin embargo tiene un limitado desarrollo en sus
capacidades productivas debido a su débil gobernanza, problemas estructurales y
malos resultados econdmicos y sociales.

Baca et al. (2020) analiz6 150 programas para asistencia social y desarrollo
productivo del sector rural en 24 comunidades de México, periodo 2017 a 2019,
donde el 10% de programas son de asistencia social, donde los beneficiarios no
reciben apoyo integral, debiendo implementar métodos para un verdadero
desarrollo de capacidades productivas. Gil et al. (2020) en su investigacion al
impacto logrado de un proyecto rural del cantén Baba, provincia Los Rios, Ecuador,

concluyo que los hogares rurales al desarrollar sus capacidades productivas



mejoraron su produccién agropecuaria y venta de sus productos, donde un 75% lo
venden a intermediarios, 23% en venta directa al consumidor y 2% para venta al
exterior, generando el rescate de las costumbres ancestrales, el potencial de los
suelos y su producciéon agricola, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo
agropecuario del ambito que rodea a los hogares; el cual cuenta con el adecuado
seguimiento, control y evaluacion. Rungruangsakorn (2020) en 11370 encuestados
bajo una aproximacién cuantitativa, demostré que el Estado chileno no es capaz de
cumplir con su rol fiscalizador que permita proteger la riqueza natural de las zonas
rurales y sobre todo no fomentan los proyectos de inversion productiva que generan
desarrollo y riqueza en las localidades. Muli et al. (2020) en su investigacion tipo
cuantitativo, descriptivo, transversal y de disefio correlacional; sobre el monitoreo y
evaluacion en la sostenibilidad de proyectos agropecuarios, encuesto a 140
beneficiarios, determinando que, al transmitir conocimientos y asistencia técnica;
estos proyectos son sostenibles, siendo los agricultores capaces de continuar
desarrollandolos por cuenta propia. La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, ONU-UNCTAD (2021) respecto a 46 paises menos
adelantados (PMA) del Africa, Asia e islas del Pacifico; menciona la bisqueda de
fomentar desarrollar las capacidades productivas agropecuarias, desarrollo rural y
seguridad alimentaria, como ruta viable hacia el desarrollo inclusivo y sostenible,
complementado por CDP-UnitedNations (2017) para quien las capacidades
productivas seran sostenibles siempre y cuando se opte por desarrollar la
explotacion de los recursos naturales, la inversion en los recursos humanos y la
transformacion de productos afiadiendo valor agregado que permita obtener altas
productividades, coadyuvando a la erradicacion de la pobreza.

En el contexto nacional, EVALFORWARD-FAO (2020) menciona que el mayor
porcentaje de paises invierte muy poco en capacitar y desarrollar capacidades
productivas en su recurso humano, reflejando escasa capacidad para monitorear y
evaluar proyectos productivos, los cuales también deberian tener como objetivo la
seguridad alimentaria y nutricion; recalcando asimismo, que en Perld no se han
desarrollado indicadores de desempefio en el sector agrario y que el monitoreo y
evaluacion a la fecha no se ha institucionalizado. Figueroa (2019) sobre su
investigacion cuantitativa, no experimental - basico; a 121 hogares rurales

encuestados y que son beneficiarios del programa Haku Wifiay, distrito Tupe en



Lima, encontré6 que el 82,6% considera importante fortalecer las capacidades
productivas en las familias rurales. Zumaeta & Romarioni (2020) manifiesta que, el
52% de encuestados estan convencidos que el monitoreo oportuno de las
capacitaciones sociales, ayuda mucho al logro de metas y sostenibilidad en los
proyectos financiados por Foncodes. Lopez (2021) en su investigacion del tipo
basica, no experimental y cuantitativa; concluyd que existe una estrecha relacion
entre las capacidades productivas, con un nivel medio de 79,03% y el
empoderamiento, con un nivel medio de 70.97%; en familias del distrito San Juan
de Bigote. Por otro lado, Carbajal & Ladines (2021) en su tesis advirtio que, el 35,8%
no encuentra relacion entre un proyecto productivo y su aporte en mejorar su
calidad de vida; y el reforzamiento de sus capacidades productivas para el manejo
de los recursos naturales no es adecuado; asi mismo, el 30,2% menciona que el
presupuesto para el manejo de sus tierras no es adecuado y el 83% menciono que
el trabajo entre el gobierno local y productores no es el adecuado.

MIDAGRI-PNA (2021) clasifica al 87,8% de agricultores con menos de 2 hectéareas,
como pertenecientes a la Agricultura Familiar de Subsistencia (AFS); quienes se
caracterizan por deficiencias en el manejo y administracién del recurso suelo,
bosque y agua; que afectan sus capacidades productivas. Asimismo, este grupo de
agricultores por si solos, determinan el cultivo a sembrar considerando el tipo de
suelo agricola (40%), la temperatura del lugar (84,5%), la disponibilidad de agua
para riego (34,1%), la pendiente del terreno agricola (4,4%) y la profundidad de
suelo (14,3%). Segun INEI (2021) a nivel de gobierno nacional en el 2021, se invirtio
4785 millones de soles en ejecutar proyectos de inversion social, cuyo 28%
invertido busca reducir la pobreza y pobreza extrema con inclusion social; siendo
una de las entidades que ejecuta estos proyectos de inversion social agropecuario,
Foncodes (2021) quien ha otorgado asistencia técnica, capacitacion y dotacién de
activos a 21891 hogares rurales, donde 7 de 10 hogares han mejorado sus
capacidades productivas con tecnologias implementadas; 4 de 10 han percibido
mejora en sus ingresos monetarios, 6 de 10 han mejorado la crianza de animales
menores, asi como, considera como uno de los soportes, el trabajo del yachahiq
(significa “el que ensena, educa o instruye”) quien es un agricultor talentoso que
consiguio conocimientos de manera tradicional sobre practicas de buen manejo de

suelo, agua, cultivos y animales; y sabe ensefiarle al resto de agricultores de su



comunidad; volcando sus conocimientos, a otros hogares rurales con asistencia
técnica, capacitacion personalizada y apoyo en los emprendimientos durante todo
el periodo de vida del proyecto; de igual manera, Asensio (2021) manifiesta que, la
presencia del yachachiq busca rescatar las ensefianzas de nuestros antepasados
y gque ellos sean capaces de entender y desenvolverse en el medio rural
sociocultural donde se desarrollan. Alzola (2022) en su investigacion basica,
cuantitativa, no experimental y descriptivo, demostré6 que, el desarrollo de
capacidades productivas influye positivamente en la ejecucion de un proyecto
social; ya que brinda oportuna, adecuada y correctamente las capacitaciones
personalizadas con una eficiencia de 82%, que permite ampliar conocimientos en
las familias rurales; y, el aporte de asistencia técnica en cultivos y crianza de
animales menores, con una eficiencia de 86% y en viviendas saludables con una
eficiencia de 86% y 82% de eficiencia en inclusion financiera. Ferrandiz (2023)
advierte que, América Latina refleja una pobreza del 32,1%, equivalente a 201
millones de habitantes; y la pobreza extrema alcanzé el 13,1%. En Latinoamérica,
Colombia con 36,3% es el mas pobre y Peru con 25,9% tiene una pobreza mas alta
gue Paraguay, Brasil, Chile y Uruguay, identificandose como causales: las
consecuencias negativas de la guerra entre Ucrania y Rusia, la caida de la
economia de las potencias mundiales, el incremento en la desigualdad social y
econdmica, y, la crisis de constitucionalidad de los gobiernos de turno.

La presente investigacion plantea dos variables una independiente (VI) que
corresponde al monitoreo, acompafamiento y evaluacion; y una variable de estudio
o dependiente (VD) que corresponde a capacidades productivas; sobre el cual se
busca definirlas y poder encontrar puntos de vista conceptuales que contribuyan a
elaborar una propuesta con instrumentos altamente confiables.

Vigo et al. (2018) considera al monitoreo y evaluaciébn como herramientas de
comparacion entre los resultados planeados y los logrados; lo cual permita tomar
acciones para mejorar la calidad en su ejecucion e incrementar el efecto de la
intervencién sobre el proceso de desarrollo. El monitoreo realiza un seguimiento
constante a las capacidades productivas desarrolladas; y la evaluacién es la
comparacion de lo planificado con lo realizado, ver si efectivamente se cumplio el
objetivo y si estas fueron efectivas, eficientes, sostenibles y de gran impacto.

Ademas, Lopez L (2018) manifiesta que el monitoreo y evaluacion permite



identificar problemas y corregirlos; buscando en todo momento el empoderamiento
de los hogares beneficiarios quienes lograran fortalecerse con la experiencia y el
conocimiento de lo aprendido. Asimismo, Baez et al. (2019) nos dice que, el
monitoreo y evaluacion de proyectos agropecuarios son herramientas cuyos
resultados permiten realizar los correctivos e indagar mejores alternativas que
logren incrementar el desempefio e impacto del mismo; sin dejar de lado la
sostenibilidad, basado en la capacidad que tienen los agricultores de satisfacer sus
necesidades sin originar desequilibrios ambientales. Para Bravo (2019) el
monitoreo y evaluacion, debe contar con instrumentos que mejoren su eficiencia,
donde los beneficios superen el costo del proyecto; su efectividad, que analiza las
metas logradas; la pertinencia, que mida la reciprocidad entre los objetivos del
proyecto, las dificultades y necesidades de los beneficiarios; y, la sostenibilidad,
gue mide la capacidad de los beneficiarios en continuar con los trabajos por cuenta
propia. De igual manera, Villena (2019) menciona que el seguimiento y monitoreo
aplicado a proyectos productivos, permite conocer si la ejecucion esta de acuerdo
a lo planificado, y, realizar correcciones en busca del cumplimiento de metas y
objetivos planteados; también considera realizar la retroalimentacion con los
beneficiarios y sensibilizar a todas las personas que participan en su ejecucion. Al
respecto del enfoque de sostenibilidad, Muli et al. (2020) lo considera como un
proceso ejecutado después de terminado el proyecto y donde los beneficiarios lo
desarrollan por cuenta propia. También, considera el enfoque participativo de los
beneficiarios como un proceso sobresaliente, caracterizandose porque estos
avivan el aprendizaje, mejoran su conocimiento y desarrollan sus capacidades
productivas a través de metodologias participativas donde Saavedra et al. (2017)
hace mencion a la metodologia Campesino a Campesino, que es un instrumento
de innovacion en el desarrollo rural que busca fortalecer las capacidades
productivas de las familias pobres, caracterizandose por ser participativo, siendo
ellos quienes determinan los trabajos a realizar; adaptandose a una agricultura
sostenible y en condiciones adversas.

Dentro de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica al 2021,
SGP-PCM (2021) conceptualiza al seguimiento o monitoreo como el procedimiento
ordenado que permita constatar que las actividades se ejecuten tal y como fue

previsto en busqueda de los objetivos previstos; identificando algunas fragilidades



gue deben ser advertidas recomendando las modificaciones y alternativas de
solucion. En cambio, la evaluacion analiza lo propuesto al inicio de un proyecto y la
situacion actual en la que se encuentra, asi como, los efectos esperados;
empleando para ello los instrumentos cualitativos y cuantitativos. Lopez & Cardozo
(2021) menciona que el monitoreo y evaluacién; busca proporcionar informacion,
retroalimentar, medir los resultados y confrontarlos para demostrar los logros
obtenidos, asimismo, evalla los desempefios y propone recomendaciones para su
enriguecimiento, conllevando a mejorar la eficiencia, efectividad y sostenibilidad de
los proyectos. Para MIDAGRI-PNA (2021) el monitoreo permite analizar el
cumplimiento en el avance de metas; confrontando lo logrado respecto a las metas
esperadas. En cambio, la evaluacion evalla la puesta en marcha del proyecto,
resultados logrados y lecciones aprendidas como retroalimentacion para futuras
intervenciones. Para las Naciones Unidas-UNCTAD (2022) el monitoreo y
evaluacion mejora el vinculo entre la intervencion y los resultados, proporcionando
legitimidad y una mayor rendicion de cuentas para el uso de fondos y recursos
publicos, asi como, mayor eficiencia y eficacia a través del aprendizaje continuo.

Para Camacho (2021) el desarrollo de capacidades es un proceso que permite que
la persona mediante capacitaciones, talleres, asistencia técnica y dotacion de
activos, desarrolle sus capacidades, lo que aunado a las politicas publicas les
permita salir de la pobreza y l6gicamente mejorar su calidad de vida y bienestar
humano. Vasquez (2022) considera las capacidades productivas desde el punto de
vista que busca mediar entre la capacidad disponible de los procesos y la capacidad
necesitada que permita dirigir y atender de manera adecuada el requerimiento de
los beneficiarios. Por otro lado, Giombini et al. (2022) indica que, las capacidades
productivas generan crecimiento econémico y ayudan a reducir el nivel de pobreza
de las personas. Tolllier et al. (2020) determind que la eficiencia de un plan de
innovacién agricola para bienestar de pequefios productores depende mucho del
desarrollo de sus capacidades productivas; debiendo ser monitoreados y evaluados
a través de tres fases: la primera antes que comiencen las actividades; la segunda,
durante el proceso de ejecucién de las mismas lo cual permita rastrear y monitorear
cambios continuos; y la tercera, al terminar las actividades, situacion que permite
evaluar los resultados finales, los progresos realizados e impactos logrados.

NacionesUnidas-UNCTAD (2022) menciona que las capacidades productivas



desemperfian un papel clave en acortar el nivel de pobreza, generar empleo, reducir
las brechas de desarrollo y transformar la estructura de un pais; fomentando la
inversion, progreso tecnoldgico, cambio estructural, desarrollo del capital humano
y fisico y mejorar la inclusioén de las politicas; a ello, NationsUnies-CNUCED (2022)
lo complementa mencionando que la incorporacion de equidad de género, la
conservacion del medioambiente y el apoyo social; son consideradas como
variables importantes en el desarrollo de capacidades productivas.

Con respecto a la variable dependiente, es importante destacar que el ambito de
estudio abarca a hogares rurales en situacion de pobreza y pobreza extrema, razon
por lo que se hace necesario darle el tratamiento bajo un enfoque de agricultura
familiar donde MINAGRI (2019) lo define como la forma de produccion, generado
principalmente por la mano de obra familiar; en funcion de actividades de
produccion agricola, pecuaria agroforestal y otras; que se carateriza por el limitado
acceso a recursos productivos como agua, suelo y capital; asimismo, la
investigacion tambien contempla la ejecucion de tecnologias agricolas sin el uso de
productos quimicos, es decir, bajo el enfoque de una agricultura organica o
ecologica, sobre el cual, el Poder-Legislativo (2008) promulgé la Ley 29196 — Ley
de la Promocion de la Produccion Organica o Ecologica y sus modificatorias;
definiendola como la produccién de productos agricolas utilizando tecnologias
sostenibles y en consonancia con el medio ambiente; sin el empleo de
agroquimicos o sustancias toxicas ponen en riesgo la salud de las personas y el
ecosistema; lo que contribuya a reducir la pobreza, mejorar la calidad de vida y
seguridad alimentaria, asi como, conservar los ecosistemas y la biodiversidad. Por
otro lado, Medina (2021) menciona que a traves de la produccion agricola, se
obtienen productos para satisfaccion de las necesidades de la poblacion, siendo
necesario orientarlo desde un manejo aceptable de los recursos productivos,
humanos y econdmicos, lo cual resulte beneficioso para la familia rural. Asimismo,
el desarrollo de capacidades genera en los agricultores la necesidad de emprender
pequefios negocios sobre lo que, Arias et al. (2022) considera al emprendimiento
rural como un enfoque que brota como consecuencia del abandono, la crisis
econdémica, desempleo y las pocas oportunidades que tienen las poblaciones
rurales; generando que, dentro del ambito rural, se fomente y fortalezca la creacion

de negocios que pueden ser del tipo agropecuario como es el caso de las agro
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ferias campesinas o ferias locales o regionales, sobre la cual, Alva et al. (2020) nos
dice que son eventos donde los agricultores o productores participan de las
mismas, manejando su propio espacio comercial y que a través del vinculo
campesino-casero generan confianza permitiéndoles explicar a los consumidores,
la procedencia y propiedades de sus productos, asi como, que hay detras de su
proyecto, sus objetivos y metas a futuro.

Dentro de la variable dependiente, se plantean tres dimensiones: respecto a la
dimensién de los recursos naturales productivos, se contempla que los hogares
rurales aportan recursos para ejecutar tecnologias relacionadas con los suelos
agricolas, agua, agroforesteria, manejo de crianza de animales menores,
mejoramiento de pastos, mejoramiento de viviendas y otros que se encuentren en
su medio ambiente, Escobal et al. (2012) asimismo, en la Estrategia Nacional
“Incluir para Crecer”, MIDIS (2018) considera que los hogares rurales, cuentan con
ingresos no monetarios reflejados en los activos que disponen, sobre los cuales se
deben implementar tecnologias proporcionando para ello, asistencia técnica,
capacitacion y recursos econdmicos, que les permita incrementar su produccion y
productividad; que les asegure su uso sostenible y les permita tener acceso a
mercados locales y regionales. Respecto a la dimensién: recursos humanos, el
presente estudio considera a los hogares rurales conformado por hombres y
mujeres que viven en el ambito rural, sobre el cual CEPAL-ONU (2021) menciona
gue en el ambito productivo rural, las mujeres se ven relegadas ante la desigualdad
en la propiedad rural, falta de acceso al recurso agua, suelo y planta, y, sobre todo
se ven rezagadas en la participacion, toma de decisiones y oportunidades de
crecimiento, generando afectacion en su bienestar y el de su familia; sobre ello,
Montenegro et al. (2020) menciona que las mujeres a pesar de jugar un rol
importante en la sostenibilidad de los trabajos productivos y dedicacién a la familia,
ellas siguen manteniéndose como personas subordinadas dentro de la familia, la
organizacion comunal y la comunidad, siendo de gran importancia incorporar la
perspectiva de género dentro del desarrollo de los proyectos productivos; por otro
lado, OEA-CIM (2020) considera la importancia de las mujeres en el rol de producir
alimentos desde una agricultura familiar, conservar la diversidad biol6gica de su
entorno, la recuperacion de practicas agroecologicas, sumandose a ello el trabajo

de alimentar y cuidar a su familia, mantener la casa y la huerta; de igual manera,
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Kumar (2023) concluyo en la gran importancia que tienen las mujeres en el
desarrollo agropecuario, sin embargo, se ve limitada en el acceso a capacitarse y
recibir asistencia técnica, siendo necesario que las politicas de gobierno cambien
el enfoque a fin de lograr el empoderamiento de las mujeres rurales que las
convierta en elementos principales del desarrollo de la agricultura organica para
mejorar su calidad de vida. Por otro lado, Estrada (2021) determino la relacion
existente entre el biohuerto escolar con el fortalecimiento de la conciencia ecolédgica
y el cuidado del medio ambiente en estudiantes de una institucion primaria y la
necesidad de recibir capacitaciones y ejecutar actividades de siembra y cosecha.
Muy por el contrario, Ledn (2022) menciona que el desarrollo del recurso humano
es la potencialidad que tienen las personas en obtener conocimientos y activos
diferentes, disponibilidad para ejecutar actividades y recibir capacitaciones,
participacion como familia, aptitudes y destrezas. Por otro lado, dentro de las
dimensiones del estudio considera el conocimiento, donde Jordan (2019) menciona
gue las familias rurales pobres guardan experiencias y conocimientos de practicas
productivas; que muchas veces permanecen ocultos sin existir estrategias que
permita rescatar y afianzar el conocimiento existente, asi como, puedan acceder a
nuevos y mejores conocimientos como medio para salir de la pobreza.

Foncodes-MIDIS (2022) menciona que vienen ejecutando proyectos donde los
hogares rurales reciben asistencia técnica y capacitacion personalizada como
medio para incrementar y fortalecer sus conocimientos, habilidades y destrezas,
con el consecuente incremento en su produccion, productividad, consumo familiar
e ingresos familiares, permitiéndoles la insercion sostenible al mercado local y
regional. El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI (2022) define el
desarrollo de capacidades productivas, como el proceso de reforzar las aptitudes
de los agricultores mediante capacitacion, asistencia técnica, transferencia de
conocimientos, ejecucion de buenas practicas agropecuarias, retroalimentacion y
aporte de evidencias; que tienda a convertirlos en competitivos a fin de mejorar su

calidad de vida.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo de estudio y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Se ha considerado la investigacion basica orientada o propositiva, toda
vez que, generard una base nueva de conocimientos que permitan solucionar
problemas ya expuestos o que puedan ser planteados en el futuro; Wyckoff et
al. (2018) es decir, permitira observar, describir y advertir el problema que en
este caso son las capacidades productivas; mediante la aplicacion de un
cuestionario como instrumento, lo que posteriormente permita elaborar una
propuesta basada en monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
Tendra un enfoque cuantitativo, porque emplea métodos estadisticos y datos
numéricos, para sobre ello obtener conclusiones que permitan comprobar
ciertas suposiciones respecto de las hipotesis planteadas y medir las
variables; Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018).
Segun su temporalidad, seré del tipo transeccional o transversal, donde Arias
& Covinos (2021) lo conceptualiza como el proceso donde recolecta datos en

un solo momento y una sola vez para luego ser analizados.
3.1.2. Disefio de la investigacion

Sera no experimental: Transeccional o transversal y descriptivo; donde
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) considera situaciones que ya existen
0 ya sucedieron, es decir que, se encuentran en su estado natural para luego
ser procesados y analizados, sobre las cuales no existe control directo, como
tampoco, se pueden influir en ellas. Para Arias & Covinos (2021) en el disefio
no experimental, los sujetos del estudio son evaluados sin cambiar ninguna
situacion de su marco natural, asi como no se manipulan las variables del

estudio.

Se estd tomando en cuenta considerar el siguiente esquema:

Map O=—p D ey P
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Donde:

M = Muestra de estudio (150 hogares rurales)

O = Capacidades productivas (VD)

D = Diagnastico.

P = Propuesta de un Plan MAE
3.2. Variables y operacionalizaciéon

3.2.1 Variable independiente: Plan MAE — Monitoreo, Acompafamiento y

Evaluacion

> Definicion conceptual

Di Virgilio & Solano (2012) definen al monitoreo / acompafamiento y
evaluacion, como herramientas de gestion que permite determinar si las
actividades y metas se han ejecutado de acuerdo a lo establecido en los
proyectos. El monitoreo y acompafamiento, es un proceso permanente que
se realiza durante la ejecuciéon de un proyecto, cuyo fin es analizar que las
actividades y metas se vayan cumpliendo de acuerdo a lo planificado y
detectar a tiempo, eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste
en su ejecucion; mientras que la evaluacion se realiza al final del proyecto,
con el fin de poder determinar si los objetivos son validos, si el uso de los

recursos fue eficiente y el impacto en los beneficiarios fue el esperado.

> Definicion operacional

Realizaremos el plan de seguimiento en la ejecuciébn de las
actividades agricolas, pecuarias, agroindustriales y practicas saludables; asi
como, la valoracion de la capacitacion y asistencia técnica, y, en la
evaluacion se verificara la motivacion, el impacto y resultados logrados en
los hogares rurales en concordancia a las dimensiones propuestas; con
apoyo de encuestas como instrumentos de recoleccién de datos.
> Indicadores:

Se detallan en la matriz de operacionalizacion de las variables donde

la dimensiéon tendra 2 indicadores.

> Escala de medicién:

Es realizada mediante una ficha de seguimiento y acompafiamiento.
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3.3.

3.2.2 Variable dependiente: Capacidades productivas

> Definicion conceptual

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio Yy
Desarrollo UNCTAD (2021) conceptualiza las capacidades productivas como:
los recursos productivos, la capacidad empresarial y los vinculos productivos
que abarcan las diversas competencias, recursos, habilidades,
infraestructura, capacidades tecnoldgicas, instituciones y sistemas de
conocimiento, que un pais necesita para producir bienes y servicios que le

ayuden a crecer y desarrollarse.
> Definicion operacional

Las capacidades productivas es el potencial que tienen los hogares
rurales dentro de una organizacion, influenciada por diversos elementos del
sistema productivo, entre los que podemos mencionar: recursos naturales
productivos, recursos humanos Yy conocimiento; donde se puedan
implementar diversas tecnologias que permitan desarrollar sus capacidades.
> Indicadores

Se detallan en la matriz de operacionalizacion de las variables donde
la dimension recursos naturales productivos presenta 2 indicadores y recursos

humanos y conocimientos con 3 indicadores cada uno.

> Escala de medicion
Sigue un orden de acuerdo a la escala de Likert y sus alternativas

(nunca, casi hunca, a veces, casi siempre, siempre).

Poblacién, muestray muestreo (criterio de inclusion y exclusion)

Para Arias & Covinos (2021) la poblacién lo constituye el total de
elementos que conforman el estudio, los cuales tienen caracteristicas
similares. Para nuestro caso, se ha considerado una poblacion de 400
hogares rurales beneficiarios del proyecto, distribuidos en los centros
poblados de Alto Ihuamaca, Bajo lhuamaca, Union Las Mercedes, Alto
Bolognesi y San Martin, distrito San Ignacio, provincia San Ignacio,
Cajamarca. Por otro lado, Arias & Covinos (2021) indica que, el muestreo es
una técnica para obtener una muestra que representa a la poblacion,

pudiendo ser probabilistico y no probabilistico. Asimismo, Baena (2017)
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3.4.

considera que la muestra la obtenemos aplicando procedimientos que abarca
el muestreo probabilistico y el no probabilistico; sobre el cual, Arias-Odon, F
(2012), considera el célculo para una muestra de una poblacion finita para
obtener porcentajes como resultado, la siguiente formula:
n= N. Z%42.p.q
(N-1).e? + Z%q2_.p.q

Donde:

N = 400 hogares rurales (poblacion)

Zaz_= 1,64 para 90% de confianza (valor en funcion al grado de

confianza), segun CGR (2022).

p = 50% = 0,50 (nivel de aceptacion)

g =50% = 0,50 (nivel de rechazo)

e = 0,05 (error muestral)
De acuerdo a la formula, se obtuvo una muestra de 150 hogares rurales;
seleccionados de manera aleatoria y estratificada, tratando de garantizar que
toda la poblacion se encuentre representada a fin de aumentar la eficiencia
del estudio. Asimismo, se encuestara una persona por hogar.
Técnicas de recoleccion de informacion

Se ha utilizado la encuesta como técnica de recoleccion de informacion,
donde Arias & Covinos (2021) indica que es una herramienta que nos puede
mostrar resultados cualitativos o cuantitativo, lo cual estd dirigido solo a
personas y nos da informacion mayormente datos numéricos; asimismo, como
instrumento se ha empleado el cuestionario, que consiste en realizar
preguntas sobre las variables que se tienen que medir, Hernandez-Sampieri
& Mendoza (2018) habiendose establecido en el presente estudio, 29
preguntas relacionados a la variable capacidades productivas, agrupadas en
3 dimensiones: recursos naturales productivos, recursos humanos y
conocimientos; validadas por tres expertos que tienen experiencia en la
gestion publica; asimismo, se alcanzé un indice de confiabilidad Alfa de
Cronbach de 0,723 para un grupo piloto de 29 hogares rurales; y, 0,703 para

una muestra poblacional.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimiento

La presente investigacion se dio inicio con la elaboraciéon de la Matriz
de Consistencia de las Variables; en donde se pudo determinar el tipo de la
investigacion con enfoque cuantitativo, basica orientada o propositiva,
descriptiva y transversal; asimismo, el disefio considerado como no
experimental, transeccional o transversal. Luego, se procedi6 a determinar las
dimensiones con los indicadores, para proceder a elaborar el cuestionario de
29 preguntas con su respectiva validez y confiabilidad a través del Alfa de
Cronbach; posterior a ello se realiz6 la recoleccién de informacién en campo
aplicando la encuesta a 150 hogares rurales; y, por ultimo, se hizo el
procesamiento, analisis e interpretacion de los resultados obtenidos, en
funcion a los cuatro objetivos especificos que fueron determinados
oportunamente.
Métodos de anédlisis de datos

La técnica de recoleccion de informacion se realiz0 anGnimamente;
luego se continuo con el procesamiento a través del procesador IBM SPSS
v.27.0, obteniéndose tablas de frecuencia y porcentaje en escalas: alto, medio
y bajo, para la variable en estudio y para las tres dimensiones establecidas.
Asimismo, se realiz6 el andlisis por cada una de las 29 preguntas
obteniéndose tablas de frecuencia y porcentaje con valores de la escala
ordinal de Likert: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. Todo
ello permiti6 elaborar tablas segun el estilo APA séptima edicidén
procediéndose a dar respuestas a cada uno de los objetivos especificos
planteados.
Aspectos éticos

Se tomo en cuenta la Resolucion del Vicerrectorado de Investigacion
N° 110-2022-VI-UCV de 5 de abril de 2022 otorgado por la Universidad Cesar
Vallejo donde se nos dio las pautas para desarrollar la tesis, al igual que el
cadigo de ética, y, el uso del estilo APA séptima edicion respetando las citas
bibliogréaficas y el derecho de autor. Asimismo, se nos proporcioné el ingreso
a la plataforma Myloft para el uso de fuentes de informacion confiables y el

Turnitin para el contraste de la similitud de su originalidad.
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IV. RESULTADOS

Ahora mostramos los resultados diagndsticos de la variable de estudio: capacidades
productivas de los agricultores que conforman los hogares rurales del proyecto de
inversion social agropecuario del distrito de San Ignacio. A su vez observaremos los
resultados en tablas de frecuencia por dimensién y preguntas, los que se analizaron
e interpretaron en base a los objetivos propuestos en la presente investigacion, tal

como se detalla a continuacion:

Objetivo especifico 1
Identificar las dificultades que presentan los hogares rurales para desarrollar sus

capacidades productivas de un Proyecto de Inversion en el distrito de San Ignacio.

Tabla 1

Niveles de la Variable: Capacidades Productivas

Variable Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3

Nivel F % F % F % F %

Bajo 39 26,0 66 44,0 61 40,7 66 44,0
Medio 91 60,7 66 44,0 72 48,0 77 51,3

Alto 20 13,3 18 12,0 17 11,3 7 4,7

Total 150 100,0 150 100,06 150 100,0 150 100,0

Fuente: Encuestas aplicadas (2023)

Andlisis e Interpretacion.

En la presente tabla de frecuencias de la variable de estudio Capacidades
Productivas, se observd que el 26,0% de los agricultores que conforman los
hogares rurales del proyecto de inversion social agropecuario del distrito de San
Ignacio, presentaron un bajo desarrollo en sus capacidades productivas y el 60,7%
necesitaron reforzar sus capacidades productivas para pasar del nivel medio al
nivel alto; unicamente 20 de los 150 encuestados que representa el 13,3% si

muestran capacidades productivas desarrolladas a un alto nivel.
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La misma tabla de frecuencias muestra las tres dimensiones de la variable de
estudio: recursos naturales productivos, recursos humanos y conocimiento, en este
orden respectivamente, en la dimension uno que esta relacionado a los recursos
suelo y agua, donde los agricultores que conforman los hogares rurales del
proyecto, han debido contar con suelos agricolas y espacios para la crianza de
animales menores; al igual que los insumos propios de la zona que deben aportar
para que puedan implementar las diversas tecnologias que el proyecto tiene
programado dentro de sus metas, se observa de los resultados que solo el 12% de
los agricultores encuestados se ubican en el nivel alto, y el 88,8% se ubican en el
nivel bajo medio de manera equitativa 44,4% cada nivel; por otro lado, en la
dimensién dos que analiza la disponibilidad de tiempo de los beneficiarios para
aportarlo como parte del compromiso para la ejecucion de las tecnologias, al igual
gue la participacion de la mujer e hijos, asi como, las aptitudes y destrezas que
muestran producto de sus conocimientos tradicionales que han venido aprendiendo
a través del tiempo, producto del cual, observamos que la muestra de estudio
presenta un similar resultado con un 11,3% en el nivel alto, el 48,0% se presenta
con un nivel medio, siendo mas preocupante el 40,7% que muestran un bajo nivel
en la dimensién de recursos humanos lo que repercute en un desarrollo de
capacidades productivas de bajo nivel; la dimension tres es la que se relaciona a
los conocimientos que tienen los agricultores en lo que respecta a la produccién
agricola organica y crianza de animales menores, asi como, practicas saludables
tendientes a cuidar el medio ambiente donde habitan al igual que mejorar sus
costumbres de vivencia dentro de la vivienda, observandose que en esta dimension
se presentan los resultados mas alarmantes, ya que solo el 4,7% de los 150
agricultores encuestados tienen conocimiento en un alto nivel para la produccién
agricola organica, crianza de animales menores, practicas saludables vy
emprendimientos, el 51,3% sefialan conocer pero aun les falta reforzar sus
conocimientos y el 44% de la muestra conocen muy poco sefialando encontrarse

en un nivel bajo.
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Objetivo especifico 2
Identificar los indicadores de las capacidades productivas que necesitan ser

atendidas para su buen desarrollo.

Tabla 2

Frecuencia por Pregunta de la Dimension: Recursos Naturales Productivos

Casi Casi '
Nunca A Veces _ Siempre Total
Nunca Siempre

f % f % f % f % f % f %

Pregunta

1 0O 00 O 00 16 10,7 80 53,3 54 36,0 150 100,0
Pregunta

5 81 54,0 24 160 5 33 26 17,3 14 9,3 150 100,0
Pregunta

3 0O 00 6 40 19 12,7 55 36,7 70 46,7 150 100,0
Pregunta

4 o o0 1 07 5 33 86 57,3 58 38,7 150 100,0
Pregunta

. 2 13 58 38,7 47 31,3 27 18,0 16 10,7 150 100,0
Pregunta

5 7 47 6 40 77 51,3 37 24,7 23 15,3 150 100,0
Pregunta

. 0O 00 10 6,7 4 2,7 94 62,7 42 280 150 100,0

Fuente: Encuestas aplicadas (2023)

Analisis e Interpretacién:

En la tabla de frecuencia numero dos se observan los resultados por pregunta.
Con respecto a la dimensidén uno: recursos naturales productivos, y sus dos
indicadores: suelo y agua e insumos y/o materiales de zona; segun los datos
mostrados, observabamos que de 150 agricultores que conforman los hogares

rurales del proyecto de inversion social agropecuario del distrito de San Ignacio,
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el indicador suelo y agua, muestra un nivel bajo respecto a la pregunta 2, donde
el 70% de los encuestados expresan preocupacion al no poder contar con fuentes
de agua que permitan desarrollar su produccién agricola; a comparacion de las
preguntas 1y 3 que se mantienen con mas del 90%, en un nivel medio alto; lo
cual esta relacionado con el recurso suelo que tiene que encontrarse disponible
en cada hogar rural como requisito para ser beneficiario del proyecto; por otro
lado, en el indicador referido a los insumos y/o materiales, permite advertir que
mas del 60% de los encuestados se ubican en el nivel bajo medio, por la dificultad
gue tienen al acceso de los insumos para producir forraje verde hidropénico y

material de la zona para construir galpones para la crianza de animales menores.
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Tabla 3

Frecuencia por Pregunta de la Dimension Recursos Humanos

Casi Casi _
Nunca A Veces . Siempre Total
Nunca Siempre

f % f % f % f % f % f %

Pregunta

8 10 6,7 18 12,0 43 28,7 29 19,3 50 33,3 150 100,0
Pregunta

9 18 12,0 20 13,3 57 38,0 27 18,0 28 18,7 150 100,0
Pregunta

10 26 17,3 32 21,3 43 28,7 8 53 41 27,3 150 100,0
Pregunta

1 5 33 24 16,0 8 53 63 42,0 50 33,3 150 100,0
Pregunta

12 8 53 73 48,7 25 16,7 23 15,3 21 14,0 150 100,0
Pregunta

13 2 13 26 17,3 12 8,0 49 32,7 61 40,7 150 100,0
Pregunta

14 5 33 45 30,0 44 29,3 37 24,7 19 12,7 150 100,0
Pregunta

15 9 6,0 66 44,0 36 24,0 23 15,3 16 10,7 150 100,0
Pregunta

16 12 8,0 55 36,7 36 24,0 23 15,3 24 16,0 150 100,0

Fuente: Encuestas aplicadas (2023)

Analisis e Interpretacién:

La tabla nimero tres muestra las frecuencias de las 9 preguntas correspondientes
a la dimensién de recursos humanos, y de sus tres indicadores: disponibilidad,
participacion de la familia y aptitudes y destrezas; segun los datos mostrados en

la tabla, observdbamos que de 150 agricultores que conforman los hogares
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rurales del proyecto de inversion social agropecuario del distrito de San Ignacio,
mas del 80% creen que las capacitaciones y asistencia técnica ayudan a mejorar
su produccién agricola y crianza de animales menores, asi como, mas del 70%
tienen disponibilidad de tiempo para participar, sin embargo, el 67,3% se muestran
incomodos para recibir conocimientos y asistencia técnica permanente.

En cuanto al indicador de la participacion familiar en las actividades agropecuarias
y la crianza de animales menores, sefiala que mas del 80% participan las esposas,
mientras que los hijos e hijas un promedio de 44% no participan de las actividades
en el hogar rural.

En el indicador de aptitudes y destrezas se observd que solo la mitad de los
agricultores encuestados responden a que participan voluntariamente en
actividades comunales, y a su vez comparten sus experiencias y conocimientos

adquiridos de manera tradicional y los ensefia a quienes lo necesitan.
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Tabla 4

Frecuencia por Pregunta de la Dimensiéon Conocimientos

Casi Casi )
Nunca A Veces ) Siempre Total
Nunca Siempre
f % f % f % f % f % f %
Pregunta
17 8 53 39 26,0 24 16,0 21 14,0 58 38,7 150 100,0
Pregunta
18 15 10,0 18 12,0 35 23,3 45 30,0 37 24,7 150 100,0
Pregunta
19 11 7,3 78 52,0 24 16,0 25 16,7 12 8,0 150 100,0
Pregunta
20 8 53 78 52,0 22 14,7 23 15,3 19 12,7 150 100,0
Pregunta
01 1 0,7 13 8,7 54 36,0 33 22,0 49 32,7 150 100,0
Pregunta
9o 8 53 25 16,7 22 14,7 39 26,0 56 37,3 150 100,0
Pregunta
’3 9 6,0 19 12,7 14 9,3 48 32,0 60 40,0 150 100,0
Pregunta
” 6 40 52 34,7 43 28,7 28 18,7 21 14,0 150 100,0
Pregunta
o5 11 73 32 21,3 15 10,0 25 16,7 67 44,7 150 100,0
Pregunta
26 17 11,3 22 14,7 28 18,7 31 20,7 52 34,7 150 100,0
Pregunta
27 24 16,0 60 40,0 36 240 23 153 7 4,7 150 100,0
Pregunta
)8 18 12,0 71 47,3 36 240 18 120 7 4,7 150 100,0
Pregunta
29 10 6,7 12 8,0 64 42,7 57 38,0 7 4,7 150 100,0

Fuente: Encuestas aplicadas (2023)
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Analisis e Interpretacion:

En su dimensién conocimientos, la tabla cuatro muestra sus indicadores:
produccion agricola organica, crianza de animales menores, practicas saludables
y emprendimientos, donde sefiala que mas del 90% de encuestados conocen
sobre el secado del café; el 57,3% desconocen sobre el cultivo de café organico;
el 68,7% mantiene un nivel medio alto en el conocimiento sobre produccion de
hortalizas y 40,7% conoce el proceso de produccién de forraje verde hidropénico;
ademas, el 78% y 81,3% tienen un nivel medio alto de conocimiento en crianza de
gallinas y cuyes, respectivamente; mas del 74% realizan practicas saludables en el
cuidado del medio ambiente; y en cuanto a sus emprendimientos el 44% vende
sus productos agricolas al mercado del distrito de San Ignacio; al igual que, el

40,7% vende sus cuyes y gallinas.
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V. DISCUSION

La formacion en capacidades productivas, se conoce como un proceso que la
persona a través de capacitaciones, talleres, asistencia técnica y dotacion de
activos, logra desarrollarlo, permitiendo que emerja de la pobreza y evidentemente
mejore su calidad de vida y bienestar humano, lo sefiala Camacho (2021) este
trabajo de investigacion de enfoque cuantitativo, plantea como objetivo principal el
proponer un Plan MAE para desarrollar las capacidades productivas en hogares
rurales de un Proyecto de Inversion Social Agropecuario; el mismo que se detalla
en objetivos especificos que a continuacion relacionaremos con el trabajo de
fundamentos de antecedentes y fundamentos teéricos dentro de la investigacion.
Respecto al primer objetivo especifico, sobre la identificacion de las dificultades que
presentan los hogares rurales para desarrollar sus capacidades en un proyecto de
inversion; la encuesta nos determina que el 26% de agricultores de los hogares
rurales en el distrito de San Ignacio, presentan un bajo desarrollo en sus
capacidades productivas, lo cual es consecuencia del escaso o nulo apoyo recibido
por parte de los agentes externos sea Estado o inversion privada; acostumbrandose
a seguir realizando actividades agropecuarias sin ningun tipo de mejora en su
tecnologia; muy por el contrario, el 60,7% lo conforman agricultores que han
recibido algun tipo de apoyo, pero que sin embargo, necesitan seguir mejorando
sus capacidades, siendo necesario para ello, reforzar las capacitaciones y
asistencia tecnica acompafiado de dotacion de activos; muy bien mencionado por
Foncodes (2021) y Foncodes-MIDIS (2022) quienes a través de su programa Haku
Wifiay (vocablo quechua que significa “vamos a crecer”) vienen acompafiando a
hogares rurales, brindandoles capacitacion personalizada y asistencia técnica,
como una manera de reforzar sus conocimientos, habilidades y destrezas en la
implementacion de tecnologias como: hortalizas, crianza de animales menores,
modulos de abonos organicos, cocinas mejoradas, agua segura, riego tecnificado,
produccion de cultivos, forraje verde hidroponico entre otros; situacion que permita
convertirlos en agricultores competitivos, con el consecuente incremento en su
produccion, productividad y consumo familiar que les genere ingresos monetarios;
estos resultados coinciden con Alzola (2022) quien manifiesta que estos proyectos
gue buscan el desarrollo de capacidades productivas influye positivamente en los

hogares rurales, encontrando que, el 82% ampliaron sus conocimientos, y, con el
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aporte de la asistencia técnica, el 86% aplicaron eficientemente el uso de
tecnologias en cultivos y crianza de animales menores; asi como, practicas
saludables en sus viviendas; muy a lo contrario lo que dice Carbajal & Ladines
(2021) quien determino que el 35,8% de encuestados manifesto que el
reforzamiento de las capacidades productivas no es adecuado y el 83% menciono
gue el trabajo conjunto con los productores rurales tampoco es el adecuado.

En este resultado, también se identifica la dimensién 1 que corresponde a los
recursos naturales productivos, donde el 88% de los agricultores de los hogares
rurales presentan un nivel bajo-medio; lo cual esta relacionado especificamente al
poco acceso que tienen a fuentes de agua para riego, asi como, desconocimiento
de los insumos necesarios para producir forraje verde hidroponico, por ser
tecnologia desconocida para ellos; sin embargo, es preciso indicar que los
agricultores encuestados si cuentan con areas agricolas para instalar hortalizas,
cultivos y cuentan también con los insumos naturales para producir abonos
organicos y construir cocinas mejoradas; confirmando lo que dice Escobal et al.
(2012) que los hogares rurales beneficiarios de estos proyectos, deben aportar
recursos que tengan relacién con los suelos agricolas, el recurso agua, la
agroforesteria, el manejo de crianza de animales menores, mejoramiento de
pastos, mejoramiento de viviendas y otros que se encuentren en su medio
ambiente; a fin de que puedan implementarse las tecnologias programadas.

Del mismo modo, en la dimension 2 que compete a los recursos humanos, se ha
identificado que, el porcentaje mas alto se encuentra en el nivel bajo con un 40,7%;
lo cual se debe a la poca participacion de los hijos e hijas en actividades
agropecuarias del hogar; asi como, lo reacios que se muestran los agricultores, al
no querer compartir conocimientos a otros agricultores que lo necesitan, su poca
participacion en las actividades comunales y lo impaciente y poco tolerantes que se
muestran para recibir conocimientos y asistencia técnica permanente; asimismo, se
advierte que un 59,3% presentan un nivel medio-alto, reflejandose sobre manera la
participacion de la mujer en més del 80% en las actividades agropecuarias y crianza
de animales menores. Igualmente se observa agricultores que a pesar de las
multiples ocupaciones gue tienen, estan llanos a participar en el proyecto y estan
convencidos que la capacitacion y asistencia técnica refuerzan sus capacidades

productivas conllevandoles a mejorar su produccién agricola, crianza de animales
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menores, avicolas, actividades manuales, produccion de hortalizas, y sobre todo,
les permite rescatar y mantener las costumbres ancestrales, el potencial de los
suelos, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo agropecuario del &mbito que
rodea a sus hogares; todo ello, de la mano de un adecuado seguimiento, control y
evaluacion, tal como lo sefiala Gil et al. (2020) lo que conicide con la investigacion
realizada por Figueroa (2019) donde encontré que el 82,6% de hogares rurales
encuestados considera de importancia, fortalecer las capacidades productivas en
las familias rurales; lo cual debe complementarse con el apoyo de herramientas,
semillas mejoradas, semovientes y la capacitacion continua.

También, se identifica la dimension 3: conocimientos, donde el 4,7% de
encuestados se mantienen en un nivel alto de experiencias y conocimientos; el
51,3% mantienen un nivel medio, pero aun necesitan reforzar sus conocimientos
para mejorar sus capacidades productivas, vy, el 44% de los agricultores de los
hogares rurales se encuentran dentro del nivel bajo, lo que especificamente se
debe al desconocimiento que tienen en el proceso de produccion tanto del forraje
verde hidropénico como del café organico; asi como, el escaso conocimiento y
apoyo que reciben sobre temas relacionados a la comercializaciéon de sus
productos agricolas y animales menores; lo que guarda relacion con lo que dice,
Jordan (2019) que al no existir estrategias para rescatar y consolidar a las familias
rurales en el acceso a nuevos y mejores conocimientos en practicas productivas;
estos seguiran manteniéndose ocultos reduciendo la posibilidad que salgan de la
pobreza; asi como lo manifestado por Gil et al. (2020) donde concluyo que los
hogares rurales al desarrollar sus capacidades productivas mejoraron su
produccion agricola, sin embargo, la comercializacion de sus productos lo realizan
a través de intermediarios en un 75% y el 23% por venta directa al consumidor;
situacion que genera la implementacion de agro ferias campesinas o ferias locales
0 regionales, sobre la cual, Alva et al. (2020) nos dice que son eventos donde los
agricultores comercializan directamente sus productos bajo el vinculo campesino-
casero, lo que les genera confianza para explicar a los consumidores, la
procedencia y propiedades de sus productos.

Sobre el segundo objetivo especifico, relacionado a la identificacion de los
indicadores de las capacidades productivas que necesitan ser atendidas para su

buen desarrollo, los resultados se analizaron por preguntas que conforman cada
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una de las tres dimensiones; donde la dimensién: recursos naturales productivos,
nos muestra con respecto al indicador: suelo y agua; la pregunta de acceso al
agua para riego, donde mas del 70% de los encuestados mencionan que tienen
mucha limitacién al no contar con una fuente de agua que les permita abastecer
los cultivos instalados, y en otros casos los manantiales que tienen, no los estan
usando por falta de conocimiento y asistencia técnica que les impide implementar
tecnologias para un mejor aprovechamiento de este recurso a través de cosechas
de agua y sistemas de riego tecnificado, que el proyecto lo contempla dentro de
sus metas. Asimismo, con respecto al indicador: insumos y/o materiales de la
zona, con respecto a la pregunta sobre la facilidad de obtener insumos para
producir forraje verde hidropdénico, mas del 70% de los encuestados, estan
ubicados en el nivel medio-bajo, y manifiestan la dificultad para conseguir dichos
insumos, sin embargo, se necesita reforzar con capacitacion y asistencia técnica
el proceso de instalacion de esta tecnologia; de igual manera, el 60% muestra un
nivel bajo medio en los insumos para construir sus galpones de crianza de gallinas
y cuyes, debido a que sus crianzas siempre las han realizado a campo abierto en
caso de gallinas y en la cocina en el caso de los cuyes.

Respecto a la dimension: recursos humanos, estda conformado por tres
indicadores: disponibilidad, donde el resultado de las encuestas arroja que el
63,3% disponen de poca disponibilidad de tiempo para participar de las
capacitaciones y asistencia técnica que se les tenga que brindar; al igual que, el
67,3% de los encuestados no se muestran tranquilos de recibir capacitaciones y
asistencia técnica permanente, debiendo para ello, realizar una adecuada
sensibilizacién y planificacion de los tiempos y las horas en que los agricultores
de los hogares rurales cuenten con el tiempo suficiente, asi como, implementar
capacitaciones participativas, como es el caso de la metodologia campesino a
campesino, que se caracteriza por ser un instrumento innovador para el desarrollo
rural y agropecuario que busca fortalecer las capacidades productivas de las
familias de pobreza y extrema pobreza y que viven en condiciones desfavorables
para la agricultura, caracterizadndose por ser participativo, y, se adapta al fomento
de una agricultura sostenible, lo dice Saavedra et al. (2017) del mismo modo, en el
indicador: participacion de la familia, de la encuesta podemos indicar que mas del

60% de los agricultores manifiestan que la participacion de los hijos en las
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actividades agropecuarias y crianza de animales menores es muy escasa,;
situacion que permite determinar que, debe buscarse estrategias de apoyo y
coordinacion con las escuelas a fin de sensibilizar a los nifios y nifias,
considerando que seran ellos los que en el futuro tomen las riendas en el manejo
y produccion de los activos que tienen sus hogares, situacién que asemeja lo que
dice Estrada (2021) quien determino la relacion existente entre el biohuerto escolar
con el fortalecimiento de la conciencia ecolégica y el cuidado del medio ambiente
en estudiantes de una institucion educativa primaria y la necesidad de recibir
capacitaciones y ejecutar actividades de siembra y cosecha. Asimismo, es
necesario resaltar la participacion en las diversas actividades, que tienen las
mujeres mostrando un nivel medio alto de 80%, sin embargo, a pesar del rol muy
importante que tienen en la sostenibilidad de los trabajos productivos, la dedicacion
a la familia y a la chacra; ellas siguen manteniéndose en una posicion subordinada
dentro de la familia y la comunidad, ocasionando desigualdades de género que muy
bien deberia solucionarse con la incorporacion de la perspectiva de género, tal
como lo dice Montenegro et al. (2020) por ultimo, el indicador: aptitudes y
destrezas presentan porcentajes bastante altos en las dos preguntas formuladas
a los agricultores de los hogares rurales y que necesitan ser atendidas para optar
soluciones y alternativas que mejoren con respecto al 68,7% quienes mencionan
gue casi nunca participan de manera voluntaria en las actividades comunales que
se realizan; de igual manera, respecto al interés en compartir sus conocimientos
con otros agricultores que lo necesitan, el 50% manifiestan que no compartirian
sus conocimientos y el 24% que lo haria de vez en cuando, posiblemente esto se
deba a la falta de confianza que se tienen ellos mismos en compartir lo que
conocen; mientras que, el 26% son agricultores talentosos que adquirieron
conocimientos de manera tradicional sobre practicas de buen manejo de suelo,
agua, cultivos y animales; y sobre todo, sabe ensefiarlos al resto de agricultores de
su comunidad; guardando relacion con lo que dice Foncodes (2021) que lo
denomina a este agricultor como yachahiq (significa “el que ensefia, educa o
instruye”); a quien, el proyecto le refuerza sus conocimientos, para que lo vuelquen
a los hogares rurales con asistencia técnica, capacitacion personalizada y apoyo

en los emprendimientos durante todo el periodo de vida del proyecto.
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Por otro lado, en la dimensidn: conocimientos, que involucra a 4 indicadores como
son: produccion agricola organica o ecoldgica, crianza de animales menores,
practicas saludables y emprendimientos, se ha podido determinar respecto al
primer indicador que este necesita atencion, especificamente en capacitacion y
asistencia técnica de produccion de forraje verde hidropoénico debido a que el
75,3% de los encuestados muestran un nivel medio-bajo con respecto al
conocimiento sobre esta tecnologia que se caracteriza por ser un tipo de pasto
producido mediante el proceso de germinacién de semillas, muy adecuado para
zonas con poca disponibilidad hidrica y que suple la alimentacion de los animales;
de igual manera, sucede algo similar con la produccion de café organico donde el
72% muestra un nivel medio-bajo, a pesar que los agricultores conocen la
produccion del café tradicional, lo cual difiere mucho del procedimiento que se
sigue para el café organico, que en el mercado nacional e internacional obtiene
mayores precios e ingresos para las familias rurales. Con respecto al indicador:
crianza de animales menores, se advierte, que si bien es cierto la mayor parte de
los encuetados tienen conocimiento en la crianza de gallinas y cuyes por ser
practicas ancestrales, sin embargo, estas tecnologias requieren reforzar sus
conocimientos y asistencia técnica, lo cual permita a través de un manejo
concentrado en galpones, darle un manejo tecnificado a su crianza, para una
mejor produccién, asi como, mejorar la salubridad de la vivienda. El indicador:
practicas saludables, también necesita atencién especificamente en reforzar la
capacitaciéon y asistencia técnica en construccion de cocinas mejoradas debido a
gue el 67,4% muestran un nivel medio bajo de conocimiento en la ejecucion de
esta tecnologia; asimismo, otro punto a tener en cuenta es que el 44,7% muestran
un nivel bajo medio en manejar los residuos solidos, de los cuales el 11,3% no
participan de esta actividad. Por ultimo, el indicador: emprendimientos, es el
indicador donde el 56% y 59,3% de encuestados afirman no realizar o realizar
esporadicamente la venta de sus productos al mercado distrital de San Ignacio; lo
gue requiere una atencion adecuada que permita fomentar emprendimientos
rurales a través de la creacion de negocios, cuyo fin es obtener un lucro para el
sostenimiento de la familia rural, tal como lo manifiesta Arias et al. (2022) de igual
manera, el 57,4% mantiene un nivel bajo medio de conocimientos en tramites

financieros o servicios bancarios como ahorros y prestamos; lo cual los limita a
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desarrollar capacidades financieras que les permita obtener recursos econémicos
para implementar tecnologias agropecuarias, y, sobre todo, que las tecnologias
se mantengan sostenibles a través del tiempo, donde los agricultores de los
hogares rurales sean capaces por si mismo de continuar desarrollandolas por
cuenta propia para complacer sus necesidades, apoyados sobre una adecuada
planificacion en el monitoreo y evaluacion del proyecto de inversion social

agropecuaria, tal como lo expresa Muli et al. (2020) y Baez et al. (2019).

Es indispensable asegurar que, el desarrollo de capacidades productivas en los
hogares rurales benficiarios del proyecto, acorten su nivel de pobreza, generen
empleo y reduzcan las brechas del desarrollo, tal como lo manifiesta
NacionesUnidas-UNCTAD (2022); asi mismo, apoyandonos en lo que dicen
MIDAGRI-PNA (2021), Bravo (2019) y Vigo et al. (2018) concordamos que un plan
MAE (Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion), es una propuesta que va ha
permitir comparar los resultados planeados y los logrados del proyecto; donde el
monitoreo realiza el seguimiento constante al cumplimiento de metas en las
capacidades productivas desarrolladas a través de la capacitacion, asistencia
técnica y dotacion de activos; mientras la evaluacion analizara si, efectivamente
estas fueron efectivas, es decir analiza las metas logradas del proyecto; eficientes,
donde se analiza si los beneficios del proyecto superaron los costos de los mismos
y fueron de gran impacto y, sostenibles, que mide la capacidad que tienen los
beneficiarios en continuar los trabajos por cuenta propia; lo que concuerda con lo
dicho por Zumaeta & Romarioni (2020) que en su investigacion pudo concluir que
el 52% de encuestados estan convencidos que el monitoreo oportuno si ayuda al
logro de metas y sostenibilidad en los proyectos productivos. Lopez & Cardozo
(2021) considera que el plan MAE proporcionara informacion para la
retroalimentacion de los que ejecutan el proyecto; del mismo modo, medira los
resultados y los confrontara para demostrar los logros obtenidos en los diferentes
grados de intervencion, evaluara los desemperios y se propondrd recomendaciones

para su enriguecimiento en la ejecucion de otros proyectos.
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VI.

CONCLUSIONES

. El 26% de hogares rurales de un proyecto de inversion social agropecuario

del distrito de San Ignacio, presentan un nivel bajo en el desarrollo de sus
capacidades productivas y un 60,7% nivel bajo medio; por lo que se hace
necesario reforzarlas proponiendo un plan MAE que permita aportar al
aprendizaje, participacion, empoderamiento y crecimiento de los hogares
rurales; midiendo la efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad del
proyecto, asi como, su retroalimentacion y lecciones aprendidas para

enriguecer la ejecucion de proyectos similares.

. Respecto a la dimension recursos naturales productivos, el 88% de hogares

rurales presentan nivel bajo-medio en el desarrollo de sus capacidades
productivas; donde mas del 70% tiene mucha limitacion al no contar con
fuentes de agua para realizar actividades agricolas, y, mas del 70% tienen

dificultad para conseguir insumos para producir forraje verde hidropénico.

. El 40,7% de los hogares rurales con respecto a los recursos humanos,

presentan un nivel bajo, resaltando que, el 63,3% tienen poca disponibilidad
de tiempo para participar de las capacitaciones y asistencia técnica, vy, el
67,3% se sienten incomodos al recibir capacitaciones y asistencia técnica
permanente; asi como, resalta que mas del 70% de los encuestados
manifiestan que los hijos e hijas participan escasamente de las actividades

agropecuarias del hogar.

. El 44% de los hogares rurales encuestados, se encuentran en un nivel bajo

respecto a los conocimientos, resaltando que, el 75,3% y 72% muestran un
nivel bajo medio en el conocimiento sobre produccion de forraje verde
hidropénico y café organico, respectivamente. Asimismo, el 56% y 59,3%
mantienen un nivel bajo medio en la venta de productos agricolas y animales
menores; y, el 57,4% muestra limitaciones en el desarrollo de sus

capacidades financieras lo que pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto.

. Con una propuesta del plan MAE en proyectos de inversién social

agropecuario, se lograra elevar el nivel del desarrollo de las capacidades
productivas en los hogares rurales, situacion que permita un crecimiento
inclusivo y sostenido que conlleve a disminuir la pobreza y mejorar su calidad

de vida.
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VII.

1. A nivel del poder ejecutivo y legislativo se promulguen normas donde se

RECOMENDACIONES

institucionalice como politica publica aplicar planes MAE en todos los
proyectos de inversion social agropecuario lo cual permita fortalecer el
desarrollo de las capacidades productivas de los hogares rurales de pobreza

y extrema pobreza de nuestro pais.

. A nivel de gobiernos nacionales, regionales y locales, es muy importante

disefar planes de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de proyectos de
inversion social agropecuario, que permitan evaluar su efectividad, eficiencia,

impacto en la sociedad y sostenibilidad en el tiempo.

. A nivel de los profesionales que monitorean, acompafian y evalGan este tipo

de proyectos de desarrollo productivo social agropecuario, para que realicen
su trabajo con ética, responsabilidad y mucha mistica bajo un enfoque
propositivo donde se consideren parte del equipo, apoyando y asesorando de
la mejor forma para corregir atingencias encontradas y dejar las
recomendaciones que mejoren la ejecucion del proyecto, cuya finalidad
permita reducir la pobreza de los hogares rurales y mejorar su calidad de vida.

. A nivel de los agricultores de los hogares rurales, cumplan en aportar con su

disponibilidad de tiempo, el empefio de aprender-haciendo nuevas
tecnologias productivas, asi como aportar su mano de obra, materiales o
insumos de la zona; que permita darle sostenibilidad al proyecto para su

propio beneficio.

. Considerar el Plan MAE como un instrumento para fortalecer el desarrollo de

las capacidades productivas en hogares rurales de proyectos de inversion
social agropecuario, que permita medir el cumplimiento de los criterios
técnicos, procedimientos y orientaciones, de manera que se pueda corregir
los supuestos desviamientos en su momento y permita el logro de los objetivos
y la sistematizacion de los resultados para que sirvan como antecedentes en

la ejecucién de otros proyectos que tengan estos contenidos.
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VIII.

PROPUESTA

Plan MAE para el Desarrollo de Capacidades Productivas

1. Datos Informativos:

1.1. Institucidon formadora: Universidad Cesar Vallejo

1.2. Escuela : Post Grado en Gestion Publica

1.3. Unidad de andlisis : 400 hogares rurales

1.4. Proyecto de Inversion Social Agropecuario: Publica — San Ignacio

1.5. Responsable: José Alejandro Silva Cordova

. Fundamentacion

Un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, es una guia que explica
las metas y objetivos de una estrategia MAE, que permite implementar, dar
seguimiento y mejorar una estrategia de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del proyecto; desde su fase de planificacidn hasta que se logre

alcanzar su objetivo.

. Objetivo del Plan MAE

Desarrollar las capacidades productivas en hogares rurales a través de un
adecuado monitoreo, acompafamiento y evaluacion de un proyecto de
inversion social agropecuario que permita generar repercusion 'y
sostenibilidad, y, con ello lograr reducir la pobreza y mejorar su calidad de

vida.

. Estrategia del Plan MAE

En el presente plan MAE, se desarrollaran las siguientes estrategias:

> Mejorar la ejecucion del proyecto productivo.

» Reforzar la toma de decisiones y su planificacion.

> Aportar al aprendizaje y participacion de los hogares rurales.

» Avanzar hacia el empoderamiento, desarrollo y crecimiento de los
hogares rurales.

» Mejorar la rendicion de cuentas.

» Rescatar y afianzar las experiencias y el conocimiento

» Contribuir en la sostenibilidad
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5. Criterios de Evaluacion del Plan MAE:

» Monitoreo o Acompafiamiento (Procesos)

Cantidad: Calidad: Si el personal encargado de la ejecucién tiene la

calificacion y las capacidades necesarias.
Costo: Si los recursos materiales y financieros son suficientes.
» Evaluaciéon (Resultados)

Pertinencia: Si las actividades realizadas son coherentes con los planes de

trabajo.

Eficacia: Si el plan de trabajo ha sido implementado en los tiempos y en la

forma planeada.

Eficiencia: Si estamos progresando para avanzar hacia los resultados u

objetivos propuestos.
» Impacto

Sostenibilidad: Silos beneficiarios contindian los trabajos por cuenta propia,

dandole sostenibilidad al proyecto.

Repercusion: Si la respuesta de la poblacion involucrada en las actividades

del proyecto es positiva. Si existen circunstancias o eventos inesperados.
6. Plazo de implementacién del Plan MAE

La implementacion del Plan MAE tendra una duracion de 42 meses, de los
cuales 36 meses corresponden a la ejecucion del proyecto y 6 meses a
evaluar el impacto del proyecto; distribuidos de la siguiente manera:

» Monitoreo o Acompafiamiento (Procesos): se realizara por trimestre con un
total de 12 acciones.

» Evaluacion (Resultados): se realizara cada afio con un total de 3 acciones.

» Impacto: se realizard dentro de los 6 meses siguientes a la terminacion del

proyecto.
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7. Actores participantes

» Hogares rurales: son beneficiarios del proyecto quienes reciben asistencia
técnica, capacitacion y dotacién de activos para el desarrollo de sus
capacidades productivas y tiene como obligacion aportar con su mano de
obra y materiales o insumos propios de la zona.

» Nucleo Ejecutor: Es el grupo organizado de hogares rurales que conforman
una comunidad o centro poblado beneficiario del proyecto.

» Yachachiqg (palabra quechua que significa “el que ensefa, educa o instruye”)
o lider campesino o experto local que imparte conocimiento, asistencia
técnica y desarrolla capacitaciones a los hogares rurales. Asimismo, apoya
al coordinador técnico en promocionar los concursos e identificacion de los
emprendimientos rurales.

» Coordinador Técnico: responsable de la conduccion e implementaciéon
técnica del proyecto y del Plan MAE; asi como, asesorar al Nucleo Ejecutor
en la gestion administrativa y financiera del proyecto.

» Supervisor: responsable del control y seguimiento de las actividades
técnicas, administrativas y financieras contenidas en el expediente técnico
del proyecto y el Plan MAE.

» Gobierno local: encargados de focalizar y priorizar los centros poblados o
comunidades para la ejecucion del proyecto; y, continuar con el seguimiento
y apoyo una vez el proyecto haya concluido su ejecucion.

» Programa social: encargado de financiar los proyectos productivos, asi como

establecer los lineamientos para la ejecucion del proyecto y del Plan MAE.
8. Presupuesto para implementacion del Plan MAE

El costo para la implementacion del Plan MAE es por el monto de
S/ 99 570,00.
9. Financiamiento

Este tipo de proyectos productivos en la actualidad se vienen implementando
a través del Ministerio de Desarrollo e Inclusiébn Social — MIDIS, con el

programa social FONCODES vy el proyecto Haku Wifiay / Noa Jayatai.
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Figura 1

Sintesis gréafica de la propuesta

Diagnéstico de las capacidades productivas en hogares rurales

PLAN MAE PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

DEFINICION

CRITERIOS EVALUACION

Di Virgilio & Solano (2012) lo define
como como herramientas de
gestién que permite determinar si
las actividades y metas
programadas se han ejecutado de
acuerdo a lo establecido en el
proyecto. El monitoreo y
acompafiamiento, es un proceso
permanente que se realiza durante
la ejecucion de un proyecto, cuyo
fin es analizar que las actividades y
metas se vayan cumpliendo de
acuerdo a lo planificado y detectar
a tiempo, eventuales diferencias,
obstaculos o necesidades de ajuste
en su ejecucion; mientras que la
evaluacion se realiza al final del
programa o proyecto, con el fin de
poder determinar si los objetivos
son validos, si el uso de los
recursos fue eficiente y el impacto
en los beneficiarios fue el esperado.

|
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ANEXOS
Anexo 1
Matriz de Consistencia

¢,Cudles son los indicadores
de las capacidades
productivas que necesitan ser
atendidas para su buen
desarrollo?

¢ Coémo se disefiara el Plan
MAE para desarrollar las
capacidades productivas en
hogares rurales?

¢De qué manera se validara
la propuesta del Plan MAE?

Identificar los indicadores de las
capacidades productivas que
necesitan ser atendidas para su
buen desarrollo.

Disefiar el Plan MAE para desarrollar
las capacidades productivas en
hogares rurales.

Validar la propuesta del Plan MAE
mediante juicio de expertos.

trabajan en el
proyecto de
inversion social
agropecuario

Muestra

150 hogares rurales
escogidos al azar

D \_‘>/P

Donde:

M: Muestra (400 hogares rurales)
O: Capacidades productivas (VD)
D: Diagnéstico
P: Propuesta de un plan MAE —
Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

T: Teorias que fundamentan la
propuesta

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA VARIABLES POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL (ALCANCE) / TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Tipo:
¢ De qué manera el Plan MAE Proponer el Plan MAE para ¢ Porsufinalidad: Basica Orientada o
desarrolla las capacidades desarrollar las capacidades ) . ) propo§|t|va; .
productivas en hogares productivas en hogares rurales del Unidad de Analisis * Segun su caracter, nivel o
rurales del Proyecto de Proyecto de Inversién Social profundidad: Descriptiva; Técnica:
Inversion Social Agropecuario Agropecuario en el distrito de San Hogares _rurales e Segun su Enfoque o Encuesta
en el distrito de San Ignacio? Ignacio. beneflc_lanos que Naturaleza: Cuantitativa,;
trabajan en el  Seglin su Alcance temporal: es
Problemas especificos: proyecto de Transversal Instrumento:
Obieti E ficos: inversion social Se utilizara un
¢ Qué dificultades presentan JEtVOs ESpecilcos: agropecuario Disefio: cuestionario de
lc?(assg(r)r%i;erssijusr ?:I:Sari:?(;Zdes Identificar las dificultades que No expermental Transgcqional ° 2?Cuesz‘ionzlatr(?cr:] >
. P presentan los hogares rurales para Poblacié Transversal y descriptivo .
productivas de un Proyecto . oblacioén para medir el
o 7 desarrollar sus capacidades
de Inversion en el distrito de productivas de un Proyecto de V. Esquema: desarrollo de
i0? N 400 hogares i
San Ignacio” Inversién en el distrito de San Plan MAE |g capacidades
| . rurales M o) productivas de
gnacio. beneficiarios que —_—> >

hogares rurales
de un proyecto
de inversion
social
agropecuario”

Métodos de
Analisis de
Investigacion:
Deductivo.

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 2

Matriz de Operacionalizacion de Variables

el fin de poder determinar si
los objetivos son validos, si el
uso de los recursos fue
eficiente y el impacto en los
beneficiarios fue el esperado.

recoleccion de datos;
segun lo planeado.

Impacto

Sostenibilidad

Impacto

Variables Definicién conceptual O%Zfrlgé?(l)?]gl Dimensiones Indicadores Escala de medicién
Di Virgilio & Solano (2012)
definen al monitoreo / Cantidad
acompafiamiento y
evaluacion, como
herramientas de gestion que )
permite determinar si las Monitoreo o
actividades y metas acompahamiento Calidad
p_rogramadas se han Realizaremos el plan (Procesos)
ejecutad_o de acuerdo a lo | 4o seguimiento en la
establecido en los programas ejecucion de las _ _
0 proyectos. El monitoreo Y | gotividades  agricolas, Costo Ficha de Monitoreo y
acompanamiento, €S UN | hecyanias y  practicas Evaluacion. Plan de la
proceso permanente que Se | g5 4aples  realizadas; produccién agricola.
realiza durante la ejecucion de asi como, la valoracion d.E\./a|L'I:aCI0Fn. dhe g
VAR un programa o proyecto, CUyo | jo | capacitacion y | | rer:é(l:?gzr; c()jsé. hiICieﬁZ e
fin ~es analizar que las | ggigtencia técnica, y, en Pertinencia practi gieney
Plan MAE actividades y metas se vayan | |5 evaluacion  se hébitos saludables.
cum_p_llendo de acuerdo a lo verificara la motivacion, Flcha_l de rc_aportes_de
planlflcado y detectar a | g impacto y resultados usos financieros. I_:lcha
tiempo, eventuales | |oarados en los hogares | Evaluacién de Resultados de productos vendidos y
diferencias, ~ obstaculos 0 | ,rales en concordancia Eficacia ganancia obtenida en
n.eceS|.d'ades Qe ajuste en sU | o |55 dimensiones las ferias Iocalgs. Ficha
ejecucion; mientras  que la propuestas; con apoyo de evalugc[on de
evaluacion se realiza al final de encuestas como emprendimientos
del programa o proyecto, con instrumentos de Eficiencia rurales.




Definicién

Variables Definicién conceptual ; Dimensiones Indicadores Escala de medicion
operacional
Suelo y agua
Recursos naturales
Las capacidades productivos :
La Conferencia de las oroductivas p os ol Insumos y/o materiales de la zona
(l\éamone_s Unidas  sobre | potencial que tienen los
omercio Y | hogares rurales dentro ; L
o Disponibilidad
Desarrolio UNCTAD  (2021) | ge " una  organizacion, P Politémica ordinal
con(;:eptt_uallza las (,iapaudades influenciada por Politomica porque tiene
productivas como: los recursos | gj L . ! .
productivos, la capacidad diversos elementos del Recursos humanos Participacion de la familia mas de dos alternativas
' . sistema productivo, como la escala de
empresarlal y los vinculos | gntre los que podemos Likert y ordinal porque
productlvos que abarcan .Ias mencionar:  recursos . es ordenada
diversas competencias, | productivos,  recursos Aptitudes y destrezas :
recursos habilidades, | numanos .
. . ’ ) ’ y Alternativas:
VD |tnfraels,trt_Jctura,_ Ef\pgudades conocimiento. Para ello Produccién agricola orgénica o Nunca (1)
Capacidades ecnoldgicas, instituciones y | g aplicara un oai Casi Nunca (2)
productivas sistemas de conocimiento, que | cyestionario de 29 ecologica A veces (3)
E_n pals necesita para producllr items distribuido en tres Casi Siempre (4)
vudon S orecer .y | dimensiones para Crianza de animales menores Siempre (5)

ayuden a
desarrollarse.

crecer vy

medir el desarrollo de
capacidades
productivas en 120
hogares rurales.

Conocimientos

Practicas saludables

Emprendimientos

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 3
Instrumento de recoleccion de datos

ESCALA PARA MEDIR EL NIVEL DE DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS DE LOS HOGARES RURALES

La aplicacién de la siguiente encuesta tiene por objetivo proponer un plan de
monitoreo, acompafamiento y evaluacidn como estrategia para fortalecer el
desarrollo de las capacidades productivas de los hogares rurales de un proyecto de
inversion social agropecuario del distrito de San Ignacio. Este instrumento ha sido
elaborado utilizando el método de medicion de escala de Likert. Para lo cual
agradezco su colaboracion y objetividad para responder cada pregunta. El
tratamiento de la informacién es anénimo y dura 15 minutos.

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara 29 preguntas, marca con un aspa
en el recuadro de escalas segun creas conveniente considerando la valoracion
presentada a continuacion:

Nunca=1 Casi Nunca=2 | A veces=3 Casi siempre=4 | Siempre=5

ESCALA

INDICADORES i
DIMENSIONES ITEMS 112131415

1. ;Tienes acceso a un area no menos
de 100 m2 para producir hortalizas?

2. ¢(Tienes libre acceso a fuentes de

Sueloy agua agua para instalar riego tecnificado?

3. ¢Tienes acceso a un area no menos
de 300 m2 para crianza de animales
menores (cuyes y/o gallinas)?

. ¢Te es féacil adquirir insumos para
producir abonos organicos

5. ¢Adquieres con facilidad insumos para

Insumos y/o producir pasto verde hidropénico?

materiales de la

zona 6. ¢Has construido galpones para la
crianza de animales menores con
materiales de la zona?

Dimensién 1: Recursos Naturales Productivos
D

7. ¢Existen materiales en la zona para
construir cocina mejorada?

8. ¢Usted cree que los proyectos de

© o o o X X -

@ .9 c capacitacion y asistencia técnica

g‘: JVEgE® Disponibilidad ayudan a mejorar la produccion
(0] > i i ?

5 & Z agricola y de animales menores~

©

¢Cuenta con el tiempo suficiente




para participar en la ejecucion de las
actividades y capacitaciones del
proyecto?

10.

¢Cuenta con la paciencia para
recibir conocimientos y asistencia
técnica permanente?

Participacion de la
familia

11.

¢La  esposa, participa en las
actividades  agropecuarias  del
hogar?

12.

¢ Los hijos y/o hijas, participan en las
actividades  agropecuarias  del
hogar?

13.

¢La esposa, participa en las
actividades de crianza de animales
menores del hogar?

14.

¢ Los hijos y/o hijas, participan en las
actividades de crianza de animales
menores del hogar?

Aptitudes y
destrezas

15.

¢ Compartes tus conocimientos en el
trabajo de campo con aquellos que
lo requieran o necesitan?

16.

¢ Participas de manera voluntaria y
activa en las actividades comunales
para alcanzar objetivos o metas que
beneficien a toda la comunidad?

Dimensién 3: Conocimiento

Produccién
agricola orgénica
0 ecolégica

17.

¢ Conoces y participas del proceso
de produccion de hortalizas
organicas?

18.

¢Conoces y patrticipas del proceso
de produccién de abonos organicos?

19.

¢Conoces y participas del proceso
de produccion de forraje verde
hidropdénico?

20.

¢ Conoces y participas del
procedimiento para cultivar café
ORGANICO?

21.

¢ Conoces y participas del proceso
de construccion del secador de
café?

Crianza de
animales menores

22.

¢ Conoces y participas en la crianza
de gallinas?

23.

¢Conoces y participas en la crianza
de cuyes?

Practicas
saludables

24.

¢Has participado en la construccion
de una cocina mejorada?

25.

¢Practicas el consumo de agua
segura saludable?

26.

¢ Participas en el cuidado del medio
ambiente a través del manejo de los
residuos sélidos?

Emprendimientos

27.

¢Realiza la venta de sus productos
cosechados al mercado?

28.

¢ Realiza la venta de los productos
obtenidos de los animales menores,
en el mercado?

29.

¢ Conoce sobre tramites financieros
para tener una cuenta de ahorros,
prestamos u otros  servicios
bancarios?




Anexo 4
Confiabilidad del instrumento
ESCALA DE LA VARIABLE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

Muestra Piloto
Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacioén por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

, 723 29

Muestra Poblacional
Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 150 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 150 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

, 703 29




Anexo 5

Compilacion de la Informacién recogida de la Muestra Poblacional

RECOLECCION DE DATOS - ESCALA VALORATIVA PARA MEDIR EL DESARROLLO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

D3: Conocimiento

39

42

40

44

48

39

43

45

48

45

41

45

46

44

39

42

45

43

44

38

40

44

45

33

38

42

117 [ 118 | 19| 120 | [21]]22 | |23 | |24 | |25 | |26 | [27 | |28 | |29 | Total

D2: Recursos Humanos

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
4

1819110 | |11 | |12 | |13 ||14||15| |16 | Total

4

Productivos
[1112]]3|]4|]|5|]|6||7| Total
5|/1(4|4|3|4|4
4113|4344
4111414334
4/1/3|4/3|3|4
5/1/4|4|3|3|4
5/1/4|4|3|3|4
4/1114|14|3|3|4
4111414334
5/1|/5|5|3|3|4
5/5(3|5|3|3|4
4114|5334
5|5(3|4|3|4|4
4113|4344
5|/1(4|4|3|4|4
5/1|5|5|3|4|4
4111414344
4114|5344
4111414344
4/11]14|5]2|3|4
4114|5334
5/1|/5|5|3|3]|5
3/1/5|4|3|3|4
5/1/2|5|3|3]|5
3|/1/2|5|2|3]|5
5/1/2|5|3|3]|5

D1: Recursos Naturales
5/5|414|2|3|5

25
23
23
22

24
24
23
23
26
28

24
28
23
25
27

24
25

24
23

24
27
23

24
21

24
28

DIMENSION

N° de hogares
rurales

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26




RECOLECCION DE DATOS - ESCALA VALORATIVA PARA MEDIR EL DESARROLLO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

DIMENSION
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Anexo 6
Formula para obtener el tamafio de la muestra

Arias-Odon, F (2012), considera para el calculo de un muestreo estadistico simple
para una poblacién finita para obtener porcentajes como resultado. EI modelo
propuesto emplea una distribucion normal estandar para el célculo del tamafio de
una muestra “n”, considerando una probabilidad de error “a”, la ecuacion es:
n=N.Z%yp.p.q = (400) * (1,64)%* (0,5) * (0,5) =150
(N-1).€? + Z242.p.q (400-1) * (0,05)? + (1,64)% *(0,5) * (0,5)

Donde:

N = 400 hogares rurales (poblacién)

n = Tamafo de la muestra

p = 50% = 0,50 (nivel de aceptacion) (proporcion de la poblacién que tiene la
caracteristica del interés a ser evaluada).

g = 50% = 0,50 (nivel de rechazo) (proporcion de la poblacion que no tiene la
caracteristica de interés). En este caso como no se conoce la varianza poblacional,
empleamos de manera conservadora los valores que maximizan la varianza
poblacional.

e = 0,05 (error muestral, margen de error o limite de error de estimacion, es la
cantidad maxima de error permisible por el estudio) (para el presente caso, se ha
considerado un error de 0,05, debido a la dificultad que se tiene para extraer la
muestra por factores concernientes a la dificultad de acceso, lejania, factores
climéticos y tiempo reducido para realizar la encuesta).

Zq2 = 1,64 para un nivel de confianza de 90,0% = Valor de la distribucion normal
estandar para una probabilidad de error “a” considerando que la distribucién posee
dos colas con probabilidad de error de “a/2” en cada extremo. Se presentan algunos
valores segun tabla adjunta que muestra CGR (2022), considerando los niveles de

confianza més empleados

Tabla 2. Valores de Z ante determinados
niveles de confianza

Nivel de Confianza o a/2 Zaf2
90,0% 10,0% 5,0% 1,64
95,0% 5,0% 2,5% 1,96
95,5% 45% | 2,3% | 2,00
97,0% 3,0% 1,5% 2,17
99,0% 1,0% | 0,5% | 2,58
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validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad. i
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Plan MAE para el desarrollo de capacidades productivas en hogares rurales del
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2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Escala para medir el desarrollo de capacidades productivas.
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Br.: José Alejandro Silva Cérdova
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m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EXPERTO EVALUADOR

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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Br.. José Alejandro Silva Cérdova
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Anexo 8
Propuesta de un Plan MAE para el Desarrollo de Capacidades Productivas

1. Resumen Ejecutivo.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de un proyecto de inversion social

agropecuario, es un proceso que tiene por finalidad evaluar y valorar el grado

de cumplimiento desde la fase de planificacidn, ejecucion, resultados, impacto

y sostenibilidad, orientado a mejorar el proceso de ejecucion y la toma de

decisiones destinadas a fortalecer la calidad de la intervencion, sistematizar las

lecciones aprendidas, asi como, el impacto y sostenibilidad esperado.

Este proceso se basa en determinar la cadena de resultados esperados, cuyo

fin busca contribuir a que los hogares rurales de pobreza y extrema pobreza,

cuenten con oportunidades de acceso a mercados locales y logren su inclusion

econdémica, permitiéndoles reducir la pobreza y mejorar su calidad de vida.

En cuanto al proceso metodoldgico establecido, plantea tres tipos de

evaluacion, identificacion de indicadores cuantitativos que obedecen a los

planteados en el proyecto, asi como la formulacion de indicadores cualitativos

gue respondan a la valoracion de la calidad de los impactos y efectos logrados

durante la implementacién del proyecto, para lo cual se establecera puntos

control y cumplimiento a nivel componentes.

2. Criterios de evaluacion del plan MAE

1°. Monitoreo, Acompafiamiento o Procesos: Se ocupa de registrar las

actividades realizadas - capacitacion, asistencia técnica, dotacion de

activos y pequefios emprendimientos - por los hogares rurales durante el

tiempo de ejecucion del proyecto; valiéndose para ello del expediente

técnico donde se encuentran contempladas las metas y productos

presupuestados; y, cuyo fin no es determinar cuan eficaces fueron las

actividades en lograr resultados, muy por el contrario, su importancia radica

en identificar los resultados exitosos para replicarlos, y los aspectos

deficientes para mejorarlos y modificarlos, generando la posibilidad que el

proyecto logre sus objetivos.

Esta etapa se implementa desde la identificacion de los hogares rurales

beneficiarios del proyecto; sus productos o componentes a ejecutar,



2°.

3°.

cronograma de actividades y presupuesto; lo cual nos permite conocer todo
el proceso de ejecucion del proyecto, la cantidad, calidad y el costo de las
actividades realizadas; debiendo responder a las interrogantes: ¢Cuénto
hemos hecho?, ¢Qué tan bien lo hemos hecho? y ¢Coémo podriamos
mejorar?

La Evaluacion o Resultados: Permite evaluar los resultados del proyecto,
para lo cual es necesario emplear los siguientes indicadores:

Eficiencia: Analisis de los resultados con relacion a la productividad en la
ejecucion del proyecto, es decir, la transformaciéon de los recursos
econdmicos en bienes y servicios a través de la realizacion de actividades
programadas a fin de alcanzar los resultados previstos.

Eficacia: Analiza el grado en el cual se logran los objetivos, propdsitos y
metas del proyecto independiente de los medios utilizados.

Pertinencia: Mide la reciprocidad entre los objetivos del proyecto, las
dificultades y necesidades de los beneficiarios;

Impacto: Mide los efectos positivos y negativos logrados en la intervencién
del proyecto sobre los hogares rurales, con respecto al problema
especifico; efectos deseados y estaban previstos, como los no previstos y
no deseados. Para ello, se considera realizar una evaluacion, cuya finalidad
es valorar el impacto socioeconémico, sobre el cual se plantea dos
escenarios: Sin proyecto (Linea Base) y post proyecto.

Sostenibilidad: Mide la capacidad que tienen los beneficiarios en continuar
con los trabajos por cuenta propia, es decir, mantener los impactos

positivos del proyecto por un largo periodo de tiempo.

Cadena de resultados esperados

Permite identificar los impactos a los que esta aspirando el proyecto que como

resultado busca que los hogares rurales de pobreza y pobreza extrema reciban

asistencia técnica, capacitacion y dotaciéon de activos para el desarrollo de sus

capacidades productivas y gestién de sus emprendimientos rurales.

En funcién del propdsito del proyecto que es contribuir a que los hogares rurales

de pobreza y extrema pobreza, cuenten con oportunidades de acceso a

mercados locales y logren su inclusion econémica, permitiéndoles reducir la



pobreza y mejorar su calidad de vida, se establece la siguiente cadena de

resultados esperados en funcién del marco logico.

Monitoreo, acompafiamiento o

proceso.

Se centra en el seguimiento de la ejecucion
de las actividades en cantidad, calidad y

Evaluacion o resultados.

Impacto.

costo de acuerdo al Expediente Técnico.

Se centra en el avance y logro de los productos
que respondan al propésito planteado por el
proyecto, con pertinencia, eficacia y eficiencia.

Se centra sobre los efectos positivos y
negativos logrados con la ejecucion del
proyecto; asi como, la capacidad que tienen los
beneficiarios de darle sostenibilidad al
proyecto.

4. Matriz de planificacion de Monitoreo, Evaluaciéon e Impacto

Indicadores Actividades Medios de Responsable | Frecuencia Afio 1 Afio 2 | Afio 3
verificacion P T[T2[m3[Ta| 121314 T1][T2[T3][ T4
MONITOREO, ACOMPANAMIENTO O PROCESO
aD;?:;:ollo del instrumento a xUx IxlIx!IxIx!xIxlx!xlx]x
— Supervisor
) Capacitacion de los .
Cantidad entrevistadores (yachachigs) Trimestral | X | X [ X [ X | X[ X[ X | X | X | X | X [X
2‘2:1(;2)?32 de la ficha técnica de Fichas técnicas | Coordinador X X[ XXX X[X]|X[X]|X[|X]X
v de monitoreo,
I:;‘gﬁ;g%"s de los  dalos | . mparamiento X | X [ XX | X[X|X[X[X]X]X]|X
Caldad  nisis de los resultados oprocesos | Yachachiq | Trimestral TR T X [ X | X [ X | X
Elaboracién del informe XX [ X X[ X[ X|X[X[X]|X[X]|X
Reunion de trabajo para evaluar NEC xUx IxlIx!IxIx!xIxlx!xlx]x
Costo resultados Trimestral
Retroalimentacion. XX [ XX X[ X|X[X[X]|X][X]|X
. Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4
Indicadores Actividades Medios de Responsable | Frecuencia T
verificacion T3| T4 |T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3| T4 1 T2
EVALUACION O RESULTADOS
Preparacion y planificacion de la
Pertinencia evaIuacwnareaI!zar - Anual X X X
Desarrollo de los instrumentos a aplicar
Definicion del muestreo
Capacitacion de los entrevistadores Supervisor
(yachachigs) Fichas Coordinador
. Identificacion de los grupos focales técnicas de Yachachiq
Eficacia Aplicacion de la ficha de evaluacion de | evaluacion o NEC Anual X X X
resultados resultados | Institucion y/o
Tabulacién de los datos recopilados Entidad
Contraste con los informes de
B monitoreo realizados
Eficiencia Elaboracién del informe Anual X X X
Retroalimentacion




Indicadores Actividades Me'd_los de Responsable | Frecuencia Afio | Afio | Afio | Afio
verificacion 1 2 3 4
DIMENSION: IMPACTO
Preparacion y planificacion
Linea Base (Sin proyecto) y ficha post proyecto.
L Definicion del muestreo
Sostenibilidad —~ ”
Seleccién y contratacion de evaluadores
Capacitacion de los entrevistadores Ficha para
Identificacion de los grupos focales evaluar el La Entidad Al final del X
Aplicacion de la ficha de evaluacion impacto y financiera proyecto
Tabulacién de los datos recopilados sostenibilidad
R .. | Contraste con los informes de monitoreo y evaluacion de
epercusion .
resultados realizados
Elaboracion del informe
Lecciones aprendidas

5. Ficha de monitoreo y evaluacion por hogar rural

Para realizar el monitoreo, acompafiamiento o proceso se aplicaran estas

fichas por cada representante de los hogares rurales; donde se tendra en

cuenta la meta programada y presupuestada del trimestre a evaluar, al igual

gue la meta ejecutada y presupuestada del trimestre en mencion.

A comparacion de la ficha para realizar la evaluacién de resultados, se

diferencian en que se esta evaluando las metas y presupuesto programado y

ejecutado anual.

Representante del hogar rural

Apellidos y nombres ‘ ‘ DNI ‘ Edad ‘
Miembros del hogar rural
N° de miembros del N° N°
Hogar Hombre Mujer
0-5 afios 6-18 Mas de
afos 18 afos
Programado Ejecutado

Desarrollo de Capacidades Productivas Presupuesto Presupuesto

Meta (SN Meta )

Tecnologias productivas familiares

Sistemas de riego por aspersion

Hortalizas a campo abierto

Cultivo de yuca

Cultivo de maiz mas leguminosas

Cultivo de café organico

Produccion de abono orgéanico

Produccién de biol

Agroforesteria con frutales

Secadores de café

Crianza de cuyes




Crianza de gallinas

Forraje verde hidroponico

Vivienda saludable

Cocina mejorada

Agua segura

Manejo de residuos solidos

Emprendimientos Rurales

Negocios rurales

Educacién Financiera

Ferias locales

Observaciones:

6. Ficha para evaluar el impacto y sostenibilidad

Representante del hogar rural

Apellidos y nombres | [ DNI

Programado
Desarrollo de Capacidades Descripcion Resultados

Productivas dela Aporte del | Resultados Obtenidos
.. | hogar rural | esperados
tecnologia

Tecnologias productivas
familiares

Sistemas de riego por aspersion

Hortalizas a campo abierto

Cultivo de yuca

Cultivo de maiz mas leguminosas

Cultivo de café organico

Produccién de abono organico

Produccién de biol

Agroforesteria con frutales

Secadores de café

Crianza de cuyes

Crianza de gallinas

Forraje verde hidropoénico

Vivienda saludable

Cocina mejorada

Agua segura

Manejo de residuos solidos

Emprendimientos Rurales

Negocios rurales

Educacion Financiera

Ferias locales

CRITERIOS DE EVALUACION

Tecnologias productivas familiares

Verificar los volimenes de produccién de cultivos, hortalizas obtenidas.

Verificar si ha mejorado la produccion de carne de gallina, cuy y huevos

Evaluar el grado de participacion en la ejecucién de las tecnologias productivas
Identificar cuantas tecnologias se mantienen actualmente

Identificar cuantas tecnologias productivas fueron implementadas con recursos propios
Verificar si ha implementado otra tecnologia diferente a lo programado por el proyecto
Preguntar si tiene interés en reforzar los conocimientos de sus capacidades productivas
Consultar si la esposa ha participado de la ejecucion de las tecnologias productivas
Consultar si los hijos e hijas han participado de la ejecucién de las tecnologias productivas
Consultar si ha mejorado sus ingresos econémicos




Vivienda saludable

Consultar si consumen agua hervida

Emprendimientos Rurales

los lleva.

Constatar si tienen cuenta de ahorros

Consultar si ha reforzado sus capacidades productivas y conocimientos

Consultar si tienen nifios menores de 6 afios que presentan IRA
Consultar si tienen niflos menores de 6 afios que presentan EDA
Constatar si realiza practicas de manejo de residuos solidos

Verificar en qué situacion se encuentra su cocina mejorada y si la usa con frecuencia
Constatar si con el proyecto se han hecho mejoras en la vivienda
Preguntar sobre las préacticas de higiene y habitos saludables implementados

Consultar en cuantas ferias locales ha participado, si ha llevado productos, indique si ha
obtenido ganancia y quienes de la familia han patrticipado.
Consultar si lleva productos al mercado local, con qué frecuencia y que miembro de la familia

Constatar si tiene implementado algin negocio rural y en qué situacion se encuentra
Constatar el grado de participacion en talleres de educacion financiera

Verificar si tiene liderazgo en educacion financiera dentro de la comunidad
Consultar si ha utilizado los servicios financieros de algin banco

7. Presupuesto paraimplementacion del Plan MAE

Ao
Actividades Total
1 2 3 4
MONITOREO, ACOMPANAMIENTO O PROCESO 23820.00 | 23820.00 | 21020.00 0.00 68660.00
Desarrollg del |n§trumgnto a alpllcar;' ca}pamtaaon.de los entrevistadores 10520.00 | 1052000 | 10520.00 31560.00
(yachachiqs) y aplicacién de la ficha técnica de monitoreo.
Tabylacwn de los datos recopilados, anélisis de los resultados y elaboracion 8500.00 | 8500.00| 6500.00 23500.00
del informe.
Reunion de trabajo para evaluar resultados y retroalimentacion. 4800.00 | 4800.00 | 4000.00 13600.00
EVALUACION O RESULTADOS 9005.00 | 9005.00 | 4940.00 0.00 22950.00
Ereparacwn y pla.nlflcaC|onl (.jeula evaluacién a realizar, desarrollo de los 2625.00 | 262500 | 1750.00 7000.00
instrumentos a aplicar y definicion del muestreo.
Capacitacion de los entrevistadores (yachachigs), identificacién de los
grupos focales, aplicacion de la ficha de evaluacion de resultados y | 3980.00 | 3980.00 | 1990.00 9950.00
tabulacién de los datos recopilados.
Contrast'e con |o§ informes de monitoreo realizados, elaboracion del informe 240000 | 2400.00| 1200.00 6000.00
y retroalimentacion.
IMPACTO 0.00 0.00 0.00 | 7960.00 7960.00
Preparacion y planificacion, elaboracion de Linea Base (Sin proyecto) y ficha
post proyecto, definicion del muestreo, seleccion y contratacion de 3980.00 3980.00
evaluadores, capacitacion de los entrevistadores e identificacion de los ' ’
grupos focales.
Aplicacién de la ficha de evaluacién, tabulacién de los datos recopilados,
contraste con los informes de monitoreo y evaluacion de resultados 3980.00 3980.00
realizados, elaboracién del informe y lecciones aprendidas.
Total, presupuestado Plan MAE 32825.00 | 32825.00 | 25960.00 | 7960.00 99570.00
Costo total del proyecto para 400 hogares rurales (1 UIT / hogar) 1980000.00
Porcentaje de intervencion para implementar el Plan MAE 5,03%




Anexo 9

Ficha de validacion de la propuesta por juicio de expertos

Titulo de tesis: Plan MAE para el desarrollo de capacidades productivas en

hogares rurales del Proyecto de Inversion Social Agropecuario, Distrito San Ignacio.

La presente propuesta, es una guia que orientara a los involucrados en la ejecucion

y supervision de un proyecto de inversiobn social agropecuario; a programar

actividades para la implementacién del plan MAE. La propuesta presenta la

siguiente estructura:

N° CRITERIO Sl NO | OBSERVACIONES
El problema seleccionado, tiene una

1 | importancia para el logro de los objetivos de| X
la propuesta.

5 La propuesta guarda relacién con las X
variables y dimensiones.
Pertinencia con las dimensiones e

3. X
indicadores.
Es congruente con los principios de la

4 | redaccion  cientifica  (propiedad y X
coherencia).

5 Es congruente con los fundamentos X
teoricos

6 Pertinencia con la estructura de la X
investigacion.
Las actividades propuestas cuentan con

7 fundamento tedrico, y es acorde a las X
necesidades de fortalecer el desarrollo de
las capacidades productivas.

3 Es aplicable al contexto de la X
investigacion.

9 Proporciona alternativas de solucion al X
problema de la investigacion.

10 Su aplicacion es viable y sostenible en el X

tiempo.




Informe de validacién del instrumento

. Titulo de la investigacién:
Plan MAE para el desarrollo de capacidades productivas en hogares rurales
del Proyecto de Inversién Social Agropecuario, Distrito San Ignacio.

. Nombre del instrumento:
Criterios de valoracién a través de una lista de Cotejo para validar la
propuesta del plan MAE para el desarrollo de capacidades productivas en
hogares rurales del proyecto de inversién social agropecuario.

. Tesista:
Jose Alejandro Silva Cordova

. Decision:
Después de haber revisado el instrumento de la propuesta, se procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura, coherencia y profundidad
al propésito de la investigacion; por tanto, permitira que sea aplicable para
fortalecer la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| [ X] no [

Chiclayo, 28 de febrero de 2023.

Firma Huella Firma Huella

L Firma




Experto N° 01

Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0001180053

BERRU TARRILLO
ARTUR MIGUEL
DNI

71448503

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
13112121

0745-2021-UCV

052137493

06/01/2020

08/08/2021

Fecha de emision de la constancia:
27 de Febrero de 2023

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

Firmado digitalmente por:

ia Nacional de Ed

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Superior Universitaria
Motivo: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 27/02/2023 15:04:50-0500

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Experto N° 02

”I‘N
b Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion |gqycacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos YNOPE QUINONES

Nombres ROMAN

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 40429317

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacién DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de Expedicién 16/05/22

Resolucion/Acta 0231-2022-UCV

Diploma 052-159975

Fecha Matricula 01/04/2019

Fecha Egreso 30/01/2022

Fecha de emision de la constancia:
[ 7 10 de Noviembre de 2022

Firmado digitaimente por:
Superintendencia Nacional de

Superior Universitaria
Motivo: Servidor de
= Agente automatizado.

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA Fecha: 10/11/2022 09:35:31-0500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0000982072

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3930



Experto N° 03

£
ﬁ Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0001181089

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TIiTULOS

La Direccién de Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.
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Fecha de emision de la constancia:
28 de Febrero de 2023
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Fimado digitalmente por:
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JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento

aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, SILVA CORDOVA JOSE ALEJANDRO identificado con N° de Documen N° 17539189
(respectivamente), estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, autorizo ( X ), no autorizo () la divulgacion y comunicacion publica de mi
Tesis: "Plan MAE para el desarrollo de capacidades productivas en hogares rurales del
Proyecto de Inversion Social Agropecuario, Distrito San Ignacio.".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

CHICLAYO, 05 de Setiembre del 2023

Apellidos y Nombres del Autor Firma
SILVA CORDOVA JOSE ALEJANDRO
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