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RESUMEN 

En una municipalidad distrital de Cajamarca, es evidente la problemática para la 

ejecución de las obras que se ejecutan por administración directa, siendo frecuente 

las demoras en los procesos, sobrecostos en las adquisiciones, debido a  la no 

existencia de una política preventiva de riegos, cuyas consecuencias se reflejan en 

la paralización de ciertas obras quedando algunas de ellas en condición de 

inconclusas por varios años, razones suficientes que conllevan a realizar el 

presente trabajo investigativo cuyo objetivo general es proponer estrategias de 

gestión basadas en la transparencia pública, para prevenir las obras públicas 

inconclusas en una municipalidad de Cajamarca, dicha investigación se desarrolló 

bajo los parámetros del enfoque cuantitativo, de tipo básica con diseño descriptivo 

propositivo, dirigido a una muestra de 30 colaboradores de las diferentes áreas que 

intervienen en la ejecución de obras públicas, a quienes se les aplicó un 

cuestionario para diagnosticar la problemática de las obras públicas inconclusas, 

dichos resultados sirvieron como insumo para proponer las estrategias de gestión 

basadas en la transparencia pública, las mismas que se fundamentan en la teoría 

de la distribución del riesgo y el enfoque por procesos y resultados y que 

posteriormente fueron sometidas a validación mediante juicio de experto.  
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ABSTRACT 

In a district municipality of Cajamarca, the problem for the execution of the works 

that are executed by direct administration is evident, with frequent delays in the 

processes, cost overruns in acquisitions, due to the non-existence of a preventive 

risk policy, whose consequences are reflected in the stoppage of certain works, 

leaving some of them unfinished for several years, sufficient reasons that lead to 

carrying out this research work whose general objective is to propose management 

strategies based on public transparency, to prevent public works unfinished in a 

municipality of Cajamarca, this research was developed under the parameters of 

the quantitative approach, of a basic type with a proactive descriptive design, aimed 

at a sample of 30 collaborators from the different areas involved in the execution of 

public works, who were applied a questionnaire to diagnose the problem of 

unfinished public works, these results served as input to propose management 

strategies based on public transparency, the same ones that are based on the 

theory of risk distribution and the approach by processes and results and which were 

subsequently subjected to validation through expert judgment. 
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