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formulacién del problema, la justificacion, las hipotesis y los objetivos. En el capitulo
Il se presenta el disefio de investigacion, se identifica la variable independiente y
variable dependiente, su operacionalizacion, la poblacion y determinacion de la
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de los resultados. En el capitulo V, las conclusiones, recomendaciones a la que se
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad determinar la influencia
del “Modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de
la UGEL 04 - Comas 2017”. Es una investigacion de tipo basico, en razén que sus
resultados enriquecen el conocimiento cientifico tedrico; es de nivel explicativo y
asume el disefio no experimental, debido a que establece la influencia entre dos

variables: Modelo de gestion pedagogica territorial y gestion educativa.

La poblacion estuvo conformada por directivos de 10 IIEE de las redes 18 y
20 de la UGEL 04 de Comas del nivel secundario, asi como su personal docente
en un total de 274 docentes, el tamafio de la muestra elegida de forma probabilistica
fue de 10 directores y 160 docentes. Se aplicaron dos instrumentos, un cuestionario
para medir la calidad del modelo de gestion pedagogico territorial, que consta de
24 items y mide las dimensiones: gestion escolar, gestion de aprendizajes, gestion
de convivencia y gestion del riesgo; otro cuestionario que consta de 24 items y mide
la gestion del directivo en la escuela en cuatro dimensiones: institucional,
pedagogica, administrativa y comunitaria. Ambos instrumentos han sido validados
mediante juicio de expertos y presentan un adecuado nivel de confiabilidad: .987 y

.910 de las dos variables respectivamente.

En el estudio causal el comportamiento de la gestién educativa se debe o
influye en el 41.2 % de la aplicacion del modelo de gestién pedagdgica territorial
del nivel secundario en las instituciones educativas de las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 - Comas 2017.

Palabras claves: Modelo de gestion pedagdgica territorial, gestion de aprendizajes

y gestion educativa.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the influence of the Lima Metropolitana
model of territorial pedagogical management in the improvement of the educational
management of the principals of the secondary level in networks 18 and 20 of UGEL
04 - Comas 2017. It is a basic research, in which the results enrich the theoretical
scientific knowledge,; its level is explanatory and it assumes the non-experimental
design, since it establishes the influence between the variables: Territorial

Pedagogical Management model and Educational Management.

The population was made up of principals of 10 hish schools in the networks
18 and 20 of UGEL 04 of Comas, of secondary level, as well as their educational
team with a total of 274 teachers, the size of the randomly selected probabilistic
sample was 160 teachers. Two instruments have been applied: to measure the
quality of the territorial management model, consisting of 24 items, measures the
dimensions: school management, learning management, coexistence management
and risk management; the other questionnaire which consists of 24 items, measures
the management of the manager in the school in four dimensions: institutional,
pedagogical, administrative and they community. Both instruments have been
validated by expert judgment and present an adequate level of reliability: .987 and

.910 of the two variables respectively.

In the causal study, the behavior of educational management owes or
influences 41.2% of the application of the pedagogical territorial management model
of the secondary level in the educational institutions of Networks 18 and 20 of the
UGEL 04 - Comas 2017.

Key words: Territorial Pedagogical Management Model, Learning management

and Educational Management.
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1.1 Realidad problemética

La meta de muchos paises asi como el nuestro es lograr altos estandares en cuanto
al servicio educativo, es por ello que se brinda un apoyo y monitoreo; en estos
tltimos afios se han desarrollado mecanismos y modelos de gestiébn basados en
una supervision generalmente externa que fueron llamados sistemas de inspeccion
o de aseguramiento de la calidad, es asi que en paises de Europa como Irlanda,
Escocia, Gran Bretafia y Holanda, logran tener segun la Revista Virtual Educrea
modelos que si los estudiamos y analizamos confluyen en procesos que se centran
en procesos de ensefianza aprendizaje, logros de aprendizaje y condiciones

escolares.

En nuestro pais, actualmente se debe reforzar la institucionalidad de nuestras
escuelas es por ello que los directivos de nuestras IIEE que asumieron su cargo
por designacion o funcidén en estos ultimos tres afios y trabajan bajo los nuevos
enfoques pedagogicos asumen un rol muy importante, ser lideres pedagogicos, sin
embargo las tareas y responsabilidades administrativas no les permite
posesionarse a cabalidad en este gran desafio; ayudar en fortalecer las
capacidades de los directivos desde sus propias necesidades, que no distraiga sus
esfuerzos de concentrarse en lo pedagdgico, lograr que la gestion mejore, que los
estudiantes se sientan contentos, que mejore la calidad de los aprendizajes y que
la escuela publica empiece a cambiar siendo reconocida por los ciudadanos de

Lima Metropolitana es una gran tarea.

Si no cambiamos la realidad de nuestras escuelas, todos los esfuerzos que
se conciban en cuanto a la implementacion de infraestructura, textos escolares,
aumentos salariales, mejoramiento de las competencias profesionales tanto de los
docentes como de los directivos y otros, nunca tendremos el fruto que merecemos
y esperamos todos los peruanos que es la mejora de nuestra educacion que logre
ciudadanos capaces de transformar su realidad, construir su propio bienestar y el
de su entorno. Cuesta posicionar a la escuela publica y mejorar la escuela implica
en tiempos actuales apoyar al director en su gestién, estar con él para brindarle

asistencia técnica, ello significa cambiar la l6gica de la escuela que implica
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acercarse a la misma desde la Direccion Regional de Lima Metropolitana, la Unidad
de Gestion Educativa Local y coordinadores de redes educativas, ello implica
construir una organizacion que se base en la complementariedad, en que tengamos
bien definida las funciones que tenemos cada uno y como todos podemos ir

aprendiendo de lo que ya se avanzo.

En esa perspectiva se plantea en los lineamientos “La Educacion que
queremos y nos merecemos para Lima Metropolitana al 2021”, documento rector
de politicas educativas de la Drelm, un modelo de gestién centrado en los
aprendizajes, a partir del liderazgo pedagdgico del equipo directivo, que defina con
claridad los procesos y niveles de responsabilidad de cada uno de los actores,
desde una mirada centrada en la institucion educativa y en el fortalecimiento de su

institucionalidad.

La propuesta del Modelo de Gestién Pedagdgica Territorial (Mgpt), centra su
atencion en la Institucion Educativa organizada en redes educativas y opera a
través de la asistencia técnica al equipo directivo de la IE, en procesos claves como
la gestion escolar, la gestion de los aprendizajes, gestion de la convivencia y
gestion de riesgo, desarrollado por los “Equipos pedagodgicos Territoriales” (EPT)
de las UGEL; esta practica implementada hace poco mas de un afio en un 70% de
las redes educativas de Lima Metropolitana debe de alguna manera fortalecer y

mejorar el desempefio del directivo.

1.2 Trabajos previos

Internacionales

Lagos (2015) en la investigacion “Andlisis del asesoramiento externo en educacion
en funcidn de las Asistencias Técnicas Educativas (ATE) en Chile y los factores que
determinan su impacto en la escuela”, desarrolla su tesis realizando un estudio del
funcionamiento de las escuelas en el contexto Chileno, cuyo objetivo es analizar el
proceso de asesoramiento que aplican las ATE en la escuela y los factores que
determinan su impacto. La investigacion asume un enfoque metodolégico mixto

concurrente. La poblacion de estudio estd conformada por 162 profesores y 14
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directores que han sido asesorados por una ATE, se utilizé una técnica de muestreo
no probabilistica intencional. Se utilizaron como instrumentos al cuestionario, las
mismas que fueron elaborados especialmente para este trabajo y la entrevista
semiestructurada. Los informantes fueron docentes y directores de escuelas que
recibieron asistencia técnica. Los analisis aplicados a los datos fueron de tipo
estadistico. Los resultados exponen que, en general, los docentes manifiestan una
baja valoracion respecto del impacto que pueda tener la ATE en las escuelas, asi
como también de su funcionamiento. Se trabajaron con docentes de las escuelas
de titularidad Municipal y Particulares Subvencionadas (PS); se han presentado
diferencias significativas entre ellos. En los docentes de las escuelas PS se
presentan una mejor valoracion de las ATE. Respecto de rol del asesor, se observa
que el rol tipificado como facilitador puede mejorar la probabilidad de impacto de
las ATE en los cambios en las escuelas. Respecto de la sostenibilidad de los
cambios, se observO que las ATE no desarrollan acciones dirigidas a la

institucionalizacién, por lo tanto las mejoras no se mantienen en el tiempo.

Salinas (2012) quien investigd sobre la “Importancia de la gestidon
administrativa en el desempefio de los docentes del colegio nacional experimental
Ambato de la ciudad de Ambato provincia de Tungurahua en el afio lectivo 2010 —
2011”. Ecuador, realiz6 su investigacibn basandose en un enfoque
predominantemente cualitativo, para esta investigacién se involucré a directivos,
docentes, estudiantes del colegio experimental Ambato, y se apoy6 en técnicas de
recoleccion de datos como las encuestas. El objetivo general de esta investigacion
es mejorar la gestiéon administrativa y el desempefio de los docentes. Se aplicé la
guia de evaluacion del desempefio docente para conocer fortalezas y debilidades
de la labor de los docentes y tomar decisiones. Se plantea una alternativa de
solucion donde se vinculan la variable independiente (gestion administrativa) con la
variable dependiente (desempefio de los docentes). Se trabajoé con una muestra de
5 autoridades, 71 docentes, 145 estudiantes haciendo un total de 221 informantes
y cuyos resultados permiten mencionar que existe impacto de la gestion
administrativa en el desempeiio de los docentes del colegio nacional experimental
Ambato.
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Ramirez (2012) presenta un estudio “La Gestion Educativa (GE) en la
educacion basica y media oficial de Manizales: Un andlisis desde las teorias
administrativas y organizacionales”. Colombia. Planific6 una investigacion
descriptiva que tuvo como objetivo establecer cuales son las teorias
organizacionales y administrativas vigentes en el quehacer del directivo docente,
se trabajé con una muestra de 327 docentes de instituciones educativas del
municipio de Manizales. Para recoger informaciéon se aplicO6 una encuesta
estructurada de 12 preguntas con 3 opciones cada una. Los resultados permitieron
demostrar una marcada influencia de las teorias organizacionales y administrativas
propias del campo de la administracion, en las diversas practicas utilizadas por los
directivos docentes en el cumplimiento de su rol como lideres de la institucion

educativa.

Lépez (2010) presenta su trabajo de investigacion, “Variables asociadas a la
gestidon escolar como factores de calidad educativa” en Chile”. El presente trabajo
propone un modelo causal que identifica algunas variables que incurren en la
gestidn de las organizaciones escolares y las relaciones entre dichas variables, asi
como la consecuencia que la gestion tiene en la calidad de la educacion de estas
organizaciones. Su objetivo principal es determinar la necesidad de mejorar la
calidad de la educacion que los nifios y jévenes estan recibiendo, considerando que
en la ultima década los recursos aportados al sector en el pais se han
cuadruplicado, la recoleccién de datos se obtuvo a través de una encuesta aplicada
a una muestra de 1 470 profesores y directivos, llegando a la conclusion que los
indicadores relativos al liderazgo, como “compromiso y reconocimiento”, son
valorados por los maestros, como fundamentales para el desarrollo de los
corporaciones educativas. La dimension planificacion y estrategia, es la dimensién
menos valorada por los educadores. La dimension gestion de personas tiene una
baja valoracion, aun cuando se observa que el indicador “motivacion” presenta una
mejor valoracion. En relacion a la dimension recursos, las valoraciones son
positivas en relacion a sus indicadores: “gestion de los recursos e innovacién”. En
referencia de la dimension procesos, la mejor valoracion es la “identificacion de

procesos en materia de ensefanza y evaluacidn”, mientras que el indicador
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“seguimiento y control de los procesos” presenta una baja valoracion por parte de
los docentes.

Nacionales

Garcia (2016) en su tesis “La gestion del aprendizaje y su relacién con la calidad
de la educacion en el subnivel basico superior de la Unidad Educativa “Alberto Cruz
Murillo” en el periodo lectivo 2014-2015”, establece la relacion de la gestion del
aprendizaje con la calidad de la educacion en el subnivel basico Superior de la
Unidad Educativa Alberto Cruz Murillo de la ciudad de Machala durante el periodo
lectivo 2014-2015, esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo con un disefio correlacional. La recoleccion de datos emplea tres
instrumentos: un cuestionario dirigido a los docentes, una ficha de observacion que
permite ver la gestion del aprendizaje y una entrevista al director. La muestra esta
compuesta por 15 docentes. Concluye que la gestién del aprendizaje se relaciona
positivamente con la calidad de la educacion luego de aplicarse la prueba
estadistica de Pearson con un nivel de confiabilidad del 95% se obtiene un
coeficiente de correlacion r = 0.662 siendo una correlacion positiva media y un p-
valor de 0.007 que es menor que 0.05 lo que llevo a determinar la relacion entre las

variables.

Yabar (2013) en su investigacion estudia la “Gestiéon Educativa y su relacion
con la Practica Docente en la Institucién Educativa Privada Santa Isabel de Hungria
de la ciudad de Lima — Cercado”. Unmsm. El objetivo general es determinar la
relacion que existe entre la Gestion Educativa y practica docente, para hacer esta
investigacién se trabajé con una muestra de 44 docentes de los tres niveles
educativos: inicial, primaria y secundaria. Emple6 un cuestionario estructurado,
para el analisis de la Gestion educativa. La elaboracién del instrumento de
recoleccion de datos consta de dos aspectos: La Gestidbn educativa propiamente
dicha, a través de los principales documentos de gestion como el PEI, PCI, PAT,
Rl y por otro los procesos que se dan en la gestion como la planificacion,
organizacion, integracion, direccion y control los mismos que seran aplicados a los
docentes de la Institucion. Se rechaza la hipétesis nula presentada y acepta la

hipétesis de investigacién por lo tanto existe una relacion directa entre la gestiéon
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educativa y la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de
Lima. En cuanto a que P valor es 0.00 menor que 0.05, siento R2 de Spearman es
0.56.4 que nos indica que el 56.40 de la variable practica docente esta siendo
explicada por la gestion educativa. La investigacion es explicativa por su nivel de

conocimiento y de disefo correlacional no causal.

Sorados (2010) en su trabajo de investigacion “Influencia del liderazgo en la
calidad de la gestion educativa”. Unmsm. Desarrollado en la ciudad de Lima,
describe y explica las variables liderazgo y calidad de la gestién educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03 Lima, en el periodo marzo-mayo del 2009,
en la misma nos plantea cual es la relacidbn que existe entre la influencia del
liderazgo y la calidad educativa, esta investigacion es de tipo basico, de disefio no
experimental y de nivel descriptivo-correlacional. Se determina el grado de
influencia entre liderazgo y calidad de la gestion educativa, del mismo modo se
consider6 una muestra intencionada, pero utilizando la eleccion del director,
docentes y trabajadores; de manera aleatoria de 20 personas. Se llegé a las
siguientes conclusiones: Como el valor p = 0,000 < 0,05, podemos afirmar con un
95% de probabilidad que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad
de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima, en el
periodo marzo-mayo del 2009. La dimension que mas influencia en la calidad de la
gestién educativa es el pedagogico (0,619). Presenta una correlacion conjunta,
directa y significativa de 0,949. Como el valor p = 0,000 < 0,05 podemos aseverar
con un 95% de probabilidad que lo pedagogico se relaciona con la calidad de la
gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima, en el
periodo marzo-mayo del 2009. Presenta una correlaciéon parcial, directa y

significativa de 0,937.
1.3 Teorias relacionadas al tema
Teorias de Modelo de gestion pedagodgica territorial (Mgpt)

El término modelo procede de la palabra en italiano modello, la misma que se puede

utilizar en a&mbitos diferentes y con significados distintos. Cassini (2008) menciona
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que “un modelo hace referencia al arquetipo que, por sus caracteristicas idéneas

es susceptible de imitacion o reproducciéon” (p. 89).

El concepto de gestion, proviene del latin gesio, al respecto Cassini (2008)
sefala que se refiere al efecto o accion de gestionar, administrar y por tanto de la
ejecucion de actividades que conllevan al logro de una meta (p. 89).

Por ello un modelo de gestién puede considerarse como un esquema o marco
referencial para la administracion de una entidad tanto privada como publica. Un
modelo de gestion en el &mbito privado se orienta fundamentalmente en mejorar
Sus procesos, por consiguiente sus productos con el Unico objetivo de generar
mayores ganancias, en el ambito de una organizacién publica se anteponen
cuestiones como el bienestar de una comunidad en esta misma linea para llegar a
establecer el Modelo de gestion pedagdgica territorial se debe tener en
consideracion puntos de partida como: El foro mundial sobre educacion celebrado

en Dakar (2000), en el cual se plantearon lograr para el afio 2015 cinco objetivos:

Extender el acceso a la atencién y educacion de la primera infancia, en razén
gue nuestros nifia y nifia desde sus primeros afios de vida tienen derecho a tener
una mejor calidad, condiciones de cuidado y espacios educativos acondicionados

que les permita desarrollarse acorde a su edad cronoldgica y psicoldgica.

Universalizar la ensefianza primaria, en vista que es una etapa clave para la
vida de todo estudiante porque es posible actuar de manera eficaz en la formacion

de las personas, dandoles una base sélida para continuar su etapa escolar.

Ofrecer mayores posibilidades de aprendizaje a los jévenes y adultos, velar
por sus necesidades de aprendizaje sobre todo a través de un acceso equilibrado

gue los prepare para una vida activa en sociedad.

Disminuir a la mitad la taza de analfabetos, incrementar para el 2015 adultos
alfabetizados en particular tratandose de mujeres porque la cantidad respecto a los

varones es mayormente significativa.



22

Optimizar la calidad de la educacién en todos los aspectos, especialmente en

lectura, escritura y matematica.

En este foro mundial, participaron alrededor de 160 paises. A raiz de este
encuentro se suscitaron otros como el realizado en la Habana Cuba en el 2002, es
aqui donde se reconoce que la ejecucion del Proyecto Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe (Prelac) durante los proximos 15 afios, representa un
reto muy importante para que la educacion sea el verdadero eje que permita lograr
altos niveles de desarrollo humano y de dignidad a los que tiene derecho todas las
personas a puertas del siglo XXI. Sin embargo se evidencia un gran desfase entre
los esfuerzos y resultados obtenidos ya que en algunos paises como el nuestro las
acciones se dieron de una forma lenta que se afirman en nuestros bajos resultados
obtenidos en diversas evaluaciones; en américa latina México, Argentina, Colombia
y Chile estan a la vanguardia con las reformas educativas. Dada esta realidad en
nuestros paises vecinos, no podemos negar los esfuerzos realizados en esta ultima
década en nuestro pais puesto que se ha insistido en considerar a los estudiantes
como sujetos activos en la construccion de conocimientos, en la necesidad de
promover aprendizajes en un sentido amplio y sobretodo asignar un nuevo rol al
docente como mediador y facilitador del aprendizaje. No obstante, todavia persiste
una cultura muy instalada de considerar a los alumnos como meros receptores y
reproductores de informacion y no como sujetos activos en la construccion de sus
propios conocimientos. Los aprendizajes suelen dirigirse mas al desarrollo de
capacidades de tipo cognitivo y a la asimilacion de conocimiento, que a la
comprension de uno mismo, de los otros y del mundo y los hechos que nos rodean,
situacion bastante analizada y que por ello se ha venido realizando acciones que
orientan a trabajar los 4 pilares de la educacion peruana planteados por el Minedu:
calidad de aprendizajes, revalorizacion de la carrera docente, gestion (comprende
la gestion de la IE, gestion por procesos orientados a resultados y servicios
educativos optimizados) e infraestructura educativa, los mismos que deben ser
implementados de manera oportuna y eficiente porque nuestros nifios, nifias y
jovenes no pueden esperar mas, es en esta misma linea que la Direccion regional
de educacion de Lima Metropolitana hace suyo estos pilares y en el 2015 a través

de un proceso abierto y participativo de consulta con diferentes actores educativos
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tomando en cuenta experiencias exitosas de afos anteriores concreta el Plan “La
Educacién que Queremos y nos Merecemos en Lima Metropolitana”, en el pilar 3
se pretende lograr una gestion educativa organizada por procesos, orientados a
resultados, transparentes y cero corrupcion por ello lograr una desconcentracion de
la gestion pedagodgica de la UGEL con la implementacion de los equipos
pedagdgicos territoriales se convierte para Lima, donde se concentran la tercera
parte de estudiantes de nuestro pais un gran reto, es asi que en Lima Metropolitana
se implementa el Modelo de Gestion Pedagodgica Territorial aprobado con
Resolucion Directoral N° 6688 - 2015 — Drelm, en este marco se han conformado
139 Redes Educativas y se espera contar con 70 Equipos pedagogicos territoriales
(EPT) dada la amplitud territorial para asesorar la gestion de los directores en cuatro
lineas: Convivencia Escolar, Aprendizajes, Gestion Escolar y Gestion de Riesgo.

Este afo 2017 contamos con 27 EPT.

Pablo, Sono, Garcia y Gamboa (2016), definen el modelo de gestion pedagodgica

territorial como sigue:

Una estrategia de atencidn esencialmente pedagdgica y de
asistencia técnica a los directivos de las instituciones educativas,
en aspectos claves de la gestion escolar a través de Equipos
Pedagdgicos Territoriales de las UGEL, para la cual las IIEE de
educacion bésica y técnico productiva de Lima Metropolitana han

sido organizadas en redes educativas. (p. 27).

El modelo planteado define la “gestion” como un conjunto de procesos y
acciones relacionadas con la conduccién de la institucién educativa, la misma que
supone realizar como lo menciona Luna (2015) las “fases del proceso administrativo
planificacion, organizacion, direccion y control” (p. 54), que van desde la institucion
educativa, pasando por la UGEL, la Drelm y el Ministerio de Educacién, todo ello
orientado a fortalecer la institucionalidad de la institucion educativa para poder
desarrollar las capacidades de nuestros estudiantes y lograr las competencias

deseadas.
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Del mismo modo, el modelo define lo “pedagdgico” como los diferentes
procesos que ocurren no solo dentro del aula sino fuera de la misma que permitan
generar aprendizajes en los estudiantes. Estos estan relacionados con la
programacion y el avance curricular, asi como el desarrollo de las competencias
docentes y de liderazgo pedagdgico de los directivos (directores y subdirectores).
En lo pedagdgico también se considera elementos del clima y la convivencia
escolar como factores muy importantes para la mejora de los aprendizajes asi como

el manejo y gestion de riesgos.

Lo “territorial” entendido como un conjunto de relaciones y de procesos
culturales, sociales, politicos y producticos en el cual se activa la participacion de
los actores con el propésito de avanzar hacia un desarrollo de la comunidad y su
entorno. Este enfoque propone una mirada multidimensional del desarrollo que
incluye el desarrollo humano, el desarrollo social e institucional, el desarrollo

ambiental y el desarrollo econémico.

Segun la Secretaria de Educacion Publica México (2010):

El propésito fundamental del Modelo de Gestion Educativa
Estratégica (MGEE) es fomentar progresos constantes en las
formas de gestiobn para potenciar las condiciones que detonen
mejores resultados de logro educativo, al promover competencias
colectivas y practicas innovadoras de gestion institucional, escolar
y pedagdgica, donde cada actor escolar asuma su compromiso con

la calidad educativa (p. 85).

Sin duda muchos paises como México nos llevan ventaja trabajando
diferentes modelos que buscan no solo trabajar lo pedagdgico pues esta
demostrado que las condiciones con la que debe contar en la escuela juega un

papel preponderante estos repercuten en la mejora de los aprendizajes.
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La Secretaria de Estado de Educacion Republica Dominicana (2009) afirma:

El Modelo de Gestion de las Escuelas Efectivas es una intervencion
estratégica que busca promover resultados destacables en el
aprendizaje, garantizando el maximo tiempo de ensefianza en la
escuela, procurando el esfuerzo sostenido de todos los actores del
proceso educativo y creando condiciones basicas para el
aprendizaje, incluyendo liderazgo pedagogico, un positivo clima

escolar y ambientes fisicos seguros y acogedores (p. 8).

Lineas de accién como las implementadas en Republica Dominicana a través
del modelo de escuelas efectivas fomentan el involucramiento de los actores
educativos para volver a la escuela mas democratica y participativa ello sin duda
puede mejorar las mejores condiciones para la mejora los aprendizajes.

El Mineduc (2013) define el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar como:

Mejoramiento continuo promoviendo la idea sistematica de
incrementar calidad. Permite la coordinacion y articulacion de todos
los procesos de gestion sobre la base de la comprension del
enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las
dimensiones de cada una de las é&reas, de los procesos y

resultados (p. 2).

La administracion moderna apunta a una gestion de procesos para resultados,
los procesos identificados en la escuela deben estar en permanente revisién de
estrategias aplicadas y resultados obtenidos, de esta manera aseguraremos la
mejora en la calidad de aprendizaje todo ello liderado por un directivo empoderado
en estrategias para gestionar en ese sentido la direccion de Desarrollo docente del
Ministerio de Educacion ha emprendido un camino de mejorar las habilidades

directivas tanto del director como del sub director de nuestras escuelas.
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Los Modelos de Gestion Pedagogica (MGP) segun Cerdas V. y Marin A.

(2008) mencionan que “son métodos orientados a estructurar los pasos o fases

que se deben seguir para la innovacion en los centros educativos” (p. 13).

Conocer la realidad de la institucion educativa, sin duda es la fase primordial
que nos llevara a planificar y posteriormente implementar acciones para su mejora,;
el acompafiamiento y la evaluacion asi como la retroalimentacién en todo este

proceso igualmente es clave para ir reajustando las medidas asumidas.

Dimensiones
Gestion escolar

Una definicion de gestion escolar nos da Pablo et al. (2016):

Proceso clave para la institucionalidad e implica la capacidad de
generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la
comunidad escolar con formas de participacion democréticas que
apoyan el desempefio de docentes y directivos a través del
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (p. 33).

Los documentos de gestion y en especial el PEI cobran un protagonismo ya
que en ella se plasman tanto la propuesta pedagdgica como la propuesta de gestion
que si son elaboradas en comunidad a la larga permitiran hacer realidad la vision
de la escuela. Toda la comunidad educativa debe identificarse con su proyecto
educativo, hacerlo suyo superar las barreras de hace algunos afios en el cual se
encargaban comisiones para su elaboracion sin haberlo trabajo en conjunto ha
significado varios afios de esfuerzo, hoy podemos decir que se esta superando esta

situacion gracias al empoderamiento de los directivos de la escuela.

Del mismo modo la Secretaria de Educacion Publica (2002) en el Primer curso
nacional para directivos, menciona “la gestion escolar, implica entre otras cosas, el
grado en que el director de la escuela es capaz de generar una definicién colectiva
y dinAmica de las diversas formas de lograr adecuadamente el objetivo central de

una escuela” (p. 55).
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La formacién de nuestros estudiantes es el objetivo principal de toda gestion,
ello implica unir esfuerzos y tomar las mejores medidas y generar sinergias. La
busqueda de las mejores soluciones a las situaciones presentadas en la comunidad
que involucre a todos los actores educativos contribuira en lograr aprendizajes de

calidad.

Por su parte Marcel y Raczynski (2010) definen a la gestidén escolar como “la
capacidad para movilizar los recursos pedagogicos, profesionales, financieros,

materiales y sociales para el logro de resultados de aprendizaje” (p. 39).

La tarea administrativa aun sigue siendo prioridad en la agenda del director
en la escuela, rol que debe ser transformado en aras de la mejora de los
aprendizajes; los directivos deben estar mas cerca del docente en el aula

acompafnando y monitoreando su trabajo.

Gestion de aprendizajes
Pablo et al. (2016) nos acerca a la siguiente definiciébn de gestién de aprendizajes
“‘interacciones dentro del aula o en aquel espacio destinado para que los

estudiantes aprendan” (p. 35).

La gestidon de aprendizajes para la Drelm es entendida como “procesos”, nos
mencionan que va mas alld del simple propésito de ensefar. Una adecuada
planificacion conlleva a asegurar el trabajo por competencias que plantea el

curriculo nacional.

Soubal S. (2008) al respecto menciona:

Llamamos gestion del aprendizaje a la gestidn en las instituciones
escolares encaminada especificamente a la conformacion y re
configuracion constante del cerebro de los estudiantes por
intermedio de la interaccion social con vistas a lograr cambios en el

significado de la experiencia en los sujetos (p. 320).
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El logro de los aprendizajes es la principal tarea de la instituciéon educativa.
Por ello, fortalecer su rol de mediador con el docente y la comunidad educativa en
Su conjunto; asi como su rol de acompafiamiento y monitoreo generara cambios en
la escuela actual. Los aprendizajes que se dan en estas deben ser trabajadas
partiendo del entorno y necesidades del estudiante y es la razon de ser de todos
los que estamos comprometidos en que la permanencia de nuestros estudiantes

en esta etapa escolar sea la mas fructifera posible.

Gestion de la convivencia

Pablo et al. (2016) mencionan que “la gestién de la convivencia pretende contribuir
al mejoramiento del clima institucional. Partimos de reconocer que el clima escolar
es un factor fundamental para el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras

y para el logro de los aprendizajes” (p. 36).

El clima institucional en la escuela debe fortalecerse con practicas coherentes
empezando por las autoridades, docentes y padres de familia, por ello el directivo
debe gestionar la convivencia fomentando formas pacificas y democréticas de
resolver conflictos. Para ello el directivo en su rol, est4 llamado a lograr un clima
institucional que permita fomentar practicas pedagdgicas que armonicen con el

logro de aprendizajes.

Para la Secretaria de Educacion Pablica México (2015) la convivencia escolar es:

Una meta educativa que debe formar parte de la cultura escolar,
gue prepara al alumnado para su vida como ciudadano activo y
democrético, para aprender a convivir, a la vez que es una
condicion para garantizar el aprendizaje y la permanencia en la

escuela (p. 10).

Construir ciudadania desde las escuelas urge en estos tiempos, paises
convulsionados por altos grados de corrupcion como el nuestro demanda una gran

responsabilidad social, la escuela de estos nuevos tiempos debe basarse en
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respeto, justicia y legalidad que promuevan cambio de actitudes en el futuro hombre

peruano.

Bravo A. y Herrera L. (2011) consideran a la convivencia escolar como:

Proceso basado en el descubrimiento del otro, en entender y
aceptar que nuestro marco de referencia vivencial no es el Unico
posible ni necesariamente el mas adecuado, pero si valioso, en el
que el respeto, la valoracién de la diversidad y la comunicacién
adquieren un papel fundamental (p. 174).

La comunidad educativa debe ser consiente que un inadecuado clima escolar
vulnera los derechos de los estudiantes, tener una escuela con indices de violencia
e inseguridad no propicia un clima apropiado, es ese sentido la tan ansiada mejora

de aprendizajes de la que tanto hablamos se convertird simplemente en una utopia.

Gestion de riesgos
Pablo et al. (2016) consideran que la gestidon de riesgo como sigue:

Es generar condiciones tanto a nivel de infraestructura como de
capacidades de los actores educativos. Plantear y fortalecer las
capacidades del equipo directivo que nos permita identificar,
analizar y cuantificar las probabilidades de pérdidas y efectos que
se desprenden de los desastres, asi como de las acciones

preventivas y correctivas que deben emprenderse (p. 37).

Lima es una Megaciudad con alta vulnerabilidad en cuanto a infraestructura
educativa, tenemos un retraso de mas de 50 afios en mantenimiento, no basta crear
escuelas, debemos fortalecer las que ya existen, es por ello que uno de los Pilares
del Ministerio de Educacion es la mejora de la infraestructura escolar a traves de
proyectos de inversion publica y recursos entregados a los directores de las
escuelas para ser parte de un mantenimiento preventivo de sus locales escolares.

Finalmente para el Minedu (2015) considera que la gestidon de riesgo conlleva:
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Formar personas capaces de prevenir, minimizar, y enfrentar eficiente y
eficazmente las emergencias y desastres; propone acciones educativas para la
prevencion, que implican la adopciéon de medidas y acciones de capacitacion,

acciones de reduccion y acciones para la preparacion y respuesta a emergencias
(p. 10).

En estos ultimos afios, se ha tomado mayor conciencia sobre la vulnerabilidad
de los locales escolares y los posibles riegos a los cuales puede estar expuesto el
local escolar, por ello cada escuela cuenta con un Plan de Gestion de Riesgos de
Desastres elaborado en forma participativa y consensuada con la comunidad

educativa.

El Modelo de Gestion Pedagdgica Territorial se sustenta en principios
definidos en la Ley General de Educacion N° 28044, como calidad que determina
las condiciones Optimas para que lograr mejores aprendizajes; ética que asegura
gue en la escuela se trabajen y desarrollen valores y el cabal cumplimiento de las
normas que permitirian una mejor convivencia; inclusion garantizando una escuela
que efectie acciones para reducir los indices de desigualdad y exclusion;
democracia que promueva un absoluto respeto a los derechos humanos en todos
sus niveles como libertad de conciencia, pensamiento, opinion y tolerancia mutua;
interculturalidad asumiendo conscientemente como riqueza la diversidad cultural,
étnica y linglistica de Lima y del pais y finalmente la creatividad e innovacion que

permitan promover nuevos conocimientos.

El modelo de Gestién Pedagodgica Territorial tiene dos finalidades, la primera
contribuir a mejorar los niveles de logros de aprendizaje y a la formacion integral de
los estudiantes de las Instituciones Educativas del ambito de Lima Metropolitana y
el segundo favorecer las competencias del equipo directivo y su relacion con los
demas miembros de la comunidad educativa y local, desde su propia practica. En
ese sentido, el propdsito fundamental del MGPT es lograr que los Directores o
Directoras y equipos directivos de las Instituciones Educativas del ambito de Lima
Metropolitana mejoren sus practicas de gestion escolar con las competencias y

desempenfos requeridas, de acuerdo al Marco del buen desempefio del directivo.
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En el tratamiento de este modelo de gestién que se propone, se han priorizado
cuatro lineas e indudablemente se seguiran incorporando nuevas aristas que para
efectos de ir avanzando en forma sostenida en el camino y seguir fortaleciendo la
escuela. Estos cuatro procesos centrales son: Gestion escolar, gestion de
aprendizajes, gestion de la convivencia y gestion de riesgos, con los cuales se
pretende dinamizar la gestion de la DRELM y las UGEL e institucionalizar una
gestion educativa centrada en las verdaderas necesidades de las instituciones

educativas.

El modelo aplica dos lineas de accion, la primera destinada al fortalecimiento
de las redes educativas fundamentalmente a través de GIAS y la segunda través
de la asistencia técnica al equipo directivo, trabajada de forma personalizada con

los directivos, esta ultima genero el presente trabajo de investigacion.

Teorias de Gestion educativa

La Organizacion de Las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y La Cultura
(Unesco), 6rgano adscrito a la ONU define la gestién educativa en términos de una
organizacion desde diferentes aristas como: el aprendizaje, la generacion de
valores, comunidad, entorno social; sin duda aspectos ligados al quehacer
educativo el cual favorece e incentiva la relacion entre gestion y educacién, Unesco
(2011):

La gestién educativa es un proceso de aprendizaje de la adecuada
relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,
gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la
organizacion como hacia el entorno. Actualmente, se
complementan lo administrativo con lo pedagégico, buscando una
educacién de calidad centrada en los aprendizajes, en el respeto a
la diversidad y en la participacidon corporativa en la conduccion de

la institucion (p. 21).

Lograr condiciones en una escuela es basico y fundamental, por ello, se

considera que la gestion pedagdgica, no puede estar aislada la parte educativa de
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la administrativa, ya que caminan de la mano para lograr objetivos institucionales,

entre ellos la mejora de los aprendizajes.

La definicion de gestion educativa segun Ccesa (s.f.) “es el conjunto de
procesos, de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a

cabo las practicas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion” (p. 3).

La gestidon educativa como un conjunto de actividades y toma de decisiones
nos permite cumplir no solo con las metas trazadas al inicio del afio escolar sino

una buena conclusiéon de nuestros estudiantes.

Asi mismo Y Cultura secretaria de educacion (2011) nos define gestion educativa:

Es el proceso mediante el cual se organizan las interacciones
afectivas, sociales y académicas de los individuos que hacen parte
de los complejos procesos educativos y que constituyen la
institucién educativa, para lograr la formacion de los individuos y

los colectivos (p. 2).

La gestion educativa cumple un rol muy importante en el proceso ensefianza
aprendizaje pues planifica las actividades académicas y busca fomentar cumplir

con las mejoras en todos los niveles de la institucion.

Una definicion de gestion educativa segun Carranco (s/f):

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de
los Proyectos Educativos de las instituciones, que ayuda a
mantener la autonomia institucional, en el marco de la politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de

responder a las necesidades locales, regionales (p. 2).
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La gestion educativa tiene como meta principal cumplir y buscar mejoras del
Proyecto educativo institucional y deméas documentos de gestion para lograr

mejoras en la institucién educativa.

Segun Espinel (2011) define la gestion educativa como “la encargada de
organizar las instituciones y sus procesos: administrativo, comunitario, institucional

y pedagogico con racionalidad, pertinencia, efectividad y relevancia” (p. 1).

La gestidn educativa tiene el rol importante de hacer cumplir con los diferentes
procesos de la institucion para buscar mejoras en el ambito educativo con todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Segun Clavijo (2016) define la gestion educativa:

La interaccion de diversos aspectos o elemento cotidiano presentes
en la vida de la escuela. Se incluye por ejemplo lo que hacen los
miembros de la comunidad educativa (director, docentes,
estudiantes, personal administrativo, de mantenimiento, padres y
madres de familia, la comunidad local, etc.), también hacen partes
las relaciones gque entablan entre ellos, los asuntos que abordan y
la forma como lo hacen, enmarcados en un contexto cultural que le
dan sentido a la accion conteniendo reglas, principios, normas y
todo lo relacionado para generar los ambientes y aprendizajes en

los estudiantes (p. 6).

La gestion educativa como ente principal en el rol de la educacion hace
participar a todos los miembros de la comunidad, fomenta las relaciones de
confraternidad entre las diferentes areas y busca crear un ambiente saludable para

el desarrollo de las actividades de ensefianza aprendizaje.

Dimensiones de la gestion educativa
Del manual de gestion para directores de instituciones educativas de la Unesco

(2011) se consideran las siguientes dimensiones:
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Institucional
Segun la Unesco (2011) la dimension institucional “formas cdmo se organiza la
institucion, la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes

actores, formas de relacionarse, normas explicitas e implicitas” (p. 33).

La Unesco nos instruye cuales son las responsabilidades de todos los actores
de la institucion educativa, para una buena gestion no solamente del director sino

de todo el personal en general para beneplacito de toda la comunidad.

Y Cultura secretaria de educacion (2011) considera que “Esta orientada hacia
la planeacién estratégica, de los sistemas de comunicacion y el desarrollo del clima
organizacional: Direccionamiento estratégico, seguimiento y evaluacion,
comunicacion, clima institucional, alianzas interinstitucionales, gobierno escolar” (p.
4).

La dimensién institucional se ve como un sistema integrado de funciones
desde la planeacion siguiendo con la direccion, organizacion y control de las

actividades en la institucion educativa para el logro de las metas propuestas.

Segun Alfonso, Y. y Martinez, D. (2016) “Organiza la institucién, la estructura,
las instancias y responsabilidades de los diferentes actores, formas de relacionarse,

normas explicitas e implicitas” (p. 6).

Pedagdgica
Segun la Unesco (2011) la dimension pedagodgica “opciones educativo-
metodoldgicas, planificacion, evaluacion y certificacion; desarrollo de practicas

pedagdgicas, actualizacion y desarrollo personal y profesional de docentes” (p. 33).

La dimension pedagdgica no solo estad dado por la parte administrativa sino
también por la parte de la docencia, que es quien tiene que estar actualizado, recibir
capacitaciones, cursos de actualizacion y conocer de los cambios que hay en la

educacion actualmente.
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Segun Luna (s.f.) “la gestion académica y pedagogica enfoca su accion en la
formacién de los estudiantes y el lograr que ellos aprendan y desarrollen

competencias necesarias para su desemperio laboral, social, profesional y personal
(p. 1).

La dimensién pedagogica busca lograr que el estudiante logre los
conocimientos que necesite para desenvolverse en el futuro campo laboral, para
desarrollarse como persona y profesional en la vida, para cumplir con las metas la
formacién de nuestros estudiantes debe estar de acorde con las competencias

actuales que exige del mercado laboral a nivel nacional e internacional.

Otra definicién de la dimension pedagdgica la podemos encontrar en Y Cultura
secretaria de educacion (2011) “Se refiere a la consolidacion y puesta en marcha
de los planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas de aula: Disefio

curricular, practicas pedagogicas, seguimiento académico” (p. 6).

Los planes de estudios contenidos en la propuesta pedagdgica del PEI son
propuestos generalmente por un reducido grupo de docentes de la institucion
educativa, debemos fomentar la rendicion de cuentas a nivel pedagdgico y
practicarla como cultura institucional, ello es muy importante para lograr conciencia
de la verdadera necesidad de articular areas y dejar de realizar doble esfuerzo
perdiendo muchas veces credibilidad y seriedad en nuestro trabajo.

Segun Alfonso, Y. y Martinez, D. (2016) “La dimension pedagdgica dirige,
organiza y monitorea el desarrollo de las actividades pedagdgicas en el aula con
los estudiantes para lograr las actividades de ensefianza-aprendizaje que se
propone la institucién educativa” (p. 6).

La direccion, el acompafiamiento y monitoreo sin duda deben estar a cargo
de los directivos de la escuela, por ello se estan capacitando y certificando los
mismos para que esta labor muchas veces olvidada y poco valorizada recobre su

verdadero sentido, que es lograr aprendizajes de calidad lo cual permitira el egreso
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de estudiantes con el logro de competencias necesarias y asi lograr el perfil de
egreso del estudiante planteado en el curriculo nacional.

Administrativa

Segun la Unesco (2011) la dimension administrativa es el “manejo de recursos
econémicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la informacion; cumplimiento de la normatividad y supervision

de las funciones” (p. 33).

Para la Unesco la dimension administrativa el manejo adecuado de los
recursos materiales, econémicos y humanos es importante; para ello se debe
conocer las necesidades de la institucion en las diferentes areas y saber cubrir las

mismas.

Una definicion sobre la dimension administrativa nos la da Luna (s.f.):

La gestion administrativa y financiera se refiere a la utilizacién
funcional de los recursos y apoyos disponibles para desarrollar
procesos pedagogicos curriculares. Se desarrollan en el marco
del disefio, la ejecucion y evaluacién de acciones que buscan dar
soporte a la misién institucional. A través de procesos y

procedimientos continuos de mejoramiento continuo (p. 1).

Una buena utilizacién de los pocos recursos con que cuenta una institucion
educativa en promedio debe favorecer alcanzar los logros esperados, el

involucramiento del padre de familia es primordial.

Asi mismo otra definicion sobre la dimensién administrativa nos da Garcia (2011):

Disefar e implementar los planes o programas, organizar el trabajo,
distribuir y asignar los recursos, conducir al personal e influenciar
sobre el mismo, coordinar el trabajo, controlar y evaluar los

resultados, adoptar todas las decisiones, efectuar todas las
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comunicaciones que sea menester para asegurar cumplir con

aquellos fines y aquella politica (p. 1).

El correcto manejo de los recursos financieros y personal idoneo, nos permite

alcanzar los logros esperados por toda la comunidad educativa.

Otra definicidn que tenemos sobre la dimension administrativa nos la da Y Cultura

secretaria de educacion (2011):
Apoya y existe en funcion de los componentes académicos y
directivos, ademas del logistico el ofrecimiento de servicios
complementarios y la administracion de los recursos humanos:
Apoyo financiero contable, administracion de recursos fisicos,
apoyo a la gestiébn académica, administracién de la planta fisica,
servicios complementarios (p. 8).

Una buena gestion administrativa nos permite el manejo adecuado de los
recursos con que cuenta la institucién educativa, conocer cuales son las areas que
tiene la institucién y al personal idoneo con que se cuenta nos permite lograr un

buen resultado al finalizar el afio lectivo.

Comunitaria
Segun la Unesco (2011) la dimensiéon comunitaria “respuesta a necesidades de la
comunidad, relaciones de la escuela con el entorno, padres y madres de familia,

organizaciones de la localidad, redes de apoyo” (p. 33).

Para la Unesco la dimension comunitaria es la relacién entre la institucién
educativa y la comunidad, para poder solucionar problemas que tenga, con el apoyo
de los jévenes con la formacién profesional que escogieron de alguna manera

colaboran entre todos para beneficio del a comunidad.

Luna (s.f.) define la dimension comunitaria como la “Gestion de la comunidad
se refiere al conjunto de acciones que promueven la participacién de la comunidad

educativa, miembros de la comunidad, y organizaciones comunitarias” (p. 1).
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La participacion de la comunidad educativa interna y externa es muy
importante ya que intervienen desde el alumnado, padres de familia, vecinos,
autoridades para solucionar problemas en comun tanto inseguridad ciudadana,

pandillaje, drogadiccion.

Asi mismo una definicidén sobre la dimension comunitaria de Garcia (2011):

Las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno
institucional, el rol del director se debe apoyar en los pilares del
entusiasmo, el esfuerzo, el conocimiento, la escucha, el
compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando en una tarea
jerarquizada de la profesion en un "querer hacer y saber hacer" (p.
1).

El director es el actor mas importante en la comunidad ya que se encarga de
organizar, dirigir y supervisar a los demas integrantes de la comunidad educativa

para solucionar problemas que estén afectando a toda la comunidad.

Otra definicién sobre la dimensién comunitaria es de Y Cultura secretaria de
educaciéon (2011) “Promueve la participacion, prevencion, convivencia, inclusion y
permanencia dentro del colegio: Participacidbn y convivencia, prevencion,

proyeccidn a la comunidad, permanencia e inclusion” (p. 11).

La comunidad necesita la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa, con una participacion activa, prevenciéon ante los problemas

sociales que tenga la comunidad.

Segun Alfonso, Y. y Martinez, D. (2016):
Son actividades que promueven la participacion de los diferentes
autores en la toma de decisiones y en las actividades de cada
centro educativo como: Respuesta a necesidades de la comunidad,
relaciones de la escuela con el entorno, relacion de padres y

madres de familia, organizacién de la comunidad, proyectos de
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proyeccion social, reaccion de redes con instituciones municipales,

estatales, eclesiasticas y organismos civiles (p. 6).

Ya no mas una escuela que no tenga las puertas abiertas hacia la comunidad,
los problemas educativos actuales deben tener una mirada multisectorial y para ello
se necesita contar con una poblacion sensibilizada que aporte a la escuela no solo
monetariamente sino a base de planteamientos e iniciativas regionales y

comunitarias a través de una sociedad organizada.

1.4. Formulacion del problema

Problema general

¢ Como influye el modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima metropolitana
en la mejora de la gestion educativa de los directivos del nivel secundario en las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas?

Problemas especificos
Problema especifico 1
¢,Como influye la gestion escolar en la mejora de la gestibn educativa de los

directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas?

Problema especifico 2
¢,Como influye la gestion de aprendizajes en la mejora de la gestion educativa de

los directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas?

Problema especifico 3
¢,Como influye la gestidén de la convivencia en la mejora de la gestion educativa de

los directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas?

Problema especifico 4
¢,Como influye la gestion de riesgos en la mejora de la gestién educativa de los

directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas?
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1.5 Justificacion del estudio

Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica por el valor e importancia de las dos variables:
Modelo de gestion pedagogica territorial y gestion educativa que juegan un papel
importante en el desarrollo de la educacion, fundamentalmente porque la primera
tiene por objetivo brindar apoyo a la gestion del directivo de modo que le permita a
estos cumplir a cabalidad su rol de lider pedagdgico en la escuela y que su actuar

se centre en la mejora de los aprendizajes.

Justificacion practica

A nivel préactico el presente trabajo de investigacion considera destacar la
importancia de las variables seleccionadas, la presente investigacion nos va a
permitir determinar si existe influencia del Modelo de gestion pedagdgica territorial
en la mejora de la gestidon educativa, ademas de los aportes que para la institucion
representa el resultado del presente para la mejora de los procesos que les
permitan ser una institucion de calidad para estar de acorde con los tiempos
modernos con la globalizacion y tecnologias de vanguardia.

Justificacién metodoldgica

En la presente investigacién las dos variables: Modelo de gestion pedagdgica
territorial y Gestion educativa, los cuales nos conducen a hacer una revision y hacer
mejoras en las instituciones educativas del presente estudio en funcién de los
instrumentos de gestion, como son el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
propuesta pedagogica, propuesta de gestion, proyectos de mejora, se analizaran
estos instrumentos y se propondra su reformulacion de manera participativa con

todos los miembros de la comunidad educativa.

1.6 Hipotesis

Hipotesis general

El modelo de gestion pedagodgica territorial de Lima metropolitana influye en la
mejora de la gestion educativa de los directivos del nivel secundario en las Redes
18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.
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Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
La gestion escolar influye en la mejora de la gestion educativa de los directivos del

nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

Hipotesis especifica 2
La gestion de aprendizajes influye en la mejora de la gestion educativa de los

directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

Hipotesis especifica 3
La gestion de la convivencia influye en la mejora de la gestion educativa de los

directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

Hipodtesis especifica 4
La gestion de riesgos influye en la mejora de la gestion educativa de los directivos

del nivel secundario de las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

1.7 Objetivos

Objetivo general

Determinar la influencia del modelo de gestién pedagdgica territorial de Lima
metropolitana en la mejora de la gestién educativa de los directivos en las Redes
18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Determinar la influencia de la gestién escolar en la mejora de la gestion educativa

de los directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

Objetivo especifico 2
Determinar la influencia de la gestion de aprendizajes en la mejora de la gestion
educativa de los directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL

04 — Comas.
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Objetivo especifico 3
Determinar la influencia de la gestién de la convivencia en la mejora de la gestion
educativa de los directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL

04 — Comas

Objetivo especifico 4
Determinar la influencia de la gestion de riesgos en la mejora de la gestion

educativa de las Redes del nivel secundario 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas



Il. Método
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2.1. Metodologia

La presente investigacion sigue el método hipotético-deductivo puesto que existe
la creacion de las hipotesis, luego una observacion de los hechos para explicar el
fendmeno y posteriormente la verificacion o comprobacion del mismo. “Consiste en
emitir hipétesis acerca de las posibles soluciones al problema planteado y en
comprobar con los datos disponibles si estos estan de acuerdo con aquellas”
(Cegarra, 2012, p.82). El enfoque de la investigacion es de tipo cuantitativo,
Hernadndez, Fernandez, Baptista (2006) afirma “Usa la recoleccion de datos para
probar hipoétesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias” (p.5). Los resultados de

los estadigrafos utilizados serviran para validar las hipétesis planteadas.

2.2 Tipo de estudio

Investigacion béasica

Por su finalidad la investigacion es basica. El tipo de estudio para la presente
investigaciobn es de tipo basica, este tipo de investigacion busca y recoge
informacion que previamente han efectuado investigadores en el pasado con
respecto a una situacion previamente determinada, segun Soto (s.f.) sefiala que la:
Investigacion basica también recibe el nombre de investigacion pura, tedrica o
dogmaética. Se caracteriza porque parte de un marco teérico y permanece en él; la
finalidad radica en formular nuevas teorias o modificar las existentes, en
incrementar los conocimientos cientificos o filoséficos, pero sin contrastarlo con

ningun aspecto practico (p. 13).

En la investigacion basica no solo se busca relacionar las variables o controlar
las mismas, sino que se pretende obtener informacion para poder tomar decisiones

en funcién a los resultados obtenidos.

Nivel de investigacidn explicativo
Por su alcance el nivel de investigacion es explicativo. Segun Hernandez,

Fernandez y Baptista (2010) nos dicen que, este tipo de estudio “esta dirigido a
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responder por la causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Se enfoca
en explicar porque ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o

porque se relacionan dos o mas variables” (p. 85).

Este tipo de investigacibn se encuentra mas estructurada que las demas
investigaciones llamese: exploratoria, descriptiva, correlacional, proporciona un

sentido de entendimiento del fendmeno motivo de estudio.

Segun Soto (s/f) nos dice que “mediante este tipo de investigacién, que
requiere la combinacién de los métodos analitico y sintético, en conjuncién con el
deductivo y el inductivo, se trata de responder o dar cuenta de los porqué del objeto

que se investiga” (p. 22).

Este tipo de investigacion combina métodos de andlisis y de sintesis, asi como

el deductivo: de lo general a lo particular y el inductivo: de lo particular a lo general.

2.3 Disefio de investigacion

Dado el escenario presentado y en vista que este modelo tuvo su aplicacién cuando
se inicia el presente trabajo, esta investigacion es “Ex post facto” sobre hechos
cumplidos, Monje (2011) “Este tipo de investigacidon es apropiado para establecer
posibles relaciones de causa-efecto observando que ciertos hechos han ocurrido y
buscando en el pasado factores que los hayan podido ocasionar” (p.103). Ademas,
el estudio es de corte transversal, pues se ha tomado la informaciéon en un

determinado momento. El diagrama representativo es el siguiente:

M: Ox » Oy

Figura 1. Esquema de tipo de disefio.
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Donde:
M : Muestra de estudio
Ox :Variable independiente Modelo de gestion pedagdgica territorial.

Oy :Variable dependiente gestion educativa

En el caso de la investigacion, se pretende relacionar como influye el Modelo de
Gestion Pedagogica Territorial en la mejora de la Gestion educativa de los

directivos del nivel secundario en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

2.4 Variables

Variable independiente

Modelo de gestion pedagogica territorial

Definicion conceptual
Pablo, Sono, Garcia y Gamboa (2016), definen el modelo de gestién pedagdgica

territorial como sigue:

Una estrategia de atencién esencialmente pedagdgica y de
asistencia técnica a los directivos de las instituciones educativas,
en aspectos claves de la gestion escolar a través de Equipos
Pedagdgicos Territoriales de las UGEL, para la cual las IIEE de
educacion bésica y técnico productiva de Lima Metropolitana han
sido organizadas en redes educativas, las mismas que integran un
namero determinado de IIEE que ocupan un espacio fisico
territorial comun, con caracteristicas similares que facilitan su
organizacion y la implementacion de politicas educativas,

articulacion de esfuerzos, recursos y planes en conjunto (p. 27).

Variable dependiente

Gestion educativa
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Definicion conceptual

La Organizacion de Las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y La

Cultura (Unesco), 6rgano adscrito a la ONU define la gestion educativa en términos

de una organizacion desde diferentes aristas como: el aprendizaje, la generacion

de valores, comunidad, entorno social; sin duda aspectos ligados al quehacer

educativo el cual favorece e incentiva la relacion entre gestion y educacion, Unesco

(2011):

La gestion educativa es un proceso de aprendizaje de la adecuada
relacidn entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,
gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la
organizacibn como hacia el entorno. Actualmente, se
complementan lo administrativo con lo pedagdégico, buscando una
educacion de calidad centrada en los aprendizajes, en el respeto a
la diversidad y en la participacion corporativa en la conduccion de

la institucion (p. 21).

2.5 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable independiente: Modelo de Gestién Pedagdgica

Territorial

Dimensiones

Gestion
escolar

Gestién de
aprendizajes

Gestion de la
convivencia

Gestion de
riesgos

Indicadores items Escalay Niveles y
valores Rangos

Instrumentos de  gestion 1,2
escolar Bajo
Manejo de instrumentos de 3,4 1 = Nunca (24 - 56)
gestién escolar 2 = Casi hunca
Planes de mejora 5,6 3 = Aveces Medio
Proceso ensefianza- 7,8 4 = Casi (57-88)
aprendizaje siempre
Curriculo nacional 9,10 5 = Siempre Alto
Buenas practicas pedagogicas 11, 12 (89 — 120)
Clima escolar 13,14
Resolucién de conflictos 15, 16
Convivencia escolar 17,18
Prevencion y reducciéon de 19, 20
riesgo
Iniciativas de prevencion 21,22

Desatrrollo de capacidades 23,24
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable dependiente: Gestion Educativa

Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores Rangos
Institucional Reglamento interno 1,2
Manual de funciones 3,4
Uso de tiempo y espacio 5, 6 Bajo
. o (24 - 56)
Pedagdgica Actualizacion docente 7,8
En q luacid 1 1 = Nunca
nfoque de evaluacion 9,10 2 = Casi nunca Medio
Enfoque pedagdgico: 11, 12 3 = A veces (57 — 88)

estrategias y procesos 4 = Casi siempre

Administrativa Presupuesto econémico 13, 14 5 = Siempre Alto
Distribucion de tiempos 15, 16 (89 — 120)
Administracion de 17,18

recursos materiales
Comunitaria Relacién con los padres 19, 20

de familia
Proyectos sociales 21,22
Relacién con: 23,24

Municipalidad, comisaria,
eclesiasticas.

2.6 Poblacion y muestra

La poblacion se define segun Hernandez et al. (2010) “Conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174), del mismo modo
Bisquerra (2009) “La poblacion es el conjunto de todos los individuos a los que se
desea hacer extensivo los resultados de la investigacion. La definicion y la
delimitaciébn clara de la poblacion permitira concretar el alcance de una

investigacion” (p. 143).

La poblacion de las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 Comas esta conformado
por 694 docentes de los diferentes niveles (inicial, primaria y secundaria),
modalidades (CEBA: Centro educativo béasica alternativa) y programas como

Cetpro: Centro de educacion técnico productiva y 46 directores de las IIEE.

Criterio de inclusion
Para el siguiente trabajo de investigacion se consideré tomar en cuenta para la

muestra solamente el nivel secundario ya que por cuestiones presupuestales la
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aplicacion del modelo solo abarca este nivel que es motivo del tema de
investigacion, siendo un total de diez Instituciones educativas con la cantidad de

274 docentes y 10 directivos de las IIEE.

Criterio de exclusion
Para el siguiente trabajo de investigacibn se considerd excluir instituciones
educativas del nivel inicial, primario, CEBA Y Cetpro haciendo un total de 420

docentes asi como 36 directores.

Tabla 3
Distribucién de la poblaciéon Red 18

Poblaciéon Red 18 UGEL 04 Comas

Institucién Educativa Modalidad N° docentes N° directores
El Progreso Il sector Cetpro 7 1
Ceba - 2040 Republica de Cuba EBA 12 1
Ceba - San Felipe EBA 10 1
Luis Enrique XIII Inicial - Cuna-Jardin 11 1
376 Inicial - Jardin 3 1
316 San Felipe Inicial - Jardin 11 1
328 Inicial - Jardin 13 1
891 Los Geranios Inicial - Jardin 5 1
La Alborada Inicial - Jardin 2 1
2040 Republica de Cuba Primaria 18 1
2049 Primaria 40 1
2097 Primaria 17 1
3097 Primaria 3 1
8186 Maria Jesus Espinoza matos  Primaria 6 1
8156 Peruano Aleman Primaria 6 1
8157 Republica de Francia Primaria 18 1
Santa Maria de JesUs Primaria 7 1
2040 Republica de cuba Secundaria 26 1
Maria de JesUs Espinoza Secundaria 8 1
San Carlos Secundaria 14 1
San Felipe Secundaria 54 1
TOTAL 291 21

Fuente: Base de datos Escale 2016
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Tabla 4

Distribucion de la poblacion Red 20

Poblacién Red 20 UGEL 04 Comas

Institucién Educativa Modalidad N° Docentes N° directivos
Nuestra Sefiora de Lourdes Cetpro 6 1
Ceba - Fe y Alegria 07 EBA 21 1
Ceba - Paeba comas EBA 5 1
Luis Enrique Il Inicial - Cuna-Jardin 9 1
888 Serior de los Milagros Inicial - Cuna-Jardin 13 1
01 Inicial - Jardin 11 1
311 Inicial - Jardin 9 1
8170 Cesar Vallejo Inicial - Jardin 4 1
Fe y Alegria 08 Inicial - Jardin 2 1
2059 Suecia Inicial - Jardin 3 1
Sefior de los Milfros Inicial - Jardin 1 1
Sefior de los Milagros IlI Inicial - Jardin 2 1
Sefior de los Milagros Il Inicial - Jardin 2 1
2059 Suecia Primaria 26 1
2077 San Martin de Porres Primaria 26 1
8170 Cesar Vallejo Primaria 8 1
Fe y Alegria 08 Primaria 42 1
Libertad Primaria 10 1
2086 Peru Holanda Primaria 31 1
8170 Cesar Vallejo Secundaria 13 1
Libertad Secundaria 18 1
San Martin de Porres Secundaria 14 1
2086 Pert Holanda Secundaria 34 1
Andrés Avelino Caceres Dorregaray Secundaria 43 1
Fe y Alegria 10 Secundaria 50 1
TOTAL 403 25

Fuente: Base de datos Escale 2016

La muestra podemos definirla segun Bisquerra (2009) “como un subconjunto
de la poblacion que se selecciona a través de alguna técnica de muestreo y que
debe ser representativa de aquella” (p. 143). Para nuestro caso el tamafio de la
muestra estaran conformada por 160 entre docentes y 10 directores del nivel
secundario de las redes 18 y 20 UGEL 04 comas 2017.

ZAz*p*q*N
T
(N-1)*EA2+272*p*q
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Donde:
n = Muestra
N = Tamario de la poblacion (274)
z = Nivel de confianza (1,96)
p = Proporcion de éxito (0,5)
g = Proporcion de fracaso (0,5)
E = Nivel de precision o error (0,05)
1,9672*0,5*0,5*274
[] = commmmm e e
(274-1)*0,05"2+1,96"2*0,5*0,5
n =160

Tabla 5

Distribucion de la muestra de docentes

Colegio N % n
2040 Republica de Cuba 26 10 15
Maria de JesUs Espinoza 8 2.9 4
San Carlos 14 55 8
San Felipe 54 194 32
8170 Cesar Vallejo 13 4.8 7
Libertad 18 6.5 10
San Martin de Porres 14 5.2 8
2086 Peru Holanda 34 11.9 20
Andrés Avelino Caceres 43 15.8 26
Fe y alegria 10 50 18.1 30
274 100 160

Para determinar el tamafio de muestra por cada institucién educativa se procedi6 a
establecer en primer lugar la frecuencia relativa, posteriormente esta cantidad nos

sirvié para calcular el tamafio de la muestra a aplicar por institucién.

Para esta investigacion la seleccion de la muestra es de tipo probabilistico,
segun Hernandez y otros (2010) lo definen como “Subgrupo de la poblacion en la
gue todos los elementos de ésta tienen la misma probabilidad de ser elegidos”
(p.176).
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Todos los docentes en las 10 instituciones educativas visitadas tuvieron la
misma probabilidad de poder participar completando el primer instrumento
denominado cuestionario de modelo de gestion pedagdgica territorial en vista que
en la medida que llegaban a su centro de labores se le hacia entrega del
cuestionario para ser completado tantas veces segun el numero determinado en el

calculo de la muestra por cada institucién educativa.

Tabla 6

Distribucion de la muestra de directores

Z

Colegio
2040 Republica de Cuba
Maria de JesUs Espinoza

San Carlos

San Felipe

8170 Cesar Vallejo
Libertad

San Martin de Porres
2086 Pert Holanda
Andrés Avelino Caceres

B e e e
R A e = = =

Fe y alegria 10

=
o
-
o

Para la aplicacion del segundo instrumento cuestionario de gestion educativa la
determinacion de la muestra fue de manera censal en vista que el nimero de la

poblacién es la misma con el tamafio de la muestra.

Dada la naturaleza de la investigacién, para la realizacion de la contrastacion
de la hipotesis al tener 10 directivos a los cuales se aplico el primer instrumento y
160 docentes para el segundo instrumento, hubo la necesidad de determinar la
moda de las tabulaciones de este Ultimo en vista que en la regresion logistica
ordinal, el método de analisis es de uno a uno. Finalmente la prueba de la hipotesis
se realizo con los resultados del primer instrumento: cuestionario del modelo de
gestion pedagogica territorial aplicados a 10 directores y las 10 modas extraidas de
los resultados del segundo instrumento: cuestionario de gestiébn educativa por

institucion educativa.
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2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas
La definicion de la técnica segun Gil (2016) “el concepto de técnicas de recogida
de informacién engloba todos los medios técnicos que se utilizan para registrar las

observaciones o facilitar el tratamiento” (p. 20).

Para la presente investigacion se utilizaré la técnica de la encuesta, que segun
Diaz (2015) “la encuesta es una busqueda sistematica de informacién en la que el
investigador pregunta a los investigados sobre los datos que desea obtener, y
posteriormente relne estos datos individuales para ser analizados de forma

agregada” (p. 26).

Instrumentos

El instrumento que se utilizara es el cuestionario que corresponde a la técnica de
la encuesta, el cuestionario segun Lopez (2010) “un cuestionario establece el orden
de la entrevista, asegura que todas las preguntas se planteen de la misma manera

y es base donde se recogen y anotan los datos que han de ser analizados” (p. 305).

Instrumento de modelo de gestién pedagodgica territorial

El instrumento fue elaborado en base a sus dimensiones e indicadores respectivos,
dichas dimensiones son: Gestidn escolar, gestion de aprendizajes, gestion de la
convivencia y Gestion de riesgo, cada dimensién consta con sus respectivos items

conformando el cuestionario con un total de 24 items.

La escala de medicion es de tipo Likert, es decir sus respuestas son
politbmicas los mismos que fueron validados por expertos dando su validez de los
mismos.

Ficha técnica.

Denominacién : Modelo de Gestion Pedagdgica Territorial
Autor : Gladys Jesus Colca Ccahuana
Objetivo : Evaluar el Modelo de Gestién Pedagogica Territorial desde

la perspectiva del director.
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Administracién  : Grupal y/o individual.

Duracion : 20 minutos.

Nivel de medicion : escala politbmica

Descripcion de la prueba: Consta de 24 items y 4 dimensiones con alternativas
de respuesta de opcién multiple, de tipo Likert.

Objeto de la prueba

Con la escala se obtiene informacion referida a determinar la percepcion de los
directores sobre el Modelo de Gestion Pedagogica Territorial.

Calificacion

Se calificade 1 a 5y se presenta de la siguiente manera:

1 = Nunca

2 = Casinunca
3 = Aveces

4 = Casisiempre
5 = Siempre

Instrumento de gestion educativa

El instrumento fue elaborado en base a sus dimensiones e indicadores respectivos,
dichas dimensiones son: Institucional, pedagdgica, administracién y comunitaria,
cada dimension consta con sus respectivos items conformando el cuestionario con

un total de 24 items.

La escala de medicion es de tipo Likert, es decir sus respuestas son
politdmicas los mismos que fueron validados por expertos dando su validez de los
mismos.

Ficha técnica

Denominacion : Gestion educativa

Autor : Mg Ronald Lujan Vasquez

Modificado por : Gladys Jesus Colca Ccahuana

Objetivo : Evaluar la gestion del director desde la perspectiva del
docente.

Administracién  : Grupal y/o individual.

Duracién : 20 minutos.
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Nivel de medicion : escala politébmica
Descripcion de la prueba: Consta de 24 items y 4 dimensiones con alternativas

de respuesta de opciéon multiple, de tipo Likert.

Objeto de la prueba
Con la escala se obtiene informacion referida a determinar la mejora de la gestion
educativa desde la percepcion de los docentes a través del apoyo del equipo

pedagogico territorial (EPT).

Calificacion

Se califica de 1 a 5y se presenta de la siguiente manera:

1 = Nunca

2 = Casinunca
3 = Aveces

4 = Casisiempre
5 = Siempre

Validez y confiabilidad
Siguiendo los procedimientos de elaboracion del instrumento para determinar su

fiabilidad se sometera a la validez siguiente:

Validez a juicio de expertos

Dicho procedimiento de validez se realizo por criterio de tres jueces, realizado por
el docente del moédulo de desarrollo del trabajo de investigacion quien evalué la
pertinencia, relevancia y claridad, mediante la aplicacién del certificado de validez

de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo con sede en Lima.

Tabla 7
Juicio de expertos

Expertos Instrumento 1 Instrumento 2
Dra. Gliria Méndez llizarbe Aplicable Aplicable
Mg. Juana Sono Hernandez Aplicable Aplicable

Mg. Américo Valencia Fernandez Aplicable Aplicable
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Confiabilidad

La definicién de confiabilidad la podemos definir segun Hernandez y otros (2010)
“La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su
aplicacién repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p.200),
la confiabilidad de un instrumento genera resultados consistentes idéneos y
coherentes.

El criterio de confiabilidad del instrumento se determina en la presente investigacion
por el coeficiente de Alpha de Cronbach, se requiere de una sola administracion del
instrumento de medicion y produce valores que oscilan entre cero y uno. Es
aplicable a escalas de varios valores posibles, por lo que puede ser utilizado para
determinar la confiabilidad en escalas cuyos items tienen como respuesta mas de
dos alternativas. Los resultados de confiabilidad que se obtuvieron fueron después
de aplicarse los instrumentos de medicion a las muestras de las variables gestion
educativa y desempefio docente, estas fueron 15 muestras para el primer

instrumento 30 muestras el segundo.

Criterio de confiabilidad valores

0 No es confiable

.01 a .49 Baja confiabilidad
S5a.74 Moderada confiabilidad
.75a.89 Fuerte confiabilidad

.9 al Alta confiabilidad

Tabla 08

Andlisis de fiabilidad variable modelo de gestién pedagogica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.987 24

El instrumento que mide la variable modelo de gestion pedagdégica aplicada a
directores consta de 24 items y su confiabilidad asciende a .987, es decir es de alta
confiabilidad.
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Tabla 9

Andlisis de fiabilidad variable gestién educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

910 24

El instrumento que mide la variable gestion educativa aplicada a los docentes
consta de 24 items y su confiabilidad asciende a .910, es decir es de alta
confiabilidad. El instrumento aplicado a los docentes presenta alta confiabilidad por
lo que podemos afirmar que es adecuada su aplicacion en la muestra de estudio.

2.8 Métodos de analisis de datos

Los datos seran resumidos en tablas como de contingencia, para ver la distribucion
de las frecuencias en el cruce de las variables, para realizar la contrastacion de
hipotesis se aplicé la prueba de Regresion logistica ordinal de acuerdo lo que cada
objetivo establece. Para cada IE se ha utilizado el estadistico moda para detectar

la predominancia del nivel por parte del docente de cada institucion.

2.9. Aspectos éticos

La investigacion desarrollada tiene como intencion la promocion de conocimiento
sobre el modelo pedagdgico que se esta poniendo en marcha con un gran esfuerzo
de la Drelm, en vista de ello se sustenta en principios y valores éticos, teniendo en
cuenta que la informacion recolectada a través de los instrumentos sea fidedigna,
existiendo un nivel de proteccion de las personas encuestadas, por otro lado es
considerada totalmente transparente sin dar lugar a sesgo alguno ya que es
responsabilidad del autor obrar con justicia para determinar el aporte del modelo.
Asimismo se ha trabajado con integridad y rectitud en vista que se pretende
demostrar que este modelo beneficia a la gestidén de los directivos en su escuela 'y
asi poder solicitar mayores recursos presupuestales e implementarlo en la mayor

cantidad de colegios posibles.



I1l. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos

Tabla 10
Niveles del modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana en los
directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Modelo de gestion pedagdgica territorial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  bajo 1 10,0 10,0 10,0
medio 1 10,0 10,0 20,0
alto 8 80,0 80,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Modelo de gestion pedagdgica territorial

Porcentaje

10,00% 10,00%

bajo medio alto

Modelo de gestion pedagogica territorial

Figura 2. Niveles de frecuencias del modelo de gestién pedagbgica territorial de
Lima Metropolitana en los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas
Los resultados de frecuencia que se muestran en la tabla y figura por niveles del
modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana en los directivos en
las Redes 18 y 20 de la UGEL 04, se aprecia que el 10% de los encuestados que
el nivel de la gestion territorial es de bajo impacto, mientras que 80% manifiestan
gue el modelo de gestion territorial territorial de Lima Metropolitana de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 presenta alto impacto
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Niveles de la mejora de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20

de la UGEL 04 — Comas

Gestion educativa

Porcentaje
acumulado

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido medio 1 10,0
alto 9 90,0
Total 10 100,0

10,0
90,0
100,0

Gestion educativa

80

Porcentaje

40

20

T
medio

Gestion educativa

alto

Figura 3. Distribucién porcentual de la gestion educativa de los directivos en las

Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Asi mismo en cuanto al resultado que a continuacién se muestran por niveles de la

mejora de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL

04 — Comas se tiene al 10% de los encuestados manifiestan que el nivel de la

gestion educativa es moderado o nivel medio, sin embargo, el 90% de los

encuestados manifiestan que el nivel es alto en cuanto a la gestion educativa de

los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.
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Tabla 12

Niveles comparativos entre el modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima
Metropolitana y la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Tabla cruzada Modelo de gestion pedagégica territorial*Gestién educativa

Gestion educativa

medio alto Total

Modelo de bajo Recuento 0 1 1
gestion %deltotal  0,0% 10,0% 10,0%
f;:?:r?jico medio Recuento 0 1 1

% del total 0,0% 10,0% 10,0%

alto Recuento 1 7 8

% del total 10,0% 70,0% 80,0%
Total Recuento 1 9 10

% del total 10,0% 90,0% 100,0%

Grafico de barras

Gestion
educativa

M medio
[ ato

Recuento

bajo medio atto

Modelo de gestion pedagégico territorial

Figura 4. Distribucién porcentual entre el modelo de gestion pedagdgica territorial
de Lima Metropolitana y la gestién educativa de los directivos en las Redes 18 y 20
de la UGEL 04 — Comas
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Asi mismo en cuanto al resultado que a continuacion se muestran por niveles entre
el modelo de gestién pedagogica territorial de Lima Metropolitana y la gestion
educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04, se tiene el 70% de
los encuestados manifiestan que el nivel de la gestion educativa es de alto impacto
se debe a que el modelo de gestion pedagdgica territorial presenta alto nivel, asi
mismo se tiene al 10% de los encuestados manifiestan que el nivel de la gestion
educativa es alto se debe a que el modelo de gestion pedagdgica territorial presenta
un medio nivel, mientras que ningun encuestado manifiesta que la gestion
educativa presenta bajo nivel por lo que el modelo de gestion pedagdgica territorial
no es de bajo nivel de impacto segun los encuestados en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Resultados previos al anélisis de los datos

En cuanto a los resultados obtenidos a partir del cuestionario con escala ordinal se
asumira la prueba no paramétrica que muestra de dependencia entre la variable
independiente frente a la variable dependiente posteriores a la prueba de hipétesis
se basardn a la prueba de regresion logistica, ya que los datos para el
modelamiento son de caracter cualitativo ordinal, orientando al modelo de regresion

logistica ordinal, para el efecto asumiremos el reporte del SPSS.

Tabla 13

Determinacion del ajuste del modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima
metropolitana y la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de laChi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.

Sélo interseccion 36,331
Final 6,588 29,743 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En cuanto al reporte del programa a partir de los datos, se tienen los siguientes
resultados donde los datos obtenidos estarian explicando la dependencia del

modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana influye en la mejora
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de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 —
Comas, los resultado de la tabla que se muestra de acuerdo al Chi cuadrado es
de 29,743 y p_valor (valor de la significacion) es igual a 0.000 frente a la
significacién estadistica a igual a 0.05 (p_valor < a ), significa rechazo de la
hipotesis nula, los datos de la variable no son independientes, implica la
dependencia de una variable sobre la otra.

Tabla 14

Determinacion de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal

Informacién de ajuste de los modelos
Logaritmo de laChi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 2,343
Final 1,869 473 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Asi mismo se muestran los resultados de la bondad de ajuste de la variable el cual
no se rechaza la hip6tesis nula; por lo que con los datos del modelo de gestion
pedagdgica territorial de Lima Metropolitana y la gestibn educativa muestra
dependencia y el modelo presentado estaria dado por el valor estadistica de
p_valor 0.700 frente al a igual 0.05. Por tanto, el modelo y los resultados estan

explicando la dependencia de una variable sobre la otra.

Tabla 15

Presentacion de los coeficientes del modelo de gestion pedagdgica territorial de
Lima metropolitana en la mejora de la gestion educativa de los directivos en las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Estimaci Error Limite Limite

on estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ngest_educ = 2] -1,946 1,069 3,313 1 ,069 -4,041 ,149
Ubicaci [nmodelo_gest=1] 17,419 ,000 3,214 1 ,005 17,419 17,419

on

[nmodelo_gest=2] 17,419 1,320 3.541 ,002 17,419 17,419

o

[nmodelo_gest=3] 02

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.
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Los resultados que se muestran en la tabla representan los coeficientes de la
expresion de la regresion con respecto al modelo de gestion pedagdgica territorial
de Lima Metropolitana en la mejora de la gestion educativa de los directivos en las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas, para la interpretaciéon asumiremos al nivel
(2) medio del modelo de gestion pedagdgica territorial, y al nivel (3) alto de la
gestidén educativa de los directivos; de los resultados adjuntos se tiene al conjunto
de los directivos que manifiestan que el nivel del modelo de gestidon pedagdgica
territorial es medio tiene la probabilidad a que la gestidn educativa presenta alto
nivel, representando esta afirmacion significativo por lo que el p_valor < a (0.002<

0.05) con un coeficiente de significancia de Wald de 3.541

Prueba de hipoétesis

Ho: El modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima metropolitana no influye en
la mejora de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas.

H1: El modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana influye en la
mejora de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Tabla 16

Pseudo coeficiente de determinaciéon de las variables.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado ,203 412 334

Funcion de vinculo: Logit.

En cuanto de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al coeficiente de
Nagelkerke, donde la variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de
los directivos se debe al 41.2% del modelo de gestion pedagogica territorial de Lima
Metropolitana en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas



65

Curva COR

Sensibilidad
\

DI,S
1 - Especificidad

L]
0,4
Los segmentos de diagonal se generan mediante empates.

Figura 5. Area COR como incidencia del modelo de gestién pedagdgica territorial

de Lima metropolitana en la mejora de la gestién educativa

En cuanto al resultado de la curva COR, se tiene el area que representa la
capacidad de clasificacién de un 72.3% representando la implicancia del modelo de
gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de la gestion

educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Resultado especifico 1
La gestidén escolar en la mejora de la gestion educativa de los directivos en las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 17
Presentacion de los coeficientes de la gestion escolar en la mejora de la gestidon

educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Estimaciones de parametro

Intervalo de

confianza al 95%

Estimaci Error

Limite

Limite

on estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ngest_educ = 2] -1,792 1,080 2,752 1 ,097 -3909 ,325
Ubicacién [ngest_escol=1] 17,574 ,000 1,271. 1 ,081 17,574 17,574
[ngest_escol=2] 17,574 ,000 2412. 1 012 17,574 17,574
[ngest_escol=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.
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Asimismo de los resultados que se muestran en la tabla representan los
coeficientes de la expresion de la regresion con respecto al la gestion escolar en la
mejora de la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL
04 — Comas, para la interpretacion asumiremos al nivel (2) medio de la gestion
escolar, y al nivel (3) alto de la gestidén educativa de los directivos; de los resultados
adjuntos se tiene al conjunto de los directivos que manifiestan que el nivel de la
gestion escolar es medio tiene la probabilidad a manifestar que la gestion
educativa de los directivos presenta alto nivel, representando esta afirmacion
significativo por lo que el p_valor < a (0.012< 0.05) con un coeficiente de
significancia de Wald de 2.412

Prueba de hipoétesis especifica

Ho: La gestion escolar no influye en la mejora de la gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

H1: La gestidn escolar influye en la mejora de la gestion educativa de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 18
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell Nagelkerke McFadden.
resultado ,073 ,153 117

Funcion de vinculo: Logit.

En cuanto al resultado especifico de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al
coeficiente de Nagelkerke, la variabilidad o el comportamiento de la gestion
educativa de los directivos se debe 15.3% de la gestion escolar en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas
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Resultado especifico 2
La gestion de aprendizajes en la mejora de la gestion educativa de los directivos en
las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 19
Presentacion de los coeficientes de la gestion de aprendizajes en la gestidon

educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%
Error Limite Limite
Estimacién estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ngest_educ =-19,365 6061,462 ,000 1 ,997 - 11860,883
2] 11899,613
Ubicacién [ngest_apren=1-1,756E-9 ,000 . 1 . -1,756E-9 -1,756E-9
]
[ngest_apren=2-18,672 6061,463 ,000 1 ,998 - 11861,576
] 11898,921
[ngest_apren=302 . . 0

]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Asimismo de los resultados que se muestran en la tabla representan los
coeficientes de la expresion de la regresion con respecto al la gestion de
aprendizajes en la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL, para el proceso de la interpretacion asumiremos al nivel (2) medio de la
gestién del aprendizaje, y al nivel (3) alto de la gestion educativa de los directivos;
de los resultados adjuntos se tiene al conjunto de los directivos que manifiestan que
el nivel de la gestion del aprendizaje es medio no tienen la probabilidad a
manifestar que la gestion educativa de los directivos no presenta alto nivel,
representando esta afirmacion significativo por lo que el p_valor > a (0.998> 0.05)

con un coeficiente de significancia de Wald de 0.0 no significativo.
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Prueba de hipétesis especifica

Ho: La gestién de aprendizajes no influye en la mejora de la gestion educativa de
los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas.

H1: La gestion de aprendizajes influye en la mejora de la gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 20
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell  Nagelkerke McFadden.
resultado ,235 ,492 413

Funcioén de vinculo: Logit.

Asimismo, en cuanto al resultado especifico de la prueba del pseudo R cuadrado,
se tiene al coeficiente de Nagelkerke, la variabilidad o el comportamiento de la
gestion educativa de los directivos se debe al 49.2% de la gestion de aprendizajes
en las edes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Resultado especifico 3
La gestion de la convivencia en la gestion educativa de los directivos en las Redes
18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 21
Presentacion de los coeficientes de la gestion de la convivencia en la gestion

educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%
Estimaci Error Limite Limite
on estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ngest_educ = 2] -1,946 1,069 3313 1 ,069 -4,041 ,149
Ubicacién [ngest conviv=1] 17,419 ,000 3,102 1 ,021 17,419 17,419
[ngest_conviv=2] 17,419 ,000 3,421 1 ,001 17,419 17,419
[ngest_conviv=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.
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Asimismo de los resultados que se muestran en la tabla representan los
coeficientes de la expresion de la regresion con respecto al la gestion de la
convivencia en la gestion educativa de los directivos en las Redes 18 y 20 de la
UGEL, para el proceso de la interpretaciéon asumiremos al nivel (2) medio de la
gestidn de la convivencia, y al nivel (3) alto de la gestion educativa de los directivos;
de los resultados adjuntos se tiene al conjunto de los directivos que manifiestan que
el nivel de la gestion de la convivencia y participacion estudiantil es medio tienen la
probabilidad a manifestar que la gestion educativa de los directivos presenta alto
nivel, representando esta afirmacion significativo por lo que el p_valor < a (0.001<

0.05) con un coeficiente de significancia de Wald de 3.421 significativo

Prueba de hipétesis especifica

Ho: La gestidon de la convivencia no influye en la mejora de la gestion educativa de
los directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

H1: La gestidn de la convivencia influye en la mejora de la gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 22

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell Nagelkerke  McFadden.
resultado ,046 ,097 ,073

Funcion de vinculo: Logit.

En cuanto al resultado especifico de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al
coeficiente de Nagelkerke, la variabilidad o el comportamiento de la gestién
educativa de los directivos se debe al 9.7% de la gestidon de la convivencia en las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas
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Resultado especifico 4
La gestion de riesgos en la gestidén educativa de las Redes 18 y 20 de la UGEL 04

— Comas

Tabla 23
Presentacion de los coeficientes de la gestidon de riesgos en la gestion educativa de
las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%
Estimaci Error Limite Limite
6n estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ngest_educ = 2] -1,609 1,095 2159 1 142 -3,756 ,538
Ubicacién [ngest_ries=1] 17,756 ,000 . 1 . 17,756 17,756
[ngest_ries=2] 17,756 9259,037 ,000 1 998 - 18165,135
18129,623
[ngest_ries=3] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Finalmente en cuanto a los resultados que se muestran en la tabla representan los
coeficientes de la expresion de la regresion con respecto de la gestion de riesgos
en la gestion educativa de las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas , para el
proceso de la interpretacion asumiremos al nivel (2) medio de la gestion de riesgos,
y al nivel (3) alto de la gestion educativa de los directivos; de los resultados adjuntos
se tiene al conjunto de los directivos que manifiestan que el nivel de la gestion de
riesgos es medio no tienen la probabilidad a manifestar que la gestién educativa
de los directivos sea alto nivel, representando esta afirmacion significativo por lo
que el p_valor > a (0.998 > 0.05) con un coeficiente de significancia de Wald de
000 no significativo
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Prueba de hipétesis especifica

Ho: La gestion de riesgos no influye en la mejora de la gestion educativa de las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

H1: La gestion de riesgos influye en la mejora de la gestion educativa de las Redes
18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Tabla 24
Pseudo coeficiente de determinacion de las variables.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell  Nagelkerke McFadden.
resultado ,104 217 , 168

Funcioén de vinculo: Logit.

Asimismo, en cuanto al resultado especifico de la prueba del pseudo R cuadrado,
se tiene al coeficiente de Nagelkerke, la variabilidad o el comportamiento de la
gestion educativa de las Redes se debe al 21.7% de la gestion de riesgos de las
Redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas



V. Discusion
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Luego del trabajo de campo, que consistid el recojo de los datos bajo la
aplicacion de los instrumentos para los fines pertinentes y la revision literaria en
cuanto a los componentes conceptuales y las orientaciones metodoldgicas, se
llegan a mostrar importantes hallazgos dentro del trabajo de investigacion donde la
hipotesis principal es que el modelo de gestion pedagdgica territorial influye en la
gestion educativa de los directivos del nivel secundario en las instituciones
educativas Red 18 y 20 de la UGEL 04-Comas 2017. Los resultados descriptivos
inciden en que los directivos tienen una muy buena apreciacion respecto del apoyo
que reciben en las asistencias técnicas de parte del especialista pedagdgico
territorial en las cuatro dimensiones que se plantean en su intervencion: gestion
escolar, gestion de aprendizajes, gestion de la convivencia y gestion de riesgo, sin
embargo bajo la mirada del docente ello no logra impactar sobre la mejora de la
gestion educativa en la escuela. Al respecto se tiene a Lagos (2015) en la
investigacion “Andlisis del asesoramiento externo en educacion en funcion de las
Asistencias Técnicas Educativas (ATE) en Chile y los factores que determinan su
impacto en la escuela”, desarrolla su tesis realizando un estudio del funcionamiento
de las escuelas en el contexto Chileno, cuyo objetivo es analizar el proceso de
asesoramiento que aplican las ATE en la escuela y los factores que determinan su
impacto. Los resultados exponen que, en general, los docentes manifiestan una
baja valoracidn respecto del impacto que pueda tener la ATE en las escuelas, asi
como también de su funcionamiento, situacion que definitivamente coincide con los
resultados del presente trabajo de investigacion. Respecto de la sostenibilidad de
los cambios, se observd que las ATE no desarrollan acciones dirigidas a la
institucionalizacién, por lo tanto las mejoras no se mantienen en el tiempo.
Efectivamente no se logra la institucionalizacion, sin embargo puede ser factible y
mejorar su impacto en la medida que las asistencias técnicas mejore, se reajusten

sus lineas de intervencion asi como sus instrumentos.

Respecto a las dimensiones asociadas al presente estudio el trabajo no se
centré en los recursos asignados al sector como lo plantea Lépez (2010) en su
trabajo de investigacion, “Variables asociadas a la gestion escolar como factores
de calidad educativa” en Chile. Su objetivo principal es determinar la necesidad de

mejorar la calidad de la educacion que los nifios y jévenes estan recibiendo,
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considerando gque en la ultima década los recursos aportados al sector en el pais
se han cuadruplicado, llegando a la conclusién que los indicadores relativos al
liderazgo, como “compromiso y reconocimiento”, son valorados por los maestros,
como fundamentales para el desarrollo de los corporaciones educativas. La
dimension planificacion y estrategia, es la dimension menos valorada por los
educadores, resultado que coincide con los resultados, lo mismo sucede con la
dimensién gestion de personas tiene una baja valoracion, aun cuando se observa

que el indicador “motivacion” presenta una mejor valoracion.

Considerando que la gestién educativa es de alto impacto se debe a que el
modelo de gestion pedagdgica territorial presenta alto nivel se logra determinar
puntos en comun con los resultados encontrados en los siguientes trabajos de

investigacion:

Salinas (2012) quien investigd sobre la “Importancia de la gestidn
administrativa en el desempefio de los docentes del colegio nacional experimental
Ambato de la ciudad de Ambato provincia de Tungurahua en el afio lectivo 2010 —
2011”. Ecuador, sus resultados permiten mencionar que existe impacto de la
gestion administrativa en el desempefio de los docentes del colegio nacional

experimental Ambato.

Ramirez (2012) presenta un estudio “La Gestién Educativa (GE) en la
educacién béasica y media oficial de Manizales: Un analisis desde las teorias
administrativas y organizacionales”. Colombia. Los resultados permitieron
demostrar una marcada influencia de las teorias organizacionales y administrativas
propias del campo de la administracion, en las diversas practicas utilizadas por los
directivos docentes en el cumplimiento de su rol como lideres de la institucion

educativa.

Otro punto muy importante que destacar es que los resultados de Garcia
(2016) en su tesis “La gestion del aprendizaje y su relacion con la calidad de la
educacion en el subnivel basico superior de la Unidad Educativa “Alberto Cruz
Murillo”. Ecuador, en el periodo lectivo 2014-2015, establece la relacién de la



75

gestion del aprendizaje con la calidad de la educacién en el subnivel basico
Superior de la Unidad Educativa Alberto Cruz Murillo de la ciudad de Machala
durante el periodo lectivo 2014-2015, lo cual coincide con los resultados y se
manifiesta en su mayor valor porcentual 49.2%, los docentes valoran mas que otras
lineas de intervencion respecto al indicador gestion de aprendizajes del modelo de
gestién pedagdgica territorial, que contiene el analisis de la préactica docente en
vista de fortalecer el liderazgo pedagdgico del director en ese sentido concuerda
con el trabajo de Yéabar (2013) puesto que en su investigacion estudia la “Gestidn
Educativa y su relacién con la Practica Docente en la Institucién Educativa Privada
Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado”. Unmsm. Llegandose a
la conclusién que existe una relacién directa entre la gestion educativa y la practica

docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima.

Sorados (2010) en su trabajo de investigacion “Influencia del liderazgo en la
calidad de la gestion educativa”. Unmsm. Desarrollado en la ciudad de Lima,
describe y explica las variables liderazgo y calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03 Lima, en el periodo marzo-mayo del 2009,
en la misma nos plantea cual es la relacion que existe entre la influencia del
liderazgo y la calidad educativa. Se determina el grado de influencia entre liderazgo
y calidad de la gestiobn educativa. Se llegd a las siguientes conclusiones: la
probabilidad que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la
gestién educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima, en el
periodo marzo-mayo del 2009. La dimension que mas influencia en la calidad de la
gestion educativa es el pedagogico se relaciona con la calidad de la gestidn
educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima. Esto dltimo se
contrapone de acuerdo a los resultados obtenidos en vista que fue la dimensién
gestién de la convivencia el que menos porcentaje obtuvo alrededor del 10%.



V. Conclusiones
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Primera. En el estudio causal, el comportamiento de la gestién educativa de los

Segunda.

directivos se debe o influye al 41.2% del modelo de gestion pedagdgica
territorial de Lima Metropolitana en las Redes 18 y 20 de la UGEL 04 —
Comas. En cuanto de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al
coeficiente de Nagelkerke, donde la variabilidad o el comportamiento de
la gestién educativa de los directivos se debe al 41.2% del modelo de
gestion pedagadgica territorial de Lima Metropolitana en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas

Asimismo, la variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de
los directivos se debe 15.3% de la gestidn escolar en las Redes 18 y 20
de la UGEL 04 — Comas. En cuanto al resultado especifico de la prueba
del pseudo R cuadrado, se tiene al coeficiente de Nagelkerke, la
variabilidad o el comportamiento de la gestién educativa de los directivos
se debe 15.3% de la gestion escolar en las Redes 18 y 20 de la UGEL

04 — Comas

Tercera. La variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de los

directivos se debe al 49.2% de la gestion de aprendizajes en las redes
18 y 20 de la UGEL 04 — Comas. Asimismo, en cuanto al resultado
especifico de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al coeficiente
de Nagelkerke, la variabilidad o el comportamiento de la gestion
educativa de los directivos se debe al 49.2% de la gestion de

aprendizajes en las redes 18 y 20 de la UGEL 04 — Comas

Cuarta. La variabilidad o el comportamiento de la gestién educativa de los

directivos se debe al 9.7% de la gestion de la convivencia en las Redes
19y 22 de la UGEL 04 — Comas. En cuanto al resultado especifico de la
prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al coeficiente de Nagelkerke, la
variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de los directivos
se debe al 9.7% de la gestion de la convivencia en las Redes 18 y 20 de
la UGEL 04 — Comas
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Quinta. La variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de las Redes
se debe al 21.7% de la gestion de riesgos de las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas. Asimismo, en cuanto al resultado especifico de la
prueba del pseudo R cuadrado, se tiene al coeficiente de Nagelkerke, la
variabilidad o el comportamiento de la gestion educativa de las Redes se
debe al 21.7% de la gestion de riesgos de las Redes 18 y 20 de la UGEL

04 — Comas



VI. Recomendaciones
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Primera. La asistencia técnica desarrollada con los directivos de las instituciones
educativas en su propia escuela debe generar un compromiso en cuanto
al logro de los objetivos planteados en los planes de mejora de los
compromisos de gestion escolar, donde el involucramiento de toda la
comunidad educativa es determinante para el logro de los mismos que
por ende llevara a garantizar una mejor gestion centrada en

aprendizajes.

Segunda. La reflexion sobre el proceso de ensefianza aprendizaje debera
contribuir a que los directivos fortalezcan las competencias de sus
docentes a través de los grupos de interaprendizaje donde se trabaje los
nuevos enfoque pedagdgicos correspondientes a las areas curriculares,
asimismo la utilizacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje que

permitan la mejora de los aprendizajes.

Tercera. Lograr con un clima favorable para la mejora de los aprendizajes significa
mantener una convivencia armonica entre los integrantes de la
comunidad educativa; generar la solucién de conflictos desde una
perspectiva democratica y participativa en estricto cumplimiento de las
normas haciendo uso de su reglamento interno generara confianza y
seguridad en los miembros de la comunidad educativa, y por ende el

liderazgo pedagdgico destacara en la escuela.

Cuarta. Impulsar una cultura de prevencion para una respuesta rapida que proteja
la vida frente a las situaciones de riesgo, reconociendo la importancia de
los aliados estratégicos podria originar acciones conjuntas que mejoren
las condiciones en las escuelas, los directivos estan llamados a
aproximar la escuela a la comunidad local haciéndoles participes de sus
logros y dificultades

Quinta. Finalmente, se recomienda profundizar la presente investigacion ya que
constituye un primer hito para futuras investigaciones respecto a una

asistencia técnica directa que llega a los directivos en sus escuelas y a
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través de las redes educativas para fortalecer sus competencias
profesionales y lograr en ellos el verdadero liderazgo pedagogico que se

requiere para la mejora de los aprendizajes.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢Como influye el modelo de
gestidon pedagodgica territorial
de Lima metropolitana en la
mejora de la gestion educativa
de los directivos en las Redes
18 y 20 de la UGEL 04 -
Comas?

Problemas especificos:
¢Como influye la gestion
escolar en la mejora de la
gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas?

¢Como influye la gestion de
aprendizajes en la mejora de
la gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas?

¢,Como influye la gestion de la
convivencia y participacion
estudiantil en la mejora de la
gestion educativa de los
directivos en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas?

¢Como influye la gestion de
riesgos en la mejora de la
gestion educativa de los
directivos en las Redes 19 y
22 de la UGEL 04 — Comas?

Objetivo general:

Determinar la influencia del
modelo de gestién
pedagdgica territorial de
Lima metropolitana en la
mejora de la gestion
educativa de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas.

Objetivos especificos:
Determinar la influencia la
gestion escolar en la mejora
de la gestién educativa de los
directivos en las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas
Determinar la influencia de la
gestion de aprendizajes en la
mejora de la gestidon
educativa de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Determinar la influencia de la
gestidon de la convivencia y
participacion estudiantil en la
mejora de la gestion
educativa de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

Determinar la influencia de la
gestion de riesgos en la
mejora de la gestidon
educativa de las Redes 18 y
20 de la UGEL 04 — Comas

Hipotesis general:

El modelo de gestion
pedagdgica territorial de
Lima metropolitana influye
en la mejora de la gestion
educativa de los directivos
enlas Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas.

Hipotesis especificas:
La gestién escolar influye
en la mejora de la gestion
educativa de los directivos
en las Redes 18 y 20 de la
UGEL 04 — Comas

La gestion de
aprendizajes influye en la
mejora de la gestion

educativa de los directivos
en las Redes 18y 20 de la
UGEL 04 — Comas

La gestion de la
convivencia y
participacion  estudiantil
influye en la mejora de la
gestion educativa de los
directivos en las Redes 19
y 22 de la UGEL 04 -
Comas

La gestibn de riesgos
influye en la mejora de la
gestién educativa de las
Redes 18y 20 de la UGEL
04 — Comas

Variable independiente: Modelo de Gestion Pedagdgica Territorial

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
1.Gestién escolar Instrumentos de gestién escolar 1, 2,
Manejo de instrumentos de gestion | 3, 4, Bajo
escolar 5,6 (24 - 56)
Planes de mejora Medio
(57 - 88)
2.Gestion de | Proceso ensefianza-aprendizaje 7,8, Alto
aprendizajes Curriculo nacional 9, 10, (89 - 120)
Buenas practicas pedagégicas 11, 12
3.Gestion de la | Clima escolar 13, 14,
convivencia Resolucién de conflictos 15, 16,
Convivencia escolar 17,18
4. Gestion de riesgos Prevencioén y reduccién de riesgo 19, 20,
Iniciativa de prevencién 21, 22,
Desarrollo de capacidades 23,24
Variable dependiente: Gestion educativa
. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores Iltems rangos
1.Institucional Reglamento interno 1,2, Bajo
Manual de funciones 3, 4, (24 - 56)
Comisiones de trabajo 56 Medio
(57 - 88)
2.Pedagégica Actualizacién docente 7,8, Alto
Enfoque de evaluacion 9, 10, (89 - 120)
Enfoque pedagdgico: estrategias y | 11, 12
procesos
3.Administracion Presupuesto econémico 13, 14,
Distribucion de tiempos 15, 16,
Administracion de recursos | 17,18
materiales
19, 20,
4.Comunitaria Relacion con los PP.FF 21, 22,
Proyectos sociales 23,24

Relacion con aliados estratégicos
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TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:
Béasica -
efecto)

correlacional (causa-

DISENO:
Ex-post-facto - transversal

METODO:
Hipotético deductivo

POBLACION:

Directivos y docentes
TIPO DE MUESTRA:
Censal

Probabilistica

TAMARNO DE MUESTRA:
12 directivos

160 docentes

Variable independiente: Modelo de

Gestién Pedagdgica Territorial
Técnicas: encuesta
Instrumentos: cuestionario
Autor: Elaboracion propia

Afo: 2017

Variable dependiente: Gestion educativa

Técnicas:
Encuestas

Instrumentos: Cuestionarios
Autor: Elaboracién propia

Afio: 2017

DESCRIPTIVA:

Tabla de frecuencias
Figuras

Para resumir la informacion

INFERENCIAL:
Método estadistico: Regresion logistica ordinal
Para probar las hipétesis
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANQ”

SOUICITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumento de
investigacion

SENORA ORTIZ ALCANTARA ELIZABETH

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN MARTIN DE PORRES” \ .

PRESENTE.-
De mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de fa Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacian, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagdgica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de |a Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente.

Por |lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencién a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

GIast}Esus Colca Ccahuana

DNI 6852502
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

SOLICITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumento de
investigacion

s INSTITUCION EDUCATIHA N 0
S8 REPUBLICA DE CUBK ,1/

TN 200
b /C), 23&

SENORA BARRAGAN GUTIERREZ NORMA GEOVANNA

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “2040 REPUBLICA DE CUBA”

PRESENTE.-
De mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacion, salicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servird de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Madelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivas del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo Indispensable su apoyc para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente.

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente,

Comas, 07 de julic de 2017
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RECIBID
SOLICITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumento de
investigacion

\am o

SENORA MEDINA CUADROS JOVITA ROSARIO

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “FE Y ALEGRIA 10”

PRESENTE.-
De mi mayor cansideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacién, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente.

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

DNI@6852502
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SOLICITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumento de
investigacion

SENORA VILMA ROMAN PEREZ VILMA ESTELA

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “2086 PERU HOLANDA”

PRESENTE.-
Ce mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y eXpongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacian, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, Instrumento que servirda de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacién. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente,

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencidn a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017
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SOLICITO: Autori n para
aplicacién de instrumento de
investigacion

SENORA MACHUCA BECERRA GLADYS

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ANDRES AVELINO CACERES DORREGARAY”

PRESENTE.-
De mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expengo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacion, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionada al Modelo de gestién pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo Indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunte copia
del cuestionario correspondiente.

Por lo anteriormente expueste me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

esus Colca Ccahuana

L))ﬁ"bssszsoz
F/"
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UNIVERSIDADL
CHSAR VALLTIO

SENOR LIBIAS CABELLO ROBAY

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “LIBERTAD”

PRESENTE.-

De mi mayor consideracion

95

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

SOUICITO: Autorizacién para
aplicacion de instrumento de
investigacion

DE SERVICIO EDULATIVO ' 04
NUEVQ (COMAS
LIBERTAD ARC .\“mlm

1E
ART 'Tll.\WED\X:l‘
mﬂc‘gigRléslgt‘moﬁhcmmw.u

07 JUL 2017

1,.- R SIRY
Ko

Yo. Colca Ccahuana Gladys lesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,

ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en |a escuela de
Posgrado con mencion en Administracion de la educacion, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacién
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia

del cuestionario correspondiente.

Par lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a

la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

Glad

DNI 52502

olca Ccahuana
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“ARNO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

SOUCITO: Autorizacién para
aplicacion de instrumento de
investigacion

SENOR ALVA BERMUDEZ FLAVIO CESAR

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “8170 CESAR VALLEJO”

PRESENTE.-
De mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencién en Administracion de la educacion, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servird de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente.

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

Dwfiéaszsoz
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

SOLICITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumenta de
Investigacion

SENOR RODRIGUEZ ESCUDERO FERNANDO ALBERTO

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN FELIPE”

PRESENTE.-
De mi mayor consideracion

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jests identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencian en Administracion de la educacion, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servird de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionaric correspondiente.

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente.

Comas, 07 de julic de 2017

esus Colca Ccahuana

DM 06852502

7

97



ucv

Univemsioap
CESAR VALLED

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

SOUCITO: Autorizacion para
aplicacion de instrumento de
Investigacion

SENOR ACOSTA ORTEGA ANGEL

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MARIA DE JESUS ESPINOZA”

PRESENTE.-
De mi mayor consideracién

Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrade con mencion en Administracion de la educacion, solicito permisa para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestion educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunta copia
del cuestionario correspondiente,

Par lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencién a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017
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CEIAN VALLEO

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

SOLICITO: Autorizacién para
aplicacion de instrumento de

investigacion
SENORA YANA RETUERTO NANCY FELICITA
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN CARLOS” axpel PS \
S TULad S
! * = »‘A ‘
PRESENTE.- B L [V
) c @a) e ot

De mi mayor consideraciéon o i

VT A

w 072
Yo. Colca Ccahuana Gladys Jesus identificada con DNI 06852502, de nacionalidad peruana,
ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que siendo maestrista de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima Norte, en la escuela de
Posgrado con mencién en Administracion de la educacion, solicito permiso para poder aplicar
el cuestionario, instrumento que servira de fundamento en mi tesis de investigacion
relacionado al Modelo de gestion pedagogica territorial de Lima Metropolitana en la mejora de
la gestién educativa de los directivos del nivel secundario de las redes 18 y 20 de la Ugel 04 -
Comas , siendo indispensable su apoyo para poder culminar mi investigacion. Adjunto copia
del cuestionario correspondiente.

Por lo anteriormente expuesto me despido de usted no sin antes agradecerle por la atencion a
la presente.

Comas, 07 de julio de 2017

esus Colca Ccahuana

D) 06852502



100

U ESCUELA DE POSGRADO

N ~—

L

,&Y

Anexo 3 INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO DE_MODELO DE GESTION PEDAGOGICO TERRITORIAL

INSTRUCCIONES: Estimados directivos, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener
informacion relevante sobre la intervencién del equipo pedagogico territorial en su Institucién
educativa, por tal motivo le pedimos leer con atencién y marcar solo una alternativa como respuesta
a cada afirmacién. Este cuestionario es de caracter anénimo y reservado.

INFORMACION GENERAL:
Directivo Designado: ( ) Directivo por funcién: ( )

MARCA UNA (X) EN EL RECUADRO TU RESPUESTA SEGUN LA SIGUIENTE ESCALA DE

VALORES:

NUNCA CASINUNCA | AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5
N° ITEMS

EL ESPECIALISTA EN GESTION ESCOLAR 112|3/4|5

1 Brinda asistencia técnica, en la revision de los instrumentos de gestion escolar
2 Direcciona la construccion de los instrumentos de gestion escolar.
3 Brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de la gestion educativa

facilitando el trabajo colaborativo en la comunidad educativa para dar
consistencia a los instrumentos de gestién escolar.

4 Brinda asistencia técnica, enfatizando en la planificacién y la articulacién de
los instrumentos de gestién escolar.

5 Acompafia en la implementacién de los planes de mejora en el marco de los
compromisos de gestién escolar.

6 Realiza seguimiento junto con el director a las acciones planteadas en el PAT
EL ESPECIALISTA DE GESTION DE APRENDIZAJES 112|345

7 Acompafia al directivo en la identificacién de situaciones que se deben
potenciar durante la sesion de aprendizaje.

8 Asesora al directivo en la elaboracién del plan de asesoramiento y
acompafiamiento a los docentes.

9 Brinda asistencia técnica, al directivo en la aplicaciébn del enfoque por

competencias que plantea el CN.

10 Brinda asistencia técnica para la planificacién de las GIAs con los directivos de
la red, responde al enfoque planteado en el CN

11 | Brinda asistencia técnica en sistematizar experiencias de innovacion y buenas
préacticas educativas.

12 | Orienta al directivo en la elaboracién de proyectos de innovacién pedagogica
identificados en sus IIEE.

EL ESPECIALISTA DE GESTION DE LA CONVIVENCIA 112/3|4|5

13 | Asiste a los directivos en la generacion de condiciones institucionales para
hacer posible una buena convivencia institucional.
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14 | Promueve la identificacién de situaciones que afectan al buen clima escolar o
vulneran derechos de los estudiantes.

15 | Brinda asesoria a los directivos en acciones que involucren a los estudiantes
en la solucion de los problemas desde una perspectiva formativa.

16 | Asesora a los directivos para que promuevan acciones que conlleven a
generar la solucién de conflictos considerando a los estudiantes sujetos de
derechos y deberes.

17 | Genera condiciones para que los directivos sean los promotores de la
organizacioén estudiantil y asi favorecer la convivencia escolar.

18 | Asiste a los directivos en la mejora del clima escolar fortaleciendo habilidades
para desarrollar formas pacificas y democraticas de resolver conflictos.

EL ESPECIALISTA DE GESTION DEL RIESGO 4|5

19 | Asiste a los directivos en la generacion de condiciones institucionales para
hacer posible la prevencién y la reduccion del riesgo.

20 | Asiste al equipo directivo en la elaboraciéon e implementacion del plan de riesgo
de desastre.

21 | Promueve junto con el equipo directivo una cultura de prevencion para una
respuesta rapida que proteja la vida.

22 | Asiste al equipo directivo en la organizacion y conformacion de la comision de
gestién de riesgo y centro de operaciones de emergencia.

23 Brinda a asistencia técnica a la comision de gestion de riesgo y centros de
operaciones de emergencia.

24 | Desarrolla capacidades en los directivos para la planificacion, respuesta y

evaluacion ante situaciones de riesgo de desastres naturales.
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CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONES: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener
informacidn relevante acerca de la gestion educativa en su Institucién Educativa, por tal motivo le
pedimos leer con atencidon y marcar solo una alternativa como respuesta a cada afirmacién. Este
cuestionario es de caracter anénimo y reservado.

INFORMACION GENERAL:
Nombrado: ( ) Contratado: ( )

MARCA UNA (X) EN EL RECUADRO TU RESPUESTA SEGUN LA SIGUIENTE ESCALA DE
VALORES:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
N° ITEMS
LA INSTITUCION EDUCATIVA EN SU DIMENSION INSTITUCIONAL 1 (2(3]4]5

1 | Compromete la participacion de los miembros de la comunidad educativa en
la construccion de reglamento interno.

Promueve el conocimiento y analisis del reglamento interno.

Considera el manual de funciones como una herramienta de gestion.

Valora las habilidades personales y de grupo.

Propicia el trabajo docente en equipos de trabajo.

OO WIN

Promueve el interaprendizaje entre areas.

LA INSTITUCION EDUCATIVA EN SU DIMENSION PEDAGOGICA 1 |2/3]/4|5

~

Actualiza a los docentes para fortalecer sus competencias profesionales.

(0]

Valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los docentes.

9 | Utiliza los instrumentos de evaluacién de acuerdo al nuevo enfoque
pedagégico.

10 | Aplica los enfoques de ensefianza-aprendizaje correspondientes a las areas
curriculares.

11 | Aplica los enfoques pedagdgicos correspondientes a las areas curriculares.

12 | Aplica estrategias didacticas acorde a los enfoques pedagdgicos.

LA INSTITUCION EDUCATIVA EN SU DIMENSION ADMINISTRATIVA 1 (2(3/4]|5

13 | Hace uso de suficiente presupuesto econémico.

14 | Distribuye el presupuesto econdmico acorde a las diferentes necesidades de
las &reas curriculares.

15 | Utiliza correctamente la distribucion de tiempos.

16 | Hace cumplir las normas y supervisa las funciones.

17 | Tiene una buena administracion de recursos materiales.

18 | Mantiene y promueve la mejora de los recursos materiales.

LA INSTITUCION EDUCATIVA EN SU DIMENSION COMUNITARIA 1 (2(3]4]|5

19 | Coordina y se comunica de manera permanente con los padres de familia y
tutores de sus estudiantes.

20 | Promueve la participacion de los padres de familia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de sus hijos.

21 | Establece un sistema de difusién de los proyectos sociales orientados a
desarrollar la creatividad de los estudiantes.
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22 | Disefia actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad el potencial
creativo de sus estudiantes.

23 | Recibe apoyo de aliados estratégico: municipalidad, comisaria.

24 | Reconoce la importancia de la participacion de los aliados estratégicos para

la mejora de los aprendizajes.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 4 VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MODELO DE GESTION PEDAGOGICA TERRITORIAL

i DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad’ Sugerencias t‘
 DIMENSION 1: GESTION ESCOLAR Si_| No | Si [ No | si| No

Brinda asistencia téenica, en la revision de Jos i Sl

instrumentos de pestion escolar X X K

-l 3]

2 | Direcciona la construccion de los mstrumentos de gestion

escolar ,X X b ¢

Brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de Ia
gestion educativa facilitando el trabajo colaborativo en la
comunidad educativa para dar consistencia a los
instrumentos de gestion escolar.

|

<
>

4 | Brinda asistencia técnica, enfatizando en la planificacion |
¥ la articulacion de los instrumentos de gestion escolar

5 | Acompana cn la implementacion de los planes de mejora
en el marco de los compromisos de gestion escolar

>

Realiza seguimiento junto con el director a las acciones
planteadas en ¢l PAT
DIMENSION 2: GESTION DE APRENDIZAJES

7 | Acompana al directivo en la identificacion de situaciones
que se deben potenciar durante la sesion de aprendizaje

8 | Asesoraal dircetivo en la claboracion del plan de
asesoramiento y acompanamiento a los docentes

9 | Brinda asistencia técnica, al directivo en T aplicacion del
enfaque por competencias que plantea el CN.

X
%
.4
No Si No Si No
x
g
X

10 | La planificacion de Tas GIAs con los directivos de la red
responde al enfoque planteado en el CN

11 | Brinda asistencia técnica en sistematizar experiencias de
mnovacion v buenas practicas educativas

12 | Orienta al directiva en la elaboracion de proyectos de
| innovacion pedagogica identificados en sus IEE

DIMENSION 3: GESTION DE LA CONVIVENGIA No  Si | No | Si | No
13 | Asiste a los directivos en la generacion de condiciones | |

gl X [X | [X % [% |l % Al B
<
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[ institucionales para hacer posible una buena convivencia
mnstitucional

14

Promueve la identificacién de situaciones que afectan al
buen clima escolar o vulneran derechos de los
estudiantes.

15

Brinda asesoria a los directivos en acciones que
involucren a los estudiantes en la solucion de los
problemas desde una perspectiva formativa

Asesora a los directivos para que promuevan acclones
que conlleven a generar la solucion de conflictos
considerando a los estudiantes sujetos de derechos y
deberes.

Genera condiciones para que los directivas sean los
promotores de la organizacion estudiantil v asi favorecer
la convivencia escolar.

>

Asiste a los diréctiyos en la mejora del clima escolar
fortaleciendo habilidades para desarrollar formas
pacificas y democraticas de resolver conflictos,

DIMENSION 4: GESTION DEL RIESGO

No

No

No

Asiste a los directivos en la generacion de condiciones
Institucionales para hacer posible la prevencion v la
reduccion del riesgo.

20

Asiste al equipo directivo en la elaboracian ¢
implementacién del plan de riesgo de desastre.

21

Promueve junto con el equipo directivo una cultura de
Pprevencion para una respuesta rapida que proteja la vida.
Asiste al equipo directivo en la organizacion y
conformacion de la comision de gestion de riesgo y
centro de operaciones de emergencia.

x| X | x |8 X | x

' Brinda a asistencia técnica a la comision de gestion de

riesgo y centros de operaciones de emergencia.

>

Desarrolla capacidades en los directivos para la
planificacion, respuesta ¥ evaluacion ante situaciones de

riesgo de desastres naturales.

|

><.’><)<><><>{m><

AR A5
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
pﬂba C\’\’tQ(‘LC'Q Ao Ud(“;&‘ Z.
4

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ V]/ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Di/ Mg: NQJJ*ZJI'?‘“L*’(;['“uf)O—‘a“q
ONE:. ST CRPST Ao

Especialidad del validador:

Perti ia:E| item camasponde al concepio lednco formuiado

R El item es apropiado para rep @l e o
& s especifica del const

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado de! Item, as g

oonciso, exactp y ditecto Wl de iz del 2018

Nota Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planteados
son suficentes para medir a dimension

- P
Firma del Exyéo Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MODELO DE GESTION PEDAGOGICA TERRITORIAL

~_ DIMENSIONES / items [ Pertinencia' Relevancia® | Claridad® | Sugerencias o
. DIMENSION 1: GESTION ESCOLAR | si No | Si | No | Si [ Neo
1 | Brinda asistencia técnica, en la revision de los
instrumentos de gestion escolar X X
2 | Inrecciona la construceion de los instrumentos de gestion
escolar. X X X
'3 | Brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de la
gestion educativa facilitando el trabajo colaborativo en la
comunidad edueativa para dar consistencia a los X X b
mstrumentos de gestion escolar,
4 | Bririda asistencia técnica, enfatizando en la planificacion
v la articulacion de los instrumentos de gestion escolar. X X X
5 | Acompana en la implementacion de los planes de mejora
en el marco de los compromisos de gestion escolar. X X
6 | Realiza seguimiento junto con el director a las acciones
planteadas en el PAT X X X
DIMENSION 2: GESTION DE APRENDIZAJES Si No | Si  No | Si No ]
7 | Acompana al directivo cn la identificacion de situaciones
que se deben potenciar durante 1a sesion de aprendizaje. X X X
8 | Ascsora al directivo en 1a elaboracion del plan de
asesoramiento y acompafamiento a los docentes. X X X
9 | Brinda asistencia técnica, al directivo en la aplicacion del ]
enfoque por competencias que plantea el CN >( * X
10 | La planificacion de las GIAs con los directivos de Ia red
responde al enfoque planteado en el CN >( )( X
11 | Brinda asistencia tecnica en sistematizar experiencias de
mnovacion y buenas practicas educativas. X X )(
12 | Orienta al directivo en Ia claboracion de proyectos de
| innovacion pedagégica identificados en sus [IEE 34 X X
DIMENSION 3: GESTION DE LA CONVIVENCIA Si | No |Si|[ No !Si[Ne | — — |

13 | Asiste a los directivos en la generacion de condiciones
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nstitucionales para hacer posible una buena convivencia
mshitucional

)
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Promueve la identificacion de situaciones que afectan al
buen clima escolar o vulneran derechos de los
estudiantes.

><><l

15

Brinda asesoria a los directivos en acciones que
involucren a los estudiantes en la solucion de los
problemas desde una perspectiva formativa.

X

x

16

17

Ascsora a los directivos para que promuevan acciones
que conlleven a generar la solucion de conflictos
considerando a los estudiantes sujetos de derechos v
deberes.

 Genera condiciones para que los directivos sean los

promotores de la organizacion estudiantil y asi favorecer
la convivencia escolar.

Y

x

18

Asiste a los directivos en la mejora del chima escolar
fortaleciendo habilidades para desarrollar formas
pacificas vy democraticas de resolver conflictas.

DIMENSION 4: GESTION DEL RIESGO

2 x

No

No

19

Asiste a los directivos en la generacion de condiciones
mstitucionales para hacer posible la prevencion y la
reduccion del riesgo.

20

Asiste al equipo directivo en la elaboracian ¢
implementacion del plan de riesgo de desastre.

Promueve junto con el equipo directivo una cultura de
prevencion para una respuesta rapida que proteja la vida.

Asiste al equipo directivo en la organizacion y
conformacion de la comision de gestion de nesgo y
centro de operaciones de emergencia.

Brinda a asistencia téenica a la comision de gestion de
riesgo y centros de operaciones de emergencia

Desarrolla capacidades en los directivos para la

riesgo de desastres naturales.

planificacion, respuesta v evaluacion ante situaciones de

XXX X% Ix

><><><><><><2?><><><

X (% I% x[|x|%X |l x =

r—_
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ %] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

¥ i
Apellidos y nombres del juez validader Dri Mg: ...... 1Y a. Song Hermdwdez Tuana MNaris del Resarm
DNI- Hle"isao

Especialidad del
validador:................. ..............,-'.‘!.43.1.3..T!??f....e.zx...l.)..‘.*.':'».?_l.q‘z-'.a\....?_R:f.-.e.r\!f‘f‘.r.-.-i .................................................................

- _:[_2*_.;. dvlﬁ. _9{-.'(.4_':.:13. de fdpgrgu'Jl_ok l_:hl Serumein € doea B

'Pertinencia:El #em cotrespond e al concepia lednoo kemulado
Refevancia: El item es apropiado para representan 3 componente o

mimension espacifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado dal Bem as

oonasa, exachko y dircko

Nota: Swulicancia, se dice subcancia cuando bos itams plantaados
=00 sulioenles para medn kb demensian . r
. Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE MODELO DE GESTION PEDAGOGICA TERRITORIAL

N° DIMENSIONES / items | Pertinencia' Relevancia® | Claridad? | Sugerencias -
~ DIMENSION 1: GESTION ESCOLAR Si No | Si | No | Si [ No
1| Brinda asistencia técnica, en la revision de los
instrumentos de gestion escolar X X X
2 | Drecciona la construccion de los instrumentos de gestion
escolar. X X X
3 Brinda asistencia t¢cnica en el fortalecimiento de la
gestion educativa facilitando el trabajo colaborativo en la
comunidad educativa para dar consistencia a los X X X
imstrumentos de gestion escolar,
4 | Bririda asistencia técnica, enfatizando en la planificacion
v la articulacion de los instrumentos de gestion escolar. X X X
5 | Acompana en la implementacion de los planes de mejora
en el marco de los compromisos de gestion escolar. X X
6 | Realiza seguimiento junto con ¢l director a las acciones
plantcadas en el PAT ' X X
DIMENSION 2: GESTION DE APRENDIZAJES Si_| No | Si| No | Si  No ]
7 | Acompaiia al directivo en la identificacion de situaciones
que se deben potenciar durante la sesion de aprendizaje. X X X
|8 | Ascsora al directivo en Ia elaboracion del plan de '
asesoramiento y acompaiamiento a los docentes. X X X
9 | Brinda asistencia técnica, al directivo en la aplicacion del ]
enfoque por competencias que plantea el CN. >( b % X
10 | La planificacion de las GIAs con los dircctivos de Ia red
responde al enfoque planteado en el CN >( )( X
11 [ Brinda asistencia técnica en Sistematizar experiencias de
mnovacion y buenas practicas educativas. X X X
12 | Orienta al dircetivo en Ia claboracion de proyectos de
| innovacion pedagogica identificados en sus [IEE N X X
DIMENSION 3: GESTION DE LA CONVIVENCIA Si_| No [ Si | No | Si | No - |

As

13 | Asiste a los directivos en la generacion de condicioncs
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nstitucionales para hacer posible una buena convivencia
institucional

| x

111

Promueve la identificacion de situaciones que afectan al

| buen clima escolar o vulneran derechos de los

estudiantes.

15

Brinda asesoria a 1os directivos en acciones que
involucren a los estudiantes en la solucion de los
problemas desde una perspectiva formativa.

16

Ascsora a los directivos para que promuevan acciones
que conlleven a generar la solucion de conflictos
considerando a los estudiantes sujetos de derechos v
deberes.

riesgo y centros de operaciones de emergencia

I

Desarrolla capacidades en los directivos para la

planificacion, respuesta v evaluacion ante situaciones de

riesgo de desastres naturales,

|
-

| 17 | Genera condiciones para que los directivos sean los
promotores de la organizacion estudianti] v asi favorecer X X X
la convivencia escolar.
18 | Asiste a los directivos en la mejora del clima escolar )
fortaleciendo habilidades para desarrollar formas X ¢
pacificas v democraticas de resolver conflictas.
DIMENSION 4: GESTION DEL RIESGO . Si No | Si | No | Si [ No
19 | Asiste a los directivos en la generacion de condiciones
mstitucionales para hacer posible la prevencion y la X
reduccion del riesgo. >( X -
20 | Asiste al equipo directivo en la elaboracion ¢ 5
implementacion del plan de riesgo de desastre. XC X X
21 | Promueve junto con el equipo directivo una culiura de
prevencion para una respuesta rapida que proteja la vida. X X X
22 | Asiste al equipo directivo en la organizacion y . |
conformacion de la comision de gestion de nesgo y X
centro de operaciones de emergencia. X X
23 | Brinda a asistencia fécnica a Ia comision de gestion de X % x ]
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [}(‘:] Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable [ ]
o =

/ I J!‘. - - L= i - ’
Apellidos y nom;bres del juez validador Dr/ Mg: ....4: Mﬁq(hﬂ?@ﬁisé‘wf:éf .,.,_’;2".2.‘7?:.4’&!:?.‘."1‘:?....
64

DNI:. £ £5.

Especialidad del
validador:.............ccooooo

...................... i Sl ek gt e

'Pertinencia.El item coresponde al concepio lednce ommulado
‘Redevancia; £l ilem es apropiado para regresentan al componente o
dimension cspecifica del consinucto

Klaridad: Se eabende in dibicultad abguna of cnuncado del ilem, es
CONCISO, ExACHy direcio

Mota: Suficencia. e dioe suficiencia cuando ks ilems planieados
e Sulicheries pars medin 1 demensicn -
) Firma del Experto Informante.
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[Ne] DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No | Si [ No Si | No
1 | Comprometc Ia participacion de los miembros de Ia X 0l
comunidad educativa en la construceion de reglamento X b .
- interno.,
2 Promueve el conacimiento v analisis del reglamento X. \ Lo
| interno. / 2
3° | Considera el manual de funciones como una herramienta % X ! W%
| de gestion. < i
4 Valora las habilidades personales y de ETupo. X W %
5 Prapicia el trabajo docente en equipos de trabajo. X X x
6 Promueve el intcraprendizaje entre areas. ¥ \ Ve
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No | si | No | si | No
7 Actualiza a los docentes para fortalecer sus e D%
competencias profesionales. X
B Valora y reconoce el desempeiio optimo de los docentes b % | X
9 Utiliza los instrumentos de evaluacion de acuerdo al y X
nuevo enfoque pedagogico. x
10 | Aplica los enfoques de ensefanza-aprendizaje 1% % .
correspondientes a las areas curriculares.
11 | Aplica los enfoques pedagagicos correspondientes a las \ % X
areas curriculares. . (1
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[12 ] Aplica es::stcglaa didacticas acorde a los enfoques ¥ Y W
ums& 3: ADMINISTRATIVA Si No |Si [No [si No R
13 | Hace uso de suficiente presupuesto econémico. X b X
14 | Distribuye el presupuesto economico acorde a las , B
diferentes necesidades de las areas curriculares. X X X
15 | Utihiza correctamente la distribucion de tiempos Y X % ]
16 | Hace cumplir las normas y supervisa las funciones. W Y ¢
17| Tiene una buena administracion de recursos materiales X X ¥
18 | Mantiene y promueve la mejora de los recursos % X X
materiales. y
DIMENSION 4: COMUNITARIA si No | Si [ No | Si | No ]
19 | Coordina y se comunica de manera permanente con los Y %
|| padres de familia v tutores de sus estudiantes. '
20 | Promueve la participacion de los padres de familia en el X% \e W
proceso de enseianza-aprendizaje de sus hijos. e i
21 | Establece un sistema de difusion de los proyeclos
sociales orientados a desarrollar la creatividad de los % % 1%
| estudiantes '
22 | Diseia actividades orientadas a dar a conocer a la )
comunidad el potencial creativo de sus estudiantes. 'X X X
23 | Recibe apoyo de aliados estratégico: municipalidad, X \ o
comisaria. 4
IT‘ Reconoce la importancia de Ia participacion de los >
aliados estratégicos para la mejora de los aprendizajes. X J - X
SR N | o
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [}c':] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
e’ A A -
Apellidos y nombres del juez validador Dri Mg: .../t Mé?’le‘t.&?'!/ﬁid‘we’:ﬁf - .,_‘,f}"iéf??:.&’cﬁkt'ﬁf?.. T
DNECESE5 690
Especialidad del 2 A, -, '
validadur:..-..,..-...,...-.....,....f%:".-‘f.'.’r.".’.:fl_?’.-....%‘ff'.‘....C.i?f.f“.-’f’;f:.‘.‘.“.‘.(-.-:'.T:'?’.‘.Ef{’i‘ﬁ,{;c;lffff{,: ............................................ S

...................... /4{( fzi‘ﬁrﬂ"’/'cﬁf"‘i"ﬁ?f’a/ﬁf{’

TPertinenciaEl ilem correspond e al concepto lednoo kemulado
‘Redevancia; £l ilem es apropiado para representan al componenie o
dimension especilica del constnucto

Claridad: Se enbende <in diicultad slguna of cnuncado del ilen, os
CONCISO, EXICHT Y direcio

HNota Suficencia <o dice suficiencia cuando bos ilems planteade s
enf sudichentes para medi 13 dimension

Firma del Experto Informante.
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[Ne T DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad?® | Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No | Si | No Si | Ne
3 Compromete la participacion de los miembros de Ia X il
comunidad educativa en la construccion de reglamento '>< B /
fet- interno.
2 rrmzzueve el conacimiento y analisis del reglamento )( W | e
- 0 -
3 | Considera ¢l manual de funciones como una herramienta e % oy
b de gestion. : ) el
E Valora las habilidades personales y de grupo. X X X
5 Prapicia el trabajo docente en equipos de trabajo. X N X
6 Promueve el interaprendizaje entre areas. ¥ ¢ %
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No | si [ No | si | No
7 Actualiza a los docentes para fortalecer sus e v DY
competencias profesionales. : )
8 Valora y reconoce el desempeiio optimo de los docentes ¥ % R
9 Utiliza los instrumentos de evaluacion de acuerdo al \ ¥ e
nuevo enfoque pedagogico. g g
10 | Aplica los enfaques de ensefianza-aprendizaje 1% % Y,
correspondientes a las areas curriculares. E
11| Aplica los enfoques pedagagicos correspondicntes a las \¢ ¥ X
areas curriculares. o




aliados estratégicos para la mejora de los aprendizajes

12 | Aplica estrategias didacticas acorde a los enfoques X [ |
pedagdgicos. X Xz
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No

13 | Hace uso de suficiente Presupuesto economico. be XK x

14 | Distribuye el presupuesto economico acorde a las
diferentes necesidades de las areas curriculares. ¥ X X

15 | Utiliza correctamente la distribucion de tiempos. X X X

16 | Hace cumplir las normas y supervisa las funciones. e X X

17 | Tiene una buena administracion de recursos materialcs. X X X

18 | Mantiene v promueve la mejora de los recursos Vs 1% ¥
materiales.

DIMENSION 4: COMUNITARIA Si No | Si | No Si_| No

19 | Coordina Y se comunica de manera permanente con los X

| padres de familia y tutores de sus estudiantes. X X

20 | Promueve la participacion de los padres de familia en el X 1% X

. proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos.
21 | Establece un sistema de difusion de los proyectos
sociales orientados a desarrollar la creatividad de los X .4 Do
estudiantes.
22 | Diseiia actividades orientadas a dar a conocer a la
comunidad ¢l potencial creativa de sus estudiantes. )( X >C
23 | Recibe apoyo de aliados estratégico: municipalidad, X X X
| comisaria : g
24 | Reconoce la importancia de la participacion de los
X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable [ ]

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]
7 Maria del Posario

Apellidos y nombres del juez validador Dri Mgz
DNE..HLEA 1520

Especialidad del

:Se_i—q de (a of (el vn d e Del Seruweas Educative
"Pertinencia:El em conespond e sl concepia keonos kemulado o\

“Relevanca: £l ilem es apopiado para representan al componenle o
dinension especifica del constnucto

*Claridad: Sc eniende sin dificullad alguna o enuncado del lem. s
concisa, exacto y directo

Nata: Suficencia se dice suficenca cuando bos items planteados
som sulicsentes para mwedic la dimensian .
! : Firma del Expertonformante.
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DIMENSIONES / items

Pertinenciat! rlelmmncia2 f

Claridad?

Sugerencias

i

DIMENSION 1: INSTITUCIONAL

Si

' No

Si | No

Si

| No

Compromete la participacion de los miembros de la
comunidad educativa en la construccion de reglamento
interno,

|

Promueve el conocimiento y analisis del reglamento
interno.

wl|
:

Considera el manual de funciones como una herramienta

| de gesuon.

Valora las habilidades personales y de grupo.

Propi'criia el trabajo docente en equipos de irabajo.

o ow»m h[

Promueve el interaprendizaje entre areas

DIMENSION 2: PEDAGOGICA

No

Si

No

Actualiza a los docentes para fortalecer sus
competencias profesionales.,

Valora y reconoce el desempeiio optimo de los docentes.

Utiliza los instrumentos de evaluacion de acuerdo al
nuevo enfoque pedagogico.

10

Aplica los enfoques de ensenanza-aprendizaje
correspondientes a las areas curriculares.

1

Aplica los enfoques pedagagicos correspendientes a las

areas curriculares,




12 | Aplica estrategias didacticas acorde a los enfoques
pedagogicos v v v
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
13 | Hace uso de suficiente presupuesto econamico, v v :
14 | Distribuye el presupuesto econémico acorde a las
diferentes necesidades de las areas curriculares. . v v
15 | Utiliza correctamente la distribucion de liempos. U v
16| Hace cumplir las normas y supervisa las funciones. 0
| 17| Tiene una buena administracion de recursos materiales. v P
18 | Mantiene y promueve la mejora de los recursos : i
materiales S i
DIMENSION 4: COMUNITARIA , Si_| No | si | No | Si |No
19 | Coordina y se comunica de manera permanente con los ! )
| padres de familia y tutores de sus estudiantes. v . %
20 | Promueve la participacion de los padres de familia en el p
.| proceso de ensefanza-aprendizaje de sus hijos. . )
21 | Establece un sistema de difusion de los proyectos ;
sociales orientados a desarrollar la creatividad de los v e L
estudiantes.
22 | Disefa actividades orientadas a dar a conocer a la
comunidad el potencial creativo de sus estudiantes. ¥
23 | Recibe apoyo de ahados estratégico: mumicipahidad. v J P
comisaria.
24 | Reconoce la importancia de la participacion de los 5
aliados estratégicos para la mejora de los aprendizajes, % i
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

plica C\:teém? Ao Udcxc;.('c',
[ 4

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ V]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: D/ Mg: N?é-&&jl‘a"‘ I" *60"ui2050~‘s ..............
ONE. O FCRPS o

Especialidad del validador:

'Pertinencia.E| item comasponde al concepto tedrico formuiado
Relevancia: £l item es apropiado para representar @ componente o
dimansion aspecifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna o enunciado del tem, as
CONGCISO, exacto y directo

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medir la dimension

de..[...%. . .del 2018

Firma del Expérto Informante.
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7] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE DATOS

Anexo 5

Gestion educativa

COMUNITARIA

P24

P23

P22

ADMINISTRATIVA

P14 | P15

P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

PEDAGOGICA

P12 | P13

P10 | P11

P9

P8

P7

INSTITUCIONAL

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10
11
12
13
14
15

20
21

22
23
24
25

26
27
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28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39

41

42

43

45

46
47

49
50

51

52
53
54
55
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56
57
58
59

61

62

63

65
66
67

69
70

71

72
73
74
75
76
77
78
79

81

82

83

85

86

87

89

91

92

93
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131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

160
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Modelo de gestion pedagdgico territorial

GESTION DE RIESGOS

P24

P22 | P23

GESTION DE CONVIVENCIA

GESTION DE APRENDIZAJES

P12 ( P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

P10 | P11

P9

P8

P7

GESTION INSTITUCIONAL

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10




128
ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 6 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

ET"' ESCUELA DE POSTGRADO
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Modelo de Gestién Pedagdgica Territorial
Pablo, F., Sono, J . Garcia, F. y Gamboa, S. (2016)

Una estrategia de atencién esencialmente ped

través de Equipos Pedagogicos Terriloriales de las UGEL, para la cual las IIEE de educacién basica

mejora de los compromisos de
gestion

Dimensiones indicadores ] items Niveles o rangos |

- GESTION ESCOLAR =Brinda asistencia técnica, en la rewsion de los

Pablo, F., Sono, J., Garcia, F. y Gamboa, S. instrumentos de gestién escolar.

(2016) Instrumentos de Gestion Direcciona la construccion de los instrumentos de gestion

Proceso clave para la institucionalidad e implica escolar. Bajo

la capacidad de generar nuevas politicas | Uso de instumentos de gestion | Brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de la (24 - 56)

institucionales, involucra a toda la comunidad | escolar gestion educativa facilitando el trabajo colaborativo en la

escolar con formas de  participacion comunidad educativa para dar consistencia 2 los Medio

democralicas que apoyan el desempeno de instrumentos de gestion escolar. (57 — 58)

docentes y directivos a través del desamollo del eBnnda asistencia técnica, enfatizando en la planificacion

Proyecto Educativo Institucional (p. 33) | o y la articulacion de los instrumentos de gestion escolar. Alto

Implementacién de los planes de «Acompafia en la implementacién de los planes de mejora (89 — 120)

en el marco de los compromisos de gestion escolar,
*Realiza seguimiento junto con el director a las acciones
planteadas en el PAT

______Dimensiones indicadores items Niveles o rangos |

GESTION DE APRENDIZAJES =Acompafia al directivo en la identificacion de situaciones
Pablo, F., Sono, J , Garcia, F. y Gamboa, S. Reflexion sobre el proceso | que se deben potenciar durante la sesion de aprendizaje.
(2016) ensefianza-aprendizaje eAsesora al directivo en la elaboracion del plan de Bajo
Interacciones dentro del aula o en aquel espacio L - asesoramiento y acompanamiento a los docentes. (24 - 56)
destinado para que los estudiantes aprendan. El a o «Brinda asistencia técnica, al directivo en la aplicacion del |
trabajo pedagogico supone disefia, Ia vivencia, | Revision del curriculo nacional enfogue por competencias que plantea el CN. Medio
la ejecucion de lo previsto, es una suma de *La planificacion de las GlAs con los directivos de la red (57 -58)
procesos — que  requiere de  docenies responde al enfoque planteado en el CN
compstentas para inlerpretar los productos y 1as [Bigrac oo rieas pedagégicas #Bnnda asistencia téenica en sistematizar expenencias de Alo
interacciones de los educandos. para leer sus innavacion y buenas practicas educativas. (89 -120)
fepreseniacines y reroakmontaras (5. 39). *Orienta al directivo en la elaboracion de proyectos de

o innovacion pedagogica identificados en sus IIEE.
______ Dimensiones o indicadores s A items o |_Niveles o rangos
GESTION DE LA CONVIVENCIA ]

Pablo, F., Sono, J , Garcia, F. y Gamboa, S. | Clima escolar | eAsiste a los directivos en la generacion de condiciones | J



N ESCUELA D€ PosToRADO

Variable 2: Gestion educativa

La Organizacion de Las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y La Cultura - Unesco (2011)

La gestion educativa es un proceso de aprendizaje de |a ade
tanto hacia &l inlerior de la organizacion como hacia el entom

cuada relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo,
0.
Actualmente, se complementan lo administrativo con lo pedagégico, b

uscando una educacion de calidad centrada

capacidades, gente y objetivos superiores,

en los aprendizajes, en el respeto 3 la

diversidad y en la participacion corporativa en la conduceion de la institucion (p. 21).
Dimensiones indicadores items Niveles o rangos |
INSTITUCIONAL | Reglamenla interno «Compromele la participacion de los miembros de la

Unesco (2011) comunidad educativa en la construccion de reglamento Bajo
Esta dimension contribuira a identificar intemo. (24 - 56)
las formas cémo se organizan los *Promueve el conocimienlo y analisis del reglamento

.miembros de la comunidad educativa intemo ; Medio
para el buen funcionamiento de la [Manual de funciones *Considera el manual de funciones como una heramienta | (57— 58)
institucion.  Esta dimensién ofrece un de gestion.
marco para la sistematizacion y el #Valora las habilidades personales y de grupo. Am;m
andlisis 0o los acciones rlerdas a | ¢t oo trabajo *Propicia el trabajo docente en equipos de trabajo ER=34
aquelios aspectos de estuctura que;en *Promueve el interaprendizaje entre 4reas
cada centro educativo dan cuenta de un
estilo de funcionamiento (p. 35).

Dimensiones indicadores 7 items Niveles o rangos

i PEDAGOGICA Actualizacion docente eActualiza a los docentes para fodalecer sus
Unesco (2011) competencias profesionales.
La concepcion incluye el enfoque del ) »Valora y reconoce el desempefio dptimo de los docentes. | Bajo
proceso  ensefianza-aprendizeje,  la | Enfoque de evaluacion eUtiliza los inslrumentos de evaluacion de acuerdo al (24 - 56)
diversificacion curricular, las nuevo enfoque pedagégico.
programaciones  sistematizadas en el eAplica los enfoques de ensefanza-aprendizaje Medio
proyecto cumcular (PCI), las estrategias correspondientes a las 4reas curiculares. (57 - 58)
metodalogicas y didacticas, la evaluacion [Efoque pedagdgico. estrategias | »Aplica los enfoques pedagbgicos comespondientes a las
de los aprendizajes, la utilizacion de ¥ procesos areas curriculares. Alto
materiales y recursos didaclicos. Asi (89 -120)

como la labor docenle y como se
relaciona con sus estudiantes (p 36).

eAplica estrategias didacticas acorde a los enfoques
pedagdgicos.
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Variable 2: Gestion educativa

La Organizacion de Las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia yLa Cultura - Unesco (2011)
ada relacion entre estructura, estralegia, sistemas, estilo, capacidades, gente y objstivos superiores,

La gestion educativa es un proceso de aprendizaje de la adecu

tanto hacia el interior de la organizacion como hacia el entomo

Actuaimente, se complementan lo administrativo con lo pedagégico,

diversidad y en la participacion corporativa en la conduccion de la institucion (p. 21).

buscando una educacion de calidad centrada en los aprendizajes,

en el respeto a la

como la labor docenle y coma se
relaciona con sus estudiantes (p. 36).

»Aplica estrategias didécticas acorde a los enfoques
pedagbgicos.

| Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
| INSTITUCIONAL Reglamenta interno «Compromele la participacién de fos miembros de la
Unesco {2011) comunidad educativa en la construccion de reglamento Bajo
Esta dimension contribuira a identificar intemo. (24 - 56)
|las formas como se organizan los «Promueve el conocimiento y anélisis del reglamento
miembros de la comunidad educativa intemo ) Medio
para el buen funcionamiento de I2 | Manual de funciones »Considera el manual de funciones como una herramienta (57 - 58)
institucion. Esta dimension ofrece un de gestion.
marco para la - sistematizacion y el #Valora las habilidades personales y de grupo. e
an#;s'n:s de las :’:“"‘f‘ refendas a "o iciones de trabajo *Propicia el trabajo docente en equipos de trabajo. =320
ma oen:)p:;?c;ﬁvo ;s;'r’u gtt:uer:bq:z :: *Promueve el interaprendizaje entre areas.
| estilo de funcionamiento (p 35)

Dimensiones indicadores ) items Niveles o rangos

PEDAGOGICA Actualizacion docante eActualiza a los docentes para fodalecer sus
Unesco (2011) competancias profesionales
La concepcion incluye el enfoque del | »Valora y reconace el desemperio optimo de los docentes Bajo
proceso  ensefanza-aprendizaje,  |a | Enfoque de evaluacion eUtlliza los instrumentos de evaluacion de acuerdo al (24 -56)
diversificacion cumicular, las nuevo enfoque pedagogico.
programaciones - sistemafizadas en el *Aplica los enfoques de ensefanza-aprendizaje Medio
proyecto cumcular (PCI), las estrategias correspondientes a las areas curriculares, (57 - 58)
| metodologicas y didacticas, la evaluacion [ Enfoque pedagogico: estrategias | eAplica los enfoques pedagbgicos comespondientes 3 fas
de los aprendizajes, la utilizacion de ¥ procesos dreas curriculares Alto
matenales y recursos didacticos As| (89 -120)
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| ’
Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
| ADMINISTRATIVA Presupuesto econdmico | eHace usa de suficiente presupueslo economico. .
Unesco (2011) #Distribuye el presupuesto economico acorde a las
En esta dimension se incluyen acciones diferentes necesidades de las areas curriculares — 4
y estrategias de conduccion de los | Distibucion de iempos *Utiliza correctamente la distribucion de tempos. Bajo
fecursos  humanos,  materiales, +Hace cumplir ias normas y supervisa las funciones. (24 - 58)
econdmicos,  procesos  técnicos, de Administracién ~ de  recursos | « Tieng una buena administracion de 18CUrS0S matenales )
bempo, de seguridad e higiene, y contiol | materigles »Mantiene y promueve la mejora de los recursos Medio
de la informacion relacionada a todos los materiales. (57 - 58)
miembros de la institucion educativa;
como también, el cumplimiento de la Alto
normatividad y la supervision de las (89-120)
funciones, con el dnico propésito de
favorecer los procesos de ensefanza-
| aprendizaje (p. 36).
| Dimensiones indicadores ) items Niveles o rangos
COMUNITARIA Relacién con los padres de familia | «Coordina ¥ s& comunica de manera permanente con los
Unesca (2011) padres de familia y tutores de sus estudiantes,
Esta dimension hace referencia al modo ePromueve la participacion de los padres de familia en el Bajo
en el que la institucion se relaciona con proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos. (24 -56)
la comunidad de la cual es parte, Proyectos sociales eEslablece un sistema de difusion de los proyectos | )
conociendo  y  comprendiendo  sus sociales orientados a desarolar la creatividad de los  Medio
condiciones, necesidades y demandas. astudiantes. (67 - 58)
Asimismo, como se integra y participa de «Disefla actvidades orientadas a dar a conocer a la
la cuhura comunitaria (p. 37). | comunidad el potencial creativo de sus estudiantes. Allo
Relacién con aliados asltratégicos | eRacibe apoyo de aliados estratégico. municipalidad, (89 -120)
comisaria.
«Reconoce la importancia de Ia participacion de los
aliados estralégicos para la mejora de los aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.
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