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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo “Determinar en qué medida la
gestion administrativa contribuye en el cumplimiento de metas de inversiones en
una Municipalidad, Pucara - 2022”, tomando en cuenta un conjunto de teorias
acerca de las variables de analisis indicadas en el titulo. El tipo de investigacion
se enmarca en una investigacion aplicada con un enfoque cuantitativo, un disefio
no experimental, correlacional, considerandose una poblacion y muestra censal
de 7 trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022. En adicion, se requiri
de la validacién de 3 expertos en el contexto de la investigacién para la
recoleccion de datos en esta pesquisa aplicandose dos cuestionarios.
Consecuentemente, esa informacion fue procesada y presentada mediante
tablas usando el software Microsoft Excel y el programa SPSS, usando la prueba
estadistica para la fiabilidad mediante el Alfa de Cronbach obteniendo para la
primera variable el 0,940 y 0,760 para la segunda variable cuya significancia es
de variada. No se pudo comprobar la hipotesis aceptando la hipétesis nula en su
totalidad y se concluyé que no hay relacién directa de la Gestidbn Administrativa
y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, donde se tiene una significancia de 0.456. Por lo
tanto, se determina que la Gestion Administrativa de una Municipalidad, Pucara

- 2022 es ineficiente para el Cumplimiento de Metas de Inversiones.

Palabras Clave: Gestion administrativa, cumplimiento de metas de inversiones,

planificacion, organizacioén, liderazgo, control.

Vi



Abstract

The present investigation had as objective "Determine to what extent the
administrative management contributes to the fulfillment of investment goals in a
Municipality, Pucara - 2022", taking into account a set of theories about the
analysis variables indicated in the title. The type of research is part of an applied
research with a quantitative approach, a non-experimental, correlational design,
considering a population and census sample of 7 workers from a Municipality,
Pucara - 2022. In addition, the validation of 3 experts was required. in the context
of the research for data collection in this research applying two questionnaires.
Consequently, this information was processed and presented by means of tables
using the Microsoft Excel software and the SPSS program, using the statistical
test for reliability through Cronbach's Alpha, obtaining 0.940 for the first variable
and 0.760 for the second variable whose significance is varied. The hypothesis
could not be verified by accepting the null hypothesis in its entirety and it was
concluded that there is no direct relationship between the Administrative
Management and the Compliance with Investment Goals according to the
workers of a Municipality, Pucara - 2022, where there is a significance of 0.456.
Therefore, it is determined that the Administrative Management of a Municipality,

Pucara - 2022 is inefficient for the Compliance of Investment Goals.

Keywords: Administrative management, fulfillment of investment goals, planning,

organization, leadership, control.
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|. INTRODUCCION

A nivel internacional, las instituciones son deficientes, por decisiones
incorrectas que tienen en su mayoria las jefaturas de las instituciones; lo que de
manera negativa influye en el desempefio administrativo de los funcionarios (Bonilla
y Diaz, 2015), también, Caisa (2014) infiere que los trabajadores no rinden
eficientemente porque el perfil no es el adecuado para los puestos de trabajo que
ocupan. Situacibn que hace que los funcionarios sientan desconfianza e
inseguridad en el desarrollo de sus funciones. Asimismo, la demora en la atencion
a la ciudadania y la respuesta a sus petitorios no se da a tiempo ya que los
trabajadores no coordinan con las demas areas que intervienen en dicha atencién
(Veintimilla, 2014). Asi, Sierra (2022) refiere que mayormente el personal que dirige
las entidades Publicas y privadas no cuenta con conocimientos de administracion,
lo que obstaculiza que desarrollen una buena gestion para que sean competitivas
y productivas, asi como para que una entidad sea exitosa con excelentes resultados
es la utilizacion de un plan estratégico donde se establece los objetivos y disefie
las metas a alcanzar de acuerdo a un procedimiento eficaz. Por otro lado, se
encuentran las inversiones, segun, las Naciones Unidas (2021) informa que la crisis
de COVID-19 en el 2020 genero una drastica caida de las inversiones extranjeras
directa (IED) que tuvo un comportamiento desigual, en un 45% bajo en el Caribe y
América Latina aumento de 56%, con un crecimiento del 74% en Sudameérica,
siendo Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama y Peru los paises que han liderado el
incremento han destinado en los sectores de: Transporte, vivienda y servicios
comunitarios, educacién, en su mayoria estas ejecuciones se dieron por gobiernos
subnacionales quienes han efectuado una ejecucion responsable, también por la
mayor demanda de materias primas y minerales, también en los Estados pequefios
en un 40%, mientras que en Africa un 16%. Lo contrario sucedié en Asia que
aumento en un 4% por tener un sistema que se puede manejar facilmente,
adoptandose a cualquier politica que incluya desarrolla, no se rige a un proceso
estricto. Caso contrario, en el 2022, en Asia, recepciono $619.000 millones. La IED,
en un 21% se incrementdé en China y en el sureste de Asia en un 44%, caso
contrario sucedio en el sur de Asia donde descendié un 26% poco menos de India
donde descendié a $45.000 millones. Asimismo, se evidencio que después de

pasar por una crisis sanitaria la inversion en la agricultura, salud, educacién a nivel



mundial no son positivas a raiz de la crisis del costo de vida tras la pandemia, y la

Unica solucion por ahora es invertir a largo plazo detallo Rebeca Grynspan (2022)

En Perud, Tamay (2017) en su estudio refiere que el desempefio laboral de
los colaboradores es detestable por una ineficiente gestion administrativa. Donde
se evidencio que no existe motivacién por parte de las jefaturas, situacion que
refleja insatisfaccion en los servicios prestados. En investigaciones relacionadas al
desemperio laboral y Gestion Administrativa indican que generalmente se da por
un organigrama desactualizado, a falta de manuales, capacitaciones, asesorias,
objetivos claros, informacién confiable, entre otras. En la misma linea, (Keny
Vésquez Fernandez y José Darwin Farje Escobedo, 2020) en su revista con
referencia a la Gestion Administrativa en la Region Amazonas reflejo que es
eficiente; segun el 49,0% es regular y el 22,5% es deficiente. Todo lo contrario, a
sus dimensiones, con en la planificacion, organizacion, direccion, control que fue
regular, ya que no reciben capacitacion en temas relacionados a los procesos
administrativos, asi como la atencién a los usuarios no es bueno por el mal servicio
brindado por los administrativos, o que refleja una insatisfaccion de los ciudadanos.
También se encontré similitud con la investigacion de Nafiez (2017), referente a las
municipalidades de Azangaro y Chocos, Lima sobre la gestion administrativa,;
evidencio que existe diferencias relevantes entre ambas municipalidades, uno de
las principales diferencias fue los perfiles profesionales empleados en los puestos
de trabajo. De lo que se refleja que en la Municipalidad de Azangaro se contrata a
profesionales que no cumplen con el perfil respectivo, lo que lo califica como malo,
mientras que en la Municipalidad de Chocos si se contrata, pero no a un cien por
ciento, donde se calific6 como regular. En cuanto al Cumplimiento de Metas de
Inversiones, el instituto peruano de Economia (2022) suscribe que el problema
principal de la deficiente ejecucién de inversiones no es netamente de los
megaproyectos; sino también se enmarcan en las inversiones de menor
envergadura. Uno de sus principales problemas son los plazos de inicio de
ejecucion, por el reducido presupuesto que manejan, lo que hace que para que un
proyecto de inversion sea elaborado se demore entre uno a dos afios para su
aprobacion y un afio posterior para su financiamiento y ejecucion. En su mayoria,
el 41.9% de las inversiones declarados viables estan en etapa de construccion, el

69.7% estan en retraso de culminacién de ejecucién o servicio, asi como 2,400



obras paralizadas, todo ello a raiz de los problemas de sistema de gestion en cada
entidad mayormente en municipios locales y regionales. Complementando a ello,
identifico las dificultades para una ineficiente ejecucion de inversiones, siendo ello:
Defectuosos contratos suscritos, predios sin titulacién, expropiaciones e
interferencias, falta de estudios de Impacto Ambiental (EIA), permisos respectivos
de los diversos niveles de gobiernos. También, Karla Gavino (2022), describe que
el cumplimiento de inversiones retrocedié un 53% en todos los niveles de gobierno
debido al fuerte movimiento politico, que origind que muchas de las decisiones se
paralicen y haya cambio de personal que ocupan puesto en relacion a ello, y para
dar solucién inmediata realizan contratacibn de personal que no estan
comprometidos con el trabajo o no son bien renumerados, esto hace que busquen
mas de un trabajo y no se abastecen para la atencion de los trdmites administrativos
de cada entidad. Asimismo, el MEF (2022) a través del DS N° 080-2022-EF,
identifico que en su mayoria las entidades publicas, llamadas municipalidades
distritales cumple con las metas de inversiones, pero no garantizan la sostenibilidad
de ello, ya que corren el riesgo de que no logren ejecutar el gasto presupuestal
asignado para los fines correspondientes a falta de contratar buenos profesionales
expertos para que cierren brechas al finalizar el periodo de gestion, lo que genera
reduccion de presupuesto y una poblacién sin atencion de servicios basicos.
También como se tiene de conocimiento todos los afios el MEF, establece metas
relacionados al Programa De Incentivos, que propone la mejora de servicios
publicos en los niveles de gobiernos provinciales y distritales. Lo cual, determina
una transferencia presupuestal por el cumplimiento de metas en las fechas
establecidas. De acuerdo al MEF, las metas son planteadas por el Gobierno
Central, con el objetivo principal de impulsar un trabajo conjunto con los diferentes
niveles de gobierno nacional. Para obtener el objetivo de mejorar la efectividad y
eficiencia del gasto presupuestal en municipalidades, en relacién con las politicas

nacionales.

En el &mbito regional de Junin, Huaroc (2010) en su investigacion demostro
gue, si se aumenta el nivel de ingenio de los trabajadores, es posible que la
produccion de ellos se incremente, lo que significa que mientras mas se capacite
sus habilidades en areas que van con su vocacion mayor desempefio laboral se

obtendra. En la misma linea, Pérez (2021) describe que cuando la motivacion



laboral es mayor en los funcionarios, mejor sera el desarrollo de la gestion
administrativa, asimismo, evidencio que los trabajadores de muchas
municipalidades no tienen compromiso ni vocacion para cumplir sus funciones, mas
por el contrario se vio que se les relacionaron en temas de corrupcion. En cuanto,
al Cumplimiento de Metas de Inversiones, el MEF (2022) identifico que, de las 115
Municipalidades Distritales a nivel de la region Junin, 11 entidades no han cumplido
en el 2021.

De la cual, la investigacion plantea el problema general: ¢ En qué medida
la gestion administrativa contribuye en el cumplimiento de metas de inversiones en
una Municipalidad, Pucara - 20227, a la vez se cuenta con problemas especificos
gue a continuacion se suscribe: PE1 - ¢ En qué medida la gestion administrativa
contribuye en la planificacion del cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara - 20227, PE2 - ¢(En qué medida la gestién administrativa
contribuye en la organizacion del cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 20227, PE3 - ¢En qué medida la gestion administrativa
contribuye en el liderazgo del cumplimiento de metas de  inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 20227, PE4 - ¢ En qué medida el control contribuye en el
cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 20227, PE5
- ¢En qué medida la supervision contribuye el cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara - 20227, PE6 - ¢(En qué medida la
fiscalizaciobn contribuye el cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 20227.

La justificacion de la investigacion se enmarca en el planteamiento que se
da en relacion al problema, para conseguir resultados que compruebe la hipétesis
y alcanzando conclusiones, lo que servirA como herramienta de consulta para
futuras investigaciones que se desarrollaran. Asimismo, también se podra explicar
los aspectos tedricos de las variables, siendo de gran interés de que se establezca
la relacion de las variables del estudio, la cual sera un aporte teorias actualizadas
que fortaleceran las acciones de la gestion administrativa en el procedimiento de

tramites para el cumplimiento de metas de inversiones.
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La justificacion practica de la investigacion es que proveerd a los
funcionarios conocimientos de coémo mejorar su habilidad y a través de ello,
ayudara que en un futuro podran enfrentar dificultades e inconvenientes, logrando
un mejor desarrollo de la Gestion Administracién y cumplimiento de Metas de
Inversiones. Ademas, se determinara si existe 0 no una relacién entre variables que
se estudia, con la Unica finalidad de que después en otras investigaciones se

mejore.

La justificacion metodoldgica serd de gran ayuda ya que se validara a
través de métodos, técnicas, procesos e instrumentos que medira las variables

dependiente e independiente a través de las normas vigentes.

Con la presente investigacion se procura conocer el trabajo administrativo
y el cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022,
dicho resultado evidenciara los problemas para tomar las medidas correctivas
pertinentes y fortalecerlas. Asi como, ayudara a mejorar las acciones de cada

funcionario de la Municipalidad de Pucara.

Cuyo objetivo general se plantea de la siguiente manera: Determinar en
gué medida la gestidbn administrativa contribuye el cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022, y a la vez se plantea los
siguientes objetivos especificos: OE1 - Determinar en qué medida la planificacién
contribuye en el cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad,
Pucara - 2022, OE2 - Determinar en qué medida la gestion administrativa
contribuye en la organizacion del cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara - 2022, OE3 - Determinar en qué medida la gestion
administrativa contribuye en el liderazgo del cumplimiento de metas de inversiones
en una Municipalidad, Pucara - 2022, OE4 - Determinar en qué medida la
planificacion administrativa contribuye en el control el cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022, OE5 - Determinar en qué medida
la gestion administrativa influye a la supervision del cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022, OE6 - Determinar de qué manera
la fiscalizacion del cumplimiento de metas de inversiones influye a la gestion

administrativa en una Municipalidad, Pucara — 2022.

11



De acuerdo al problema planteado, la hipotesis general que se contrasto
fue: La gestion administrativa contribuye significativamente en el cumplimiento de
metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022, asi como las hipétesis
especificas: HE1 - La gestiébn administrativa contribuye significativamente en la
planificacion del cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad,
Pucara — 2022, HE2 - La gestion administrativa contribuye significativamente en la
organizacion del cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad,
Pucara — 2022, HES3 - La gestion administrativa contribuye significativamente en el
liderazgo del cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara
— 2022, HE4 - La gestion administrativa contribuye significativamente en el control
del cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022,
HES5 - La supervision contribuye significativamente en el cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022, HEG6 - La fiscalizacion contribuye
significativamente el cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad,
Pucara — 2022.

12



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional en referencia a las variables de investigacion citamos
a Aardn José Rodriguez Téala y José Félix Pefafiel Loor (2022), en su articulo de
investigacion relacionado a la primera variable a la Gestion Administrativa, empleo
una metodologia de revision documental y bibliografica, donde obtuvo el resultado
a su pregunta ¢ Que significa la gestion administrativa?, de la cual, el 60% respondio
que es un sistema cerrado y clasico, actividades humanas de diferentes areas, el
cambio es una organizacion abierta la técnica de la produccion. Por ello, concluye
que las pautas del proceso administrativo deben de regirse a un sistema para el
proceso de las actividades desde el comienzo hasta el final del tramite, con el

objetivo de cumplir a cada objetivo suscrito en sus debidos plazos.

Asimismo, Diana Katiuska Pefia Ponce, Marili Raquel Sanchez Chancay,
Lisbeth Thais Sancan Lépez (2022), en su articulo de investigacion utilizo el método
de revisién documental y descriptivo. Donde concluye que para un negocio tenga
una buena administracion se deben utilizar herramientas que ayuden a agilizar el

proceso de trabajo.

Eliana Nataly Veintimilla Pauta (2020) quien desarrollo la investigacion
acerca a la gestion administrativa, en un enfoque cuantitativo y cualitativo, de nivel
exploratorio, descriptivo, explicativo, con una poblacién y muestra de 3 Directivos,
11 personales administrativos, 11 secretarias, 320 usuarios, a travées de recoleccion
de datos de guias de observacion, encuestas. Sustenta en sus resultados que de
los cuatro directivos que laboran en la Empresa, el primer encuestado indica que el
25% si planifican su tiempo exacto, al igual que otro directivo sefiala que no,
finalmente 2 directivos expresan que a veces controlan el tiempo exacto que
equivale al 50%. La cual concluye que las secretarias de la empresa no planifican
su tiempo exacto para las actividades que debe realizar en el dia. Asi como dichas
secretarias deben de usar la agenda como recurso para organizarse, las secretarias
no trabajan en coordinacién con sus comparieras. De lo que recomienda que los
trabajadores deben de organizarse dias atras para realizar las actividades haciendo

uso de la agenda para estimar el tiempo por cada tarea a realizar.

También, Marco Mauricio Chavez Haro, Angel Gerardo Castelo Salazar y

Juan Federico Villacis Uvidia (2020) quienes sefialan en su articulo referido a la
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gestion administrativa, que esta tiene una importancia destacada en cualquier
institucion, ya que esta destinada a cumplir los objetivos de la institucibn mediante
el tramite administrativo que es la organizacion, planificacion, control y direccion.
También, el procedimiento administrativo en una entidad genera incrementar los
resultados financieros, aportando no solo a la economia de dicha institucion, sino

también al desarrollo de la zona de intervencion.

En la misma linea, Zerda Jiménez Edwin Alberto (2018), en su examen
complexivo en relacion a la Gestion Administrativa, utilizo el método descriptivo,
cualitativa — cuantitativa, recopilo datos a través de la entrevista, donde concluye
gue los que administran las empresas en la ciudad de Machala no cuentan con los
respectivos conocimientos en gestion administrativa, y se enmarcan en

conocimientos antiguos lo cual reduce su crecimiento profesional.

A nivel nacional tenemos la investigacion de Maria Fernanda Tejada
Quispe (2019), que tiene relacion con la primera variable Gestion Administrativa,
donde planteo una investigacion basica, descriptivo - correlacional, constituido por
75 individuos que vienen a ser la poblacién y 63 trabajadores de diversas
instituciones que son la muestra, se recopilo los datos a través de cuestionario y
encuesta. El resultado obtenido fue sujeta a criterios de confiabilidad y validez
segun el método de andlisis de Alfa de Cronbach donde se evidencio que existe
una relacién alta en cuanto a las variables para poder manejar tanto la direccion o

mision y también al capital humano que la compone.

Goyber Perez Cotrina (2019), en su investigacion referente a la Gestion
Administrativa suscribi6 de manera descriptivo relacional, con un disefio no
experimental, conformada por una poblacion de 13,684 habitantes, muestra de 230
usuarios. Donde obtuvo un resultado que el sexo masculino representa un 60%,
mientras el 40% son mujeres de los ciudadanos del Distrito de Pélvora. Concluye

la gestion administrativa se relaciona en un 0.683 con la satisfaccion del usuario.

William C.C.J., Nila G.C., Enrique P.L.V., Mirko M.N. (2022), en su revista
referente al comportamiento de la Gestion administrativa en todo el tiempo de la
Covid-19 en los trabajadores de las municipalidades en Perd, deduce que la

aparicion del coronavirus ha afectado, ya que el sistema de salud no tenia previsto
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un plan de contingencia para enfrentar esta crisis en todo el ambito nacional, de tal
manera que los trabajadores eran afectados en el circulo del trabajo, por lo que,
este estudio valio para saber sobre los municipios del Peru que gestion
administrativa ejercen en sus colaboradores durante la pandemia. Aplico una
redaccion descriptiva, con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, su
principal herramienta fue el cuestionario con medicién de la escala Likert, de
manera virtual. Utilizo una poblacion de un poco mayor de 200.000 empleados de
diversas municipalidades del Perud, cuya muestra tiene 384 casos, a través de un
muestreo no probabilistico, intencional, por conveniencia. Los resultados arrojaron
niveles satisfactorios para las dimensiones, de lo cual, el 54,7% esta conforme;
mientras que el 32,2 % no estda de acuerdo y el 13,1 % no les interesa. En
conclusioén, la mayoria de los trabajadores deduce que existe una adecuada gestion

administrativa.

Carlos Ernesto Delgado Torres, Guido Arévalo Navarro, Jesus Agustin
Matias Marquez (2019), en su investigacion relacionado a la segunda variable de
inversiones, desarrollo una investigacion de tipo cualitativa, descriptiva, recolecto
los datos con entrevistas, obteniendo un resultado que la falta de ejecucion de las
inversiones en el MVCS evidencia problemas de coordinaciones entre todas las
areas que intervienen. Por ello, concluye que para mejorar la ejecucion de las
inversiones dentro del MVCS se planteara la implementacion de procesos
administrativos y la modificacién de su ROF, asi como la generacion de un proceso

de gestidn y evaluacion de las inversiones.

Palacios Urure, Edgar Dino (2021), desarrollo una investigacién sobre las
inversiones, que fue de tipo basica, disefio cualitativo descriptiva, desarrollado en
el distrito de Torata, con una muestra y poblaciéon de 4 funcionarios (oficina de
OPMI), 9 funcionarios de la Municipalidad de Torata y 4 directivos de la sociedad
civil, método de investigacién a través de encuestas. Los resultados obtenidos fue
que los responsables de la elaboracion de la cartera de inversiones de la
municipalidad de Torata son involucrados directamente en el proceso de
elaboracién, también saben claramente del proceso, caso contrario sucede con los
participantes de la sociedad civil, que no tienen mucho conocimiento del tema. Por

lo que, se concluye que si hay influencia de los encargados del desarrollo de la
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cartera de inversiones de la municipalidad de Torata (Moquegua) y que esta
influenciada por los conocimientos que se tiene, tanto los funcionarios como los de
la sociedad civil, a esto se suma el factor politico y social que en su mayoria de
veces se impone sobre los criterios técnicos y normativos que rigen el proceso de

la elaboracion de la cartera de inversiones.

Huamani Huayta Annie Esther (2021) en su tesis de las inversiones
publicas, desarrollo el tipo basica, no experimental, nivel descriptivo, muestreo no
probabilistico, instrumento fueron las inversiones publicas que se viabilizaron en el
Bl (Banco de Inversiones) del MEF del Gobierno de Pera rigidas al INVIERTE.PE.
En los resultados se obtuvo que las Inversiones Publicas se desarrolla
eficientemente el 30.6% la cual representa 11 Inversiones, asimismo, el 8,3% que
equivale a 3 Inversiones son defectuosos y de forma regular el 61.1%. equivale a
22 inversiones. De lo que, concluye que el INVIERTE.PE es eficiente, cuando se
estandariza la priorizaciéon de inversiones, y se establece guias para el
desenvolvimiento de las Inversiones priorizadas. Asi como las Inversiones Publicas

y el Ciclo de Inversiones, no se esta dando de forma correcta.

Grandez Vasquez, Luis Miguel (2021) en su investigacion en relacion de
inversiones, aplico el tipo basico, descriptivo, no experimental, cuantitativo,
constituido por una poblacién de 28 proyectos del afio 2019, 53 del afio 2020 y 33
de los primeros tres meses del afio 2021 del concejo municipal de San Martin, utilizo
la técnica de analisis documental. En sus resultados de la meta del REI; 14 de los
28 proyectos de inversion, superaron el 70% del indicador de la meta, caso
contrario sucedio con 14 proyectos de inversion que no llego pasar la meta. Ahora,
de los 28 proyectos de inversion evaluados el 61.2% “NO CUMPLE” con la meta
del REI. Por lo que, concluye que hay relaciéon demasiado firme entre el REl y el
gasto presupuestal de inversiones en la Municipalidad de San Martin al término del
afo 2019. En el 2020 en comparacion al 2021 existe una relacién positiva muy
débil.

Escobar Carmelo, K. R., Terry Ponte, O. F., Zavaleta Chavez, W. E., y
Zarate Ruiz, G. E. (2021). En su revista relacionada a desempefio de la inversion
publica en los gobiernos regionales, realizo la revision documental. Donde concluyo

que los gobiernos regionales tienen un inadecuado desempefio en la ejecucion de
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inversiones publicas por diversos factores como capacidad de gestionar el gasto de
inversion, personal inapropiado que reducen la ejecucion durante el periodo de
gestién. En caso de los gobiernos regionales, se ha evidencia que un detestable
desempefio de la gestiobn de inversiones a comparacion de los gobiernos

provinciales y distritales, ya que su crecimiento fue de 5.53% y 1.30%.

Gabriela Allccarima Cris6stomo, Keyla Gisela Lizano Quispe, Sonia
Angelica Pereira Noriega (2022) en su investigacion relacionado con la Ejecucion
de Inversiones, aplico un enfoque cualitativo, de caracter descriptivo, recoleccion
de datos analisis documental, concluye que se anticipd6 que la destinacién de
presupuesto al PRONIS es mucho més en la etapa de Formulacion y Evaluacion;
por lo que, en la etapa de ejecucion se ve muchas deficiencias a raiz de que no

destinan el presupuesto correcto para todo el plazo determinado.

A nivel regional; Pérez Huaman, Abelardo Martin (2022) en su investigacién
relacionado a la gestion administrativa aplico una metodologia basica, disefio no
experimental, constituido por una poblacion de 62 trabajadores de CAS (D.L. 1057)
que son 38 trabajadores y los trabajadores permanentes de la D.L. 276, que son
24, recopilacion de datos a través de encuesta. El resultado obtenido fue del 100%
de los encuestados, el 4.84% considera que la motivacion es una causa para el
desarrollo del proceso administrativa, entretanto que el 88.71% consider6 como
media, y el 6.45% como baja. Concluye que se evidencio una relacion altamente
significativa en ambas variables que fueron la motivacion laboral y gestion

administrativa.

Castro Cahuasa, Rossana (2021) desarrollo una investigacion en relacion
a la Gestion Administrativa, de tipo aplicada, cuantitativo, descriptivo, no
experimental, constituido por una poblacion y muestra de 23 trabajadores y
funcionarios de Municipalidad de Vitoc, se logré que la adaptacion de los valores
en la gestion administrativa es deficiente en un 43.48%, y el 39.13% es mala, y un
17.39% es buena. Por lo que, concluye que las personas encuestadas tienen una
buena actitud y conducta, asi como cumplen con los procesos y desarrollo de
tareas, mientras una parte pequefia de las personas encuestadas si conocen la

importancia del control previo y preventivo a la gestion administrativa; por lo que,
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se obtiene un porcentaje de 0,629 de la relacion en ambas variables de control

interno y gestion administrativa.

Bach. Rosario Maria Paz Valenzuela (2020) en su investigacion de tesis
relacionado a la Gestion Administrativa fue el tipo aplicada, nivel explicativo, disefio
no experimental, las encuestas fue su medio de recolectar datos y el cuestionario
su instrumento principal. Obteniendo el siguiente resultado, que el diagnéstico del
control interno durante el proceso de implantacion es significativo porque permite
identificar posibles desviaciones, no solo en las operaciones financieras, si no
también, en otras actividades igual de importantes. Por lo que, el 65.9% servidores
de la municipalidad provincial de Tarma indican que el diagndstico del control
interno es importante, mientras que el 3.3% de creen poco importante. De lo cual,
concluye gue los datos permitieron conocer que el diagnéstico de control interno
influye en la planificacion de las acciones del POI de la municipalidad. Asi como en

la proyeccion del PIA.

Bach. Jessica Guerra Romani (2016) en su investigacion relacionada a la
segunda variable de inversion publica, utilizo la metodologia de tipo andlisis de
casos, nivel descriptivo, método analitico — sintético — cualitativo, disefio ex post
facto, de la cual obtuvo el resultado que el Presupuesto Institucional Modificado del
GORE JUNIN en el periodo de 2005 al 2015 se ha acrecentado a consecuencia de
mayor asignacion de recursos; es asi que se llegdé a su maximo auge en el 2014.
Llegando a la conclusién que el desarrollo del presupuesto del GORE JUNUN en
los afios de estudio ha incrementado en todas sus fuentes de financiamiento, asi
como la eficacia ha mejora; sin embargo, no fue el 6ptimo en los afios 2006, 2007,
2008 y 2014 donde los indicadores se encuentran debajo del promedio de ejecucion

de gobiernos regionales a nivel del pais.

Bacilia Urefia Sanchez (2015) realizo la investigacién en relacion a Gestién
Administrativa, donde desarrollo de forma cientifico, aplicada, descriptivo y
correlacional, con una poblacion 713 estudiantes de la UPLA, 223 estudiantes de
la UC, 135 estudiantes de la UAP, muestra de 133 estudiantes de la regién. En su
resultado se observa que, si existe relacion en sus variables: la gestion
administrativa y desempefio docente, obteniendo una correlacién de 0.74, para una

significancia de 0.05.
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En referencia a la gestion administrativa, Mendoza Briones (2017) tienen la
teoria que es de caracter sistémico, ya que para cumplir sus labores debe de seguir

el siguiente proceso de planear, organizar, controlar y dirigir.

La gestion administrativa se puede clasificar como acciones que
desarrollan los trabajadores al liderar organizaciones, sea privada o publica, con
mira de lograr las metas de la institucion. Manrique (2016) dice que gestion
administrativa en una organizacion para que sea eficiente se debe de hacer uso de

procesos.

Otra conceptualizacion actual es la de Mora Pisco et al. (2016) donde indica
que, la gestion se desarrolla como un proceso de tramite para obtener un fin,
también son acciones similares con la direccion y la administracion de una entidad

publica y/o privada.

Para Bachenheimer (2016) conceptualiza que una gestién administrativa
es la causa de diversas decisiones que se refleja de la direccidén, administracion y

control de una institucién privada o publico.

Correspondiente a las dimensiones de la primera variable (Gestion
Administrativa), tenemos la Planificacién, como el primer ejercicio administrativo,
Federico (2016) se basa en definir los objetivos, asi como las cosas que se quieran

lograr y las instrucciones que se necesitan para lograrlos.

La siguiente dimension es la Organizacion, que es la ejecuciéon de las
acciones para obtener el objetivo con el apoyo de los colaboradores. Segin Bueno
(2018) la organizacion para que se dé, de manera sencilla y facil se debe de
organizar las actividades anticipadamente, asi permitira minimizar gastos,

aumentar las acciones y la eficacia de los colaboradores de una institucion.

La otra dimension es el Liderazgo, que segun la Escuela Europea de
Excelencia (2015) es la destreza que tiene un individuo de motivar, influenciar,
organizar y desarrollar acciones para obtener sus fines. Asimismo, también es una

habilidad que se ejerce con las personas y grupos.

Por ultimo, la dimension denominada Control, que es la etapa donde se
evalla el cumplimiento de las acciones que se plante6 en todo el proceso. Para
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Falconi (2019), el Control es el reconocimiento de dificultades que se interponen

para lograr los objetivos que se planted al inicio.

También de acuerdo a las dimensiones de la primera variable, se encuentra
la Planificacion. Donde encontramos a Chiavenato (2012), que define que es la
ejecucion de mecanismos que orienta la vida empresarial hacia el desarrollo; es
decir, asegura las acciones futuras. Asi como, la segunda dimension que es la
organizacion que suscribe en relacion a las instituciones como un conjunto
individuos, conformados con el Unico objetivo de lograr anhelos esperados.
También, la Direccion como aquella actividad que debe lograr el jefe con sus
trabajadores; es decir, velar por una buena relacién entre todos los colaboradores.
Tendra un éxito cuando el jefe, tenga en cuenta las motivaciones personales de sus
trabajadores y el trato que les brinde, en relacion a la dltima dimension en relacion
a la gestion administrativa que es el control sustenta que es la revision de los

hechos que se desarrollan dentro de la organizacion y cémo se va comportando.

En cuanto a la segunda variable que es el Cumplimiento de Metas de
Inversiones encontramos que es la inversion del Estado en proyectos de inversion
que cierra brechas a través de gobiernos centrales o locales o mediante industrias
0 corporaciones publicas para generar una calidad de vida excelente de los
habitantes peruanos. Ya puede ser en elaboracion de perfiles, fichas técnicas
simplificadas y/o estandar, expedientes técnicos y ejecucion de obras. (Universidad
Catdlica San Pablo, 2020).

Lescieur (2014) en su investigacion de “Fiscalizacion del Gasto Publico”,
suscribe que su investigacion ayuda a genera una mirada diferente y amplia de lo
gue es la fiscalizacion; que nos brindara teorias para conocer que la fiscalizacion
es un medio para generar buenos gobiernos y buenas entidades. En su
investigacion se concluyé que la fiscalizacion del Gasto Publico es un

procedimiento amplio, que genera nuevas formas de fiscalizar.

En funcién al Marco Normativo la presente investigacion se rige al DS N°
080-2022-EF de fecha 29/04/2022; donde Autorizan Transferencia a favor de

diversos Gobiernos Locales para la mejora de la Gestiébn Municipal.
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[l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion

Se tomara el tipo de investigacion aplicada, como lo referencia (Naupas H.
M., 2013, pags. 69- 70) esta direccionada a solucionar problemas que se generan
en el transcurso de las actividades humanas. Se nombra aplicada porque se
formula problemas o hipotesis para solucionar problemas de la vida diaria.
Asimismo, esta orientado a utilizar los procedimientos, normas, reglas, etc. Su
calificacion se realiza a través de lo eficiente, deficiente e ineficiente, eficaz o

ineficaz.

3.1.2. Disefo de investigacion

Se trabajo con el disefio no experimental de correlacional, donde,
Hernandez & Mendoza (2018) indican que el disefio no experimental es contestar
preguntas y cumplir con los objetivos planteados, lo cual se puede decir que no se
hace variar las variables independientes intencionalmente, solo se observa los
fendmenos en su estado natural, es decir que ya existen y sucedieron, por tanto,
no se puede tener un control directo en las variables; asimismo, determinan que es
correlacional ya que su finalidad es saber si existe 0 no relacion entre variables de
la presente investigacion.

Esquema:

M\»

En el que:
M : Muestra.
X : Gestion Administrativa
y : Cumplimiento de Metas de Inversiones

r : representa la contribucion de la V1 a la V2.
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El método empleado fue cientifico, porque se realizara la comprobacion del
nivel de relacién que hay en las variables, asimismo, se realizara la validacion de

la hipotesis para determinar la relacion y validacion de los resultados.

El enfoque es cuantitativo, teniendo en cuenta que se utilizo la estadistica
para comprobar las teorias aplicadas y que se responda al problema planteado
(Hernandez et al, 2014).

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion Administrativa
Definicion Conceptual

Se define a las coordinadas que facilitan de forma eficaz el capital que tiene
una entidad. A todo esto, con la Unica finalidad de cumplir las metas y alcanzar

buenos resultados. (Myriam Quiroa, 2020. Gestion administrativa).
Definicion Operacional

Se elaboro un cuestionario referente a la primera variable gestion
administrativa de acuerdo a sus dimensiones desarrolladas como es la
planificacion, organizacion, liderazgo y control, comprendido de 24 items. Para el
andlisis de resultados, se consider6 la escala de Likert que va de la siguiente
manera: 1. Nunca, 2. A veces, 3. Regularmente, 4. Casi siempre, 5. Siempre. Para
la interpretacion de los resultados, se tomara las categorias: Muy Buena, Buena,

Regular, Mala.
Variable 2: Cumplimiento de Metas de Inversiones
Definicion Conceptual

Es la inversion del Estado en proyectos de inversion que cierra brechas a
través de gobiernos centrales o locales o mediante industrias o corporaciones
publicas para tener mejor calidad de vida. Ya puede ser en elaboracion de perfiles,
fichas técnicas simplificadas y/o estandar, expedientes técnicos y ejecucion de
obras. (Universidad Catdlica San Pablo, 2020)
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Definicion Operacional

Se elaboro un cuestionario a referencia a las inversiones en marcado a las
dimensiones de supervision y fiscalizacion con 8 items. Para el analisis de
resultados, se considera la escala de Likert que va de la siguiente manera: 1.
Nunca, 2. A veces, 3. Regularmente, 4. Casi siempre, 5. Siempre. Para la
interpretacion de los resultados, se tomara las categorias: Muy Buena, Buena,

Regular, Mala.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis
Poblacion.

Es la asociacion de individuos que tienen caracteristicas comunes y propias
a todos. Definido de otra forma, poblacion es la agrupacién total de los participantes
de entidad publica y/o privada, pero que tengan rasgos iguales (Mejia, 2005). Asi
como, la poblacién de esta investigacion esta constituida por 7 trabajadores de una

Municipalidad, Pucara — 2022.

Muestra.
Tamayo (2004), define que es el grupo de personas que se fracciona de la
poblacion total, con la finalidad de estudiarlo mediante el método estadistico” (p.

181). En conclusion, se trabajé como muestra el nimero igual a la poblacion.

Muestreo.

Guillermo Westreicher (2021), Proceso que selecciona las observaciones
que pertenecen a una poblacion. Esto, con la finalidad de desarrollar un estudio
estadistico. En conclusion, se trabajé como muestreo a 4 trabajadores de una

Municipalidad, Pucara — 2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

La principal técnica que se realizo fue mediante la encuesta. segun
Tamayo y Tamayo (2008), la encuesta es lo que ayuda a obtener las respuestas a

los problemas de forma descriptiva para saber la relacion de las variables, después
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de la recoleccion de informacion (p.24).
Cuestionario

El instrumento utilizado fue el cuestionario. Segun Carrasco (2007) es el
instrumento que se utiliza mas para una mayor cantidad de individuos, ya que,
causa una respuesta clara y directa, a través de interrogantes aplicadas en cada

encuestado.

Instrumento

El instrumento seleccionado para obtener las referencias de variable 1 fue
el cuestionario en relacion a la gestibn administrativa, es elaboracion propia que
esta constituido por 24 items, con 04 opciones de respuesta, de referencia Likert:
Nunca (1), A veces (2), Regularmente (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

Validez

La validez del contenido de los cuestionarios se efectué de acuerdo al juicio
de expertos, quienes son especialistas en gestion publica que dan respaldo
absoluto, a continuacion, se citan siendo ellos: Edwards Jesus Aguirre Espinoza,

José Gabriel Arévalo Arévalo y Angela Andrea Alvarado Leguia.

Confiabilidad

Para la validez se desarroll6 con la prueba piloto que equivale a 04
trabajadores de una Municipalidad, Pucara — 2022, con las mismas caracteristicas
de la muestra, la finalidad de determinar el nivel de fiabilidad de cada cuestionario
corroborando por el método de Alfa de Cronbach. De lo cual, los resultados
concluyeron para la variable 1: Gestibn Administrativa una estadistica de 0,940 y
para la variable 2: Cumplimiento de Metas de Inversiones una estadistica de 0,716,
por ende, es una fiabilidad muy alta.
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ALFA DE CRONBACH: VARIABLE 1 (GESTION ADMINISTRATIVA)

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 4 100,0
Excluido 0 ,0
a
Total 4 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,940 24

ALFA DE CRONBACH: VARIABLE 2 (CUMPLIMIENTO DE METAS DE
INVERSIONES)

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 4 100,0
Excluido 0 ,0
a
Total 4 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
716 8

3.5. Procedimientos
Para la recoleccion de datos se desarroll6 el procedimiento mediante el
desarrollo de los cuestionarios, posterior a ello la validez y confiabilidad de estos,

se envio dichos cuestionarios a los trabajadores de una Municipalidad, Pucara -
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2022 usando el aplicativo de la red social WhatsApp y llamadas telefénicas, se
indicé a los trabajadores que deben desarrollar de acuerdo a la realidad para

establecer veracidad al momento de obtener los resultados.

3.6. Método de andlisis de datos
Solo un método de analisis de datos se desarrolld, en base a una
estadistica inferencial a través de M SPSS Statistics 25 que determino la relacion

entre las variables y dimensiones de investigacion.

3.7. Aspectos éticos

Se determina la reserva de datos, ya que en el momento de recojo de datos
se les indico a cada participante que es de libre eleccién si quiere revelar o no su
identidad y que cada uno esta participa por su propia voluntad, asi también se utilizo

para a redaccion las pautas de Normas Apa.
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V. RESULTADOS
Tabla 1

Correlacion de Rho de Spearman entre las variables Gestion
Administrativa y Cumplimiento de Metas de Inversiones

ADMINISTRATIVA INVERSIONES
Coeficiente
de 1.000 0.339
correlacion
GESTION
ADMINISTRATIVA Slg. 0.456
(bilateral)
Rho de N ! !
Spearman Coeficiente
de 0.339 1.000
CUMPLIMIENTO ~ correlacion
DE METAS DE Si
INVERSIONES g 0.456
(bilateral)
N 7 7

Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —
2022.

Prueba de hipétesis general

HO: No existe relacién entre la Gestion Administrativa y el Cumplimiento de Metas
de Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacién entre la Gestion Administrativa y el Cumplimiento de Metas de

Inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 1, el resultado del
coeficiente de correlacion de Spearman no es posible calcular, por lo que, se
establece que no hay relacién entre la Gestion Administrativa sobre la variable
Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, a consecuencia de ello, se admite la Hipétesis nula
(Ho).
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Tabla 2

Correlacion entre la Planificacion y Cumplimiento de Metas de

Inversiones.
CUMPLIMIENTO
DE METAS DE | PLANIFICACION
INVERSIONES
Coeﬂme_n}e de 1.000 0.113
CUMPLIMIENTO correlacion
DE METAS DE . .
INVERSIONES Sig. (bilateral) 0.809
Rho de N 7 7
Spearman -~
CoeﬂCle_n,te de 0.113 1.000
correlacion
PLANIFICACION "0 ilateral) 0.809
N 7 7

Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —
2022.

Prueba de hipotesis especifica 1

HO: No existe relacién entre la Planificacion y el Cumplimiento de Metas de
Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacion entre la Planificacién y el Cumplimiento de Metas de Inversiones

en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 2, el coeficiente de
Rho de Spearman no se puede calcular, por lo tanto, se puede determinar que no
se evidencia relacion entre la primera dimensién Planificacion de la primera variable
sobre la segunda variable Cumplimiento de Metas de Inversiones, a consecuencia

de ello, se admite la Hipétesis nula (Ho).
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Tabla 3

Correlacion entre la Organizacion y Cumplimiento de Metas de

Inversiones.
CUMPLIMIENTO
DE METAS DE | ORGANIZACION
INVERSIONES
Coeficiente de
gLEH\IC/IPEEI!XISEIID\II-ErO correlacién 1.000 0.148
INVERSIONES Sig. (bilateral) 0.751
Rho de N 7 7
Spearman Coeﬂmenuede 0148 1.000
ORGANIZACION correlacion
Sig. (bilateral) 0.751
N 7 7
Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —

2022.

Prueba de hipoétesis especifica 2

HO: No existe relacion entre la Organizacién y el Cumplimiento de Metas de
Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacion entre la Organizacion y el Cumplimiento de Metas de

Inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 3, el coeficiente de
correlacion de Spearman no se puede calcular, por lo tanto, se puede concluir que
no hay relacion entre la Organizacion que es la segunda dimensién de la primera
variable sobre la variable Cumplimiento de Metas de Inversiones, a consecuencia

de ello, se admite la Hipdtesis nula (Ho).
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Tabla 4

Correlacion entre el Liderazgo y Cumplimiento de Metas de Inversiones.

CUMPLIMIENTO
DE METAS DE LIDERAZGO
INVERSIONES
Coeficiente de
gg'\&?:llxlslzggo correlacion 1.000 -0.170
INVERSIONES Sig. (bilateral) 0.716
Rho de N 7 7
Spearman Coef|C|e_r1te de -0.170 1.000
LIDERAZGO correlacion
Sig. (bilateral) 0.716
N 7 7
Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —

2022.

Prueba de hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion entre el Liderazgo y el Cumplimiento de Metas de
Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacién entre el Liderazgo y el Cumplimiento de Metas de Inversiones
en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 4, el coeficiente de
correlacién de Spearman es - 0,170, de lo que, se evidencia que se da una
correlacion inversa baja, lo que significa que el 100% (1,00). El liderazgo que es la
tercera dimensién de la variable 1 sobre la variable 2: Cumplimiento de Metas de
Inversiones, también se observa el grado de significancia que es 0,716, a
consecuencia de ello, se niega la Hipétesis nula (Ho).
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Tabla b

Correlacién entre la Control y Cumplimiento de Metas de Inversiones.

CUMPLIMIENTO
DE METAS DE CONTROL
INVERSIONES
Coeficiente de
gLE”\lC/IPEI:I!XéEDNgO correlacion 1.000 -0.010
INVERSIONES Sig. (bilateral) 0.984
Rho de N 7 7
Spearman Coeﬂmente de 0,010 1.000
CONTROL correlacion
Sig. (bilateral) 0.984
N 7 7
Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —

2022.

Prueba de hipotesis especifica 4

HO: No existe relacion entre el Control y el Cumplimiento de Metas de Inversiones
en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacion entre el Control y el Cumplimiento de Metas de Inversiones en

una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 5, el coeficiente de
correlaciéon de Spearman es - 0,010, de la cual, se concluye que hay una correlacion
inversa baja, lo que significa que el 100% (1,00) a dos colas o bilateral. El control
gue viene ser la cuarta dimension de la gestién administrativa sobre la variable 2:
Cumplimiento de Metas de Inversiones, también se observa que el grado de

significancia es 0,984, a consecuencia de ello, se niega la Hipétesis nula (Ho).
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Tabla 6

Correlacion entre la Gestion Administrativa y Supervision

GESTION
ADMINISTRATIVA | SUPERVISION
Coeficiente de 1.000 0.564
GESTION correlacién
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) 0.188
Rho de N 7 7
Spearman Coeficiente de
P correlacién 0.564 1.000
SUPERVISION g4 " (pilateral) 0.188
N 7 7
Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —

2022.

Prueba de hipotesis especifica 5

HO: No existe relacion entre la Gestibn Administrativa y la Supervision en el
Cumplimiento de Metas de Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacion entre la Gestion Administrativa y la Supervision en el

Cumplimiento de Metas de Inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 06, el coeficiente
de correlacion de Spearman no hay posibilidad de calcular, de lo cual, se determina
gue no hay relacion entre la primera variable Gestion Administrativa con la
Supervision que es la primera dimension de la variable 2, a consecuencia de ello,

se admite la Hipétesis nula (Ho).
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Tabla 7

Correlacion entre la Gestion Administrativa y Fiscalizacion

GESTION
ADMINISTRATIVA | TISCALIZACION
Coeficiente
de 1.000 0.397
GESTION correlacion
ADMINISTRATIVA Sig. 0.379
(bilateral)
Rho de N 7 7
Spearman Coeficiente
de 0.397 1.000
FISCALIZACION orrelacion
Sig. 0.379
(bilateral) ‘
N 7 7
Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores de una Municipalidad, Pucara —

2022.

Prueba de hipotesis especifica 6

HO: No existe relacion entre la Gestion Administrativa y la Fiscalizacion en el
Cumplimiento de Metas de Inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022.

H1: Existe relacion entre la Gestion Administrativa y la Fiscalizacion en el
Cumplimiento de Metas de Inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022.

Interpretacion:

A raiz de las respuestas obtenidas del cuestionario, en la Tabla 07, el coeficiente
de correlacion de Spearman no hay posibilidad de calcular, de lo cual, se determina
que no hay relacion entre la primera variable Gestion Administrativa con la
Fiscalizacion que es la segunda dimension de la variable 2, a consecuencia de ello,

se admite la Hipétesis nula (Ho).

33



V.  DISCUSION

Al principio de la investigacion se planted el objetivo general: determinar en
qué medida la gestion administrativa contribuye el cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022. De la cual, la investigacion
determino que no existe relacion de la Gestion Administrativa y el Cumplimiento de
Metas de Inversiones segun los trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022,
donde se tiene una significancia de 0.456. Por lo tanto, se determina que la Gestion
Administrativa de una Municipalidad, Pucara - 2022 es ineficiente para el
Cumplimiento de Metas de Inversiones, coincidiendo con el articulo de
investigacion de Marco Mauricio Chavez, Angel Gerardo Castelo Salazar y Juan
Federico Villacis Uvidia (2020), donde concluyeron que la Gestion Administrativa
tiene un rol de gran importancia en cualquier sitio mediante el sistema
administrativo como la planificacion, direccion, organizacion y control, todas estas
etapas buscan ser mas eficaz y eficiente a la institucion con el fin de generar
crecimiento y ganancias econdémicas. En la misma linea, Pérez Huamén, Abelardo
Martin (2022) en su investigacion relacionado a la gestion administrativa aplico una
metodologia béasica, disefio no experimental, constituido por una poblacion de 62
trabajadores de CAS (D.L. 1057) que son 38 trabajadores y los trabajadores
permanentes de la D.L. 276, que son 24, recopilacién de datos a través de
encuesta. El resultado obtenido fue del 100% de los encuestados, el 4.84%
considera que la motivacibn es una causa para el desarrollo del proceso
administrativa, entretanto que el 88.71% consideré como media, y el 6.45% como
baja. Concluye que se evidencio una relacion altamente significativa en ambas

variables que fueron la motivacion laboral y gestion administrativa.

Asimismo, con relacién a la planificacion si contribuye o no en el
cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022, la
investigacion determina que no existe relacion de la Planificacién y el Cumplimiento
de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una Municipalidad, Pucara -
2022, tal como lo demuestra la significancia de 0.809. Asimismo, se determina
gue la Planificacion de la Gestion Administrativa de una Municipalidad, Pucara -
2022 es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento de Metas de Inversiones, ya
que los trabajadores no reciben capacitaciones, ni planifica los procesos

administrativos. Semejandose a lo referido por Eliana Nataly Veintimilla Pauta
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(2020) quien desarrollo la investigacion acerca a la gestion administrativa, en un
enfoque cuantitativo y cualitativo, de nivel exploratorio, descriptivo, explicativo, con
una poblacion y muestra de 3 Directivos, 11 personales administrativos, 11
secretarias, 320 usuarios, a través de recoleccion de datos de guias de
observacion, encuestas. Sustenta en sus resultados que de los cuatro directivos
gue laboran en la Empresa, el primer encuestado indica que el 25% si planifican su
tiempo exacto, al igual que otro directivo sefiala que no, finalmente 2 directivos
expresan que a veces controlan el tiempo exacto que equivale al 50%. La cual
concluye que las secretarias de la empresa no planifican su tiempo exacto para las
actividades que debe realizar en el dia. Asi como dichas secretarias deben de usar
la agenda como recurso para organizarse, las secretarias no trabajan en
coordinacion con sus compafieras. De lo que recomienda que los trabajadores
deben de organizarse dias atras para realizar las actividades haciendo uso de la
agenda para estimar el tiempo por cada tarea a realizar.

En cuanto a la organizacién del cumplimiento de metas de inversiones en
una Municipalidad, Pucara — 2022, la investigacion determina que no existe relacion
de la Organizacién y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los
trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la
significancia de 0.751. Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento
de Metas de Inversiones, ya que dicha municipalidad no propicia la integracion del
trabajo en equipo, ni tienen claro las funciones de cada trabajador en cuanto al
Cumplimiento de Metas de Inversiones. Coincidiendo con Tamay (2017) en su
estudio refiere que el desempefio laboral de los colaboradores es detestable por
una ineficiente gestion administrativa. Donde se evidencio que no existe motivacion
por parte de las jefaturas, situacion que refleja insatisfaccion en los servicios
prestados. En investigaciones relacionadas al desempefio laboral y Gestidn
Administrativa indican que generalmente se da por un organigrama desactualizado,
a falta de manuales, capacitaciones, asesorias, objetivos claros, informacion
confiable, entre otras. Asi como Carlos Ernesto Delgado Torres, Guido Arévalo
Navarro y Jesus Agustin Matias Marquez (2019), en su investigacion relacionado a
la segunda variable de inversiones, desarrollo una investigacion de tipo cualitativa,
descriptiva, recolecto los datos con entrevistas, obteniendo un resultado que la falta

de ejecucion de las inversiones en el MVCS evidencia problemas de coordinaciones
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entre todas las areas que intervienen. Por ello, concluye que para perfeccionar la
ejecucion de las inversiones en el MVCS se planteara la implementacion de
procesos administrativos y la modificacion de su ROF, asi como la generacion de
un proceso de gestion y evaluacion de las inversiones.

En relacion al liderazgo del cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 2022, la investigacion determina que no existe relacion del
liderazgo y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de 0.716.
Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento de Metas de Inversiones,
ya que dicha municipalidad no propicia el liderazgo directivo, motivacion, ni
respalda las decisiones de los funcionarios y/o trabajadores en su debido momento.
En cambio, Maria Fernanda Tejada Quispe (2019), expreso que para tener una
buena direccion se debe de tener un buen capital humano que esté dispuesto a
liderar a todas horas.

Con respecto al control en el cumplimiento de metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 2022. La investigacion determina que no existe relacion
del Control y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de
una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de 0.984.
Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento de Metas de Inversiones,
ya que dicha municipalidad no cuenta con un sistema de control de las actividades
planificadas, ni verifica el desarrollo de las mismas que realizan sus trabajadores.
De la misma manera, la Bach. Rosario Maria Paz Valenzuela (2020) en su
investigacion de tesis relacionado a la Gestiobn Administrativa concluyo que el
control interno es significativo porque permite identificar posibles desviaciones, no
solo en las operaciones financieras, si no también, en otras actividades igual de
importantes. Por lo que, el 65.9% servidores de la municipalidad provincial de
Tarma indican que el diagnostico del control interno es importante, mientras que el
3.3% creen poco importante. De lo cual, concluye que los datos permitieron conocer
gue el diagndstico de control interno ingiere en la planificacion de las acciones del
POI de la municipalidad. Asi como en la proyeccion del PIA.

En cuanto a la supervision de la Gestibn Administrativa para el
cumplimiento de Metas de Inversiones, la investigaciébn determina que no existe

relacion del Supervision y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los
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trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la
significancia de 0.188. Asimismo, dicha municipalidad opta procedimiento eficaz en
el Cumplimiento de Metas de Inversiones. En relacion a ello, Campos Escalada
(2011), concluyo que la gestion administrativa lleva en si la administracion de
caracter econémico, humano, materiales y de los procesos técnicos, asi como de
la verificacién de la informacion. Asimismo, apoya al cumplimiento estricto de las
normas y la supervision de las funciones. El aporte esta dentro de la gestidon
administrativa donde se determina que es un instrumento administrativo para la
supervision, tanto cono para el uso de tiempo disponible, recursos y normas.

La fiscalizacion de la Gestion Administrativa para el cumplimiento de metas
de inversiones influye a la gestion administrativa en una Municipalidad, Pucara —
2022, la investigacion determina que no existe relacion de la Fiscalizacion y el
Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de 0.379.
Asimismo, dicha municipalidad se rige en el marco legal. Asi como suscribe
Lescieur (2014) en su investigacion de “Fiscalizacion del Gasto Publico”, suscribe
gue su investigacion ayuda a genera una mirada diferente y amplia de lo que es la
fiscalizacion; que nos brindara teorias para conocer que la fiscalizacion es un medio
para generar buenos gobiernos y buenas entidades. En su investigacion se
concluyo que la fiscalizacion del Gasto Publico es un procedimiento amplio, que

genera nuevas formas de fiscalizar.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se determino que no existe relacion de la Gestion Administrativa y el

Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, donde se tiene una significancia de 0.456. Por
lo tanto, se determina que la Gestion Administrativa de una Municipalidad,

Pucara - 2022 es ineficiente para el Cumplimiento de Metas de Inversiones.

La presente investigacion determina que no existe relacion de la
Planificacion y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los
trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la
significancia de 0.809. Asimismo, se determina que la Planificacion de la
Gestion Administrativa de una Municipalidad, Pucara -2022 es ineficaz para
el desarrollo del Cumplimiento de Metas de Inversiones, ya que los
trabajadores no reciben capacitaciones, ni planifica los procesos

administrativos.

La presente investigacibn determina que no existe relacion de la
Organizacion y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los
trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la
significancia de 0.751. Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del
Cumplimiento de Metas de Inversiones, ya que dicha municipalidad no
propicia la integracion del trabajo en equipo, ni tienen claro las funciones de

cada trabajador en cuanto al Cumplimiento de Metas de Inversiones.

La presente investigacion determina que no existe relacion del liderazgo y el
Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de
0.716. Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento de Metas
de Inversiones, ya que dicha municipalidad no propicia el liderazgo directivo,
motivacion, ni respalda las decisiones de los funcionarios y/o trabajadores

en su debido momento.
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5. La presente investigacion determina que no existe relacion del Control y el
Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de
0.984. Asimismo, es ineficaz para el desarrollo del Cumplimiento de Metas
de Inversiones, ya que dicha municipalidad no cuenta con un sistema de
control de las actividades planificadas, ni verifica el desarrollo de las mismas

que realizan sus trabajadores.

6. La presente investigacion determina que no existe relacion del Supervision
y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los trabajadores de una
Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la significancia de
0.188. Asimismo, dicha municipalidad opta procedimiento eficaz en el

Cumplimiento de Metas de Inversiones.

7. La presente investigacion determina que no existe relacion de la
Fiscalizacion y el Cumplimiento de Metas de Inversiones segun los
trabajadores de una Municipalidad, Pucara - 2022, tal como lo demuestra la
significancia de 0.379. Asimismo, dicha municipalidad se rige en el marco

legal.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al alcalde electo y gerente municipal se recomienda tomar en cuenta la
presente investigacién para poder contratar los profesionales adecuados
para que ocupen los cargos que intervienen en el Cumplimiento de Metas de
Inversiones para que en los plazos establecidos se cumplan correctamente
las Metas y al finalizar el afio recibir los incentivos municipales para generar

desarrollo a dicho lugar.

Al gerente municipal se recomienda que debe establecer una planificacion
administrativa en equipo semanal y/o mensual, asi como identificar los
problemas laborales para desarrollar capacitaciones a los trabajadores para
el eficiente cumplimiento de metas de inversiones, ya que los plazos

establecidos tienen fechas determinadas.

Al gerente municipal, sub gerente de obras y/o unidad ejecutora de
inversiones, OPMI, UF, jefe de tesoreria, jefe de abastecimiento y logistica,
contabilidad y presupuesto se recomienda que deben de determinar o
esclarecer continuamente la estructura organizacional o jerarquias de
cargos, asi como las coordinaciones y/o integracion de produccion en equipo
para el desarrollo de las acciones en los plazos establecidos para el

cumplimiento de metas de inversiones.

Al gerente municipal se recomienda que debe de propiciar un buen liderazgo
directivo, motivacion y brindar respaldo a los trabajadores en las decisiones

gue toman para el cumplimiento de metas de inversiones.

Al gerente municipal se recomienda que debe de establecer un flujo de
control de las actividades planificadas cada cierto tiempo, asi como a los
trabajadores de las siguientes areas: sub gerente de obras y/o UEI, OPMI,
UF, jefe de tesoreria, jefe de abastecimiento y logistica, contabilidad y
presupuesto quienes son responsables directos para el cumplimiento de

metas de inversiones deben de controlar su tiempo de trabajo y tener
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compromiso de trabajo en la Municipalidad.

. Al gerente municipal, sub gerente de obras y/o UEI, OPMI, UF, jefe de
tesoreria, jefe de abastecimiento y logistica, contabilidad y presupuesto se
recomienda optar un buen procedimiento de proceso administrativo para el
cumplimiento de metas de inversiones, donde deben de establecer

reuniones de coordinacion y supervision a cada cierto plazo.

. Al gerente municipal se recomienda regirse al marco legal que el MEF
decreta para el cumplimiento de metas de inversiones, asi como, capacitar
al personal involucrado cada cierto tiempo de acuerdo a las normativas que

se actualizan.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

liderazgo del
metas de
Municipalidad, Pucara — 20227

cumplimiento de

inversiones en una

en el liderazgo del cumplimiento de
metas de inversiones en una

Municipalidad, Pucara - 2022

el liderazgo del cumplimiento de
metas de inversiones en una

Municipalidad, Pucara — 2022

PE4:

¢En qué medida

la gestion

OE4:

Determinar en qué medida el

HE4:

La gestion administrativa

Cumplimiento

Eficiente

Evaluacién de

responsabilidad

ESCALA
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS DE

MEDICION

Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Planeacién

¢En gqué medida la gestién | Determinar en qué medida la|La gestion administrativa Planificacion administrativa

administrativa contribuye en el | gestion administrativa contribuye el | contribuye significativamente en el (Anzil F., 2021, | Capacitacion escala de

cumplimiento de  metas cumplimiento de metas de|cumplimiento de metas de p. 315) de personal. nominal

inversiones en una Municipalidad, | inversiones en una Municipalidad, | inversiones en una Municipalidad, Muestra

Pucara - 20227? Pucara — 2022 Pucara — 2022 Eficiencia

PE1: OE1: HE1: Estructura

¢En qué medida la gestion | Determinar en qué medida la|La gestion administrativa Organizacion | organizacional.

administrativa contribuye en planificacion contribuye en el | contribuye significativamente en (Roldan P., Disefio de

planificacion del cumplimiento de | cumplimiento de metas de | la planificacion del cumplimiento 2017) cargos.

metas de inversiones en una |inversiones en una Municipalidad, | de metas de inversiones en una Trabajo en

Municipalidad, Pucara - 2022? Pucara — 2022 Municipalidad, Pucara — 2022 equipo.

PE2: OE2 HE2: Liderazgo

¢En qué medida la gestion | Determinar en qué medida la|La gestion administrativa Liderazgo directivo.

administrativa contribuye en gestion administrativa contribuye | contribuye significativamente en | Variable1 (Pérez J.y o

organizacion del cumplimiento de | enla organizacion del cumplimiento | la organizacion del cumplimiento Gardey A., Motivacion.

metas de inversiones en una | de metas de inversiones en una | de metas de inversiones en una 2021.) Toma de

Municipalidad, Pucara — 2022? Municipalidad, Pucara - 2022 Municipalidad, Pucara — 2022 decisiones.

PE3: OE3 HE3: Gestion Verifica

¢En  qué medida la gestion | Determinar en qué medida la|La gestion administrativa | Administrativa Control actividades

administrativa contribuye en el | gestion administrativa contribuye | contribuye significativamente en (Anzil F., 2021) planificadas
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administrativa contribuye en el
control del cumplimiento de metas
de inversiones en una
Municipalidad, Pucara — 20227

control administrativa contribuye en
el control el cumplimiento de metas
de inversiones en una

Municipalidad, Pucara — 2022

contribuye significativamente en
el control del cumplimiento de
metas de inversiones en una

Municipalidad, Pucara — 2022

PES:

¢En qué medida la supervision
contribuye el cumplimiento de
metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara - 2022?

OES:

Determinar en qué medida la
gestion administrativa influye a la
supervision del cumplimiento de
metas de inversiones en una

Municipalidad, Pucara — 2022

HES5:

La supervision contribuye
significativamente en el
cumplimiento de metas de
inversiones en una Municipalidad,

Pucara — 2022

PEG:

¢En qué medida la supervision
contribuye el cumplimiento de
metas de inversiones en una
Municipalidad, Pucara - 2022?

OE®6:

Determinar de qué manera la
fiscalizacion del cumplimiento de
metas de inversiones influye a la
gestion administrativa en una

Municipalidad, Pucara — 2022.

HEG6:

La fiscalizacion contribuye
significativamente el cumplimiento
de metas de inversiones en una

Municipalidad, Pucara — 2022.

Variable 2
Cumplimiento
de Metas de

Inversiones

Procedimiento

eficaz
Supervision

(Sandoval, 2020, Muestra
p. 42) Eficiencia

Marco

Legal

Fiscalizacion
(Ludefia J., Marco
2021) llegal
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA,DE
MEDICION
La Gestion Administrativa es el | Se elaborard uncuestionario sobre gestionadministrativa en Planificacion Nunca
conjunto de tareas yactividades | base a lasdimensiones planificacion, organizacion, liderazgo L administrativa A veces
coordinadas que ayudan autiliza | y control, con 24 items. . Planificacion Capacitacion de Regularmente
demanera Optima los recursos | Para el analisis de resultados, se considera la siguiente escala (Anzil F., 2021, pg. 315) personal. Casi siempre
gue posee una empresa. Todo | de valoracion de Linkert: Metas institucionales. Siempre
esto con el fin de alcanzar los | 1. Nunca Estructura
<2E objetivos y obtener losmejores | 2. A veces Organizacion organizacional.
E resultados. (Myriam Quiroa, 07 | 3. Regularmente (Roldan P., 2017) Disefio de cargos.
(;) de diciembre, 2020. Gestion | 3. Casi siempre Trabajo en equipo.
= administrativa) 4. Siempre : S—
9( Liderazgo Liderazgo directivo.
5 Para el analisis de resultados, se considera las siguientes (Perez J.y Gardey A., Motivacion.
n categorias: 2021.) Toma de decisiones
(u.'J) Muy Buena Verifica actividades
Buena Planificadas
Regular Control Evaluacion de
Mala. (Anzil F., 2021) responsabilidad
Registro de cumplimiento
de normas
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ESCALA DE

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES .
MEDICION
Es la inversidon del Estado en Se elaborara un cuestionario sobre inversiones en base a las Nunca
proyectos de inversion que | dimensiones supervision y fiscalizacion con 12 items. Supervision Procedimiento eficaz A veces

CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

cierra brechas a través de
gobiernos centrales o locales o
mediante industrias 0
corporaciones publicas para
mejorar la calidad de vida de la
poblacion peruana. Ya puede
ser en elaboracion de perfiles,
fichas técnicas simplificadas
y/lo estandar, expedientes
técnicos y ejecucion de obras.
(Universidad  Catdlica  San
Pablo, 2020)

Para el andlisis de resultados, se considera la siguiente escala de
valoracion de Linkert:

1.Nunca

2.A veces

3. Regularmente

4. Casi siempre

5. Siempre

Para el analisis de resultados, se considera las siguientes categorias:
Muy Buena

Buena

Regular

Mala.

(Sandoval, 2020, p.

42)
Muestra Eficiencia
Marco Legal
Fiscalizacion
(Ludena J., 2021)
Marco llegal

Regularmente
Casi siempre

Siempre
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Anexo 03: Matriz de instrumentos de recoleccion de datos

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES N° % ITEMS
ITEMS
Planificacion 1. La Municipalidad distrital realiza los procesos de planificacion administrativa.
administrativa 2. La gestion municipal estimula a los trabajadores para alcanzar los objetivos planeados.
Planificacion Capacitacion de 3. La entidad efectua identificar los problemas para llevar a cabo la capacitacion del personal.
(Anzil F., 2021, pg. personal. 4. La institucion capacita al personal de las areas administrativas sobre los procedimientos a seguir
315) Metas institucionales. para mejorar.
5. La gestion municipal establece apropiadamente las metas institucionales segun diagnostico y
potencialidades.
6. La entidad planifica y dosifica los recursos para alcanzar las metas institucionales.
Organizacion Estructura 7. La gestion municipal actualiza continuamente la estructura organizacional.
(Roldan P., 2017) organizacional. 8. La administracion tiene claramente establecidas las jerarquias.
Disefio de cargos. 9. La instituciéon cuenta con el personal adecuado de acuerdo al disefio de cargos.
Trabajo en equipo. 10. Los directivos promueven la responsabilidad en cada cargo.
11. La entidad efectla las coordinaciones de las actividades laborales con el equipo de trabajo.
12. La institucién propicia la integracién del trabajo en equipo.
Liderazgo Liderazgo directivo. 13. El liderazgo directivo influye en el logro de los objetivos.
(Pérez J. y Gardey A., Motivacion. 14. La institucion propicia un buen liderazgo directivo.
GESTION 2021.) Toma de decisiones 15. La gestion municipal promueve la motivacion del personal para alcanzar las metas propuestas
ADMINISTRATIVA 16. La entidad motiva al personal que labora.
17. La institucion respalda que los equipos de trabajo tomen decisiones en el logro de los objetivos
18. La entidad brinda el respaldo para que los trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo.
Control Verifica actividades 19. La municipalidad distrital cuenta con un sistema de supervision de actividades planificadas.

(Anzil F., 2021)

Planificadas.
Evaluacion de
responsabilidad.
Registro de
cumplimiento de

normas.

20. La gestion municipal verifica el desarrollo de las actividades planificadas

21. La administracién evalla la responsabilidad laboral de sus colaboradores

22. La institucion planifica las actividades para verificar al final.

23. La institucion fomenta el cumplimiento de normas.

24. Los directivos llevan el registro del cumplimiento de las normas

Supervision

01. La entidad donde labora opta procedimiento eficaz en el cumplimiento de metas de inversiones.
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CUMPLIMIENTO
DE METAS DE
INVERSIONES

(Sandoval, 2020, p.

Procedimiento eficaz.

02. La entidad donde labora es eficaz en el cumplimiento de metas de inversiones.

42) Muestra Eficiencia 03. Los trabajadores donde labora muestran eficiencia para el cumplimiento de metas de
inversiones.
04. Te consideras eficiente en la entidad donde laboras.
Fiscalizacion Marco Legal. 05. La entidad donde labora se rige al marco legal para el cumplimiento de metas de inversiones.
(Ludeina J., 2021) Marco llegal. 06. La entidad donde labora le capacita en el marco legal de cumplimiento de metas de inversiones.

07. La entidad donde labora se rige al marco llegal para el cumplimiento de metas de inversiones.

08. La entidad donde labora cumple con las normativas para el cumplimiento de metas de

inversiones.
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Anexo 04: Cuestionario — Gestion Administrativa

CUESTIONARIO 1

Sr./ Srta.

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca

ITEMS

VALORACION

A

B

C

D

E

DIMENSION: PLANIFICACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

planificacion administrativa?

2. ¢La gestion municipal estimula a los trabajadores para

alcanzar los objetivos planeados?

3. ¢ La entidad efectua identificar los problemas para llevar

a cabo la capacitacion del personal?

4. ¢La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para

mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segun diagndstico y

potencialidades?

6. ¢La entidad planifica y dosifica los recursos para

alcanzar las metas institucionales?

DIMENSION: ORGANIZACION

7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la

estructura organizacional?

8. ¢La administracidén tiene claramente establecidas las

jerarquias?

9. ¢La institucién cuenta con el personal adecuado de

acuerdo al disefio de cargos?

10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada
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cargo?

11. ¢La entidad efectia las coordinaciones de las
actividades laborales con el equipo de trabajo?

12. ¢La institucion propicia la integracion del trabajo en

equipo?

DIMENSION: LIDERAZGO

13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los

objetivos?

14. ¢ La institucion propicia un buen liderazgo directivo?

15. ¢La gestion municipal promueve la motivacion del

personal para alcanzar las metas propuestas?

16. ¢ La entidad motiva al personal que labora?

17. ¢La institucion respalda que los equipos de trabajo

tomen decisiones en el logro de los objetivos?

18. ¢La entidad brinda el respaldo para que los
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas?

20. ¢La gestion municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?

21. ¢La administracién evalla la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ¢Lainstitucion planifica las actividades para verificar al

final?

23. ¢La institucion fomenta el cumplimiento de normas?

24. ¢Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

las normas?
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Anexo 05: Cuestionario — Cumplimiento de Metas de Inversiones

CUESTIONARIO 2
Sr./ Srta.

Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS
DE INVERSIONES.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
ITEMS VALORACION
AlB|C|D|E

DIMENSION: SUPERVISION

01. ¢ La entidad donde labora opta procedimiento eficaz en

el cumplimiento de metas de inversiones?

02. ¢ La entidad donde labora es eficaz en el cumplimiento

de metas de inversiones?

03. ¢Los trabajadores donde labora muestran eficiencia

para el cumplimiento de metas de inversiones?

04. ¢ Te consideras eficiente en la entidad donde laboras?
DIMENSION: FISCALIZACION

05. ¢ La entidad donde labora se rige al marco legal para el

cumplimiento de metas de inversiones?

06. ¢La entidad donde labora le capacita en el marco legal

de cumplimiento de metas de inversiones?

07. ¢La entidad donde labora se rige al marco llegal para

el cumplimiento de metas de inversiones?

08. ¢La entidad donde labora cumple con las normativas

para el cumplimiento de metas de inversiones?
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Anexo 06: Validacion de contenido del instrumento gestion administrativa

INSTRUCCION: A continuacién, le hago llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacion con el objetivo de
determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el cumplimiento de
metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022. Por lo que le pedimos
tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la

escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr
con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacién o desempefio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A = 1 = Bueno (se acepta el item), B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTARE MUY AGRADECIDA DE USTED
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TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSION 1: PLANEACION

OPCIONES DE CRITERIOS DE
RESPUESTA VALIDACION DE
CONTENIDO &
| | 1585/53/8|28] &
. 2= o = | v o
INDICADORES iTEMS |25 |w . lo Z| =z E = <
o E E |2 |3 g Z ||| &
Elsles|¢|5a |E|2|R |2 u
2lz|z|<|Z|2 |G|5|a|2| 8
oD
3 é o 6] <L O o
A|BAB|ABABAB
1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos X| | X| |X X
Planeacion de planeacion administrativa?
adn:linistraliva 2. ¢la gestion  municipal estimula a los X X
trabajadores para alcanzar los objetivos
planeados?
3. ila entidad efectia identificar los problemas X
c itacian d para llevar a cabo la capacitacion del personal?
apac amo:‘u e 4 iLa institucion capacita al personal de las areas X
persona administrativas scbre los procedimientos a seguir
para mejorar?
5 iLa gestion municipal establace X| | X| | X[ [X] [X
Metas apropiadamente las metas institucionales segun
institucionales diagnéstico v potencialidades?
6. ;La entidad planifica y dosifica los recursos para X||X| | X[ [X] [X
alcanzar las metas institucionales?
DIMENSION 2: ORGANIZACION
7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente X| | X| | X[ [X] [X
Estructura la estructura organizacional?
organizacienal | 8. iLa administracion  tiene  claramente X| | X| | X[ [X] [X
establecidas las jerarquias?
9. ;La institucion cuenta con el personal adecuado X| | X| | X [X] [X
Disefio de de acuerdo al disefio de cargos?
cargos 10. ;Los directivos promueven la responsabilidad X||X| | X[ [X] [X
en cada cargo?
11. iLa entidad efectda las coordinaciones de las X[|X| [X] |X] [X
Trabajo en actividades laborales con el equipo de trabajo?
equipo 12. ;ilLa institucion propicia la integracion del X[|X| [X] |X] [X
trabajo en equipa?
DIMENSION 3: DIRECCION
13. ; El liderazgo directivo influye en el logro de los X[IX] [X] [X] [X
Liderazgo objetivos?
directivo 14. ;la institucion propicia un buen liderazgo X||X| | X[ [X] [X
directivo?
15. ;La gestién municipal promueve la motivacion X| | X| | X[ [X] [X
Mofivacion del personal para alcanzar las metas propuestas?
16. ;La entidad motiva al personal que labora? X| | X| | X[ [X] [X
Toma de 17. ;La institucion respalda que los equipos de X||X| | X[ [X] [X
decisiones trabajo tomen decisiones en el logro de los
objetivos?
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18. ;La entidad brindaelrespaldoparaquelos‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ | ‘
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION 4: CONTROL

19. ;La municipalidad distrital cuenta con un XX | X] (%] |X
Verifica sistema de  supervision de  actividades
actividades planificadas?
Planificadas. 20. jLa gestion municipal verifica el desarrollo de

las actividades planificadas?

21. ;La administracion evalia la responsabilidad
Evaluacion de | laboral de sus colaboradores?

responsabilidad | 22. ;La institucion planifica las actividades para
verificar al final?

23. ¢La institucion fomenta el cumplimiento de

| x| x| x| >
x| x| x| X =
x| x| x| ¥ =
| x| x| | =
x| x| x| x

Reg_ist_ro de normvas?
cumplimiento de 24, ;los directivos llevan el registro del
normas cumplimiento de las normas?
FIRMA DEL EXPERTQ
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Nombre del Cuestionario de Gestion Administrativa
Instrumento
Obietivo del Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el
I ) cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara
nstrumento 2022
Ap:;lcad(:ra o Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una
s Municipalidad, Pucara — 2022
Participante
Nombres y
Apellidos Angela Andrea Alvarado Leguia DNI N°® | 46513916
del Experto
Titulo Profesional Economista Celular | 944546830
Direccion Prolongacion Abtao Cu. 4 — Pje. Benjamin 185
Domiciliaria
Giiido Acidsinico Maestra en Gestion Publica
LA
Lugary Trujillo, 18 de
FIRMA | A=< . et :
Mir A A. Alvarado Leguia Fecha: | noviembre de 2022
46513916




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA
TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA
DIMENSION 1: PLANEACION
OPCIONES DE|
ResmuEsTA (b e ey B4 24
3
£ g |3 § :
INDICADORES fTEMS s P 5 W <| &
§ieleElEE (5 |38
@ 3 £ < o i
AlB|A[B| A |BIA|B|A|B
: 1. ¢La Municipaiidad distriial realiza los procescs de p 30 val x| 14 | Z]| IX| £
Planeacitn ~ -
s ¢ icipal los Tos objef
agministrativa ’—! £18.geecn 2 ¥ ARCEEINUN'
a‘¢,uewmmauawmmmmwanvaamuup-monw ¢ £ { (
Capacitacion de ?
personal 4¢ummapmumm¢aunumnmﬁmmm ( ( l ‘ ‘
5, (La gestion mumopal establece apmpmumm las metas insttucionales segun l ‘ ( ‘
Metas instiucionales | Gi89nOstc y potencialidades? {
6. (L3 entidad plandica y dosifica los para alcanzar las metas instiucionales? ] { { { A
DIMENSION 2: ORGANIZACION
Estructura 7. ¢La gestion actualza continuamente |a estructura ional? 1L I TAT 141 1€
organizacional 8. ¢ La administracion tiene claramente establecidas las |erarquias? ¥ ¥ |4 I {
§ ¢ La institucion cuenta con el p | ad de do al diseo de cargos? { (I T«
Disefio de cargos I {
10, ¢ Los drectvos promueven la responsabilidad en cada cargo? AN (S EEIELS
11 ;L2 entidad efectia las coord: de las dades des con el equipo o W Tv U N
Trabajo en equipo | de trabajo?
o 12. ¢La institucion propicia la inlegracion del 1rabajo en equipo? ( J ﬂ d {
\ DIMENSION 3: DIRECCION
o B 13_¢El hderazgo drectvo influye en el logro de los otyetivos? [AEEARIING
b 14 ;La st propicia un buen hiderazgo drectvo? { { 4
15 ¢la ion pal p ia = T p
. ¢! ywﬂ - - del para los (14«4 U ({
16 ¢ La entdad motva al personal que labora? BN ECNL{mLS
17 (La institucion respalda que 10s equipos de trabajo lomen decisiones en el logro ( [ ( ,( ({
Yoenis: de dacision de los objetvos?
18. ¢La entdad brinda ol respaldo para que los J tomen asu ‘ ( ‘
debido tempo? ( (
DIMENSION 4: CONTROL
Veriica actvidades "l:.ummu:np7 alidad distrital cuenta con un sistema de supervisidn de actvidades { [ ARGAR
3 20, ¢La geston muncipal venfica el desarrolio de las actividades planficadas? L 4 L4 X4
Eval ae 214 La administracion evalua 1a responsabilidad laboral de sus colaboradores? [ANARVARIAmy
d | 22_;La instiucion planfica las actividades para verificar al final? [N EEGEriNES
Registrc de 234 La instilucion fomenta el cumplimiento de normas? ¥ 1 1] el 1A
cumplimiento de 74, Los directivos lievan el registro de! cumplimvento de las normas? { { x % (
normas | |
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Nombre del Instrumento Cuestionario de Gestion Administrativa =i
Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el cumplimiento de metas
Objetivo del Instrumento nversiones en una Municipalidad, Pucara ~ 2022
Aplicado a la Muestra Participante Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022
Nombres y Apellidos del Experto Dr. Aguirre Espinoza, Edwards Jesus DNI N° | 23854868
Titulo Profesional Celular |973247569
Direccién Domiciliaria v Dinamarca A-25 Cusco
Grado Académico Dr en Educacién Geslion Publica
Lugar '
EIRMA Fo?hu? Trujilio, 20 de noviembre de 2022

Vs
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TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSION 1: PLANEACION

INDICADORES

iTEMS

OPCIONES DE

RESPUESTA

CRITERIOS DE
VALIDACION DE
CONTENIDO

Siempre
Casi siempre
A veces

Regularmente

Nunca

z

z x = (z) o

=] [} 3] = -

= =z = 1]

o w w < z

o = (' =

= = ui P ©

a = o
[ L uw

w =

x w =] [=] o
o o < o

A B |A|B E(A|B

OBSERVACIONES

Planeacidn

1. iLa Municipalidad distrital realiza los procesaos
de planeacién administrativa?

. : 2. iLla gestion municipal estimula a los X X X X X
administrativa X -
trabajadores para alcanzar los ocbjetivos
planesados?
3. ¢La entidad efectia identificar los problemas X X X X X
. . para llevar a cabo |la capacitacién del perscnal 7
Capacitacion de " N — N A
4. ila institucion capacita al personal de las areas x X X X X
personal . X L i
administrativas sobre los procedimientos a seguir
para mejorar?
8. ilLa gestién municipal establece X X X X X
apropiadamente las metas institucionales segdn
Metas ~ L -
. . ) diagnostico y potencialidades?
institucionales - . .
6. iLa entidad planifica y desifica los recursos para X X X X X
alcanzar las metas institucionales?
DIMENSION 2: ORGANIZACION
7. ilLa gestién municipal actualiza continuamente X X X X X
Estructura la estructura organizacional?
ocrganizacional 8. ilLa administracién tiene claramente X X X X X
establecidas las jerargquias?
8. iLa institucién cuenta con el personal adecuado X X X X X
Disefo de de acuerdo al disefio de cargos?
cargos 10. iLos directivos promueven la responsabilidad x X X X X
en cada cargo?
11. iLa entidad efectlia las coordinaciones de las x X X X X
Trabajo en actividades laborales con el equipo de trabajo?
equipo 12. iLa institucién propicia la integracidn del X X X X X
trabaje en eguipo?
DIMENSION 3: DIRECCION
13. ;El liderazgo directivo influye en el logro de los X X X X X
Liderazgeo objetivas?
directivo 14. ;La institucién propicia un buen liderazge X X x X X
directivo?
15. zLa gestién municipal promueve la motivacidn X X X X X
Motivacién del personal para alcanzar las metas propuestas?
18. zLa entidad motiva al personal que labora? X X X X X
17. iLa institucion respalda que los equipos de X X X X X
Tema de ) o
trabajo tomen decisiones en el logro de los

decisiones

objetivas?
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18. ;La entidad brinda el respaldo para que los X X X X X
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION 4: CONTROL

19. ;La municipalidad distrital cuenta con un X X X X
Verifica sistema de supervision de actividades
actividades planificadas?
Planificadas. 20. ;La gestion municipal verifica el desarrollo de X X X X X
las actividades planificadas?
21. ;La administracion evalta |a responsabilidad X X X X X
Evaluacion de laboral de sus colaboradores?
responsabilidad 22. ;La institucién planifica las actividades para X X X X X
verificar al final?
< 23. ;La institucion fomenta el cumplimiento de X X X X X
Registro de
normas?
cumplimiento de
24, ,;Los  directivos llevan el registro del X X X X X
normas
cumplimiento de las normas?
FIRMA DEL EXPERTO
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Nombre del ) _ . L .
Cuestionario de Gestion Administrativa
Instrumento
Obietivo del Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el
) cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara
Instrumento

— 2022

licado a la . o - i :
Ap Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en

Muestra S
Participante una Municipalidad, Pucara — 2022
Nombres y
Apellidos JOSE GABRIEL AREVALO AREVALO DNI N° | 45954981
del Experto
Titulo Profesional LICENCIADO EN ADMINISTRACION Celular | 954806659
Direccion Calle 5 Mz. C. Lt. 23 Urb. San Juan Bautista 3ra etapa, Comas —
Domiciliaria Lima

B - 4 Lugary |  Trujillo, 22 de
FIRMA e Fecha: | noviembre de 2022
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Anexo 07: Validacion de contenido del instrumento Cumplimiento de Metas

de Inversiones

INSTRUCCION: A continuacién, le hago llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informaciéon con el objetivo de
determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el cumplimiento de
metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara — 2022. Por lo que le pedimos
tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la

escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacién de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacion o desempefio del encuestado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el

item)

ESTARE MUY AGRADECIDA DE USTED

64



MATRIZ DE VALIDACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

DIMENSION 1: SUPERVISION
OPCIONES CRITERIOS DE
DE VALIDACION DE
RESPUESTA CONTENIDO o
=
o| | |33|8/3(8| &
. 2= = 5| @ o
INDICADORES iTEMS 0 |55|ul.| O zZ|3 2 z <
o E E|3 o © = [1 4 2| x o
Slas85 ||| 4
h|e|B<|Z|E|wW|O|2|5 @
& E‘ o| O <|qg o
AB|AB|A|B|A|B|A|B
01. ;La entidad donde labora opta procedimiento XX | X (X X
Procedimiento eficaz en el cumplimiento de metas de inversiones?
eficaz 02. ijla entidad donde labora es eficaz en el X [X] | X |X] |X
cumplimiento de metas de inversiones?
03. ¢los trabajadores donde labora muestran XX | X (X X
eficiencia para el cumplimiento de metas de
Muestra inversiones?
Bficiencia 04. ;Te consideras eficiente en la entidad donde XX | X| (X X
laboras?
DIMENSION 2: FISCALIZACION
05. jLa entidad donde labora se rige al marco legal XX | X X |X
para el cumplimiento de metas de inversiones?
Marco Legal 06. jLa entidad donde labora le capacita en el marco XX (X X [X
legal de cumplimiento de metas de inversiones?
07. ;La entidad donde labora se rige al marco llegal XX | X [X| |X
para el cumplimiento de metas de inversiones?
Marco llegal | 08. ;La entidad donde labora cumple con las XX (X X X
normativas para el cumplimento de metas de
inversiones?

-

-

/ggﬁfDEL EXPERTO

65



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Cuestionario de Cumplimiento de Metas de Inversiones
Instrumento
0 Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el
Objetivo del i 5 & s
I cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara
nstrumento
—-2022
Apikcada ala Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en
Muestra R
A una Municipalidad, Pucara — 2022
Participante
Nombres y
Apellidos Angela Andrea Alvarado Leguia DNIN® | 46513916
del Experto
Titulo Profesional Economista Celular | 944946830
Direccion Prolongacion Abtao Cu. 4 — Pje. Benjamin 185
Domiciliaria

Grado Académico

Maestra en Gestion Publica

FIRMA

Lugary Trujillo, 18 de
Fecha: | noviembre de 2022

Mtr ““gela A. Alvarado Leguia
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MATRIZ DE VALIDACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en uria Municipalidad, Pucara - 2022

VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES
DIMENSION 1: SUPERVISION
OPCIONES DE |CRITERIOS DE VALIDACION
RESPUESTA DE CONTENIDO
o
<|<|z|E| ¥
ole 3lc|la|e|8| &
&t o|&|&lL|=z| ©
INDICADORES iTEMS geggggzﬁ gg 3
v 815 8 €|z § g
2 Z x| w 8 s
3 £ < o <8 &
o
A[BIA|B|A|B|A BIA B
0. ,La entidad donde labora opla procedimiento eficaz en el cumpimiento de | Tl e el [
Procedimiento | metas de inversiones?
eficaz 02 .La entidad donde labora es eficaz en el cumpmiento de metas de Y| I« ( ¢ (
inversiones?
03, zLos trabajadores donde3 labora muestran eficiencia para el cumplimients T (4] Lx {
Muestra Eficiencia| de metas de inversiones?
04. ; Te consideras eficiente en la entidad donde laboras? \ ! X
DIMENSION 2: FISCALIZACION ) e
05,;Laenlmddamumsengealmxegalpuudwmmde [ ok ( '(
metas de inversiones? - ;
Marco Legal  ~45™)| 3 antidad donde labora le capacila en el marco legal de cumplimiento de g Y] {«] J¢ {
metas de inversiones? .
07 ‘uemwaddmeubonnngeumlbgﬂmdwmm l | [¢] [¢ {
Marco llegal metas de inversiones?

08 (La entidad donde labora ple con las para el

ot vl 4 [T A AT

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento

Cuestionaric de Cumplimiento de Metas de Inversiones

Objetivo del Instrumento

Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el cumplimiento de
melas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

Aplicado a la Muestra Participante

Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad,

Pucara - 2022
Nombres y Apellidos del Experto Aguirre Espinoza, Edwards Jesus ONI N* | 23854868
Titulo Profesional Celular |973247569
Direccion Domiciliaria Av Dinamarca A-25 Cusco
Grado Académico or én E""ﬂ'ﬂm hW/j’Ge‘sitﬂf’ﬂNm

Lugary
FIRMA W F::ha:

Trujillo, 20 de noviembre de 2022

/!

67



MATRIZ DE VALIDACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

TITULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara - 2022

VARIABELE: CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

DIMENSION 1:

SUPERVISION

INDICADORES

iTEmMS

OFCIONES

DE

RESFUESTA

CRITERIOS DE
VALIDACION DE
CONTENIDO

Siempre

Casisiempre
Regularmente

A veces

Nunca

REDACCION

PERTINENCIA
COHERENCIA
ADECUACION

COMPRENSION

E3
m
=
m
Ed
=]
=

m

OBSERVACIONES

Procedimiento

01. ;La entidad donde

eficaz en el cumplimiento de metas de inversiones?

labora opta precedimiento

Eficiencia

eficaz 02. iLa entidad donde labora es eficaz en el X X X X
cumplimiento de metas de inversiones?
03. ;Los trabajadores donde labora muestran X X X X
eficiencia para el cumplimiento de metas de

Muestra inversiones?

04. ;Te

laboras?

consideras eficiente en la entidad donde

DIMENSION 2:

FISCALIZACION

Marco Legal

05. ;La entidad donde labora se rige al marco legal
para el cumplimiento de metas de inversiones?

06. ;La entidad donde labora le capacita en el marco
legal de cumplimiento de metas de inversiones?

Marco llegal

07. ¢La entidad donde labora se rige al marco llegal
para el cumplimiento de metas de inversiones?

08. (La entidad donde labora

normativas

cumple con las

para el cumplimiento de metas de

inversiones?

FIRMA DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Cuestionario de Cumplimiento de Metas de Inversiones
Instrumento
Obietivo del Determinar en qué medida la gestion administrativa contribuye el
JEtVO €8 lcumplimiento de metas de inversiones en una Municipalidad, Pucara
Instrumento
— 2022
licado a la . - . . . .
Ap Gestion administrativa y cumplimiento de metas de inversiones en
Muestra Co
o una Municipalidad, Pucara — 2022
Participante
Nombres y
Apellidos JOSE GABRIEL AREVALO AREVALO | DNIN° | 45954981
del Experto
Titulo Profesional LICENCIADO EN ADMINISTRACION Celular | 954806659
Direccion Calle 5 Mz. C. Lt. 23 Urb. San Juan Bautista 3ra etapa, Comas —
Domiciliaria Lima

Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

FIRMA

< = Lugar y
e Fecha:

e

Trujillo, 22 de
noviembre de 2022
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Anexo 08: Prueba Piloto
Escala: Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 4 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 4 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,940 24

Escala: Cumplimiento de Metas de Inversiones

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 4 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 4 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0.856 8
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Anexo 09: Base de datos — prueba piloto de Gestion Administrativa

4144444444 ]| s | 4| 4|55 4]4s|a|4]4s]a|4]4s]4s]|4
5(4(4|3|4|5|4(3[4| 5|5 |5 | 4|5 |5 |4 |5|5]|4/|4| 4] 4] 4|4
344 |3|4|3|3[4[4] 3|3 |3 [3 |3 |43 |3 |3 |43 |4]4]|3]|4
413[3[4(3|4|4|3|3[3 |4 3|4 |4 |4|3|4|3 |43 |3[3]|4]4
Anexo 10: Base de datos — prueba piloto de Cumplimiento de Metas de Inversiones
4 5|54 |5 |3 |4]4
413|344 |3 |4]4
3 (33 (4|43 |4]|4
4 | 4| 43| 4]3]|4]4
Anexo 11: Base de datos de Gestion Administrativa
4 |33 |4 |4(3|3|5|5|4|4|4|3|4]4|3]|4]4 41313
2 | 42|44 |4|4|3|5|4|4|4|4[3|4[3]|4]3 3133
3(3|3(3[4|3|3|4|3|3|4|4|4|4|3|3|4]|4 413|3
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Anexo 12: Base de datos de Cumplimiento de Metas de Inversiones

Anexo 13: Cuestionarios aplicados.
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CUESTIONARIO 1
sr/srta. Lus Miolds Malos  (amayo

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion
A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca

ITEMS VALORACION
A |B|C|D| E

DIMENSION: PLANEACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

planeacion administrativa?

2. ¢ La gestion municipal estimula a los trabajadores para
alcanzar los objetivos planeados?

3. ¢ La entidad efectta identificar los problemas para llevar

a cabo la capacitacion del personal?

4. ;La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para
mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segun diagnéstico y

potencialidades?

6. ¢La entidad planifica y dosifica los recursos para
alcanzar las metas institucionales?
DIMENSION: ORGANIZACION

7. ¢lLa gestibn municipal actualiza continuamente |a

> O o I I T

estructura organizacional?

8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las

jerarguias?

9. jlLa institucion cuenta con el personal adecuado de

acuerdo al disefio de cargos?

10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada
cargo?

X > |27 I
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11. ¢La entidad efectua las coordinaciones de las

actividades laborales con el equipo de trabajo? X

12. ¢La institucién propicia la integracion del trabajo en
equipo? X

DIMENSION: DIRECCION

13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los
objetivos? ><

14. ; La institucion propicia un buen liderazgo directivo? X

15. ¢La gestion municipal promueve la motivacién del

personal para alcanzar las metas propuestas?

16. ;La entidad motiva al personal que labora?

17. ¢La institucién respalda que los equipos de trabajo

tomen decisiones en el logro de los objetivos?

18. ;La entidad brinda el respaldo para que los

o2 | oe. APs,

trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ;La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas?

20. ;La gestion municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?

21. ¢La administracion evalla la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ; Lainstitucion planifica las actividades para verificar al

final?

23. ; La institucién fomenta el cumplimiento de normas?

24. ;Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

> X K [T |

las normas?
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CUESTIONARIO 1
Sr./ Srta. ‘LVOV(F DQJI)I 8(- MDD

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.
Tomando en cuenta la siguiente valoracién

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca
ITEMS VALORACION
A|B|(C|D| E

DIMENSION: PLANEACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

v/

planeacion administrativa?

2. ;La gestion municipal estimula a los trabajadores para

alcanzar los objetivos planeados?

3. ¢ La entidad efectua identificar los problemas para llevar

a cabo la capacitacion del personal?

4. ;La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para .

mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales seglin  diagnostico y L/

potencialidades?

6. iLa entidad planifica y dosifica los recursos para
alcanzar las metas institucionales? \/
DIMENSION: ORGANIZACION

7. ilLa gestion municipal actualiza continuamente la

estructura organizacional? v/

8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las /
jerarquias?

9. ¢La institucién cuenta con el personal adecuado de

acuerdo al disefio de cargos? \/

10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada l/

cargo?
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11. ¢La entidad efectia las coordinaciones de las
actividades laborales con el equipo de trabajo? ‘/

12. ¢La institucion propicia la integracion del trabajo en
equipo?

DIMENSION: DIRECCION

13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los

objetivos? \/
14. ¢ La institucion propicia un buen liderazgo directivo? /

15. ¢La gestion municipal promueve la motivacion del

personal para alcanzar las metas propuestas? ‘/

16. ¢ La entidad motiva al personal que labora? J/

17. ¢La institucion respalda que los equipos de trabajo
tomen decisiones en el logro de los objetivos? \/

18. iLa entidad brinda el respaldo para que los ‘/
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ¢ La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas?

20. ;La gestion municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?

21. ¢La administracién evalGa la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ; La institucion planifica las actividades para verificar al
final?

23. ¢ La institucion fomenta el cumplimiento de normas?

24. ; Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

SN SSES OIS

las normas?
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CUESTIONARIO 1
Sr./ Srta. .f"}.\‘r\"fmﬁt b Genenk e Obrus

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.
Tomando en cuenta la siguiente valoracién

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca
ITEMS VALORACION
A|B|C|D| E

DIMENSION: PLANEACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

planeacion administrativa? v

2. ¢ La gestion municipal estimula a los trabajadores para

alcanzar los objetivos planeados? 7

3. ¢ La entidad efectla identificar los problemas para llevar

a cabo la capacitacion del personal?

4. ;La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para /

mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segun diagnostico y /

potencialidades?

6. ¢La entidad planifica y dosifica los recursos para

alcanzar las metas institucionales? ‘/
DIMENSION: ORGANIZACION

7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la

estructura organizacional? /

8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las

jerarquias?

9. ;La institucion cuenta con el personal adecuado de

acuerdo al disefio de cargos? /

10. ; Los directivos promueven |a responsabilidad en cada
cargo? \/
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11. ¢La entidad efectia las coordinaciones de las

actividades laborales con el equipo de trabajo?

N

"12. zLa institucién propicia la integracion del trabajo en

equipo?

N,

DIMENSION: DIRECCION

13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los

objetivos?

N S

14. jLa institucion propicia un buen liderazgo directivo?

15. ;,La gestién municipal promueve la motivacion del

personal para alcanzar las metas propuestas?

16. ¢ La entidad motiva al personal que labora?

17. ¢La institucion respalda que los equipos de trabajo

tomen decisiones en el logro de los objetivos?

R

18. ¢La entidad brinda el respaldo para que los

trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas?

20. ;La gestién municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?

21. ¢La administracién evalia la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ;La institucion planifica las actividades para verificar al

final?

23. ;La institucién fomenta el cumplimiento de normas?

24. ; Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

las normas?

Escaneado con CamScanner
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CUESTIONARIO 1
Sr./ Srta.

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.

Tomando en cuenta la siguiente valoracién

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca

ITEMS VALORACION
A |B|C|D| E

DIMENSION: PLANEACION
1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de /
planeacion administrativa?
2. ¢La gestion municipal estimula a los trabajadores para /
alcanzar los objetivos planeados?
3. ¢ La entidad efectia identificar los problemas para llevar Y,
a cabo la capacitacion del personal?
4. ;La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para J
mejorar?
5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas  institucionales  segin  diagndstico  y /
potencialidades?
6. ;La entidad planifica y dosifica los recursos para
alcanzar las metas institucionales? ‘/
DIMENSION: ORGANIZACION
7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la
estructura organizacional? ‘/
8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las
jerarquias? ‘/
9. ¢La institucion cuenta con el personal adecuado de
acuerdo al disefio de cargos? ‘/
10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada /
cargo?

Escaneado con CamScanner
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11. iLa entidad efectia las coordinaciones de las
actividades laborales con el equipo de trabajo?

12. ;La institucién propicia la integracién del trabajo en

equipo?

DIMENSION: DIRECCION

13. (El liderazgo directivo influye en el logro de los

objetivos? \/

14. ;La institucion propicia un buen liderazgo directivo? vy

15. ;,La gestién municipal promueve la motivacién del

personal para alcanzar las metas propuestas? \/

16. ; La entidad motiva al personal que labora? ol
17. ¢La institucion respalda que los equipos de trabajo

tomen decisiones en el logro de los objetivos? /

18. ¢lLa entidad brinda el respaldo para que los /
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas? \/

20. ;La gestién municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas? \/
21. ¢La administracion evalia la responsabilidad laboral

de sus colaboradores? /

22. La institucion planifica las actividades para verificar al
final? T/

23. ; La institucién fomenta el cumplimiento de normas?

<

24. ;Los directivos llevan el registro del cumplimiento de
las normas? ‘/

Escaneado con CamScanner
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CUESTIONARIO 1

Sr./ Srta.
Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

ITEMS - VALORACION
AlBlc|D| E

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca

'DIMENSION: PLANEACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

¥

planeacion administrativa?

2. ;La gestion municipal estimula a los trabajadores para

- alcanzar los objetivos planeados?

3. ¢la entidad efectua identificar los problemas para llevar

| a cabo la capacitacion del personal?

' 4. ¢la institucion capacita al personal de las areas
' administrativas sobre los procedimientos a seguir para X

, mejorar?

' 5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segun diagndstico y )(

J potencialidades?

' 6. ¢jLa entidad planifica y dosifica los recursos para

|
| alcanzar las metas institucionales? X
E

!i DIMENSION: ORGANIZACION

| 7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la
|

| estructura organizacional? X

!
' 8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las
|

| jerarquias? X

' 9. ¢La institucién cuenta con el personal adecuado de

 acuerdo al disefio de cargos? X

' 10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada
|

i cargo? X

Escaneado con CamScanner
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"11. ilLa entidad efectia las coordinaciones de las | %

actividades laborales con el equipo de trabajo?

' 12. ;La institucion propicia la integracion del trabajo en
| equipo? x |
"DIMENSION: DIRECCION
13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los
. objetivos? )(

K

' 14. ; La institucion propicia un buen liderazgo directivo?

' 15. jLa gestion municipal promueve la motivacion del

- personal para alcanzar las metas propuestas?

' 16. ¢ La entidad motiva al personal que labora? 8

- 17. ¢La institucién respalda que los equipos de trabajo
' tomen decisiones en el logro de los objetivos?

18. ¢La entidad brinda el respaldo para que los

| trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

 DIMENSION: CONTROL
| 19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

: supervision de actividades planificadas?

I 20. ¢La gestion municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?
21. ¢La administracion evalta la responsabilidad laboral

\
i:
|

de sus colaboradores?
f 22. ;Lainstitucion planifica las actividades para verificar al

Lﬁnal?

| 23. ;La institucién fomenta el cumplimiento de normas?

24. iLos directivos llevan el registro del cumplimiento de

KR X | ¥

las normas?

Escaneado con CamScanner
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CUESTIONARIO 1
Sr./ Srla.

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.
Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca
- ~ ITEMS VALORACION
A!/B|C|D| E

'DIMENSION: PLANEACION

1. ELé 7Municipalidad distrital realiza los procesos de ><

planeacion administrativa?

2. (La gestion municipal estimula a los trabajadores para X

alcanzar los objetivos planeados?

3. ;La entidad efectta identificar los problemas para llevar
a cabo la capacitacion del personal? ><

4, ;La institucion capacita al personal de las areas
administrativas sobre los procedimientos a seguir para

mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segun diagnostico y

potencialidades?

6. ¢La entidad planifica y dosifica los recursos para
alcanzar las metas institucionales?

DIMENSION: ORGANIZACION

7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la

estructura organizacional?

8. ¢La administracién tiene claramente establecidas las ><

D | o< = >

jerarquias?
9. ;La institucion cuenta con el personal adecuado de ><

acuerdo al disefio de cargos?

10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada ><

cargo?

Escaneado con CamScanner
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11. ¢La entidad efecttia las coordinaciones de las " ]
aclividades laborales con el equipo de trabajo? ><

12. ¢La institucion propicia la integracién del trabajo en !
equipo? ><
'DIMENSION: DIRECCION

13. LEl liderazgo directivo influye en el logro de los

>

objetivos?

14, 4 La institucién propicia un buen liderazgo directivo? |

15. ¢La gestién municipal promueve la moivacion del |

personal para alcanzar las metas propuestas?

16. g,La entidad motiva_élgaé?s_oﬁé‘lvc‘]’dé labora? /<

17. ¢La institucién respalda que los equipos de trabajo t \/

tomen decisiones en el logro de los objetivos?

18. ¢La entidad brinda el respaldo para que los \
trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo? %
DIMENSION: CONTROL
19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de >(

supervision de actividades planificadas?

20. ¢La gestion municipal verifica el desarrollo de las

actividades planificadas?

21. ¢La administracion evalua la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ; La institucion planifica las actividades para verificar al
final?
23. ¢La institucion fomenta el cumplimiento de normas? >(

24. ;Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

| [ X< <

las normas?
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CUESTIONARIO 1
Sr./ Srta.

Le solicito responder el presente cuestionario sobre GESTION ADMINISTRATIVA.
Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: A Regularmente, D: A veces, E: Nunca
ITEMS VALORACION
A|B|C|D| E

DIMENSION: PLANEACION

1. ¢La Municipalidad distrital realiza los procesos de

planeacién administrativa?

2. i La gestion municipal estimula a los trabajadores para

3. ¢ La entidad efectta identificar los problemas para llevar

a cabo la capacitacion del personal?

4. ;La institucion capacita al personal de las areas

administrativas sobre los procedimientos a seguir para

alcanzar los objetivos planeados? >(

mejorar?

5. ¢La gestion municipal establece apropiadamente las
metas institucionales segln diagnéstico y X

potencialidades?

6. ¢La entidad planifica y dosifica los recursos para
alcanzar las metas institucionales? K
DIMENSION: ORGANIZACION

7. ¢La gestion municipal actualiza continuamente la

estructura organizacional? ><

8. ¢La administracion tiene claramente establecidas las

jerarquias? X

9. ¢La institucién cuenta con el personal adecuado de

acuerdo al disefio de cargos?

10. ¢ Los directivos promueven la responsabilidad en cada

> (>

cargo?

Escaneado con CamScanner
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11. ¢La entidad efectla las coordinaciones de las

actividades laborales con el equipo de trabajo?

12. ¢La institucion propicia la integracion del trabajo en

equipo?

DIMENSION: DIRECCION

13. ¢El liderazgo directivo influye en el logro de los

objetivos?

X >< | [ DS

14. i La institucion propicia un buen liderazgo directivo?

15. ¢La gestion municipal promueve la motivacion del

personal para alcanzar las metas propuestas?

X[><

16. ; La entidad motiva al personal que labora?

17. ¢La institucion respalda que los equipos de trabajo

tomen decisiones en el logro de los objetivos?

18. ¢ilLa entidad brinda el respaldo para que los

trabajadores tomen decisiones a su debido tiempo?

DIMENSION: CONTROL

19. ¢La municipalidad distrital cuenta con un sistema de

supervision de actividades planificadas?

20. ¢La gestion municipal verifica el desarrollo de las

— | <<

actividades planificadas?

21. ¢La administracion evalia la responsabilidad laboral

de sus colaboradores?

22. ; La institucién planifica las actividades para verificar al

final?

23. ¢ La institucion fomenta el cumplimiento de normas?

24. ; Los directivos llevan el registro del cumplimiento de

X Xe<1=<

las normas?

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

CUESTIONARIO 2
sr/srta.  Lus N:I'CO/UIE Mafos Cmfmac[o

Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS
DE INVERSIONES.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
ITEMS VALORACION
A|lB|C|D|E

DIMENSION: SUPERVISION
01. ¢ La entidad donde labora opta procedimiento eficaz en

el cumplimiento de metas de inversiones? X

02. ; La entidad donde labora es eficaz en el cumplimiento
de metas de inversiones? }<

03. ;Los trabajadores donde labora muestran eficiencia

para el cumplimiento de metas de inversiones? ><

04. ; Te consideras eficiente en la entidad donde laboras? ><
DIMENSION: FISCALIZACION

05. ¢ La entidad donde labora se rige al marco legal para el

cumplimiento de metas de inversiones? ><

06. ;La entidad donde labora le capacita en el marco legal

de cumplimiento de metas de inversiones? ><

07. ¢ La entidad donde labora se rige al marco llegal para

el cumplimiento de metas de inversiones? X

08. ¢La entidad donde labora cumple con las normativas

para el cumplimiento de metas de inversiones? X
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CUESTIONARIO 2
Sr./ Srta. jpo‘/cf /QOJHI BEMTD

Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS
DE INVERSIONES.

Tomando en cuenta |la siguiente valoracién

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
ITEMS VALORACION
A|B|C|D|E

DIMENSION: SUPERVISION

01. ¢ La entidad donde labora opta procedimiento eficaz en

el cumplimiento de metas de inversiones? ”/

02. ;La entidad donde labora es eficaz en el cumplimiento /

de metas de inversiones?

03. ¢Los trabajadores donde labora muestran eficiencia

N

para el cumplimiento de metas de inversiones?

04. ; Te consideras eficiente en la entidad donde laboras? P4
DIMENSION: FISCALIZACION

05. ¢ La entidad donde labora se rige al marco legal para el

cumplimiento de metas de inversiones? ‘/

06. ¢ La entidad donde labora le capacita en el marco legal

de cumplimiento de metas de inversiones? \/

07. iLa entidad donde labora se rige al marco llegal para

el cumplimiento de metas de inversiones? /

08. ¢La entidad donde labora cumple con las normativas

N

para el cumplimiento de metas de inversiones?

Escaneado con CamScanner
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CUESTIONARIO 2
Sr/Srta.  f)sis /("n/c' Jub  Gewnle Jde  Obrog

Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS
DE INVERSIONES.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
ITEMS VALORACION
A|B|C|D|E

DIMENSION: SUPERVISION

01. ¢ La entidad donde labora opta procedimiento eficaz en

/

el cumplimiento de metas de inversiones?

02. ;La entidad donde labora es eficaz en el cumplimiento

de metas de inversiones?

03. ¢Los trabajadores donde labora muestran eficiencia

para el cumplimiento de metas de inversiones? l/

04. ; Te consideras eficiente en la entidad donde laboras? o
DIMENSION: FISCALIZACION

05. ¢La entidad donde labora se rige al marco legal para el

cumplimiento de metas de inversiones?
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CUESTIONARIO 2

Sr./ Srta.
Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS

DE INVERSIONES.
Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
ITEMS VALORACION
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08. ¢La entidad donde iabora cumple con las normativas
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DE INVERSIONES.
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08. ¢La entidad donde labora cumple con las normativas
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Sr./ Srta,

Le solicito responder el presente cuestionario sobre CUMPLIMIENTO DE METAS
DE INVERSIONES.

Tomando en cuenta la siguiente valoracion

A: siempre, B: Casi siempre, C: Regularmente, D: A veces, D: Nunca
N ITEMS VALORACION
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