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Resumen 

El presente estudio, tuvo como objetivo general determinar la relación que 

existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Provincial del Santa, 2023 y se planteó la investigación de tipo 

básica, diseño no experimental – transversal y de nivel correlacional con un 

enfoque cuantitativo que usó la encuesta como técnica y el cuestionario como 

el instrumento para poder recolectar los datos, usándose una muestra de 62 

trabajadores aplicándoles un cuestionario tipo Likert, el cual fue validado con 

el juicio de tres expertos y su confiabilidad según el test alfa de Cronbach 

comprobó que el instrumento era altamente confiable. Se usó el coeficiente 

Rho de Spearman para obtener los niveles de correlación. Al aplicar las 

pruebas para evaluar la correlación de variables existentes entre el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto de dicho municipio, se infiere 

de que existe una alta correlación positiva del 73.2%, siendo esta una relación 

altamente significativa. Se puede concluir que, a mayor sea la mejora en el 

presupuesto por resultados, mayor será el nivel de la calidad del gasto público 

en la municipalidad. 

Palabras clave: Presupuesto, gasto público, gobierno municipal. 
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Abstract 

The general objective of this study was to determine the relationship between the 

budget for results and the quality of public expenditure of the Provincial Municipality 

of Santa, 2023, and the research was conducted as a basic research, A non-

experimental design - cross-sectional and correlational with a quantitative approach 

that used the survey as a technique and the questionnaire as the instrument to 

collect data using a sample of 62 workers applying a Likert-type questionnaire which 

was validated with the judgment of three experts and its reliability according to 

Cronbach's alpha test proved that the instrument was highly reliable. Spearman's 

Rho coefficient was used to obtain the correlation levels. When applying the tests 

to evaluate the correlation of existing variables between the budget for results and 

the quality of the municipality's spending, it is inferred that there is a high positive 

correlation of 73.2%, which is a highly significant relationship. It can be concluded 

that the greater the improvement in performance budgeting, the higher the level of 

quality of public spending in the municipality. 

Keywords: Budget, public spending, municipal government. 
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I. INTRODUCCIÓN

Alrededor del mundo muchos países se vienen enfrentando a diversos cambios y

situaciones que exigen que ellos desarrollen nuevas técnicas para alcanzar la

solución a los distintos acontecimientos, pudiendo ser económicos, monetarios,

sociales o incluso políticos, y para enfrentarlos se ha extendido una tendencia a

través del tiempo en las últimas décadas el presupuesto por resultados, donde esta

nueva estrategia está demostrando resultados satisfactorios, permitiendo aumentar

la calidad del gasto asegurando la eficacia, eficiencia y efectividad de los entes

gubernamentales involucrados, siendo este un molde a seguir para el resto de los

gobiernos del mundo para solucionar los problemas que se les presenten (Patiño,

2017).

La nueva gestión gubernamental fundamentada en resultados, fue introducida 

primeramente en Estados Unidos, Canadá, Australia, Reino Unido y Nueva 

Zelanda. Después también México, promueve la implementación de un modelo 

presupuestario por resultados para mejorar la repartición de recursos y el impacto 

del gasto en la población, siendo uno de los cuatro países con niveles más 

avanzados en la materia para la región de América Latina, en donde sus mayores 

logros se encontraban en la gestión financiera, la auditoría y las adquisiciones, 

siendo estos pilares que se siguen reforzando e inspirándose en la experiencia del 

gobierno de Chile, pero con algunos cambios (J.C. Pacheco & J.F. Pacheco, 2018). 

En naciones con los mayores niveles de desarrollo, la implementación de esta 

herramienta ha resultado ser eficaz.; sin embargo, en América Latina, donde países 

como Chile, Brasil, México y Perú han realizado progresos significativos, su 

aplicación aún se encuentra en una etapa inicial enfrentándose a distintos 

problemas. En ese sentido, Colombia en los últimos diez años ha intentado 

incorporar esta estrategia; sin embargo, hasta el momento, no ha sido tomada en 

cuenta en los procesos de gobierno local, demostrando la necesidad de seguir 

desarrollando una mayor consciencia y sensibilidad hacia esta práctica para lograr 

su implementación exitosa a nivel nacional (García, 2020). 
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Debido a la desigualdad en los accesos a ciertos servicios básicos, como salud, 

educación, carreteras y medios de transporte, los países de América Latina 

experimentan la difícil tarea de realizar proyectos de alta envergadura, que se ven 

agravados por el hecho de que las instituciones gubernamentales han mostrado 

una escasa eficiencia presupuestaria y la cantidad de presupuesto basado en 

resultados se ha reducido de acuerdo con la calidad del gasto no ha colmado las 

expectativas en la demanda de la población. Esta situación dificulta el desarrollo de 

los proyectos y el progreso de la región, ya que los recursos no se están 

distribuyendo adecuadamente para cumplir con las necesidades de las personas 

(OCDE/CAF/CEPAL, 2018). 

 

El tipo de gestión y presupuesto que se basa en resultados estaría en pleno proceso 

de implementación en Perú, así la modernización de la gestión gubernamental se 

ve reflejada en la política nacional planteada y obliga a los responsables de los 

entes públicos a cambiar su forma de actuar, lo que implica dejar de lado la gestión 

tradicional, enfocada en el cumplimiento de normas y procesos, para darle prioridad 

a la obtención de resultados concretos para la población que es la que 

verdaderamente debe beneficiarse, pues esto garantiza que los recursos se 

asignen con el fin de optimizar los retornos y los resultados sean favorables para 

los ciudadanos, así garantizando una excelente calidad de gasto (Quispe et al. 

,2021). 

 

Ante la realidad que afecta a un gran número de gobiernos provinciales y locales, 

el gobierno central decidió tomar cartas en el asunto y fomentar y robustecer estas 

situaciones a través de políticas públicas que comprometan a los entes 

gubernamentales a alcanzar una serie de metas articuladas y orientadas 

principalmente a atenuar las grandes brechas sociales existentes en el país y es 

así que el presupuesto por resultados se encuentra vigente desde el 2007, aunque, 

paradójicamente, muchas autoridades nacionales aún no logran comprender la 

relevancia que otorga en la propulsión del desarrollo nacional (Escobedo, 2019).  

 

Los gobiernos subnacionales generalmente no alcanzan sus objetivos 

institucionales, dejando atrás su verdadera misión que posee como parte 
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fundamental en la Ley orgánica, y que se trata de representar a la población al 

ofrecer servicios de carácter local que contribuyan al crecimiento económico 

armónico, sostenido y progresivo de la región, pues comúnmente los funcionarios 

se encuentran sin un conocimiento adecuado ni preparación idónea para llevar a 

cabo acciones como la Gestión Pública o las Políticas Públicas, generando así una 

mala utilización de los recursos ofrecidos (Meléndez, 2017). 

 

Es una realidad que el municipio provincial del Santa, 2023 no ha podido escapar; 

la ausencia de compromiso, responsabilidades y habilidad en sus funcionarios para 

aplicar el presupuesto según los resultados ha sido evidente. Esto es concluyente 

ya que mucha gente en situación vulnerable requiere los servicios públicos de 

calidad, y no hay respuesta por parte de esta entidad, por lo tanto, es urgente que 

los dirigentes tomen las adecuadas medidas para implementar el presupuesto 

tendiente a los resultados con la  firme intención de cumplir con las exigencias de 

la sociedad de garantizar los servicios públicos, necesarios y vitales para los más 

desposeídos, teniendo en cuenta la limitación que hay para contar con servicios 

básicos como el agua, saneamiento, salud y la educación, degradación del medio 

ambiente y la carencia de oportunidades laborales para los jóvenes. Además, la 

provincia se ubica en un rango de elevado riesgo sísmico y está sujeta a desastres 

naturales como oleajes anómalos, sequías e inundaciones, por lo que toda esta 

problemática se refleja en que el nivel del gasto sea muy bajo (Municipalidad 

Provincial del Santa, 2018). 

 

De acuerdo a lo indicado el enunciado del problema general fue: ¿Cómo el 

presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Provincial del Santa, 2023?, la realización de la investigación sobre 

el presupuesto por resultados y la calidad del gasto se justifica teóricamente debido 

a la amplitud de los cuerpos de conocimientos relacionados con este campo de 

estudio y sobre que diferentes teorías de distintas disciplinas pueden ser utilizadas 

para crear conocimiento y comprender mejor los temas de presupuesto. Desde una 

perspectiva práctica, la investigación puede contribuir en la toma de decisiones 

idóneas en la utilización de los recursos financieros asignados para el presupuesto, 

ya que, obteniendo los resultados del estudio, estos pueden ser de gran importancia 
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en bien de la mejora en eficacia y eficiencia de la gestión. La justificación 

metodológica de la presente tesis tuvo como objetivo poder contribuir en las 

investigaciones realizadas en la entidad sobre la importancia del presupuesto por 

resultados en el municipio provincial del Santa, como un elemento esencial para 

buscar la mejora en la calidad del gasto, además de la originalidad del instrumento 

de recolección de datos que fue elaborado teniendo en cuenta las características 

propias de los trabajadores de la entidad y el lugar de estudio. 

 

Por lo tanto, se estableció como general: Determinar la relación que existe entre el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Provincial del Santa, 2023. Siendo los objetivos específicos: Identificar el nivel del 

presupuesto por resultados; evaluar el nivel de la calidad del gasto; determinar la 

relación entre los programas presupuestales y la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Provincial del Santa, 2023, determinar la relación entre el 

seguimiento y la calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa, 

2023, determinar la relación entre las evaluaciones independientes y la calidad del 

gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa, 2023 y determinar la relación 

entre los incentivos a la gestión y la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Provincial del Santa, 2023 

 

Siendo la hipótesis general: Existe relación entre el presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa en el año 2023 y 

como hipótesis específicas: Existe relación entre los programas presupuestales y 

la calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa en el año 2023, 

existe relación entre el seguimiento y la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Provincial del Santa en el año 2023, existe relación entre las 

evaluaciones independientes y la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Provincial del Santa en el año 2023 y existe relación entre los incentivos a la gestión 

y la calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa en el año 

2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel nacional sobre las variables de estudio se tiene a Quezada (2022) en su

estudio realizado sobre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público

en la unidad ejecutora 026 DIREICAJ-PNP- 2020, encontró después de analizar la

correlación de ambas variables, se encontró una correlación muy buena con Rho =

0.934 y una significancia de 0.000. Esto nos indica la existencia de una asociación

positiva entre las dos, validando así la hipótesis presentada por el autor de que hay

una relevancia significativa en la relación. Por lo tanto, estamos en condiciones de

inferir que el presupuesto por resultados tiene una asociación muy fuerte con el

gasto en calidad para la unidad ejecutora en el año 2020, con un resultado

satisfactorio al comprobarlo con la correlación encontrada.

Vásquez & Torres (2023), en su investigación que tuvo el propósito general de 

determinar la incidencia de la gestión de los recursos presupuestarios mediante el 

enfoque de resultados en el grado de eficiencia y rendimiento del gasto en el área 

de la Salud. En el ámbito metodológico se realizó una inspección bibliográfica en 

diversas fuentes de datos con el propósito de determinar la influencia del 

presupuesto por resultados respecto de los programas presupuestales en el área 

de la salud y para lograrlo, se analizaron fuentes diversas como revistas científicas, 

repositorios, tesis, libros y revistas de alto impacto, lo cual resultó ser una valiosa 

herramienta para definir la incidencia directa que supone la gestión presupuestaria 

en la dimensión programas presupuestales del ámbito de la salud. Se concluye que 

los programas presupuestales, en el ámbito de salud, contribuyen al incremento en 

eficacia de los gastos sociales y gracias a estos, la priorización del gasto se realiza 

atendiendo a las verdaderas necesidades de los diversos centros de salud que el 

Ministerio de Salud atiende.  

Zegarra (2022) en su investigación sobre la calidad del gasto público respecto del 

presupuesto por resultados en el municipio de Pucusana, Lima, 2022. Se realizó un 

estudio de carácter básico y no experimental, de corte transversal y de rasgos 

correlacionales, siendo que la población la conformaron los empleados de la 

institución y se seleccionó una muestra conformada por 112 trabajadores para la 

recogida de información, usando la técnica de la encuesta y como medio un 
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cuestionario. Consecuente a los resultados obtenidos se concluye una relación 

altamente significativa, y positiva, con un Rho de 0,786 y p-valor de 0,000, entre las 

2 variables que han sido rastreadas en la entidad de caso, lo cual significa que 

existe una propensión a un incremento o decremento análogo de acuerdo a la 

variación que presenta una variable.  

Vílchez (2021) en su estudio que la desarrollo en el municipio de Satipo llego a 

implementar estrategias de gestión que permitieron relacionar los presupuestos por 

resultados factibles a ser medidos para elevar la calidad del gasto, donde encontró 

que la correlación del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en el 

municipio de Satipo se refleja en el índice de Pearson de 0,693, representando una 

asociación entre las dos variables. Sin embargo, la ausencia de infraestructura 

adecuada y servicios públicos interrumpieron el proceso y las medidas de eficacia, 

tales como una tasa de ejecución presupuestaria del 61,0%, no se sintieron 

reflejadas en el aumento del nivel de calidad de vida de los habitantes de esa 

localidad.  

Enríquez (2022) en su estudio sobre presupuesto por resultados y calidad de gasto 

en un hospital de Lambayeque. Tuvo características cuantitativas y descriptivas, 

diseñada con el propósito de establecer correlación, para recaudar datos se aplicó 

la encuesta como técnica con su consiguiente cuestionario, permitiendo confirmar 

o refutar la hipótesis planteada. En virtud de los datos obtenidos, resulta imposible

desestimar la hipótesis nula planteada para elaborar el estudio y se esboza la 

hipótesis de que presupuestar por resultados y calidad del gasto en la entidad de 

caso poseen una asociación positiva verificable, la cual se demostró con la prueba 

Rho de 0.803; cuyo valor sig (0.000) señala que esta relación preponderante es 

altamente significativo. Esto conlleva, sin lugar a dudas, a acoger con 

convencimiento la hipótesis alternativa de la indagación para comprobar que hay 

un nexo formidable entre el restablecimiento de resultados y la calidad del 

desembolso en un nosocomio de Lambayeque. 

Zeta & More (2022) en su investigación sobre presupuesto por resultado y su 

asociación con la calidad del gasto público en el municipio de Canoas de Punta Sal, 



7 

Se halló una asociación muy positiva entre el presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto, reflejado en un índice de Rho de 0,780 y un valor de significancia 

de 0,000, evidenciando que, al optimizar el presupuesto por resultados, se 

desarrollará un continuo y mejor manejo de recursos que se traducirá en una ceñida 

y consistente calidad en el gasto público, por lo tanto, el mejoramiento en la 

aplicación de los recursos presupuestarios resultará determinante para el 

cumplimiento de las metas institucionales. 

Vargas & Zavaleta (2020) tuvo como objetivo determinar el nivel de incidencia de 

la gestión del presupuesto por resultados respecto a la calidad del gasto en 

gobiernos locales. Esta investigación, no experimental, utilizó un diseño longitudinal 

y correlacional predictivo, para el estudio de ochenta y tres gobiernos locales en la 

Libertad, teniendo que el análisis de contenido fue la técnica de recolección de 

información adoptada para dicho trabajo de investigación. El diagnóstico realizado 

sobre el manejo de los resultados del presupuesto indicó que la región estudiada 

presentaba una ejecución de un 84%, mientras que el promedio entre los 83 

distritos se ubicaba en un 66%, identificándose indicadores para medir calidad de 

gasto en salud y educación, donde hubo mejoras importantes, aunque hay mucho 

por recorrer, de igual forma, el modelo estadístico apoyó que presenta una 

correlación directa y significativa entre el manejo de los presupuestos y la calidad 

del gasto; lo que fue comprobado con los resultados respectivos del F-Test [Prob 

(F Statistic) = 0.0000] y un coeficiente correlacional de 0.69. Como resultado de 

ello, concluimos que la implementación de la forma del presupuesto basado en 

resultado coadyuva en la mejoraría de la calidad del gasto. 

En el ámbito internacional, se tiene a Patiño (2017) que tuvo por objetivo estudiar 

el efecto del presupuesto orientado hacia los resultados como herramienta de 

gestión en Medellín durante los años 2008 a 2016, particularmente en el ámbito 

vinculado a la vivienda pública. La población en estudio estuvo conformada por 

empleados y funcionarios públicos del municipio. Los resultados mostraron que el 

uso de esta herramienta influyó de forma positiva en el planeamiento y desarrollo 

de la entidad, pues se evidenció en los diferentes índices locales y nacionales. Esta 

contribución en la optimización del manejo recursos supone un avance sin 
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precedentes en la profesionalización y mejora en el sistema de gestión de la 

entidad. 

 

Izquierdo (2021) tuvo por finalidad investigar las diferentes formas en que se 

manifiestan las experiencias derivadas tanto de los éxitos alcanzados como de los 

desafíos presentados con relación al adecuado desempeño de un presupuesto 

enfocado en los resultados producidos en Ecuador. Al respecto, se han alcanzado 

grandes avances en economía, particularmente las disposiciones constitucionales 

de 2008 y el marco legislativo pertinente permiten que sea posible el objetivo del 

presupuesto por resultados. Además, han sido adoptados mecanismos para que 

las entidades dedicadas a la ejecución de los proyectos puedan llevar a cabo sus 

presupuestos según el sistema de programación, por tanto, el estudio confirma que 

Ecuador ha dado los pasos necesarios hacia la implementación exitosa de un 

presupuesto basado en resultados. 

 

Contreras (2018) realizo un estudio referido a la gestión por resultados en políticas 

de Estado que buscan reducir la pobreza en Chile, terminó con la conclusión de 

que el presupuestar de manera acorde a datos obtenidos de rendimiento, 

propiciaba mejorar la eficiencia de los gastos del gobierno a nivel público, haciendo 

un uso optimizado de los fondos y toma de buenas decisiones al momento de hacer 

los gastos establecidos en el presupuesto, demostrando que esto mejoraría 

notablemente la calidad de la información cuantitativa agrupada en el mencionado 

presupuesto ofreciendo mejores resultados. 

 

Ponce (2020) tuvo por objetivo analizar el nivel de transparencia en el ámbito 

público del país Uruguay dentro del periodo presupuestario desde 2015 hasta 2017. 

Utilizando diversos enfoques metodológicos, el artículo reconstruye el grado de 

transparencia presupuestaria en uno de los países latinoamericanos menos 

afectados por la corrupción. Se concluye que los logros cosechados hasta ahora, 

así como las dificultades políticas implementadas para el cumplimento de la misma, 

son algunas de las consecuencias determinadas por el estudio que demuestran que 

aunque Uruguay ha progresado grandemente en el área de la transparencia 

presupuestaria, todavía se encuentra en un proceso de desarrollo, siendo el 
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Mirador Ciudadano de Uruguay, herramienta diseñada para proporcionar a la 

población datos como los de la entidad adjudicataria, el ejecutor, el contratista 

principal, el monetario total y la fuente de financiación entre otros, presenta un 

importante avance en la monitorización de la ejecución presupuestaria, permitiendo 

el seguimiento detallado de las obras planificadas por los ciudadanos. 

 

Calan & Moreira (2018) realizaron una investigación, centrada en el caso del pais 

Ecuador, con el objeto de mostrar los beneficios de implementar un presupuesto 

basado en resultados para la administración de los recursos fiscales. Concluyeron 

que, desde hace unos años, el gobierno ecuatoriano se ha empeñado en implantar 

estrategias, herramientas y métodos que han contribuido al desarrollo de sus 

vecinos como Chile y Perú, además de mejorar los servicios públicos y lograr un 

manejo eficaz de los recursos, además el presupuesto basado en los resultados, 

representa uno de los pilares básicos para una nueva gestión pública. 

 

De acuerdo con CEPLAN (2019) respecto a las 35 políticas de estado consideradas 

en el acuerdo nacional en su cuarto objetivo: estado eficiente, transparente y 

descentralizado específicamente en el numeral 24 al buscar establecer en la 

gestión pública actividades para ir mejorando paulatinamente en la asignación, 

ejecución, calidad y control del gasto fiscal, se puede vincular con la mejora que se 

busca en el presupuesto por resultados como un mecanismo que permita una 

mejoría en la calidad del gasto gubernamental. 

 

La propuesta de presupuesto por resultados, según Huanca (2017), propone un 

enfoque de administración pública que logre asegurar que la población obtenga 

resultados positivos, pues esta práctica asocia el presupuesto gubernamental con 

la prestación de bienes y servicios de manera a mejorar la calidad del gasto y  

fortalecer preferiblemente el nivel de vida de toda la sociedad y esta técnica se ha 

demostrado viable para todas las administraciones locales del Perú por lo que se 

presenta como una excelente alternativa. 

 

Tunque & Quispe (2022) sostiene que el presupuesto por resultados (PpR) es una 

reforma que busca aumentar los estándares de desempeño público y esto se logra 
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mediante una mejora del ahorro de recursos, la eficiencia de los programas y una 

mayor responsabilidad por parte de las instituciones encargadas, donde esta 

reforma se lleva a cabo mediante la reorganización de la gestión pública. 

El Decreto Legislativo Nº 1440 (2018) establece un sistema de gestión pública 

acordado que relaciona los aportes de recursos con resultados expresados y 

durante el proceso el MEF define el PpR como una herramienta orientada a lograr 

fines que afectan positivamente a la población, estimando y respondiendo a los 

problemas existentes para lograr los resultados deseados, por otro lado, el 

presupuesto por resultados es un método eficaz que contribuye a la mejora de los 

fondos destinados al uso público, permitiendo a la administración tomar mejores 

decisiones al respecto con un uso inteligente de datos y el método garantiza una 

eficiencia en el uso de los recursos, optimizando el gasto público y cubriendo los 

requerimientos de la población de mejor manera. 

Según lo estipulado en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), para implementar el 

presupuesto por resultados existen cuatro dimensiones e instrumentos 

fundamentales: Programas Presupuestales, monitoreo, evaluaciones 

independientes, y los incentivos a la gestión. Estos programas presupuestarios son 

parte del sistema gubernamental, con la finalidad de otorgar bienes y servicios a la 

ciudadanía logrando los objetivos planteados por la institución. Estos programas 

incluyen varios componentes, como el resultado, el elemento, la práctica común, el 

proyecto, actividades, indicadores y objetivos, todos encaminados a un mejor modo 

de vida de los ciudadanos. 

El seguimiento es una práctica indispensable para conocer el nivel de logro de los 

programas presupuestarios que se establecen, recolectando e investigando la 

información necesaria para evaluar la eficacia en el uso de los recursos, asegurar 

transparencia y proporcionar detalles respecto a los programas presupuestarios. 

Las evaluaciones independientes, pretenden suministrar datos con respecto al 

desempeño presupuestario verificando de forma minuciosa e imparcial el diseño, 

aporte y trayectoria de los resultados cobrando importancia los organismos públicos 

en la ejecución de programas, para fomentar la obtención de las metas y resultados 
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sin demoras mediante la mejora en el manejo de los recursos asignados, se 

manejan incentivos (Decreto Legislativo Nº 1440, 2018). 

De acuerdo a Talla (2019), el gobierno tiene la capacidad de involucrarse en la 

economía a través de los presupuestos basados en resultados, sin embargo, el 

control que ejerce no es tanto como algunos afirman, pues tras este nuevo enfoque 

debemos contemplar la incidencia de las ideas y prácticas. El gasto público ha sido 

un ingrediente tanto importante como necesario a la hora de llevar a cabo la política 

fiscal durante los últimos años a nivel mundial con el fin de garantizar niveles de 

producción económica y actividad satisfactorios y por este motivo, los gobiernos 

han desempeñado una labor fundamental en esta área con el objetivo de lograr 

unos resultados consistentes. 

De acuerdo a la investigación realizada por Mei & Pearson (2017) sobre de aplicar 

el PpR en China, se llegó a concluir de que tal medida plantea una lucha entre 

preservar la lealtad y obediencia entre los agentes del Estado y castigar los 

resultados de mala calidad, porque el contexto en China dificulta la implementación 

de este sistema, ya que erradicar la dedicación amenaza la estabilidad de su 

Estado, por ende, el modelo de presupuesto por resultados se aplica más con el fin 

de producir crecimiento en los países desarrollados. 

Calidad según Martínez (2022), tiene numerosas definiciones, siendo  que la 

calidad excepcional se asocia con las características únicas conocidas como 

excelencia, provocando admiración por no ser alcanzable para la mayoría 

mostrando un sentido  a la perfección relacionado con calidad si corresponde con 

los resultados previstos y en relación a la definición de calidad como ajuste a un 

propósito, se entiende como la familiaridad que hay que tener para satisfacer las 

necesidades o deseos del cliente, siendo en esencia, la calidad todo aquello que 

los individuos consideran como digno y favorable para el uso, es decir, que cumple 

todos los requisitos para satisfacer a los clientes por los productos o servicios 

adquiridos. 
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Una gestión de la calidad se fundamenta en la implantación de estándares 

generales pertinentes para cualquier organización, siendo las normas contenidas 

en la familia ISO 9000, destinadas a la gestión de calidad, que han demostrado ser 

líderes en su área, basadas en un modelo  de gestión por procesos desde el año 

2000 que a su vez se alinea con los principios de la Calidad Total, específicamente 

diseñados para cumplir las demandas de calidad de los clientes y de los rígidos 

requisitos legales existentes, todo ello con la intención de conseguir la mejora 

continua de la organización (Martínez, 2022).  

De acuerdo con Rodríguez et al. (2020) la calidad del gasto se ve definida por 

factores como la eficiencia, eficacia y la transparencia con la que se distribuyen los 

recursos presupuestarios y al mismo tiempo se debe asegurar que la población esté 

en el foco de la prioridad para satisfacer sus necesidades y mejorar su bienestar en 

lugar de que el ente público sea quien se beneficie, por otra parte, también es 

necesario evitar el malgasto de los recursos públicos y establecerlos de manera 

que contribuyan a la mejora del bienestar de las personas. 

Eficiencia, en la gestión pública se basa en la eficiencia técnica, productiva y 

asignativa, donde la eficiencia productiva se refiere a la manera en que el sector 

gubernamental se ocupa de los insumos disponibles para ofrecer los bienes y 

servicios deseados y esta se refiere a la relación entre inputs y resultados, así 

mismo la eficiencia técnica se centra en la capacidad usando los recursos 

disponibles, lo que significa utilizar el método más eficiente y económico de 

producción a través de la mejor combinación de inputs y en cuanto a la eficiencia 

asignativa, esta se centra en determinar la cantidad óptima de cada producto, para 

satisfacer los deseos de los ciudadanos, ya que estos tres elementos son clave en 

la gestión pública para lograr ahorro de recursos, mayor satisfacción de los 

ciudadanos y un mejor aprovechamiento de los recursos existentes (Huamani & 

Huallanca, 2018). 

Eficacia, es un concepto fundamental en el ámbito de la Gestión Pública, porque se 

refiere a la capacidad que tienen los distintos sectores del Estado para alcanzar sus 

objetivos, por lo tanto, su medición se materializa a través de los logros que se 
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pretendían conseguir a través de la provisión de los servicios de interés general, 

así a mediano y largo plazo, el eficiente manejo del gasto público necesita tomar 

en cuenta los procedimientos, sistemas, políticas y, en particular, los programas 

sociales implementados ya que el bien o servicio es entregado a los usuarios para 

que cumplan los objetivos previamente establecidos para dichos sectores 

(Huamani & Huallanca, 2018). 

 

Transparencia, es un principio clave para lograr una gestión pública eficiente, cuya 

vigencia tiene como objetivo evitar el mal uso, el manejo secreto y la improvisación 

con los recursos públicos, así como el abuso de autoridad y la discrecionalidad 

arbitraria, garantizando que los responsables de la gestión pública puedan asegurar 

la correcta utilización de los bienes públicos a favor de la ciudadanía, centrándose 

en la información clara y los privilegios que permiten a la gente entender y conocer 

cómo se utiliza su dinero y la clave para la transparencia en la administración 

pública es crear una cultura que permita el flujo libre de información dentro de las 

estructuras gubernamentales, así como el libre acceso para todos los ciudadanos 

(Rodríguez et al., 2020). 

 

La calidad del gasto según Armijo & Espada (2014) tiene dos dimensiones, siendo 

los indicadores de oportunidad y los indicadores Musgravianos.  

Los de oportunidad están relacionados con el deber gubernamental de brindar 

"oportunidades" en sectores cruciales en la economía como la educación, la salud, 

la infraestructura no privada y los servicios ofrecidos por el Estado, pues una buena 

administración pública garantiza una buena regulación burocrática, un buen nivel 

de justicia y un control de la corrupción y por otra parte, el gobierno debe impulsar 

el funcionamiento adecuado de los mercados, proporcionando igualdad de 

oportunidad a todos los ciudadanos. Los denominados "indicadores Musgravianos" 

se refieren a aquellos que han sido estudiados tradicionalmente en relación al 

desempeño macroeconómico de una nación o localidad teniendo en cuenta si la 

distribución de los recursos está orientada hacia los hogares más pobres, además 

del crecimiento y desempeño económico. 
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Realizar una mejoría en la calidad de gasto en el ámbito gubernamental implica 

grandes beneficios para la ciudadanía pues le ofrece un mejor acceso a servicios 

indispensables como la educación y la salud y contribuye eficazmente a elevar el 

bienestar de toda la población, erradicando la pobreza y la desigualdad, lo que 

implica que los recursos estarán dirigidos a los grupos con más necesidad y todo 

esto se traduce en menos despilfarro y menores gastos para el gobierno, 

permitiendo cierto grado de ahorro para otros proyectos, asimismo, fortalecerá la 

credibilidad de la función pública lo que producirá un mayor sentimiento de 

seguridad entre los ciudadanos para que sus necesidades sean satisfechas (Cabral 

de Almeida et al., 2021). 

El presupuesto por resultados se basa en un enfoque sistemático y prospectivo de 

la eficiencia y  eficacia del gasto que se logra combinando la evaluación de los 

resultados esperados con el control presupuestario para determinar el mejor uso 

de los fondos públicos, en lugar de la sola medición del desempeño pasado, debido 

a que el presupuesto por resultados implica una planificación de largo plazo basado 

en asignar fondos en función de los objetivos de política establecidos, y en la 

medición sistemática y la evaluación de los resultados logrados frente a los 

recursos invertidos, contribuyendo en la mejoría de la calidad del gasto  al estimular 

la eficiencia, la responsabilidad y la equidad en su uso, por lo tanto, el PpR se 

vincula directamente con la calidad del gasto (Franciskovic, 2013). 

TEORIA BUROCRATICA DE MAX WEBER 

Max Weber, un teórico de conocida trayectoria, afirma que los procedimientos 

administrativos de la administración gubernamental existente están enfocados en 

el modelo de burocracia más racional desde el ámbito técnico. Resulta ser la más 

óptima al ser disciplinada, precisa, estable y operativa, cumpliendo con los objetivos 

propuestos. Además, esta forma de organización presenta mayores niveles de 

eficiencia, así como complejidad en sus operaciones, permitiendo una gestión 

satisfactoria de forma coherente y con un alto grado de eficiencia (Azuero, 2020). 

El PpR viene a ser una estrategia de gestión gubernamental que permite trabajar 

con mayor eficiencia y eficacia de manera óptima con los fondos públicos. Esta 
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teoría se basa en la Teoría Burocrática de Max Weber enmarcada en la Socio-

Economía Política. El propósito de implementar esta teoría es mejorar la 

administración y aprovechar los recursos de la mejor manera. No solo suministra 

una herramienta para poder medir y evaluar el impacto de los gastos públicos en 

un período determinado, sino que también permite que el gobierno tome las 

responsabilidades tratando de mejorar los resultados a largo plazo para la sociedad 

(Azuero, 2020). 

 

Según la Teoría Burocrática de Max Weber, una administración pública con una 

estructura burocrática es el mejor sistema para controlar eficazmente los recursos. 

Esta estructura se caracteriza por la jerarquización de mandos, profesionalidad, 

regulaciones claras y una división del trabajo, poniendo especial énfasis en la 

precisión, competencia y eficiencia. Por lo tanto, el concepto de calidad del gasto 

dentro de esta teoría se justifica al buscar preservar la eficiencia y eficacia en el 

destino de los recursos y facilitar la transparencia en los procesos de contratación 

para que el gasto público sea óptimo y se utilicen los recursos de forma responsable 

(Azuero, 2020). 

 

La modernización en la gestión pública viene a ser una iniciativa estatal que busca 

optimizar el quehacer del estado, que desde el año 2002 se ha venido propiciando 

la creación de medidas de incentivos que mejoren el desempeño al producir bienes, 

servicios y promulgar normas, persiguiendo el propósito de incrementar la calidad 

del gasto con la persona como prioridad (Presidencia del Consejo de Ministros, 

2019). 
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III. METODOLOGÍA

3.1.  Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación. 

El estudio fue de tipo básica, en el cual se recopiló información teórica 

para comprender y abordar los problemas planteados (CONCYTEC, 

2018). Esta estrategia brindo una amplia perspectiva de la 

investigación básica realizada, permitiéndonos comprender de una 

mejor manera sus características fundamentales y la forma de 

ejecutarla. 

3.1.2. Diseño de Investigación 

Se usó un diseño de investigación no experimental, transversal con un 

enfoque cuantitativo. Esta última orientación se basó en evaluar las 

variables según el criterio de cantidad, alcance y magnitud (Mayorga, 

2013). Según Gravetter & Forzano (2017), un estudio correlacional es 

una estrategia de investigación orientada a establecer el nivel en que 

dos a más variables están relacionadas. Esto se logrará por medio de 

un modelo de investigación que contribuya a reconocer el tema en 

particular. Por ello, presentamos a continuación el esquema de dicho 

diseño: 

Figura 1 

Esquema de diseño 

Dónde:  

M: Muestra del estudio: Colaboradores del municipio provincial del 

Santa, 2023 

O1: Presupuesto por resultados  

r: Coeficiente correlacional entre variables  

O2: Calidad del gasto 
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3.2.  Variables y operacionalización 

Definición Conceptual de la variable presupuesto por resultados 

Acuña (2016) indica que se trata de un método de gestión pública que conecta 

la distribución de recursos con los resultados cuantificables obtenidos que 

tienen como objetivo el bienestar de los pobladores. 

Definición operacional de la variable presupuesto por resultados 

Se implementa con los instrumentos siguientes: Programas presupuestales, 

seguimiento, evaluaciones independientes y los incentivos a la gestión que 

por medio del cuestionario servirán para medir la variable. 

Indicadores, es indispensable aplicar el presupuesto por resultados, 

considerándose los indicadores relevantes relacionados a cada una de las 

dimensiones que coadyuvan con el cumplimiento de las metas. Estos 

indicadores se deben evaluar con detalle para verificar el buen funcionamiento 

de la entidad. Asimismo, se requiere que el ente estudie una mejor forma para 

gestionar los fondos para obtener los resultados esperados. 

Escala de medición, como estrategia para cuantificar la actitud de las 

personas abordadas en la encuesta, se estableció una escala que tendrá 

características ordinales.  

Definición conceptual de la variable calidad del gasto  

Según Armijo & Espada (2014), nos indican que los elementos que definen la 

calidad del gasto vienen a ser los que facilitan un funcionamiento productivo y 

eficiente de los fondos con el fin de estimular la potencialidad en el crecimiento 

económico. 

Definición operacional de la variable calidad del gasto  

La calidad del gasto contempla 2 dimensiones: Indicadores de oportunidad e 

indicadores Musgravianos, que por medio del cuestionario servirán para medir 

la variable. 

Indicadores, para llevar a cabo la erogación de los recursos públicos y medir 

su calidad en una entidad gubernamental, serán tenidos en cuenta 

indicadores relacionados con cada una de las particularidades de dicha 

situación. Estas características se usarán como referencia para la 

diferenciación idónea y la toma de decisiones pertinentes con el fin de producir 

una gestión óptima del gasto. 



18 

Escala de medición, bajo el enfoque de una escala tipo ordinal se implementó 

de forma tal de poder establecer una medición concreta con miras a conocer 

la actitud que tenga el sujeto encuestado. 

3.3.  Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Se contó con una población finita de 62 colaboradores que se 

encontraban en las áreas administrativas, de ejecución y presupuesto, 

así como también con los directores de área. Mencionado lo sucedido, 

el tamaño de esta población es determinable y por ende está claro que 

su tamaño no es ilimitado y de esta forma, es posible determinar los 

individuos que la componen en el momento actual (Huaire, 2019). 

Criterios de inclusión: Los servidores públicos que se encuentran 

comprometidos con los procesos administrativos, así como también 

con los trabajos de directores de área. 

Criterios de exclusión: Los funcionarios estatales que no pertenecen a 

la municipalidad provincial del Santa. 

Tabla 1 

Población 

Área a estudiar 
Cantidad de 
funcionarios 

Encargados de Gerencia 
14 

Oficina Gral. de administración  
26 

Área de presupuesto y 
logística 22 

Total 62 

3.3.2. Muestra 

No se utilizó muestra porque se trabajó con toda la población que 

asciende a 62 colaboradores. 

3.3.3. Muestreo  
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En este trabajo no se realizó muestreo porque se trabajó con toda la 

población.  

3.3.4. Unidad de análisis 

Estuvo conformado por cada servidor público del municipio provincial 

del Santa. 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica de investigación que se empleó fue la encuesta aplicada a una 

muestra representativa de una población determinada, que consistió en una 

metodología que recogió datos cuantitativos usando un cuestionario diseñado 

para indagar aspectos de dicha población, tales como características, 

opiniones o comportamientos. Para ello, se diseñó un cuestionario con 10 

preguntas relacionadas al PpR y 10 preguntas sobre la calidad del gasto con 

alternativas de respuesta tipo Likert, que se consideró como una poderosa 

herramienta para recopilar datos relevantes sobre distintos temas. Para 

garantizar una medida válida, se requirió la aprobación de tres expertos y se 

contó con un certificado de validez. También se evaluó la fiabilidad del 

instrumento mediante el Test Alfa de Cronbach, aplicando una prueba piloto 

donde se decidió como muestra 15 personas similares, pero diferentes a la 

población del estudio, donde se tuvo como resultado el valor de 0.861 para el 

cuestionario de presupuesto por resultados y el valor de 0.883 para el 

cuestionario de la calidad del gasto,  donde esta prueba es un coeficiente entre 

0 y 1 que mide la consistencia interna del cuestionario y que, a mayor valor, 

indica mayor fiabilidad del instrumento sugerido. Se empleó esta técnica para 

obtener información relevante de forma efectiva y rigurosa con el fin de realizar 

una mejora en el resultado de la encuesta. 

3.5.  Procedimientos 

En la investigación fueron necesarias tres fases básicas y fundamentales. La 

primera de ellas la recolección de información, donde supuso un estudio 

exhaustivo e integral de la forma como se realizó el estudio, para obtener 

datos sobre la población objetivo, llevándose a cabo una construcción de 

preguntas acordes a los objetivos del trabajo de investigación y la validación 
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de dicho cuestionario. Además, el proceso de recopilación se compuso de la 

aplicación de un examen presencialmente a los sujetos, así como la 

codificación y tabulación de toda la información obtenida. La segunda etapa 

fue el control de variables, que sirvió para definir aquellas variables que 

permitieron controlar los distintos aspectos específicos que podrían influenciar 

los resultados obtenidos, ya que estas variables debieron de estar claramente 

establecidas para contrarrestar los posibles efectos y fortalecer la veracidad 

de los resultados alcanzados. Por último, la última etapa de esta estructura de 

investigación se relacionó con los permisos institucionales necesarios para 

implementar el proyecto en el campo de la entidades gubernamentales 

incluyendo la aplicación de los protocolos de investigación científica 

aprobados y los permisos necesarios para la ejecución de la misma en un 

marco reglamentario adecuado y así se consiguió los documentos aprobados 

institucionales requeridos que permitieron contar con el respaldo y los 

recursos requeridos para realizar la investigación de forma óptima. En 

conclusión, fueron necesarias tres fases: la recolección de información, el 

control de variables y los permisos institucionales, para llevar a cabo el estudio 

de forma exitosa.  

3.6.  Método de análisis de datos 

Una vez recolectados los datos necesarios para realizar un estudio sobre el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público de la localidad de 

caso para el año 2023 mediante encuestas y cuestionarios, los mismos fueron 

organizados y analizados utilizando procesos de ordenamiento, codificación y 

tabulación estadística. Para analizar los datos se usó la herramienta SPSS 

V.27 con la que se pudieron determinar los resultados descriptivos e

inferenciales. En principio, se aplicó el test de Kolmogorov Smirnov para 

identificar si los datos seguían alguna distribución paramétrica (normalidad), 

al no ser así, se optó por implementar el test de correlación Rho de Spearman, 

obteniendo los resultados desde una perspectiva cuantificable y con procesos 

de reflexión y análisis crítico. Así también se hizo uso de herramientas como 

los baremos que ayudaron a analizar los niveles de las variables del estudio 

con sus respectivas dimensiones. Con el afán de dar conclusión y sistematizar 
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de manera científica los resultados obtenidos de los tests se llevó a cabo una 

técnica específica que permitió presentar las conclusiones obtenidas del valor 

de significancia y nivel de correlación en cada uno de los objetivos 

previamente planteados. Al finalizar este procedimiento se obtuvo un 

resultado óptimo, satisfactorio para cumplir con los objetivos previstos. 

Tabla 2 

Grado de correlación según valores de Rho de Spearman 

Valor del coeficiente Interpretación 

0.00 – 0.20 Prácticamente nula 

0.21 – 0.40 Baja 

0.41 – 0.70 Moderada 

0.71 – 0.90 Alta 

0.91 – 1.00 Muy alta 

Nota. Tomado de Acero (2020). 

3.7.  Aspectos éticos 

En relación a los principios éticos que rigen en la Universidad, se cumplieron 

una serie de pautas que permitieron asegurar una correcta toma de 

decisiones, siendo fundamental obtener información proveniente de 

documentos como libros y publicaciones de artículos y tesis, los cuales han 

sido recopilados en los repositorios, teniendo el mayor respeto y 

consideración con los derechos de autoría. Además, para garantizar la 

originalidad de los textos, se recurrió a la herramienta Turnitin. Para la 

realización de dicha actividad, se requirió el respaldo del alcalde, gerente y 

subgerente, quienes brindaron el apoyo y permiso para poder aplicar el 

cuestionario donde se exigió a cada uno de los trabajadores que formaron 

parte de la muestra, la firma del consentimiento informado para participar, 

adjuntando una lista de preguntas que los participantes respondieron de 

acuerdo a su criterio, evitando así ejercer presiones externas de cualquier 

índole. Fue necesario respetar la honradez de cada uno de los trabajadores, 

garantizándoles que sus respuestas quedarán guardadas con absoluta 

confidencialidad y serán de gran importancia para el estudio en cuestión y así, 

todas las pautas que rigen en la Universidad proporcionan a los trabajadores 

la seguridad y privacidad de sus respuestas (Martin, 2013).  



22 

IV. RESULTADOS

Tabla 3

Prueba de normalidad de las puntuaciones de presupuesto por resultados y calidad

del gasto

Variables 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Presupuesto por resultados ,166 62 ,000 

Calidad del gasto ,165 62 ,000 

H0 = Los datos tienden a una distribución normal. 

Ha = Los datos no tienden a una distribución normal. 

Al aplicar el test de Kolmogorov Smirnov a los datos de la tabla 2 se tuvo como 

resultado un p-valor de 0.000, siendo éste menor a 0.05, significando que los 

valores de la variable PpR no se ajustan a la distribución normal. Por otra parte, en 

el caso de la variable calidad del gasto, el p-valor también fue menor a 0.05, 

descartando así de igual manera la hipótesis nula, especificando que los datos de 

dicha variable tampoco corresponden con una distribución normal. Basándonos en 

los resultados obtenidos con el test de la normalidad donde se confirmó que la 

distribución de datos no viene a ser normal, recurrimos entonces a la estadística 

Spearman no paramétrica. 
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Figura 2 

Diagrama de dispersión entre presupuesto por resultados y calidad del gasto 

El diagrama que se presenta nos ayuda a mostrar la correlación que hay entre PpR 

con la calidad del gasto. Los datos se grafican en términos de un eje de 

coordenadas fraccionario, que indican que ambas variables están 

significativamente correlacionadas. El punto central del gráfico indica la relación 

existente entre los dos factores, al mostrar si los resultados aumentan, esto 

repercute en un aumento de la calidad del gasto. Así mismo, los puntos que se 

encuentran más alejados del centro mostraran una asociación más fuerte entre los 

dos grupos de datos. Esto se traduce a que un incremento en el presupuesto 

basado en resultado también provoca una mejoría en la calidad de gasto y, en 

conclusión, el diagrama de dispersión que se presenta gráficamente muestra la 

significación estadística de la relación entre ambas variables, así como los factores 

que influyen en esa correlación. 
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Tabla 4 

Prueba de hipótesis de correlación entre presupuesto por resultados y calidad del 

gasto 

Rho de Spearman 
Calidad del 

gasto 

Presupuesto 

por 

resultados 

Coeficiente de 

correlación 
,732 

p-valor ,000 

N 62 

Fuente: IBM SPSS V.27 

H0: p = 0 (No existe correlación entre presupuesto por resultados y calidad del 

gasto) 

Ha: p ≠ 0 (Existe correlación entre presupuesto por resultados y calidad del gasto) 

Al observar la tabla 04 se puede establecer claramente una relación entre el PpR y 

la calidad del gasto público del municipio provincial del Santa en el año 2023, esto 

debido al valor alto positivo de Rho = 0.732 obtenido. Luego de realizar 

detenidamente el análisis, se aprecia que el grado de significancia arrojado fue igual 

a 0.000, lo que significa que está por debajo del valor umbral de 0.01, indicando un 

fuerte aporte en la verificación de que existe una cercana asociación entre las 

variables examinadas. Nótese que esto posiciona en un plano firme la hipótesis 

formulada en la investigación, en la cual se demuestra que hay un vínculo 

significativo entre ambas variables de la entidad evaluada y esta relación goza de 

relevancia y solidez, con la confirmación del rechazo de la hipótesis nula. 
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Tabla 5 

Niveles del presupuesto por resultados y sus dimensiones 

 

Dimensiones y 

variable 

Mala Regular Buena Total 

fi % fi % fi % fi % 

Programas 

presupuestales 

0 0.0% 31 50.0% 31 50.0% 62 100.0% 

Seguimiento 4 6.5% 22 35.5% 36 58.0% 62 100.0% 

Evaluaciones 

independientes 

1 1.6% 26 41.9% 35 56.5% 62 100.0% 

Incentivos a la 

gestión 

6 9.7% 25 40.3%   31 50.0% 62 100.0% 

Presupuesto por 

resultados 

2 3.2% 25 40.3% 35 56.5% 62 100.0% 

 

Los trabajadores que participaron en la investigación entregaron sus datos referidos 

a cuatro dimensiones, en la primera, programas presupuestales, el nivel bueno fue 

del 50.0 %, el nivel regular fue también del 50.0% y el nivel malo no obtuvo ningún 

número. La segunda dimensión fue el seguimiento, donde el nivel bueno alcanzó el 

58.0%, el nivel regular fue del 35.5 % y el nivel malo llegó a 6.5%. Por otra parte, 

en las evaluaciones independientes se evidenció un nivel bueno del 56.5%, el nivel 

regular fue del 41.9% y el nivel malo alcanzó un 1.6%. Además de esto, en la 

dimensión de incentivos a la gestión se registró un porcentaje bueno del 50.0%, el 

nivel regular fue del 40.3% y el nivel malo obtuvo un porcentaje del 9.7%. Por último, 

la variable presupuesta por resultados demuestra un nivel bueno del 56.5%, el nivel 

regular fue del 40.3% y el nivel malo se quedó en 3.2%. Los resultados obtenidos 

por los trabajadores que participaron en la investigación tuvieron en cuenta estos 

cinco parámetros y comprobaron los porcentajes indicados previamente. 
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Tabla 6 

Niveles de la calidad del gasto y sus dimensiones 

Dimensiones y 

variable 

Baja Regular Alta Total 

fi % fi % fi % fi % 

Indicadores de 

oportunidad 

4 6.5% 21 33.9% 37 59.6% 62 100.0% 

Indicadores 

musgravianos 

6 9.7% 34 54.8% 22 35.5% 62 100.0% 

Calidad del gasto 
3 4.8% 28 45.2% 31 50.0% 62 100.0% 

Los trabajadores que participaron en la investigación suministraron sus hallazgos 

relacionados al primer aspecto, a saber, siendo los indicadores de oportunidad, 

donde los resultados para este índice fueron destacados; un 59,6 % de nivel alto, 

el 33,9% nivel regular y un mínimo 6,5% de nivel bajo. Respecto a la segunda 

dimensión llamada Indicadores Musgravianos, se demostró un nivel alto del 35,5%, 

seguido por los resultados en el nivel regular que fue de 54,8%, y finalmente, el 

9,7% resultó como el nivel bajo. Concluyendo con la última variable de calidad del 

gasto, el registro de nivel alto fue del 50%, un total del 45,2% para el nivel regular 

y escasos 4,8 % en el nivel bajo. Estos resultados nos dan una mejor perspectiva 

de la manera en que se lograron las metas planteadas. 
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Tabla 7 

Relación entre programas presupuestales y la calidad del gasto 

Rho de Spearman 
Calidad del 

gasto 

Programas 

presupuestales 

Coeficiente de 

correlación 
,629 

p-valor ,000 

N 62 

Fuente: IBM SPSS V.27 

Al realizar una detallada evaluación de la conexión existente entre los programas 

presupuestales con la calidad del gasto público en el municipio provincial del Santa 

(Departamento de Ancash) para el año 2023, se obtuvo un valor Rho = 0.629, el 

cual ratifica de forma contundente la existencia de un vínculo moderado y positivo 

entre ambos elementos. Más aún, al calcular el grado de significación de este 

resultado se logró un valor de 0.000, el cual se encuentra por debajo de la 

significancia estipulada de 0.01, por lo que se demuestra que existe una estrecha 

y significativa relación entre los programas presupuestales y la calidad del gasto 

público de la entidad evaluada, siendo esta información una prueba tangible de la 

relevancia y sapiencia de tal vinculación. 
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Tabla 8 

Relación entre seguimiento y la calidad del gasto 

Rho de Spearman 
Calidad del 

gasto 

Seguimiento 

Coeficiente de 

correlación 
,530 

p-valor ,000 

N 62 

Fuente: IBM SPSS V.27 

A través de un extenso análisis realizado con el propósito de definir la conexión 

entre el seguimiento y la calidad del gasto público en el municipio provincial del 

Santa, se tuvo un valor Rho de 0.530, reflejando una asociación moderada y 

positiva entre estos dos elementos. Además, tras la evaluación del grado de 

significancia se pudo exponer un resultado equivalente a 0.000 que, al ser menor 

al umbral de 0.01, confirmó la hipótesis establecida por el estudio, la cual afirma 

existe una asociación positiva y significativa entre el seguimiento y la calidad del 

gasto en la entidad. Estos resultados muestran de una manera inequívoca la 

relevancia y la consistencia de dicha relación. 
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Tabla 9 

Relación entre evaluaciones independientes y la calidad del gasto 

Rho de Spearman 
Calidad del 

gasto 

Evaluaciones 

independientes 

Coeficiente de 

correlación 
,324 

p-valor ,010 

N 62 

Fuente: IBM SPSS V.27 

Con el fin de definir el alcance de la relación entre evaluaciones independientes y 

la calidad del gasto público en el municipio provincial del Santa – Ancash, se realizó 

una investigación en el año 2023 que arrojó como resultado un valor Rho igual a 

0.324, lo cual indica un vínculo directo bajo. No obstante, al proceder a realizar un 

análisis más profundo del grado de significación obtenido, se obtuvo un valor de 

significancia de 0.010, que se encuentra debajo del umbral aceptado de 0.05. De 

esta manera, se reafirma la hipótesis postulada por el estudio, según la cual, existe 

una fuerte conexión entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto 

público de la entidad referida. Por otra parte, de esta forma se ratifica la validez y 

la consistencia de la relación habida entre estos elementos. 
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Tabla 10 

Relación entre incentivos a la gestión y la calidad del gasto 

Rho de Spearman 
Calidad del 

gasto 

Incentivos a la 

gestión 

Coeficiente de 

correlación 
,867** 

p-valor ,000 

N 62 
 

Fuente: IBM SPSS V.27 

 

Al determinar la correlación entre los incentivos a la gestión y la calidad en el gasto 

público en el municipio provincial del Santa, se obtuvo un resultado de Rho igual a 

0.867, lo que confirma una fuerte y positiva conexión entre los elementos 

examinados. Por otro lado, después de hacer un análisis de la significación de los 

datos, el nivel de significancia arrojado fue de 0.000, lo que es absolutamente 

inferior al umbral preestablecido de 0.01, lo que reafirma la hipótesis que indica una 

relación estrecha y significativa entre los incentivos a la gestión y la calidad del 

gasto público. Lo anterior da como resultado una demostración contundente de la 

relevancia y la consistencia de esta correlación. 
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V. DISCUSIÓN

Durante el desarrollo de la discusión llevada a cabo se realizó un análisis

sistemático de todos los datos obtenidos cuidadosamente por medio de la

triangulación y la recopilación de información, una vez culminado, se pusieron

de manifiesto los resultados principales que surgen de la investigación y estos

datos se compararon con diferentes teorías, estudios similares nacionales e

internacionales y todos los trabajos científicos recientes y así compararla con

aquellos que estaban ya concluidos, logrando confirmar los objetivos finales

de la investigación.

En razón al objetivo general al darse el valor correlacional Spearman = 0,732 

mostrando una asociación directa alta, siendo esta relación altamente 

significativa para un nivel de α igual a 0.01, al alcanzar el nivel estadístico 

necesario para refutar la hipótesis nula, se puede determinar que el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en el municipio 

provincial del Santa en el departamento de Ancash en el año 2023 demuestran 

una relación altamente significativa, así como dice Vargas y Zavaleta (2020), 

quienes infirieron que la implementación de la forma de PpR coadyuva en 

mejorar la calidad del gasto público que se destina para aumentar la calidad 

de vida. 

En ese sentido coincide con el estudio realizado por Vílchez (2021) sobre la 

relación que existe entre el PpR y la calidad del gasto en el municipio 

provincial de Satipo durante el año 2020, se puede concluir que hay un nexo 

moderado entre ambos aspectos, esto se refleja en el valor de correlación de 

Pearson que es igual a 0,693 y, además, la prueba estadística p, que es igual 

a 0,000 y comprueba que se da un nexo estadísticamente significativo entre 

los dos factores, demostrando que la hipótesis planteada se ha cumplido 

cabalmente, teniendo en cuenta que, al obtener tal resultado, se puede 

descartar la hipótesis nula y respaldar que existe un contacto real entre ambas 

variables, siendo que estos resultados velan por la validez de la hipótesis 

planteada por el autor. 
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Del mismo modo, Quesada (2022) a través de su estudio pudo confirmar que 

la relación existente entre el PpR y la calidad del gasto en una unidad 

ejecutora del Ministerio del Interior, conservan una relación directa muy 

elevada, teniendo un Rho de Spearman = 0,934 y siendo p  igual a 0,000, de 

esta forma, se muestra una estrecha relación entre los datos recopilados y la 

hipótesis propuesta por el autor, teniendo como resultado, la satisfacción de 

las estadísticas obliga a desechar la hipótesis nula aceptando la hipótesis 

alterna, ratificando el planteamiento argumentativo del autor. 

También, según el estudio de Zegarra (2022), se ha certificado que la calidad 

del gasto con el PpR en el municipio distrital de Pucusana tienen una 

importante correlación alta directa, reflejada por el coeficiente de Spearman y 

el valor de p, registrando 0,786 y 0,000 respectivamente, estos resultados 

corroboran la hipótesis planteada por el autor para su investigación, obligando 

a desechar la hipótesis nula para admitir la hipótesis del autor y reafirmar así 

el razonamiento aportado por Zegarra.  

Zeta y More (2022) investigaron y a través de su estudio alcanzaron la 

confirmación de la existente relación entre el PpR con la calidad del gasto en 

la entidad municipal distrital de Canoas de Punta Sal, mostrando un alto Rho 

de Spearman igual a 0,780 y en un valor de p igual a 0.000, demostrando una 

estrecha conexión entre los datos recopilados y la hipótesis planteada por el 

autor, siendo los resultados estadísticos tan satisfactorios que obligaron a 

desechar la hipótesis nula aceptando la hipótesis alternativa, validando así el 

enfoque argumentativo del investigador y de esta manera, lo establecido por 

el autor resulta validado y corroborado por el estudio realizado.  

Finalmente, a través del estudio efectuado por Enríquez (2022), se confirmó 

que hay una relación directa alta del PpR y la calidad del gasto de un hospital 

de Lambayeque, contando para ello con un Rho de Spearman de 0,800 y un 

valor de significación de 0.000, permitiendo ratificar la hipótesis alterna y 

refutar la otra hipótesis nula, que es la postulada inicialmente, proporcionando 

al autor los resultados esperados y partiendo de esta manera del 
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planteamiento argumentativo inicial, por lo tanto, se puede afirmar que entre 

ambas variables hay una estrecha relación con una significación estadística 

altamente significativa, que respalda los hallazgos obtenidos en dicho estudio. 

De acuerdo al trabajo de Contreras (2018) en Chile, concluye que una 

planeación presupuestal centrada en resultados traerá efectos positivos al 

momento de asignar recursos y ejecutar los gastos para aquellos asuntos del 

orden público relacionados a la gestión institucional. Calan y Moreira (2018) 

demostraron la utilidad y los beneficios del presupuesto centrado en los 

resultados implementado por Ecuador, siendo esta una estrategia que ha 

contribuido rápidamente al desarrollo de las naciones vecinas de Chile y Perú, 

permitiéndoles superar circunstancias fiscalmente desafiantes, ayudado a 

mejorar los servicios públicos. 

En razón al objetivo específico 1, al evaluar el presupuesto por resultados 

como una estrategia de gestión pública fue considerada como buena en un 

56.5%, mientras que regular fue respaldada por el 40.3%, sin embargo, un 

3.2% la considera mala. Así mismo con respecto a las dimensiones programas 

presupuestales se pudo destacar un nivel bueno del 50.0%, seguimiento un 

nivel bueno del 58.0%, evaluaciones independientes un nivel bueno del 

56.5%, e incentivos a la gestión en un nivel bueno del 50.0% y así Huanca 

(2017), afirma que el objetivo principal del enfoque del presupuesto orientado 

a resultados en el ámbito gubernamental es asegurar la recepción por parte 

de la población de resultados positivos al unir el presupuesto destinado por el 

Estado a la distribución de servicios y bienes considerando como prioridad a 

la población. 

Coincidentemente Quesada (2021) en su estudio realizado en una unidad 

ejecutora respecto al nivel del PpR encontró un nivel alto del 43.1%, mientras 

que un nivel medio fue respaldado por el 37.9%, sin embargo, un 19.0% la 

considera baja. Así también, Enríquez (2022), en su estudio llevado a cabo en 

un hospital de Lambayeque, respecto al nivel del presupuesto por resultados 
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encontró un nivel alto del 25.0%, mientras que un nivel medio fue respaldado 

por el 50.0%, sin embargo, un 25.0% la considera baja. 

A partir de la investigación de Patiño (2017), se concluyó que el PpR es una 

herramienta de gestión ha contribuido de manera favorable al sistema 

encargado de la planeación y ejecución propia de la entidad. Así también 

Izquierdo (2021), destaco que, en Ecuador de acuerdo a los avances logrados 

hacia el impulso del presupuesto por resultados, grandes resultados han sido 

alcanzados, contribuyendo de manera significativa al desarrollo general del 

país, particularmente con respecto al proceso de modernización de sus 

finanzas públicas. 

En razón al objetivo específico 2, se pudo observar que el 50% de 

encuestados considera que existe un nivel alto respecto a la calidad del gasto 

público de la entidad, otro 45.2% manifiesta que es regular y un mínimo 4.8% 

considera que tiene un nivel bajo. Así mismo con respecto a las dimensiones 

indicadores de oportunidad, donde se tuvo un nivel alto del 59.6% y la 

dimensión Indicadores musgravianos, donde se tuvo un nivel regular del 

54.8%, respaldado por lo que indican Armijo y Espada (2014), respecto a que 

la calidad del gasto se caracteriza por tener dos dimensiones: indicadores de 

oportunidad (que miden el momento adecuado de actuación) y los indicadores 

musgravianos (que miden el diseño y desempeño de la política pública). Estas 

dos facetas reconocen que es necesario contar con políticas de calidad para 

lograr los objetivos propuestos. 

Ponce (2020) enfatiza que la transparencia resulta fundamental para propiciar 

un incremento de la calidad del gasto gubernamental, dado que los 

ciudadanos tienen la oportunidad de hacer uso de información existente 

respecto de los proyectos planificados, otorgándoles esto una excelente 

herramienta con la que controlar y monitorear caóticamente la implementación 

de los presupuestos. 
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En razón al objetivo específico 3, los programas presupuestales y la calidad 

del gasto público de la municipalidad provincial del Santa – 2023, guardan una 

relación directa, ya que según el test de Spearman su valor es moderado 

positivo Rho = 0.629, indicando que al aumentar el grado de los programas 

presupuestales habrá una mayor mejoría en la calidad del gasto y esta 

hipótesis queda comprobada porque el valor p fue inferior a 0,01.  

Coincide con Enriquez (2022), que en una prueba de Spearman, siendo el 

valor de rho igual a 0.672, indica que hay una relación alta entre los programas 

presupuestales y la calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar los 

programas presupuestales también se elevara el nivel de la calidad del gasto 

público. Así también Vílchez (2021), al aplicar una prueba de Pearson, siendo 

el valor de rho igual a 0.647, indica que hay una relación moderada entre los 

programas presupuestales con la calidad del gasto y al mejorar los programas 

presupuestales también se elevara el nivel de la calidad del gasto público. 

En ese sentido también Quesada (2022), que en una prueba de Spearman, 

siendo el valor de rho igual a 0.756, indica que hay una relación alta entre los 

programas presupuestales y la calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar 

los programas presupuestales también se elevara el nivel de la calidad del 

gasto público. Así también Zegarra (2022) que, en una prueba de Pearson, 

siendo el valor de rho igual a 0.486, indica que hay una relación moderada 

sobre los programas presupuestales y la calidad del gasto, esto sugiere que 

al mejorar los programas presupuestales también se elevara el nivel de la 

calidad del gasto. 

Teóricamente, Vásquez & Torres (2023) sostienen que los programas 

presupuestales se priorizan basándose en la verdadera demanda de la 

institución, imponiendo así presión para elevar el nivel de ejecución de los 

gastos, apoyando a obtener una asignación mayor de recursos, 

permitiéndonos alcanzar los objetivos institucionales de una forma más eficaz, 

convirtiéndose en una herramienta utilizada para mejorar la calidad de gasto. 
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En razón al objetivo específico 4, el seguimiento y la calidad del gasto público 

en el municipio provincial del Santa – 2023, guardan una relación directa, ya 

que según la prueba de correlación de Spearman su valor es moderadamente 

positivo Rho = 0.530, esto quiere decir que al aumentar el grado del 

seguimiento habrá una mayor mejoría en la calidad del gasto público y esta 

hipótesis queda corroborada porque el valor p fue inferior a 0,01. En ese 

sentido el Decreto Legislativo Nº 1440 (2018) indica que el proceso de 

seguimiento de los programas presupuestarios implica un análisis cuidadoso 

de la información para averiguar el desempeño logrado y los resultados 

alcanzados con relación a su objetivo.  

En ese sentido también Zegarra (2022), que en una prueba de Spearman, 

siendo el valor de rho igual a 0.623, indica que hay una asociación elevada 

sobre el seguimiento y la calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar el 

seguimiento también se elevara el nivel de la calidad del gasto público. Así 

también Vílchez (2021) que, en una prueba de Pearson, siendo el valor de rho 

igual a 0.442, indica que hay una relación moderada entre el seguimiento y la 

calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar el seguimiento también se 

elevara el nivel de la calidad del gasto. 

En razón al objetivo específico 5, se puede deducir las evaluaciones 

independientes con la calidad del gasto público de la municipalidad provincial 

del Santa – 2023, tienen una asociación significativa, teniendo una correlación 

Spearman baja positiva de 0,324, demostrando que, al sofisticar las 

evaluaciones independientes, se verá reflejado en la mejora al momento de 

evaluar la calidad del gasto público, rechazando la hipótesis nula, porque 

obtuvo un valor p menor a 0,05. En ese sentido el Decreto Legislativo Nº 1440 

(2018) establece que las evaluaciones independientes consisten en 

supervisar de manera sistemática e imparcial el diseño, operatividad y los 

efectos de los logros en los diferentes planes y programas. 

Del mismo modo Enríquez (2022), que en una prueba de Spearman, siendo 

el valor de rho igual a 0.667, indica que hay una relación alta entre las 
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evaluaciones independientes y la calidad del gasto, esto sugiere que al 

mejorar las evaluaciones independientes también se elevara el nivel de la 

calidad del gasto público. Así también Quesada (2022) que, en una prueba de 

Spearman, siendo el valor de rho igual a 0.680, indica que hay una relación 

alta positiva entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto, esto 

sugiere que al mejorar las evaluaciones independientes también se elevara el 

nivel de la calidad del gasto público. 

En razón al objetivo específico 6, es notorio que hay una fuerte relación entre 

los incentivos a la gestión con la calidad del gasto público de la municipalidad 

provincial del Santa – 2023, según lo demuestra la correlación de Spearman, 

una relación muy alta positiva ya que tiene un coeficiente de 0,867. Esto así 

significa que, si los incentivos a la gestión aumentan, así también lo hará el 

grado de calidad del gasto, pues el resultado logró cumplir con el criterio de 

descartar la hipótesis nula, dado que obtuvo un valor p mucho menor a 0,01. 

En ese sentido el Decreto Legislativo Nº 1440 (2018) concede incentivos a los 

encargados de la gestión, con la finalidad de estimular la veloz consecución 

de los objetivos trazados y, al mismo tiempo, lograr los resultados esperados, 

así mismo, estos incentivos buscan mejorar la administración en cuanto a los 

recursos asignados para cada uno de los proyectos propuestos. 

Finalmente, también Zegarra (2022), que en una prueba de Spearman, siendo 

el valor de rho igual a 0.856, indica que hay una relación alta entre los 

incentivos a la gestión y la calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar los 

incentivos a la gestión también se elevara el nivel de la calidad del gasto 

público. Así también Quesada (2022) que, en una prueba de Spearman, 

siendo el valor de rho igual a 0.672, indica que hay una relación alta positiva 

entre los incentivos y la calidad del gasto, esto sugiere que al mejorar los 

incentivos también se elevara el nivel de la calidad del gasto público. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Respecto al objetivo general, se determinó que el presupuesto por 

resultados en el municipio provincial del Santa tiene una relación muy 

significativa con la calidad del gasto, lo que quedó demostrado porque su valor 

p fue inferior a 0,01 y su índice de correlación positiva alta fue de 0,732. 

Segunda: Del objetivo específico 1, se identificó que el presupuesto por 

resultados como una estrategia de gestión gubernamental fue considerada 

como buena en un 56.5%, mientras que regular fue respaldada por el 40.3%, 

sin embargo, un 3.2% la considera mala. 

Tercera: Del objetivo específico 2, se evaluó que el 50% de encuestados 

considera que existe un nivel alto respecto a la calidad del gasto público de la 

entidad, otro 45.2% manifiesta que es regular y un mínimo 4.8% considera 

que tiene un nivel bajo. 

Cuarta: Del objetivo específico 3, se determinó que los programas 

presupuestales y la calidad del gasto público, guardan una relación directa, ya 

que según la prueba de Spearman su valor es moderado positivo (Rho = 

0.629), esto quiere decir que al aumentar el grado de los programas 

presupuestales existirá una mayor mejora en la calidad del gasto. 

Quinta: Del objetivo específico 4, se determinó que hay una relación bastante 

significativa respecto del seguimiento y la calidad del gasto público en la 

municipalidad estudiada, viéndose reflejado en la prueba de Spearman igual 

a 0.530, lo que significa una correlación directa moderada. 

Sexta: Del objetivo específico 5, se determinó que las evaluaciones 

independientes y la calidad del gasto, tienen una asociación significativa, 

teniendo una correlación Spearman positiva baja de 0,324, demostrando que, 

al mejorar las evaluaciones independientes, se verá reflejado en el nivel que 

muestre la calidad del gasto. 

Séptima: Del objetivo específico 6, se determinó que hay una fuerte relación 

altamente significativa de los incentivos a la gestión con respecto a la calidad 

del gasto, según lo demuestra la correlación de Spearman, una asociación 

alta positiva ya que tiene un coeficiente de 0,867.  
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VII. RECOMENDACIONES

En vista de los hallazgos del análisis reciente, se recomienda a la

administración provincial del Santa - 2023 que siga las siguientes

indicaciones:

Primera: Al alcalde, coordinar para que se lleven a cabo capacitaciones para

sus colaboradores sobre los principios del gasto y del presupuesto orientado

al resultado, ya que estos resultan novedosos para gran parte de ellos y se

hace indispensable contar con autoridades que lleven a cabo esta tarea.

Segunda: Al área de planificación y presupuesto, establecer programas

estructurados que evalúen eficiencia y eficacia de cada programa

presupuestal, siendo esto importante para que la municipalidad identifique los

programas que son exitosos, los que no funcionaron como se esperaba y los

mejores en términos de satisfacción de clientes, servicio al público y eficiencia

operativa.

Tercera:  Al área de planificación y presupuesto, reciban orientación de

expertos con el objetivo de optimizar el enfoque de los programas

presupuestarios, consiguiendo asimismo una decisión acertada, porque esto

tendría una influencia directa en el gasto público y contribuiría a una buena

ejecución de los recursos.

Cuarta: A los gerentes de cada área, deberán realizar un seguimiento de cada

informe de gasto que generen, ya que esto ayudará a la inmediata

identificación de desviaciones y permitirá una toma de decisiones más

adecuada para satisfacer las metas pronosticadas en el plan de acción.

Quinta: Al área de planificación y presupuesto, realicen una valoración

periódica de los planes presupuestarios para tomar decisiones financieras de

manera responsable y eficaz.

Sexta: Al alcalde, poner en marcha un ambicioso programa que permita

aprovechar al máximo el “Plan de Incentivos Municipal”, procurando alcanzar

a tiempo los objetivos establecidos, de esta manera a los presupuestos

institucionales se le agregarán recursos adicionales que presentarán múltiples

beneficios a la institución.
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ANEXOS

Anexo 1. Tablas de operacionalización de variables 

Tabla 11 

Matriz de consistencia 

TÍTULO 
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA, 2023 

AUTOR 
CHICO GONZALES ALEXANDER MANUEL 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE E INDICADORES 

PROBLEMA 

GENERAL 

¿Qué relación 

hay entre el 

presupuesto 

por resultados 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023? 

- OBJETIVO

GENERAL:

Determinar la

relación entre

el presupuesto

por resultados

y la calidad del

gasto público

de la

Municipalidad

Provincial del

Santa, 2023.

- HIPÓTESIS

GENERAL

H1: Existe

relación entre el

presupuesto por

resultados y la

calidad del

gasto público de

la Municipalidad

Provincial del

Santa en el año

2023.

VARIABLE N° 01 – PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 

MEDICIÓN 
NIVELES O RANGOS 

Programas 
Presupuestales 

 Programar.

 Proveer.

 Resultados específicos.

 Resultado final.

4 ítems 
Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en 
desacuerdo. 
2=En desacuerdo 
3= Indiferente. 
4=De acuerdo. 
5= Totalmente de 
acuerdo. 



PROBLEMAS 

ESPECIFICOS: 

¿Qué relación 

hay entre la

dimensión 

programas 

presupuestales 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023? 

¿Qué relación 

hay entre la

dimensión 

seguimiento y 

la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023? 

¿Qué relación 

hay entre la

dimensión 

evaluaciones 

- OBJETIVOS

ESPECIFICOS:

Identificar el

nivel del

presupuesto

por resultados.

Evaluar el nivel 

de la calidad 

del gasto. 

Determinar la 

relación entre 

los programas 

presupuestales 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023. 

Determinar la 

relación entre 

el seguimiento 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

- H0:  No existe

relación entre el

presupuesto por

resultados y la

calidad del

gasto público de

la Municipalidad

Provincial del

Santa en el año

2023.

- HIPÓTESIS

ESPECIFICAS:

Existe relación

entre la

dimensión

programas

presupuestales

y la calidad del

gasto público de

la Municipalidad

Provincial del

Santa en el año

2023.

Existe relación 

entre la 

dimensión 

seguimiento y la 

Seguimiento 
 Desempeño.

 Ejecución.
2 ítems 

Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en 

desacuerdo. 

2=En desacuerdo 

3= Indiferente. 

4=De acuerdo. 

5= Totalmente de 

acuerdo. 

Evaluaciones 
independientes 

 Análisis.

 Impacto. 2 ítems 
Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en 

desacuerdo. 

2=En desacuerdo 

3= Indiferente. 

4=De acuerdo. 

5= Totalmente de 

acuerdo. 



independientes 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023? 

¿Qué relación 

hay entre la

dimensión 

incentivos a la 

gestión y la 

calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023? 

Provincial del 

Santa, 2023. 

Determinar la 

relación entre 

las 

evaluaciones 

independientes 

y la calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023. 

Determinar la 

relación entre 

los incentivos a 

la gestión y la 

calidad del 

gasto público 

de la 

Municipalidad 

Provincial del 

Santa, 2023. 

calidad del 

gasto público de 

la Municipalidad 

Provincial del 

Santa en el año 

2023. 

Existe relación 

entre la 

dimensión 

evaluaciones 

independientes 

y la calidad del 

gasto público de 

la Municipalidad 

Provincial del 

Santa en el año 

2023. 

Existe relación 

entre la 

dimensión 

incentivos a la 

gestión y la 

calidad del 

gasto público de 

la Municipalidad 

Provincial del 

Santa en el año 

2023. 

Incentivos a la 
gestión 

 Recursos adicionales.
 Logro de metas.

2 ítems 
Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en 

desacuerdo. 

2=En desacuerdo 

3= Indiferente. 

4=De acuerdo. 

5= Totalmente de 

acuerdo. 

VARIABLE N° 02 – CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 

MEDICIÓN 
NIVELES O RANGOS 

Indicadores de 

Oportunidad 

Corrupción 

Burocracia 

Economía informal 

Logros educativos 

Logros en salud 

Transporte 

Seguridad 

7 ítems 
Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en des. 

2=En desacuerdo 

3= Indiferente. 

4=De acuerdo. 

5= Totalmente de 

acuerdo. 

 Indicadores 

Musgravianos 

Distribución 
Estabilidad 
Desempeño económico 

3 ítems 
Medición 

Ordinal 

1=Totalmente en des. 

2=En desacuerdo 

3= Indiferente. 

4=De acuerdo. 

5= Totalmente de ac. 



 
 

 
 

Tabla 12 

Matriz de operacionalización de la variable presupuesto por resultados 

 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

PRESUPUESTO 
POR 

RESULTADOS 
Decreto Legislativo 

Nº 1440 (2018) 

Según el Decreto 
Legislativo Nº 
1440 (2018), se 
trata de un método 
de gestión pública 
que enlaza la 
asignación de 
recursos a 
resultados 
cuantificables que 
benefician a la 
población. 

El Presupuesto 
por resultado se 
implementa con 
los siguientes 
cuatro 
instrumentos: 
Programas 
presupuestales, 
seguimiento, 
evaluaciones 
independientes y 
los incentivos a la 
gestión. 

 Programas 

Presupuestales 

 Programar 

 Proveer 

 Resultados específicos 

 Resultado final 

Ordinal 

Likert 

 

Totalmente en 

Desacuerdo (1) 

 

En Desacuerdo 

(2) 

 

Indiferente (3) 

 

De Acuerdo (4) 

 

Totalmente de 

acuerdo (5) 

 Seguimiento 
 Desempeño 

 Ejecución 

 Evaluaciones 

independientes 

 Análisis 

 Impacto 

 Incentivos a la 

gestión 

 Recursos adicionales 

 Logro de metas 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabla 13 

Matriz de operacionalización de la variable calidad del gasto 

 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

 ESCALA DE 

MEDICIÓN 

CALIDAD DEL 
GASTO 

 
Armijo y Espada 

(2014). 

Rodríguez et ál. 
(2020) nos dicen 
que los aspectos 
de la calidad del 
gasto son los que 
permiten un uso 
eficaz y eficiente 
de los recursos 
con el objetivo de 
impulsar el 
potencial de 
desarrollo de la 
economía. 

La calidad del 
gasto contempla 
2 dimensiones: 
indicadores de 
oportunidad e 
indicadores 
Musgravianos. 

 Indicadores de 
Oportunidad 

 Corrupción 

 Burocracia 

 Economía informal 

 Logros educativos 

 Logros en salud 

 Transporte 

 Seguridad 

Ordinal 

Likert 

 

Totalmente en 

Desacuerdo (1) 

 

En Desacuerdo 

(2) 

 

Indiferente (3) 

 

De Acuerdo (4) 

 

Totalmente de 
acuerdo (5) 

 Indicadores 
Musgravianos 

 Distribución 

 Estabilidad 

 Desempeño 
económico 



 
 

 
 

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 
 
 

ENCUESTA: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

 

Estimado(a) servidor: 

 

La presente encuesta anónima tiene por objetivo recolectar datos para realizar una 

investigación sobre la relación entre el presupuesto por resultados y calidad de 

gasto público en la Municipalidad Provincial del Santa. Para ello recurrimos a su 

valiosa colaboración y desde ya agradecemos su aporte que contribuirá con el 

trabajo de investigación. No existen contestaciones "buenas" ni "malas"; esto no 

es una prueba de inteligencia o habilidad, sino simplemente una apreciación de lo 

que Ud. considera. 

 

 

 

Instrucciones para el llenado del cuestionario: 

Lea atentamente cada pregunta, valore y elija una de las cinco posibles categorías 

de respuesta que van del 1 al 5 considerando que: 

 

 

1= Totalmente en desacuerdo                4= De acuerdo                                    

2= En desacuerdo                                   5= Totalmente de acuerdo 

3= Indiferente



 
 

 
 

Tabla 14 

Cuestionario de la variable presupuesto por resultados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

 
 PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

 
1 

¿Los recursos en la entidad están 
orientados a la consecución de 
resultados? 

     

 
2 

¿La programación está orientada a 
proveer bienes y servicios a favor 
de la población? 

     

 
3 

¿La entidad en su programación 
presupuestal establece resultados 
específicos? 

     

 
4 

¿En la entidad la asignación 
presupuestal logra conseguir un 
resultado final? 

     

5 
¿La entidad realiza seguimiento de 
desempeño en el logro de 
resultados? 

     

6 
¿La entidad lleva a cabo 
seguimiento de la ejecución del 
programa presupuestal? 

     

7 
¿La entidad realiza un análisis 
previo para decidir la asignación de 
recursos? 

     

8 
¿La entidad realiza una 
comparación entre el impacto real 
y los objetivos establecidos? 

     

9 
¿La entidad recibe transferencia de 
recursos adicionales por su buen 
desempeño? 

     

10 
¿La entidad recibe incentivos que 
contribuyen al logro de metas? 

     



 
 

 
 

ENCUESTA: CALIDAD DEL GASTO  

 

Estimado(a) servidor: 

 

La presente encuesta anónima tiene por objetivo recolectar datos para realizar 

una investigación sobre la relación entre el presupuesto por resultados y calidad 

del gasto público en la Municipalidad Provincial del Santa. Para ello recurrimos 

a su valiosa colaboración y desde ya agradecemos su aporte que contribuirá 

con el trabajo de investigación. No existen contestaciones "buenas" ni "malas"; 

esto no es una prueba de inteligencia o habilidad, sino simplemente una 

apreciación de lo que Ud. considera. 

 

 

 

Instrucciones para el llenado del cuestionario: 

Lea atentamente cada pregunta, valore y elija una de las cinco posibles 

categorías de respuesta que van del 1 al 5 considerando que: 

 

 

1= Totalmente en desacuerdo                4= De acuerdo                                    

2= En desacuerdo                                   5= Totalmente de acuerdo 

3= Indiferente 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabla 15 

Cuestionario de la variable calidad del gasto 

 
 
 

CALIDAD  DEL GASTO  

 
 PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

 
1 

¿La entidad cuenta con controles 

para evitar la corrupción?           

 
2 

¿La entidad usa herramientas para 

evitar la burocracia?        

 
3 

¿La entidad fiscaliza y sanciona los 

negocios informales?         

 
4 

¿El acceso a los servicios de 

educación ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
        

5 

¿El acceso a los servicios de salud 

ha mejorado los niveles de vida de 

la población? 
           

6 

¿El acceso a los servicios de 

transporte ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
      

7 

¿El acceso a los servicios de 

seguridad ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
     

8 

¿El presupuesto asignado se 

ejecuta teniendo en cuenta los 

hogares más pobres? 
             

9 

¿Se logran los objetivos 

institucionales demostrando un 

crecimiento económico? 
        

10 

¿La municipalidad realizó un 

adecuado desempeño del gasto 

corriente durante el periodo 2022? 
           



 
 

 
 

Anexo 3: Evaluación por juicio de expertos 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

 

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  PROGRAMAS PRESUPUESTALES Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo ¿Los recursos en la entidad están orientados a la consecución 

de resultados? 
X  X  X   

2.  Directo ¿La programación está orientada a proveer bienes y servicios 

a favor de la población? 
X  X  X   

3.  Directo ¿La entidad en su programación presupuestal establece 

resultados específicos? 
X  X  X   

4.  Directo ¿En la entidad la asignación presupuestal logra conseguir un 

resultado final? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 2: SEGUIMIENTO 
Sí No Sí No Sí No  

5.  Directo ¿La entidad realiza seguimiento de desempeño en el logro de 

resultados? 
X  X  X   

6.  Directo ¿La entidad lleva a cabo seguimiento de la ejecución del 

programa presupuestal? 
X  X  X   



 
 

 
 

DIMENSIÓN 3:  EVALUACIONES INDEPENDIENTES Sí No Sí No Sí No  

7.  Directo ¿La entidad realiza un análisis previo para decidir la asignación 

de recursos? 
X  X  X   

8.  Directo ¿La entidad realiza una comparación entre el impacto real y los 

objetivos establecidos? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 4: INCENTIVOS A LA GESTIÓN Sí No Sí No Sí No  

9.  Directo ¿La entidad recibe transferencia de recursos adicionales por su 

buen desempeño? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La entidad recibe incentivos que contribuyen al logro de 

metas? 
X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Livias Pineda Alfredo Tomasine 
DNI: 46184140 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Magister en Gestión Pública. 

02  

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Analista logístico. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 46184140 



 
 

 
 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL 

GASTO  

 

 

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  INDICADORES DE OPORTUNIDAD Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo ¿La entidad cuenta con controles para evitar la corrupción? X  X  X   

2.  Directo ¿La entidad usa herramientas para evitar la burocracia? X  X  X   

3.  Directo ¿La entidad fiscaliza y sanciona los negocios informales? X  X  X   

4.  Directo ¿El acceso a los servicios de educación ha mejorado los 

niveles de vida de la población? 
X  X  X   

5.  Directo ¿El acceso a los servicios de salud ha mejorado los niveles de 

vida de la población? 
X  X  X   

6.  Directo ¿El acceso a los servicios de transporte ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   

7.  Directo ¿El acceso a los servicios de seguridad ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   



 
 

 
 

DIMENSIÓN 2: INDICADORES MUSGRAVIANOS 
Sí No Sí No Sí No  

8.  Directo ¿El presupuesto asignado se ejecuta teniendo en cuenta los 

hogares más pobres? 
X  X  X   

9.  Directo ¿Se logran los objetivos institucionales demostrando un 

crecimiento económico? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La municipalidad realizó un adecuado desempeño del gasto 

corriente durante el periodo 2022? 
X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Livias Pineda Alfredo Tomasine 
DNI: 46184140 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Magister en Gestión Pública. 

02  

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Analista logístico. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 46184140 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

 

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  PROGRAMAS PRESUPUESTALES Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo 
¿Los recursos en la entidad están orientados a la consecución de 

resultados? 
X  X  X   

2.  Directo 
¿La programación está orientada a proveer bienes y servicios a favor 

de la población? 
X  X  X   

3.  Directo 
¿La entidad en su programación presupuestal establece resultados 

específicos? 
X  X  X   

4.  Directo 
¿En la entidad la asignación presupuestal logra conseguir un 

resultado final? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 2: SEGUIMIENTO 
Sí No Sí No Sí No  

5.  Directo 
¿La entidad realiza seguimiento de desempeño en el logro de 

resultados? 
X  X  X   

6.  Directo 
¿La entidad lleva a cabo seguimiento de la ejecución del programa 

presupuestal? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 3:  EVALUACIONES INDEPENDIENTES Sí No Sí No Sí No  



 
 

 
 

7.  Directo 
¿La entidad realiza un análisis previo para decidir la asignación de 

recursos? 
X  X  X   

8.  Directo 
¿La entidad realiza una comparación entre el impacto real y los 

objetivos establecidos? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 4: INCENTIVOS A LA GESTIÓN Sí No Sí No Sí No  

9.  Directo 
¿La entidad recibe transferencia de recursos adicionales por su buen 

desempeño? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La entidad recibe incentivos que contribuyen al logro de metas? X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Floriano Rodriguez, Ronald 
DNI: 10224497 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Licenciado en Contabilidad. 

02 Maestría en Gestión Pública. 

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Área de contabilidad en la municipalidad distrital de Huacaschuque. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 10224497 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL 

GASTO  

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  INDICADORES DE OPORTUNIDAD Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo ¿La entidad cuenta con controles para evitar la corrupción? X  X  X   

2.  Directo ¿La entidad usa herramientas para evitar la burocracia? X  X  X   

3.  Directo ¿La entidad fiscaliza y sanciona los negocios informales? X  X  X   

4.  Directo ¿El acceso a los servicios de educación ha mejorado los 

niveles de vida de la población? 
X  X  X   

5.  Directo ¿El acceso a los servicios de salud ha mejorado los niveles de 

vida de la población? 
X  X  X   

6.  Directo ¿El acceso a los servicios de transporte ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   

7.  Directo ¿El acceso a los servicios de seguridad ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 2: INDICADORES MUSGRAVIANOS 
Sí No Sí No Sí No  

8.  Directo ¿El presupuesto asignado se ejecuta teniendo en cuenta los 

hogares más pobres? 
X  X  X   



 
 

 
 

9.  Directo ¿Se logran los objetivos institucionales demostrando un 

crecimiento económico? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La municipalidad realizó un adecuado desempeño del gasto 

corriente durante el periodo 2022? 
X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: CALIDAD DEL GASTO 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Floriano Rodriguez, Ronald 
DNI: 10224497 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Licenciado en Contabilidad. 

02 Maestría en Gestión Pública. 

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Área de contabilidad en la municipalidad distrital de Huacaschuque. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 10224497 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO 

POR RESULTADOS 

 

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  PROGRAMAS PRESUPUESTALES Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo 
¿Los recursos en la entidad están orientados a la consecución de 

resultados? 
X  X  X   

2.  Directo 
¿La programación está orientada a proveer bienes y servicios a favor 

de la población? 
X  X  X   

3.  Directo 
¿La entidad en su programación presupuestal establece resultados 

específicos? 
X  X  X   

4.  Directo 
¿En la entidad la asignación presupuestal logra conseguir un 

resultado final? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 2: SEGUIMIENTO 
Sí No Sí No Sí No  

5.  Directo 
¿La entidad realiza seguimiento de desempeño en el logro de 

resultados? 
X  X  X   

6.  Directo 
¿La entidad lleva a cabo seguimiento de la ejecución del programa 

presupuestal? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 3:  EVALUACIONES INDEPENDIENTES Sí No Sí No Sí No  



 
 

 
 

7.  Directo 
¿La entidad realiza un análisis previo para decidir la asignación de 

recursos? 
X  X  X   

8.  Directo 
¿La entidad realiza una comparación entre el impacto real y los 

objetivos establecidos? 
X  X  X   

DIMENSIÓN 4: INCENTIVOS A LA GESTIÓN Sí No Sí No Sí No  

9.  Directo 
¿La entidad recibe transferencia de recursos adicionales por su buen 

desempeño? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La entidad recibe incentivos que contribuyen al logro de metas? X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Ramos Castro Cesar Augusto Junior 
DNI: 71388653 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Magister en Gestión Pública. 

02 Maestría en Negocios Internacionales – MBA. 

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Analista Logístico. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 71388653 



 
 

 
 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL 

GASTO  

 

 

Nº 
Dirección 

del ítem 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias/Observaciones 

DIMENSIÓN 1:  INDICADORES DE OPORTUNIDAD Sí No Sí No Sí No  

1.  Directo ¿La entidad cuenta con controles para evitar la corrupción? X  X  X   

2.  Directo ¿La entidad usa herramientas para evitar la burocracia? X  X  X   

3.  Directo ¿La entidad fiscaliza y sanciona los negocios informales? X  X  X   

4.  Directo ¿El acceso a los servicios de educación ha mejorado los 

niveles de vida de la población? 
X  X  X   

5.  Directo ¿El acceso a los servicios de salud ha mejorado los niveles de 

vida de la población? 
X  X  X   

6.  Directo ¿El acceso a los servicios de transporte ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   

7.  Directo ¿El acceso a los servicios de seguridad ha mejorado los niveles 

de vida de la población? 
X  X  X   



 
 

 
 

DIMENSIÓN 2: INDICADORES MUSGRAVIANOS 
Sí No Sí No Sí No  

8.  Directo ¿El presupuesto asignado se ejecuta teniendo en cuenta los 

hogares más pobres? 
X  X  X   

9.  Directo ¿Se logran los objetivos institucionales demostrando un 

crecimiento económico? 
X  X  X   

10.  Directo ¿La municipalidad realizó un adecuado desempeño del gasto 

corriente durante el periodo 2022? 
X  X  X   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

Observaciones: 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
Apellidos y nombres del juez validador: Ramos Castro Cesar Augusto Junior 
DNI: 71388653 
Formación académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 FORMACIÓN ACADÉMICA 

01 Magister en Gestión Pública. 

02 Maestría en Negocios Internacionales – MBA. 

03  

 
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemática de investigación) 

 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

01 Analista Logístico. 

02  

03  

                                                                                                                                         
 
 
 

 
 
 
                                                              01 de junio del 2023 
 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo  

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

DNI: 71388653 



 
 

 

  

Anexo 4: Modelo del consentimiento informado UCV. 

 
Consentimiento Informado (*) 

Título de la investigación: “Presupuesto por resultados y calidad del gasto público 

de la Municipalidad Provincial del Santa, 2023”. 

Investigador:  Alexander Manuel Chico Gonzales 

Propósito del estudio pública 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Presupuesto por resultados y 

calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa, 2023”, cuyo 

objetivo es determinar la relación que existe entre el presupuesto por resultados y 

la calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa, 2023. Esta 

investigación es desarrollada por estudiantes de posgrado del  programa 

Maestría en Gestión pública, de la Universidad César Vallejo del               campus 

Chimbote, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad, y con el 

permiso de la Municipalidad Provincial del Santa. 

La investigación tendrá un impacto importante, porque permitirá demostrar como el 

presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto contribuyendo en 

garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos públicos. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales 

y algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Presupuesto por resultados y 

calidad del gasto público de la Municipalidad Provincial del Santa, 2023” 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 30 minutos. Las 

respuestas al cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un 

número de identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

 

* Obligatorio a partir de los 18 años. 

 



 
 

 

  

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá algún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, 

los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con la investigador 

Alexander Manuel Chico Gonzales, email: amchicog@ucvvirtual.edu.pe  y docente 

asesor Mg. Roberto Carlos Fiestas Flores. 

 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en 

la investigación antes mencionada.  

 

 

 

Nombre y apellidos……………………………………………………………… 

 

Fecha y hora: …………………………………………………………………………... 

 

       

 

       

mailto:amchicog@ucvvirtual.edu.pe


 
 

 

  

Anexo 5:   

Carta de autorización de la municipalidad provincial del Santa, 2023. 

 

 



 
 

 

  

Anexo 6:  Base de datos 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Encuestados P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 5 3 5 3 5 5 4 5 4 

2 4 5 3 4 3 5 5 4 5 4 

3 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 5 5 4 4 4 3 4 3 

5 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

6 5 5 4 4 3 5 5 3 5 5 

7 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

8 2 2 3 4 2 2 2 4 2 2 

9 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 

10 4 5 3 3 3 5 5 3 5 4 

11 4 4 2 5 2 4 4 4 4 3 

12 3 4 5 4 5 4 4 4 4 3 

13 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

14 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 

15 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

16 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 

17 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 

18 4 5 3 3 3 5 5 3 5 4 

19 3 4 2 5 2 4 4 4 4 4 

20 3 4 5 4 5 4 4 3 4 3 

21 3 3 3 2 3 3 3 5 3 3 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 5 4 5 3 3 3 4 3 

24 2 2 2 4 2 3 5 3 2 2 

25 3 3 3 1 3 2 4 4 3 3 

26 4 5 3 3 3 5 3 4 5 4 

27 4 4 2 3 2 3 3 5 4 4 

28 3 4 5 5 5 4 4 5 4 3 

29 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 

30 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 

31 4 4 5 5 5 3 3 3 4 4 



 
 

 

  

32 2 2 3 4 2 3 5 5 2 2 

33 3 3 3 5 3 2 4 4 3 3 

34 4 5 3 4 3 5 3 2 5 4 

35 4 4 2 3 2 3 3 3 4 4 

36 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

37 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 

39 4 5 3 5 3 5 5 3 5 4 

40 4 5 3 4 3 5 5 4 5 4 

41 4 5 3 5 3 5 5 4 5 4 

42 4 5 3 4 3 5 5 2 5 4 

43 4 4 5 3 5 4 4 3 4 4 

44 3 4 5 5 4 4 4 5 4 3 

45 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

46 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 

47 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

48 2 2 3 4 2 2 2 4 2 2 

49 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 

50 4 5 3 3 3 5 5 2 5 4 

51 4 4 2 5 2 4 4 3 4 3 

52 4 5 3 4 3 5 5 5 5 4 

53 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 

54 3 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

56 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 

57 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

58 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 

59 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 

60 4 5 3 3 3 5 5 5 5 4 

61 4 4 2 5 2 4 4 4 4 3 

62 4 4 2 5 2 4 5 4 4 3 

 

 

 



 
 

 

  

CALIDAD DEL GASTO 

Encuestados P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 4 5 4 5 5 5 5 3 3 3 

2 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 

4 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

7 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

8 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 

9 3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 

10 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

11 4 5 4 4 4 4 3 4 2 4 

12 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

16 2 2 4 2 2 2 4 2 3 2 

17 3 3 2 3 4 5 5 3 3 3 

18 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 

19 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 

20 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

21 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 

22 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 

23 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

24 2 2 4 2 2 2 4 2 3 2 

25 3 3 2 3 4 5 5 3 3 3 

26 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 

27 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 

28 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

29 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 

30 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 

31 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

32 2 2 4 2 2 2 4 2 3 2 



 
 

 

  

33 3 3 2 3 4 5 5 3 3 3 

34 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

35 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 

36 4 4 4 4 4 3 4 5 2 4 

37 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 

38 2 2 2 2 2 4 2 2 5 4 

39 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 

40 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

41 4 5 4 5 5 5 5 3 3 3 

42 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

43 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 

44 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

47 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

48 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 

49 3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 

50 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

51 4 5 4 4 4 4 3 4 2 4 

52 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

53 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 

54 4 4 4 4 3 1 5 3 2 3 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

56 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

57 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

58 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 

59 3 3 4 3 4 5 5 3 3 3 

60 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

61 4 5 4 4 4 4 3 4 2 4 

62 4 5 4 4 4 4 3 4 2 4 
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