
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 

ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN 

Comunidades profesionales de aprendizaje en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente–multigrado, 

UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023 

               AUTORA:

     Larrea Escobar, Leonor (orcid.org/0000-0002-7016-8701)

ASESORES: 

Dr. Valencia Morocho, Carlos Arturo (orcid.org/0000-0003-1515-1760) 

Dr. Palacios Sánchez, José Manuel (orcid.org/0000-0002-1267-5203) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN :
Gestión y Calidad Educativa 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA :
Apoyo a la reducción de brechas y carencias en la educación en todos sus niveles

LIMA – PERÚ 

2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
Maestra en Administración de la Educación



ii 

Dedicatoria 

Dedico la presente investigación a mis 

padres quienes me dieron la vida, a mi 

familia que gracias a ellos soy lo que soy, 

gracias a mi esposo Abel, a mis hijos Aaron 

y Areli por su paciencia y comprensión. 



iii 

Agradecimiento 

A los docentes de la UCV, maestría en 

administración de la educación, con 

especial mención a mi asesor Dr. Carlos 

que a pesar de mis dificultades supo guiar, 

corregir y alentar al logro de mis objetivos 



iv 

Índice de contenidos 

Pág. 

i 

ii 

iii 

iv 

v 

vi 

vii 

Carátula  

Dedicatoria 

Agradecimiento 

Índice de contenidos 

Índice de tablas 

Índice de figuras 

Resumen  

Abstract viii 

I. INTRODUCCIÓN 1 

II. MARCOTEÓRICO 6 

III. METODOLOGÍA 19 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 19 

3.2 Variables y operacionalización 20 

3.3 Población, muestreo y muestra 22 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 24 

3.5 Procedimientos 27 

3.6 Método de análisis de datos 28 

3.7 Aspectos éticos 28 

IV. RESULTADOS 30 

V. DISCUSIÓN 42 

VI. CONCLUSIONES 48 

VII. RECOMENDACIONES 49 

REFERENCIAS 50 

ANEXOS 



v 

Índice de tablas 

Pág. 

Tabla 1 Distribución de la población 22 

Tabla 2 Muestra del estudio 23 

Tabla 3 Validación de expertos 25 

Tabla 4 Prueba de confiabilidad  25 

Tabla 5 Baremo para las variables y sus dimensiones  26 

Tabla 6 Comunidades profesionales de aprendizaje vs gestión directiva 30 

Tabla 7 Visión y valores compartidos vs gestión directiva 31 

Tabla 8 Liderazgo compartido vs gestión directiva 32 

Tabla 9 Aprendizaje colectivo e individual vs gestión directiva 33 

Tabla 10 Compartir la práctica profesional vs gestión directiva 34 

Tabla 11 Información de ajuste del modelo de la hipótesis general  36 

Tabla 12 Pseudo R cuadrado de la hipótesis general  37 

Tabla 13 Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 1 37 

Tabla 14 Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 1 38 

Tabla 15 Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 2 38 

Tabla 16 Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 2 39 

Tabla 17 Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 3 39 

Tabla 18 Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 3 40 

Tabla 19 Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 4 40 

Tabla 20 Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 4 41 



vi 

Índice de figuras 

Pág. 

Figura 1 Comunidades profesionales de aprendizaje vs gestión directiva 30 

Figura 2 Visión y valores compartidos vs gestión directiva 31 

Figura 3 Liderazgo compartido vs gestión directiva 32 

Figura 4 Aprendizaje colectivo e individual vs gestión directiva 33 

Figura 5 Compartir de la práctica profesional vs gestión directiva 34 



vii 

Resumen 

La presente investigación abordó contenidos que tienen que ver con comunidades 

profesionales de aprendizaje, de la UGEL de Quispicanchi, así como también 

contenidos sobre la gestión directiva en instituciones educativas unidocentes y 

multigrado, el objetivo general fue el de determinar cómo influye las comunidades 

profesionales de aprendizaje en la gestión directiva de las instituciones educativas 

unidocentes-multigrados, UGEL Quispicanchi. 2023.  

El presente trabajo fue de tipo aplicado, utilizando el nivel explicativo, con un 

enfoque cuantitativo, considerando un método hipotético-deductivo, además se 

utilizó el diseño correlacional causal, no experimental, de corte transversal. Así 

mismo, la población utilizada para este trabajo fue de 100 directivos de instituciones 

educativas unidocentes y multigrado de la UGEL de Quispicanchi, en la misma línea 

la muestra que se utilizó fue de 80 directivos que se halló utilizando el muestreo 

probabilístico estratificado. Se hizo uso de la encuesta vía formulario electrónico a 

través de un cuestionario considerando la escala de Likert, el instrumento 

recopilado de un investigador y validado como juicio de expertos. 

Por tanto, se pudo obtener como resultados, al realizar la prueba de 

regresión logística se observa un p-valor de 0,002 menor al margen de error de 

0,05, por lo tanto, se prueba que las comunidades profesionales de aprendizaje 

influyen significativamente en la gestión directiva de instituciones educativas. 

También en el análisis de la prueba se observa que el Pseudo R2 de Cox y Snell 

con un 89,9%, Nagelkerke con un 90,6% así como McFadden el 45,5%, se confirma 

que las comunidades profesionales de aprendizaje tienen una buena incidencia en 

la gestión directiva de las instituciones educativas. 

Palabras clave: Comunidades, profesionales, aprendizaje, gestión, 

directiva. 
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Abstract 

The present invetigation addressed content that has to do with professional learning 

communities, from the UGEL of Quispicanchi, as well as contento n management 

in single-teacher and multigrade educational institutions, the general objetive was 

to determine how professional learning communities influence the management of 

single-teacher-multigrade educational institutions, UGEL Quispicanchi, 2023. 

The type of research in the present woek was applied, at an explanatory 

level, using a quantitative approach, with a hypothetical-deductive method, in 

addition, a non experimental design was used, of the cross sectional causal 

correlational type. Likewisw, the population used for this work was 100 directors of 

single teacher and multigrade educational institutions of the UGEL of Quispicanchi 

in the same line the sample that was used was 80 directors that was found using 

the stratified probabilistic sampling. The technique used for this estudy was the 

survey through a questionnaire with the Likert scale, validated with the expert 

judgment technique, with reliability established by Cronbach´s Alpha coefficient. 

Therefore, it was possible to obtain as results, when performing the logistic 

regression test, a p-value of 0.002 less tan the margino f error of 0.05 is observed, 

therefore, it is proven that professional learning communities significantly influence 

the management of educational institutions. Also in the análisis of the test it is 

observed that the Pseudo R2 of Cox and Snell with 89.9%, Nagelkerke with 90.6% 

as well as McFadden with 45.5%, confirms that the professional learning 

communities have a Good incidence in the management of educational institutions. 

Keywords: Communities, professionals, learning, management, directive. 
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I. INTRODUCCIÓN

Rodríguez & Ramón (2021) consideran que es muy importante las 

comunidades profesionales de aprendizaje si se quiere mejorar la gestión directiva 

de las instituciones educativas, y de manera especial si analizamos la gestión 

directiva en las escuelas unidocentes y multigrado, podremos encontrar que no es 

muy sencillo realizar la gestión y tener sección a cargo a la vez. El implementar 

comunidades profesionales de aprendizaje, mejora la calidad del servicio educativo 

de estas instituciones en las que hay que duplicar tiempo y esfuerzos para la 

gestión. 

A nivel internacional, según afirma el Minedu (2020), la UNESCO siempre 

consideró de orden primordial y fundamental el desarrollo y la formación de los 

directores en temas de gestión, por tanto, se debe dinamizar mediante alguna 

estrategia la formación entre pares, y una forma que garantiza esta formación 

compartiendo experiencias y conocimientos entre directores es una comunidad 

profesional de aprendizaje. Según Castillo (2022) de acuerdo al programa en la 

región sobre políticas sociales en América Latina, para solucionar los problemas de 

gestión se debe de aprender estrategias de trabajo en equipo, En las escuelas 

rurales de Yabucoa, Puerto Rico se encontró deficiencias en la gestión de las 

instituciones educativa rurales, especialmente en aquellas que dan servicio a la 

primera infancia, las escuelas no generaban aprendizajes adecuados y no 

proporcionaban las condiciones adecuadas para un buen servicio educativo. 

Según, Herrera (2021) encontró que a partir de la evaluación PISA se pudo 

observar los bajos resultados en los estudiantes de México, por no garantizar las 

condiciones adecuadas en instituciones educativas que pertenecen al nivel 

secundario, situación que no garantiza un adecuado servicio educativo y por tanto 

se refleja en los bajos resultados en esta prueba PISA en las áreas de comprensión 

de textos y matemática. Las abismales diferencias en cuanto a los resultados entre 

los países, buscan soluciones para reducir brechas. Según Valls (2000) la actual 

sociedad de la información requiere de estrategias que permitan el desarrollo 

adecuado en la gestión de la educación, la globalización permite el conocimiento 

de las culturas a nivel mundial, y por tanto también las formas de expresión de ellas 

y la forma como se gestionan al interior de las comunidades, por tanto es necesario 

encontrar un mecanismo que permita desarrollar altos niveles de gestión en el 
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servicio educativo para así reducir las brechas con referencia al servicio que se 

brinda en el contexto urbano. 

En el ámbito nacional, en Perú, con las transformaciones que se están dando 

fruto de la evolución del conocimiento, es necesario que se trabaje con una 

estrategia que permita el trabajo colaborativo y el aprendizaje colectivo, como 

afirman Ordóñez & Ferrón (2022) todavía una mayoría de docentes tienen actitudes 

individualistas en el trabajo escolar, existe un espíritu conformista que busca el 

facilismo, utilizando para su información sólo el internet, sin llegar a contextualizar 

sus propuestas de trabajo para un adecuado servicio educativo. Así mismo existen 

abismales diferencias entre la escuela pública y privada, como manifiesta en el caso 

particular de la gestión realizada en el servicio educativo, comparando la educación 

pública con la privada y es mucho peor comparando los colegios del contexto 

urbano con los del rural. En la misma línea es más abismal la diferencia en la 

gestión de los directivos en instituciones educativas privadas, respecto a 

instituciones públicas unidocentes y multigrados, debido a que quien administra la 

educación en esas escuelas, también tiene que dictar clases a la vez. 

Según Marquínez & Muñoz (2022), la gestión en las escuelas debe de 

dirigirse bajo la estrategia administrativa con liderazgo pedagógico, con el propósito 

de buscar el desarrollo comunal y para la vida, en la que cada persona construya 

sus propios aprendizajes, esta estrategia de gestión bajo comunidades 

profesionales de aprendizaje puede reducir las brechas que se tiene en el servicio 

educativo. La educación rural en Quispicanchi no está ajena a estas brechas con 

respecto a la educación urbana, peor aún con la educación privada, y qué decir con 

las instituciones de naturaleza polidocente completa. Especialmente las brechas en 

cuanto al desarrollo de capacidades se encuentran más acentuadas en las 

instituciones del nivel inicial rurales unidocentes y multigrados, pues en muchos de 

los casos los niños de variadas edades estudian en un mismo salón. 

Por tanto, de todo lo planteado se formuló la pregunta general: ¿De qué 

manera las comunidades profesionales de aprendizaje influyen en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023?, además se establecieron las preguntas específicas: (1) ¿Cómo 

influye cuando se tiene una misma visión y valores compartidos en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 
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Cusco, 2023?; (2) ¿Cómo influye un liderazgo compartido y distribuido en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023?; (3) ¿Cómo influye el aprendizaje individual y colectivo en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023?; (4) ¿Cómo influye el compartir de la práctica profesional en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023?.  

La justificación teórica se basa en la conferencia presentada por Bolívar 

(2020) en la que afirmó que a partir de los obstáculos y barreras que encuentra en 

las escuelas respecto al aprendizaje continuo limitado de los profesores y a la vez 

las limitadas estrategias usadas con los estudiantes para su aprendizaje, es que se 

propone hacer uso de una estrategia que permita un trabajo en equipo y se pueda 

aprender de las interacciones, esta puede ser la implementación de comunidades 

profesionales de aprendizaje que en el ámbito de la UGEL de Quispicanchi pueda 

generar aprendizaje en los directivos. Así mismo, Krichesky & Murillo (2018) 

mencionan que, a partir de la mirada de comunidad escolar, una comunidad 

profesional de aprendizaje, es entonces, una estrategia para organizar, motivar y 

empoderar a los docentes a realizar un trabajar cooperativo y así aprender en forma 

colectiva para brindar mejoras en la calidad y el bienestar de quienes integran la 

comunidad.  

 Por tanto, la justificación metodológica se basa en el enfoque cuantitativo, 

se utiliza un tipo aplicado en la investigación, además del diseño que es no 

experimental, a razón de que, las dos variables no sufrirán modificaciones, basado 

en el nivel explicativo, utilizando el método hipotético-deductivo. Para este trabajo 

se hace uso de la técnica de elaboración de una encuesta que se aprueba por juicio 

de expertos, lo que garantiza el respaldo de la investigación. Este estudio permitirá 

consolidar esta estrategia y así fomentar la implementación de equipos de trabajo 

como comunidades profesionales de aprendizaje y así mejorar esta gestión que los 

directores realizan en aquellas instituciones educativas unidocente y multigrado. 

La justificación práctica se visualiza cuando a través de la comunidad de 

aprendizaje se puede compartir estas pautas en forma práctica dado que una de 

las dimensiones es la de compartir la práctica profesional. El Minedu (2011) otorga 

pautas para realizar una buena gestión en las escuelas de la educación básica 



4 

regular, esto conlleva a realizar una adecuada dirección, planificación, 

organización, y control, por lo que los directivos deben de estar preparados para 

actuar frente a todo tipo de circunstancias presentadas en el servicio educativo. A 

partir de lo que afirma Bolívar (2020) se puede justificar la práctica, a partir de los 

trabajos en los que se promueve la cultura de la colaboración, se evita el 

individualismo de los docentes, señalando el camino a un trabajo cooperativo para 

encontrar soluciones a muchos problemas encontrados en la gestión de las 

escuelas. En el caso particular en la UGEL de Quispicanchi, los trabajos que se 

realizan en la gestión del nivel inicial con instituciones educativas unidocentes y 

multigrado deben de formar comunidades profesionales de aprendizaje que les 

permita aprender a gestionar este tipo de instituciones con esas dificultades. Y 

como dice Bolívar (2020) una base potente para que mejore la educación. 

De esta forma, este trabajo tiene como objetivo general el de: Determinar la 

influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestión directiva 

de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 

2023. Dentro de las acciones se consideran los siguientes objetivos específicos; (1) 

Determinar cómo influye tener una misma visión y valores compartidos en la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023; (2) Determinar cómo influye el liderazgo compartido y distribuido en 

la gestión directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL 

Quispicanchi. Cusco, 2023; (3) Determinar cómo influye el aprendizaje individual y 

colectivo en la gestión directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, 

UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (4) Determinar cómo influye el compartir de la 

práctica profesional en la gestión directiva de instituciones educativas unidocente-

multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023. 

Por tanto, se tiene formulada la hipótesis siguiente: Las comunidades 

profesionales de aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestión 

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. 

Cusco, 2023. Las hipótesis específicas son: (1) Una misma visión y los valores 

compartidos entre los miembros de una comunidad profesional de aprendizaje 

influyen significativamente para mejorar la gestión directiva de instituciones 

educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (2) El 

liderazgo distribuido y compartido influye significativamente en la mejora de la 
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gestión directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL 

Quispicanchi. Cusco, 2023; (3) El aprendizaje individual y colectivo influye 

significativamente en la mejora de la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (4) El compartir de la 

práctica profesional influye significativamente en mejora de la gestión directiva de 

instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Se puede considerar como antecedentes internacionales, los siguientes; 

Peña (2023) hizo una investigación en Chile, con el objetivo de establecer esa 

relación que existe entre la comunidad profesional de aprendizaje y una cultura 

colaborativa entre docentes, la metodología utilizada fue cuantitativo con tipo 

aplicado no experimental, utilizando como herramienta un cuestionario para cada 

variable, existiendo correlación entre ambas variables en un 80% a partir de los 

resultados del cuestionario que se trabajó con SPSS por cada dimensión, y en los 

otros grupos se desarrollaron a partir de un marco de codificación, para dicho 

estudio se utilizó una muestra de 161 participantes formando 10 grupos de 

discusión, Se observó la necesidad de continuar avanzando con los espacios de 

profundización especializada de los docentes, teniendo como base investigaciones 

en materias que desarrollan en clase. Entre los resultados obtenidos podemos decir 

que son positivas las relaciones entre pares al realizar sus prácticas profesionales 

correspondientes. Concluyó que la cultura colaborativa que promueve una 

comunidad de aprendizaje de profesionales se mejora significativamente con el 

trabajo en equipo. 

Castillo (2021) realizó un estudio en Esmeraldas Ecuador, el propósito del 

estudio fue la de establecer la relación que existe entre las comunidades 

profesionales de aprendizaje y una propuesta de formación en servicio para 

profesores de la ciudad de San Lorenzo, esta investigación se realizó con el método 

cuantitativo correlacional, para lo cual se utilizó como herramienta un cuestionario 

aplicado a directivos y docentes respecto a la relación existente entre la comunidad 

profesional de aprendizaje y consecuentemente una cultura organizacional, se 

utilizó dos herramientas para recoger datos, un cuestionario para docentes, y una 

entrevista aplicada a un grupo focal con un diálogo en función a cinco preguntas 

elaboradas desde las preguntas del cuestionario, con una muestra de 120 

docentes, como resultado se encontró que existe relación de dependencia entre la 

comunidad profesional de aprendizaje respecto a aquella cultura organizacional 

trabajada en la institución. Concluyó que esta propuesta de formación en servicio 

para los docentes va a depender de cuán solvente es la conformación y cuán 

eficiente es aquella organización en comunidades de aprendizaje profesional. 

Además, concluyó que en la institución donde se realizó la investigación existe un 



7 

tipo de dirección vertical, no existe un trabajo coordinado entre docentes, hay pocos 

espacios de reflexión, aunque los docentes desean mejorar las relaciones 

interpersonales y adquirir herramientas para mejorar sus estrategias para enseñar. 

Así mismo, se detectó la necesidad para generar un espacio formativo para los 

profesores y construir una comunidad profesional de aprendizaje. 

Según Cabezas et al. (2021) quienes hicieron su investigación en Chile, 

sobre la formación en servicio, llamada formación continua situada, así cómo, la 

colaboración de los profesores y el funcionamiento de las comunidades de 

aprendizaje profesional en los establecimientos escolares. Con el propósito de 

realizar el análisis de las diferentes dimensiones de una comunidad de aprendizaje 

profesional, las características de los participantes, con un diseño metodológico 

mixto, con una muestra de 49 establecimientos escolares, aplicando 889 

cuestionarios a docentes y 100 a directores, con 15 entrevistas a profundidad, 

obteniéndose como resultados que los directivos perciben mejor el conocimiento 

de las dimensiones que tiene una comunidad de aprendizaje en comparación con 

los docentes. 

Coenen et al. (2021) desarrollaron una investigación en Bélgica, sobre las 

comunidades profesionales de aprendizaje en red, como medio para el aprendizaje 

de líderes en una escuela Flamenca. Con el objetivo de determinar la influencia de 

las comunidades profesionales de aprendizaje en red por parte de los directores de 

las escuelas secundarias en los procesos de aprendizaje que se desarrollan y que 

actúan como catalizadores del rol profesional de docentes y directivos. El estudio 

lo realizaron en 14 escuelas del nivel secundario, utilizando una metodología 

cuantitativa correlacional. Sus resultados arrojaron de que lo más destacado fue el 

rol del directivo, ya que sus intervenciones dentro de la comunidad de aprendizaje 

fueron en más de un 73%, esto en comparación con la participación de otros 

expertos que tienen una 68% y un 58% de participación en todas las actividades 

que se realizan en la comunidad de aprendizaje. Por tanto, se muestra una buena 

influencia de la comunidad de aprendizaje en la participación de los directivos en 

las actividades que se desarrollan al interior de la comunidad. 

 Mendoza et al. (2021) realizaron una investigación en Ecuador, con el 

propósito de analizar la eficacia del docente en la cultura organizativa de las 

instituciones educativas y la comunidad profesional de aprendizaje. Esta 
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investigación se realizó en la ruta cuantitativa, utilizando una muestra de 395 

docentes del nivel inicial de las ciudades de Cuenca y Azogues. Se utilizó 4 

cuestionarios con la escala de Likert de 5 opciones, el método de análisis utilizado 

para esta investigación fue de t, F y Sheffe. Haciendo uso del análisis de regresión 

múltiple, se encontró que los maestros responden a la organización de la institución 

de acuerdo a sus características personales. Se evidencia que la CPA tuvo un 

efecto positivo en la eficacia de los docentes. La conclusión a que arribaron fue que 

la cultura organizativa tanto de la institución como de la CPA, debe ser más de 

integración que tan sólo interactiva, puesto de que se puede obtener una mayor 

eficacia en los logros de aprendizaje. 

Dentro del ámbito nacional, se pudo considerar los estudios siguientes; 

Caycho (2022) realizó un estudio en Surquillo Lima, con el propósito de establecer 

que una comunidad profesional de aprendizaje influye en el desarrollo de las 

prácticas profesionales realizadas por el personal docente de la institución 

educativa, usando para ello el método cuantitativo correlacional y no experimental, 

estableció una muestra para trabajar con 25 docentes, y además el instrumento que 

utilizó fue un cuestionario para cada una de las dos variables, obteniéndose en su 

aplicación un valor para el alfa de Cronbach 0.782 y 0.822 respectivamente en cada 

variable, tanto independiente como dependiente. Concluyendo que una comunidad 

profesional de aprendizaje mejora significativamente la práctica profesional en los 

docentes logrando así los objetivos que persigue la institución, y así se logran 

buenos resultados dentro de los aprendizajes que tienen los estudiantes. 

Para Montes (2022) quien realizó un estudio en Huancayo Perú, el propósito 

de su estudio fue de diseñar una estrategia de trabajo en comunidades 

profesionales de aprendizaje, tuvo el propósito de aplicar una retroalimentación 

formativa para docentes, utilizando para ello la metodología cuantitativa, no 

experimental con corte transversal, considerando la muestra para este trabajo de 

26 docentes y 120 estudiantes, utilizando como instrumentos unos cuestionarios 

con la escala Likert de 4 alternativas para contestar, obteniendo un alfa de 

Cronbach de 0.85 entre las variables, lo que da a conocer una marcada relación 

entre sus dos variables comunidades de aprendizaje y retroalimentación para 

docentes. Concluyendo que el diseño para aquellas comunidades profesionales de 

aprendizaje mejora la retroalimentación formativa en los profesores, además de que 
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sus dimensiones influyen significativamente en una retroalimentación reflexiva para 

el desempeño en el trabajo profesional de los profesores, puesto que el hecho de 

compartir entre pares la práctica profesional, hace de que exista un aprendizaje 

individual y también colectivo para brindar un buen servicio educativo. 

Ccanre y Vergaray (2022), realizaron un estudio en Perú, con el propósito 

de revisar y analizar las publicaciones realizadas sobre las comunidades 

profesionales de aprendizaje, y la orientación de las propuestas de innovación en 

la escuela en la mejora de los resultados dentro de la formación docente, en este 

estudio se revisaron 70 artículos de scopus, Redalyc y Web Ques, utilizando para 

ello los artículos del 2015 al 2022, esta investigación permite ordenar e identificar 

toda la información, también los puntos de vista. EL 100% de investigaciones 

revisadas evidencian en sus resultados que los directores cuando ejercen su 

liderazgo directivo y empodera en los docentes para que cumplan sus 

responsabilidades y compromisos a través de las comunidades preofesionales de 

aprendizaje. Llegaron a la conclusión de que toda institución educativa quiere tener 

mejoras en la calidad el servicio, por tanto, se consideran estrategias innovadoras. 

Por tanto, en el servicio educativo se han ido afianzando estrategias innovadoras 

que permiten lograr los objetivos entre todos quienes conforman la comunidad 

educativa, de ahí que la CPA produce en equipo estas estrategias innovadoras en 

el trabajo colaborativo en las instituciones educativas. 

Sotelo (2023) realiza un estudio sobre la evaluación de impacto del ciclo de 

formación interna de las comunidades profesionales de aprendizaje en el Perú, con 

el propósito de realizar un análisis del impacto de la formación interna de las 

comunidades de aprendizaje, utilizando para ello una metodología propensity score 

matching, con grupo control y experimental, a un universo de 5316 instituciones 

educativas, la muestra de 228 instituciones, arribando a las siguientes hallazgos, 

en el trabajo colaborativo las escuelas que recibieron el monitoreo alcanzaron 0.27 

puntos en el indicador global y 0.17 en el nivel efectivo, lo que no es muy 

significativo, hubo impactos positivos sobre las prácticas pedagógicas, los 

resultados de acuerdo a la condición laboral de los docentes fueron mixtos, existen 

mejores impactos en directores designados que encargados, no se encontraron 

impactos en el trabajo colaborativo; Como resultados se pudo encontrar que no 

existe impacto en el trabajo colaborativo, existen efectos heterogéneos en las 
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prácticas docentes de acuerdo a la condición laboral de los directores. 

Guerra (2019) realiza un estudio en el distrito de Ate en Lima, sobre las CPA 

y las estrategias de gestión en las escuelas que aprenden, con el objetivo de 

analizar lo que piensan tanto directores como en los coordinadores para los grados 

respecto a la gestión de la escuela tomando como base las CPA, para ello utilizó 

una metodología con técnicas cualitativas usando el método para recoger 

información el de estudio de casos, además se usó la técnica del Focus Group, así 

mismo una entrevista semiestructurada al director de la institución. Dentro de este 

proceso se logró identificar y describir cinco dimensiones que poseen las CPA, 

entre estas se tiene al liderazgo compartido, llamado también de apoyo, así también 

el de contar con una misma visión y valores, de igual forma el aprendizaje colectivo 

que deriva del compartir de la práctica profesional y finalmente las condiciones que 

permiten el apoyo entre cada uno de los miembros de la comunidad.  

La variable independiente que se consideró en esta investigación son las 

comunidades profesionales de aprendizaje, con respecto a teorías relacionadas 

con la presente investigación, se consideran las definiciones y descripciones 

teóricas sobre las CPA. Para Krichesky y Murillo (2018) es una estrategia de 

organización, que promueve el empoderamiento de los docentes y los miembros 

de la comunidad en su aprendizaje y trabajar en equipo mejorando la calidad en el 

trabajo que realizan los docentes. En la misma línea Bailey et al. (2021), una 

comunidad profesional de aprendizaje puede ser definida como un grupo de 

personas profesionales, que llegan a compartir su práctica profesional, y en forma 

crítica reflexionan sobre ella, adquiriendo aprendizajes profesionales que mejoran 

la calidad del trabajo escolar. Sin embargo, muchos autores la definen como el 

equipo de profesionales que comparten su práctica pedagógica para investigar y 

buscar soluciones sobre los problemas que puedan encontrar en su labor 

profesional. 

Según Morales y Morales (2020), Una comunidad profesional de aprendizaje 

puede ser un equipo de profesionales, y éstos comparte los mismos objetivos y 

propósitos, en forma constante obtienen conocimientos nuevos, utilizando como 

estrategia la interacción entre sus miembros para mejorar su práctica profesional. 

En el caso particular de esta investigación ese grupo de profesionales es el grupo 

de directivos de las instituciones unidocentes y multigrado, que, para mejorar su 
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práctica profesional, comparten sus aprendizajes. En la misma línea Bolívar (2013) 

menciona que es una forma novedosa para organizar las instituciones educativas, 

caracterizado por realizar un trabajo en equipo, por el apoyo que se dan unos a 

otros los miembros de la comunidad con un objetivo o propósito en común, 

mejorando así su práctica profesional. Esta definición se basa en las características 

que tiene una comunidad de aprendizaje; el propósito común que se tiene entre sus 

miembros, el trabajo en equipo llamado colaborativo, el liderazgo compartido y el 

aprendizaje que se obtiene para la mejora de la práctica profesional. 

Según comentan Jafar et al. (2022) una comunidad de aprendizaje 

profesional, es un entorno, un espacio para que los participantes siempre vayan 

aprendiendo uno del otro, mediante la interacción que ellas tienen entre sí. Sin 

embargo, Oppi y Eisenschmidt (2022) comentan que una comunidad profesional de 

aprendizaje, es un equipo de educadores que se dedican a compartir, investigar y 

reflexionar en forma continua y en forma colaborativa sobre la práctica profesional 

que realizan, con la finalidad de promover la calidad de los servicios educativos y 

luego el aprendizaje de los estudiantes. Así mismo Yu y Chao (2022) comentan que 

el crecimiento profesional de los docentes es distinto a los procesos por los que los 

estudiantes aprenden, va más allá de la enseñanza del conocimiento profesional, 

por tanto, se considera que una comunidad profesional de aprendizaje, es un 

espacio en el que los participantes interactúan en forma colaborativa, desarrolla un 

crecimiento profesional en los docentes. 

Según Krichesky y Murillo (2018) para que funcione una comunidad 

profesional de aprendizaje deben de considerarse algunas condiciones: Deben de 

contar con una misma visión y valores compartidos para generar una 

responsabilidad colectiva, así mismo el liderazgo compartido o distribuido, todos 

aprenden en forma individual o colectiva, se debe de compartir la práctica 

profesional con confianza, con respeto y con apoyo mutuo, así como también se 

debe de fomentar la apertura a redes y alianzas de apoyo para el aprendizaje. 

Entonces con todo lo comentado por estos autores, las dimensiones que posee una 

comunidad profesional de aprendizaje son: (1) Visión y valores compartidos; (2) 

Liderazgo compartido o distribuido; (3) Aprendizaje colectivo e individual aplicado; 

(4) Práctica profesional compartida; a continuación, se define cada una de ellas:
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La primera dimensión es la visión y los valores compartidos, como lo 

menciona Bolívar (2013) se define como el compartir de una misma visión a futuro 

por todo el personal de la institución, así mismo el compartir de las mismas normas 

de conducta a través de los valores que se forman a nivel institucional. Es necesario 

tener un norte, tener propósitos, metas y formas de conducta adecuadas para una 

buena convivencia a través de los valores. Por su lado Krichesky y Murillo (2018) 

opinan que toda una comunidad educativa fuere cual fuere debe de consensuar 

una misma visión para la institución, de tal forma que la cultura y el propósito de 

cada integrante de la comunidad sean coherentes con la institución, así los 

objetivos serán comunes en beneficio de toda la comunidad, es lógico que sin 

valores y metas que se compartan no existiría la direccionalidad para una 

comunidad. 

Para Altrogge (2021), en Europa se ha podido observar la reducción de las 

desigualdades, ello se considera como condición necesaria para que los intereses 

comunes puedan lograr una integración económica, así como asegurar un espacio 

en el que los valores y los intereses son compartidos por todos quienes integran la 

comunidad, así de esa forma se puede garantizar un ambiente de desarrollo 

democrático y de cohesión social, como responsabilidad pública, creando así la 

igualdad de oportunidades y la cooperación entre sus miembros. Aunque para 

Tarnanen et al. (2021) el sentido de la comunidad que describen los docentes es 

como una comunidad escolar relajada, funcional, comunitaria y además acogedora 

para todos los integrantes de la comunidad. 

 La segunda dimensión, el liderazgo compartido o distribuido se puede definir 

como la participación democrática en la autoridad y poder dentro de la comunidad 

de aprendizaje, así también para tomar decisiones democráticas e individuales para 

el bienestar de sus miembros. Para Ahumada et al. (2017), es un conjunto de 

funciones que los líderes formalmente elegidos deben de desempeñar en las 

instituciones y comunidad, y estas funciones son compartidas y distribuidas a más 

integrantes en la institución, con el propósito de reducir tiempos y espacios en la 

responsabilidad de alguna actividad o acción, además de desarrollar capacidades 

de liderazgo en todos los integrantes de la comunidad. En la misma línea Bolívar 

(2013) le da más trascendencia al hecho de promover el liderazgo entre todos los 

participantes de la comunidad, por su lado Krichesky (2011) también comenta que 
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es importante brindar las oportunidades a los diferentes profesionales para que 

desarrollen sus capacidades de liderazgo en todas las áreas, incrementando el 

profesionalismo del equipo y así se pueda realizar un mejor seguimiento al 

desempeño de la propia labor. 

Para Sato y Makabe (2021) los enfoques de las comunidades de aprendizaje 

tienen como característica en común el impacto producido dentro del equipo, más 

en un segundo plano el liderazgo del mismo, por tanto, si nos damos cuenta se 

considera la parte compartida, es decir el cooperativismo y luego el liderazgo 

compartido. Sin embargo, Cobanoglu (2021) menciona que los estudios que se 

realizan en instituciones educativas nos ayudan a comprender que el liderazgo 

compartido y el empoderamiento de los miembros, mejora las capacidades de 

innovación, son importantes tanto el liderazgo compartido como el empoderamiento 

de los integrantes de la comunidad, esto tendrá un impacto profundo en las 

capacidades de innovación. Por su lado Geib & Boeningk (2022) comentan que, si 

se quiere mejorar la gestión, se debe impulsar un liderazgo compartido, una gestión 

de sucesión y continuidad en las funciones del líder, para afianzar la capacidad de 

tomar decisiones en el equipo. 

La tercera dimensión, el aprendizaje colectivo e individual aplicado tiene que 

ver con el producto de la interrelación que tienen los miembros que participan en la 

comunidad de aprendizaje, en el que se comparte la práctica profesional para 

realizar el análisis de la misma y encontrar las fortalezas y debilidades y generar 

conocimiento. Cazallo et al. (2019) lo define como el proceso que amplía el 

conocimiento cuando se trabaja en equipo, y a su vez este nuevo aprendizaje es 

aplicado por cada integrante en su desempeño. Es Krichesky (2018) quien incide 

en la idea de que la comunidad debe de especificar los aspectos de aprendizaje 

como necesidad de la comunidad, además de proporcionar las estrategias de cómo 

aprenderlo, esta necesidad de aprendizaje la comunidad la establece a partir de la 

evaluación que se debe de realizar a la gestión de cada director, incluyendo los 

resultados de los aprendizajes.  

Como dicen Dille y Rokenes (2021) tanto el aprendizaje colectivo como el 

aprendizaje individual tiene que ver con la diferencia de contextos que tienen los 

integrantes de la comunidad de aprendizaje, tanto la cultura como el contexto de 

cada uno hace que pueda existir diferencias de pensamiento en los integrantes de 
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la comunidad, ello puede darnos un sesgo en la investigación, sin embargo, el 

aprendizaje tanto colectivo como individual siempre está presente. Aunque Adams 

y Muthiah (2020) consideran que son los docentes los responsables de su propio 

aprendizaje en servicio, ellos son los encargados en forma autónoma de adquirir 

las competencias necesarias, incluso antes de emprender su carrera profesional, 

para así convertirse en un agente de cambio, muy eficaz y muy eficiente, por tanto, 

ellos estarían en la línea de comprender que es más importante el aprendizaje 

individual. A partir de esta investigación nos quedamos con la idea de que existe 

aprendizaje tanto individual como colectivo producto de las interrelaciones entre los 

miembros por las diferencias de pensamiento entre los seres humanos.  

 La cuarta dimensión, la práctica profesional compartida tiene que ver con 

hacer visible a todos los integrantes de la comunidad, sobre el trabajo profesional 

que realizamos en cada escuela a través de visitas programadas y luego analizadas 

por todos los integrantes con el fin de encontrar elementos que fortalezcan el 

trabajo, así como aquellos que lo dificultan. Huaranga y Cuadros (2021) proponen 

que el compartir la práctica profesional con otros para analizar el desempeño, 

ayuda a adquirir nuevos conocimientos que se pueden aplicar a situaciones 

similares de trabajo. Corroborando a ello Krichesky (2011) menciona que la práctica 

profesional deja de ser secreto o privado y se convierte en un asunto de dominio 

público, para ello se utiliza la estrategia de las observaciones, los registros y las 

devoluciones sean constantes entre los propios directores, así se pueda reflexionar 

sobre la práctica profesional, con la garantía de promover un aprendizaje 

pragmático y de cooperativismo entre todos quienes integran la comunidad. 

Para Huang et al. (2020) el cambio hacia la estrategia de compartir la 

práctica profesional es una tarea importante en cualquier institución, y su éxito está 

supeditado a la alineación de la estrategia, mientras todos los integrantes sean 

conscientes de que compartir la práctica de cómo se realiza su trabajo permita la 

reflexión entre sus miembros. En la misma línea Song et al. (2022) mencionan que 

el intercambio significativo y constante de información relevante, así como de 

recursos y experiencias entre las seis instituciones que forman la comunidad de 

aprendizaje profesional, los motiva a seguir participando activamente en los 

procesos y el desarrollo de la comunidad de aprendizaje profesional autoiniciada. 

Para Race et al. (2022) el crear un entorno de aprendizaje seguro, es una 
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oportunidad para que todos los participantes compartan sus quehaceres a sus 

pares, y ello les permite aprender juntos uno del otro. 

Para la variable dependiente gestión de instituciones educativas unidocentes 

y multigrados, se considera como aspectos teóricos la gestión educativa y sus 

elementos, así el Minedu (2020) define como gestión directiva de las instituciones 

educativas a la capacidad para articular recursos, los procesos y las 

representaciones mentales de los miembros para lograr aprendizajes en el servicio 

que se brinda. La gestión que se realiza en las instituciones educativas incluye 

dimensiones como: la gestión administrativa o de recursos y condiciones 

operativas, así también la gestión institucional o estratégica para el planeamiento, 

la gestión de los recursos pedagógicos y la gestión en comunidad. Para Guerra et 

al. (2020) una gestión educativa con el liderazgo pedagógico transformador permite 

el empoderamiento del director y mucho más si nos referimos a instituciones 

unidocentes y multigrado. La gestión promueve la eficacia hacia el logro de brindar 

un buen servicio educativo, permitiendo una buena rendición de las cuentas o la 

evaluación de nuestra tarea y ello repercute en cambios sociales y retos. 

La gestión educativa de toda escuela de acuerdo al Minedu (2014) se asume 

como una función de la administración, que se desliga del propósito que son los 

aprendizajes, se encuentra más ligada a las normas, como que fuese un formato a 

nivel general sin contextualización, de estructura cerrada y en la cual el poder se 

concentra en una cúpula con relación vertical entre los miembros. Sin embargo, la 

gestión directiva de las escuelas debe de estar centrada en lo que aprenden los 

estudiantes y para ello son necesarios dos dominios: (1) la gestión de las 

condiciones que mejoran los aprendizajes en los estudiantes y (2) la orientación 

para los procesos pedagógicos y así mejorar los aprendizajes. El primer dominio 

considera cuatro competencias: (a) Planifica desde el conocer aquellos procesos 

pedagógicos a utilizar en las sesiones de aprendizaje, desde un buen clima escolar, 

desde el entorno y aquellas características y necesidades que puedan tener los 

estudiantes; (b) Promueve una participación democrática en los integrantes de la 

comunidad; (c) Favorece condiciones operativas para brindar el servicio, tales como 

recursos materiales, recursos humanos, recursos de cronograma y tiempo, 

recursos económicos y riesgos; (d) Lidera los procesos de evaluación y los 

procesos de rendición de cuentas. El segundo dominio considera dos 
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competencias: (a) Promover y liderar una comunidad de profesionales para un 

aprendizaje continuo y colectivo, que se orienta a mejorar su práctica pedagógica; 

(b) Gestiona la calidad de la gestión de los procesos pedagógicos en las escuelas.

Estos dominios se pueden resumir de acuerdo a las consideraciones que 

presenta el Minedu (2023) en su guía de gestión escolar para instituciones 

educativas y para programas educativos de la educación básica, en la que presenta 

los compromisos de gestión siguientes, que son consideradas como dimensiones 

en la presente investigación: (1) Gestión de las condiciones operativas, dimensión 

brinda el sostenimiento del servicio educativo que se ofrece en las instituciones 

educativas; (2) Gestión de la práctica pedagógica, que permite el logro de los 

aprendizajes establecidos en el perfil de egresados, señalados en el currículo 

nacional para la educación básica; (3) Gestión del bienestar escolar, promoviendo 

el desarrollo integral de los y las estudiantes; las tres dimensiones con el propósito 

de conseguir un buen desarrollo integral en los estudiantes, así mismo la garantía 

de que los y las estudiantes tengan acceso al servicio educativo hasta que culminen 

la educación básica regular. 

La primera dimensión considerada, la gestión de las condiciones operativas, 

según el Minedu (2023) están orientadas garantizar el servicio educativo en la 

escuela, está puede ser unidocente, multigrado o poli docente completo; esta 

dimensión tiene que ver con la planificación y calendarización de las acciones en la 

escuela, con la matrícula y gestión del acceso y de la continuidad de los estudios, 

con el seguimiento a la asistencia de tanto estudiantes como docentes asegurando 

el cumplimiento de las horas programadas, así mismo, darle mantenimiento a los 

espacios educativos para que se garantice la salud y sean seguros y accesibles a 

los estudiantes, garantizando la salud integral de la comunidad educativa, con un 

plan para la prevención de riesgos y desastres, la oportuna entrega de tanto 

materiales como de los recursos educativos y la gestión para el mantenimiento de 

infraestructura, la adquisición tanto del equipamiento como del mobiliario de la 

escuela. 

Para Mondejar y Asio (2022) la responsabilidad de los maestros es generar 

actividades que desafíen y motiven sus logros, y para ello se debe de usar una 

variedad de tácticas, es necesario entonces garantizar los recursos que se van a 

utilizar en la construcción de esas tácticas que permitan lograr a los estudiantes su 
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aprendizaje. Sin embargo, Szyszka et al. (2022) mencionan que en Polonia un 

número cada vez mayor de docentes ya son capaces de integrar los conocimientos 

de los estudiantes, utilizando las nuevas tecnologías, por tanto, uno de los 

elementos importantes en para garantizar las condiciones operativas en el 

aprendizaje es dotar del conocimiento en el manejo de estas en los docentes. 

La segunda dimensión considerada, la gestión de la práctica pedagógica, 

que de acuerdo al Minedu (2023) en la guía de gestión escolar, se orienta al logro 

y desarrollo de los aprendizajes que se observan en el perfil para los egresados de 

la educación básica, la dimensión tiene que ver con promover un trabajo colegiado 

para la planificación curricular con todos los docentes, así como las estrategias para 

proporcionar acompañamiento y monitoreo a docentes haciendo uso de los 

instrumentos respectivos como son la ficha para la observación de sesiones de 

clase; no olvidando considerar también las estrategias de cómo atender a 

estudiantes con riesgo de abandono escolar, de tal manera que se pueda garantizar 

la culminación de los estudios de cada uno de ellos; también no se debe de olvidar 

que se debe de garantizar la formación constante de los docentes en servicio, a 

través de talleres gestionados con la UGEL, con los municipios o con algún aliado 

cercano que lo pueda proporcionar. 

Sin embargo, para Sagitov y Shmeleva (2022) es necesario reformular la 

gestión pedagógica, debido a que la pandemia ha generado deshonestidad en los 

estudiantes de las escuelas de Rusia, las estrategias a distancia se deben de 

mejorar para propiciar la lealtad de los estudiantes en su formación. Aunque para 

Tai (2022) la gestión pedagógica debe de centrarse en los aspectos de interacción 

de los estudiantes y la inclusión, por un aspecto de igualdad de oportunidades en 

las escuelas se debe de garantizar la planificación pedagógica en función del 

entorno, de las necesidades e intereses de los estudiantes, especialmente aquellos 

que pertenecen a las minorías étnicas. 

La tercera dimensión, Gestión del bienestar escolar, como menciona el 

Minedu (2023) en la guía para la gestión escolar, debe de promover el desarrollo 

integral para las y los estudiantes, con la organización de espacios para la 

participación en forma democrática de todos quienes integran la comunidad 

educativa, como son los municipios escolares, los clubes, la AMAPAFA, generando 

motivación a que las relaciones interpersonales sean positivas para con los 
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miembros de la comunidad; debe de existir un plan de convivencia concertado, 

articulado y en el que se difundan las normas para una buena convivencia escolar; 

se debe de implementar acciones que prevengan la violencia entre estudiantes, 

padres de familia o docentes, en caso ocurra debe de haber la atención oportuna 

de acuerdo a los protocolos vigentes; así mismo se debe de fortalecer las redes de 

protección para la prevención escolar y por supuesto el acompañamiento de los 

estudiantes así también las familias con la tutoría y orientación educativa. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

Se realizó el presente trabajo con el tipo aplicado de investigación, según 

Niño (2011) el objetivo de este tipo de investigación es hacer mejor a un proceso, 

o a un producto, se escoge correctamente la muestra con el fin de generalizar las

conclusiones. En este trabajo de investigación se consideró generalizar la relación 

existente entre las comunidades profesionales de aprendizaje y la gestión directiva 

de las instituciones educativas unidocentes y multigrado. 

Para Bunge (1992) los estudios explicativos o de comprobación de hipótesis 

causales, buscan el nivel de explicación que pueda permitir la predicción. La 

presente investigación se realizó en el nivel explicativo, porque explica el cómo 

funciona una comunidad profesional de aprendizaje conformada por directores que 

lideran instituciones unidocentes y multigrado, como causa, que se relaciona 

directamente con las estrategias de la gestión directiva. 

El enfoque utilizado en esta investigación fue cuantitativo, debido a que se 

aplicaron dentro de sus procesos mediciones estadísticas tanto en las comunidades 

profesionales de aprendizaje y en la gestión directiva en instituciones educativas 

comprobando la hipótesis formulada. Para Hernández (2014) este enfoque 

mantiene un orden riguroso, se acota una idea y una vez que se delimita, se pueden 

elaborar los objetivos precisos y las preguntas que nos llevaran a pensar en las 

hipótesis correspondientes, así como realizar la revisión de literatura que tiene que 

ver con la investigación construyendo un marco teórico y estableciendo la hipótesis 

y las variables desde las preguntas, analizando luego las mediciones para extraer 

finalmente las conclusiones. La presente investigación tuvo esa naturaleza, ya que 

a partir de las preguntas y los objetivos se establecieron hipótesis y variables, las 

cuales se midieron a partir de un instrumento. 

Hernández y Mendoza (2018) el método hipotético-deductivo es una 

aproximación a la verdad, se considera como el método científico descrito, 

planteando la hipótesis con los datos disponibles, con las premisas 

correspondientes de conclusiones de estudios anteriores, la teoría no se considera 

verdadera sino como no refutada. En el presente estudio se utilizó el método 

llamado hipotético-deductivo, ya que se contrastaron las hipótesis que se 
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establecieron con las teorías de las comunidades profesionales de aprendizaje que 

tienen relación con la gestión. En este caso particular se requirió hacer el análisis 

para los datos que se obtuvieron en las dos variables para corroborar que, el 

funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje afecta 

positivamente en la gestión directiva de las instituciones educativas y, por tanto, 

establecer las conclusiones respectivas. 

Al no sufrir modificación alguna las variables, así como también no tener el 

control sobre las mismas, el diseño trabajado en esta investigación fue la no 

experimental, basado solo en la observación de las variables en el fenómeno. Para 

Hernández (2014) el investigador conoce el problema, conoce las variables, pero 

no las puede modificar ni tener control sobre ellas, tomando como base la 

observación. Por tanto, al no haber modificación en las variables ni haberlas 

expuesto a condiciones ni estímulos, sólo analizadas en su contexto real, el diseño 

fue no experimental. 

En la mirada temporal, el presente estudio fue de corte transversal, Buendía 

et al. (1998) mencionan que el corte transversal es debido a que las indagaciones 

se realizan en un periodo temporal determinado, y en este estudio se aplica la 

metodología en un periodo de tiempo determinado, considerando el siguiente 

esquema: 

X Y   

Dónde: 

X, representa a la variable independiente: Comunidades profesionales de 

aprendizaje 

Y, representa a la variable dependiente: Gestión directiva 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Comunidades profesionales de aprendizaje  

Definición conceptual 

Oppi y Eisenschmidt (2022) definen a una comunidad profesional de 

aprendizaje como un grupo de educadores que se dedican a compartir, investigar 
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y reflexionar en forma continua y en forma colaborativa sobre la práctica profesional 

que realizan, con la finalidad de mejorar los servicios educativos y luego el 

aprendizaje para los estudiantes. Una comunidad profesional de aprendizaje tiene 

por características una visión y valores compartidos, un liderazgo distribuido y un 

compartir de la práctica profesional para el análisis y el aprendizaje consecuente. 

Definición operacional 

Esta variable se operacionaliza con aquellas dimensiones de una comunidad 

profesional de aprendizaje, estas son: Una misma visión y valores compartidos para 

generar una responsabilidad colectiva, Un liderazgo compartido o distribuido, Un 

aprendizaje individual y colectiva, el compartir la práctica profesional con confianza, 

con respeto y con apoyo mutuo y el fomento de redes y alianzas de aprendizaje. 

Con estas dimensiones se elabora una matriz de operacionalización en la que se 

incluye el instrumento que será un cuestionario valorado con la escala de Likert 

(Siempre, a veces, alguna vez, nunca). 

Variable 2: Gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado 

Definición conceptual 

El Minedu (2011) define a la gestión directiva de las instituciones educativas 

como la capacidad de articular los recursos, los procesos y las representaciones 

mentales de los miembros para lograr aprendizajes en el servicio educativo. Para 

ello la gestión de instituciones educativas incluye dimensiones como la gestión de 

las condiciones operativas que se orienta a garantizar el servicio educativo que la 

institución educativa ofrece; la gestión de la práctica pedagógica orientada a lograr 

aprendizajes en los estudiantes tomando como base el currículo nacional; estos 

aprendizajes están previstos en el perfil del egresado; la gestión del bienestar 

escolar que se encarga de promover el desarrollo integral de los y las estudiantes; 

las dimensiones en estudio con el propósito de promover un desarrollo integral en 

cada uno de los y las estudiantes, también el acceso al servicio educativo hasta 

terminar la educación básica regular de los y las estudiantes. 
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Definición operacional 

Se operacionaliza esta variable con aquellas dimensiones que considera la 

gestión de las instituciones educativas, entre ellas tenemos: La gestión para las 

condiciones operativas, orientada a sostener el servicio educativo que la institución 

educativa ofrece; luego también la gestión de la práctica pedagógica, que está 

orientada para el logro de los aprendizajes que se encuentran en el perfil del 

egresado que contiene el currículo nacional para la educación básica; así mismo la 

gestión del bienestar escolar, promoviendo la buena convivencia entre los 

miembros y el desarrollo integral de todos los y las estudiantes. A partir de estas 

dimensiones se construye una matriz de operacionalización, incluyendo un 

cuestionario con la escala de Likert (Siempre, a veces, alguna vez, nunca) que se 

utilizó como instrumento. 

3.3. Población, muestreo y muestra 

Para Supo (2014), población es aquella unidad de análisis que se desconoce 

o los elementos accesibles pertenecientes a un ámbito especial desconocido en el

que se realiza un estudio. Esta investigación se realizó en la UGEL de Quispicanchi, 

en la región Cusco, considerando un total de 100 directores y directoras de 

instituciones educativas unidocentes y multigrado en el nivel inicial y primaria, del 

cual se obtendrá la muestra. 

Tabla 1  

Distribución de la población 

Directores Andahuaylillas Ccatcca Urcos Ocongate Nro. de 
directores 

Nivel inicial 
unidocente 

3 6 12 21 42 

Nivel Inicial 
multigrado 

6 6 34 12 58 

Total 9 12 46 33 100 

Sampieri (2018) menciona que la muestra es la parte más representativa que 

tiene una población, los elementos deben de tener las mismas características 

generales a la población. En este caso se tiene que los elementos característicos 
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de la muestra fueron instituciones educativas unidocentes y multigrado. Se obtuvo 

mediante el tipo de estratificación probabilística, encontrando en la muestra 

seleccionada la misma característica para todos los elementos en la población. 

Se consideró como margen de error en un 5%, se obtuvo un nivel de 

confianza al 95%, aplicado a una población que tiene 100 personas, los cálculos 

para la muestra se obtiene con la fórmula mostrada: 

Dónde: N significa el tamaño para la población (100), n es el tamaño para 

la muestra, Z es la confiabilidad (1,96), E significa el error en un (0.05), tanto p 

como q son la ocurrencia y la no ocurrencia (50%).  

𝑛 =
(1,96)2 (0,50)(0,50)(100)

(0.05)2(99) + (1,96)2(0,50)(0,50)
n= 79.51 

Luego de aplicada la fórmula que nos permite saber el tamaño que tiene la 

muestra, es necesario mencionar que son 100 directores de instituciones 

unidocentes y multigrado, con esa información aplicando la fórmula se obtuvo 79.51 

directores, aproximando a 80 directores como muestra. 

Sampieri (2018), a cerca del muestreo probabilístico estratificado, menciona 

que, se permite establecer la asignación proporcional para todos los estratos del 

diseño. Para tener la proporción de directores por distrito, se dividió el tamaño que 

tiene la muestra entre el tamaño que tiene la población, encontrando un factor de 

escala, obteniendo 0.8 como factor para multiplicar por las cantidades de directores. 

Tabla 2  

Muestra de estudio 

Directores Andahuaylillas Ccatcca Urcos Ocongate Nro. de 
directores 

Nivel inicial 
unidocente 

2 5 10 17 34 

Nivel Inicial 
multigrado 

4 5 27 10 46 

Total 6 10 37 27 80 

Criterio de inclusión: ser director de una institución educativa del nivel inicial 
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unidocente o multigrado de la UGEL Quispicanchi, que se encuentren laborando y 

sean voluntarios para esta investigación. 

Criterio de exclusión: Ser director o directora de una institución del nivel 

primario unidocente o multigrado de la UGEL Quispicanchi, que no sean voluntarios 

para esta investigación. 

3.4. Técnica e instrumentos para la recolección de datos 

Esta investigación utilizó la técnica de la encuesta para la recolección de 

datos, ya que con esta técnica se recopiló la información en el procesamiento de 

las variables de estudio de comunidades profesionales de aprendizaje y gestión 

directiva de instituciones educativas. Según Sampieri (2018) la técnica que permite 

aplicar el instrumento que registre los datos de los elementos de estudio es una 

encuesta, esta permite realizar una representación cuantitativa realizada para 

grandes colectivos. 

El instrumento que se usó fue el cuestionario, fue una adaptación de la 

entrevista semiestructurada de Cusihuaman (2021) sobre el tema de comunidades 

profesionales de aprendizaje, que fue publicada en los anexos de su tesis. La 

primera variable determina 20 preguntas con la escala de Likert (Siempre, a veces, 

alguna vez, nunca) y para la segunda variable 15 preguntas de igual forma con la 

escala de Likert (Siempre, a veces, alguna vez, nunca). Para Sánchez (2015) la 

encuesta viene a ser un instrumento compuesto de una batería de preguntas que 

van dirigidas a evaluar alguna característica o propiedad de un fenómeno, que 

puede además ser acompañada de la escala de Likert, con 4 o 5 alternativas. 

Según Creswell (2009) la validación es la evaluación en la medición real de 

una variable por un determinado instrumento. Para la presente investigación se 

realizó el procedimiento para darle validez a los instrumentos usando el método de 

juicio de expertos, a quienes se les solicitó realicen la validez como el nivel óptimo 

para que los datos sean creíbles. Así, se realizó la solicitud para la validación a 3 

expertos con el grado de maestros, con experiencia en los temas educativos y de 

investigación, con estudios de doctorado concluido, que laboran en la educación 

pública como especialistas y directoras. 
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Tabla 3  

Validación de expertos 

Nro. Identificación del experto Inst. 1: 
Comunidades 
profesionales de 
aprendizaje 

Inst. 2: Gestión 
directiva de 
instituciones 
educativas 

1 Mg. Bayona Flores, Elizabet Aplicable Aplicable 

2 Mg. Barriga Cáceres, Vianney Aplicable Aplicable 

3 Mg. Soto Quispe, Lidia Tomasa Aplicable Aplicable 

En la misma línea, para establecer una confiabilidad adecuada en las dos 

encuestas que se utilizaron, se realizó también una prueba piloto utilizando el Alfa 

de Cronbach. Para Gonzáles y Pazmiño (2015) la aplicación que se realiza del Alfa 

de Cronbach no debe de perder la perspectiva en el que el coeficiente debe de 

estar ubicado dentro de la problemática del análisis de la confiabilidad. 

Para la presente investigación se realizó la prueba piloto en la que 

participaron 15 encuestados, finalmente los resultados de la encuesta mediante la 

medida del alfa de Cronbach que se muestra, en la variable comunidad profesional 

de aprendizaje con 20 preguntas fue de 0.882 y para la variable gestión directiva 

de las instituciones educativas unidocente y multigrado con 15 preguntas fue de 

0.848, tal como se muestra en la tabla 4, valores que determinan una alta 

confiabilidad. 

Tabla 4  

Prueba para la confiabilidad 

Alfa de Cronbach Nro. de preguntas 

Comunidad Profesional de 

aprendizaje 

0.882 20 

Gestión directiva de 

instituciones educativas 

unidocente y multigrado 

0.848 15 
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Tabla 5  

Baremo para las variables y sus dimensiones 

Variable 1 Deficiente Regular Buena 

Comunidad Profesional de 

aprendizaje 

D1: Visión y valores compartidos 

D2: Liderazgo distribuido o 

compartido 

D3: Aprendizaje colectivo e 

individual 

D4: Compartir de la práctica 

profesional 

20 – 46 

5 - 11 

5 - 11 

5 - 11 

5 - 11 

47 – 73 

12 – 18 

12 – 18 

12 – 18 

12 - 18 

74 – 100 

19 - 25 

19 - 25 

19 - 25 

19 - 25 

Variable 2 Deficiente Regular Buena 

Gestión directiva de instituciones 

educativas unidocente y multigrado 

D1: Gestión de las condiciones 

operativas   

D2: Gestión de la práctica 

pedagógica 

D3: Gestión del bienestar escolar 

15 – 34 

5 – 11 

5 – 11 

5 - 11 

35 – 54 

12 – 18 

12 – 18 

12 - 18 

55 - 75 

19 - 25 

19 - 25 

19 - 25 

Ficha Técnica 

Comunidades profesionales de aprendizaje 

Nombre Cuestionario para el recojo de información de las 
comunidades profesionales de aprendizaje 

Autora Larrea Escobar, Leonor 

Año 2023 

Lugar UGEL Quispicanchi 

Objetivo Recoger información sobre las comunidades profesionales 
de aprendizaje 

Aplicación Se aplica a 80 directivos de instituciones educativas por 
medio de un formulario en Google en línea 
https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9 

Dimensiones Visión y valores compartidos 
Liderazgo distribuido 
Práctica profesional compartida 
Aprendizaje colectivo e individual 

Niveles y Rango Deficiente = 15-34, Regular = 35-54, Buena = 55-75 

Confiabilidad 0.882 de Alfa de Cronbach 

Escala de Nunca (N) = 1; Casi nunca (CN) = 2; A veces (AV) = 3; Casi 

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9
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medición siempre (CS) = 4; Siempre (S) = 5 

Cantidad de ítems 20 preguntas 

Tiempo 20 minutos aproximadamente 

Ficha Técnica 

Gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y multigrado 

Nombre Cuestionario sobre gestión de instituciones educativas 
unidocente y multigrado 

Autora Larrea Escobar, Leonor 

Año 2023 

Lugar UGEL Quispicanchi 

Objetivo Recoger información sobre la gestión de instituciones 
educativas unidocentes y multigrado 

Aplicación Se aplica a 80 directivos de instituciones educativas por 
medio de un formulario en Google en línea 
https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9 

Dimensiones Gestión de las condiciones operativas 
Gestión de la práctica pedagógica 
Gestión del bienestar escolar 

Niveles y Rango Deficiente=20-46, Regular=47-73, Buena=74-100 

Confiabilidad 0.848 de Alfa de Cronbach 

Escala de 
medición 

Nunca (N) = 1; Casi nunca (CN) = 2; A veces (AV) = 3; Casi 

siempre (CS) = 4; Siempre (S) = 5 

Cantidad de ítems 15 preguntas 

Tiempo 15 minutos aproximadamente 

3.5. Procedimientos 

En esta investigación se realizó la validación correspondiente a los 

instrumentos para la recolección de los datos usando la metodología del juicio de 

expertos, para ello se solicitó los servicios de revisión de tres profesionales con el 

grado mínimo de maestro, que culminaron sus estudios en doctorado y se 

encuentran próximos a sustentar sus tesis de doctor, además cuentan con una 

experiencia amplia en el campo educativo, como especialistas e investigadores. Del 

mismo modo se evalúo la confiabilidad para el instrumento con el Alfa de Cronbach, 

utilizando una muestra piloto de 15 participantes. En seguida, una vez que se 

tuvieron los instrumentos validados y que sean confiables, se hizo la distribución 

respectiva a los directores y directoras a través del formulario en línea 

(https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9), de tal manera que puedan contestar a las 

preguntas solicitadas. Luego se elaboró una base para los datos en Microsoft Excel 

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9
https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9
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para realizar el procesamiento estadístico respectivo. Posteriormente se realizó las 

tablas y gráficos, para determinar los niveles de influencia de las variables que se 

están estudiando, así también para poder establecer los grados de certeza que 

tiene la presente investigación. 

3.6. Método de análisis de datos 

Una vez recopilada la información en las encuestas, se utilizó una hoja de 

cálculo en Microsoft Excel, ahí se almacenó la información obtenida después de 

aplicar los instrumentos, en seguida se pasó la información al programa SPSS-26, 

finalizando con el procesamiento estadístico. Luego se construyó las tablas 

correspondientes con sus frecuencias y con sus respectivos gráficos, y así se 

presentó el resumen de los datos para cada variable. 

Para confirmar la hipótesis en el tipo inferencial de la estadística en el 

presente trabajo, se utilizó una prueba de normalidad para los datos de 

Kolmogorov-Smirnov, como la muestra es mayor a cincuenta elementos, se utilizó 

para confirmar la regresión logística ordinaria para obtener los resultados del 

análisis y concluir y dar las recomendaciones consecuentes. 

3.7. Aspectos éticos 

El presente trabajo de investigación se realizó tomando en cuenta los 

criterios fundamentales de la transparencia y la honestidad. Por tanto, se considera 

que durante todo el proceso para la presente investigación se respetó los derechos 

de autor, sin apropiarse de ninguna propiedad intelectual, así mismo sin realizar 

plagio ni autoplagio, acciones que se evitaran citando y referenciando a todos los 

autores que por la importancia de sus investigaciones van a ser incorporados en el 

presente trabajo. Como dicen Salazar et al. (2018) la ética en toda investigación es 

un tema muy discutido, que tiene que ver con la cultura investigativa de cada región 

o país, los comportamientos éticos se forman en el hogar, y es muy importante en

la formación de los investigadores, ya que elevan su prestigio y el respeto a las 

normas para citar y referenciar trabajos que le antecede a la investigación que se 

realiza. También este trabajó se ceñirá estrictamente a los lineamientos que la 

universidad establece, lineamientos que nos da a conocer mediante el código de 

ética para la investigación de la Universidad César Vallejo (2023) con la resolución 
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RCU Nro. 0340 - 2021, así mismo a las orientaciones del asesor y la originalidad 

que se demuestra con el turnitin, que en adelante servirá para futuras 

investigaciones. 
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IV. RESULTADOS

En seguida, se dan a conocer los resultados: 

Tabla 6  

Comunidades profesionales de aprendizaje versus Gestión directiva 

Gestión directiva Total 

Deficiente Regular Buena 

Comunidades 

profesionales 

de aprendizaje 

Deficiente 

Regular 

Buena 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

porcentaje 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

10 

12.5% 

0 

0 

0 

0% 

7 

8.75% 

63 

78.75% 

0 

0% 

17 

21.25% 

63 

78.75% 

Figura 1  

Gráfico de barras de CPA versus gestión directiva. 

A partir de la información de la tabla 6 y la figura 1 podemos observar los 

resultados que se obtuvieron al intersecar la variable de las comunidades 

profesionales de aprendizaje y la variable de la gestión directiva, en el que 

participaron 80 directores y directoras de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado, se puede observar que el 0% de directivos opina que tanto las 

comunidades profesionales de aprendizaje como la gestión directiva no son 

inadecuados, el 21.25% de participantes indica que es regular y el 78.75% indican 

que es buena la estrategia de las comunidades profesionales de aprendizaje. 
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Tabla 7  

Visión y valores compartidos versus Gestión directiva de instituciones educativas 

Gestión directiva Total 

Deficiente Regular Buena 

Visión y valores 

compartidos 

Deficiente 

Regular 

Buena 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

porcentaje 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

10 

12.5% 

0 

0 

0 

0% 

7 

8.75% 

63 

78.75% 

0 

0% 

17 

21.25% 

63 

78.75% 

Figura 2  

Gráfico de barras de Visión y valores compartidos versus gestión directiva de 

instituciones educativas unidocentes y multigrado. 

En base a la tabla 7 y figura 2, de 80 directivos encuestados, se aprecia que 

no existen opiniones respecto a la deficiencia de la visión y los valores compartidos 

elaborados para la mejora de la gestión directiva, y sin embargo existe un 21.25% 

de directivos que opinan que esta dimensión es regular, y una mayoría que 

representa el 78.75% definen como buena la implementación de la visión y los 

valores compartidos para la mejora de la gestión directiva. 
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Tabla 8  

Liderazgo compartido versus Gestión directiva de instituciones educativas 

Gestión directiva Total 

Deficiente Regular Buena 

Liderazgo 

compartido 

Deficiente 

Regular 

Buena 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

porcentaje 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

5 

6.25% 

5 

6.25% 

0 

0% 

40 

50% 

30 

37.5% 

0 

0% 

45 

56.25% 

35 

43.75% 

Figura 3  

Gráfico de barras de Liderazgo compartido versus gestión directiva de instituciones 

educativas unidocentes y multigrado. 

En la tabla 8 y figura 3 se aprecia los resultados que se obtuvo del liderazgo 

compartido y la gestión directiva, de las respuestas de 80 directivos, se observa 

que ninguno cree que sea deficiente el liderazgo compartido, aunque si el 56.25% 

opinan que este liderazgo compartido para la gestión directiva es regular, y el 

43.75% piensa que es buena. Por tanto, existe una cifra de directivos repartida casi 

a la par entre regular y buena, lo que indica que probablemente falta mucho por 

hacer para que el liderazgo sea compartido entre todos los integrantes de la 

comunidad. 
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Tabla 9  

Aprendizaje colectivo e individual versus Gestión directiva de instituciones 

educativas. 

Gestión directiva Total 

Deficiente Regular Buena 

Aprendizaje 

colectivo e 

individual 

Deficiente 

Regular 

Buena 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

porcentaje 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

4 

5% 

6 

7.5% 

0 

0% 

20 

25% 

50 

62.5% 

0 

0% 

24 

30% 

56 

70% 

Figura 4  

Gráfico de barras de Aprendizaje colectivo e individual versus gestión directiva de 

instituciones educativas unidocentes y multigrado. 

Respecto a la tabla 9 y figura 4 que representa los resultados obtenidos de 

la intersección entre el aprendizaje colectivo e individual y la gestión directiva, de 

un total de 80 directivos, ninguno piensa que el aprendizaje colectivo e individual 

sea deficiente, el 30% piensa que ese aprendizaje es regular, mientras que el 70% 

piensa que el aprendizaje colectivo e individual es bueno para mejorar la gestión 

directiva de las instituciones educativas. Por tanto, se corrobora que los directivos 

piensan que existe un buen aprendizaje tanto colectivo como individual para la 

buena gestión directiva. 
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Tabla 10  

Compartir de la práctica profesional versus Gestión directiva de instituciones 

educativas. 

Gestión directiva Total 

Deficiente Regular Buena 

Compartir de la 

práctica 

profesional 

Deficiente 

Regular 

Recuento 

Porcentaje 

Recuento 

Porcentaje 

0 

0% 

0 

0% 

0 

0% 

4 

5% 

0 

0% 

6 

7.5% 

0 

0% 

10 

12.5% 

Buena 
Recuento 

porcentaje 

0 

0% 

6 

7.5% 

64 

80% 

70 

87.5% 

Figura 5  

Gráfico de barras de Compartir de la práctica profesional versus gestión directiva 

de instituciones educativas unidocentes y multigrado. 

De la tabla 10 y la figura 5 se puede observar los resultados obtenidos sobre 

el compartir de la práctica profesional y la gestión directiva, de 80 directores que 

participaron en la encuesta, encontrando que el compartir de la práctica profesional 

no es deficiente, aunque, el 12.5% de los encuestados piensa que es regular, y el 

87.5% opina que es buena. Por lo que se puede manifestar, que, el compartir de la 

práctica profesional de un directivo entre sus pares genera aprendizaje para una 

buena gestión directiva. 
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Resultados inferenciales 

Para Saldaña (2016) se tiene la necesidad de comprobar la normalidad de 

la data, ello para obtener resultados confiables y objetivos al momento de probar 

las hipótesis. Así se hizo una prueba de K-Smirnov, al ser la muestra mayor a 50 

participantes. 

Así es que se esbozó los dos posibles resultados al realizar esta prueba de 

normalidad.  

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje no influyen significativamente 

en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje influyen significativamente en 

la mejorar la gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023. 

Luego el p-valor se estableció en la decisión de rechazar uno de los dos 

supuestos, además que: 

Si la significancia es menor o igual a 0.05, se rechaza la hipótesis nula, en 

caso contrario se acepta la hipótesis nula. 

Los resultados en la prueba de normalidad de K-Smirnov, de la variable 

independiente y sus dimensiones, salieron que no siguen una distribución normal, 

todos los grados de significación son menores a 0.05, de ahí que se desecha la 

hipótesis nula, aceptando la hipótesis alternativa. Además de utilizar la estadística 

no paramétrica y emplear la regresión logística ordinal en el análisis de las 

hipótesis. 

Prueba de hipótesis 

Para Amaiquema, Vera & Zumba (2019) la hipótesis nula se rechaza siempre 

que la prueba realizada a ella es falsa, luego una hipótesis estadística es la 

afirmación que, sobre el valor de los parámetros, analizando los datos de la 

muestra, la forma general tenga que ser una distribución de probabilidad. Para 

validar los supuestos que se plantearon en la presente investigación se realizaron 

las pruebas respectivas. 
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Decisión estadística 

En la decisión de los supuestos para aceptarlos o rechazarlos se realizaron 

conjeturas sobre la hipótesis nula, utilizando el p-valor como método para encontrar 

la evidencia de la probabilidad de la ocurrencia de la hipótesis nula (Ho).  

Si la significancia es menor o igual a 0.05, la hipótesis nula es rechazada, en 

caso contrario no se puede rechazar la hipótesis nula (Ho), considerando el margen 

de error de 5%, con el grado de confiabilidad de un 95%. 

Hipótesis general: 

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje no influyen significativamente 

en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje influyen significativamente en 

mejorar la gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 

multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023. 

Tabla 11  

Información de ajuste del modelo de la hipótesis general 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig 

Sólo intersección 

Final 

49,925 

9,105 40,820 19 ,002 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 11 del presente estudio, se ha considerado el informe de ajuste, 

con el margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significación 

como (,002) que es menor. Por tanto, se rechaza la hipótesis nula, considerando la 

hipótesis alternativa, entonces, significa que las comunidades profesionales de 

aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestión directiva de 

instituciones educativas. 
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Tabla 12  

Pseudo R cuadrado de la hipótesis general 

Cox y Snell 

Nelgelkerke 

McFadden 

,899 

,902 

,455 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 12, en el análisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un 

89,9%, Nagelkerke con un 90,6% así como McFadden el 45,5%, se confirma que 

las comunidades profesionales de aprendizaje tienen una buena incidencia en la 

gestión directiva de las instituciones educativas. 

Hipótesis específica 1: 

Ho: Una misma visión y los valores compartidos por los miembros de la comunidad 

de aprendizaje no influyen significativamente en mejorar la gestión directiva de 

instituciones educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: Una misma visión y los valores compartidos por los miembros de la comunidad 

de aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestión directiva de 

instituciones educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Tabla 13 

Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 1 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig 

Sólo intersección 

Final 

56,945 

16,105 40,840 19 ,002 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 13 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el 

margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como 

menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que la visión y valores 

compartidos en las comunidades de aprendizaje influyen significativamente en 

mejorar la gestión directiva de instituciones educativas. 
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Tabla 14  

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 1 

Cox y Snell 

Nelgelkerke 

McFadden 

,918 

,924 

,521 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 14, en el análisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un 

91,8%, Nagelkerke con un 92,4% así como McFadden el 52,1%, se confirma que 

tanto la visión como los valores compartidos en la comunidad de aprendizaje tienen 

una buena incidencia en la gestión directiva de las instituciones educativas. 

Hipótesis específica 2: 

Ho: El liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje no influyen 

significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: El liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje influyen 

significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Tabla 15  

Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 2 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig 

Sólo intersección 

Final 

46,845 

7,594 39,251 16 ,001 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 15 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el 

margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como 

menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el liderazgo compartido 

en las comunidades de aprendizaje influye significativamente en mejorar la gestión 

directiva de instituciones educativas. 
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Tabla 16  

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 2 

Cox y Snell 

Nelgelkerke 

McFadden 

,618 

,614 

,621 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 16, en el análisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un 

61,8%, Nagelkerke con un 61,4% así como McFadden el 62,1%, se confirma que 

el liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje tiene una regular incidencia 

en la gestión directiva de las instituciones educativas. 

Hipótesis específica 3: 

Ho: El aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje no influye 

significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: El aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje influye 

significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Tabla 17  

Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 3 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig 

Sólo intersección 

Final 

61,845 

18,026 43,819 19 ,001 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 17 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el 

margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como 

menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el aprendizaje colectivo 

e individual en las comunidades de aprendizaje influye significativamente en 

mejorar la gestión directiva de instituciones educativas. 
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Tabla 18 

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 3 

Cox y Snell 

Nelgelkerke 

McFadden 

,848 

,894 

,621 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 18, en el análisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un 

84,8%, Nagelkerke con un 89,4% así como McFadden el 62,1%, se confirma que 

el aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje tiene una alta 

incidencia en la gestión directiva de las instituciones educativas. 

Hipótesis específica 4: 

Ho: El compartir de la práctica profesional en la comunidad de aprendizaje no 

influye significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones 

educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Ha: El compartir de la práctica profesional en la comunidad de aprendizaje influye 

significativamente en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. 

Tabla 19  

Información de ajuste del modelo de la hipótesis específica 4 

Modelo Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig 

Sólo intersección 

Final 

71,845 

26,531 45,314 20 ,001 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 19 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el 

margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como 

menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el compartir de la 

práctica profesional en las comunidades de aprendizaje influye significativamente 

en mejorar la gestión directiva de instituciones educativas. 
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Tabla 20  

Pseudo R cuadrado de la hipótesis específica 4 

Cox y Snell 

Nelgelkerke 

McFadden 

,888 

,874 

,604 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 20, en el análisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un 

88,8%, Nagelkerke con un 87,4% así como McFadden el 60,4%, se confirma que 

el aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje tiene una alta 

incidencia en la gestión directiva de las instituciones educativas. 
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V. DISCUSIÓN

Así como muestran estos resultados y lo que se indica en el objetivo general, 

muestran que las comunidades profesionales de aprendizaje influyen 

significativamente en mejorar de la gestión directiva en las instituciones educativas. 

Dado que la significancia p-valor es mucho menor que 0,05, Inclusive los valores 

de pseudo R2 concluyeron que las comunidades profesionales de aprendizaje para 

Cox y Snell y Nagelkerke explican la mejora en la gestión directiva. Lo encontrado 

como resultado en el presente trabajo, coincide con los hallazgos de Cortez (2021) 

quien en México realizó un trabajo de investigación con el propósito de realizar un 

estudio documental respecto a la importancia en el funcionamiento de las 

comunidades profesionales de aprendizaje para una sostenibilidad en el servicio 

educativo, la correlación que encontró entre las variables fue de 74%, siendo 

positiva la relación, con lo cual concluyo que las comunidades de aprendizaje son 

importantes en el sostenimiento del servicio educativo, resultado un poco parecido 

al de la presente investigación que es de 78,75% calificada como buena la 

influencia que tienen las comunidades de aprendizaje sobre la gestión directiva de 

instituciones educativas. 

De igual forma, analizando estos resultados, se ha podido corroborar los 

resultados obtenidos por Peña (2023) en el estudio que realizó en Chile, en el que 

su propósito fue la de establecer qué relación existe entre la comunidad profesional 

de aprendizaje y la cultura colaborativa de los docentes, se encontró un resultado 

de 80% en la correlación entre sus variables, determinando la alta relación que 

existe entre ambas variables, comparado con el 78.75% se puede corroborar la 

relación que existente entre también las variables de esta investigación. Aunque la 

cultura colaborativa de los docentes tiene que ver con el compartir de la práctica 

profesional, que es una de las dimensiones del presente estudio, en el que también 

se pudo obtener un 87.5% de las opiniones de que el compartir de la práctica 

profesional genera un aprendizaje que mejora la gestión directiva en los directores 

de las instituciones educativas. Se debe de considerar que las comunidades de 

aprendizaje en la UGEL de Quispicanchi están integradas por directivos de las 

instituciones educativas, hecho que por los resultados obtenidos nos indica que van 

por un buen camino de desarrollo, que mejorará la gestión y el servicio educativo 

en instituciones educativas unidocentes y multigrado, en el que existen muchos 
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estudiantes postergados a una educación de calidad sólo por vivir en las 

comunidades alejadas de la ciudad. 

De igual forma el trabajo de Castillo (2021) que realizó en Ecuador, con la 

finalidad de establecer esa relación existente entre las comunidades profesionales 

de aprendizaje y la propuesta de formación de docentes en servicio, que alcanzó 

un resultado de correlación de un 73%, se corrobora con el presente trabajo, ya 

que comparando resultados respecto a la relación entre las variables, se puede 

observar que el 78, 75% es un valor algo parecido al obtenido por Castillo (2021), 

aunque el estudio que realizó consideraba como variable dependiente a la 

propuesta de formación de docentes en servicio, sin embargo una de las 

dimensiones de las CPA tiene que ver con esta variable, se trata del aprendizaje 

colectivo e individual, que en opinión de los directivos obtuvo el 70% en la 

calificación de buena, lo que significa que las CPA favorecen el aprendizaje 

colectivo e individual, por tanto, las comunidades profesionales de aprendizaje se 

relacionan en forma directa con el aprendizaje continuo de sus integrantes. 

También se puede comparar los resultados obtenidos con los obtenidos por 

Bolívar (2017) con el trabajo que realizó en Granada – España, buscando como 

objetivo el de probar la adaptación, validación y descripción de comunidades 

profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas de Granada, utilizando 

el estadístico de alfa de Cronbach obtuvo 0.89 que le da la valoración de bueno, 

con resultados parecidos con el presente trabajo, especialmente en lo que respecta 

a la variable de visión y valores compartidos, ya que esta dimensión tiene aspectos 

importantes em la adaptación y la descripción del funcionamiento de comunidades 

profesionales de aprendizaje. Al medir mediante el instrumento esta dimensión, se 

obtuvo un 78.75% de que es buena la participación de quienes integran la 

comunidad para la construcción de una misma visión y los mismos valores a 

trabajar como comunidad. Es el mismo resultado que se obtiene al comprobar la 

intersección entre comunidades profesionales de aprendizaje con la gestión 

directiva de instituciones educativas, también 78.75%, no obstante, puede ser 

considerado como un promedio de todas las dimensiones trabajadas con el 

instrumento. 

Por su parte Krichesky (2013) al realizar el estudio en España, encontró 

como resultados entre 70% y 80% de correlación de las variables y dimensiones 
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cuando tenía por objetivo el de establecer la relación entre sus componentes y la 

comunidad profesional de aprendizaje, los componentes del estudio fueron la 

práctica profesional de los docentes, los valores y visión compartidos, el liderazgo 

distribuido, entre los principales, así mismo al comparar estos resultados de 78.75% 

también como promedio del estudio de todas las dimensiones de la primera 

variable, se puede corroborar este resultado encontrado en una realidad distinta a 

la nuestra. Sin embargo, existe una buena diferencia en la dimensión liderazgo 

compartido con el componente de la investigación de Krichesky (2013) liderazgo 

distribuido, ya que en el presente trabajo se obtuvo un 43.75% como bueno en esta 

dimensión, y como regular un 56%, probablemente se deba a que existe mayor 

distribución de liderazgo en España y aquí aún nos falta desarrollar esa capacidad 

en todos quienes integran la comunidad de aprendizaje. 

Dentro de los antecedentes nacionales con los que se puede comparar 

aquellos resultados que se obtuvieron en el presente trabajo, se aprecia el trabajo 

de Caycho (2022) en su estudio realizado en Surquillo, tuvo como propósito de 

establecer la influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje en las 

prácticas profesionales de los profesores de una escuela, Caycho (2022) hizo su 

medición utilizando el alfa de Cronbach, obteniendo 0.782 y 0.822 en cada una de 

sus variables. En el presente trabajo que se aproxima al mismo tipo de variables se 

obtuvo un 78.75% en el calificativo de buena, es una cifra parecida a la de Caycho 

(2022). De igual forma Montes (2022) también realizó un trabajo parecido en 

Huancayo, su objetivo fue el de diseñar una estrategia de trabajo en comunidades 

profesionales de aprendizaje para aplicar retroalimentación formativa a docentes, 

igual utilizó el alfa de Cronbach obteniendo un 0.85 entre las variables. También se 

puede comparar los resultados del presente trabajo con los de Peralta (2022) quien, 

al realizar su estudio en Trujillo, sobre las CPA y los desempeños profesionales de 

los docentes, haciendo uso del alfa de Cronbach se pudo obtener un resultado 

como 0.86, una cifra que se asemeja al trabajo de Caycho (2022), sin embargo, se 

puede comprobar que las comunidades profesionales de aprendizaje son como una 

buena herramienta en el trabajo para el fortalecimiento del desempeño docente. 

Estos resultados también pueden compararse con el trabajo de Saavedra 

(2022) en el estudio que realizó en Piura, determinando que el funcionamiento de 

las comunidades profesionales de aprendizaje permite el trabajo cooperativo que 
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fortalece la gestión pedagógica de los directivos, también Briceño (2020) realizó 

estudios en el cercado de Lima, para determinar la relación que existe entre la 

gestión de la escuela y las comunidades profesionales de aprendizaje, con valores 

encontrados parecidos a los que se encontró en el presente trabajo, con alfa de 

Cronbach para las dos variables de 0,945 y 0,956 respectivamente, así mismo una 

correlación positiva con un (r=0,749), en la que se concluyó que se mejora 

significativamente la gestión escolar a partir de la implementación de la comunidad 

profesional de aprendizaje. 

Con referencia al objetivo específico 1, que determina cómo influye tener una 

misma visión y los valores compartidos para la gestión directiva de instituciones 

educativas unidocentes y multigrado, al graficar los datos cruzando información de 

la visión y valores compartidos con la gestión directiva de las escuelas unidocentes 

y multigrado, se obtuvo como resultado que los directivos no califican como 

deficiente esta dimensión, existe un 21.25% que lo califica como regular y un 78.75 

que lo califica como buena, de lo que se puede deducir que la misma visión y los 

mismos valores que se desarrollan en una comunidad profesional de aprendizaje 

influye significativamente en la gestión directiva de las escuelas, por tanto, es 

importante que la elaboración de la visión sea participativa por todos quienes 

integran la comunidad de aprendizaje, así también se puede observar que frente a 

la propuesta de la hipótesis 1, la hipótesis nula se desecha, ya que, se obtiene una 

significancia muy pequeña menor a 0.05, además se considera 19 grados de 

libertad y un Chi-cuadrado de 40,840, por lo que se puede afirmar que la visión y 

los valores que comparten los miembros de la comunidad influyen 

significativamente en mejorar la gestión directiva. 

Con referencia al objetivo específico 2, determinar cómo influye el liderazgo 

compartido y distribuido en la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocentes y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023, al realizar el procesamiento 

de la información cruzando información tanto de esta dimensión como la de la 

gestión directiva de instituciones educativas, se encontró como resultado que 

ningún directivo califica como inadecuado el liderazgo compartido en la comunidad 

de aprendizaje, sin embargo la mayoría de los directivos califican como regular el 

liderazgo compartido dentro de las comunidades de aprendizaje, llegando a un 

56.25%, y un segundo grupo de directivos que calificó como buena al liderazgo 
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compartido con un 43.75%. Bolívar (2013) menciona que es necesario dar más 

trascendencia a promover el liderazgo entre todos quienes participan en la 

comunidad de aprendizaje. Así mismo Krichesky (2013) en la investigación que 

realiza en España, obtiene un alto porcentaje en cuanto al liderazgo distribuido con 

un 93%. Esto indica que existe una diferencia notable en cuanto a determinar que 

el liderazgo distribuido o compartido influya notablemente en la gestión directiva de 

las instituciones educativas, al parecer en España si, pero en Perú todavía se tienen 

dudas al respecto, aunque estos puntajes obtenidos de regular para arriba da la 

idea de estar en un progresivo avance hacia tomar en cuenta el liderazgo distribuido 

en la comunidad de aprendizaje y también en la gestión directiva de quienes dirigen 

las instituciones educativas. En la misma línea Cobanoglu (2021) también se 

encuentra de acuerdo en que el liderazgo compartido mejora el aprendizaje para la 

gestión, además considera que tanto el liderazgo compartido como el 

empoderamiento de los miembros mejora las capacidades de innovación. 

Con respecto al objetivo específico 3, determinar cómo influye el aprendizaje 

individual y el aprendizaje colectivo en la gestión directiva de instituciones 

educativas unidocentes y multigrado, los directivos a partir de los datos recogidos 

de la escala de Likert y resumidos en deficiente, regular y buena, calificaron como 

buena en su mayoría con un 70%, mientras que un 30% lo calificaron como regular, 

este objetivo específico tiene relación con la hipótesis específica 3, al aplicar los 

instrumentos estadísticos se pudo obtener un chi-cuadrado de 43,819, con un grado 

de libertad de 19 y una significancia de ,001. Por lo que se puede afirmar que el 

aprendizaje individual y el aprendizaje colectivo influyen significativamente en la 

gestión directiva de quienes dirigen las instituciones educativas unidocentes y 

multigrado. En la misma línea Dille & Rokenes (2021) inciden en que la diferencia 

de contextos de los integrantes de la comunidad favorece el aprendizaje, cada uno 

aprende de cada una de las culturas presentes en la comunidad de aprendizaje, 

eso ayuda a comprender que la diferencia de pensamientos que siempre va a estar 

presente, necesita de contextualizar bajo el conocimiento de quienes conviven en 

una determinada institución educativa, ayuda a conocer sus necesidades, sus 

aspiraciones, su intereses, que son elementos que no faltan en el aprendizaje 

colectivo e individual. 
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Respecto al objetivo específico 4, determinar el cómo influye el compartir de 

la práctica profesional en la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocentes y multigrados, los directivos encuestados calificaron como buena el 

compartir de la práctica profesional dentro de la comunidad profesional de 

aprendizaje con un 87.5%, y como regular el 12.5%, siendo la mayoría de los 

directivos que opinan que es buena la implementación de la estrategia de compartir 

la práctica profesional, Así mismo en la hipótesis específica que se relaciona con 

este objetivo, se obtuvo un chi-cuadrado de 45,314, con un grado de libertad de 20 

y una significancia para la hipótesis nula de ,001 muy menor del margen de error. 

Huang et al. (2020) mencionan que es una tarea importante en el desarrollo de toda 

institución la de compartir la práctica profesional, esto permite aprender unos de 

otros, interactuar con las fortalezas que se puedan obtener en cada presentación 

del trabajo compartido. En la misma línea Song et al. (2022) mencionan que el 

intercambio significativo y constante de información, de recursos y de experiencias 

a través del compartir de la práctica profesional, motiva a seguir participando de los 

procesos y el desarrollo de la comunidad profesional de aprendizaje autoiniciada. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: 

Se probó que una comunidad profesional de aprendizaje influye 

significativamente en la mejora de la gestión directiva de instituciones educativas 

unidocentes y multigrado, esta afirmación es corroborada y explicada por los 

valores encontrados de pseudo R2 de Cox y Snell, así como de Nagelkerke. 

Segunda: 

Se probó la dimensión visión y los valores compartidos influyen 

significativamente en la mejora de la gestión directiva de las instituciones 

educativas unidocente-multigrado, afirmación corroborada y explicada por los 

valores encontrados bajo la prueba de Cox y Snell. Dando conclusión de que tanto 

la visión y los valores compartidos determina un efecto significativo en la gestión 

directiva. 

Tercera: 

Se probó que la dimensión liderazgo distribuido o compartido influye 

significativamente en mejorar la gestión directiva en las instituciones educativas 

unidocente-multigrado así también multigrado, afirmación que es corroborada por 

la prueba de pseudo R2 de Cox y Snell, dando conclusión a que el liderazgo 

distribuido y compartido causa un efecto significativo en la gestión directiva. 

Cuarta: 

Se comprobó que la dimensión aprendizaje individual y colectivo influye 

significativamente en la mejora de la gestión directiva de las instituciones 

educativas unidocente-multigrado, lo que se corrobora al realizar la prueba de 

pseudo R2 de Cox y Snell, dando como conclusión de que el aprendizaje individual 

y colectivo causa un efecto significativo en la gestión directiva. 

Quinta: 

Se probó que la dimensión compartir de la práctica profesional influye 

significativamente en la mejora de la gestión directiva de las escuelas unidocentes 

y multigrado, lo que es corroborado por la prueba de pseudo R2 de Cox y Snell, 

arribando como conclusión de que el compartir de la práctica profesional causa un 

efecto significativo en la gestión directiva. 



49 

VII. RECOMENDACIONES

Primera: 

Al director de la UGEL de Quispicanchi que pueda promover el 

funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje, para darle 

sostenibilidad a la propuesta y así se pueda garantizar el aprendizaje continuo de 

los directivos en la gestión de sus instituciones. 

Segunda: 

Al jefe del área de gestión pedagógica que siga desarrollando los talleres de 

implementación para la conformación de más comunidades de aprendizaje, no solo 

con instituciones unidocentes y multigrado, sino también con instituciones 

polidocentes y así seguir mejorando la gestión y el servicio educativo. 

Tercera: 

A los especialistas de la UGEL de Quispicanchi que puedan seguir 

organizando las comunidades de aprendizaje a través de todos los medios, incluido 

el virtual, para garantizar el aprendizaje continuo de los docentes en servicio, así 

como de los directores en la gestión de sus escuelas. 

Cuarta: 

A los directivos de las instituciones educativas de la UGEL de Quispicanchi 

que sigan desarrollando sus comunidades de aprendizaje, fortaleciendo esos 

equipos de trabajo para desarrollar investigación de su propio quehacer profesional. 

Quinta: 

A los docentes de las instituciones educativas que se organicen y puedan 

desarrollar esta estrategia que permitirá desarrollar sus aprendizajes para un mejor 

desempeño profesional. 
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ANEXOS 



Anexo 1: Matriz de consistencia 

TÍTULO: Comunidades profesionales de aprendizaje en la gestión directiva de instituciones educativas unidocente–multigrado, UGEL Quispicanchi. 
Cusco, 2023 

AUTOR: Leonor Larrea Escobar 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

General: 

¿De qué manera la 
comunidad profesional 
de aprendizaje influye 
en la gestión directiva 
de las instituciones 
educativas 
unidocentes y 
multigrados del nivel 
inicial de la UGEL de 
Quispicanchi, 2023? 

Específicas: 
1) ¿Cómo influye una
misma visión y valores
compartidos en la
gestión directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023?;
2) ¿Cómo influye el
liderazgo compartido y 
distribuido en la 
gestión directiva de las 
instituciones 

General: 
Determinar la 
influencia de las 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje en la 
gestión directiva de las 
instituciones 
educativas 
unidocentes y 
multigrados en la 
UGEL de 
Quispicanchi. 

Específicas 
1) Determinar cómo
influye tener una
misma visión y valores
compartidos en la
gestión directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023;
2) Determinar cómo
influye el liderazgo
compartido y
distribuido en la
gestión directiva de las

General: 
Una comunidad 
profesional de 
aprendizaje influye 
significativamente en 
mejorar la gestión 
directiva en las 
instituciones 
educativas 
unidocentes y 
multigrados del nivel 
inicial de la UGEL de 
Quispicanchi, 2023 

Específicas 
1) Una misma visión y
valores compartidos
influyen
significativamente en la
mejora de la gestión
directiva en las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023.
2) El liderazgo
compartido y
distribuido influye
significativamente en la

Variable 1: Comunidades Profesionales de Aprendizaje 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles/ra
ngos 

D1: Visión y 

valores compartidos 

D2: Liderazgo 

compartido o 

distribuido 

D3: Aprendizaje 

individual y 

colectivo 

D4: Compartir de la 

práctica profesional 

Participación en la 

elaboración de la visión 

y los valores 

Participación en todas 

las comisiones por 

parte de los directivos 

Aprendizaje colectivo 

Aprendizaje individual 

Práctica profesional 

compartida 

Reflexión sobre la 

práctica 

1; 2; 3; 4 

5; 6; 7; 8 

9; 10; 11; 12 

13; 14; 15; 16 

Nunca 

(N)= 1 

Casi nunca 

(CN)= 2 

A veces 

(AV)= 3 

Casi 

siempre 

(CS)= 4 

Siempre 

(S)= 5 

Variable 2: Gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y 
multigrado 

D1: Gestión de las 

condiciones 

operativas 

Condiciones operativas 

óptimas para el servicio 

educativo 

1; 2; 3; 4 
Nunca 

(N)= 1 

Casi nunca 

(CN)= 2 



educativas 
unidocentes y 
multigrados del nivel 
inicial de la UGEL de 
Quispicanchi, 2023?; 
3) ¿Cómo influye el
aprendizaje individual
y colectivo en la
gestión directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023?;
4) ¿Cómo influye el
compartir de la práctica
profesional en la
gestión directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023?

instituciones 
educativas 
unidocentes y 
multigrados del nivel 
inicial de la UGEL de 
Quispicanchi, 2023; 
3) Determinar cómo
influye el aprendizaje
individual y colectivo
en la gestión directiva
de las instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023;
4) Determinar cómo
influye el compartir de
la práctica profesional
en la gestión directiva
de las instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023

mejora de la gestión 
directiva de las 
instituciones 
educativas 
unidocentes y 
multigrados del nivel 
inicial de la UGEL de 
Quispicanchi, 2023. 
3) El aprendizaje
individual y colectivo
influye
significativamente en la
mejora de la gestión
directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023.
4) El compartir de la
práctica profesional
influye
significativamente en la
mejora de la gestión
directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023

D2: Gestión de la 

práctica pedagógica 

D3: Gestión del 

bienestar escolar 

Planificación curricular 

actualizada 

Monitoreo a docentes 

en forma constante 

Clima escolar 

adecuado 

Normas de convivencia 

elaboradas en forma 

participativa e 

incluidas en el 

reglamento interno 

5; 6; 7; 8 

9; 10; 11; 12 

A veces 

(AV)= 3 

Casi 

siempre 

(CS)= 4 

Siempre 

(S)= 5 



Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística descriptiva e 
inferencial 

Tipo: 

Aplicada 

Nivel: 

Explicativo 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Diseño: 

No experimental 

Método: 

Hipotético-deductivo 

Población: 

100 directores de instituciones educativas 

unidocentes y multigrado 

Muestra: 

50 directores de instituciones educativas 

unidocentes y multigrado del nivel inicial 

Muestreo 

Estratificación probabilística 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumentos: 

De la V1: Comunidades Profesionales 

de Aprendizaje 

Nro. Ítems: 10 

De la V2: Gestión directiva de 

instituciones educativas unidocentes y 

multigrado 

Nro. Ítems: 

Descriptiva: 

Uso del programa SPSS para 

describir tablas y figuras. 

Inferencial: 

Uso del programa SPSS para 

contrastar las hipótesis. 



Anexo 2:  
Tabla de operacionalización de la variable 01: Comunidades Profesionales de aprendizaje 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones indicadores ítems Escala Niveles o rangos 

Para Krichesky 
& Torrecilla 
(2011) 
Krichesky & 
Torrecilla (2011) 
la define como 
una estrategia 
de 
organización, 
que promueve 
el 
empoderamient
o de los
profesores y
miembros de la
comunidad para
aprender y 
trabajar en 
equipo 
mejorando la 
calidad en el 
desempeño de 
los miembros 

Esta variable se 

operacionaliza con 

las dimensiones de 

una comunidad 

profesional de 

aprendizaje como 

son: Una misma 

visión y valores 

compartidos para 

generar una 

responsabilidad 

colectiva, Un 

liderazgo 

compartido o 

distribuido, Un 

aprendizaje 

individual y 

colectiva, el 

compartir la práctica 

profesional con 

confianza, con 

respeto y con apoyo 

mutuo y el fomento 

de redes y alianzas 

de aprendizaje. 

D1: Visión y valores 

compartidos 

- La visión valores la conocen

todos los integrantes de la

comunidad. 

- La visión y valores de la

comunidad fueron elaborados

en forma participativa

1; 2; 3; 4; 5 

(5): 

(4): 

(3): 

(2): 

(1): 

Nunca 

(N)= 1 

Casi nunca 

(CN)= 2 

A veces (AV)= 3 

Casi siempre 

(CS)= 4 

Siempre 

(S)= 5 

D2: Liderazgo 

compartido o 

distribuido 

- Se comparte las

funciones por comisiones

en la CPA

- Todos los integrantes de

la CPA tienen

oportunidad de liderar

sesiones y temas de

trabajo

6; 7: 8; 9, 10 

D3: Aprendizaje 

individual y 

colectivo 

 La CPA promueve el 

trabajo en equipo para la 

consecución de las metas y 

objetivos. 

Los integrantes de la CPA, 

aplican lo aprendido en las 

reuniones de trabajo. 

11; 12; 13; 14; 

15 

D4: Compartir de la 

práctica profesional 

En la CPA se comparte la 

práctica profesional a través 

de visitas de observación de 

la gestión. 

La CPA proporciona 

espacios de reflexión luego 

de compartir la práctica 

profesional. 

16; 17; 18; 19; 

20 



Tabla de operacionalización de la variable 02: Gestión directiva de instituciones educativas unidocentes y multigrados

Definición 

conceptual 

Definición operacional Dimensiones indicadores ítems Escala Niveles o rangos 

El MInedu (2011) 

define a la gestión 
de las 
instituciones 
educativas como 
la capacidad de 
articular los 
recursos, los 
procesos y las 
representaciones 
mentales de los 
miembros para 
lograr 
aprendizajes en el 
servicio 
educativo. La 
gestión de 
instituciones 
educativas 
incluye 
dimensiones 
como la gestión 
institucional, la 
gestión 
administrativa, la 
gestión 
pedagógica y la 
gestión 
comunitaria. 

Se operacionaliza esta 

variable tomando en cuenta 

las dimensiones de la gestión 

de instituciones educativas: la 

gestión institucional con 

elementos como la 

planificación, la organización 

y la convivencia; la gestión 

administrativa que tiene que 

ver con los recursos de 

personal, de infraestructura, 

de materiales y equipos para 

brindar el servicio; la gestión 

pedagógica que tiene que ver 

con el servicio educativo que 

se brinda a través de las 

sesiones de aprendizaje con 

los estudiantes y finalmente 

la gestión comunitaria de 

cómo la institución se 

relaciona con las familias y el 

entorno próximo como es la 

comunidad. 

D1: Gestión de las 

condiciones operativas 

- 

- 

- 

- 

1; 2; 3 

(5): 

(4): 

(3): 

(2): 

(1): 

Alto (76 – 100) 

Medio (46 – 75) 

Bajo (15 – 45) 

D2: Gestión de la 

práctica educativa 

- 

- 

- 

- 

- 

4; 5; 6 

D3: Gestión del 

bienestar escolar 

- 

- 

- 

- 

7; 8; 9 



Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Comunidades 

profesionales de aprendizaje 

Ante todo, me presento, yo Leonor Larrea Escobar con mi DNI: 23949451, estudiante de posgrado 

de la Universidad César Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte investigación 

titulada Las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestión de instituciones educativas 

unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. El mismo, tiene un fin único, el académico, por 

ello, se mantiene una discreción absoluta. 

Agradezco su colaboración por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta: 

INSTRUCCIONES: 

Ingrese al siguiente enlace para contestar el cuestionario: 

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9 

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X). 

Las siglas CPA significan Comunidad Profesional de aprendizaje 

Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoración 

Variable independiente: Comunidades profesionales de aprendizaje 

Escala de valoración 

Nunca (N) = 1

Casi nunca (CN) = 2 

A veces (AV) = 3 

Casi siempre (CS) = 4 

Siempre (S) = 5

Nro. 
PREGUNTAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Visión y valores compartidos N CN AV CS S 

1 
¿Usted tiene conocimiento sobre la visión y los valores de 
su comunidad profesional de aprendizaje? 

2 
¿Usted participa en la elaboración de la visión en su 
comunidad profesional de aprendizaje? 

3 
¿Usted participa en la elaboración de los valores de la 
comunidad profesional de aprendizaje? 

4 
¿Los elementos de la visión están presentes en los temas de 
reunión de la CPA? 

5 
¿Los valores de la CPA son considerados en las reuniones 
de trabajo? 

Dimensión: Liderazgo compartido o distribuido 

6 El coordinador de la CPA delega funciones a cada integrante. 

7 Cada integrante de la CPA lidera una sesión o reunión. 

8 Los integrantes de la CPA se responsabilizan de alguna comisión. 

9 
Se realiza un trabajo articulado con los miembros de su área para 

la obtención de logros en la CPA. 

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9


10 
Cada integrante desarrolla su capacidad para tomar decisiones en 

cada reunión de la CPA. 

Nro.
PREGUNTAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 
Dimensión: Aprendizaje colectivo e individual 

11 Se realizan los trabajos en equipo en la CPA. 

12 
Al final de cada reunión de trabajo, se reflexiona sobre los temas 

aprendidos en la CPA. 

13 
Cada integrante de la CPA utiliza lo aprendido en su trabajo de 

gestión. 

14 
En cada reunión de la CPA se elige el tema a trabajar para el 

aprendizaje del manejo de gestión. 

15 
Los aprendizajes en la CPA son de temas de gestión y actitudes 

para la gestión y la buena convivencia en las instituciones 

educativas. 

Dimensión: Compartir de la práctica profesional 

16 
Se realizan visitas de la CPA a las diferentes instituciones 

educativas para verificar la gestión que se realiza en cada una, con 

el propósito de compartir su práctica profesional. 

17 
En la CPA se reflexiona sobre lo observado en cada visita, para 

obtener conclusiones y aprendizajes. 

18 
En la CPA se consolidaron estrategias que se utilizaron y dieron 

buenos resultados, al compartir la práctica profesional. 

19 
En la CPA se promueve corregir las estrategias que no brindan 

buenos resultados al compartir la práctica profesional. 

20 
Siempre el producto de cada reunión en la CPA es un aprendizaje 

que se puede utilizar en otro contexto u otra institución luego de 

compartir su práctica profesional como directores. 
Cuestionario adaptado de Cusihuaman (2021) 

Muchas gracias 



 

 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Gestión de instituciones 

educativas unidocente y multigrado 

Ante todo, me presento, yo Leonor Larrea Escobar con mi DNI: 23949451, estudiante de posgrado 

de la Universidad César Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte investigación 

titulada Las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestión de instituciones educativas 

unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. El mismo, tiene un fin único, el académico, por 

ello, se mantiene una discreción absoluta. 

Agradezco su colaboración por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta:  
 
INSTRUCCIONES: 

Ingrese al siguiente enlace para contestar el cuestionario: 

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9 

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X). 

Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoración 

 
Variable dependiente: Gestión de instituciones educativas unidocente y multigrado 

Escala de valoración 

Nunca  (N) = 1 

Casi nunca (CN) = 2 

A veces  (AV)  = 3 

Casi siempre (CS)  = 4 

Siempre (S)  = 5 

 

Nro. 
PREGUNTAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Gestión de las condiciones operativas N CN AV CS S 

1 
La gestión de las condiciones operativas permite realizar la 

matrícula oportuna y se establecen mecanismos de control de 

asistencia a los estudiantes y docentes en las escuelas. 

 
 

   

2 
La gestión de condiciones operativas permite brindar el 

mantenimiento a la infraestructura de las escuelas con efectividad. 
 

 
   

3 
La gestión de condiciones operativas permite prever los materiales 

educativos en las escuelas para el trabajo de enseñanza 

aprendizaje. 

 
 

   

4 
Se garantiza la presencia del personal docente al inicio de las 

clases mediante la gestión de condiciones operativas. 
 

 
   

5 
Se prevé el plan de gestión de riesgo de desastres en caso de 

alguna eventualidad a través de la gestión de condiciones 

operativas. 

 
 

   

 Dimensión: Gestión de la práctica pedagógica      

6 
La gestión de la práctica pedagógica permite contar con planes de 

trabajo colegiado entre docentes en las escuelas. 

 
 

   

7 
Se realiza la contextualización del currículo en cada escuela de 

acuerdo a sus necesidades e intereses, a partir de la gestión de la 

práctica pedagógica 

 
 

   

8 
La gestión de la práctica pedagógica permite realizar la 

programación curricular considerando los materiales para el 

trabajo escolar en cada escuela. 

 
 

   

https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9


 

 

9 
Se cuenta con un plan de monitoreo a docentes con visitas a 

diferentes escuelas con el fin de compartir la práctica profesional, 

a partir de la gestión de la práctica pedagógica. 

     

10 
La gestión de la práctica pedagógica permite realizar un trabajo 

escolar enfatizando el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

     

 
 

 

     

       

Nro. 
PREGUNTAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 
Dimensión: Gestión del bienestar escolar 

11 
La gestión del bienestar escolar permite que las escuelas cuentan 

con un plan de convivencia escolar 
 

 
   

12 
La gestión del bienestar escolar permite contar con normas de 

convivencia se encuentran como un capítulo más dentro del 

reglamento interno en cada institución educativa. 

 
 

   

13 
La gestión del bienestar escolar permite realizar sesiones con las 

familias para el desarrollo personal de los estudiantes en cada 

institución educativa. 

 
 

   

14 
La gestión del bienestar escolar permite mantener un buen clima 

escolar en cada escuela. 

 
 

   

15 
La gestión del bienestar escolar permite conocer los protocolos en 

caso suceda violencia entre los diferentes miembros de cada 

institución educativa. 

 
 

   

Cuestionario adaptado de Cusihuaman (2021)  
 

Muchas gracias 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Prueba piloto 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Anexo 4: Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5: Matriz de evaluación por juicio de expertos 

Validación de experto 1 

 

 

 





 

 

Validación de experto 2: 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Validación de experto 3: 
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