l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Comunidades profesionales de aprendizaje en la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente—multigrado,
UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Larrea Escobar, Leonor (orcid.org/0000-0002-7016-8701)

ASESORES:
Dr. Valencia Morocho, Carlos Arturo (orcid.org/0000-0003-1515-1760)
Dr. Palacios Sanchez, José Manuel (orcid.org/0000-0002-1267-5203)

LINEA DE INVESTIGACION :
Gestidon y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA :
Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

LIMA — PERU
2023



Dedicatoria

Dedico la presente investigacion a mis
padres quienes me dieron la vida, a mi
familia que gracias a ellos soy lo que soy,
gracias a mi esposo Abel, a mis hijos Aaron

y Areli por su paciencia y comprension.



Agradecimiento

A los docentes de la UCV, maestria en
administracion de la educacién, con
especial mencion a mi asesor Dr. Carlos
que a pesar de mis dificultades supo guiar,

corregir y alentar al logro de mis objetivos



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCOTEORICO

lll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.2 Variables y operacionalizacion
3.3 Poblacion, muestreo y muestra

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

3.5 Procedimientos
3.6 Método de andlisis de datos
3.7 Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

Vi
Vii

viii

19
19
20
22
24
27
28
28
30
42
48
49
50



indice de tablas

Tabla 1 Distribucion de la poblacion

Tabla 2 Muestra del estudio

Tabla 3 Validacion de expertos

Tabla 4 Prueba de confiabilidad

Tabla 5 Baremo para las variables y sus dimensiones

Tabla 6 Comunidades profesionales de aprendizaje vs gestion directiva
Tabla 7 Vision y valores compartidos vs gestion directiva

Tabla 8 Liderazgo compartido vs gestion directiva

Tabla 9 Aprendizaje colectivo e individual vs gestion directiva

Tabla 10 Compartir la practica profesional vs gestion directiva

Tabla 11 Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general
Tabla 12 Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Tabla 13 Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 1
Tabla 14 Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Tabla 15 Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 2
Tabla 16 Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2

Tabla 17 Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 3
Tabla 18 Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 3

Tabla 19 Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Tabla 20 Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Pag.
22
23
25
25
26
30
31
32
33
34
36
37
37
38
38
39
39
40
40
41



indice de figuras

Figura 1 Comunidades profesionales de aprendizaje vs gestion directiva
Figura 2 Vision y valores compartidos vs gestion directiva

Figura 3 Liderazgo compartido vs gestion directiva

Figura 4 Aprendizaje colectivo e individual vs gestion directiva

Figura 5 Compartir de la practica profesional vs gestion directiva

Pag.

30
31
32
33
34

Vi



Resumen

La presente investigacion abord6 contenidos que tienen que ver con comunidades
profesionales de aprendizaje, de la UGEL de Quispicanchi, asi como también
contenidos sobre la gestion directiva en instituciones educativas unidocentes y
multigrado, el objetivo general fue el de determinar como influye las comunidades
profesionales de aprendizaje en la gestion directiva de las instituciones educativas
unidocentes-multigrados, UGEL Quispicanchi. 2023.

El presente trabajo fue de tipo aplicado, utilizando el nivel explicativo, con un
enfoque cuantitativo, considerando un método hipotético-deductivo, ademas se
utilizé el disefio correlacional causal, no experimental, de corte transversal. Asi
mismo, la poblacién utilizada para este trabajo fue de 100 directivos de instituciones
educativas unidocentes y multigrado de la UGEL de Quispicanchi, en la misma linea
la muestra que se utilizé fue de 80 directivos que se hall6 utilizando el muestreo
probabilistico estratificado. Se hizo uso de la encuesta via formulario electronico a
través de un cuestionario considerando la escala de Likert, el instrumento
recopilado de un investigador y validado como juicio de expertos.

Por tanto, se pudo obtener como resultados, al realizar la prueba de
regresion logistica se observa un p-valor de 0,002 menor al margen de error de
0,05, por lo tanto, se prueba que las comunidades profesionales de aprendizaje
influyen significativamente en la gestion directiva de instituciones educativas.
También en el andlisis de la prueba se observa que el Pseudo R? de Cox y Snell
con un 89,9%, Nagelkerke con un 90,6% asi como McFadden el 45,5%, se confirma
que las comunidades profesionales de aprendizaje tienen una buena incidencia en

la gestion directiva de las instituciones educativas.

Palabras clave: Comunidades, profesionales, aprendizaje, gestion,

directiva.
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Abstract

The present invetigation addressed content that has to do with professional learning
communities, from the UGEL of Quispicanchi, as well as contento n management
in single-teacher and multigrade educational institutions, the general objetive was
to determine how professional learning communities influence the management of
single-teacher-multigrade educational institutions, UGEL Quispicanchi, 2023.

The type of research in the present woek was applied, at an explanatory
level, using a quantitative approach, with a hypothetical-deductive method, in
addition, a non experimental design was used, of the cross sectional causal
correlational type. Likewisw, the population used for this work was 100 directors of
single teacher and multigrade educational institutions of the UGEL of Quispicanchi
in the same line the sample that was used was 80 directors that was found using
the stratified probabilistic sampling. The technique used for this estudy was the
survey through a questionnaire with the Likert scale, validated with the expert
judgment technique, with reliability established by Cronbach’s Alpha coefficient.

Therefore, it was possible to obtain as results, when performing the logistic
regression test, a p-value of 0.002 less tan the margino f error of 0.05 is observed,
therefore, it is proven that professional learning communities significantly influence
the management of educational institutions. Also in the analisis of the test it is
observed that the Pseudo R? of Cox and Snell with 89.9%, Nagelkerke with 90.6%
as well as McFadden with 45.5%, confirms that the professional learning

communities have a Good incidence in the management of educational institutions.

Keywords: Communities, professionals, learning, management, directive.
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I. INTRODUCCION

Rodriguez & Ramén (2021) consideran que es muy importante las
comunidades profesionales de aprendizaje si se quiere mejorar la gestion directiva
de las instituciones educativas, y de manera especial si analizamos la gestion
directiva en las escuelas unidocentes y multigrado, podremos encontrar que no es
muy sencillo realizar la gestion y tener seccion a cargo a la vez. El implementar
comunidades profesionales de aprendizaje, mejora la calidad del servicio educativo
de estas instituciones en las que hay que duplicar tiempo y esfuerzos para la
gestion.

A nivel internacional, segun afirma el Minedu (2020), la UNESCO siempre
considerd de orden primordial y fundamental el desarrollo y la formacién de los
directores en temas de gestién, por tanto, se debe dinamizar mediante alguna
estrategia la formacidén entre pares, y una forma que garantiza esta formacion
compartiendo experiencias y conocimientos entre directores es una comunidad
profesional de aprendizaje. Segun Castillo (2022) de acuerdo al programa en la
region sobre politicas sociales en América Latina, para solucionar los problemas de
gestion se debe de aprender estrategias de trabajo en equipo, En las escuelas
rurales de Yabucoa, Puerto Rico se encontré deficiencias en la gestién de las
instituciones educativa rurales, especialmente en aquellas que dan servicio a la
primera infancia, las escuelas no generaban aprendizajes adecuados y no
proporcionaban las condiciones adecuadas para un buen servicio educativo.

Segun, Herrera (2021) encontr6 que a partir de la evaluaciéon PISA se pudo
observar los bajos resultados en los estudiantes de México, por no garantizar las
condiciones adecuadas en instituciones educativas que pertenecen al nivel
secundario, situacion que no garantiza un adecuado servicio educativo y por tanto
se refleja en los bajos resultados en esta prueba PISA en las areas de comprension
de textos y matematica. Las abismales diferencias en cuanto a los resultados entre
los paises, buscan soluciones para reducir brechas. Segun Valls (2000) la actual
sociedad de la informacidén requiere de estrategias que permitan el desarrollo
adecuado en la gestion de la educacién, la globalizacién permite el conocimiento
de las culturas a nivel mundial, y por tanto también las formas de expresion de ellas
y la forma como se gestionan al interior de las comunidades, por tanto es necesario

encontrar un mecanismo que permita desarrollar altos niveles de gestion en el



servicio educativo para asi reducir las brechas con referencia al servicio que se
brinda en el contexto urbano.

En el &mbito nacional, en Peru, con las transformaciones que se estan dando
fruto de la evolucion del conocimiento, es necesario que se trabaje con una
estrategia que permita el trabajo colaborativo y el aprendizaje colectivo, como
afirman Ordofiez & Ferron (2022) todavia una mayoria de docentes tienen actitudes
individualistas en el trabajo escolar, existe un espiritu conformista que busca el
facilismo, utilizando para su informacion sélo el internet, sin llegar a contextualizar
sus propuestas de trabajo para un adecuado servicio educativo. Asi mismo existen
abismales diferencias entre la escuela publica y privada, como manifiesta en el caso
particular de la gestion realizada en el servicio educativo, comparando la educacion
publica con la privada y es mucho peor comparando los colegios del contexto
urbano con los del rural. En la misma linea es mas abismal la diferencia en la
gestion de los directivos en instituciones educativas privadas, respecto a
instituciones publicas unidocentes y multigrados, debido a que quien administra la
educacion en esas escuelas, también tiene que dictar clases a la vez.

Segun Marquinez & Mufoz (2022), la gestion en las escuelas debe de
dirigirse bajo la estrategia administrativa con liderazgo pedagogico, con el propdsito
de buscar el desarrollo comunal y para la vida, en la que cada persona construya
sus propios aprendizajes, esta estrategia de gestibon bajo comunidades
profesionales de aprendizaje puede reducir las brechas que se tiene en el servicio
educativo. La educacién rural en Quispicanchi no esta ajena a estas brechas con
respecto a la educacion urbana, peor ain con la educacion privada, y qué decir con
las instituciones de naturaleza polidocente completa. Especialmente las brechas en
cuanto al desarrollo de capacidades se encuentran mas acentuadas en las
instituciones del nivel inicial rurales unidocentes y multigrados, pues en muchos de
los casos los nifios de variadas edades estudian en un mismo salén.

Por tanto, de todo lo planteado se formuld la pregunta general: ¢De qué
manera las comunidades profesionales de aprendizaje influyen en la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 20237, ademas se establecieron las preguntas especificas: (1) ¢Coémo
influye cuando se tiene una misma vision y valores compartidos en la gestion

directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.



Cusco, 20237?; (2) ¢ Como influye un liderazgo compartido y distribuido en la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 20237; (3) ¢ Cémo influye el aprendizaje individual y colectivo en la gestidn
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 20237?; (4) ¢ Como influye el compartir de la practica profesional en la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 20237.

La justificacion tedrica se basa en la conferencia presentada por Bolivar
(2020) en la que afirmd que a partir de los obstaculos y barreras que encuentra en
las escuelas respecto al aprendizaje continuo limitado de los profesores y a la vez
las limitadas estrategias usadas con los estudiantes para su aprendizaje, es que se
propone hacer uso de una estrategia que permita un trabajo en equipo y se pueda
aprender de las interacciones, esta puede ser la implementacién de comunidades
profesionales de aprendizaje que en el ambito de la UGEL de Quispicanchi pueda
generar aprendizaje en los directivos. Asi mismo, Krichesky & Murillo (2018)
mencionan que, a partir de la mirada de comunidad escolar, una comunidad
profesional de aprendizaje, es entonces, una estrategia para organizar, motivar y
empoderar a los docentes a realizar un trabajar cooperativo y asi aprender en forma
colectiva para brindar mejoras en la calidad y el bienestar de quienes integran la
comunidad.

Por tanto, la justificacion metodoldgica se basa en el enfoque cuantitativo,
se utiliza un tipo aplicado en la investigacion, ademas del disefio que es no
experimental, a razon de que, las dos variables no sufriran modificaciones, basado
en el nivel explicativo, utilizando el método hipotético-deductivo. Para este trabajo
se hace uso de la técnica de elaboracion de una encuesta que se aprueba por juicio
de expertos, lo que garantiza el respaldo de la investigacion. Este estudio permitira
consolidar esta estrategia y asi fomentar la implementacion de equipos de trabajo
como comunidades profesionales de aprendizaje y asi mejorar esta gestion que los
directores realizan en aquellas instituciones educativas unidocente y multigrado.

La justificacion practica se visualiza cuando a través de la comunidad de
aprendizaje se puede compartir estas pautas en forma practica dado que una de
las dimensiones es la de compartir la practica profesional. El Minedu (2011) otorga

pautas para realizar una buena gestion en las escuelas de la educacion basica



regular, esto conlleva a realizar una adecuada direccidén, planificacion,
organizacion, y control, por lo que los directivos deben de estar preparados para
actuar frente a todo tipo de circunstancias presentadas en el servicio educativo. A
partir de lo que afirma Bolivar (2020) se puede justificar la practica, a partir de los
trabajos en los que se promueve la cultura de la colaboracién, se evita el
individualismo de los docentes, sefialando el camino a un trabajo cooperativo para
encontrar soluciones a muchos problemas encontrados en la gestion de las
escuelas. En el caso particular en la UGEL de Quispicanchi, los trabajos que se
realizan en la gestién del nivel inicial con instituciones educativas unidocentes y
multigrado deben de formar comunidades profesionales de aprendizaje que les
permita aprender a gestionar este tipo de instituciones con esas dificultades. Y
como dice Bolivar (2020) una base potente para que mejore la educacion.

De esta forma, este trabajo tiene como objetivo general el de: Determinar la
influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestion directiva
de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco,
2023. Dentro de las acciones se consideran los siguientes objetivos especificos; (1)
Determinar cémo influye tener una misma vision y valores compartidos en la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 2023; (2) Determinar como influye el liderazgo compartido y distribuido en
la gestion directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL
Quispicanchi. Cusco, 2023; (3) Determinar como influye el aprendizaje individual y
colectivo en la gestién directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado,
UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (4) Determinar cémo influye el compartir de la
practica profesional en la gestion directiva de instituciones educativas unidocente-
multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023.

Por tanto, se tiene formulada la hipétesis siguiente: Las comunidades
profesionales de aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestion
directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi.
Cusco, 2023. Las hipotesis especificas son: (1) Una misma vision y los valores
compartidos entre los miembros de una comunidad profesional de aprendizaje
influyen significativamente para mejorar la gestion directiva de instituciones
educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (2) El
liderazgo distribuido y compartido influye significativamente en la mejora de la



gestion directiva de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL
Quispicanchi. Cusco, 2023; (3) El aprendizaje individual y colectivo influye
significativamente en la mejora de la gestion directiva de instituciones educativas
unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023; (4) ElI compartir de la
practica profesional influye significativamente en mejora de la gestion directiva de

instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Se puede considerar como antecedentes internacionales, los siguientes;
Pefia (2023) hizo una investigacion en Chile, con el objetivo de establecer esa
relacion que existe entre la comunidad profesional de aprendizaje y una cultura
colaborativa entre docentes, la metodologia utilizada fue cuantitativo con tipo
aplicado no experimental, utilizando como herramienta un cuestionario para cada
variable, existiendo correlacion entre ambas variables en un 80% a partir de los
resultados del cuestionario que se trabajé con SPSS por cada dimension, y en los
otros grupos se desarrollaron a partir de un marco de codificacion, para dicho
estudio se utilizé una muestra de 161 participantes formando 10 grupos de
discusion, Se observé la necesidad de continuar avanzando con los espacios de
profundizacién especializada de los docentes, teniendo como base investigaciones
en materias que desarrollan en clase. Entre los resultados obtenidos podemos decir
gue son positivas las relaciones entre pares al realizar sus practicas profesionales
correspondientes. Concluyé que la cultura colaborativa que promueve una
comunidad de aprendizaje de profesionales se mejora significativamente con el
trabajo en equipo.

Castillo (2021) realiz6 un estudio en Esmeraldas Ecuador, el propdsito del
estudio fue la de establecer la relacibn que existe entre las comunidades
profesionales de aprendizaje y una propuesta de formacion en servicio para
profesores de la ciudad de San Lorenzo, esta investigacion se realizé con el método
cuantitativo correlacional, para lo cual se utiliz6 como herramienta un cuestionario
aplicado a directivos y docentes respecto a la relacion existente entre la comunidad
profesional de aprendizaje y consecuentemente una cultura organizacional, se
utilizé dos herramientas para recoger datos, un cuestionario para docentes, y una
entrevista aplicada a un grupo focal con un diadlogo en funcién a cinco preguntas
elaboradas desde las preguntas del cuestionario, con una muestra de 120
docentes, como resultado se encontré que existe relacion de dependencia entre la
comunidad profesional de aprendizaje respecto a aquella cultura organizacional
trabajada en la institucion. Concluy6 que esta propuesta de formacién en servicio
para los docentes va a depender de cuan solvente es la conformacion y cuan
eficiente es aquella organizacion en comunidades de aprendizaje profesional.

Ademas, concluy6 que en la institucion donde se realizo la investigacion existe un



tipo de direccidn vertical, no existe un trabajo coordinado entre docentes, hay pocos
espacios de reflexion, aunque los docentes desean mejorar las relaciones
interpersonales y adquirir herramientas para mejorar sus estrategias para ensefiar.
Asi mismo, se detectd la necesidad para generar un espacio formativo para los
profesores y construir una comunidad profesional de aprendizaje.

Segun Cabezas et al. (2021) quienes hicieron su investigacion en Chile,
sobre la formacion en servicio, llamada formacion continua situada, asi como, la
colaboracion de los profesores y el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje profesional en los establecimientos escolares. Con el proposito de
realizar el analisis de las diferentes dimensiones de una comunidad de aprendizaje
profesional, las caracteristicas de los participantes, con un disefio metodoldgico
mixto, con una muestra de 49 establecimientos escolares, aplicando 889
cuestionarios a docentes y 100 a directores, con 15 entrevistas a profundidad,
obteniéndose como resultados que los directivos perciben mejor el conocimiento
de las dimensiones que tiene una comunidad de aprendizaje en comparacion con
los docentes.

Coenen et al. (2021) desarrollaron una investigacién en Bélgica, sobre las
comunidades profesionales de aprendizaje en red, como medio para el aprendizaje
de lideres en una escuela Flamenca. Con el objetivo de determinar la influencia de
las comunidades profesionales de aprendizaje en red por parte de los directores de
las escuelas secundarias en los procesos de aprendizaje que se desarrollan y que
actuan como catalizadores del rol profesional de docentes y directivos. El estudio
lo realizaron en 14 escuelas del nivel secundario, utilizando una metodologia
cuantitativa correlacional. Sus resultados arrojaron de que lo mas destacado fue el
rol del directivo, ya que sus intervenciones dentro de la comunidad de aprendizaje
fueron en mas de un 73%, esto en comparaciéon con la participacién de otros
expertos que tienen una 68% y un 58% de participacién en todas las actividades
gue se realizan en la comunidad de aprendizaje. Por tanto, se muestra una buena
influencia de la comunidad de aprendizaje en la participacion de los directivos en
las actividades que se desarrollan al interior de la comunidad.

Mendoza et al. (2021) realizaron una investigacion en Ecuador, con el
propésito de analizar la eficacia del docente en la cultura organizativa de las

instituciones educativas y la comunidad profesional de aprendizaje. Esta



investigacion se realizdé en la ruta cuantitativa, utilizando una muestra de 395
docentes del nivel inicial de las ciudades de Cuenca y Azogues. Se utilizé 4
cuestionarios con la escala de Likert de 5 opciones, el método de analisis utilizado
para esta investigacion fue de t, F y Sheffe. Haciendo uso del andlisis de regresion
multiple, se encontré que los maestros responden a la organizacion de la institucion
de acuerdo a sus caracteristicas personales. Se evidencia que la CPA tuvo un
efecto positivo en la eficacia de los docentes. La conclusion a que arribaron fue que
la cultura organizativa tanto de la institucion como de la CPA, debe ser mas de
integracion que tan solo interactiva, puesto de que se puede obtener una mayor
eficacia en los logros de aprendizaje.

Dentro del &mbito nacional, se pudo considerar los estudios siguientes;
Caycho (2022) realiz6 un estudio en Surquillo Lima, con el propésito de establecer
que una comunidad profesional de aprendizaje influye en el desarrollo de las
practicas profesionales realizadas por el personal docente de la institucion
educativa, usando para ello el método cuantitativo correlacional y no experimental,
establecié una muestra para trabajar con 25 docentes, y ademas el instrumento que
utilizé fue un cuestionario para cada una de las dos variables, obteniéndose en su
aplicacién un valor para el alfa de Cronbach 0.782 y 0.822 respectivamente en cada
variable, tanto independiente como dependiente. Concluyendo que una comunidad
profesional de aprendizaje mejora significativamente la practica profesional en los
docentes logrando asi los objetivos que persigue la institucion, y asi se logran
buenos resultados dentro de los aprendizajes que tienen los estudiantes.

Para Montes (2022) quien realiz6 un estudio en Huancayo Perq, el proposito
de su estudio fue de disefiar una estrategia de trabajo en comunidades
profesionales de aprendizaje, tuvo el propdsito de aplicar una retroalimentacion
formativa para docentes, utilizando para ello la metodologia cuantitativa, no
experimental con corte transversal, considerando la muestra para este trabajo de
26 docentes y 120 estudiantes, utilizando como instrumentos unos cuestionarios
con la escala Likert de 4 alternativas para contestar, obteniendo un alfa de
Cronbach de 0.85 entre las variables, lo que da a conocer una marcada relacién
entre sus dos variables comunidades de aprendizaje y retroalimentacién para
docentes. Concluyendo que el disefio para aquellas comunidades profesionales de

aprendizaje mejora la retroalimentacion formativa en los profesores, ademas de que



sus dimensiones influyen significativamente en una retroalimentacion reflexiva para
el desempenio en el trabajo profesional de los profesores, puesto que el hecho de
compartir entre pares la préactica profesional, hace de que exista un aprendizaje
individual y también colectivo para brindar un buen servicio educativo.

Ccanre y Vergaray (2022), realizaron un estudio en Peru, con el propésito
de revisar y analizar las publicaciones realizadas sobre las comunidades
profesionales de aprendizaje, y la orientacidén de las propuestas de innovacion en
la escuela en la mejora de los resultados dentro de la formacién docente, en este
estudio se revisaron 70 articulos de scopus, Redalyc y Web Ques, utilizando para
ello los articulos del 2015 al 2022, esta investigacion permite ordenar e identificar
toda la informacion, también los puntos de vista. EL 100% de investigaciones
revisadas evidencian en sus resultados que los directores cuando ejercen su
liderazgo directivo y empodera en los docentes para que cumplan sus
responsabilidades y compromisos a través de las comunidades preofesionales de
aprendizaje. Llegaron a la conclusion de que toda institucion educativa quiere tener
mejoras en la calidad el servicio, por tanto, se consideran estrategias innovadoras.
Por tanto, en el servicio educativo se han ido afianzando estrategias innovadoras
qgue permiten lograr los objetivos entre todos quienes conforman la comunidad
educativa, de ahi que la CPA produce en equipo estas estrategias innovadoras en
el trabajo colaborativo en las instituciones educativas.

Sotelo (2023) realiza un estudio sobre la evaluacion de impacto del ciclo de
formacion interna de las comunidades profesionales de aprendizaje en el Peru, con
el proposito de realizar un analisis del impacto de la formacién interna de las
comunidades de aprendizaje, utilizando para ello una metodologia propensity score
matching, con grupo control y experimental, a un universo de 5316 instituciones
educativas, la muestra de 228 instituciones, arribando a las siguientes hallazgos,
en el trabajo colaborativo las escuelas que recibieron el monitoreo alcanzaron 0.27
puntos en el indicador global y 0.17 en el nivel efectivo, lo que no es muy
significativo, hubo impactos positivos sobre las practicas pedagodgicas, los
resultados de acuerdo a la condicion laboral de los docentes fueron mixtos, existen
mejores impactos en directores designados que encargados, no se encontraron
impactos en el trabajo colaborativo; Como resultados se pudo encontrar que no

existe impacto en el trabajo colaborativo, existen efectos heterogéneos en las



practicas docentes de acuerdo a la condicion laboral de los directores.

Guerra (2019) realiza un estudio en el distrito de Ate en Lima, sobre las CPA
y las estrategias de gestiébn en las escuelas que aprenden, con el objetivo de
analizar lo que piensan tanto directores como en los coordinadores para los grados
respecto a la gestion de la escuela tomando como base las CPA, para ello utilizd
una metodologia con técnicas cualitativas usando el método para recoger
informacion el de estudio de casos, ademas se uso la técnica del Focus Group, asi
mismo una entrevista semiestructurada al director de la institucion. Dentro de este
proceso se logré identificar y describir cinco dimensiones que poseen las CPA,
entre estas se tiene al liderazgo compartido, llamado también de apoyo, asi también
el de contar con una misma vision y valores, de igual forma el aprendizaje colectivo
que deriva del compartir de la préactica profesional y finalmente las condiciones que
permiten el apoyo entre cada uno de los miembros de la comunidad.

La variable independiente que se considerd en esta investigacion son las
comunidades profesionales de aprendizaje, con respecto a teorias relacionadas
con la presente investigacion, se consideran las definiciones y descripciones
tedricas sobre las CPA. Para Krichesky y Murillo (2018) es una estrategia de
organizacion, que promueve el empoderamiento de los docentes y los miembros
de la comunidad en su aprendizaje y trabajar en equipo mejorando la calidad en el
trabajo que realizan los docentes. En la misma linea Bailey et al. (2021), una
comunidad profesional de aprendizaje puede ser definida como un grupo de
personas profesionales, que llegan a compartir su practica profesional, y en forma
critica reflexionan sobre ella, adquiriendo aprendizajes profesionales que mejoran
la calidad del trabajo escolar. Sin embargo, muchos autores la definen como el
equipo de profesionales que comparten su practica pedagdgica para investigar y
buscar soluciones sobre los problemas que puedan encontrar en su labor
profesional.

Segun Morales y Morales (2020), Una comunidad profesional de aprendizaje
puede ser un equipo de profesionales, y éstos comparte los mismos objetivos y
propésitos, en forma constante obtienen conocimientos nuevos, utilizando como
estrategia la interaccion entre sus miembros para mejorar su practica profesional.
En el caso particular de esta investigacion ese grupo de profesionales es el grupo

de directivos de las instituciones unidocentes y multigrado, que, para mejorar su
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practica profesional, comparten sus aprendizajes. En la misma linea Bolivar (2013)
menciona que es una forma novedosa para organizar las instituciones educativas,
caracterizado por realizar un trabajo en equipo, por el apoyo que se dan unos a
otros los miembros de la comunidad con un objetivo o propdsito en comdun,
mejorando asi su practica profesional. Esta definicidn se basa en las caracteristicas
gue tiene una comunidad de aprendizaje; el proposito comun que se tiene entre sus
miembros, el trabajo en equipo llamado colaborativo, el liderazgo compartido y el
aprendizaje que se obtiene para la mejora de la practica profesional.

Segun comentan Jafar et al. (2022) una comunidad de aprendizaje
profesional, es un entorno, un espacio para que los participantes siempre vayan
aprendiendo uno del otro, mediante la interaccién que ellas tienen entre si. Sin
embargo, Oppi y Eisenschmidt (2022) comentan que una comunidad profesional de
aprendizaje, es un equipo de educadores que se dedican a compartir, investigar y
reflexionar en forma continua y en forma colaborativa sobre la practica profesional
que realizan, con la finalidad de promover la calidad de los servicios educativos y
luego el aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo Yu y Chao (2022) comentan que
el crecimiento profesional de los docentes es distinto a los procesos por los que los
estudiantes aprenden, va mas alla de la ensefianza del conocimiento profesional,
por tanto, se considera que una comunidad profesional de aprendizaje, es un
espacio en el que los participantes interactiian en forma colaborativa, desarrolla un
crecimiento profesional en los docentes.

Segun Krichesky y Murillo (2018) para que funcione una comunidad
profesional de aprendizaje deben de considerarse algunas condiciones: Deben de
contar con una misma vision y valores compartidos para generar una
responsabilidad colectiva, asi mismo el liderazgo compartido o distribuido, todos
aprenden en forma individual o colectiva, se debe de compartir la practica
profesional con confianza, con respeto y con apoyo mutuo, asi como también se
debe de fomentar la apertura a redes y alianzas de apoyo para el aprendizaje.
Entonces con todo lo comentado por estos autores, las dimensiones que posee una
comunidad profesional de aprendizaje son: (1) Vision y valores compartidos; (2)
Liderazgo compartido o distribuido; (3) Aprendizaje colectivo e individual aplicado;

(4) Practica profesional compartida; a continuacion, se define cada una de ellas:
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La primera dimensién es la vision y los valores compartidos, como lo
menciona Bolivar (2013) se define como el compartir de una misma vision a futuro
por todo el personal de la institucion, asi mismo el compartir de las mismas normas
de conducta a través de los valores que se forman a nivel institucional. Es necesario
tener un norte, tener propésitos, metas y formas de conducta adecuadas para una
buena convivencia a través de los valores. Por su lado Krichesky y Murillo (2018)
opinan que toda una comunidad educativa fuere cual fuere debe de consensuar
una misma vision para la institucion, de tal forma que la cultura y el propésito de
cada integrante de la comunidad sean coherentes con la institucion, asi los
objetivos seran comunes en beneficio de toda la comunidad, es légico que sin
valores y metas que se compartan no existiria la direccionalidad para una
comunidad.

Para Altrogge (2021), en Europa se ha podido observar la reduccion de las
desigualdades, ello se considera como condicion necesaria para que los intereses
comunes puedan lograr una integracién econémica, asi como asegurar un espacio
en el que los valores y los intereses son compartidos por todos quienes integran la
comunidad, asi de esa forma se puede garantizar un ambiente de desarrollo
democratico y de cohesion social, como responsabilidad publica, creando asi la
igualdad de oportunidades y la cooperacion entre sus miembros. Aunque para
Tarnanen et al. (2021) el sentido de la comunidad que describen los docentes es
como una comunidad escolar relajada, funcional, comunitaria y ademas acogedora
para todos los integrantes de la comunidad.

La segunda dimension, el liderazgo compartido o distribuido se puede definir
como la participacion democratica en la autoridad y poder dentro de la comunidad
de aprendizaje, asi también para tomar decisiones democraticas e individuales para
el bienestar de sus miembros. Para Ahumada et al. (2017), es un conjunto de
funciones que los lideres formalmente elegidos deben de desempefiar en las
instituciones y comunidad, y estas funciones son compartidas y distribuidas a mas
integrantes en la institucion, con el propdsito de reducir tiempos y espacios en la
responsabilidad de alguna actividad o accion, ademas de desarrollar capacidades
de liderazgo en todos los integrantes de la comunidad. En la misma linea Bolivar
(2013) le da mas trascendencia al hecho de promover el liderazgo entre todos los
participantes de la comunidad, por su lado Krichesky (2011) también comenta que
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es importante brindar las oportunidades a los diferentes profesionales para que
desarrollen sus capacidades de liderazgo en todas las areas, incrementando el
profesionalismo del equipo y asi se pueda realizar un mejor seguimiento al
desempeiio de la propia labor.

Para Sato y Makabe (2021) los enfoques de las comunidades de aprendizaje
tienen como caracteristica en comun el impacto producido dentro del equipo, mas
en un segundo plano el liderazgo del mismo, por tanto, si nos damos cuenta se
considera la parte compartida, es decir el cooperativismo y luego el liderazgo
compartido. Sin embargo, Cobanoglu (2021) menciona que los estudios que se
realizan en instituciones educativas nos ayudan a comprender que el liderazgo
compartido y el empoderamiento de los miembros, mejora las capacidades de
innovacion, son importantes tanto el liderazgo compartido como el empoderamiento
de los integrantes de la comunidad, esto tendra un impacto profundo en las
capacidades de innovacién. Por su lado Geib & Boeningk (2022) comentan que, Si
se quiere mejorar la gestion, se debe impulsar un liderazgo compartido, una gestion
de sucesion y continuidad en las funciones del lider, para afianzar la capacidad de
tomar decisiones en el equipo.

La tercera dimensidn, el aprendizaje colectivo e individual aplicado tiene que
ver con el producto de la interrelacion que tienen los miembros que participan en la
comunidad de aprendizaje, en el que se comparte la practica profesional para
realizar el andlisis de la misma y encontrar las fortalezas y debilidades y generar
conocimiento. Cazallo et al. (2019) lo define como el proceso que amplia el
conocimiento cuando se trabaja en equipo, y a su vez este nuevo aprendizaje es
aplicado por cada integrante en su desempeio. Es Krichesky (2018) quien incide
en la idea de que la comunidad debe de especificar los aspectos de aprendizaje
como necesidad de la comunidad, ademas de proporcionar las estrategias de como
aprenderlo, esta necesidad de aprendizaje la comunidad la establece a partir de la
evaluacion que se debe de realizar a la gestion de cada director, incluyendo los
resultados de los aprendizajes.

Como dicen Dille y Rokenes (2021) tanto el aprendizaje colectivo como el
aprendizaje individual tiene que ver con la diferencia de contextos que tienen los
integrantes de la comunidad de aprendizaje, tanto la cultura como el contexto de

cada uno hace que pueda existir diferencias de pensamiento en los integrantes de
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la comunidad, ello puede darnos un sesgo en la investigacion, sin embargo, el
aprendizaje tanto colectivo como individual siempre esta presente. Aunque Adams
y Muthiah (2020) consideran que son los docentes los responsables de su propio
aprendizaje en servicio, ellos son los encargados en forma autonoma de adquirir
las competencias necesarias, incluso antes de emprender su carrera profesional,
para asi convertirse en un agente de cambio, muy eficaz y muy eficiente, por tanto,
ellos estarian en la linea de comprender que es méas importante el aprendizaje
individual. A partir de esta investigacion nos quedamos con la idea de que existe
aprendizaje tanto individual como colectivo producto de las interrelaciones entre los
miembros por las diferencias de pensamiento entre los seres humanos.

La cuarta dimension, la practica profesional compartida tiene que ver con
hacer visible a todos los integrantes de la comunidad, sobre el trabajo profesional
gue realizamos en cada escuela a través de visitas programadas y luego analizadas
por todos los integrantes con el fin de encontrar elementos que fortalezcan el
trabajo, asi como aquellos que lo dificultan. Huaranga y Cuadros (2021) proponen
que el compartir la practica profesional con otros para analizar el desempefio,
ayuda a adquirir nuevos conocimientos que se pueden aplicar a situaciones
similares de trabajo. Corroborando a ello Krichesky (2011) menciona que la practica
profesional deja de ser secreto o privado y se convierte en un asunto de dominio
publico, para ello se utiliza la estrategia de las observaciones, los registros y las
devoluciones sean constantes entre los propios directores, asi se pueda reflexionar
sobre la practica profesional, con la garantia de promover un aprendizaje
pragmatico y de cooperativismo entre todos quienes integran la comunidad.

Para Huang et al. (2020) el cambio hacia la estrategia de compartir la
practica profesional es una tarea importante en cualquier institucion, y su éxito esta
supeditado a la alineacion de la estrategia, mientras todos los integrantes sean
conscientes de que compartir la practica de como se realiza su trabajo permita la
reflexion entre sus miembros. En la misma linea Song et al. (2022) mencionan que
el intercambio significativo y constante de informacion relevante, asi como de
recursos y experiencias entre las seis instituciones que forman la comunidad de
aprendizaje profesional, los motiva a seguir participando activamente en los
procesos y el desarrollo de la comunidad de aprendizaje profesional autoiniciada.
Para Race et al. (2022) el crear un entorno de aprendizaje seguro, es una
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oportunidad para que todos los participantes compartan sus quehaceres a sus
pares, y ello les permite aprender juntos uno del otro.

Para la variable dependiente gestion de instituciones educativas unidocentes
y multigrados, se considera como aspectos teoricos la gestion educativa y sus
elementos, asi el Minedu (2020) define como gestion directiva de las instituciones
educativas a la capacidad para articular recursos, los procesos y las
representaciones mentales de los miembros para lograr aprendizajes en el servicio
que se brinda. La gestién que se realiza en las instituciones educativas incluye
dimensiones como: la gestion administrativa o0 de recursos y condiciones
operativas, asi también la gestion institucional o estratégica para el planeamiento,
la gestion de los recursos pedagogicos y la gestion en comunidad. Para Guerra et
al. (2020) una gestion educativa con el liderazgo pedagogico transformador permite
el empoderamiento del director y mucho mas si nos referimos a instituciones
unidocentes y multigrado. La gestion promueve la eficacia hacia el logro de brindar
un buen servicio educativo, permitiendo una buena rendicion de las cuentas o la
evaluacion de nuestra tarea y ello repercute en cambios sociales y retos.

La gestion educativa de toda escuela de acuerdo al Minedu (2014) se asume
como una funcion de la administracion, que se desliga del propdsito que son los
aprendizajes, se encuentra mas ligada a las normas, como que fuese un formato a
nivel general sin contextualizacién, de estructura cerrada y en la cual el poder se
concentra en una cupula con relacion vertical entre los miembros. Sin embargo, la
gestion directiva de las escuelas debe de estar centrada en lo que aprenden los
estudiantes y para ello son necesarios dos dominios: (1) la gestion de las
condiciones que mejoran los aprendizajes en los estudiantes y (2) la orientacién
para los procesos pedagdgicos y asi mejorar los aprendizajes. El primer dominio
considera cuatro competencias: (a) Planifica desde el conocer aquellos procesos
pedagdgicos a utilizar en las sesiones de aprendizaje, desde un buen clima escolar,
desde el entorno y aquellas caracteristicas y necesidades que puedan tener los
estudiantes; (b) Promueve una participacion democratica en los integrantes de la
comunidad; (c) Favorece condiciones operativas para brindar el servicio, tales como
recursos materiales, recursos humanos, recursos de cronograma y tiempo,
recursos econdémicos y riesgos; (d) Lidera los procesos de evaluacion y los

procesos de rendicion de cuentas. El segundo dominio considera dos
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competencias: (a) Promover y liderar una comunidad de profesionales para un
aprendizaje continuo y colectivo, que se orienta a mejorar su practica pedagogica;
(b) Gestiona la calidad de la gestion de los procesos pedagdgicos en las escuelas.

Estos dominios se pueden resumir de acuerdo a las consideraciones que
presenta el Minedu (2023) en su guia de gestion escolar para instituciones
educativas y para programas educativos de la educacion basica, en la que presenta
los compromisos de gestidn siguientes, que son consideradas como dimensiones
en la presente investigacion: (1) Gestion de las condiciones operativas, dimension
brinda el sostenimiento del servicio educativo que se ofrece en las instituciones
educativas; (2) Gestion de la practica pedagdgica, que permite el logro de los
aprendizajes establecidos en el perfil de egresados, sefialados en el curriculo
nacional para la educacion basica; (3) Gestidn del bienestar escolar, promoviendo
el desarrollo integral de los y las estudiantes; las tres dimensiones con el propdsito
de conseguir un buen desarrollo integral en los estudiantes, asi mismo la garantia
de que los y las estudiantes tengan acceso al servicio educativo hasta que culminen
la educacion bésica regular.

La primera dimension considerada, la gestion de las condiciones operativas,
segun el Minedu (2023) estan orientadas garantizar el servicio educativo en la
escuela, estd puede ser unidocente, multigrado o poli docente completo; esta
dimension tiene que ver con la planificacion y calendarizacion de las acciones en la
escuela, con la matricula y gestién del acceso y de la continuidad de los estudios,
con el seguimiento a la asistencia de tanto estudiantes como docentes asegurando
el cumplimiento de las horas programadas, asi mismo, darle mantenimiento a los
espacios educativos para que se garantice la salud y sean seguros y accesibles a
los estudiantes, garantizando la salud integral de la comunidad educativa, con un
plan para la prevencién de riesgos y desastres, la oportuna entrega de tanto
materiales como de los recursos educativos y la gestion para el mantenimiento de
infraestructura, la adquisicion tanto del equipamiento como del mobiliario de la
escuela.

Para Mondejar y Asio (2022) la responsabilidad de los maestros es generar
actividades que desafien y motiven sus logros, y para ello se debe de usar una
variedad de tacticas, es necesario entonces garantizar los recursos que se van a

utilizar en la construccion de esas tacticas que permitan lograr a los estudiantes su
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aprendizaje. Sin embargo, Szyszka et al. (2022) mencionan que en Polonia un
namero cada vez mayor de docentes ya son capaces de integrar los conocimientos
de los estudiantes, utilizando las nuevas tecnologias, por tanto, uno de los
elementos importantes en para garantizar las condiciones operativas en el
aprendizaje es dotar del conocimiento en el manejo de estas en los docentes.

La segunda dimension considerada, la gestion de la practica pedagogica,
que de acuerdo al Minedu (2023) en la guia de gestion escolar, se orienta al logro
y desarrollo de los aprendizajes que se observan en el perfil para los egresados de
la educacion basica, la dimensidn tiene que ver con promover un trabajo colegiado
para la planificacion curricular con todos los docentes, asi como las estrategias para
proporcionar acompafamiento y monitoreo a docentes haciendo uso de los
instrumentos respectivos como son la ficha para la observacién de sesiones de
clase; no olvidando considerar también las estrategias de cdémo atender a
estudiantes con riesgo de abandono escolar, de tal manera que se pueda garantizar
la culminacioén de los estudios de cada uno de ellos; también no se debe de olvidar
que se debe de garantizar la formacion constante de los docentes en servicio, a
través de talleres gestionados con la UGEL, con los municipios o con algun aliado
cercano que lo pueda proporcionar.

Sin embargo, para Sagitov y Shmeleva (2022) es necesario reformular la
gestién pedagdgica, debido a que la pandemia ha generado deshonestidad en los
estudiantes de las escuelas de Rusia, las estrategias a distancia se deben de
mejorar para propiciar la lealtad de los estudiantes en su formacién. Aunque para
Tai (2022) la gestion pedagogica debe de centrarse en los aspectos de interaccion
de los estudiantes y la inclusion, por un aspecto de igualdad de oportunidades en
las escuelas se debe de garantizar la planificacion pedagdgica en funcion del
entorno, de las necesidades e intereses de los estudiantes, especialmente aquellos
gue pertenecen a las minorias étnicas.

La tercera dimension, Gestion del bienestar escolar, como menciona el
Minedu (2023) en la guia para la gestion escolar, debe de promover el desarrollo
integral para las y los estudiantes, con la organizacién de espacios para la
participacion en forma democréatica de todos quienes integran la comunidad
educativa, como son los municipios escolares, los clubes, la AMAPAFA, generando

motivacion a que las relaciones interpersonales sean positivas para con los
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miembros de la comunidad; debe de existir un plan de convivencia concertado,
articulado y en el que se difundan las normas para una buena convivencia escolar;
se debe de implementar acciones que prevengan la violencia entre estudiantes,
padres de familia o docentes, en caso ocurra debe de haber la atencion oportuna
de acuerdo a los protocolos vigentes; asi mismo se debe de fortalecer las redes de
proteccion para la prevencion escolar y por supuesto el acompafamiento de los

estudiantes asi también las familias con la tutoria y orientacion educativa.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

Se realizé el presente trabajo con el tipo aplicado de investigacion, segun
Nifio (2011) el objetivo de este tipo de investigacion es hacer mejor a un proceso,
0 a un producto, se escoge correctamente la muestra con el fin de generalizar las
conclusiones. En este trabajo de investigacion se consider6 generalizar la relacion
existente entre las comunidades profesionales de aprendizaje y la gestion directiva
de las instituciones educativas unidocentes y multigrado.

Para Bunge (1992) los estudios explicativos o de comprobacién de hipotesis
causales, buscan el nivel de explicacibn que pueda permitir la prediccion. La
presente investigacion se realizd en el nivel explicativo, porque explica el cémo
funciona una comunidad profesional de aprendizaje conformada por directores que
lideran instituciones unidocentes y multigrado, como causa, que se relaciona
directamente con las estrategias de la gestion directiva.

El enfoque utilizado en esta investigacion fue cuantitativo, debido a que se
aplicaron dentro de sus procesos mediciones estadisticas tanto en las comunidades
profesionales de aprendizaje y en la gestion directiva en instituciones educativas
comprobando la hipotesis formulada. Para Hernandez (2014) este enfoque
mantiene un orden riguroso, se acota una ideay una vez que se delimita, se pueden
elaborar los objetivos precisos y las preguntas que nos llevaran a pensar en las
hipoétesis correspondientes, asi como realizar la revision de literatura que tiene que
ver con la investigacion construyendo un marco tedrico y estableciendo la hipotesis
y las variables desde las preguntas, analizando luego las mediciones para extraer
finalmente las conclusiones. La presente investigacion tuvo esa naturaleza, ya que
a partir de las preguntas y los objetivos se establecieron hipotesis y variables, las
cuales se midieron a partir de un instrumento.

Hernandez y Mendoza (2018) el método hipotético-deductivo es una
aproximacion a la verdad, se considera como el método cientifico descrito,
planteando la hipdtesis con los datos disponibles, con las premisas
correspondientes de conclusiones de estudios anteriores, la teoria no se considera
verdadera sino como no refutada. En el presente estudio se utiliz6 el método

llamado hipotético-deductivo, ya que se contrastaron las hipotesis que se
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establecieron con las teorias de las comunidades profesionales de aprendizaje que
tienen relacion con la gestion. En este caso particular se requirié hacer el analisis
para los datos que se obtuvieron en las dos variables para corroborar que, el
funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje afecta
positivamente en la gestion directiva de las instituciones educativas y, por tanto,
establecer las conclusiones respectivas.

Al no sufrir modificacién alguna las variables, asi como también no tener el
control sobre las mismas, el disefio trabajado en esta investigacion fue la no
experimental, basado solo en la observacién de las variables en el fenémeno. Para
Hernandez (2014) el investigador conoce el problema, conoce las variables, pero
no las puede modificar ni tener control sobre ellas, tomando como base la
observacion. Por tanto, al no haber modificacién en las variables ni haberlas
expuesto a condiciones ni estimulos, so6lo analizadas en su contexto real, el disefio
fue no experimental.

En la mirada temporal, el presente estudio fue de corte transversal, Buendia
et al. (1998) mencionan que el corte transversal es debido a que las indagaciones
se realizan en un periodo temporal determinado, y en este estudio se aplica la
metodologia en un periodo de tiempo determinado, considerando el siguiente

esquema:

Dénde:

X, representa a la variable independiente: Comunidades profesionales de

aprendizaje
Y, representa a la variable dependiente: Gestion directiva
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1. Comunidades profesionales de aprendizaje
Definicion conceptual
Oppi y Eisenschmidt (2022) definen a una comunidad profesional de

aprendizaje como un grupo de educadores que se dedican a compartir, investigar
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y reflexionar en forma continua y en forma colaborativa sobre la practica profesional
que realizan, con la finalidad de mejorar los servicios educativos y luego el
aprendizaje para los estudiantes. Una comunidad profesional de aprendizaje tiene
por caracteristicas una vision y valores compartidos, un liderazgo distribuido y un

compartir de la practica profesional para el analisis y el aprendizaje consecuente.
Definicion operacional

Esta variable se operacionaliza con agquellas dimensiones de una comunidad
profesional de aprendizaje, estas son: Una misma vision y valores compartidos para
generar una responsabilidad colectiva, Un liderazgo compartido o distribuido, Un
aprendizaje individual y colectiva, el compartir la practica profesional con confianza,
con respeto y con apoyo mutuo y el fomento de redes y alianzas de aprendizaje.
Con estas dimensiones se elabora una matriz de operacionalizacién en la que se
incluye el instrumento que serd un cuestionario valorado con la escala de Likert

(Siempre, a veces, alguna vez, nunca).

Variable 2: Gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y
multigrado

Definicion conceptual

El Minedu (2011) define a la gestion directiva de las instituciones educativas
como la capacidad de articular los recursos, los procesos y las representaciones
mentales de los miembros para lograr aprendizajes en el servicio educativo. Para
ello la gestion de instituciones educativas incluye dimensiones como la gestion de
las condiciones operativas que se orienta a garantizar el servicio educativo que la
institucion educativa ofrece; la gestion de la practica pedagdgica orientada a lograr
aprendizajes en los estudiantes tomando como base el curriculo nacional; estos
aprendizajes estan previstos en el perfil del egresado; la gestion del bienestar
escolar que se encarga de promover el desarrollo integral de los y las estudiantes;
las dimensiones en estudio con el propdsito de promover un desarrollo integral en
cada uno de los y las estudiantes, también el acceso al servicio educativo hasta

terminar la educacion basica regular de los y las estudiantes.
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Definicion operacional

Se operacionaliza esta variable con aquellas dimensiones que considera la
gestion de las instituciones educativas, entre ellas tenemos: La gestion para las
condiciones operativas, orientada a sostener el servicio educativo que la institucion
educativa ofrece; luego también la gestion de la practica pedagogica, que esta
orientada para el logro de los aprendizajes que se encuentran en el perfil del
egresado que contiene el curriculo nacional para la educacién basica; asi mismo la
gestiobn del bienestar escolar, promoviendo la buena convivencia entre los
miembros y el desarrollo integral de todos los y las estudiantes. A partir de estas
dimensiones se construye una matriz de operacionalizacion, incluyendo un
cuestionario con la escala de Likert (Siempre, a veces, alguna vez, nunca) que se

utilizé como instrumento.
3.3. Poblacion, muestreo y muestra

Para Supo (2014), poblacién es aquella unidad de analisis que se desconoce
o los elementos accesibles pertenecientes a un ambito especial desconocido en el
que se realiza un estudio. Esta investigacion se realiz6 en la UGEL de Quispicanchi,
en la region Cusco, considerando un total de 100 directores y directoras de
instituciones educativas unidocentes y multigrado en el nivel inicial y primaria, del

cual se obtendra la muestra.

Tabla 1
Distribucién de la poblacion
Directores Andahuaylillas Ccatcca Urcos Ocongate Nro. de
directores
Nivel inicial 3 6 12 21 42
unidocente
Nivel Inicial 6 6 34 12 58
multigrado
Total 9 12 46 33 100

Sampieri (2018) menciona que la muestra es la parte mas representativa que
tiene una poblacion, los elementos deben de tener las mismas caracteristicas

generales a la poblacion. En este caso se tiene que los elementos caracteristicos
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de la muestra fueron instituciones educativas unidocentes y multigrado. Se obtuvo
mediante el tipo de estratificacion probabilistica, encontrando en la muestra
seleccionada la misma caracteristica para todos los elementos en la poblacion.

Se consider6 como margen de error en un 5%, se obtuvo un nivel de
confianza al 95%, aplicado a una poblacion que tiene 100 personas, los calculos

para la muestra se obtiene con la férmula mostrada:
z2xpxqxN

" E2(N — 1) + z%xpxq

Dénde: N significa el tamafio para la poblacién (100), n es el tamafio para
la muestra, Z es la confiabilidad (1,96), E significa el error en un (0.05), tanto p
como g son la ocurrencia y la no ocurrencia (50%).

(1,96)2 (0,50)(0,50)(100)

™= (0.05)2(99) + (1,96)2(0,50)(0,50)
n=79.51

Luego de aplicada la férmula que nos permite saber el tamafio que tiene la

muestra, es necesario mencionar que son 100 directores de instituciones
unidocentes y multigrado, con esa informacién aplicando la formula se obtuvo 79.51
directores, aproximando a 80 directores como muestra.

Sampieri (2018), a cerca del muestreo probabilistico estratificado, menciona
que, se permite establecer la asignacion proporcional para todos los estratos del
disefio. Para tener la proporcion de directores por distrito, se dividio el tamafio que
tiene la muestra entre el tamafio que tiene la poblacidén, encontrando un factor de

escala, obteniendo 0.8 como factor para multiplicar por las cantidades de directores.

Tabla 2

Muestra de estudio

Directores  Andahuaylillas  Ccatcca  Urcos Ocongate Nro. de

directores
Nivel inicial 2 5 10 17 34
unidocente
Nivel Inicial 4 5 27 10 46
multigrado
Total 6 10 37 27 80

Criterio de inclusion: ser director de una institucion educativa del nivel inicial
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unidocente o multigrado de la UGEL Quispicanchi, que se encuentren laborando y
sean voluntarios para esta investigacion.

Criterio de exclusion: Ser director o directora de una institucion del nivel
primario unidocente o multigrado de la UGEL Quispicanchi, que no sean voluntarios

para esta investigacion.
3.4. Técnica e instrumentos para la recoleccion de datos

Esta investigacion utilizo la técnica de la encuesta para la recoleccién de
datos, ya que con esta técnica se recopil6 la informacion en el procesamiento de
las variables de estudio de comunidades profesionales de aprendizaje y gestion
directiva de instituciones educativas. Segun Sampieri (2018) la técnica que permite
aplicar el instrumento que registre los datos de los elementos de estudio es una
encuesta, esta permite realizar una representacién cuantitativa realizada para
grandes colectivos.

El instrumento que se usoé fue el cuestionario, fue una adaptacion de la
entrevista semiestructurada de Cusihuaman (2021) sobre el tema de comunidades
profesionales de aprendizaje, que fue publicada en los anexos de su tesis. La
primera variable determina 20 preguntas con la escala de Likert (Siempre, a veces,
alguna vez, nunca) y para la segunda variable 15 preguntas de igual forma con la
escala de Likert (Siempre, a veces, alguna vez, nunca). Para Sanchez (2015) la
encuesta viene a ser un instrumento compuesto de una bateria de preguntas que
van dirigidas a evaluar alguna caracteristica o propiedad de un fendémeno, que
puede ademas ser acomparfiada de la escala de Likert, con 4 o 5 alternativas.

Segun Creswell (2009) la validacién es la evaluacion en la medicion real de
una variable por un determinado instrumento. Para la presente investigacion se
realizo el procedimiento para darle validez a los instrumentos usando el método de
juicio de expertos, a quienes se les solicité realicen la validez como el nivel éptimo
para que los datos sean creibles. Asi, se realiz6 la solicitud para la validacion a 3
expertos con el grado de maestros, con experiencia en los temas educativos y de
investigacion, con estudios de doctorado concluido, que laboran en la educacion

publica como especialistas y directoras.
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Tabla 3

Validacion de expertos

Nro. Identificacion del experto Inst. 1: Inst. 2: Gestion
Comunidades directiva de
profesionales de instituciones
aprendizaje educativas

1 Mg. Bayona Flores, Elizabet Aplicable Aplicable

2 Mg. Barriga Caceres, Vianney Aplicable Aplicable

3 Mg. Soto Quispe, Lidia Tomasa Aplicable Aplicable

En la misma linea, para establecer una confiabilidad adecuada en las dos

encuestas que se utilizaron, se realizd6 también una prueba piloto utilizando el Alfa

de Cronbach. Para Gonzales y Pazmifio (2015) la aplicacion que se realiza del Alfa

de Cronbach no debe de perder la perspectiva en el que el coeficiente debe de

estar ubicado dentro de la problemética del analisis de la confiabilidad.

Para la presente investigacion se realiz6 la prueba piloto en la que

participaron 15 encuestados, finalmente los resultados de la encuesta mediante la

medida del alfa de Cronbach que se muestra, en la variable comunidad profesional

de aprendizaje con 20 preguntas fue de 0.882 y para la variable gestion directiva

de las instituciones educativas unidocente y multigrado con 15 preguntas fue de

0.848, tal como se muestra en la tabla 4, valores que determinan una alta

confiabilidad.

Tabla 4
Prueba para la confiabilidad

Alfa de Cronbach

Nro. de preguntas

Comunidad Profesional de

aprendizaje

Gestion directiva de

instituciones educativas

unidocente y multigrado

0.882

0.848

20

15
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Tabla 5

Baremo para las variables y sus dimensiones

Variable 1 Deficiente Regular Buena
Comunidad Profesional de 20 — 46 47 - 73 74 - 100
aprendizaje

D1: Vision y valores compartidos 5-11 12-18 19-25
D2: Liderazgo distribuido o

compartido 5-11 12 -18 19-25
D3 _ Aprendizaje colectivo e 5.11 12— 18 19 - 25
individual

D4: Compartir de la préctica 5-11 12 - 18 19 - 25
profesional

Variable 2 Deficiente Regular Buena
Gestion directiva de instituciones 15-34 35-54 55-75
educativas unidocente y multigrado

D1: Gestion de las condiciones 5-11 12-18 19-25
operativas

D2: Gestion la préactica 5-11 12 -18 19-25
pedagdgica

D3: Gestion del bienestar escolar 5-11 12-18 19-25
Ficha Técnica
Comunidades profesionales de aprendizaje

Nombre Cuestionario para el recojo de informacion de las

comunidades profesionales de aprendizaje

Autora Larrea Escobar, Leonor

Afio 2023

Lugar UGEL Quispicanchi

Objetivo Recoger informacion sobre las comunidades profesionales

de aprendizaje
Aplicacion Se aplica a 80 directivos de instituciones educativas por

medio de un formulario en Google en linea
https://forms.gle/gafMSrrZsQsijnmT9

Dimensiones

Vision y valores compartidos
Liderazgo distribuido

Préactica profesional compartida
Aprendizaje colectivo e individual

Niveles y Rango

Deficiente = 15-34, Regular = 35-54, Buena = 55-75

Confiabilidad

0.882 de Alfa de Cronbach

Escala de

Nunca (N) = 1; Casi nunca (CN) = 2; A veces (AV) = 3; Casi
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medicion siempre (CS) = 4, Siempre (S) =5
Cantidad de items 20 preguntas
Tiempo 20 minutos aproximadamente

Ficha Técnica

Gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y multigrado

Nombre Cuestionario sobre gestidn de instituciones educativas
unidocente y multigrado

Autora Larrea Escobar, Leonor

Afo 2023

Lugar UGEL Quispicanchi

Objetivo Recoger informacién sobre la gestion de instituciones
educativas unidocentes y multigrado

Aplicacion Se aplica a 80 directivos de instituciones educativas por

medio de un formulario en Google en linea
https://forms.gle/gafMSrrZsQsijnmT9
Dimensiones Gestidn de las condiciones operativas
Gestion de la practica pedagodgica
Gestidn del bienestar escolar
Niveles y Rango Deficiente=20-46, Regular=47-73, Buena=74-100

Confiabilidad 0.848 de Alfa de Cronbach

Escala de Nunca (N) = 1; Casi nunca (CN) = 2; A veces (AV) = 3; Casi
medicién siempre (CS) = 4; Siempre (S) =5

Cantidad de items 15 preguntas

Tiempo 15 minutos aproximadamente

3.5. Procedimientos

En esta investigacion se realiz6 la validacion correspondiente a los
instrumentos para la recoleccién de los datos usando la metodologia del juicio de
expertos, para ello se solicito los servicios de revision de tres profesionales con el
grado minimo de maestro, que culminaron sus estudios en doctorado y se
encuentran proximos a sustentar sus tesis de doctor, ademas cuentan con una
experiencia amplia en el campo educativo, como especialistas e investigadores. Del
mismo modo se evallo la confiabilidad para el instrumento con el Alfa de Cronbach,
utilizando una muestra piloto de 15 participantes. En seguida, una vez que se
tuvieron los instrumentos validados y que sean confiables, se hizo la distribucion
respectiva a los directores y directoras a través del formulario en linea
(https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9), de tal manera que puedan contestar a las

preguntas solicitadas. Luego se elabor6 una base para los datos en Microsoft Excel
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para realizar el procesamiento estadistico respectivo. Posteriormente se realizo las
tablas y gréficos, para determinar los niveles de influencia de las variables que se
estan estudiando, asi también para poder establecer los grados de certeza que

tiene la presente investigacion.
3.6. Método de analisis de datos

Una vez recopilada la informacion en las encuestas, se utilizé una hoja de
calculo en Microsoft Excel, ahi se almacend la informacion obtenida después de
aplicar los instrumentos, en seguida se paso la informacion al programa SPSS-26,
finalizando con el procesamiento estadistico. Luego se construyo las tablas
correspondientes con sus frecuencias y con sus respectivos gréaficos, y asi se
presentd el resumen de los datos para cada variable.

Para confirmar la hipdtesis en el tipo inferencial de la estadistica en el
presente trabajo, se utiliz6 una prueba de normalidad para los datos de
Kolmogorov-Smirnov, como la muestra es mayor a cincuenta elementos, se utilizé
para confirmar la regresion logistica ordinaria para obtener los resultados del

andlisis y concluir y dar las recomendaciones consecuentes.
3.7. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se realizé tomando en cuenta los
criterios fundamentales de la transparencia y la honestidad. Por tanto, se considera
que durante todo el proceso para la presente investigacion se respeto los derechos
de autor, sin apropiarse de ninguna propiedad intelectual, asi mismo sin realizar
plagio ni autoplagio, acciones que se evitaran citando y referenciando a todos los
autores que por la importancia de sus investigaciones van a ser incorporados en el
presente trabajo. Como dicen Salazar et al. (2018) la ética en toda investigacion es
un tema muy discutido, que tiene que ver con la cultura investigativa de cada region
0 pais, los comportamientos éticos se forman en el hogar, y es muy importante en
la formacioén de los investigadores, ya que elevan su prestigio y el respeto a las
normas para citar y referenciar trabajos que le antecede a la investigacion que se
realiza. También este trabajo se cefiira estrictamente a los lineamientos que la
universidad establece, lineamientos que nos da a conocer mediante el codigo de

ética para la investigacion de la Universidad César Vallejo (2023) con la resolucién
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RCU Nro. 0340 - 2021, asi mismo a las orientaciones del asesor y la originalidad
que se demuestra con el turnitin, que en adelante servira para futuras

investigaciones.
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IV. RESULTADOS

En seguida, se dan a conocer los resultados:

Tabla 6
Comunidades profesionales de aprendizaje versus Gestion directiva

Gestion directiva Total

Deficiente Regular Buena

. Recuento 0 0 0 0
Deficiente
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Comunidades
Recuento 0 10 7 17
profesionales  Regular _
Porcentaje 0% 12.5% 8.75% 21.25%
de aprendizaje
Recuento 0 0 63 63
Buena ircentaje 0% 0 78.75%  78.75%

Figura 1

Grafico de barras de CPA versus gestion directiva.
W V2: Gestion directiva

Deficiente
W V2: Gestion directiva

80 Regular
78.75% V2: Gestién directiva
Buena

60

40

20 12.5% 8 750,

0
A A
Deficiente Regular Buena

V1: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

A partir de la informacion de la tabla 6 y la figura 1 podemos observar los
resultados que se obtuvieron al intersecar la variable de las comunidades
profesionales de aprendizaje y la variable de la gestion directiva, en el que
participaron 80 directores y directoras de instituciones educativas unidocentes y
multigrado, se puede observar que el 0% de directivos opina que tanto las
comunidades profesionales de aprendizaje como la gestiébn directiva no son
inadecuados, el 21.25% de participantes indica que es regular y el 78.75% indican

gue es buena la estrategia de las comunidades profesionales de aprendizaje.
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Tabla 7

Vision y valores compartidos versus Gestion directiva de instituciones educativas

Gestion directiva Total

Deficiente Regular Buena

Deficiente Recuento 0 0 0 0
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Vision y valores Recuento 0 10 7 17
_ Regular _
compartidos Porcentaje 0% 12.5% 8.75% 21.25%
Recuento 0 0 63 63
Buena  centaje 0% 0 78.75%  78.75%

Figura 2
Grafico de barras de Visién y valores compartidos versus gestion directiva de

instituciones educativas unidocentes y multigrado.

B V2: Gestion directiva

Deficiente
W V2: Gestion directiva
70 78.75% Regular
V2: Gestion directiva
60
Buena
50
40
30
20 0
12.5% 8.75%
10 0
0 A A
Deficiente Regular Buena

Vision y valores compartidos

En base a la tabla 7 y figura 2, de 80 directivos encuestados, se aprecia que
no existen opiniones respecto a la deficiencia de la vision y los valores compartidos
elaborados para la mejora de la gestion directiva, y sin embargo existe un 21.25%
de directivos que opinan que esta dimensién es regular, y una mayoria que
representa el 78.75% definen como buena la implementacion de la vision y los

valores compartidos para la mejora de la gestion directiva.
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Tabla 8

Liderazgo compartido versus Gestion directiva de instituciones educativas

Gestion directiva Total

Deficiente Regular Buena

- Recuento 0 0 0 0
Deficiente
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Liderazgo Recuento 0 5 40 45
Regular _
compartido Porcentaje 0% 6.25% 50% 56.25%
Recuento 0 5 30 35
Buena porcentaje 0% 6.25%  37.5%  43.75%

Figura 3
Grafico de barras de Liderazgo compartido versus gestion directiva de instituciones
educativas unidocentes y multigrado.

W V2: Gestion directiva
Deficiente

50% W V2: Gestion directiva
40 Regular
35 37.5% V2: Gestion directiva
Buena
30
25
20
15
10 6.25% 6.25%
0 0
P A
Deficiente Regular Buena

Liderazgo compartido

En la tabla 8 y figura 3 se aprecia los resultados que se obtuvo del liderazgo
compartido y la gestion directiva, de las respuestas de 80 directivos, se observa
gue ninguno cree que sea deficiente el liderazgo compartido, aunque si el 56.25%
opinan que este liderazgo compartido para la gestién directiva es regular, y el
43.75% piensa que es buena. Por tanto, existe una cifra de directivos repartida casi
a la par entre regular y buena, lo que indica que probablemente falta mucho por
hacer para que el liderazgo sea compartido entre todos los integrantes de la

comunidad.
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Tabla 9
Aprendizaje colectivo e individual versus Gestidn directiva de instituciones

educativas.

Gestion directiva Total

Deficiente Regular Buena

o Recuento 0 0 0 0
Deficiente _

Porcentaje 0% 0% 0% 0%

Aprendizaje Recuento 0 4 20 24
colectvoe  Regular o toje 0% 5% 25% 30%
individual Recuento 0 6 50 56
Buena porcentaje 0% 75%  62.5% 70%

Figura 4

Gréfico de barras de Aprendizaje colectivo e individual versus gestion directiva de

instituciones educativas unidocentes y multigrado.

B V2: Gestién directiva

Deficiente
62.5% W V2: Gestion directiva
50 Regular
V2: Gestion directiva
40 Buena
30
25%
20
10 50 7.5%
0 0
A
Deficiente Regular Buena

Aprendizaje colectivo e individual

Respecto a la tabla 9 y figura 4 que representa los resultados obtenidos de
la interseccion entre el aprendizaje colectivo e individual y la gestion directiva, de
un total de 80 directivos, ninguno piensa que el aprendizaje colectivo e individual
sea deficiente, el 30% piensa que ese aprendizaje es regular, mientras que el 70%
piensa que el aprendizaje colectivo e individual es bueno para mejorar la gestién
directiva de las instituciones educativas. Por tanto, se corrobora que los directivos
piensan que existe un buen aprendizaje tanto colectivo como individual para la

buena gestion directiva.
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Tabla 10
Compartir de la practica profesional versus Gestidn directiva de instituciones

educativas.

Gestion directiva Total

Deficiente Regular Buena

o Recuento 0 0 0 0
Deficiente
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Compatrtir de la
| Recuento 0 4 6 10
ractica
P Regular Porcentaje 0% 5% 7.5% 12.5%
profesional
Recuento 0 6 64 70
Buena _
porcentaje 0% 7.5% 80% 87.5%
Figura5

Gréfico de barras de Compartir de la practica profesional versus gestion directiva

de instituciones educativas unidocentes y multigrado.

B V2: Gestién directiva

Deficiente
0 B V2: Gestion directiva
70 80% Regular
60 V2: Gestion directiva
Buena
50
40
30
20
) o o 5% 7.5% 7.5%
A
0
Deficiente Regular Buena

Compartir de la practica profesional

De latabla 10 y la figura 5 se puede observar los resultados obtenidos sobre
el compatrtir de la practica profesional y la gestion directiva, de 80 directores que
participaron en la encuesta, encontrando que el compartir de la practica profesional
no es deficiente, aunque, el 12.5% de los encuestados piensa que es regular, y el
87.5% opina que es buena. Por lo que se puede manifestar, que, el compartir de la
practica profesional de un directivo entre sus pares genera aprendizaje para una

buena gestion directiva.
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Resultados inferenciales

Para Saldafia (2016) se tiene la necesidad de comprobar la normalidad de
la data, ello para obtener resultados confiables y objetivos al momento de probar
las hipoétesis. Asi se hizo una prueba de K-Smirnov, al ser la muestra mayor a 50
participantes.

Asi es que se esboz6 los dos posibles resultados al realizar esta prueba de
normalidad.

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje no influyen significativamente
en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y
multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje influyen significativamente en
la mejorar la gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y
multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023.

Luego el p-valor se establecio en la decisién de rechazar uno de los dos
supuestos, ademas que:

Si la significancia es menor o igual a 0.05, se rechaza la hipétesis nula, en
caso contrario se acepta la hipotesis nula.

Los resultados en la prueba de normalidad de K-Smirnov, de la variable
independiente y sus dimensiones, salieron que no siguen una distribucion normal,
todos los grados de significacion son menores a 0.05, de ahi que se desecha la
hipétesis nula, aceptando la hipétesis alternativa. Ademas de utilizar la estadistica
no paramétrica y emplear la regresion logistica ordinal en el analisis de las

hipotesis.
Prueba de hipétesis

Para Amaiquema, Vera & Zumba (2019) la hipotesis nula se rechaza siempre
qgue la prueba realizada a ella es falsa, luego una hipétesis estadistica es la
afirmacion que, sobre el valor de los parametros, analizando los datos de la
muestra, la forma general tenga que ser una distribucion de probabilidad. Para
validar los supuestos que se plantearon en la presente investigacion se realizaron

las pruebas respectivas.
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Decisiéon estadistica

En la decision de los supuestos para aceptarlos o rechazarlos se realizaron
conjeturas sobre la hipotesis nula, utilizando el p-valor como método para encontrar
la evidencia de la probabilidad de la ocurrencia de la hipétesis nula (Ho).

Si la significancia es menor o igual a 0.05, la hipotesis nula es rechazada, en
caso contrario no se puede rechazar la hipétesis nula (Ho), considerando el margen

de error de 5%, con el grado de confiabilidad de un 95%.
Hipotesis general:

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje no influyen significativamente
en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y
multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje influyen significativamente en
mejorar la gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y
multigrado. UGEL Quispicanchi, 2023.

Tabla 11
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 49,925
Final 9,105 40,820 19 ,002

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 11 del presente estudio, se ha considerado el informe de ajuste,
con el margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significacion
como (,002) que es menor. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula, considerando la
hipétesis alternativa, entonces, significa que las comunidades profesionales de
aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestion directiva de

instituciones educativas.
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Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Cox y Snell ,899
Nelgelkerke ,902
McFadden ,455

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12, en el analisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un
89,9%, Nagelkerke con un 90,6% asi como McFadden el 45,5%, se confirma que
las comunidades profesionales de aprendizaje tienen una buena incidencia en la

gestién directiva de las instituciones educativas.
Hipotesis especifica 1:

Ho: Una misma vision y los valores compartidos por los miembros de la comunidad
de aprendizaje no influyen significativamente en mejorar la gestion directiva de
instituciones educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: Una misma vision y los valores compartidos por los miembros de la comunidad
de aprendizaje influyen significativamente en mejorar la gestion directiva de

instituciones educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Tabla 13
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 56,945
Final 16,105 40,840 19 ,002

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 13 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el
margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como
menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que la visién y valores
compartidos en las comunidades de aprendizaje influyen significativamente en

mejorar la gestion directiva de instituciones educativas.
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Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Cox y Snell ,918
Nelgelkerke ,924
McFadden 521

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14, en el andlisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un
91,8%, Nagelkerke con un 92,4% asi como McFadden el 52,1%, se confirma que
tanto la vision como los valores compartidos en la comunidad de aprendizaje tienen

una buena incidencia en la gestion directiva de las instituciones educativas.
Hipotesis especifica 2:

Ho: El liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje no influyen
significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas
unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: El liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje influyen
significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Tabla 15
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 2
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 46,845
Final 7,594 39,251 16 ,001

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 15 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el
margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como
menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el liderazgo compartido
en las comunidades de aprendizaje influye significativamente en mejorar la gestion

directiva de instituciones educativas.
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Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2

Cox y Snell ,618
Nelgelkerke ,614
McFadden ,621

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 16, en el andlisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un
61,8%, Nagelkerke con un 61,4% asi como McFadden el 62,1%, se confirma que
el liderazgo compartido en la comunidad de aprendizaje tiene una regular incidencia

en la gestion directiva de las instituciones educativas.
Hipodtesis especifica 3:

Ho: El aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje no influye
significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas
unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: El aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje influye
significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Tabla 17
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 61,845
Final 18,026 43,819 19 ,001

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 17 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el
margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como
menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el aprendizaje colectivo
e individual en las comunidades de aprendizaje influye significativamente en

mejorar la gestion directiva de instituciones educativas.
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Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Cox y Snell ,848
Nelgelkerke ,894
McFadden ,621

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 18, en el andlisis de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell con un
84,8%, Nagelkerke con un 89,4% asi como McFadden el 62,1%, se confirma que
el aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje tiene una alta

incidencia en la gestion directiva de las instituciones educativas.
Hipotesis especifica 4:

Ho: El compartir de la practica profesional en la comunidad de aprendizaje no
influye significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones
educativas unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Ha: El compartir de la préactica profesional en la comunidad de aprendizaje influye
significativamente en mejorar la gestion directiva de instituciones educativas

unidocente y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023.

Tabla 19
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4
Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2
Solo interseccion 71,845
Final 26,531 45,314 20 ,001

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 19 del presente estudio, se aprecia el informe de ajuste, con el
margen de error de (0.05), habiendo encontrado el valor de significancia como
menor al margen de error. Por tanto, se puede afirmar que el compartir de la
practica profesional en las comunidades de aprendizaje influye significativamente

en mejorar la gestiéon directiva de instituciones educativas.
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Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 4

Cox y Snell ,888
Nelgelkerke ,874
McFadden ,604

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 20, en el andlisis de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell con un
88,8%, Nagelkerke con un 87,4% asi como McFadden el 60,4%, se confirma que
el aprendizaje colectivo e individual en la comunidad de aprendizaje tiene una alta

incidencia en la gestion directiva de las instituciones educativas.

41



V. DISCUSION

Asi como muestran estos resultados y lo que se indica en el objetivo general,
muestran que las comunidades profesionales de aprendizaje influyen
significativamente en mejorar de la gestion directiva en las instituciones educativas.
Dado que la significancia p-valor es mucho menor que 0,05, Inclusive los valores
de pseudo R? concluyeron que las comunidades profesionales de aprendizaje para
Cox y Snell y Nagelkerke explican la mejora en la gestion directiva. Lo encontrado
como resultado en el presente trabajo, coincide con los hallazgos de Cortez (2021)
quien en México realiz6 un trabajo de investigacion con el propdsito de realizar un
estudio documental respecto a la importancia en el funcionamiento de las
comunidades profesionales de aprendizaje para una sostenibilidad en el servicio
educativo, la correlacion que encontré entre las variables fue de 74%, siendo
positiva la relacion, con lo cual concluyo que las comunidades de aprendizaje son
importantes en el sostenimiento del servicio educativo, resultado un poco parecido
al de la presente investigacion que es de 78,75% calificada como buena la
influencia que tienen las comunidades de aprendizaje sobre la gestion directiva de
instituciones educativas.

De igual forma, analizando estos resultados, se ha podido corroborar los
resultados obtenidos por Pefia (2023) en el estudio que realizé en Chile, en el que
su propésito fue la de establecer qué relacion existe entre la comunidad profesional
de aprendizaje y la cultura colaborativa de los docentes, se encontré un resultado
de 80% en la correlacién entre sus variables, determinando la alta relacién que
existe entre ambas variables, comparado con el 78.75% se puede corroborar la
relacion que existente entre también las variables de esta investigacion. Aunque la
cultura colaborativa de los docentes tiene que ver con el compartir de la practica
profesional, que es una de las dimensiones del presente estudio, en el que también
se pudo obtener un 87.5% de las opiniones de que el compartir de la practica
profesional genera un aprendizaje que mejora la gestion directiva en los directores
de las instituciones educativas. Se debe de considerar que las comunidades de
aprendizaje en la UGEL de Quispicanchi estan integradas por directivos de las
instituciones educativas, hecho que por los resultados obtenidos nos indica que van
por un buen camino de desarrollo, que mejorara la gestion y el servicio educativo

en instituciones educativas unidocentes y multigrado, en el que existen muchos

42



estudiantes postergados a una educacion de calidad solo por vivir en las
comunidades alejadas de la ciudad.

De igual forma el trabajo de Castillo (2021) que realizé en Ecuador, con la
finalidad de establecer esa relacion existente entre las comunidades profesionales
de aprendizaje y la propuesta de formacion de docentes en servicio, que alcanzé
un resultado de correlacion de un 73%, se corrobora con el presente trabajo, ya
que comparando resultados respecto a la relacién entre las variables, se puede
observar que el 78, 75% es un valor algo parecido al obtenido por Castillo (2021),
aunque el estudio que realiz6 consideraba como variable dependiente a la
propuesta de formacion de docentes en servicio, sin embargo una de las
dimensiones de las CPA tiene que ver con esta variable, se trata del aprendizaje
colectivo e individual, que en opinidon de los directivos obtuvo el 70% en la
calificacion de buena, lo que significa que las CPA favorecen el aprendizaje
colectivo e individual, por tanto, las comunidades profesionales de aprendizaje se
relacionan en forma directa con el aprendizaje continuo de sus integrantes.

También se puede comparar los resultados obtenidos con los obtenidos por
Bolivar (2017) con el trabajo que realizé en Granada — Espafa, buscando como
objetivo el de probar la adaptaciéon, validacion y descripcion de comunidades
profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas de Granada, utilizando
el estadistico de alfa de Cronbach obtuvo 0.89 que le da la valoracion de bueno,
con resultados parecidos con el presente trabajo, especialmente en lo que respecta
a la variable de vision y valores compartidos, ya que esta dimension tiene aspectos
importantes em la adaptacion y la descripcion del funcionamiento de comunidades
profesionales de aprendizaje. Al medir mediante el instrumento esta dimensién, se
obtuvo un 78.75% de que es buena la participacién de quienes integran la
comunidad para la construccién de una misma visién y los mismos valores a
trabajar como comunidad. Es el mismo resultado que se obtiene al comprobar la
interseccion entre comunidades profesionales de aprendizaje con la gestion
directiva de instituciones educativas, también 78.75%, no obstante, puede ser
considerado como un promedio de todas las dimensiones trabajadas con el
instrumento.

Por su parte Krichesky (2013) al realizar el estudio en Espafia, encontro

como resultados entre 70% y 80% de correlacion de las variables y dimensiones
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cuando tenia por objetivo el de establecer la relacion entre sus componentes y la
comunidad profesional de aprendizaje, los componentes del estudio fueron la
practica profesional de los docentes, los valores y vision compartidos, el liderazgo
distribuido, entre los principales, asi mismo al comparar estos resultados de 78.75%
también como promedio del estudio de todas las dimensiones de la primera
variable, se puede corroborar este resultado encontrado en una realidad distinta a
la nuestra. Sin embargo, existe una buena diferencia en la dimension liderazgo
compartido con el componente de la investigacion de Krichesky (2013) liderazgo
distribuido, ya que en el presente trabajo se obtuvo un 43.75% como bueno en esta
dimensién, y como regular un 56%, probablemente se deba a que existe mayor
distribucion de liderazgo en Espafa y aqui aun nos falta desarrollar esa capacidad
en todos quienes integran la comunidad de aprendizaje.

Dentro de los antecedentes nacionales con los que se puede comparar
aguellos resultados que se obtuvieron en el presente trabajo, se aprecia el trabajo
de Caycho (2022) en su estudio realizado en Surquillo, tuvo como propdésito de
establecer la influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje en las
practicas profesionales de los profesores de una escuela, Caycho (2022) hizo su
medicion utilizando el alfa de Cronbach, obteniendo 0.782 y 0.822 en cada una de
sus variables. En el presente trabajo que se aproxima al mismo tipo de variables se
obtuvo un 78.75% en el calificativo de buena, es una cifra parecida a la de Caycho
(2022). De igual forma Montes (2022) también realiz6 un trabajo parecido en
Huancayo, su objetivo fue el de disefiar una estrategia de trabajo en comunidades
profesionales de aprendizaje para aplicar retroalimentaciéon formativa a docentes,
igual utilizé el alfa de Cronbach obteniendo un 0.85 entre las variables. También se
puede comparar los resultados del presente trabajo con los de Peralta (2022) quien,
al realizar su estudio en Trujillo, sobre las CPA y los desempefios profesionales de
los docentes, haciendo uso del alfa de Cronbach se pudo obtener un resultado
como 0.86, una cifra que se asemeja al trabajo de Caycho (2022), sin embargo, se
puede comprobar que las comunidades profesionales de aprendizaje son como una
buena herramienta en el trabajo para el fortalecimiento del desempefio docente.

Estos resultados también pueden compararse con el trabajo de Saavedra
(2022) en el estudio que realizo en Piura, determinando que el funcionamiento de
las comunidades profesionales de aprendizaje permite el trabajo cooperativo que
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fortalece la gestion pedagogica de los directivos, también Bricefio (2020) realizé
estudios en el cercado de Lima, para determinar la relacion que existe entre la
gestion de la escuela y las comunidades profesionales de aprendizaje, con valores
encontrados parecidos a los que se encontrd en el presente trabajo, con alfa de
Cronbach para las dos variables de 0,945 y 0,956 respectivamente, asi mismo una
correlacion positiva con un (r=0,749), en la que se concluyé que se mejora
significativamente la gestion escolar a partir de la implementacion de la comunidad
profesional de aprendizaje.

Con referencia al objetivo especifico 1, que determina como influye tener una
misma vision y los valores compartidos para la gestion directiva de instituciones
educativas unidocentes y multigrado, al graficar los datos cruzando informacién de
la vision y valores compartidos con la gestion directiva de las escuelas unidocentes
y multigrado, se obtuvo como resultado que los directivos no califican como
deficiente esta dimension, existe un 21.25% que lo califica como regular y un 78.75
que lo califica como buena, de lo que se puede deducir que la misma vision y los
mismos valores que se desarrollan en una comunidad profesional de aprendizaje
influye significativamente en la gestién directiva de las escuelas, por tanto, es
importante que la elaboracién de la visidbn sea participativa por todos quienes
integran la comunidad de aprendizaje, asi también se puede observar que frente a
la propuesta de la hipétesis 1, la hipotesis nula se desecha, ya que, se obtiene una
significancia muy pequefia menor a 0.05, ademas se considera 19 grados de
libertad y un Chi-cuadrado de 40,840, por lo que se puede afirmar que la visién y
los valores que comparten los miembros de la comunidad influyen
significativamente en mejorar la gestion directiva.

Con referencia al objetivo especifico 2, determinar cémo influye el liderazgo
compartido y distribuido en la gestion directiva de instituciones educativas
unidocentes y multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023, al realizar el procesamiento
de la informacion cruzando informacion tanto de esta dimension como la de la
gestion directiva de instituciones educativas, se encontr0 como resultado que
ningun directivo califica como inadecuado el liderazgo compartido en la comunidad
de aprendizaje, sin embargo la mayoria de los directivos califican como regular el
liderazgo compartido dentro de las comunidades de aprendizaje, llegando a un
56.25%, y un segundo grupo de directivos que califico como buena al liderazgo
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compartido con un 43.75%. Bolivar (2013) menciona que es necesario dar mas
trascendencia a promover el liderazgo entre todos quienes participan en la
comunidad de aprendizaje. Asi mismo Krichesky (2013) en la investigacion que
realiza en Espafa, obtiene un alto porcentaje en cuanto al liderazgo distribuido con
un 93%. Esto indica que existe una diferencia notable en cuanto a determinar que
el liderazgo distribuido o compartido influya notablemente en la gestion directiva de
las instituciones educativas, al parecer en Espafa si, pero en Peru todavia se tienen
dudas al respecto, aunque estos puntajes obtenidos de regular para arriba da la
idea de estar en un progresivo avance hacia tomar en cuenta el liderazgo distribuido
en la comunidad de aprendizaje y también en la gestion directiva de quienes dirigen
las instituciones educativas. En la misma linea Cobanoglu (2021) también se
encuentra de acuerdo en que el liderazgo compartido mejora el aprendizaje para la
gestion, ademéas considera que tanto el liderazgo compartido como el
empoderamiento de los miembros mejora las capacidades de innovacion.

Con respecto al objetivo especifico 3, determinar como influye el aprendizaje
individual y el aprendizaje colectivo en la gestién directiva de instituciones
educativas unidocentes y multigrado, los directivos a partir de los datos recogidos
de la escala de Likert y resumidos en deficiente, regular y buena, calificaron como
buena en su mayoria con un 70%, mientras que un 30% lo calificaron como regular,
este objetivo especifico tiene relacion con la hipétesis especifica 3, al aplicar los
instrumentos estadisticos se pudo obtener un chi-cuadrado de 43,819, con un grado
de libertad de 19 y una significancia de ,001. Por lo que se puede afirmar que el
aprendizaje individual y el aprendizaje colectivo influyen significativamente en la
gestion directiva de quienes dirigen las instituciones educativas unidocentes y
multigrado. En la misma linea Dille & Rokenes (2021) inciden en que la diferencia
de contextos de los integrantes de la comunidad favorece el aprendizaje, cada uno
aprende de cada una de las culturas presentes en la comunidad de aprendizaje,
eso ayuda a comprender que la diferencia de pensamientos que siempre va a estar
presente, necesita de contextualizar bajo el conocimiento de quienes conviven en
una determinada institucion educativa, ayuda a conocer sus necesidades, sus
aspiraciones, su intereses, que son elementos que no faltan en el aprendizaje

colectivo e individual.
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Respecto al objetivo especifico 4, determinar el como influye el compartir de
la practica profesional en la gestion directiva de instituciones educativas
unidocentes y multigrados, los directivos encuestados calificaron como buena el
compartir de la préactica profesional dentro de la comunidad profesional de
aprendizaje con un 87.5%, y como regular el 12.5%, siendo la mayoria de los
directivos que opinan que es buena la implementacion de la estrategia de compartir
la practica profesional, Asi mismo en la hipétesis especifica que se relaciona con
este objetivo, se obtuvo un chi-cuadrado de 45,314, con un grado de libertad de 20
y una significancia para la hipétesis nula de ,001 muy menor del margen de error.
Huang et al. (2020) mencionan que es una tarea importante en el desarrollo de toda
institucién la de compartir la practica profesional, esto permite aprender unos de
otros, interactuar con las fortalezas que se puedan obtener en cada presentacion
del trabajo compartido. En la misma linea Song et al. (2022) mencionan que el
intercambio significativo y constante de informacién, de recursos y de experiencias
a través del compartir de la practica profesional, motiva a seguir participando de los
procesos Yy el desarrollo de la comunidad profesional de aprendizaje autoiniciada.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se probé que una comunidad profesional de aprendizaje influye
significativamente en la mejora de la gestion directiva de instituciones educativas
unidocentes y multigrado, esta afirmacion es corroborada y explicada por los
valores encontrados de pseudo R? de Cox y Snell, asi como de Nagelkerke.
Segunda:

Se prob6é la dimensién visibn y los valores compartidos influyen
significativamente en la mejora de la gestion directiva de las instituciones
educativas unidocente-multigrado, afirmacién corroborada y explicada por los
valores encontrados bajo la prueba de Cox y Snell. Dando conclusién de que tanto
la vision y los valores compartidos determina un efecto significativo en la gestion
directiva.

Tercera:

Se probdé que la dimension liderazgo distribuido o compartido influye
significativamente en mejorar la gestion directiva en las instituciones educativas
unidocente-multigrado asi también multigrado, afirmacion que es corroborada por
la prueba de pseudo R? de Cox y Snell, dando conclusiéon a que el liderazgo
distribuido y compartido causa un efecto significativo en la gestion directiva.
Cuarta:

Se comprob6 que la dimension aprendizaje individual y colectivo influye
significativamente en la mejora de la gestion directiva de las instituciones
educativas unidocente-multigrado, lo que se corrobora al realizar la prueba de
pseudo R? de Cox y Snell, dando como conclusiéon de que el aprendizaje individual
y colectivo causa un efecto significativo en la gestion directiva.

Quinta:

Se prob6 que la dimensién compartir de la practica profesional influye
significativamente en la mejora de la gestion directiva de las escuelas unidocentes
y multigrado, lo que es corroborado por la prueba de pseudo R? de Cox y Snell,
arribando como conclusién de que el compartir de la practica profesional causa un

efecto significativo en la gestion directiva.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Al director de la UGEL de Quispicanchi que pueda promover el
funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje, para darle
sostenibilidad a la propuesta y asi se pueda garantizar el aprendizaje continuo de

los directivos en la gestidn de sus instituciones.
Segunda:

Al jefe del &rea de gestion pedagdgica que siga desarrollando los talleres de
implementacion para la conformacién de mas comunidades de aprendizaje, no solo
con instituciones unidocentes y multigrado, sino también con instituciones

polidocentes y asi seguir mejorando la gestion y el servicio educativo.
Tercera:

A los especialistas de la UGEL de Quispicanchi que puedan seguir
organizando las comunidades de aprendizaje a través de todos los medios, incluido
el virtual, para garantizar el aprendizaje continuo de los docentes en servicio, asi

como de los directores en la gestion de sus escuelas.
Cuarta:

A los directivos de las instituciones educativas de la UGEL de Quispicanchi
que sigan desarrollando sus comunidades de aprendizaje, fortaleciendo esos
equipos de trabajo para desarrollar investigacién de su propio quehacer profesional.

Quinta:
A los docentes de las instituciones educativas que se organicen y puedan

desarrollar esta estrategia que permitira desarrollar sus aprendizajes para un mejor

desempeiio profesional.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Cusco, 2023

AUTOR: Leonor Larrea Escobar
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gestion directiva de las comp}art@os en la S|gnlf|cat|vamente er_1,Ia Practica  profesional
instituciones gestion directiva de las | mejora de la gestion compartida
educativas Instituciones directiva  en las | D4: Compartir de la | Reflexion sobre la
unidocentes y | educativas Instituciones practica profesional | practica
multigrados del nivel umdpcentes Y ed_ucatlvas 13; 14; 15; 16
inicial de la UGEL de | Mmultigrados del nivel | unidocentes y

Variable 2: Gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y

multigrado

D1: Gestién de las
condiciones
operativas

Condiciones operativas
oOptimas para el servicio
educativo

1,2, 3,4

Nunca
(N)=1
Casi nunca
(CN)=2




educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 20237;
3) ¢Cbébmo influye el
aprendizaje individual
y colectivo en la
gestién directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023?;
4) ¢(Como influye el
compartir de la préactica
profesional  en la
gestién directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 20237

instituciones
educativas
unidocentes
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023;

3) Determinar cémo
influye el aprendizaje
individual y colectivo
en la gestion directiva
de las instituciones
educativas
unidocentes
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023;

4) Determinar como
influye el compartir de
la préactica profesional
en la gestion directiva
de las instituciones
educativas
unidocentes
multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023

mejora de la gestion

directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y

multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023.

3) ElI aprendizaje
individual y colectivo
influye
significativamente en la
mejora de la gestion

directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y

multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023.

4) El compartir de la
practica profesional
influye
significativamente en la
mejora de la gestion

directiva de las
instituciones
educativas
unidocentes y

multigrados del nivel
inicial de la UGEL de
Quispicanchi, 2023

D2: Gestion de la
practica pedagdgica

D3: Gestién del
bienestar escolar

Planificacion curricular
actualizada

Monitoreo a docentes
en forma constante

Clima escolar
adecuado

Normas de convivencia
elaboradas en forma
participativa e
incluidas en el
reglamento interno

5;6;7;8

9;10; 11; 12

A veces
(AV)=3
Casi
siempre
(CS)=4
Siempre
(S)=5




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Tipo: Poblacién: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 100 directores de instituciones educativas Encuesta Uso del programa SPSS para
Nivel: unidocentes y multigrado describir tablas y figuras.
Explicativo Instrumentos:
Enfoque: Muestra: De la VV1: Comunidades Profesionales | Inferencial:

Cuantitativo
Disefio:

No experimental
Método:

Hipotético-deductivo

50 directores de instituciones educativas

unidocentes y multigrado del nivel inicial

Muestreo

Estratificacion probabilistica

de Aprendizaje

Nro. items: 10

De la VV2: Gestion directiva de
instituciones educativas unidocentes y
multigrado

Nro. items:

Uso del programa SPSS para

contrastar las hipétesis.




Anexo 2:

Tabla de operacionalizacion de la variable 01: Comunidades Profesionales de aprendizaje

desempefio de
los miembros

respeto y con apoyo
mutuo y el fomento
de redes y alianzas
de aprendizaje.

practica profesional

de visitas de observacion de
la gestion.

La CPA  proporciona
espacios de reflexion luego
de compartir la practica
profesional.

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual operacional
La vision valores la conocen | 1: 2: 3: 4; 5
Para Krichesky | Esta variable se | D1: Visiony valores todos .'gs d'”tegra”tes de la NI\‘IJ”_C;‘
& Torrecilla | operacionaliza con | compartidos Ezms?s'i;]'y valores de la (5): (Ca)sjnunca
(2011) las dimensiones de comunidad fueron elaborados (CN)=2
Krichesky & | una comunidad en forma participativa 4): A veces (AV)=3
Torrecilla (2011) | profesional de | D2: Liderazgo | - Se comparte las | 6;7:8; 9,10 Casi siempre
la define como | aprendizaje como | compartido 0 funciones por comisiones 3): (S?S%Bé
una estrategia | son: Una misma | distribuido en la CPA (S)=5
de vision 'y valores - Todos los integrantes de (2):
organizacion, compartidos  para la CPA tienen
gue promueve | generar una oportunidad de liderar (2):
el responsabilidad sesiones y temas de
empoderamient | colectiva, Un trabajo
0 de los | liderazgo La CPA promueve el |11;12;13; 14;
profesores y | compartido 0| D3: Aprendizaje | trabajo en equipo para la | 15
miembros de la | distribuido, Un | individual y | consecucion de las metas y
comunidad para | aprendizaje colectivo objetivos.
aprender y | individual y Los integrantes de la CPA,
trabajar en | colectiva, el aplican lo aprendido en las
equipo compartir la préctica reuniones de trabajo.
mejorando  la | profesional con En la CPA se comparte la | 16; 17; 18; 19;
calidad en el | confianza, con | D4: Compartir de la | practica profesional a través | 20




Tabla de operacionalizacién de la variable 02: Gestion directiva de instituciones educativas unidocentes y multigrados

lograr
aprendizajes en el
servicio

educativo. La
gestién de
instituciones
educativas
incluye
dimensiones
como la gestion
institucional, la
gestién
administrativa, la
gestién
pedagégica y la
gestién

comunitaria.

brindar el servicio; la gestion
pedagdgica que tiene que ver
con el servicio educativo que
se brinda a través de las
sesiones de aprendizaje con
los estudiantes y finalmente
la gestion comunitaria de
cébmo la institucion se
relaciona con las familias y el
entorno préximo como es la
comunidad.

D3: Gestion  del
bienestar escolar

Definicion Definicién operacional Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual
El Minedu (2011) | Se  operacionaliza  esta 1;2;3
define ala gestién | variable tomando en cuenta | D1: Gestion de las
de las | las dimensiones de la gestion | condiciones operativas (5):
instituciones de instituciones educativas: la Alto (76 — 100)
educativas como | gestion institucional con (4):
la capacidad de | elementos como la Medio (46 — 75)
articular los | planificacién, la organizacién | D2: Gestion de la 4;5;6 (3):
recursos, los | y la convivencia; la gestion | practica educativa
procesos Yy las | administrativa que tiene que (2): Bajo (15 - 45)
representaciones | ver con los recursos de
mentales de los | personal, de infraestructura, D):
miembros  para | de materiales y equipos para g9




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Comunidades
profesionales de aprendizaje

Ante todo, me presento, yo Leonor Larrea Escobar con mi DNI: 23949451, estudiante de posgrado
de la Universidad César Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte investigacion
titulada Las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestién de instituciones educativas
unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. EI mismo, tiene un fin Gnico, el académico, por
ello, se mantiene una discrecién absoluta.

Agradezco su colaboracion por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta:

INSTRUCCIONES:

Ingrese al siguiente enlace para contestar el cuestionario:
https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X).
Las siglas CPA significan Comunidad Profesional de aprendizaje

Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion

Variable independiente: Comunidades profesionales de aprendizaje
Escala de valoracion

Nunca (N) 1
Casi nunca (CN) =2
A veces (AV) =3
Casi siempre  (CS) =4
Siempre (S) 5

VALORACION

o PREGUNTAS 1 > 3 2
Dimension: Vision y valores compartidos N | CN | AV | CS
1 ¢ Usted tiene conocimiento sobre la vision y los valores de

su comunidad profesional de aprendizaje?

¢, Usted participa en la elaboracién de la visién en su

2 : . o
comunidad profesional de aprendizaje?

3 ¢ Usted participa en la elaboracion de los valores de la
comunidad profesional de aprendizaje?

4 ¢Los elementos de la vision estan presentes en los temas de
reunion de la CPA?

5 ¢ Los valores de la CPA son considerados en las reuniones
de trabajo?

Dimension: Liderazgo compartido o distribuido

6 | El coordinador de la CPA delega funciones a cada integrante.

7 | Cada integrante de la CPA lidera una sesién o reunion.

8 | Los integrantes de la CPA se responsabilizan de alguna comision.

g |Se realiza un trabajo articulado con los miembros de su area para

la obtencion de logros en la CPA.



https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9

10

Cada integrante desarrolla su capacidad para tomar decisiones en
cada reunién de la CPA.

Nro.

PREGUNTAS

VALORACION

Dimensién: Aprendizaje colectivo e individual

2

3 4

11

Se realizan los trabajos en equipo en la CPA.

12

Al final de cada reunidn de trabajo, se reflexiona sobre los temas
aprendidos en la CPA.

13

Cada integrante de la CPA utiliza lo aprendido en su trabajo de
gestion.

14

En cada reunién de la CPA se elige el tema a trabajar para el
aprendizaje del manejo de gestion.

15

Los aprendizajes en la CPA son de temas de gestion y actitudes
para la gestion y la buena convivencia en las instituciones
educativas.

Dimensién: Compartir de la préactica profesional

16

Se realizan visitas de la CPA a las diferentes instituciones
educativas para verificar la gestion que se realiza en cada una, con
el proposito de compartir su practica profesional.

17

En la CPA se reflexiona sobre lo observado en cada visita, para
obtener conclusiones y aprendizajes.

18

En la CPA se consolidaron estrategias que se utilizaron y dieron
buenos resultados, al compartir la practica profesional.

19

En la CPA se promueve corregir las estrategias que no brindan
buenos resultados al compartir la practica profesional.

20

Siempre el producto de cada reunién en la CPA es un aprendizaje
gue se puede utilizar en otro contexto u otra institucién luego de
compartir su préctica profesional como directores.

Cuestionario adaptado de Cusihuaman (2021)

Muchas gracias




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Gestion de instituciones
educativas unidocente y multigrado

Ante todo, me presento, yo Leonor Larrea Escobar con mi DNI: 23949451, estudiante de posgrado
de la Universidad César Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte investigacion
titulada Las comunidades profesionales de aprendizaje en la gestién de instituciones educativas
unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi, 2023. El mismo, tiene un fin Gnico, el académico, por
ello, se mantiene una discrecién absoluta.

Agradezco su colaboracién por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta:

INSTRUCCIONES:

Ingrese al siguiente enlace para contestar el cuestionario:
https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X).
Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion

Variable dependiente: Gestion de instituciones educativas unidocente y multigrado
Escala de valoracion

Nunca (N)
Casi nunca (CN)
A veces (AV)
Casi siempre  (CS)
Siempre (S)

no1m
abh wN -

Nro.

PREGUNTAS VALORACION

[E=Y

2 3 4

Dimension: Gestion de las condiciones operativas N | CN | AV | CS

La gestion de las condiciones operativas permite realizar la
matricula oportuna y se establecen mecanismos de control de
asistencia a los estudiantes y docentes en las escuelas.

La gestion de condiciones operativas permite brindar el
mantenimiento a la infraestructura de las escuelas con efectividad.

La gestion de condiciones operativas permite prever los materiales
educativos en las escuelas para el trabajo de ensefianza
aprendizaje.

Se garantiza la presencia del personal docente al inicio de las
clases mediante la gestidn de condiciones operativas.

Se prevé el plan de gestion de riesgo de desastres en caso de
alguna eventualidad a través de la gestion de condiciones
operativas.

Dimension: Gestion de la préactica pedagogica

La gestion de la practica pedagdgica permite contar con planes de
trabajo colegiado entre docentes en las escuelas.

Se realiza la contextualizacion del curriculo en cada escuela de
acuerdo a sus necesidades e intereses, a partir de la gestion de la
practica pedagogica

La gestion de la practica pedagdgica permite realizar la
programacion curricular considerando los materiales para el
trabajo escolar en cada escuela.



https://forms.gle/qafMSrrZsQsijnmT9

Se cuenta con un plan de monitoreo a docentes con visitas a
9 | diferentes escuelas con el fin de compartir la practica profesional,
a partir de la gestion de la practica pedagdgica.

10 La gestion de la préctica pedagdgica permite realizar un trabajo
escolar enfatizando el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

VALORACION

PREGUNTAS

Nro.

- — — - 1 2 3 4
Dimension: Gestion del bienestar escolar

11 La gestion del bienestar escolar permite que las escuelas cuentan
con un plan de convivencia escolar

La gestion del bienestar escolar permite contar con normas de
12 | convivencia se encuentran como un capitulo mas dentro del
reglamento interno en cada institucion educativa.

La gestion del bienestar escolar permite realizar sesiones con las
13 | familias para el desarrollo personal de los estudiantes en cada
institucion educativa.

14 La gestion del bienestar escolar permite mantener un buen clima
escolar en cada escuela.

La gestion del bienestar escolar permite conocer los protocolos en
15 | caso suceda violencia entre los diferentes miembros de cada
institucién educativa.

Cuestionario adaptado de Cusihuaman (2021)

Muchas gracias




Prueba piloto

Variable 1: COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Variable 2: GESTION DIRECTIVA DE INSTITUCIONES UNIDOCENTES Y MULTIGRADO
D1: Visién y valores compartidos P: Liderazeo compartido o distribuig Compartir de la practrica profesio|3: Aprendizaje colectivo e individug TOTAL  |1: Gestion de condiciones operativdD2: Gestion de |2 practics pedagogicd D3: Gestion del bienestar escolar TOTAL Variable 1 Variable 2
Participanted p1 | p2 | p3 [ pa| ps | p6 | p7 | p8 | po | p10|p11|p12|p13|p1a|p1s|p16|p17|p1s|p1o|p20 p21 | p22 | p23| p2a | p25 | p26 | p27 | p28 | p29| p30 | p31| p32 | p33 |p34|p3s D1vi|p2va|p3vipavi| vi |pivz|pavz[pav2)
1 3l 3] a] 3] 3| 3] 2| s] 3] 1] 3] 3] a4 4 3| 3] 4] 4] s a 60 3| 4| 4] 3] 3] a4 3] 4] a4 3| 3] 4] 4 3 a4 saf 13 12] 7] 18] 60 17[ 18] 1s
2 3| 4| 3] a4 a| 3| a| 3] a4 3] 4| a| af a4 3| 3 1] a] 3 a 69 3| 4| 4| 5| 3] a4 3 4| a4 s| 3 a4 4 3 a 571 18] 17] 19] 15) 69 19 20[ 18
3 2| 4l 2l 3| 3l 2] 8| 2] a4l 1] 3] 3] 2] 3| 2| 2] 4] 3] 3 a sal 2| 4] 3] 2] 2] 3] 2[ 4] 3| 2] 2 4 3] 2] 4 a2] 13[ 12] 13] 18] s 13[ 14] 15
a 1| 4] 3] a4 3| o] 4| 1] a4l 3] 4 3| a4 a4 4] 4] 4] 4] 4 4 58] 4| 4 3| s| 4] a4 4 4] 3| s| 4 s| 4 4 a 61 14 19 20| 68 20 20 21 &1
5 al 3| 2| 3] 8] 3| 3| 4 8 2] 3] 3| a4 3 2 3| 4 3 3 a4 52] 3| 1| 3| 3] 8 2 3 1] 3 3] 3 4 3 3 a 42 15[ 15/ 17| 62 13 12[ 17| a2
6 2| 3 2] o a| 3| a| 2] 3] 2] 2] 4| af 4| 3| 3| a| a] 3 a 52] 3| 4| 4| 3] 8] a4 3 4| a4 3| 3 af 4 3 a 50 1] 17 18] e2 17[ 18] 15| s0
7 3| 4] a] s| 4| 4| s| 3] a4 a s| a4 s| s| 4 4 s| s[ 4 s ss| 3| 4| 4| 2] 3] a4 3] 4 a4 2| 3] a4 4 3 a4 51 20 23] 23 86 16] 17 18] s1
8 al 4]l 3| 3| 4] 3| s| 4] 4] 3] 3] 4] 4] 4] 3| 3| o 4] 3] a4 71 4| s| s| 4 4] s| a4 s| s| a 4 s| 3 4 s 66 19] 18] 18] 1 2 23 21| 66
9 3| 4| a] s| a| 4| a| s3] a4 4 5| a4 s| s| 4 3 5] s[ 4 s ga| 2| 5| 3| 2] 2] 3] 2] 5| 3 2] 2f a4 5| 2] a 46 19 23] 22| 84 14 15[ 17| a6
10 3l 3 2] 2| 3| 2] 8| 3] 3] 2] 2 3] a4 a1l 2 2] 4] 3] 2 a sal 3| s| a4 3] 2] 3 3 s a 3 2 s| 4 3] s 54 13[ 12] 15| s3 17[ 18] 19| =4
11 al 4| 1| s| 5| 3| a4 4 4] a] s| 3| s| 4] 3| 3| o 4] 3 1 66| s| 4| 1| 3 3] 3] s| 4 1| 3| 3] s| 2 3 a 49 16] 20 13| 66 16 18] 17| 49
12 3l 3] o] 3| 4 3] s| 3] 3] 2] 3] 4] a4 3| 3| 3] 4] 3] 3 a 65| 4| s| 4] 4 s a4 4 s| a4 4 5| s| 4 s s 67 16] 17] 17| 65 2 [ 24| 7
13 al s| 3| s 2| a| a| a4 s[ 3] s| 32 s| a4 a 2 s| 4 4 s 79 3] 3| a3l 3] 8 2] 3 3| o 3] 3 8 2 3 1 39 19] 20 20 20| 79 14 13[ 12
14 2| 4l 2| 4| 4l 3| 4| 2] a4 1] 4 a4 3] 2 3| 3| 3] 2 3 3 sol 2| s| 3] 3] 3] 3 2 s 3| 3| 3 s| 3 3] s s1f 15[ 14] 18] 14| 59 16 18] 19
15 3l 4] o] s| 1| 3] 4] 3] a4 2 s| 1] s| 3| 3 3] s| 4] 3 s s8] 4| 1] s| 4] 4] s| a4 1] s| a4 4 a4 s 4 a4 ssf 15[ 16] 17 20| 68 18] 1] 21
0.78 0.35 1.07 1.21 0.78 0.43 0.7 0.78 0.35 1.07 1.21 0.78 0.7 112 0.5 0.35 15 0.64 0.31 1 96.3524 0.74 1.7 1.12 0.92 0.7 0.84 0.74 1.7 112 0.92 0.7 112 0.83 0.6 0.92 704
k 20 k 15
i. Mediante la varianza de los items VT 96.3524 VT 70.4
sv 15.619 SV 14.67619
k TV
= 1 [l - T{l alfa 0.882 alfa  0.8480693

o : Alfa de Cronbach
k : Numero de items
V,: Varianza de cada item
V,: Varianza del total



Anexo 4: Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Yo, Leonor Larrea Escobar, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy
realizando la investigacion de titulada “Comunidades profesionales de aprendizaje en la gestién directiva

de instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023”

”. Por consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de
invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacién.

Propésito del estudio

El objetivo del presente estudio es tener el grado de Maestrista Esta investigacion es desarrollada en la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la UGEL Quispicanchi

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: Se aplicara dos encuestas, la primera
de 20 preguntas y la segunda de 15 preguntas. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de
unos 15 dias y se realizara por via formulario en linea las respuestas anotadas seran codificadas y, por lo
tanto, seran anoénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptacién, si no-desea continuar puede hacerlo sin ningiin problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar
a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para
ningin otro propésito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) Leonor Larrea Escobar
email:  yarqacha@gmail.com y docente Asesor Carlos Arturo Valencia Morocho  email:

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la investigacién antes
mencionada.

Nombre y apellidos: .

Nro. DNI: BRI i . (P 2506 9305

Lugar, 25 mayo del 2023
Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario
Google.



Anexo 5: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Validacion de experto 1

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | LIDIA TOMASA SOTO QUISPE

Grado profesional: | Macstria (x) Doctor ()
Area de formacién | Clinica() Social() Educativa(x) Organizacional (

académica: | )

| Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucién donde labora: | IE N° 50485 “ Virgen de Fitima”™

Tiempo de experiencla profesional en | 2 a4 afos () Mis de 5 aflos (x )
el drea:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado,

Nro. DNL: | 23941496~

Firma del experto

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario
Autor (a): | l.conor lasrea escobar
Objetive: | Validar el contenldo de los instrumentos a aplicar variables.
Administracién: | Validaclén de expertos
Prucha plloto
Aplicacién o muesira
Afo: | 2023

Ambito de aplicaclén: | UGEL Quispicanchi

Dimenslones: | V1
Vislén y valores compartidos.
Lidernzgo compartido o distribuido.
Aprendizaje colectivo e individual.
& Compartir de ln prictica profesional.
CGestidn de los condiciones operntivas
CGestidn de ln préctica pedagdgica.
Cestldn del blenestar escolor,

Conflabllidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Nunca (N) =1
Casi nunca (CN) =2
A voeces (AV) =3
Casl siempre  (CS) =4
Siempre (§) =5

Cantidad de tems: | 20

Tiempo de aplicacién: | | semanna
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Graduado

Grado o Titulo

Institucion

SOTO QUISPE,
LIDIA TOMASA
DNI 23941496

BACHILLER EN EDUCACION-PROCAM
Fecha de diploma: 20/04/2004
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

SOTO QUISPE.
LIDIA TOMASA
DNI 23941496

BACHILLER EN EDUCACToN
PROGRAMA DE COMPLEMENTACToN ACADeMICA
MAGISTERIAL

Fecha de diploma:
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**+)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LAEDUCACION

SOTO QUISPE, Fecha de diploma: 24/06/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
LIDIATOMASA 11042124 de estudios: - VALLEIO
DNI 23941496 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**¥)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECTALIDAD PROFESIONAL CON

}[E_\'E'IC'_]N EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO

PEDAGOGICO
SOTO QUISPE, UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ DE
LIDIA TOMASA MONTOYA

DNI 23941496

Fecha de diploma: 11/06/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018

PERU




Validacién de experto 2:

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

ELIZABETH BALLONA FLOEES

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion

Clinica () Social() Educativa (X)

académica: | Qroamzacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | UGEL Cusco
Tiempo de experiencia profesional " . -
en el irea: 2adafios() Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Pzicométrica: (&1 corresponde) | Titulo del estudio realizado.
Nro. DNL: | 07757732
i ‘] e E
W Fy R
Firma del experio I:‘.:i hm/ b
N 5 U st e

2. Propasite de la evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario
Autor (a): | Leonor Larrea escobar
Objetivo: | Validar el contenido de los instrumentos a aplicar en las dos varniables.
Administracion: | Validacion de expertos
Prueba piloto
Aplicacion a muestra
Arfio: | 2023
Ambito de aplicacion: | UGEL Quizpicanchi
Dimensiones: | V1
Vision v valores compartidos.
Liderazgo compartide o distribuido.
Aprendizaje colective e individual.
Compartir de la practica profesional.
w2
Gestion de las condiciones operativas
Gestion de la practica pedagogica.
Gestion del bienestar escolar.
Confiabilidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Nunca {N:] =1
Casi nunca (CN) =2
A veces (AV) =3
Casi siempre (C8) =4
Siempre (5 =5
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacion: | 1 semana
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BALLONAFLORES.
ELIZABETH
DNI 07757732

MAESTRA EN CIENCIAS DE LAEDUCACION
CON MENCION EN PSICOPEDAGOGIA
COGNITTVA

Fecha de diploma: 08/11/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (**¥)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU




Validacién de experto 3:

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

VIANNEY BARRIGA CACERES

el Area:

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (x) Organizacional (
académica: | )
Areas de experiencia profesional: | Educacién
Institucién donde labora: | IE 51501 - Urpay
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

46607336

Firma del experto

2. Propdsito de la evaluacion:

4

WValidar el contenido del mstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario
Autor (a): | Leonor Larrea escobar
Objetive: | Validar el contenido de los instrumentos a aplicar en las dos variables.
Administracién: | Validacion de expertos
Prueba piloto
Aplicacion a muestra
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | UGEL Quispicanchi
Dimensiones: | V1
Vision v valores compartidos.
Liderazgo compartido o distribuide.
Aprendizaje colective e individual.
Compartir de la practica profesional.
W2
Gestion de las condiciones operativas
Gestion de 1a practica pedagbgica.
Gestion del bienestar escolar.
Confiabilidad:
Escala: | Likert
Niveles o rango: | Nunca {N) =1
Casi nunca (CN) =2
A veces [(AV) =3
Casti siempre (C5) =4
Siempre (5) =5
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacion: | 1 semana




REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

LICENCIADA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: EDUCACTION PRIMARIA

BARRIGA CACERES, UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
VIANNEY ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNL 46607336 Fecha de diploma: 13/09/2011 PERT
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
BARRIGA CACERES, . ) UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
: 20/11/2
VIANNEY i;f;‘;uiz ;hdf:;;‘d{o . 12010 ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI 46607336 : PERU
Fecha matricula: Sin informacién (*5%)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)
MAESTRO EN ADMINISTRACION MENCION GESTION
PUBLICA Y DESARROLLO EMPRESARIAL
BARRIGA CACERES, UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
VIANNEY Fecha de diploma: 28/09/17 ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI 46607336 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 15/07/2013
Fecha egreso: 23/04/2015
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ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VALENCIA MOROCHO CARLOS ARTURO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de
Tesis titulada: "Comunidades profesionales de aprendizaje en la gestién directiva de
instituciones educativas unidocente-multigrado, UGEL Quispicanchi. Cusco, 2023", cuyo
autor es LARREA ESCOBAR LEONOR, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2023
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DNI: 09403133 por: CVALENCIAM el 11-
ORCID: 0000-0003-1515-1760 08-2023 20:50:56

Cddigo documento Trilce: TRI - 0644883

oo INVESTIGA
.m.' ucv






