i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Procesos administrativos en licitaciones publicas de una
municipalidad provincial, 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Lopez Gonzales, Arnold Kelvin (orcid.org/0000-0002-0105-1008)

ASESORES:
Dr. Horna Clavo, Edilberto (orcid.org/0000-0002-5241-6003)
Mg. Ventura Gonzalez, Christian Ivan (orcid.org/0000-0002-2596-3538)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion de Politicas Publicas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania

TRUJILLO - PERU
2023


https://orcid.org/0000-0002-0105-1008
https://orcid.org/0000-0002-5241-6003
https://orcid.org/0000-0002-2596-3538

Dedicatoria

A mi hijo; por transformar mis momentos en
extraordinarios, por ser el pilar mas
importante en mi dia a dia, la bendicion de
Dios, el ser mas preciado que tengo en
esta maravillosa vida, que por y para él
pretendo un crecimiento personal vy

profesional.

A mi familia; por ser incondicionales en
este arduo caminar, por ellos soy lo que
soy; en especial a mi madre, por apostar su

confianza en mi.



Agradecimiento

A Dios por ser el guia principal de mi vida;
brindandome salud, trabajo, seguridad,
paciencia, fuerza, dedicacion y
perseverancia en cada una de mis
acciones, permitiéndome asi alcanzar las

metas trazadas hasta el dia de hoy.

A mi hijo; por ser el motor y motivo en mi
vida, por demostrarme a su corta edad que
juntos y de la mano podemos lograr lo que

nos tracemos.

A mis padres, que con su demostracion de
padres ejemplares me han ensefiado a no
desfallecer ni rendirme ante nada vy
siempre perseverar a través de sus sabios

consejos.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, EDILBERTO HORNA CLAVO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TRUJILLO,
asesor de Tesis titulada: "Procesos administrativos en licitaciones publicas de una
municipalidad provincial, 2023", cuyo autor es LOPEZ GONZALES ARNOLD KELVIN,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 7.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César

Vallejo.
TRUJILLO, 26 de Julio del 2023
Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
EDILBERTO HORNA CLAVO Firmado electrénicamente
DNI: 19188343 por: EHORNACS53 el 07-
ORCID: 0000-0002-5241-6003 08-2023 22:33:18

Cddigo documento Trilce: TRI - 0621559

iv
oo INVESTIGA
.m.. Ucv



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, LOPEZ GONZALES ARNOLD KELVIN estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TRUJILLO, declaro bajo juramento que todos los datos e informaciéon que acompafan la
Tesis titulada: "Procesos administrativos en licitaciones publicas de una municipalidad
provincial, 2023", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencién de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César

Vallejo.
Nombres y Apellidos Firma
ARNOLD KELVIN LOPEZ GONZALES Firmado  electronicamente
DNI: 72173755 por: ALOPEZG96 el 26-07-
ORCID: 0000-0002-0105-1008 2023 10:33:31

Caodigo documento Trilce: TRI - 0621580

\Y

oeoe INVESTIGA
.m.. Ucv



INDICE DE CONTENIDOS

pagina
CARATULA i
DEDICATORIA ii
AGRADECIMIENTO ii
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR v
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR \Y
INDICE DE CONTENIDOS Vi
INDICE DE TABLAS vii
RESUMEN Vil
ABSTRACT IX
I INTRODUCCION ......ciiiiiiiiittttt ettt 1
. MARCO TEORICO ...ttt 4
. METODOLOGIA. ..ottt 12
3.1. Tipoy disefio de INVeSHIgAaCION ... 12
3.2. Categorias, Sub categorias y matriz de categorizacion...............cccceeuune. 12
3.3. EScenario de eStUAIO ........ccuuviiiiiiiiieeeeee e 13
3.4, PaArtiCIPANTES ....uuiii i e e e e e e e e e et e e e e e e eaaaraa 13
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........cccoecuveeeeriiienennn 14
3.6. ProCedimiNtOS ........cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 16
3.7. RIQON CIENLIFICO ...eeeieie i 16
3.8. Método de analisis de la informacion ...........cccoocueeeeiiiiiiin e 17
3.9, ASPECIOS BLICOS .. .uuuuuuuuuinniiiiii s 17
IV.  RESULTADOS Y DISCUSION ......cocoieuiieteeieeeeteeeee e e e, 18
V. CONCLUSIONES ... ..o e e s 30
VI.  RECOMENDACIONES ... e 32
REFERENCIAS ...t e e e e e e et e e e e e 33

ANEXOS

Vi



indice de tablas

pagina
Tabla 1 Participantes para la investigacion 14
Tabla 2 Procesos de la técnica e instrumento 15

Vii



Resumen
En el presente estudio de investigacion, se expuso como objetivo: Analizar los
procesos administrativos de licitacion publica en una municipalidad provincial en el
afo 2023; el cual, se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo aplicada con un
paradigma interpretativo; asi también; present6 un disefio de estudio de casos con
método inductivo. Aunado a ello; se aplico la técnica de la entrevista, el cual tuvo
como instrumento, la guia de entrevista, con el propdsito de acopiar la informacién
obtenidas por los expertos en licitaciones publicas, procesar y obtener los
resultados mediante la triangulacién de datos.
De acuerdo a los resultados; el presente estudio concluyo6 que, durante el desarrollo
de las etapas en licitaciones publicas, no se contaron con los profesionales idéneos
gue presenten el conocimiento administrativo y técnico del RLCE; asi también, los
profesionales competentes no presentaron la ética profesional, transparencia y
parcialidad como criterios morales y profesionales. Ante ello; es menester precisar
que, no lograron trabajar articuladamente con la planeamiento, organizacion,
direccion y control, el cual conllevd a un desarrollo ineficiente para el

perfeccionamiento de cada una de las etapas de las licitaciones publicas.

Palabras clave: Procesos administrativos, Licitaciones publicas, Municipalidad

provincial.
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Abstract

In the present research study, the objective was: Analyze the administrative
processes of public bidding in a Provincial Municipality in 2023; This study was
developed under a qualitative approach of the applied type, with an interpretive
paradigm; so too; presented a case study design with an inductive method. The
interview technique was applied, which had as an instrument, the interview guide,
with the purpose of collecting the information obtained by the experts in public
tenders, processing and obtaining the results through data triangulation.

According to the results, it is concluded that, during the development of the stages
in public tenders, there were no suitable professionals who present the
administrative and technical knowledge of the RLCE; likewise, competent
professionals did not present professional ethics, transparency and partiality as
moral and professional criteria. That is why; it is necessary to specify that they failed
to work in coordination with the planning, organization, direction and control, which
led to an inefficient development for the improvement of each of the stages of public
bidding.

Keywords: Administrative processes, Public tenders, Provincial Municipality.



l. INTRODUCCION

En la actualidad, se ha evidenciado de forma muy exuberante las distintas
carencias y debilidades que infringen en la gestién publica, siendo la capacidad
incompetente de las autoridades ediles de todas las entidades que estan sometidas
a los procedimientos de contrataciones reflejadas en las licitaciones publicas;
coyuntura que es resaltada recurrentemente en estos ultimos tiempos a nivel
internacional y que nuestro pais no es ajeno.

Herndndez y Hernadndez (2019), indican que el proceso administrativo esta
conceptualizado como la ejecucion de etapas que se perfeccionan con ciertos
parametros, bajo ciertas practicas que se ejecutan en una entidad publica; en
efecto, en la coyuntura actual, resalta el desagregado mas aceptado: planear,
organizar, dirigir y controlar. Puesto que; Correa (2018), indica que la licitacion es
un proceso de compromiso formal y de caracter competitivo, es por ello que se
convoca, acepta y califican las ofertas; una adquisicion de bienes, ejecucion de
obras y/o servicios, adjudicando al licitante el estatuto o contrato, segun
corresponda para quien realice la propuesta econdémica y técnica mas favorable.
En el recinto internacional; segun Zarate (2021), en su informe acerca de las
novedades en el componente de derecho durante el afio 2020, la Organizacion para
la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), concreté sobre el acto de coludir
en las adquisiciones publicas; es aquel factor negativo y una problemética que se
padece en Latinoamérica, sobresaliendo negativamente a nivel mundial;
disposicion de suma preocupacion ya que los hechos colusorios en un proceso de
seleccion, altera el nivel de calidad segun competencia perjudicando la
gobernabilidad y modernizacién publica del Estado, encuadrando a la colusién
como una deshonra a nivel legal y entre los delitos de soborno y cohecho mas
constantes dentro de las contrataciones publicas. Asi también; segun Boone(2019),
indica que; a nivel internacional, el desarrollo de las proyecciones de las entidades,
tanto en contrataciones de bienes y servicios, cada gobierno constituyediversos
dispositivos legales, normativas y recursos que reglamentan la proyecciéon,desarrollo
y fiscalizacion de proyectos que logran el cierre de brechas de manera sustentables

a con cada proyecto de inversion publica.



A nivel nacional; el Perd, desarrolla marcos legales y normativas autbnomas de
Estado, asi mismo para que se logre dicha modernizacion, se respaldan ciertos
lineamientos, dispositivos legales, cédigos civiles y/o penales que dentro de lo
mencionado estan incluidos los procesos de licitacion, quien es administrado por el
OSCE, cuya obligacion es el supervisar toda contratacion publica con el Estado.
En la provincia de Huarmey, el incremento poblacional ha hecho que se genere un
mayor desarrollo a nivel de ejecucion en obras publicas, es por ello que la entidad
ejecutora de la localidad esta obligada a cumplir los servicios basicos, asi mismo a
la absolucion en sus problematicas donde tienen la responsabilidad funcional y
administrativa para atender a los pedidos a beneficio publico.

En la municipalidad provincial de Huarmey, se han desnudado de manera
ascendente una serie de carencias en la gestion publica, puntualmente en los
procesos administrativos en cuanto a una ineficiente administracion de los recursos
publicos; la inconformidad y transparencia que debié prevalecer en toda
contratacion publica; aunado a ello, muchos procedimientos de seleccion se
encontraban perturbados, manejados y direccionados con factores de corrupcion y
criterios que no presentan ética profesional en las licitaciones publicas, los cuales
perjudicaban a la provincia de Huarmey al no cumplir con la ejecucion de obras.
Es menester precisar que, esta investigacion se proyecté al analisis de las etapas
del proceso de licitacion publica, con el propésito de localizar las causas y/o
ineficiencias que carecen en lo antes mencionado.

Asi también, se expuso la siguiente interrogante, presentando como problema
general: ¢Como se perfeccionaron las licitaciones publicas en una municipalidad
provincial, Huarmey 2023? Problema especifico: ¢ De qué manera se han ejecutado
las etapas de las licitaciones publicas en una municipalidad provincial, Huarmey
2023?

La justificacion de la presente investigacion; partiendo de los antecedentes, se
consideré importante el aporte significativo sobre la gestion publica, donde se tomé
como antecedentes y/o referencias la experiencia académica de expertos y
competentes en la especialidad, tales como articulos que permitird ahondar la
realidad que se investiga y asi mismo fue de mucha utilidad para el presente
estudio. En lineas generales, el aporte de la investigacién es otorgar informacién

actual de los procesos de licitacion publica a partir de una perspectiva practica,



aportando informacion real del contexto actual de una municipalidad provincial,
reflejados en sus licitaciones publicas ligadas con la consumacion a cabalidad
correspondiente a los marcos legales vigentes; consintiendo, a las autoridades
como a los prestadores publicos adherirse al planteamiento mas abismal de la
problematica que se origina en los procesos de licitaciones; asi mismo, se tomen
las medidas acertadas con la finalidad de optimizar las posiciones a nivel de
contrataciones publicas. Asi también; partiendo de una vision metodolégica, se
proyecto la técnica de la guia de entrevista, con el propdésito del recojo de datos, el
cual tuvo una cooperacion de sustento para los especialistas entrevistados, lo cual
conllevo al estudio de un juicio critico de la presente investigacion, prevaleciendo el
rigor cientifico a lo largo de la presente investigacion. Desde el enfoque legal, la
investigacion estuvo sometida bajo los lineamientos establecidos por la Ley N°
30225.

Es preciso mencionar que se formuld el objetivo general: Analizar los procesos
administrativos de licitacion publica en una municipalidad provincial en el afio 2023.
Objetivos especificos: Analizar el perfeccionamiento de las actuaciones
preparatorias en licitaciones publicas en una municipalidad provincial en el afio
2023. Analizar el perfeccionamiento del procedimiento de seleccién en licitaciones
publicas en una municipalidad provincial en el afio 2023. Analizar el
perfeccionamiento de la ejecucion contractual en licitaciones publicas en una

municipalidad provincial en el afio 2023.



Il. MARCO TEORICO

Segun mencionado en lineas arriba; se presentan antecedentes referenciales con
fines de ejecutar alineadamente la presente investigacion, a nivel nacional citamos
a

Casapino (2016), concluyé que dentro de las bases estandares, se encuentran
deficiencias ya que son realizadas con criterios empiricos experimentales, siendo
imprecisas e irreales a la problematica; asi mismo, determind que los criterios de
evaluacion de ofertas no se realizan en base a su funcion con ética, dando pie y
origen a delitos como colusién y corrupcion.

Asi también; Cordero (2019), indica que dentro de las adquisiciones publicas que
son desarrolladas para reducir impactos ambientales perjudiciales, se requiere de
modificaciones muy significativas como la integracion de compras homologadas
para proveedores con ideales de sostenibilidad, es por ello que propone aplicar el
proceso analitico jerarquico (AHP) como una solucion alterna; siendo esta postura
propuesta una de las mejores para disminuir riesgos.

Los autores; Aguilar y Figueroa (2021), en su investigacion realizada a la UNT,
consideré evaluar la gestion de los procesos de contratacion en la dicha institucion
academica; el cual obtuvieron como resultados que el personal entrevistado indico
gue los planes estrategicos institucionales que presentan no son los adecuados,
asi tambien indicaron que, su organizacién no es la adecuada y que sus procesos
de contrataciones no se realizan eficientemente; concluyendo que, las actuaciones
preparatorias como primera etapa se realiza de manera improvisada el cual dificulta
gue la gestion administrativa en sus contrataciones no se logren perfeccionar; en
efecto guarda concordancia con las municipalidades en cuanto a los
procedimientos de seleccion como la licitacién publica dentro de su estapa de acto
preparatorio.

Por otro lado; Canchodn et. al, (2020), llegaron a la conclusion que la contratacion
se vié involucrada porque las entidades contratantes segun su jurisdiccién formaron
vinculos con el caso Odebrecht, incumpliendo los principios éticos y morales,
perjudicando la libre competencia durante un proceso de seleccion, ejecutando una
adjudicatura a favor de la empresa en mencion.

Segun Mori (2018), llegé a la conclusibn que en el comité especial de

contrataciones no aplican los principios que indica el marco legal durante el proceso



de seleccion, toda vez que existente un gran aumento de delitos como la colusion,
evadiendo los principios que fiscaliza la normativa vigente.

La envargadura de todo proceso administrativo inicia con la proyeccion de la
planificacion, continuando con la ejecucién y culminando con el control; solicitando
un trabajo articulado e integrado entre los responsables, las ocupaciones y
autoridades. Cano (2017).

En lineas generales; tambien Araujo (2019), ejecutd una investigacion profunda a
una muestra de expedientes de contrataciones publicas, concluyendo de tal manera
gue se presenta un horizonte promedio de nivel medio en cuanto al desempefio de
la eficacia y eficiencia en todo acto que intervienen los érganos encargados de las
contrataciones (OEC), asi también corrobor6 que el correcto proceso administrativo
de un proceso de licitacion es un instrumento primordial para una correcta gestion
de contrataciones publicas.

Por otro lado, los tipos de procedimientos de seleccién indicados por la Ley N°
30225, hace referencia al conjunto de ciertos procesos administrativos por parte de
una Entidad con el propdsito de contratar un bien, servicio u obra el cual ya se
cuenta con los recursos presupuestales, MEF (2019).

Continuando con nuestro estudio; referenciando a nivel internacional, citamos a:
Bolzan et. al, (2016), precisan que el entorno empresarial, el sector publico y sus
organizaciones son mayormente una materia lejana, ya que desarrollan un sin
namero de actos publicos dentro de su jurisdiccion, tales como las obligaciones
legales dentro de su responsabilidad funcional, la exigencia de transparencia y el
compromiso de intervenir en adquisiciones de bienes y servicios en todo proceso
licitatorio.

Paralelamente; Stehlik (2018), ejecuté una muestra de contratos, el cual determino
y resalta muchas anormalidades que alteran negativamente al valor referencial del
contrato.

Asi también; Chiappinelli (2020), indicé que a base del mega proyecto de elementos
submarinos que fueron proyectados para la proteccion a Venecia sobre los posibles
desbordes; se descubri6 al asecho la comprobacion de 35 personajes ilegales con
fraudes fiscales, incluyendo la corrupcion como principal fuente ilegal, asi también
se descubrié una malversacion presupuestales del proyecto, siendo participes los



contratistas y sub contratistas de dicho proyecto con facturaciones sobre
valorizadas y en casos, falsos.

De la misma manera, Gonzales et. al, (2019), llegaron a la conclusién sobre la
eficiencia empresarial; el cual, el 81% de estas, realizan sus licitaciones sin previa
planificacion, es por ello que suelen ser frecuentemente descalificados, en
conclusion, el 85% de los empresarios determinaron implementar una proyeccion
de actividades estratégicas para tener con éxito una participacion eficiente durante
la etapa de licitacion publica.

Asi también; Cingolani (2017), hicieron un muestreo de 32 paises acerca de
Administrative capacities that matter: Organisational drivers of public procurement
competitiveness in 32 European countries, concluyendo que cada gobierno de
Europa tiene la exigencia de resaltar un desarrollo administrativo eficiente y eficaz,
presentando a la vez un trabajo bajo presion y muchas limitaciones legales para
que de tal manera resalte su ética y principios morales.

En efecto; Placék (2017), precisa la sintesis que existe entre los componentes de
descentralizacion y eficiencia dentro de una licitacion publica; en cuanto a la
eficiencia, resaltd el valor referencial y ofertado el cual pertenecen a la etapa del
perfeccionamiento de actos preparatorios y la etapa sucesiva de procedimiento de
selecciéon respectivamente, asi también entiende que la eficiencia determina los
actos auténticos y veraces a nivel legal, el cual faculta perfeccionar las autoridades
publicas segun responsabilidad funcional y esto conlleve a una contratacion publica
eficiente.

Prosiguiendo con el analisis; Galvis (2016), concluyé que un Estado es aquel
comprador mayor de bienes como de servicios, el cual existe una manipulacion y
desobedecimiento durante los procesos y la libertad de ser postor o participante; en
efecto, las entidades de fiscalizacion combaten los convenios colusorios,
rechazando contratos que fueron desarrollados a base de resultados ilegales
porque desprestigian a las entidades publicas del Estado.

Aunado a ello; Serrano et. al, (2016), preciso que en el periodo 2013 — 2016, en los
procedimientos de seleccion del Sector G terrones, edificios estructuras y vias, se
descubrié un alto porcentaje de informalidades y contratos con errores que no

permitieron la continuacién del mismo; tales motivos como: componentes técnicos,



econdmicos, ausencia de garantia para firma de contrato e inexistencia de promesa
de consorcio.

En correspondencia a las bases tedricas se puntualiza que un proceso de licitacion
publica, es el estatuto primordial de todo contrato publico, el cual origina una
competencia econdmica y técnica en cuanto a productos convincentes por medio
de los ofertantes, lvanega (2018).

Asi también; Fernandez (2016), conceptualiz6 una licitacion, aquel acto de negociar
algo material por una subasta, considerando el apartado de un contratista financiero
y técnico razonablemente al presupuesto y condiciones que se ve reflejado en su
oferta como respuesta a una invitacion publica.

Prosiguiendo con el desarrollo; segun la Ley N° 30225, se precisan las siguientes
etapas o fases, iniciando con la etapa de actuaciones preparatorias; la mencionada
esta formada por aquellas actuaciones preparatorias que parten desde la toma de
decisiones para contratar, la definicibn de una meta fisica y, por ende, un recurso
presupuestal.

Las actuaciones preparatorias es un avance precedente al inicio eficiente de un
procedimiento de contrataciéon y desarrolla ciertos componentes administrativos
manejados internamente el cual trabaja articuladamente con la voluntad de la
administracion publica, Sanchez (2015)

De tal manera también; el art. 29°, indica que es responsabilidad de una formulacion
de requerimiento eficiente sin erratas, el area usuaria; siendo ésta la que confirma
la calidad técnica y financiera; en efecto, que durante el proceso de contratacion no
exista deficiencias técnicas que ameriten reformulacion del mismo.

En la opinibn N.° 002-2020-DTN; OSCE (2020), al ser el ente fiscalizador y
supervisor de la transparencia y veracidad de los procedimientos de seleccion;
indic6 que, las areas usuarias son las Unicas responsables y dependientes de que
cierta entidad que presente el intelecto técnico de acuerdo y para el tipo de
contratacidn; sea una adquisicion de bienes, ejecucion de servicios u obras asi
como de consultorias de obras que se va a requerir segun necesidad, asimismo es
ésta la encargada de la elaboraciéon del mismo segun su conocimiento para el
elemento de contratacion.

Continuando con el analisis; Retamozo (2018), sugirid6 respecto a los distintos

procesos de seleccion, el cual ciertas eliminaciones o incorporaciones de



procedimientos limitaban las particularidades de los proveedores y/o mercados,
dificultando a las entidades estatales a potenciar los recursos de sus
contrataciones.

Precis6 también que rescata al procedimiento de seleccion como un convenio
administrativo, el cual tiene como meta la eleccion de una persona natural o juridica
con la entidad para el cierre de un contrato.

Resaltoé también que la buena pro esté relacionada con una informacién propuesta
del mercado, de tal manera que la adjudicacién no debe ser apropiada de manera
informal; por lo contrario, se debe proyectar en las bases puesto que como
consecuencia existe una informacion realizada, tal sea el caso donde la informacion
del mercado indique que no puede ser eficiente un solo proveedor, las bases tienen
gue pronosticar una alternativa de desagregar la buena pro.

En seguida; dentro de la etapa de ejecucion contractual, el RLCE ha determinado
gue esta fase nace con el perfeccionamiento del contrato y la firma del mismo; o en
su defecto, con el compromiso de la orden de servicio, concluyendo con el pago por
prestaciones segun indica el requerimiento y los términos de referencia.

Destacar también que el OSCE realiza la fiscalizacion en cuanto al lapso de tiempo
gue dilata cada entidad publica con fines de pagos a los contratistas, es necesario
resaltar que la normativa vigente exige a la Entidad el pago correspondiente dentro
de un plazo no mayor a diez dias calendarios, después de otorgarse la conformidad
de bienes, servicios, ejecucion y consultorias de obras por los profesionales
competentes y bajo responsabilidad funcional.

Prosiguiendo con las bases tedricas, se conceptualiz6 que un proceso
administrativo es considerado como un conocimiento, ciencia o técnica que
desarrolla ciertas actividades, el cual sus componentes conducen a la fase de
planeacién, organizacion, direccién y control de los recursos con el objetivo de
provocar mejoras sostenibles para una sociedad; en efecto, la administracion se
desarrolla en el menester de los procesos administrativos resaltando eficiencia y
eficacia, Mendoza (2021).

A su vez, es muy significado también distinguir que las personas presentan gran
responsabilidad y, por ende, ocupan un rol importante y sustancial en la
organizacion dentro de los procesos administrativos, depende de su compromiso,

eficiencia y compromiso para el logro de las proyecciones, Briscoe (2017).



Asi también; Bhasin (2018), evidencia que una correcta distribucion y designacion
de responsabilidades funcionales, determinan la alcurnia o los diferentes rangos de
jerarquia organizada que influira respectivamente en los procesos administrativos.
Cano (2017), nos indica que la planeacion es aquella accion que tiene por finalidad
disefiar la toma de decisiones o los pasos que se realizaran dentro de un area
usuaria para dar cumplimiento a las metas u objetivos, utilizando los recursos
humanos y presupuestales, de acuerdo a su mision y vision de cierta entidad
publica.

De la misma manera; Herrell (2019), mantiene que consiste en la adherencia de
actividades secuenciales a seguir, teniendo principio a orientar, secuencias que
respetar para el correcto desarrollo y la precision de los periodos para su
terminacion; cabe resaltar que se compararan los resultados anteriores con los
resultados de las proyecciones.

A criterio propio; la etapa de la planeacion, faculta realizar las identificaciones de la
coyuntura de crecimiento para la organizacion; asi también, una mejor y eficiente
evaluacion y sustento de un eficiente enfoque en la gestion, determina las acciones
estructuradas con el objetivo final de pronosticar una acertada roma de decisiones
que nacen de la preparacion funcional interna de una organizacion.

La organizacion esta comprendida por la manera de proyectar la estructuracion
entre las responsabilidades funcionales, niveles y acciones durante el desarrollo de
los locadores o funcionarios de una entidad con el objeto de realizar el cumplimiento
de los planes e ideales proyectados para una organizacion, Cano (2017).
Profundizando la teoria; Cardona (2016), indica que la organizacion es la
determinacién de un proceso a tramitar, también procrear una estructuracion
estable con los niveles jerarquicos y los puestos laborales con responsabilidad
funcional y autoridad que defina las causas de un vinculo formal y la rivalidad de
cada autoridad ante la toma de decisiones; el personal que administra como parte
del disefio de la estructura, tendr4 que determinar claramente los puestos, lo
fundamental que es tener un ambiente de trabajo en equipo, haciendo sinergia; en
lineas generales, que cada elemento compuesto para la empresa deben estar
articulados y vinculados laboralmente de manera mutua, con el compromiso de una

mayor productividad a nivel colectivo y no a beneficio propio.



A criterio propio; considero que la accion de organizar es el don util que debe
presentar toda organizaciéon publica y/o privada con la objeciéon de prever y
proyectarse a nivel econdmico y técnico con la meta de construir un equipo social
y laboral sélido.

La fase administrativa correspondiente a la estimulacion a los adjuntos es la
direccion, fase que promueve e impulsa a cada personal dar su mejor esfuerzo y
demostrar sus capacidades con el fin de dar por cumplido a las actividades y
proyecciones en cuanto a metas fisicas por ejecutar. En la fase de direccion, la
autoridad competente ejerce y demuestra el liderazgo con acciones de motivacion
y fiscalizacion que administra 6ptimamente las metras de la organizacion, Cano
(2017).

Asi también; Chiavenato (2017), menciona que la fase de direccion, entre su
desarrollo se encuentra, encamina y reta a los colaboradores con el fin de que
realicen una labor eficiente a base de esfuerzo; también indica que se debe tener
comunicaciones asertivas con afecto, elogiar el potencial de los miembros, asi
como cumplir con sus expectativas entro del trabajo.

A opinién personal; la direccién se puntualiza como el ingrediente del proceso
administrativo que custodia el camino de la organizacién, es decir que la autoridad
competente o lider presenta un trato impecable para con sus colaboradores; una
motivacion y una comunicacion asertiva, exigiendo el compromiso de manera sutil
a fin de lograr una organizacion de calidad, precisa y competente.

Segun Jones y George (2016); la fase del control tiene por finalidad reducir las
confusiones, asi como confirmar el fiel desarrollo de las distintas practicas y
acciones ejecutadas por las areas usuarias de la administracién; en efecto,
determinar el éxito de cada indicador de direccion que fueron los principales
contribuyentes para un eficiente resultado y un 6ptimo trabajo en equipo.
Enseguida; Cardona y Gonzales (2016), precisa que el control es una pieza
fundamental dentro de un proceso administrativo, ya que admite a las
organizaciones crecer Yy sostener su desarrollo segin sus proyecciones
absolviendo metas fisicas y cerrando brechas fundamentales desde la fase de la
planeacion.

A conceptualizacion personal; la fase del control estad netamente articulada a la

direccién, ya que las mencionadas son aquellas responsables de corroborar que
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cada ocupacion se realice de manera correcta utilizando los medios necesarios. Asi
también; el control define patrones y estereotipos con el objetivo de evaluar y filtrar
aquellos resultados en los que se proyectaron, permitiendo de tal manera

implementar desviaciones, eludir y acrecentar continuamente los trabajos
proyectados.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

El enfoque fue cualitativo, segin Naupas et. al, (2016), indica que una investigacion

de enfoque cualitativo, es el investigador la misma herramienta, a tal efecto que por

su conocimiento y eficiencia encuentra el manejo y el correcto desarrollo de sus

habilidades a lo largo de su ejecucién cientifica.

3.2.

3.1.1. Tipo de investigacion

Fue de tipo aplicada; Lozada (2017), alude que una investigacion aplicada
indaga la concepcion de conocimiento con una préactica directa de la
problemética social; en efecto, se ejecuta el vinculo articulado de la teoria

cientifica y la utilidad durante el proceso de investigacion.

3.1.2. Disefio de investigacion

Presenté un disefio no experimental, con desarrollo fenomenoldgico
mediante un estudio de casos, el cual representd una investigacion sobre un
fendmeno que se pretende conocer de su realidad, necesitando mdultiples
evidencias, siendo el investigador quien ilustra la realidad con su
conocimiento. Es preciso indicar que se utilizé el juicio inductivo, el cual se
desarroll6 a base de propagaciones; iniciando con la observacion, la
ejecucion y el conocimiento reflejado en realidades probleméaticas donde se
concluye con el aporte de una propuesta; para investigaciones cualitativas,
es muy caracteristico que se desarrolle un juicio inductivo. La investigacion
expuesta, presentd un desarrollo de sustento con el paradigma
interpretativo, dando por hecho una investigacion a profundidad el cual se
realiza bajo la perspectiva teniendo como resultados la concepcion de una

realidad problematica.

Categorias, Sub categorias y matriz de categorizacién

Las categorias son aquellas valorizaciones o la manera de catalogar y codificar un

concepto con mayor eficiencia con el objetivo de no redundar y generar

desconcierto para el desarrollo de la investigacion a fin de ejecutarla correctamente,
Ivanega (2018).
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Categoria: Licitaciones publicas

Procedimiento en que se determina la problematica de cierta poblacién para que
posteriormente se ejecute o0 entregue una adquisicién dentro de un periodo correcto
y a una oferta parcial, el cual se desarrolld6 respetando los lineamientos de
transparencia y prevaleciendo el marco legal vigente, Yangales (2021).

Sub categorias: Etapa de actuaciones preparatorias, etapa de procedimiento de
seleccion, etapa de ejecucion contractual

Categoria: Procesos administrativos

Instrumento fundamental para el emprendimiento de todo prototipo de negocios que
permite un planeamiento sistematico de las distintas actividades durante su
desarrollo, convirtiendo la practica de sus procesos y aplicaciones en técnicas
eficientes, Zambrano (2020).

Sub categorias: Planeacién, organizacion, direccion, control.

3.3. Escenario de estudio

La investigacion presentd como escenario de estudio, a una municipalidad
provincial, la cual es una entidad publica que se ha visto perjudicada por
irregularidades como la corrupcién y colusion en sus contrataciones publicas, asi
como la baja eficiencia y eficacia en los servicios que brindan al publico en general,
a consecuencia que las autoridades y locadores que pertenecen a esta institucion
no son las idéneas para tal caso, aunado a ello; en su mayoria, no son profesionales
con el perfil para asumir cargos segun su responsabilidad funcional competente,
originando de esta manera un incumplimiento de sus metas fisicas y en efecto,
resultados negativos y desfavorables. Producto de ello, se consigné fundamental
llevar a cabo el hecho de estudiar como se perfeccionaron los procesos
administrativos dentro de las licitaciones publicas, siendo oportuna ya que se
cuenta con el acceso publico de la informacion a requerir respecto a sus

contrataciones que viene realizando dicha municipalidad provincial.

3.4. Participantes

Los participantes estuvieron conformados por tres especialistas en contrataciones
del Estado; por la parte tedrica, el contador publico e ingeniero de sistemas como
la parte del marco legal y la normativa vigente en cuanto a la Ley N° 30225 de

contrataciones del Estado y por la parte técnica, el ingeniero civil, experto en
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licitaciones de obras publicas; los profesionales mencionados lineas arriba seran
pieza clave para analizar la realidad en estudio. Cabe precisar que, con el fin de
salvaguardar su identificacion, fue conveniente denominar un codigo para su futura

estandarizacion.

Tabla 1: Participantes para la investigacion

item Especialista Participante  Caodigo
Contador publico, especialista en

1.00 -

contrataciones del Estado

Ingeniero de sistemas, especialista en

contrataciones del Estado

Ingeniero Civil, presidente del comité de

seleccion

Fuente: Elaboracion propia

Especialista 1 El

2.00 Especialista 2 E2

3.00 Especialista 3 E3

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Procedimientos definidos el cual el investigador se acoge con el fin de acercarse a
la absolucion de su realidad problematica, asi mismo es el complemento de medios
gue permite recoger, preservar, analizar y compartir los resultados de la
investigacion, Martinez (2020).

Asi también; se aplicé la observacion ya que es donde nace el conocimiento, la
ejecucion de la observacion contribuida con sus instrumentos y la metodologia
correcta fue la herramienta mas concurrente y eficiente para investigaciones
cualitativas, Naupas et. al, (2016).

De tal manera, también se aplico el analisis documental ya que es la técnica que
se encarg6 de la navegacion de otras informaciones obtenidas por investigadores
expertos en la materia, siendo analizadas desde sus categorias, las mismas que
seran claves para la ejecuciéon y absolucién con juicio critico de la problemética a
investigar, Ortega et. al, (2017).

Por ultimo; también se aplicé la técnica de la entrevista, ya que se permitié concebir
una conversacion libre y abierta entre el investigador y el entrevistado sobre la
problematica en estudio referidos a los acontecimientos actuales sobre personajes,
actividades o instituciones; con el objetivo de recoger informacion valiosa y
comprobar una posible hipotesis, Hernandez y Mendoza (2018).

Ricoy (2016); precisa que, entre los instrumentos de recojo de datos mas

universales, se tiene a la observacion, hojas de vida, entrevistas, cuaderno de
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registros, etc. Asi también, en cuanto a las conclusiones y discusiones obtenidas a
través del progreso de la investigacion, se converge relacionado al mismo
paradigma proyectado.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el instrumento es aquel encargado de
patentar los datos que son representados por las categorias que el investigador
tiene planteado, analiza la realidad problematica con la proyeccion de determinar
una medicién relacional entre la teoria y la realidad.

Se aplico el registro anecdotario, ya que es aquella informacion que redacta los
acontecimientos que resaltan importancia para el investigador, el cual se inscribe
la observacion, intereses y desarrollos, Picado (2018).

Aunado a ello se utiliz6 también la ficha de andlisis documental, siendo la
mencionado aquel instrumento de ayuda con fines de acopiar y unificar las citas,
perteneciendo también el recojo de informacidon como las evidencias durante una
investigacion Ortega et. al, (2017).

Asi también el presente estudio empleod la guia de entrevista, ya que es uno de los
instrumentos mas universales en las investigaciones cualitativas para el recojo de
informacion porque explica de manera puntual la informacién que se obtiene
mediante la conversacion, siendo a la vez aquellas ideas que fueron utilizadas para

el analisis de cada postura y criterio de los entrevistados, Troncoso y Amaya (2017).

Tabla 2: Procesos de la técnica e instrumento

Técnicas Instrumentos Procedimiento
Almacenar la informacién observada para
posteriormente analizar ciertos
Observacion Registro procedimientos, deficiencias durante el
cientifica anecdotario desarrollo y a la vez determinar y fortalecer la

informacion recogida.

Estructurar el marco legal competente a la

Analisis Ficha de andlisis 9 »
absolucion de la problematica.

documental documental

Reunir la informacién segun la categoria a
través de las declaraciones de cada uno de los

: Guia de especialistas, con la proyeccion de elaborar la
Entrevista . . . .. e e
entrevista matriz de triangulacion y un analisis critico de
la informacion recogida mediante la guia de
entrevista.

Fuente: Elaboracion propia
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3.6. Procedimientos

Posteriormente de haber definido la base metodolégica, se definid el criterio que
nos conllevaron a la ejecucion y desarrollo para el acopio de datos, analisis de los
mismos y también los aspectos administrativos; inicialmente, se determino a los
especialistas que estan netamente sumergidos a los procesos administrativos en
licitaciones publicas. La informacién fue almacenada a través de la entrevista
presencial con su respectivo registro en el instrumento correspondiente;
posteriormente, se procedio al procesamiento de los datos obtenidos, aunado a ello
se continud con la interpretacion de los mismos, realizando un juicio critico de
interpretacion del procesamiento de datos, culminando con la triangulacién en

comparativa a las fuentes de articulos cientificos plasmados en los antecedentes.

3.7. Rigor cientifico

La presente investigacion formaliz6 un rigor cientifico, el cual se converge
desarrollado con principios de credibilidad y calidad; también se asocié con la
intelectualidad del indagador, presentando durante la ejecucion las distintas etapas
a nivel metddico, justificado con informacion y juicio critico, ahondando una mayor
interpretacion de las informaciones fruto del andlisis documental con la meta de
incitar la toma de conciencia para entender y documentar la realidad problematica
respecto a los procesos administrativos en licitaciones publicas.

Asi también; conformabilidad porque se proyecto6 un objetivo, siendo este fenbmeno
analizado a nivel de observacion y documentado con previa informacién de trabajos
existentes; que favorecera a la realidad problematica en estudio.

Transferibilidad, ya que se investigd con la intencion de no solo quedarse los
resultados dentro de los derechos de autor, sino también que se propagara el juicio
critico del presente estudio a otras entidades que presentan probleméaticas
similares. Es menester ahondar que, en las investigaciones cualitativas, son los
receptores aquellos que se encargaran de emigrar los testimonios localizados a un

escenario distinto.
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3.8. Método de andlisis de lainformacioén

La investigacion presentd un recojo de datos que paralelamente se ejecuta el
trabajo del andlisis, siendo de esta manera que no se presenta uniformidad
constante, cada componente de estudio va a solicitar una estructuracion unica.

En el analisis, el desarrollo secuencial estuvo basado en acopiar datos sin
estructura para con fines de brindar una a criterio propio del investigador, siendo la
proyeccion benéfica final el hecho de analizar los datos y designar una estructura.
El estudio del andlisis de informacion, presentd una triangulacion, la cual estuvo
basada en conceptualizaciones, codificaciones de datos y construcciones de
teorias, permitiendo que se haya logrado la realizacion de un contenido de analisis
de la investigacion de los entrevistados en una sola base de datos, Hernandez y
Hernandez (2019).

3.9. Aspectos éticos

El estudio en aplicacion se desarrollé con normas APA, el cual se asentd y admitio
cada crédito segun autor o autores de las distintas fuentes de aporte que estan
logrando sintetizar mas a profundidad el desarrollo eficiente, permitiendo un orden
estructural para las referencias de cada parte de la presente investigacion.

Agregando a lo anterior, con esta estructura y metodologia de trabajo que
demuestra la ética en la investigacion permitio abatir en el plagio; es importante
también, precisar que se evidencié toda la informacion util, la cual permitié propagar
el criterio del investigador, asi como también de los receptores interesados en la
investigacion. En lineas generales; en correspondencia de los especialistas
entrevistados, fueron seleccionados a criterio de su destacable conocimiento y
experiencia en la problematica, amparando la identificacién de los mencionados,
optando por una codificacion que ayudara con el desarrollo del estudio; en efecto,
el presente estudio no solo fue de caracter técnico; sino también, es un suceso
objetivo porque los resultados estuvieron manifestados y reflejados a base de la

autenticidad del acopio de datos que fueron interpolados.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados como item de una investigacion, expusieron los hallazgos mas
destacados que se lograron descubrir a medida que se aplicaron las técnicas e
instrumentos, los cuales fueron proyectados por el autor en primera instancia; en
lineas generales, los resultados fueron aquellos datos que presentaron mayor
relevancia de la investigacién por medio de un planteamiento escueto, puntual y

preciso, Castro et. al, (2018).

El recojo de datos de la presente investigacion desarrollada en una municipalidad
provincial, mediante la ejecucion de la guia de entrevista, se realiz6 de manera
presencial, de tal manera que se entabla, colabora y ejecuta el instrumento de
manera asertiva. La guia de entrevista demandd mucha productividad y utilidad
para determinar el fiel cumplimiento de los objetivos proyectados, es menester
precisar que se brindé la informacién escencial y el propédsito de la investigacion a
cada especialista entrevistado con la intencién de eludir indiferencias en las
respuestas, asi tambien se administro la informacion teorica de las categorias, con
el objetivo de maximizar respuestas puntuales y concisas.

Aunado a ello; se ejecutd un analisis con resultados de tipo interpretativo, segun
los aportes de cada especialista que fueron entrevistados; los cuales son aquellos
profesionales expertos en la materia.

Asi también, se desarroll6 un analisis documental, enlazados con la Ley N° 30225
y el RLCE; por otro lado, se realiz6 también el analisis observacional, el cual estuvo
articulado a las capacidades y actitudes del perfil de cada especialista. Es necesario
precisar que, se concluyé con una triangulacién de datos con la finalidad de
presentar un analisis mas eficiente, el cual nos conllevé a la absolucién de los
objetivos expuestos para la absolucion de la problematica que presenté la presente

investigacion.

4.1. Analisis de la guia de entrevista

En la guia de entrevista se prescribieron las preguntas en absolucion a las
subcategorias que se proyectaron en las sub categorias; de tal manera, se realizd
el recojo de informacién acopiada por los especialistas; aunadoa ello se realizo la

triangulacion de datos.
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En correspondencia al objetivo especifico 1: Analizar el perfeccionamiento de las
actuaciones preparatorias en licitaciones publicas en una municipalidad provincial
en el afo 2023. En la guia de entrevista se proyectaron cuatro preguntas, tales

fueron:

1. En su opinién, ¢Las areas usuarias encargadas de la formulacion de
requerimientos, cuentan con los profesionales idéneos con el conocimiento
administrativo y técnico para dicho fin? ¢ Qué deficiencias observé?

Los especialistas indicaron que, a nivel de formulacion de requerimientos, los
profesionales de las areas usuarias desconocen la Ley N° 33225 y el RLCE, siendo
una negativa para sus conocimientos técnicos y administrativos, lo que conlleva a
que el mencionado, se realice de manera ineficiente, asi mismo precisaron que el

area usuaria debe estar en constante coordinacion con el OEC.

2. En su opinion, la designacion del comité de seleccién ¢Se priorizd las
capacidades de dichos profesionales respecto a la materia de licitaciones
publicas?, ¢ Qué deficiencias observo?

Los especialistas indicaron que, no se toman en cuenta las capacidades y funciones
segun el tipo de proceso de seleccién al momento de asignar a los profesionales
adjuntos para comité de seleccion, y que suele designarse a los miembros del
mismo con fines de lucro; asi también indicaron que, dentro del comité, estan
presentes funcionarios competentes a licitaciones publicas y un profesional
certificado pro OSCE.

3. ¢, Considera Ud. que se realizaron fraccionamientos con el fin de evitar
licitaciones publicas?, ¢De qué manera?

Los especialistas indicaron que, el fraccionamiento esta impedido dentro del marco
legal; sin embargo, vienen realizandolo por los bajos recursos presupuestales y con

el fin también de conllevar a procesos de menor envergadura.

4. En su opinion, ¢ Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de actuaciones
preparatorias? ¢ Consideras que siguen ciertos planeamientos? ¢ Qué recomienda?
Los especialistas indicaron que, las actuaciones preparatorias no desarrollan una
planificacion, contribuyendo negativamente muchas deficiencias, tales como: los

proyectos de inversiobn no estan registrados en el PAC, expedientes técnicos
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deficientes, requerimientos sobre valorizados y demora en los tramites

administrativos.

Asi también; concerniente al objetivo especifico 2: Analizar el perfeccionamiento del
procedimiento de seleccion en licitaciones publicas en una municipalidad provincial

en el afio 2023. En la guia de entrevista se proyectaron tres preguntas, tales fueron:

5. De acuerdo a su experiencia, ¢La entidad convocO los procesos de
licitaciones publicas Unicamente en el SEACE?, ¢utilizaron otros medios de
comunicaciéon para hacer de conocimiento a la poblacion las licitaciones publicas?
y ¢,Qué recomienda?

Los especialistas indicaron que, las licitaciones publicas se convocan Unicamente
en el SEACE; asi mismo, deberian de difundirse mediante el portal de

transparencia, pagina web y redes sociales de la Entidad.

6. De acuerdo a su experiencia, ¢Los participantes y/o postores que no
obtuvieron la buena pro, realizaron alguna apelacion? ¢ Qué recomienda?

Los especialistas indicaron que, los participantes y/o postores no desarrollan el
recurso de apelacion por el valor econdmico que demanda el derecho de pago para
que éste se ejecute; asi mismo, precisan que se debe tomar en cuenta un sustento

técnico y legal conciso para poder ejecutar eficientemente un recurso de apelacion.

7. En su opinidon, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
procedimientos de seleccion? ¢,Consideras que se realiza de manera organizada y
direccionada? ¢ Qué recomienda?

Los especialistas indicaron que, concerniente a la etapa de procedimiento de
seleccién no se viene ejecutando con organizacion y direccion creando deficiencias
como el incumplimiento del cronograma publicado en el SEACE; en lineas
generales, indicaron también que esta etapa es dependiente de las actuaciones

preparatorias.

Paralelo a ello, en correspondencia al objetivo especifico 3: Analizar el
perfeccionamiento de la ejecucion contractual en licitaciones publicas en una
municipalidad provincial en el afio 2023. En la guia de entrevista se proyectaron

dos preguntas, tales fueron:
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8. De acuerdo a su experiencia, ¢ Los contratistas acreedores de la buena pro,
cumplen a cabalidad con la documentacion para la suscripcion del contrato y sus
obligaciones contractuales? de no cumplir con los periodos segun la Ley N° 30225,
¢, Qué criterio toma la entidad?

Los especialistas indicaron que; el acreedor de la buena pro, cumplen con los
requisitos para el perfeccionamiento del contrato. Aunado a ello, para los casos que
el primer puesto segun acta de buena pro, no cuenta con los requisitos solicitados,
la entidad decide notificar al segundo puesto, y para los casos que no haya un

segundo puesto, el proceso de seleccidn se declara desierto.

9. En su opinién, ¢Qué deficiencias aprecioé dentro de la etapa de Ejecucién?
¢, Consideras que existen seguimientos y controles por parte de la entidad? ¢Qué
recomienda?

Los especialistas indicaron que, las deficiencias dentro de la etapa de ejecucion
contractual, resalta la demora con los requisitos solicitados durante la suscripcion
del contrato; aunado a ello, los regidores como autoridades representativas de la
Entidad, realizan el control posterior de la misma.

En lineas generales; absolviendo el objetivo general de la investigacién: Analizar
los procesos administrativos de licitacion publica en una municipalidad provincial en

el afio 2023. En la guia de entrevista se formulé la siguiente interrogante:

10. En su destacable experiencia en licitaciones publicas, ¢Qué criterios
sobresalientes se deben reforzar en las etapas de las licitaciones publicas?, si en
sus manos estuviese la toma de decisiones para absolver esta problematica, ¢ Qué
recomienda?

Los especialistas indicaron que; para el perfeccionamiento de todo el proceso
administrativo de las licitaciones publicas, se debe contar con los profesionales
idéneos con el conocimiento administrativo y técnico a lo largo de cada una de las

etapas, manteniendo la ética profesional, la transparencia y eficacia.

4.2. Anédlisis documental

La Ley N° 30225, dictamina que una licitacién publica es un tipo de procedimiento
de seleccion el cual se desarrolla cuando presenta un V.R. >= de 480,000 para

bienes, y para obras cuando el valor sea >= de 2'800,000, segun topes para cada

21



procedimiento de seleccion para el afio fiscal 2023, estipulado en el Articulo 5°
literal A, Articulos 22° al 27° del (TUO); aunado a ello, el RLCE, en el Articulo 5
literal 70.1. indica las siguientes etapas: convocatoria, registro de participantes,
formulacion de consultas y observaciones, absolucion de consultas, observaciones
e integraciones de las bases, presentacion de ofertas, evaluacion de ofertas,
calificacion de ofertas y otorgamiento de la buena pro.

En concordancia a las actuaciones preparatorias, la Ley N° 30225 de
contrataciones del Estado, indica que es compromiso del area usuaria la
elaboraciéon de los requerimientos, con el fin de cerrar las brechas cumpliendo
finalidades publicas; en efecto, dar cumplimiento a las responsabilidades de la
Entidad. Asi también, el RLCE, precisa que el area usuaria es el apoderado de la
correcta realizacion del requerimiento, el cual debe presentar una rigurosa calidad
técnica, evadiendo reformulaciones por deficiencias del mismo, el cual influira
negativamente en el proceso de seleccion.

Asi mismo; en el procedimiento de seleccidn, la Ley N° 30225, establece que una
Entidad puede convocar una licitacion publica, siempre y cuando el componente de
contrataciéon cumpla el Articulo 5° literal A, Articulos 22° al 27° del (TUO), el cual
también es menester precisar que esta etapa se debe perfeccionar con el
cumplimiento de los principios que prevalecen las contrataciones. Paralelo a ello; el
RLCE, indica que todos los procesos de seleccion como las licitaciones publicas,
debe ser convocado publicamente a través del SEACE, sumando a ello que toda
Entidad est4 facultada a la utilizacion de otros medios virtuales con el fin de
propagar la convocatoria del mismo.

En correspondencia a la ejecucién contractual, la Ley N° 30225 de contrataciones
del Estado, indica que de una vez consentida la buena pro; el 6rgano encargado
por la Entidad, verifica la oferta técnica y econdémica el cual fue presentada por el
participante ganador de la buena pro, en el caso se encuentre alguna anomalia,
inexactitud y/o patologias en el expediente presentado, la Entidad tomara ladecision
de declarar el procedimiento de seleccion como nulo, en lineas generalesy en
mencion al RLCE, indica que es la Entidad, la responsable de notificar al tribunal
de contrataciones para que se apertura con el proceso sancionador

correspondiente.
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4.3. Analisis observacional

Correspondiente a las actuaciones preparatorias, se puntualiza que son las areas
usuarias las encargadas de la formulacion de los requerimientos, TDR y/o bases
estandares; el cual, muchos de los profesionales competentes realizan los antes
mencionados a favor de algun postor; asi como también que estos fueron
elaborados de manera errénea, teniendo un rechazo y amonestacion por los OEC.
Es menester precisar que los profesionales participes en la etapa de actuaciones
preparatorias, no cuentan con el conocimiento técnico y administrativo para el

perfeccionamiento de la misma.

En relacion al procedimiento de seleccién, se determiné que el especialista en
contrataciones del Estado, es el personal mas capacitado para la calificacion de las
ofertas econdmicas y técnicas presentadas por los postores y/o participantes; asi
también se observo que la plataforma para la expansion de las licitaciones publicas
solo se realizan mediante la plataforma del SEACE, que en la etapa de
observaciones, el comité de seleccion no absuelve las consultas formuladas por los
participantes, generando un vacio para la elaboracion de las ofertas técnicas y
econdémicas, el cual en muchas licitaciones fueron causales para que los
empresarios realicen una oferta deficiente, materia de que al momento de ser
evaluados no cumplen con lo solicitado en las bases integradas, declarandodesierto

tal procedimiento de seleccion.

En conformidad a la ejecucion contractual, se indicé que es la etapa donde se
realiza la firma del contrato, documentacion el cual faculta las responsabilidades
del contratista; el cual, por anomalias de las etapas previas, conllevan a unadicional
de obra, ampliacion de plazo y paralizacion de obra; estos udltimos son
consecuencias a una mala ejecucion de la etapa de actuaciones preparatorias; el
expediente técnico, presenta deficiencias técnicas de acorde a la realidad en
campo. Es menester recalcar que, para el eficiente desarrollo de la ejecucion
contractual, se debe perfeccionar previamente los actos preparatorios y el
procedimiento de seleccion.

En lineas generales, se pudo observar de manera incuestionable que los

procedimientos de seleccion en cuanto a las licitaciones publicas, se vieron
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reflejadas por medio de los resultados en las ejecuciones de obras, siendo asi que,
durante las etapas de las licitaciones publicas, se evidenciaron deficiencias dentro
de la Entidad por sus funcionarios segun responsabilidad funcional; seguidamente,
se aprecio que la municipalidad no realiza las penalidades correspondientes a los
contratistas ante las irregularidades dentro de lo estipulado en el contrato; en efecto,
las licitaciones publicas se desarrollaron con ciertas irregularidades presentando
deficiencias notorias, incumpliendo de tal manera perfeccionar sus etapas de

manera productiva.

4.4. Discusion

La discusion presenta una de las secciones mas relavantes, asi mismo puede ser
primordial partir bajo un breve contenido de los datos obtenidos, con el proposito
de que el receptor permita realizar el entendimiento del estudio; aunado a ello, el
autor debe filtrar su investigacion propia con los resultados de otros autores,
sintetizando lo que se pudo hallar a lo largo de la investigacion, mas no en las
proyecciones iniciales, Escamilla (2018).

En correspondencia al objetivo general de la investigacion: Analizar los procesos
administrativos de licitacion publica en una municipalidad provincial en el afio 2023;
los especialistas indicaron que; para el perfeccionamiento de todo el proceso
administrativo de las licitaciones publicas, se debe contar con los profesionales
idéneos con el conocimiento administrativo y técnico a lo largo de cada una de las
etapas, manteniendo la ética profesional, la transparencia y eficacia; entre los
criterios y compromisos mas concurrentes que debieron asumir los profesionales
competentes con el fin de realizar y perfeccionar todo procedimiento administrativo
en las licitaciones publicas; es que los mencionados, deben presentar el
conocimiento técnico y administrativo en cuanto a la normativa vigente, el cual
conllevard a un desarrollo eficiente dentro de la etapa de actos preparatorios,
aunado a ello se debe considerar el criterio de planeamiento con el fin de considerar
las medidas necesarias para la buena ejecucién de la misma; asi también, se debe
exigir una organizacion y direccion en la etapa de procedimiento de seleccién, con
el objetivo de continuar con el desarrollo eficiente de las licitaciones publicas. En
lineas generales, los especialistas que estuvieron sometidos al perfeccionamiento

de las licitaciones publicas, debieron estar constantemente capacitados para que
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la Entidad realice sin ningunas anomalias en las contrataciones, el cual se debi6
también hacer un control a estas licitaciones publicas.

Asi también se corrobor6 que el correcto proceso administrativo de un proceso de
licitacion es un instrumento primordial para una correcta gestion de contrataciones
publicas, Araujo (2019).

Es menester precisar qué; Correa (2018), indica que la licitacion es un proceso de
compromiso formal y de caracter competitivo, es por ello que se convoca, acepta 'y
califican las ofertas; una adquisicion de bienes, ejecucion de obras y/o servicios,
adjudicando al licitante el estatuto o contrato, segun corresponda para quien realice
la propuesta econdmica y técnica mas favorable.

En ese mismo contexto; segun la Ley N° 30225, se precisan las siguientes etapas
o fases, iniciando con la etapa de actuaciones preparatorias; la mencionada esta
formada por aquellas actuaciones preparatorias que parten desde la toma de
decisiones para contratar, la definiciobn de una meta fisica y, por ende, un recurso
presupuestal.

Asi mismo; el MEF (2019), coincide y precisa que los procedimientos de seleccion
indicados por la Ley N°30225, en cuanto a las licitaciones publicas hace referencia
al conjunto de ciertos procesos administrativos por parte de una Entidad con el
propésito de contratar un bien, servicio u obra el cual ya se cuenta con los recursos
presupuestales, el cual presentan ciertas etapas siendo estas aquellas que deben
ser desarrolladas con criterios eficientes.

Prosiguiendo con el andlisis; Placék (2017), precisa la sintesis que existe entre los
componentes de descentralizaciéon y eficiencia dentro de una licitacion publica; en
cuanto a la eficiencia, resalté el valor referencial y ofertado el cual pertenecen a la
etapa de actuaciones preparatorias y procedimiento de seleccion respectivamente,
asi también entiende que la eficiencia determina los actos auténticos y veraces a
nivel legal, el cual faculta perfeccionar las autoridades publicas segun
responsabilidad funcional y esto conlleve a una contratacion publica eficiente.

En concurrencia al objetivo especifico 1: Analizar el perfeccionamiento de las
actuaciones preparatorias en licitaciones publicas en una municipalidad provincial
en el afio 2023; se determind en los resultados que a nivel de formulaciéon de
requerimientos, los profesionales de las areas usuarias desconocen el RLCE,

siendo una negativa para sus conocimientos técnicos y administrativos, lo que
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conlleva a que el mencionado, se realice de manera ineficiente, asi mismo
precisaron que el area usuaria debe estar en constante coordinacion con el OEC;
asi también, los especialistas indicaron que, no se toman en cuenta las
capacidades y funciones segun el tipo de proceso de seleccion al momento de
asignar a los profesionales pertenecientes al comité de seleccién, y que suele
designarse a los miembros del mismo con fines de lucro; puesto que, dentro del
comité, estan presentes funcionarios competentes a licitaciones publicas y un
profesional certificado pro OSCE. Continuando con la etapa de actuaciones
preparatorias, los especialistas indicaron que, el fraccionamiento esta impedido
dentro del marco legal; sin embargo, vienen realizandolo por los bajos recursos
presupuestales y con el fin también de conllevar a procesos de menor envergadura,
deduciendo que las actuaciones preparatorias no desarrollan una planificacién,
contribuyendo negativamente muchas deficiencias, tales como: los proyectos de
inversion no estan registrados en el PAC, expedientes técnicos deficientes,
requerimientos sobre valorizados y demora en los tramites administrativos.

En esa linea textual; Aguilar y Figueroa (2021), en su investigacion realizada a la
UNT, proyectaron evaluar la gestion de los procesos de contratacion en la dicha
institucion académica; el cual obtuvieron como resultados que el personal
entrevistado indico que los planes estrategicos institucionales que presentan no son
los adecuados, asi tambien indicaron que, su organizacion no es la adecuada y que
sus procesos de contrataciones no se realizan eficientemente; concluyendo que,
las actuaciones preparatorias como primera etapa se realiza de manera
improvisada el cual dificulta que la gestion administrativa en sus contrataciones no
se logren perfeccionar.

Continuando con la discusion; Cordero (2019), indica que dentro de las
adquisiciones publicas, se requiere de modificaciones muy significativas como la
integracion de compras homologadas, como una solucion alterna; siendo esta
postura, una de las mejores propuestas para disminuir riesgos dentro de la
formulacion de los requerimientos, terminos de referencia, bases y/u otros.

De el mismo criterio; el Art. 29°, indica que es responsabilidad de una formulacion
de requerimiento eficiente sin erratas, el area usuaria; siendo ésta la que confirma
la calidad técnica y financiera; en efecto, que durante el proceso de contratacion no

exista deficiencias técnicas que ameriten reformulacién del mismo.
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Por lo tanto; la opinion N° 002-2020-DTN; OSCE (2020), al ser el ente fiscalizador
y supervisor de la transparencia y veracidad de los procesos de licitacion publica;
indico que, las areas usuarias son las Unicas responsables y dependientes de que
cierta entidad que presente el intelecto técnico de acuerdo y para el tipo de
contratacion; sea una adquisicién de bienes, ejecucion de servicios u obras asi
como de consultorias de obras que se va a requerir segun necesidad, asimismo es
ésta la encargada de la elaboracion del mismo segldn su conocimiento para el
elemento de contratacion.

En correlacion al objetivo especifico 2: Analizar el perfeccionamiento del
procedimiento de seleccion en licitaciones publicas en una municipalidad provincial
en el afio 2023; los resultados de la investigacion; se diagnostico que, las
licitaciones publicas se convocaron unicamente en el SEACE; asi mismo, deberian
de difundirse mediante el portal de transparencia, pagina web y redes sociales de
la Entidad, manifestaron también los especialistas que, los participantes y/o
postores no desarrollan el recurso de apelacion por el valor econOémico que
demanda el derecho de pago para que éste se ejecute; asi mismo, precisan que se
debe tomar en cuenta un sustento técnico y legal conciso para poder ejecutar
eficientemente un recurso de apelacion, en efecto, la etapa de procedimiento de
seleccidn no se viene ejecutando con organizacion y direccion creando deficiencias
como el incumplimiento del cronograma publicado en el SEACE; en lineas
generales, indicaron también que esta etapa es dependiente de las actuaciones
preparatorias.

En ese contexto, Galvis (2016), concluyé que, dentro de la etapa de procedimiento
de seleccion, existe una manipulacién y desobedecimiento durante las licitaciones
publicas y la libertad de ser postor o participante; el cual coincide con (Serrano et.
al, 2016), quien precis6 que en el periodo 2013 — 2016, dentro de los diversos
contratos publicos del Sector G terrones, edificios estructuras y vias, se descubri6
un alto porcentaje de informalidades y contratos con errores que no permitieron la
continuacion del mismo; tales motivos como: componentes técnicos, econdmicos,
ausencia de garantia para firma de contrato e inexistencia de promesa de
consorcio, aun los acreedores de la buena pro violentaron el marco legal de la Ley
N° 30225; en consideracién a ello, el marco legal promueve el recurso de apelaciéon

tal que el RLCE interpone una garantia por el recurso de apelacion, el cual debe
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otorgarse a bienes del OSCE, teniendo como monto de garantia el 3% del valor
referencial de la licitacion publica u otro tipo de contratacién, segun sea el caso.
Paralelo a ello es discutible también que parte de una etapa ineficiente en cuando
al procedimiento de seleccidn recae en parte de los postores, ante ello se interpone
gue; Gonzales et. al, (2019), llegaron a la conclusion sobre la eficiencia empresarial;
el cual, el 81% de estas, realizan sus licitaciones sin previa planificacién, es por ello
gue suelen ser frecuentemente descalificados, generando en muchas ocasiones un
riesgo a que los procedimientos de licitaciones sea declarados desiertos o en su
defecto, nulos.

Respecto al objetivo especifico 3: Analizar el perfeccionamiento de la ejecucion
contractual en licitaciones publicas en una municipalidad provincial en el afio 2023;
los especialistas determinaron que; el acreedor de la buena pro, cumple con los
requisitos para el perfeccionamiento del contrato; mas sin embargo, en
circunstancias de que el primer puesto segun acta de buena pro, no cuente con los
requisitos solicitados, la entidad decide notificar al segundo puesto, y para los casos
gue no haya un segundo puesto, el proceso de seleccidon se declara desierto; es
menester precisar también que entre las deficiencias dentro de la etapa de
ejecucion contractual, resalta la demora con los requisitos solicitados durante la
suscripcion del contrato; en efecto, fueron precisos mencionando que los regidores
como autoridades representativas de la Entidad, realizan el control posterior de la
misma.

En ese mismo contexto de analisis; el RLCE, ha determinado que esta fase nace
con el perfeccionamiento del contrato y la firma del mismo; o en su defecto, con el
compromiso de la orden de servicio, concluyendo con el pago por prestaciones
segun indica el requerimiento y los términos de referencia.

En discusion a los resultados; Herrera (2017), sefial6 que las entidades realizan las
licitaciones publicas dirigidas y direccionadas para que un solo participante sea
acreedor de la buena pro, también preciso que esto se desarrolla por la fiscalizacion
deficiente que desarrollan los controles internos de cada Entidad. Continuando con
el mismo criterio, la Ley N° 30225 de contrataciones del Estado; indica: consentida
la buena pro; el 6rgano encargado por la Entidad, realiza el control recurrente de la
oferta que fue presentada por el postor que obtuvo la buena pro, en el caso se

encuentre alguna anomalia en el expediente adjunto, la Entidad tomara la decision
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de declarar el procedimiento de seleccibn como nulo; integrado a ello, el RLCE,
indica que es la Entidad la responsable de notificar al tribunal de contrataciones
para que se apertura con el proceso sancionador correspondiente; es necesario
precisar también que si todo el procedimiento de seleccion fue desarrollada

eficientemente, se procede a perfeccionar el contrato.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Concerniente al objetivo general del estudio; luego de analizar cada una
de las etapas de los procesos administrativos de licitacion publica, se concluy6 que,
durante el desarrollo de las licitaciones publicas, no se conto con los profesionales
idéneos que presenten el conocimiento administrativo y técnico en cuanto a la
normativa vigente, asi también, los profesionales competentes no presentaron la
ética profesional, transparencia y parcialidad como criterios morales y
profesionales. Ante ello; es menester precisar que, no lograron trabajar
articuladamente con la planeamiento, organizacion, direccion y control, el cual
conllevo a un desarrollo ineficiente para el perfeccionamiento de cada una de las

etapas.

Segunda: En afinidad al objetivo especifico 1; las ineficiencias administrativas
parten desde las actuaciones preparatorias, las areas responsables de la
elaboracion de éstos, no estuvieron en coordinacion con el OEC, el cual origind
errores en la formulacién de los requerimientos, términos de referencia y bases; asi
también, no se tomaron en cuenta las capacidades para la denominacién de los
profesionales pertenecientes al comité de seleccion y aunado a ello, realizan

fraccionamientos en sus contrataciones, incumpliendo el RLCE.

Tercera: En concordancia al objetivo especifico 2; los procedimientos de seleccion,
entre ellos, las licitaciones publicas solo son convocadas en el SEACE; asi mismo,
las areas usuarias no cumplieron estrictamente el cronograma, puesto que al
presentar observaciones por parte de los postores y/o participantes, las &reas
competentes de absolver, no lo realizan en el tiempo indicado. Cabe destacar que

en la entidad no han presentado recursos de apelacion en ninguna licitacion publica.

Cuarta: En conformidad al objetivo especifico 3; en la etapa de ejecucion
contractual, los participantes que obtuvieron la buena pro, en su mayoria
cumplieron a cabalidad con la presentacion de los requisitos para la firma del
contrato; sin embargo, cuando éste incumple, la Entidad decide notificar segun

orden de prelacion del acta de buena pro, para continuar con el perfeccionamiento
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del contrato. Asi también, al no presentar un segundo lugar segun acta de buena
pro, la licitacion publica se declara desierta, todo esto se realiza con el control
posterior de los funcionarios designados para tales contrataciones.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al alcalde de la municipalidad provincial, que para las
contrataciones de sus funcionarios de confianza que estaran inmersos a las
licitaciones publicas, éstos presenten el conocimiento técnico y administrativo del
marco legal a nivel de las tres etapas de una licitacion publica; asi mismo a la
Gerencia Municipal que designe sus comités de planeamiento, organizacion,
direccion y control; con ello, lograran resultados eficientes a nivel de sus licitaciones

publicas.

Segunda: A las areas usuarias y al OEC, se recomienda que trabajen de manera
articulada para con fines de que las formulaciones de los actos preparatorios sean
ejecutadas de manera eficiente; asi también se sugiere a la Gerencia municipal,
quien es el area usuaria competente de la designacion de los profesionales
miembros del comité de seleccion, tomar en cuenta su experiencia, estudios y

competencias técnicas y administrativas en licitaciones publicas.

Tercera: Al OEC, se recomienda que toda licitacién publica sea convocada en su
portal de transparencia, pagina web y redes sociales de la Entidad, asi mismo se
exhorta que se respete estrictamente el cronograma publicado en el SEACE, de
esta manera se evitaria prorrogaciones dentro del procedimiento de seleccion y por
altimo se sugiere también la prohibicién de fraccionamientos ya que el RLCE lo

indica.

Cuarta: A los participantes y/o postores; los cuales son acreedores de la buena
pro, se recomienda el cumplimiento responsable y eficiente de todos los requisitos
solicitados por el OEC para con fines del perfeccionamiento del contrato; y a la
Entidad se sugiere que continden realizando el control posterior de todas las
licitaciones publicas.
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ANEXOS



ANEXO N° 01

Matriz de categorizacion

Problema Objetivos Categoria |Sub categoria Cdédigos Guia de entrevista
Problema general: | Objetivo general: 1. En su opinién, ¢las areas
R rimient o ’

i . equenmiento usuarias encargadas de la
(,C?mo_ Ise Analizar los formulaciéon de requerimientos,
perieccionaron las|procesos Actuaciones | Comité especial |cuentan con los profesionales
licitaciones publicas | administrativos de : idoneos con el conocimiento

n nal licitacion pabli n preparatorias o : A .
en una licitacion publica e administrativo y técnico para dicho
municipalidad una municipalidad Prohibicion  de|fin? ¢Qué deficiencias observo?
provincial, Huarmey | provincial en el afo fraccionamiento
20237 2023. 2. En su opinion, la designacion
. del comité de seleccion ¢Se
ieti Convocatoria S . .
Problema Objetivos o priorizo las capacidades de dichos
especifico: especificos: Licitaciones | Procedimiento _ profesionales respecto a la
] , publicas de seleccion | Otorgamiento de | materia de licitaciones publicas?,
¢De qué manerase|-  Analizar el la buena pro ¢ Qué deficiencias observo?
han ejecutado las|perfeccionamiento
etapas de, |' las|de las actuaciones Contrato 3. g,Considerg Ud_. que se
licitaciones publicas | preparatorias en realizaron fraccionamientos con el
en una | licitaciones publicas e fin de evitar licitaciones puablicas?,
municipalidad en una Modificacion  del 2De qué manera?
rovincial, Huarmey | municipalidad i i6 contrato
20237 provincial en el afio 4. En su opinion . Qué
2023. . A - ’
Responsabilidad | deficiencias aprecié dentro de la
Anali | del contratista etapa ~de actuaciones
- nalizar € preparatorias? ¢Consideras que
perfeccionamiento - - siguen ciertos planeamientos?
del procedimiento Planeacién Mision

¢, Qué recomienda?




de seleccion en
licitaciones publicas
en una

municipalidad
provincial en el afio
2023.

- Analizar el
perfeccionamiento
de la ejecucion
contractual en
licitaciones publicas
en una
municipalidad
provincial en el afio
2023.

Procesos
administrativ
0S

Vision

Objetivos

Organizacion

Estructura
Organizacional

Jerarquia
administrativa

Comunicacion

Direccién Liderazgo
Motivacion
Supervision
Retroalimentacion
Control

Estrategia

5. De acuerdo a su experiencia,
¢ La entidad convocé los procesos

de licitaciones publicas
Unicamente en el SEACE?,

utilizaron otros medios de
comunicacion para hacer de

conocimiento a la poblacion las
licitaciones publicas? y ¢Qué
recomienda?

6. De acuerdo a su experiencia,
¢Los participantes y/o postores
gue no obtuvieron la buena pro,
realizaron alguna apelacion?

¢, Qué recomienda?

7. En su opinibn, ¢Qué
deficiencias aprecié dentro de la
etapa de procedimientos de
seleccion? ¢Consideras que se
realiza de manera organizada y
direccionada? ¢ Qué recomienda?

8. De acuerdo a su experiencia,
¢, Los contratistas acreedores de la
buena pro, cumplen a cabalidad
con la documentacion para la
suscripcion del contrato y sus
obligaciones contractuales? de no
cumplir con los periodos segun la




Ley N° 30225, ¢Qué criterio toma
la entidad?

9. En su opinibn, ¢Qué
deficiencias aprecio dentro de la
etapa de Ejecucién? ¢Consideras
que existen seguimientos Yy
controles por parte de la entidad?
¢, Qué recomienda?

10. En su destacable experiencia
en licitaciones publicas, ¢Qué
criterios sobresalientes se deben
reforzar en las etapas de las
licitaciones publicas?, si en sus
manos estuviese la toma de

decisiones para absolver esta
problematica, ¢, Qué recomienda?




ANEXO N° 02

Cuadro de categorizacion

Categoria de

: Definicion conceptual Categoria Sub categoria Codificacion
estudio
C.1. Licitaciones |C.1.1. C.1.1.1. Requerimiento
publicas Actuaciones C.1.1.2. Comité especial
Aquel acto de negociar algo material preparatorias C.1.1.3. Prohibicion de
por una subasta, considerando el fraccionamiento
apartado de un contratista financiero C.1.2. C.1.2.1. Convocatoria
Licitaciones |y técnico razonablemente al Procedimiento | C.1.2.2. Otorgamiento de la
publicas presupuesto y condiciones que se ve de seleccion buena pro
reflejado en su oferta como respuesta C.1.3. Ejecucion |C.1.3.1. Contrato
a una invitacion puablica. Fernandez contractual C.1.3.2. Modificacion del
(2016). contrato
C.1.3.3. Responsabilidad del
contratista
C.2. Procesos C.2.1. C.2.1.1. Misién
Conocimiento, ciencia o técnica que | administrativos | Planeacion C.2.1.2. Vision
desarrolla ciertas actividades, el cual C.2.1.3. Objetivos
sus componentes conducen a la fase C.2.2. C.2.2.1. Estructura
de planeacion, organizacion, Organizacion organizacional
Procesos direccion y control de los recursoscon C.2.2.2. Jerarquia administrativa

administrativos

el objetivo de provocar mejoras
sostenibles para una sociedad; en
efecto, la administracion se desarrolla
en el menester de los procesos
administrativos resaltando eficiencia
y eficacia. Mendoza y Moreira (2021).

C.2.3. Direccién

C.2.3.1.
C.2.3.2.
C.2.3.3.

Comunicacion
Liderazgo
Motivacion

C.2.4. Control

C.24.1.
C.24.2.
C.243.

Supervision
Retroalimentacion
Estrategia




ANEXO N° 03
Instrumento de recoleccion de datos
GUIA DE ENTREVISTA

Participante:
Profesion:
Especialidad:

Fecha:

Hora de inicio: Hora de término:

La presente guia de entrevista esta enunciada con el propdésito de dar cumplimiento
al objetivo general expuesto en la investigacion, el cual se especifican a

continuacion:
PREGUNTAS

1. En su opinién, ¢Las éareas usuarias encargadas de la formulacion de
requerimientos, cuentan con los profesionales idoneos con el conocimiento

administrativo y técnico para dicho fin? ¢ Qué deficiencias observé?

2. En su opinion, la designacion del comité de seleccion ¢Se priorizé las
capacidades de dichos profesionales respecto a la materia de licitaciones

publicas?, ¢ Qué deficiencias observo?

3. ¢Considera Ud. que se realizaron fraccionamientos con el fin de evitar

licitaciones publicas?, ¢ De qué manera?

4. En su opinion, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de actuaciones
preparatorias? ¢Consideras que siguen ciertos planeamientos? ¢Qué

recomienda?

5. De acuerdo a su experiencia, ¢ La entidad convoco los procesos de licitaciones
publicas unicamente en el SEACE?, ¢ utilizaron otros medios de comunicacion
para hacer de conocimiento a la poblacion las licitaciones publicas? y ¢Qué

recomienda?

6. De acuerdo a su experiencia, ¢ Los participantes y/o postores que no obtuvieron

la buena pro, realizaron alguna apelacién? ¢ Qué recomienda?



7. En su opinion, ¢ Qué deficiencias aprecio dentro de la etapa de procedimientos
de seleccion? ¢Consideras que se realiza de manera organizada y

direccionada? ¢Qué recomienda?

8. De acuerdo a su experiencia, ¢Los contratistas acreedores de la buena pro,
cumplen a cabalidad con la documentacion para la suscripcion del contrato y
sus obligaciones contractuales? de no cumplir con los periodos segun la Ley

N° 30225, ¢ Qué criterio toma la entidad?

9. En su opinién, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de Ejecucion?
¢, Consideras que existen seguimientos y controles por parte de la entidad?

¢, Qué recomienda?

10.En su destacable experiencia en licitaciones publicas, ¢Qué criterios
sobresalientes se deben reforzar en las etapas de las licitaciones publicas?, si
en sus manos estuviese la toma de decisiones para absolver esta problematica,

¢, Qué recomienda?



ANEXO N° 04
Transcripcion de Entrevistas
Especialistal -E1
Participante: Especialista 1
Profesién: Contador publico
Especialidad: Especialista en contrataciones publicas
Fecha: 13/06/2023

Hora de inicio: 10:00 a.m. Hora de término: 11:30 a.m.

1. En su opinién, ¢Las areas usuarias encargadas de la formulacién de
requerimientos, cuentan con los profesionales idoneos con el
conocimiento administrativo y técnico para dicho fin? ¢Qué deficiencias
observo?

En mi experiencia las areas usuarias no cuentan con profesionales con los
conocimientos técnicos, asi mismo desconocen el tema administrativo si de la
Ley N° 30225 se tratara; en efecto, los profesionales en mencién, consideran
gue dicha Ley es unicamente para el OEC.

Entre las deficiencias, se resalta que entre area usuaria y OEC, no realizan un
trabajo articulado, resaltando ineficientemente dentro de las licitaciones

publicas.

2. En su opinion, la designacion del comité de seleccién ¢Se priorizo las
capacidades de dichos profesionales respecto a la materia de licitaciones
publicas?, ¢Qué deficiencias observo?

No, en mi experiencia se ha incumplido en lo absoluto, no se toman en cuenta
las capacidades de los profesionales miembros del comité de seleccion, es por
ello que se cumplen los objetivos de manera deficiente.

3. ¢Considera Ud. que se realizaron fraccionamientos con el fin de evitar
licitaciones publicas?, ¢De qué manera?
Si, el expediente de contratacion se suele dividir en mas de una etapa con el
proposito de que se realicen Adjudicaciones Simplificadas y/o por falta de

presupuesto.



4. En su opinién, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
actuaciones preparatorias? ¢Consideras que siguen ciertos
planeamientos? ¢Qué recomienda?

Los proyectos de inversidon no estuvieron contemplados dentro del plan de
trabajo de la entidad, cuando son proyectos gestionados ante las entidades
superiores no se cuenta con el expediente técnico completo el cual podria ser
una causal de nulidad del proceso de la licitaciéon publica, todo lo mencionado
indica claramente que no se cuenta con un plan de planeamiento estratégico,
asi mismo se recomienda una mesa de trabajo donde todas las areas
involucradas deberian de considerar todos los proyectos dentro de sus

instrumentos de gestiéon durante el afio fiscal.

5. De acuerdo a su experiencia, ¢La entidad convoc6 los procesos de
licitaciones publicas unicamente en el SEACE?, ¢ utilizaron otros medios
de comunicacion para hacer de conocimiento a la poblacion las
licitaciones publicas? y ¢Qué recomienda?

Los procesos de licitacion publica actualmente se vienen publicando
Unicamente en el portal SEACE, asi mismo se recomienda que se publique

también a través del portal de transparencia.

6. De acuerdo a su experiencia, ¢Los participantes y/o postores que no
obtuvieron la buena pro, realizaron alguna apelacion? ¢Qué recomienda?
No, cabe mencionar que un proceso de licitacion publica se ejecuta cuando
presenta un valor referencial >= de 2'800,000, entonces para realizar unrecurso
de apelacion de acuerdo al RLCE, indica que se debe cancelar una garantia
del 3% del Valor Referencial. Se recomienda que al postor que no obtuvo la
buena pro deberia de presentar un buen sustento técnico y legal parael recurso
de apelacion.

7. En su opinion, ¢(Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
procedimientos de seleccion? ¢Consideras que se realiza de manera
organizaday direccionada? ¢Qué recomienda?

Las deficiencias que se pueden encontrar dentro de la etapa de procesos de
seleccidn son a raiz de que la negativa inicia a partir de los actos preparatorios;

cabe resaltar que durante la etapa de proceso de seleccion si se desarrolla de



manera organizada y direccionada; en efecto, se recomienda que el area
usuaria y el OEC dispongan del tiempo oportuno con el propésito de evitar
ampliacion de plazo del proceso de seleccién segun el cronograma.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢Los contratistas acreedores de la buena
pro, cumplen a cabalidad con la documentacién para la suscripcion del
contrato y sus obligaciones contractuales? de no cumplir con los
periodos segun la Ley N° 30225, ¢Qué criterio toma la entidad?

La mayoria de contratistas que obtuvieron la buena pro, suelen cumplir a
cabalidad; sin embargo, en el caso de que no cumplan los periodos de
absolucion en esta etapa, la entidad notifica la pérdida de buena pro y convoca
al segundo puesto de la lista del acta de buena pro, y para casos particulares,
de no presentar con un segundo puesto, se declara desierto el proceso de

seleccién y se vuelve a convocar.

9. Ensuopinion, ¢Qué deficiencias aprecio dentro de la etapa de Ejecucion?
¢Consideras que existen seguimientos y controles por parte de la
entidad? ¢Qué recomienda?

Las deficiencias son aquellas observaciones que presentan los requisitos para
la firma de contrato, el cual es subsanado por el postor que obtuvo la buena
pro; asi mismo la Entidad verifica y realiza el control posterior a la
documentacion finalizada presentada por el contratista. Se recomienda que se

continue la realizacion del control posterior por parte de la Entidad.

10.En su destacable experiencia en licitaciones publicas, ¢Qué criterios
sobresalientes se deben reforzar en las etapas de las licitaciones
publicas?, si en sus manos estuviese latoma de decisiones para absolver
esta problemaética, ¢ Qué recomienda?
Se tiene que reforzar a los profesionales que se encuentran inmersos en las
etapas de las licitaciones publicas; asi mismo, se recomienda que el area
usuaria contrate profesionales con el conocimiento administrativo y técnico en

licitaciones publicas.



Especialista 2 - E2
Participante: Especialista 2
Profesion: Ingeniero de sistemas
Especialidad: Especialista en contrataciones publicas
Fecha: 13/06/2023

Hora de inicio: 2:30 p.m. Hora de término: 4:00 p.m.

1. En su opinién, ¢Las &reas usuarias encargadas de la formulacién de
requerimientos, cuentan con los profesionales idéneos con el
conocimiento administrativo y técnico para dicho fin? ¢Qué deficiencias
observé?

Muchas instituciones publicas en relacion a las areas usuarias desconocen el
tema de requerimiento ya que en su gran mayoria no tienen conocimiento

normativo ni técnico respecto a la Ley de contrataciones y su reglamento.

2. En su opinién, la designacion del comité de seleccion ¢Se priorizé las
capacidades de dichos profesionales respecto ala materia de licitaciones
publicas?, ¢Qué deficiencias observd?

Respecto a la designacién del comité se debe de respetar y asignar en funcién
a la Normativa y su reglamento ya que esta en funcion al tipo de proceso de
seleccién a llevar a cabo; entre las deficiencias, se designan a profesionales

segun fines personales, el cual va contra la ética y moral.

3. ¢Considera Ud. que se realizaron fraccionamientos con el fin de evitar
licitaciones publicas?, ¢De qué manera?
Si, suelen ejecutarse fraccionamientos; sin embargo, se sabe que no estan
permitidos y conllevan a responsabilidad ya que dentro de la normativa esta

impedido y transgrede disposiciones.

4. En su opinién, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
actuaciones preparatorias? ¢Consideras que siguen ciertos
planeamientos? ¢Qué recomienda?

Dentro de las actuaciones preparatorias se pudo ver algunas deficiencias
respecto a la elaboracion de los expedientes técnicos y los términos de

referencia. También se pudo observar la demora en la aprobacion de la



certificacién de crédito presupuestario y la aprobacion del expediente técnico.
Se recomienda que se den el correcto perfeccionamiento de los actos
preparatorios dentro de las é&reas usuarias, ya que muchas veces los

expedientes se devuelven por la mala ejecucion de proceso administrativo.

De acuerdo a su experiencia, ¢La entidad convocO los procesos de
licitaciones publicas unicamente en el SEACE?, ¢ utilizaron otros medios
de comunicacién para hacer de conocimiento a la poblacion las
licitaciones publicas? y ¢Qué recomienda?

Efectivamente la institucion cumplié en publicar la convocatoria en la plataforma
SEACE, mas no utilizaron otros medios; sin embargo, se recomienda que se
publique dichas convocatorias a través del portal web y las redes sociales que

maneja la institucion.

De acuerdo a su experiencia, ¢Los participantes y/o postores que no
obtuvieron la buena pro, realizaron alguna apelacion? ¢Qué recomienda?
No, para licitaciones publicas es un poco complicado que algun postor realice
el recurso de apelacion por el valor que tiene que acotar como primer paso para
gue inicie con lo mencionado; entonces se recomienda a los participantes y/o
postores que conscientemente realicen los recursos de apelacion con un

sustento y asi no dilatar el tiempo que toman los recursos de apelacion.

En su opinidon, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
procedimientos de seleccion? ¢Consideras que se realiza de manera
organizaday direccionada? ¢{Qué recomienda?

Las deficiencias mas constantes es que no suelen cumplirse estrictamente con
las fechas establecidas en el cronograma segun la convocatoria en SEACE, en
cuanto al trabajo organizado y con direccion, en lo posible se trata de cumplir
con ello ya que son indicadores de todo proceso de seleccion. Se recomienda
la organizacion y la direccion en cada proceso de seleccidn ya que nos

conllevara a un perfeccionamiento eficiente.



8. De acuerdo a su experiencia, ¢L0s contratistas acreedores de la buena
pro, cumplen a cabalidad con la documentacion para la suscripcién del
contrato y sus obligaciones contractuales? de no cumplir con los
periodos segun la Ley N° 30225, ¢Qué criterio toma la entidad?

Si, los contratistas después de la obtencion de la buena pro, logran cumplir con
todos los requisitos para el perfeccionamiento del contrato ya que esté en juego
perder la buena pro ganada; asi mismo si el contratista no cumple, la Entidad

notifica al segundo lugar segun acta de buena pro.

9. Ensuopinion, ¢Qué deficiencias aprecio dentro de la etapa de Ejecucion?
¢Consideras que existen seguimientos y controles por parte de la
entidad? ¢Qué recomienda?

Entre las deficiencias que se pueden encontrar, es que el contratista demore
con los requisitos solicitados para el perfeccionamiento del contrato, es por ello
gue el comité de regidores esta netamente exigiendo y aplicando el indicador
del control para que todo se desarrolle segun proyectado. Se recomienda a la

entidad, continuar con las fiscalizaciones y controles necesarios.

10.En su destacable experiencia en licitaciones publicas, ¢Qué criterios
sobresalientes se deben reforzar en las etapas de las licitaciones
publicas?, si en sus manos estuviese latoma de decisiones para absolver
esta problemaética, ¢ Qué recomienda?
Los criterios que se deben de tomar en cuenta son a nivel de todas las etapas
gue contempla cada licitacion; partiendo desde los actos preparatorios con una
buena elaboracion de requerimientos, continuando con un estricto
cumplimiento del cronograma segun convocatoria y concluyendo con el
perfeccionamiento del contrato cumpliendo con el correcto proceso
administrativo. Se recomienda contratar a los profesionales idéneos

conocedores de lo que conlleva una licitacion publica.



Especialista 3-E3
Participante: Especialista 3
Profesion: Ingeniero civil
Especialidad: Presidente del comité de seleccion
Fecha: 14/06/2023

Hora de inicio: 9:00 a.m. Hora de término: 10:30 a.m.

1. En su opinién, ¢Las &reas usuarias encargadas de la formulacién de
requerimientos, cuentan con los profesionales idéneos con el
conocimiento administrativo y técnico para dicho fin? ¢Qué deficiencias
observé?

Como presidente del comité observo que hay mucha deficiencia y; por ende,
retraso en los procesos administrativos, siento el requerimiento el punto de
partida que se realiza de manera ineficientemente; el OEC ha llegado al
extremo de hacer la devolucién de éstos, tal motivo que fueron presentados con
errores que no se pueden pasar desapercibidos. Se recomienda a estos

profesionales, trabajar bajo coordinacion constante con el OEC.

2. En su opinion, la designacion del comité de seleccién ¢Se priorizo las
capacidades de dichos profesionales respecto a la materia de licitaciones
publicas?, ¢Qué deficiencias observo?

A lo largo de mi experiencia, constantemente se designa a los funcionarios
competentes a la materia de contratacion de la licitacion publica y a un
profesional certificado por OSCE, mas sin embargo no necesariamente pasan
por ciertos filtros de conocimientos al respecto. Entre las deficiencias mas
constantes, se observan que muchos profesionales buscan pertenecer alcomité

de seleccion con fines de lucros.

3. ¢Considera Ud. que se realizaron fraccionamientos con el fin de evitar
licitaciones publicas?, ¢De qué manera?
Es muy comudn que las entidades por medio de sus OEC, decidan optar por un
fraccionamiento, muchas veces influye el recurso presupuestal, asi como

también por evadir licitaciones y llegar a procesos de menor envergadura.



4. En su opinién, ¢Qué deficiencias aprecié dentro de la etapa de
actuaciones preparatorias? ¢Consideras que siguen ciertos
planeamientos? ¢Qué recomienda?

Un caso muy particular es que los proyectos de inversion publica no estan
registrados en el PAC, evitando de esta manera el criterio de planeamiento; asi
mismo es preciso destacar la poca ética de ciertos profesionales para la
elaboracién de los requerimientos sobre valorizando los valores referenciales,
dejando mucho que desear del profesional competente. Se recomienda
contratar profesionales competentes el cual conlleve al cierre de brechas y

cumplimiento de las metas de la entidad.

5. De acuerdo a su experiencia, ¢La entidad convoc6 los procesos de
licitaciones publicas unicamente en el SEACE?, ¢ utilizaron otros medios
de comunicacién para hacer de conocimiento a la poblacién las
licitaciones publicas? y ¢Qué recomienda?

Las licitaciones publicas y todo tipo de proceso de licitacion, actualmente solo
y Unicamente es convocado en el SEACE, se recomienda difundir estos
procedimientos de seleccion en la pagina web, asi como en las redes sociales

de la entidad.

6. De acuerdo a su experiencia, ¢Los participantes y/o postores que no
obtuvieron la buena pro, realizaron alguna apelacion? ¢Qué recomienda?
Si, més sin embargo aquellos que apelaron no tuvieron el sustento suficiente
para ser acreedores de la buena pro. Se recomienda optar por el recurso de
apelacion solo si estan muy seguros de su sustento econémico y técnico que
fue presentada en su oferta, cabe resaltar que muchos no arriesgan optar por

un recurso de apelacion ya que tienen que cancelar el 3% del VR.

7. En su opinién, ¢Qué deficiencias apreci6 dentro de la etapa de
procedimientos de seleccion? ¢Consideras que se realiza de manera
organizaday direccionada? ¢Qué recomienda?

Una de las deficiencias primordiales es que no se cumple a cabalidad con el
cronograma, ya que los postores suelen formular consultas y observaciones y
las areas usuarias o el OEC no absuelven a tiempo, dilatando la licitacion

publica, en cuanto a una organizacion y direccion, es menester indicar que no



se aplica de manera eficiente ya que aun se ven fallas administrativas. Se
recomienda que se le brinde el interés adecuado a toda licitacion publica segun
competencia de cada profesional.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢Los contratistas acreedores de la buena
pro, cumplen a cabalidad con la documentacién para la suscripcion del
contrato y sus obligaciones contractuales? de no cumplir con los
periodos segun la Ley N° 30225, ¢Qué criterio toma la entidad?

Al ser responsable de la parte técnica como presidente del comité de seleccion,
es mi funcion asumir la evaluacion de que cada requisito adjuntado este
conforme a las bases integradas, muchas veces no suelen cumplir en cuanto a
la experiencia en obras similares, para tal sentido y sea el caso de no absolver
dentro de los periodos segun RLCE, se notifica al segundo lugar del acta de la

buena pro.

9. Ensuopinion, ¢Qué deficiencias aprecio dentro de la etapa de Ejecucion?
¢Consideras que existen seguimientos y controles por parte de la
entidad? ¢Qué recomienda?

Entre las deficiencias mas cotidianas son: el poco compromiso y eficiencia por
parte del contratista para la suscripciéon del contrato si de algun ultimo requisito
se tratara, el cual dilata el tiempo en cuanto al posterior inicio de la ejecucion
de la obra; cabe resaltar que la entidad esta netamente sumergida en las
licitaciones publicas con los seguimientos y el control necesario para que se
cumpla con transparencia; se recomienda que continue la iniciativa por parte
de los regidores a cargo del comité de obras para darle el debido interés y

control de las licitaciones publicas.

10.En su destacable experiencia en licitaciones publicas, ¢Qué criterios
sobresalientes se deben reforzar en las etapas de las licitaciones
publicas?, si en sus manos estuviese latoma de decisiones para absolver
esta problemaética, ¢Qué recomienda?
Los criterios fundamentales que sumaran eficientemente a un correcto proceso
administrativo de una licitacion publica es contar con los profesionales idoneos
para asumir el cumplimiento desde los actos preparatorios hasta la ejecucion

contractual.



Asi mismo; se recomienda a los profesionales miembros del comité de
seleccién tener mas ética profesional, transparencia y eficiencia durante todo

el perfeccionamiento de las licitaciones publicas.



ANEXO N° 05

Sistema categorial y codificacion

Especialistal-E1

Guia de entrevista

Respuestas transcritas

Palabras
codificadas

Sub categorias

Codificacioén

1. En su opinion, ¢Las
areas usuarias encargadas
de la formulacién de
requerimientos,  cuentan
con los  profesionales
idoneos con el
conocimiento

administrativo vy
para dicho fin?
deficiencias observé?

técnico
¢, Qué

En mi experiencia las areas usuarias no
cuentan con profesionales con los
conocimientos técnicos, asi mismo
desconocen el tema administrativo si de la
Ley N° 30225 se tratara; en efecto, los
profesionales en mencién, consideran que
dicha Ley es unicamente para el OEC.
Entre las deficiencias, se resalta que entre
area usuaria'y OEC, no realizan un trabajo
articulado, resaltando ineficientemente
dentro de las licitaciones publicas.

Profesionales sin
conocimiento
técnico y
administrativo

Area usuaria vy
OEC no trabajan
articuladamente

Actuaciones
preparatorias

C.1.1.1.

2. En su opinién, la
designacion del comité de
seleccion ¢ Se priorizé las
capacidades de dichos
profesionales respecto a la
materia de licitaciones
publicas?, ¢Qué
deficiencias observé?

No, en mi experiencia se ha incumplido en
lo absoluto, no se toman en cuenta las
capacidades de los profesionales
miembros del comité de seleccion, es por
ello que se cumplen los objetivos de
manera deficiente.

No toman
cuenta
capacidades

en
las

Resultados
deficientes

Actuaciones
preparatorias

C.1.1.2




3. ¢Considera Ud. que se | Si, el expediente de contratacion se suele | Fraccionamiento | Actuaciones C.1.1.3.
realizaron fraccionamientos |dividir en mas de una etapa con el|para tener | preparatorias
con el fin de evitar|prop6sito de que se realicen|procesos mas
licitaciones publicas?, ¢De | Adjudicaciones Simplificadas y/o por falta | pequefios
qué manera? de presupuesto.

Fraccionamiento

por bajo recursos

presupuestales
4. En su opinion, ¢Qué|Los proyectos de inversion no estuvieron | Proyectos de | Actuaciones C.1.1.1.
deficiencias aprecié dentro|contemplados dentro del plan de trabajo|inversion no | preparatorias C.1.1.2
de la etapa de actuaciones|de la entidad, cuando son proyectos|registrados en el C.1.13.
preparatorias? gestionados ante las entidades superiores | plan de trabajo C.2.1.

¢Consideras que siguen
ciertos planeamientos?
¢, Qué recomienda?

no se cuenta con el expediente técnico
completo el cual podria ser una causal de
nulidad del proceso de la licitacion
publica, todo lo mencionado indica
claramente que no se cuenta con un plan
de planeamiento estratégico, asi mismo
se recomienda una mesa de trabajo
donde todas las éreas involucradas
deberian de considerar todos los
proyectos dentro de sus instrumentos de
gestion durante el afio fiscal.

Expedientes
técnicos
incompletos

No presentan
planeamientos
estratégicos

Proyectarse
segun
instrumentos de
gestion




5. De acuerdo a su|lLos procesos de licitacion publica|Solo se publican|Procedimiento de| C.1.2.1.
experiencia, ¢La entidad|actualmente se vienen publicando|en SEACE seleccion

convocO los procesos de|unicamente en el portal SEACE, asi

licitaciones publicas | mismo se recomienda que se publiqgue | Que se publique

Unicamente en el SEACE?, |[también a través del portal de|en el portal de

¢utilizaron otros medios de | transparencia. transparencia

comunicacion para hacer

de conocimiento a la

poblacion las licitaciones

pu2blicas? y ¢ Qué

recomienda?

6. De acuerdo a su|No, cabe mencionar que un proceso de|No ejecutan | Procedimiento de| C.1.2.2.
experiencia, ¢Los | licitacion publica se ejecuta cuando |recurso de | seleccion

participantes y/o postores
gue no obtuvieron la buena
pro, realizaron alguna
apelacion? ¢, Qué
recomienda?

presenta un valor referencial >= de
2'800,000, entonces para realizar un
recurso de apelacion de acuerdo al RLCE,
indica que se debe cancelar una garantia
del 3% del Valor Referencial. Se
recomienda que al postor que no obtuvo
la buena pro deberia de presentar un buen
sustento técnico y legal para el recurso de
apelacion.

apelaciéon por el
derecho de pago

Sustento técnico y
legal para una
apelacion




7. En su opinién, ¢Qué |Las deficiencias que se pueden encontrar | Deficiencias Procedimiento de|C.1.1.
deficiencias aprecié dentro|dentro de la etapa de procesos de|nacen en los|seleccién C.1.2.
de la etapa de | seleccion son a raiz de que la negativa | actos C.1.3.
procedimientos de|inicia a partir de los actos preparatorios; | preparatorios C.2.2.
seleccion? ¢ Consideras|cabe resaltar que durante la etapa de C.2.3.
gue se realiza de manera|proceso de seleccion si se desarrolla de | Desarrollo con
organizada y direccionada? | manera organizada y direccionada; en|organizacion y
¢, Qué recomienda? efecto, se recomienda que el area usuaria| direccién

y el OEC dispongan del tiempo oportuno

con el propdsito de evitar ampliacion de | Cumplimiento del

plazo del proceso de seleccion segun el | cronograma

cronograma.
8. De acuerdo a su|Lamayoriade contratistas que obtuvieron|Los contratistas|Ejecucion C.1.3.1.
experiencia, ¢Los | la buena pro, suelen cumplir a cabalidad; | cumplen los | contractual C.1.3.2.
contratistas acreedores de |[sin embargo, en el caso de que no|requisitos C.1.3.3.
la buena pro, cumplen a|cumplan los periodos de absolucién en
cabalidad con la| esta etapa, la entidad notifica la pérdida|segundo puesto

documentacion para la
suscripcién del contrato y
sus obligaciones
contractuales? de no
cumplir con los periodos
segun la Ley N° 30225,
¢,Qué criterio toma la
entidad?

de buena pro y convoca al segundo
puesto de la lista del acta de buena pro, y
para casos particulares, de no presentar
con un segundo puesto, se declara
desierto el proceso de seleccién y se
vuelve a convocar.

del acta de buena
pro

Desierto




9. En su opinion, ¢Qué|Las deficiencias son aqguellas | Observaciones Ejecucion C.1.1
deficiencias aprecié dentro |observaciones que presentan los|durante la | contractual C.1.2.
de la etapa de Ejecucion? |requisitos para la firma de contrato, el cual | suscripcion  del C.1.3.
¢cConsideras que existen|es subsanado por el postor que obtuvo la|contrato C.2.4.
seguimientos y controles|buena pro; asi mismo la Entidad verifica y
por parte de la entidad? |realiza el control posterior a la|Entidad realiza el
¢,Qué recomienda? documentacion finalizada presentada por | control posterior

el contratista. Se recomienda que se

continue la realizacion del control

posterior por parte de la Entidad.
10. En su destacable|Se tiene que reforzar a los profesionales | Capacitar a los|Actuaciones C.1.1.
experiencia en licitaciones | que se encuentran inmersos en las etapas | profesionales preparatorias C.1.2.
publicas, ¢Qué criterios|de las licitaciones publicas; asi mismo, se C.1.3.

sobresalientes se deben
reforzar en las etapas delas
licitaciones publicas?, sien
Sus manos estuviese la
toma de decisiones para
absolver esta problematica,
¢, Qué recomienda?

recomienda que el area usuaria contrate
profesionales con el conocimiento
administrativo y técnico en licitaciones
publicas.

Contratacion

a

profesionales con
el  conocimiento

administrativo
técnico

y

Procedimiento
seleccioén
Ejecucion
contractual

de




Especialista 2 - E2

Guia de entrevista

Respuestas transcritas

Palabras
codificadas

Sub categorias

Codificacioén

1. En su opinién, ¢Las
areas usuarias encargadas
de la formulacion de
requerimientos,  cuentan
con los profesionales
idéneos con el
conocimiento

administrativo vy
para dicho fin?
deficiencias observé?

técnico
¢Qué

Muchas instituciones publicas en relacion
a las areas usuarias desconocen el tema
de requerimiento ya que en su gran
mayoria no tienen conocimientonormativo
ni técnico respecto a la Ley de
contrataciones y su reglamento.

Areas  usuarias
desconocen la ley
de contrataciones
y su reglamento

Actuaciones
preparatorias

C.1.1.1.

2. En su opinién, la
designacion del comité de
seleccidon ¢Se priorizé las
capacidades de dichos
profesionales respecto a la
materia de licitaciones
publicas?, ¢ Qué
deficiencias observ?

Respecto a la designacion del comité se
debe de respetar y asignar en funcion a la
Normativa y su reglamento ya que esta en
funcion al tipo de proceso de seleccién a
llevar a cabo; entre las deficiencias, se
designan a profesionales segun fines
personales, el cual va contra la ética y
moral.

Asignar a los
miembros del
comité en funcién
al tipo de proceso
de seleccioén

Actuaciones
preparatorias

C.1.1.2

3. ¢Considera Ud. que se
realizaron fraccionamientos
con el fin de evitar
licitaciones publicas?, ¢De
gué manera?

Si, suelen ejecutarse fraccionamientos;
sin embargo, se sabe que no estan
permitidos y conllevan a responsabilidad
ya que dentro de la normativa esta
impedido y transgrede disposiciones.

Los
fraccionamientos
estdn impedidos
dentro de la
normativa

Actuaciones
preparatorias

C.1.138.




4. En su opinién, ¢Qué|Dentro de las actuaciones preparatorias | Expedientes Actuaciones C.11.1.
deficiencias aprecié dentro | se pudo ver algunas deficiencias respecto | técnicos preparatorias c.11.2.
de la etapa de actuaciones|a la elaboracion de los expedientes|deficientes C.1.13.
preparatorias? técnicos y los términos de referencia. C.2.1.
¢Consideras que siguen|También se pudo observar la demora en| Demora en
ciertos planeamientos? la aprobacion de la certificacion de crédito | aprobacion de la
¢,Qué recomienda? presupuestario y la aprobaciéon del|certificacion
expediente técnico. Se recomienda que |presupuestal
se den el correcto perfeccionamiento de
los actos preparatorios dentro de las areas | Demora en
usuarias, ya que muchas veces los|aprobacion de
expedientes se devuelven por la mala|expedientes
ejecucion de proceso administrativo. técnicos
Perfeccionar los
actos
preparatorios
5. De acuerdo a sul|Efectivamente la institucion cumpli6 en|Convocatoria en|Procedimiento de| C.1.2.1.
experiencia, ¢La entidad |publicar la convocatoria en la plataforma| SEACE seleccién
convocO los procesos de|SEACE, mas no utilizaron otros medios;
licitaciones publicas [sin embargo, se recomienda que se|Convocar en

Unicamente en el SEACE?,
Jutilizaron otros medios de
comunicacion para hacer

de conocimiento a la
poblacion las licitaciones
pu2blicas? y ¢ Qué

recomienda?

publique dichas convocatorias a través del
portal web y las redes sociales que
maneja la institucion.

portal web y redes
sociales




6. De acuerdo a su|No, para licitaciones publicas es un poco|No realizan el|Procedimiento de| C.1.2.2.
experiencia, ¢Los | complicado que algun postor realice el|recurso de | seleccion
participantes y/o postores|recurso de apelacion por el valor que tiene | apelacion por el
gue no obtuvieron la buena|que acotar como primer paso para que|valor que tiene
pro, realizaron alguna|inicie con lo mencionado; entonces se|que acotar
apelacion? ¢ Qué | recomienda a los participantes y/o
recomienda? postores que conscientemente realicen | Sustento para

los recursos de apelacion con un sustento | apelar

y asi no dilatar el tiempo que toman los

recursos de apelacion.
7. En su opinion, ¢Qué|Las deficiencias mas constantes es que|Incumplimiento del | Procedimiento  de |C.1.1.
deficiencias aprecié dentro | no suelen cumplirse estrictamente con las | cronograma seleccién C.1.2.
de la etapa de|fechas establecidas en el cronograma C.1.3.
procedimientos de|segun la convocatoria en SEACE, en|Trabajo C.2.2.
seleccion? ¢ Consideras|cuanto al trabajo organizado y con|organizadoy con C.2.3.
gue se realiza de manera|direccion, en lo posible se trata de cumplir| direccién
organizada y direccionada? | con ello ya que son indicadores de todo
¢, Qué recomienda? proceso de seleccién. Se recomienda la

organizacion y la direccion en cada

proceso de seleccibn ya que nos

conllevara a un perfeccionamiento

eficiente.
8. De acuerdo a su|Si, los contratistas después de lajLos contratistas|Ejecucion C.1.3.1.
experiencia, ¢Los | obtencion de la buena pro, logran cumplir | cumplen con los | contractual C.1.3.2.
contratistas acreedores de|con todos los requisitos para el|requisitos C.1.3.3.

la buena pro, cumplen a
cabalidad con la
documentacion para la
suscripcion del contrato y
sus obligaciones

perfeccionamiento del contrato ya que
esta en juego perder la buena pro ganada;
asi mismo si el contratista no cumple, la
Entidad notifica al segundo lugar segun
acta de buena pro.

La entidad notifica
al 2° lugar




contractuales? de no
cumplir con los periodos
segun la Ley N° 30225,

,Qué criterio toma la
entidad?
9. En su opinion, ¢Qué|Entre las deficiencias que se pueden|Demora con los|Ejecucion C.1.1.
deficiencias aprecié dentro |encontrar, es que el contratista demore | requisitos contractual C.1.2.
de la etapa de Ejecucion? |con los requisitos solicitados para el|solicitados C.1.3.
¢ Consideras que existen|perfeccionamiento del contrato, es por ello C.2.4.
seguimientos y controles|que el comité de regidores esta netamente | Comité de
por parte de la entidad? |exigiendo y aplicando el indicador del|regidores exige el
¢, Qué recomienda? control para que todo se desarrolle segun | control

proyectado. Se recomienda a la entidad,

continuar con las fiscalizaciones vy

controles necesarios
10. En su destacable|Los criterios que se deben de tomar en|Elaboraciones Actuaciones C.1.1.
experiencia en licitaciones | cuenta son a nivel de todas las etapas que | eficientes de | preparatorias C.1.2.
publicas, ¢Qué criterios|contempla cada licitacion; partiendodesde | requerimientos C.1.3.

sobresalientes se deben
reforzar en las etapas delas
licitaciones publicas?, sien
sus manos estuviese la
toma de decisiones para
absolver esta problemaética,
¢,Qué recomienda?

los actos preparatorios con una buena
elaboracion de requerimientos,
continuando con un estricto cumplimiento
del cronograma segun convocatoria y
concluyendo con el perfeccionamiento del
contrato cumpliendo con el correcto
proceso administrativo. Se recomienda
contratar a los profesionales idoneos
conocedores de lo que conlleva una
licitacion publica.

Cumplimiento de
cronograma

Perfeccionamiento
del contrato

Profesionales
idoneos
licitaciones
publicas

en

Procedimiento
seleccién
Ejecucion
contractual

de




Especialista 3 - E3

Guia de entrevista

Respuestas transcritas

Palabras
codificadas

Sub categorias

Codificacioén

1. En su opinion, ¢Las
areas usuarias encargadas
de la formulacion de
requerimientos, cuentan
con losprofesionales

idéneos con el
conocimiento

administrativo y
para dicho fin?
deficiencias observé?

técnico
¢Que

Como presidente del comité observo que
hay mucha deficiencia y; por ende, retraso
en los procesos administrativos, siento el
requerimiento el punto de partida que se
realiza de manera ineficientemente; el
OEC ha llegado al extremo de hacer la
devolucién de éstos, tal motivo que fueron
presentados con errores que ho se
pueden pasar desapercibidos. Se
recomienda a estos profesionales, trabajar
bajo coordinacion constante con el OEC.

Requerimientos
ineficientes

Devolucion de
requerimientos al
area usuaria

area
con el

Trabajar
usuaria
OEC

Actuaciones
preparatorias

C.1.1.1.

2. En su opinién, la
designacion del comité de
seleccion ¢Se priorizé las
capacidades de dichos
profesionales respecto a la
materia de licitaciones
publicas?, ¢, Qué
deficiencias observo?

A lo largo de mi experiencia,
constantemente se designa a los
funcionarios competentes a la materia de
contratacién de la licitacion publica y a un
profesional certificado por OSCE, mas sin
embargo no necesariamente pasan por
ciertos filtros de conocimientos al
respecto. Entre las deficiencias mas
constantes, se observan que muchos
profesionales buscan pertenecer al comité
de seleccion con fines de lucros.

Funcionarios
competentes a la
licitacion publica

Profesional
certificado por
OSCE

Miembros del

comité con fines
de lucro

Actuaciones
preparatorias

C.l11.2.




3. ¢Considera Ud. que se |[Es muy comun que las entidades por|Fraccionamiento |Actuaciones C.1.1.3.
realizaron medio de sus OEC, decidan optar por un | por bajos recursos | preparatorias
fraccionamientos con el fin | fraccionamiento, muchas veces influye el|y  evadir  las
de evitar licitaciones | recurso presupuestal, asi como también |licitaciones
publicas?, ¢De qué | por evadir licitaciones y llegar a procesos | publicas
manera? de menor envergadura.
4. En su opinion, ¢(Qué|Un caso muy particular es que los|Los proyectos no|Actuaciones C.1.1.1.
deficiencias aprecioé dentro| proyectos de inversion publica no estan|estan registrados|preparatorias C.1.1.2.
de la etapa de actuaciones | registrados en el PAC, evitando de esta|en el PAC C.1.13.
preparatorias? manera el criterio de planeamiento; asi C.2.1.
¢ Consideras que siguen|mismo es preciso destacar la poca ética|No presentan
ciertos planeamientos? de ciertos profesionales para la|planeamiento
¢, Qué recomienda? elaboracién de los requerimientos sobre

valorizando los valores referenciales,|Poca ética moral

dejando mucho que desear del profesional

competente. Se recomienda contratar| Requerimientos

profesionales competentes el cualconlleve | sobre valorizados

al cierre de brechas y

cumplimiento de las metas de la entidad.
5. De acuerdo a su|las licitaciones publicas y todo tipo de|Convocatorias en|Procedimiento de| C.1.2.1.
experiencia, ¢La entidad|proceso de licitacion, actualmente solo y| SEACE seleccién
convocO los procesos de|unicamente es convocado en el SEACE,
licitaciones publicas | se recomienda difundir estos | Difundir los

Unicamente en el SEACE?,
Jutilizaron otros medios de
comunicacién para hacer
de conocimiento a la
poblacion las licitaciones
pu2blicas? y ¢ Qué
recomienda?

procedimientos de seleccion en la pagina
web, asi como en las redes sociales de la
entidad.

procedimientos en
la pagina web y
redes sociales




6. De acuerdo a su|Si, mas sin embargo aquellos que|Apelan sin el|Procedimiento de| C.1.2.2.
experiencia, ¢Los | apelaron no tuvieron el sustento suficiente | sustento seleccion
participantes y/o postores|para ser acreedores de la buena pro. Se | suficiente
gue no obtuvieron la buena|recomienda optar por el recurso de
pro, realizaron alguna|apelacion solo si estan muy seguros de su | No arriesgan porel
apelacion? ¢, Qué | sustento econdémico y técnico que fue|monto acancelar
recomienda? presentada en su oferta, cabe resaltar que

muchos no arriesgan optar por un recurso

de apelacion ya que tienen que cancelar el

3% del VR.
7. En su opinidén, ¢Qué|Una de las deficiencias primordiales es|Incumplimiento Procedimiento  de|C.1.1.
deficiencias aprecio dentro|que no se cumple a cabalidad con el|del cronograma seleccion C.1.2.
de la etapa de | cronograma, ya que los postores suelen C.1.3.
procedimientos de | formular consultas y observaciones y las|Areas usuarias no C.2.2.
seleccion? ¢ Consideras|areas usuarias o el OEC no absuelven a|absuelves C.2.3.
gue se realiza de manera |tiempo, dilatando la licitacién publica, en|consultas y
organizada y | cuanto a una organizacion y direccion, es | observaciones
direccionada? ¢, Qué | menester indicar que no se aplica de
recomienda? manera eficiente ya que aun se ven fallas| No presenta

administrativas. Se recomienda que se le | organizacion y

brinde el interés adecuado a toda licitacion | direccion

publica segun competencia de cada

profesional.
8. De acuerdo a sul|Al ser responsable de la parte técnica|No cumplen | Ejecucion C.1.3.1.
experiencia, ¢Los | como presidente del comité de seleccidn, | experiencia en| contractual Cc.1.3.2.
contratistas acreedores de|es mi funcion asumir la evaluacién de que | obras similares C.1.3.3.

la buena pro, cumplen a
cabalidad con la
documentacion para la

cada requisito adjuntado este conforme a
las bases integradas, muchas veces no
suelen cumplir en cuanto a la experiencia




suscripcion del contrato y
sus obligaciones
contractuales? de no
cumplir con los periodos
segun la Ley N° 30225,

en obras similares, para tal sentido y sea
el caso de no absolver dentro de los
periodos segun RLCE, se notifica al 2°
lugar del acta de la buena pro.

Notifican al 2°
lugar del acta de la
buena pro

,Qué criterio toma la
entidad?
9. En su opinién, ¢Qué|Las deficiencias son aquellas | Observaciones en | Ejecucion C.1.1.
deficiencias aprecié dentro |observaciones que presentan los|lafirma decontrato | contractual C.1.2.
de la etapa de Ejecucion? | requisitos para la firma de contrato, el cual C.1.3.
¢ Consideras que existen|es subsanado por el postor que obtuvo la|La entidad realiza C.2.4.
seguimientos y controles|buena pro; asi mismo la Entidad verifica y | el control posterior
por parte de la entidad? |realiza el control posterior a Ila
¢, Qué recomienda? documentacion finalizada presentada por

el contratista. Se recomienda que se

continue la realizacion del control posterior

por parte de la Entidad.
10. En su destacable|Los criterios fundamentales que sumaran | Profesionales Actuaciones C.1.1.
experiencia en licitaciones | eficientemente a un correcto proceso|idéneos para el|preparatorias C.1.2.
publicas, ¢Qué criterios|administrativo de una licitacion publica es | perfeccionamiento C.1.3.

sobresalientes se deben
reforzar en las etapas de
las licitaciones publicas?, si
en sus manos estuviese la
toma de decisiones para
absolver esta
problematica, ¢, Qué
recomienda?

contar con los profesionales idéneos para
asumir el cumplimiento desde los actos

preparatorios  hasta la  ejecucion
contractual.
Asi mismo; se recomienda a los

profesionales miembros del comité de
seleccién tener mas ética profesional,
transparencia y eficiencia durante todo el
perfeccionamiento de las licitaciones
publicas.

de los actos
preparatorios

hasta la ejecucion
de las licitaciones

publicas
Comité de
seleccion con

ética profesional,
transparencia y
eficiencia

Procedimiento
seleccion
Ejecucion
contractual

de




ANEXO N° 06

Matriz de triangulacion de datos

Interpretacion

Objetivos Guiade | o ocialista 1 — E1 | Especialista 2 — E2 | Especialista3—E3 | (similitudes y
entrevista . i
divergencias)
OEL1: 1. En su|Enmiexperiencialas | Muchas instituciones | Como presidente del|Los especialistas
Analizar  el|opinién, ¢Las |areas usuarias no|publicas en relacién |comité observo que|indicaron que, a nivel

perfecciona
miento de las
actuaciones
preparatorias
en
licitaciones
publicas en
una
municipalida
d provincial
en el afio
2023.

areas usuarias
encargadas
de la
formulacion de
requerimiento
S, cuentan con
los
profesionales
idéneos con el
conocimiento
administrativo
y técnico para
dicho fin?
¢Queé
deficiencias
observé?

cuentan con
profesionales con los
conocimientos
técnicos, asi mismo
desconocen el tema
administrativo si de la
Ley N° 30225 se
tratara; en efecto, los
profesionales en
mencién, consideran
que dicha Ley es
Unicamente para el
OEC.

Entre las
deficiencias, se
resalta que entre

area usuaria y OEC,
no realizan un trabajo
articulado,
resaltando
ineficientemente
dentro de las
licitaciones publicas.

a las areas usuarias
desconocen el tema
de requerimiento ya
gque en su gran
mayoria no tienen
conocimiento
normativo ni técnico
respecto a la Ley de
contrataciones y su
reglamento.

hay mucha
deficiencia y; por
ende, retraso en los

procesos
administrativos,
siento el
requerimiento el

punto de partida que
se realiza de manera
ineficientemente; el
OEC ha llegado al
extremo de hacer la
devolucion de éstos,
tal motivo que fueron
presentados con
errores que no se
pueden pasar
desapercibidos. Se
recomienda a estos
profesionales,
trabajar
coordinacion

bajo

de formulacion de
requerimientos, los
profesionales de las
areas usuarias
desconocen la Ley de
contrataciones y Su
Reglamento, siendo
una negativa para
sSus  conocimientos
técnicos y
administrativos, lo
gue conlleva a que el
mencionado, se
realice de manera
ineficiente, asi mismo
precisaron que eléarea
usuaria debe estar en
constante
coordinacion con el
OEC.




constante con el

OEC.
2. En su|No,enmi Respecto a laj|A lo largo de mi|Los especialistas
opinion, la| experiencia se ha designacion del | experiencia, indicaron que, no se
designacién incumplido en lo comité se debe de|constantemente se|toman en cuenta las
del comité de | gpsoluto, no se respetar y asignar en | designa a los | capacidades y
seleccion ¢Se | ioman en cuenta las | funcion a la | funcionarios funciones segun el
priorizé las capacidades de los Normativa 'y  su|competentes a la|tipo de proceso de
capacidades : reglamento ya que|materia de | seleccién al momento

: profesionales . ./ . . :

de dichos esta en funcion al tipo | contratacion de la|de asignar a los

profesionales
respecto a la
materia de
licitaciones
publicas?,
¢Qué
deficiencias
observ6?

miembros del comité
de seleccion, es por
ello que se cumplen
los objetivos de
manera deficiente.

de proceso de
seleccion a llevar a
cabo; entre las
deficiencias, se
designan a

profesionales segun
fines personales, el
cual va contra la ética
y moral.

licitacion publica y a

un profesional
certificado por
OSCE, mas sin
embargo no
necesariamente
pasan por ciertos
filtros de
conocimientos al
respecto. Entre las
deficiencias mas
constantes, se
observan que
muchos

profesionales buscan
pertenecer al comité
de seleccion con
fines de lucros.

miembros del comité
de seleccion, y que
suele designarse a
los miembros del
mismo con fines de
lucro; asi también
indicaron que, dentro
del comité, estan
presentes
funcionarios
competentes a
licitaciones publicas y
un profesional
certificado pro OSCE.




3. ¢Considera | Si, el expediente de |Si, suelen ejecutarse | Es muy comun que |Los especialistas
Ud. que se|contratacion se suele | fraccionamientos; sin|las entidades por|indicaron que, el
realizaron dividir en mas de una |embargo, se sabe|medio de sus OEC, |fraccionamiento esta
fraccionamient | etapa con el|que no estan | decidan optar por un |impedido dentro del
os con el finde | propésito de que se | permitidos y | fraccionamiento, marco legal; sin
evitar realicen conllevan a | muchas veces influye | embargo, vienen
licitaciones Adjudicaciones responsabilidad ya|el recurso | realizdndolo por los
publicas?, Simplificadas y/o por |que dentro de la|presupuestal, asi| bajos recursos
¢De qué |falta de presupuesto. | normativa esta|como también por|presupuestales y con
manera? impedido y|evadir licitaciones y|el fin también de
transgrede llegar a procesos de|conllevar a procesos
disposiciones. menor envergadura. |de menor
envergadura.
4. En su|Los proyectos de|Dentro de las|Un caso muy | Los especialistas
opiniodn, ¢Qué |inversion no | actuaciones particular es que los|indicaron que, las
deficiencias estuvieron preparatorias se | proyectos de | actuaciones
aprecio dentro | contemplados dentro |pudo ver algunas |inversion publica no|preparatorias no
de la etapa de | del plan de trabajo de | deficiencias respecto | estan registrados en|desarrollan una
actuaciones |la entidad, cuando|a la elaboracion de |el PAC, evitando de | planificacion,
preparatorias? | son proyectos | los expedientes |esta manera  el|contribuyendo
¢ Consideras |gestionados ante las |técnicos y los | criterio de | negativamente
que siguen | entidades superiores | términos de | planeamiento; asi | muchas deficiencias,
ciertos no se cuenta con el |referencia. También |mismo es preciso|tales como: los
planeamiento |expediente técnico |se pudo observar la|destacar la  poca|proyectos de
s? ¢, Qué|completo el cual| demora en la| ética de ciertos|inversion no estan
recomienda? |podria serunacausal |aprobacion de la|profesionales para la|registrados en el
de nulidad del | certificaciéon de | elaboracion de los|PAC, expedientes
proceso de la | crédito requerimientos sobre | técnicos deficientes,
licitacion publica,todo | presupuestario y la |valorizando los | requerimientos sobre
lo mencionadoindica | aprobacion del | valores referenciales, | valorizados y demora
claramente expediente técnico.|dejando mucho que




que no se cuenta con

un plan de
planeamiento

estratégico, asi
mismo se
recomienda una
mesa de trabajo

Se recomienda que
se den el correcto
perfeccionamiento
de los actos
preparatorios dentro
de las areas

usuarias, ya que

desear del
profesional
competente. Se

recomienda contratar
profesionales
competentes el cual
conlleve al cierre de

en los trdmites
administrativos.

donde todas lasareas | muchas veces los|brechas y

involucradas expedientes se | cumplimiento de las

deberian de|devuelven por la|metas de la entidad.

considerar todos los|mala ejecucion de

proyectos dentro de|proceso

sus instrumentos de|administrativo.

gestion durante el

afio fiscal.
OEZ2: 5. De acuerdo |Los procesos de|Efectivamente la|Las licitaciones | Los especialistas
Analizar el|a su | licitacion publica | institucion cumplié en | publicas y todo tipo |indicaron que, las
perfecciona |experiencia, |actualmente se | publicar la|de proceso de | licitaciones publicas
miento  del|¢La entidad |vienen  publicando|convocatoria en la|licitacion, se convocan
procedimient | convoc6 los|Unicamente en el|plataforma SEACE,|actualmente soloy |Unicamente en el
o] de |procesos de|portal SEACE, asi|imas no utilizaron|Unicamente es | SEACE; asi mismo,
seleccion en | licitaciones mismo se|otros medios; sin{convocado en el|deberian de
licitaciones | publicas recomienda que se|embargo, se | SEACE, se | difundirse mediante
publicas en|Unicamente en | publigue también a|recomienda que se|recomienda difundir|el portal de
una el SEACE?, |través del portal de|publique dichas | estos procedimientos | transparencia, pagina
municipalida | ¢ utilizaron transparencia. convocatorias a|de seleccién en la|web y redes sociales
d provincial |otros medios través del portal web |pagina web, asi|de la Entidad.
en el afio|de y las redes sociales|como en las redes
2023. comunicacion que maneja la | sociales de la

para hacer de institucion. entidad.




conocimiento
a la poblacién
las licitaciones
publicas? vy
¢Qué
recomienda?

6. De acuerdo
a su
experiencia,
¢ Los
participantes
y/lo postores
que no
obtuvieron la
buena pro,
realizaron
alguna
apelacion?
¢Qué
recomienda?

No, cabe mencionar
que un proceso de
licitacion publica se
ejecuta cuando
presenta un valor
referencial >= de
2'800,000, entonces
para realizar un
recurso de apelacion
de acuerdo al RLCE,
indica que se debe
cancelar una
garantia del 3% del
Valor Referencial. Se
recomienda que al
postor que no obtuvo
la buena pro deberia
de presentar un buen
sustento técnico vy
legal para el recurso
de apelacion.

No, para licitaciones
publicas es un poco

complicado que
algun postor realice
el recurso de

apelacién por el valor
que tiene que acotar

como primer paso
para que inicie con lo
mencionado;

entonces se
recomienda a los
participantes ylo
postores que

conscientemente
realicen los recursos
de apelacién con un
sustento y asi no
dilatar el tiempo que
toman los recursos
de apelacion.

Si, mas sin embargo
aquellos que
apelaron no tuvieron
el sustento suficiente
para ser acreedores
de la buena pro. Se
recomienda optar por
el recurso de
apelacion solo si
estan muy seguros
de su  sustento
econémico y técnico
que fue presentada
en su oferta, cabe
resaltar que muchos
no arriesgan optarpor
un recurso de
apelacion ya que
tienen que cancelarel
3% del VR.

Los especialistas
indicaron que, los
participantes ylo
postores no

desarrollan el recurso
de apelacion por el

valor econémico que
demanda el derecho
de pago para que
éste se ejecute; asi

mismo, precisan que
se debe tomar en
cuenta un sustento

técnico vy legal
conciso para poder
ejecutar

eficientemente un

recurso de apelacion.




7. En su
opinion, ¢Qué
deficiencias
aprecio dentro
de la etapa de
procedimiento
S de
selecciéon?

¢ Consideras
que se realiza
de manera
organizada vy
direccionada?
¢Qué
recomienda?

Las deficiencias que
se pueden encontrar
dentro de la etapa de
procesos de
seleccién son a raiz
de que la negativa
inicia a partir de los
actos preparatorios;
cabe resaltar que
durante la etapa de
proceso de seleccion
si se desarrolla de
manera organizada y
direccionada; en
efecto, se
recomienda que el
area usuaria y el
OEC dispongan del
tiempo oportuno con
el proposito de evitar
ampliacion de plazo

del proceso de
seleccion segun el
cronograma.

Las deficiencias mas
constantes es que no
suelen cumplirse
estrictamente con las
fechas establecidas

en el cronograma
segun la
convocatoria en

SEACE, en cuanto al
trabajo organizado y
con direccion, en lo
posible se trata de
cumplir con ello ya
que son indicadores
de todo proceso de

seleccion. Se
recomienda la
organizacion y la

direccibn en cada
proceso de seleccién
ya que nos
conllevara a un
perfeccionamiento
eficiente.

Una de las
deficiencias
primordiales es que
no se cumple a
cabalidad con el
cronograma, ya que
los postores suelen
formular consultas y
observaciones y las
areas usuarias o el
OEC no absuelven a

tiempo, dilatando la

licitacion publica, en
cuanto a una
organizacion y
direccion, es

menester indicar que
no se aplica de
manera eficiente ya
que aun se ven fallas
administrativas. Se
recomienda que se le

brinde el interés
adecuado a toda
licitacion publica

segln competencia
de cada profesional.

Los especialistas
indicaron que, en la
etapa de
procedimiento de
seleccidn no se viene

ejecutando con
organizacion y
direcciéon creando

deficiencias como el
incumplimiento  del
cronograma
publicado
SEACE;

en el
en lineas
generales, indicaron
también que esta
etapa es dependiente
de las actuaciones
preparatorias.




OE3:
Analizar el
perfecciona
miento de la
ejecucion
contractual
en
licitaciones
publicas en
una
municipalida
d provincial
en el afo
2023.

8. De acuerdo
a su
experiencia,
¢Los
contratistas
acreedores de
la buena pro,
cumplen a
cabalidad con
la
documentacio
n para la
suscripcion
del contrato y
sus
obligaciones
contractuales?
de no cumplir
con los
periodos
segun la Ley
N° 30225,
¢, Qué criterio
toma la
entidad?

La mayoria de
contratistas que
obtuvieron la buena
pro, suelen cumplir a
cabalidad; sin
embargo, en el caso
de que no cumplan

los periodos de
absolucion en esta
etapa, la entidad

notifica la pérdida de
buena pro y convoca
al 2° puesto de la lista
del acta de buena
pro, y para casos
particulares, de no
presentar con un 2°
puesto, se declara
desierto el proceso
de seleccion y se
vuelve a convocar.

Si,
después

los contratistas
de la
obtencion de la
buena pro, logran
cumplir con todos los
requisitos para el
perfeccionamiento
del contrato ya que
esta en juego perder
la buena pro ganada;
asi mismo si el
contratista no
cumple, la Entidad
notifica al segundo
lugar segun acta de
buena pro.

Al ser responsable
de la parte técnica
como presidente del
comité de seleccion,
es mi funcién asumir
la evaluacién de que

cada requisito
adjuntado este
conforme a las bases
integradas, muchas
veces no suelen
cumplir en cuanto a
la experiencia en

obras similares, para
tal sentido y sea el
caso de no absolver
dentro de los
periodos segun
RLCE, se notifica al
2° lugar del acta de la
buena pro.

Los especialistas
indicaron que; el
acreedor de la buena
pro, cumplen con los
requisitos para el
perfeccionamiento
del contrato. Aunado
a ello, para los casos
gue el primer puesto
segun acta de buena
pro, no cuenta con los
requisitos solicitados,
la entidad decide
notificar al segundo
puesto, y para los
casos que no haya un
segundo puesto, el
proceso de seleccion
se declara desierto.




9. En su
opinion, ¢Qué
deficiencias
aprecio dentro
de la etapa de
Ejecucion?

¢ Consideras
que  existen
seguimientos
y controles por
parte de la
entidad?
¢Qué
recomienda?

Las deficiencias son

aquellas

observaciones que
presentan los
requisitos para la

firma de contrato, el
cual es subsanado
por el postor que
obtuvo la buena pro;
asi mismo la Entidad
verifica y realiza el
control posterior a la
documentacion
finalizada presentada
por el contratista. Se

recomienda que se
continue la
realizacion del

control posterior por
parte de la Entidad.

Entre las deficiencias
gque se pueden
encontrar, es que el
contratista demore
con los requisitos
solicitados para el
perfeccionamiento

del contrato, es por

ello que el comité de
regidores esta
netamente exigiendo
y aplicando el
indicador del control
para que todo se

desarrolle segun
proyectado. Se
recomienda a la
entidad, continuar
con las
fiscalizaciones y

controles necesarios.

Entre las deficiencias
mas cotidianas son:
el poco compromiso
y eficiencia por parte
del contratista para la
suscripciéon del
contrato si de algun
altimo requisito se
tratara, el cual dilata
el tiempo en cuanto
al posterior inicio de
la ejecucién de la
obra; cabe resaltar
que la entidad esta
netamente
sumergida en las
licitaciones publicas
con los seguimientos
y el control necesario
para que se cumpla
con transparencia; se
recomienda que
continue la iniciativa
por parte de los
regidores a cargo del
comité de obras para

darle el debido
interés y control de
las licitaciones

publicas.

Los especialistas
indicaron que, las
deficiencias  dentro
de la etapa de
ejecucion

contractual, resalta la
demora con los
requisitos solicitados
durante la
suscripcion del
contrato; aunado a
ello, los regidores
como autoridades
representativas de la
Entidad, realizan el
control posterior de la
misma.




OG: Analizar
los procesos
administrativ
0s de
licitacion
publica
una
municipalida
d provincial
en el afo
2023.

en

10. En
destacable
experiencia en
licitaciones
publicas,

¢, Qué criterios
sobresalientes
se deben
reforzar en las
etapas de las
licitaciones
publicas?, si
€n sus manos
estuviese la
toma de
decisiones
para absolver
esta
problematica,
¢Qué
recomienda?

Su

Se tiene que reforzar
a los profesionales
gue se encuentran

inmersos en las
etapas de las
licitaciones publicas;

asi mismo, se

recomienda que el
area usuaria contrate
profesionales con el
conocimiento
administrativo y
técnico en
licitaciones publicas.

Los criterios que se
deben de tomar en
cuenta son a nivel de
todas las etapas que

contempla cada
licitacién; partiendo
desde los actos
preparatorios con
una buena
elaboracién de

requerimientos,
continuando con un
estricto cumplimiento
del cronograma
segun convocatoria y
concluyendo con el
perfeccionamiento
del contrato
cumpliendo con el
correcto proceso
administrativo. Se
recomienda contratar
a los profesionales
idoneos conocedores
de lo que conlleva
una licitacion publica.

Los criterios
fundamentales que
sumaran

eficientemente a un
correcto proceso
administrativo de una
licitacidn publica es
contar con los
profesionales
idéneos para asumir

el cumplimiento
desde los actos
preparatorios hasta
la ejecucion
contractual.

Asi mismo; se

recomienda a los
profesionales

miembros del comité

de seleccion tener
mas ética
profesional,
transparencia y
eficiencia durante
todo el
perfeccionamiento
de las licitaciones

publicas.

Los especialistas
indicaron que; para el
perfeccionamiento de
todo el proceso
administrativo de las
licitaciones publicas,
se debe contar con

los profesionales
idoneos con el
conocimiento

administrativo y

técnico a lo largo de
cada una de las
etapas, manteniendo
la ética profesional, la
transparencia y
eficacia.




ANEXO N° 07

Ficha de anéalisis documental

Analista Br. Arnold Kelvin L6pez Gonzales

Areas Sub gerencia de logistica y patrimonio y Gerencia de
usuarias infraestructura

Duracion 30 minutos

Materia de analisis

1. Ley N° 30225 de contrataciones del Estado

2. Reglamento de la Ley de contrataciones del Estado - D.S. N° 344-2018-EF /
Modificado por el D.S. N° 162-2021-EF

3. Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley de Contrataciones del Estado

|. CATEGORIA
C.1. Licitaciones publicas

La Ley N° 30225 de contrataciones del Estado, dictamina que una licitacion
publica es un tipo de procedimiento de seleccién el cual se desarrolla cuando
presenta un V.R. >= de 480,000 para bienes, y para obras cuando el valor sea >=
de 2'800,000, segun topes para cada procedimiento de seleccién para el afio fiscal
2023, estipulado en el Articulo 5° literal A, Articulos 22° al 27° del Texto Unico
Ordenado (TUO) de la Ley de Contrataciones del Estado; aunado a ello, el
Reglamento de la Ley de contrataciones del Estado, en el Articulo 5 literal 70.1.
indica las siguientes etapas: convocatoria, registro de participantes, formulacién
de consultas y observaciones, absolucion de consultas, observaciones e
integraciones de las bases, presentacion de ofertas, evaluacion de ofertas,
calificacion de ofertas y otorgamiento de la buena pro.

Il. SUB CATEGORIAS
C.1.1. Actuaciones preparatorias

La Ley N° 30225 de contrataciones del Estado, indica que es responsabilidad del
area usuaria la elaboracion de los requerimientos, con el fin de cerrar las brechas
cumpliendo finalidades publicas; en efecto, dar cumplimiento a las funciones de la
Entidad. Asi también, el Reglamento de la Ley de contrataciones del Estado,
precisa que el area usuaria es el responsable de la correcta realizacion del
requerimiento, el cual debe presentar una rigurosa calidad técnica, evadiendo
reformulaciones por deficiencias del mismo, el cual influira negativamente en el
proceso de seleccion.

C.1.2. Procedimiento de seleccidn

La Ley N° 30225 de contrataciones del Estado, establece que una Entidad puede
convocar una licitacién publica, siempre y cuando el componente de contrataciéon
cumpla el Articulo 5° literal A, Articulos 22° al 27° del Texto Unico Ordenado (TUO)
de la Ley de Contrataciones del Estado, el cual también es menester precisar que
esta etapa se debe perfeccionar con el cumplimiento de los principios que




prevalecen las contrataciones. Paralelo a ello, Reglamento de la Ley de
contrataciones del Estado, indica que todo procedimiento de seleccion como la
licitacibn publica, debe ser convocado publicamente a través del SEACE,
sumando a ello que toda Entidad esta facultada a la utilizacion de otros medios
virtuales con el fin de propagar la convocatoria del mismo.

C.1.3. Ejecucion contractual

La Ley N° 30225 de contrataciones del Estado, indica que de una vez consentida
la buena pro; el 6rgano encargado por la Entidad, verifica la oferta técnica y
econdmica el cual fue presentada por el participante o postor que obtuvo la buena
pro, en el caso se encuentre alguna anomalia, inexactitud y/o patologias en la
documentacion presentada, la Entidad tomara la decision de declarar el
procedimiento de seleccion como nulo, en lineas generales y en mencion al
Reglamento de la Ley de contrataciones del Estado, indica que es la Entidad la
responsable de notificar al tribunal de contrataciones para que se apertura con el
proceso sancionador correspondiente.




ANEXO N° 08

Ficha de registro anecdotario

Analista Br. Arnold Kelvin L6pez Gonzales

Areas Sub gerencia de logistica y patrimonio y Gerencia de
usuarias infraestructura

Duracion 30 minutos

. CATEGORIA

C.1. Licitaciones publicas

Se pudo observar de manera incuestionable que los procedimientos de seleccién
en cuanto a las licitaciones publicas, se vieron reflejadas por medio de los
resultados en las ejecuciones de obras, siendo asi que, durante las etapas de las
licitaciones publicas, se evidenciaron deficiencias dentro de la Entidad por sus
funcionarios segun responsabilidad funcional; seguidamente, se aprecio que la
municipalidad no realiza las penalidades correspondientes a los contratistas ante
las irregularidades dentro de lo estipulado en el contrato; en efecto, las licitaciones
publicas se desarrollaron con ciertas irregularidades presentando deficiencias
notorias, incumpliendo de tal manera perfeccionar sus etapas de manera
productiva.

Il. SUB CATEGORIAS
C.1.1. Actuaciones preparatorias

Correspondiente a las actuaciones preparatorias, se puntualiza que son las areas
usuarias las encargadas de la elaboraciéon de los requerimientos, términos de
referencia y/o bases; el cual, muchos de los profesionales competentes realizan
los antes mencionados a favor de algun postor; asi como también que estos
fueron elaborados de manera errénea, teniendo un rechazo y amonestacion por
los OEC. Es menester precisar que los profesionales participes en la etapa de
actuaciones preparatorias, no cuentan con el conocimiento técnico vy
administrativo para el perfeccionamiento de la misma.

C.1.2. Procedimiento de seleccidon

En relaciéon al procedimiento de seleccion, se determin6 que el especialista en
contrataciones del Estado, es el personal mas capacitado para la evaluacion de
las ofertas presentadas por los postores y/o participantes; asi también se observo
gue la plataforma para la expansion de las licitaciones publicas solo se realizan
mediante la plataforma del SEACE, que en la etapa de observaciones, el comité
de seleccidon no absuelve las consultas formuladas por los participantes,
generando un vacio para la elaboracion de las ofertas técnicas y economicas, el
cual en muchas licitaciones fueron causales para que los empresarios realicen
una oferta deficiente, materia de que al momento de ser evaluados no cumplen
con lo solicitado en las bases integradas, declarando desierto tal procedimiento
de seleccion.




C.1.3. Ejecucion contractual

En conformidad a la ejecucion contractual, se indic6 que es la etapa donde se
realiza la firma del contrato, documentacién el cual faculta las responsabilidades
del contratista; el cual, por anomalias de las etapas previas, conllevan a un
adicional de obra, ampliacion de plazo y paralizacion de obra; estos ultimos son
consecuencias a una mala ejecucion de la etapa de actuaciones preparatorias; el
expediente técnico, presenta deficiencias técnicas de acorde a la realidad en
campo. Es menester recalcar que, para el eficiente desarrollo de la ejecuciéon
contractual, se debe perfeccionar previamente los actos preparatorios y el
procedimiento de seleccion.




ANEXO N° 09

Evaluacion por juicio de expertos

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo en cuanto al
cumplimiento de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a

continuacion se detallan.

E = Excelente B = Bueno M = Mejorar C = cambiar X = Eliminar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

GUIA DE ENTREVISTA - LICITACIONES PUBLICAS
- e cad i RESPUESTAS OBSERVACIONES

N ITEM

1 | Requerimiento 33 -
2 | Comité especial B =

3 | Prohibicion de fraccionamiento B -
4 | Convocatoria ® -
5 | Otorgamiento de la buena pro B -
6 | Contrato ? =
7 | Modificacion del contrato B -
8 | Responsabilidad del Contratista B -

Elaborado por: Br. Lopez Gonzales, Arnold Kelvin.
Evaluado por:

p A
Nombre y Apellido: H%L;vs Susan  Sande; tb\ axwes
DNIi___ 3213543

Grado académico: Mg. Gestién Publica

Firma:

@ ARGARYTTS SANCHEZ MARIRES
CAP. 10428



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Houlis  Susom % anchen MQJ? nes , ftitular
o < ‘

del DNIN° —_F2(135a% , deprofesin____Avguidedo

ejerciendo actuaimente como Lovisoy do Qrobae,ojrc S ,

en (A es pali dad  Distatal do Noewn (Kimbole

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de

validacién del instrumento (guia de entrevista), a los efectos de su aplicacién al
maestrando en gestién publica, Br. Lopez Gonzales, Arnold Kelvin.
Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones:
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items "
Amplitud de

conocimiento /

Redaccion de items 7
Claridad y precision /J

pertinencia o

En seial de conformidad, preciso que el presente instrumento para el recojo de
datos, representa un _95 % de posibilidad de poder aplicar a la investigacion
denominada: “Procesos administrativos en licitaciones ptblicas de una

municipalidad provincial, 2023"

En Trujillo, a log 2“4 dias del mes de VV!QE’Q del 2023

ARQ. HAYLIS SANCHEZ MARINES
GAR, 18428

Firma



JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo en cuanto al
cumplimiento de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacién se detallan.

E = Excelente B = Bueno M = Mejorar C = cambiar X = Eliminar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

GUIA DE ENTREVISTA ~ LICITACIONES PUBLICAS

PREG"JT"I‘ET’\':‘S RESPUESTAS | OBSERVACIONES

Requerimiento

Comité especial

Prohibicién de fraccionamiento
Convocatoria

Otorgamiento de la buena pro
Contrato

Modificacién del contrato
Responsabilidad del Contratista

s
)

DI N DN DWW -
0| Go o [ o5 (s |on oo
]

Elaborado por: Br. Lopez Gonzales, Arnold Kelvin.

Evaluado por:

Nombre y Apellido: __A27/L/0 Kopen LOPEZ CARRANTA
DNl:__329€3740

Grado académico: Mg. Gestion Publica

Firma:




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, A7 Lio RupenN Lopez CARRANZA R
delDNIN°® 32965940 , de profesién_ WéeErni ERC  CiviL
ejerciendo actualmente como Do CENTE UNIVERSITARIC

en_ VPACQ

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacion del instrumento (guia de entrevista), a los efectos de su aplicacion al
maestrando en gestion publica, Br. Lépez Gonzales, Arnold Kelvin.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones:
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items s

Amplitud de
conocimiento ¥

Redaccién de items -

Claridad y precision e

pertinencia P>

En sefial de conformidad, preciso que el presente instrumento para el recojo de
datos, representa un 75 % de posibilidad de poder aplicar a la investigacion

denominada: “Procesos administrativos en licitaciones piblicas de una
municipalidad provincial, 2023"

En Trujillo, a los 2%/ dias del mes de _(MAY? del 2023

ATILIO RUBEN JOPEL U.RRA.S‘ZA

3 Livie CiP N 806
CONSULTOR REG C603¢




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo en cuanto al

cumplimiento de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a

continuacion se detallan.

E = Excelente B = Bueno M = Mejorar C = cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia. En

X = Eliminar

la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

GUIA DE ENTREVISTA — LICITACIONES PUBLICAS
- et RESPUESTAS | OBSERVACIONES

N ITEM

1 | Requerimiento & —
2 | Comité especial B —
3 | Prohibicion de fraccionamiento A -
4 | Convocatoria £ —
5 | Otorgamiento de la buena pro o) —_
6 | Contrato £ -
7 | Modificacion del contrato A -
8 | Responsabilidad del Contratista A s

Elaborado por: Br. Lopez Gonzales, Arnold Kelvin.

Evaluado por:

Caszro

Nombre y Apellido: [RANCIS  REnAZo SAL yROSas
DNI: 32696429 .

Grado ieos ~(Gestion Publica

SAL Y ROSAS CASTRO FRANCIS RENATO
Firma: INGENIERO CIVIL
S CIRNS 221094




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo,FRANUs R ENMATo A %4 Lojas  CasTeo , titular
del DNIN° _ 226964219 , de profesion__ LA G- CrU/c

ejerciendo actualmente como__ [/ TUlAR G ERENTE

en ConsTruczona G{? ConsSULTOoRA  Rencas C-1.72-L.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de

validacion del instrumento (guia de entrevista), a los efectos de su aplicacion al
maestrando en gestion publica, Br. Lépez Gonzales, Arnold Kelvin.
Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones:
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items /
Amplitud de

conocimiento /

Redaccion de items 4
Claridad y precision v

pertinencia l/

En sefal de conformidad, preciso que el presente instrumento para el recojo de
datos, representa un fl %% de posibilidad de poder aplicar a la investigacion
denominada: “Procesos administrativos en licitaciones publicas de una

municipalidad provincial, 2023”

En Trujillo, a los Z5 dias del mes de Ma YO del 2023

o

SAL Y ROSAS CASTRO FRANCIS RENATO
INGENIERO CIVIL
CIP N° 221091

Firma





