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. INTRODUCCION

El progreso de un pais esta estrechamente_yinculado del nivel profesional de
los recursos humanos que posee (Tobar, 2022). Mejorar el nivel profesional de los
recursos humanos debe ser fundamental priorizar al méximo si una nacion quiere
avanzar y ser competitiva; y para generar recursos humanos de calidad, es
necesario contar con maestros capacitados y una gestion directiva eficiente que los
acomparie en su proceso de aprendizaje (Santillan, 2022). La construccion de
pilares soélidos en los menores desde la infancia respalda el desarrollo sostenible

de un pais, que incluye la promocién de la equidad (Rolla et al., 2022).

Segun el estudio realizado por la OCDE (2018), los paises que obtuvieron
un buen rendimiento en la prueba PISA de 2015, estan vinculados con docentes
que estan calificados profesionalmente, por el contrario, en paises, donde los
estudiantes obtuvieron un peor rendimiento suelen mostrar una gran brecha en el
desempefio docente, y que estan vinculados al estatus socioeconomico de los
estudiantes, con resultados poco equitativos. Ademas, son pocos los paises que
han podido atraer a profesores calificados a las organizaciones de formacion basica
con mayor dificultad. Los directores sefialan que la falta de personal calificado es

un obstaculo para superar las desventajas y optimizar el nivel educativo.

Ademés, en el Informe presentado por wanco Mundial sobre la evolucion
de la Educacién se sefiala que existen cuatros factores que inciden en la formacion
de los estudiantes, entre ellos los directores calificados y otro los docentes
calificados y motivados. El no contar con estos dos factores afectaria en gran parte
la formacién de los educandos. En Estados Unidos, los alumnos que cuentan con
excelentes maestros progresan 1,5 grados a mas en el desarrollo del afio
académico escolar, por otro lado, los estudiantes que tienen maestros con bajos
conocimientos en competencias y procesos pedagégicos llegan solo a 0,5 grados.
Cabe sefialar, que en la mayoria de paises con estudiantes de 15 afios de edad
gue obtuvieron un puntaje por debajo del promedio nacional en la evaluacion PISA,
mostraron interés por la carrera docente (World Bank, 2018).

Se sabe que el proceso de aprendizaje o pedagogico requiere de muchos
factores para ser exitoso como son los maestros, estudiantes y el entorno, y donde
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el desempenio del director de una institucién educativa puede ser decisiva a pesar
del mal entorno y el deficiente desempefio docente (Siswanto et al., 2020). La
capacidad y rendimiento del director desempefian un papel fundamental que
afectaria la competencia pedagoégica de los docentes (Leyva y Vasquez, 2019).
Esto conllevaria a que todos los directores deben tener la capacidad de liderar
profesionalmente a los docentes (Siswanto et al., 2020), y, en consecuencia,
habra docentes que se sientan comodos, desempefiandose eficientemente y
contribuyan al beneficio de los alumnos (Paul y Jefferson, 2019). Los directores
deben ser buenos lideres para alcanzar los objetivos de una institucion educativa
(Torlak y Kuzey, 2019) e influirian en el desempefio académico de los estudiantes
(Deng, et al, 2020). Asimismo, Mkhasibe y Mncube (2020) sostienen que los
encargados de las instituciones se enfrentan a escenarios complejo y diverso, en
el cual deben gestionar los servicios educativos ofrecidos a los estudiantes y
garantizar que estos lleguen a los estudiantes mas necesitados y que no haya
interrupciones en el proceso educativo.

En América Latina, investigaciones realizadas en Colombia, por Aparicio,
et al (2019) sostienen que los procesos pedagogicos estarian gestionandose de
forma regular, lo que obligaria a desarrollarlos ain mas, favoreciendo al docente,
ya que permitiria trabajar con mayor profundidad, y tomar decisiones mas
adecuadas en las sesiones de aprendizaje y que conlleven a la reflexién a los
directores educativos.

En otro estudio, destaca que la gestion directiva se vio afectada debido a
la diversidad de responsabilidades asignadas, lo que implicé una distribucion
desigual del esfuerzo y tiempo hacia algunas areas, mientras que otras quedan
descuidadas (Marquez, 2021). Ademés, un directivo con los suficientes
conocimientos promueve la interaccion mas efectiva conﬁl comunidad
académica, siendo fundamental para fomentar el conocimiento y la innovacion en
la formacién de los estudiantes (Reyes, 2021).

En Ecuador, se detectaron deficiencias en la formacion de los docentes,
partiendo desde sus necesidades propias hasta la falta de orientacion en el marco
institucional, ha generado que no se desempefien adecuadamente, ademas, ha
influido en el quehacer del praceso educativo, por lo que fue necesario establecer
acciones concretas, y adecuar la normativa (Ruiz, 2019).

A nivel nacional, los autores Quispe-Pareja (2020) y Huanca y Geldrech




(2020) manifestaron que la gestion pedagoégica de la autoridad de una institucion
educativa esta vinculad%gal desempefio docente, situaciébn que motivaria al
directivo a focalizarse en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de
la orientacion y guia de los docentes para que realicen una aceptable planificacion
escolar, utilizando acciones estratégicas para las actividades pedagogicas que se
van a desarrollar en la organizacion educativa, con repercusién en los resultados
académicos.

Por su parte, Guadalupe et al. (2017), reporto hallazgos de la Encuesta
Nacional a Docentes realizada en el pais en el 2014, donde el 79.6% y 75.3% de
docentes que laboran en entidades educativas de educacién inicial estatal y no
estatal, respectivamente; reconocen que uno de los principales temas que
necesitan éapacitacién es sobre estrategias y procesos pedagoOgicos para
aplicarlas en el proceso de formacion de los educandos.

El Ministerio de Educacion (2017a) llevé a cabo un estudio a docentes de
Lima Metropolitana: alumnos docentes, docentes de escuelas de nivel basico y
docentes de institutos y universidades, con el objetivo de conocer su desarrollo
pedagogico, observandose que el 97.1% de los profesores de las entidades
educativas basicas tiene&la necesidad de participar en cursos de actualizacion
de forma constante, con el objetivo de optimizar |a calidad educativa, que&cluye
los procesos pedagbgicos para la ensefianza-aprendizaje. Asimismo, en una
encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2018)
con cobertura nacional a docentes de nivel inia‘al, sefialaron que destinaban 24
horas al mes en promedio para capacitarse, con la finalidad de fortalecer sus
competencias para el proceso formativo de los estudiantes. En la region Lima, se
obtuvieron los promedios mas bajos con 16 horas aproximadamente.

El Ministerio de Educacitn (2017b) sefialé que la gestién de los contenidos
curriculares se focaliza en la ensefianza-aprendizaje de los educandos en tr
aspectos primordiales: el establecimiento de los lineamientos que favorecen el
desarrollo de los procesos pedagdgicos, la gestion del trabajo cooperativo y la
evaluacion pedagogica entre formadores, siendo fundamental la gestion directiva
para mejorar la practica pedagogica de los profesores.

A nivel local, observamos que las maestras que trabajan con menores del
Il ciclo en la Red N°03 de la UGEL N°05, han presentado dificultad para planificar

y disenar los procesos pedagogicos buscando desarrollar aprendizajes en sus




estudiantes, debido a diversos motivos como: desconocimiento de la importancia
de los procesos pedagbgicos en el aprendizaje de los nifios y nifias del nivel inicial,
poco manejo al planificar el desarrollo de los procedimientos formativos, y poco
interés por participar en capacitacion y/o actualizacion, situacion que habria
conllevado a que muchos de los estudiantes no logren el aprendizaje esperado en
el nivel inicial. Escenario, que indicaria que la gestién directiva no estaria
cumpliendo algunos de sus funciones pedagoégicas, como el acompafiamiento y/o
monitoreo a las docentes del nivel inicial, lo que denotaria que no se es&tria
cumpliendo las metas de ensefianza-aprendizaje de la institucion educativa y las
normativas establecidas por el Ministerio de educacion.

Ante esta situacion, se propone como problema general: ; Como la gestion
directiva influye en los procesos pedagodgicos desde la percepcion docente en
educacion bésica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023? También se desagrega
los siguientes problemas especificos: a. ;Cémo la dimension pedagobgica-
curricular influye en los procesos pedagodgicos desde la percepcion docente en
educacioén basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 20237, b. ;Como la dimension
organizativa influye en los procesos pedagbgicos desde la percepcién docente en
educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 20237, c. ;Cémo la dimension
administrativa influye en los procesos pedagogicos desde la percepcion docente
en educacidén basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 20237, d. ;Cdémo la
dimension comunitaria influye en los procesos pedagégicos desde la percepcion
docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 20237

Ademas, la presente indagacion se justifica teéricamente, porque aportara
al conocimiento, en el sentido de brindar informacion de las variables de estudio,
tanto conceptualmenteﬁomo de los modelos que estructuran la composicién de
los mismos, es decir de la gestion directivﬁy los procesos pedagogicos, que
serviran de fuente para el desarrollo de los instrumentos de recojo de dato& La
investigacion se justifica en la practica, porque se verificara la influencia de la
gestion directiva en los procesos pedagodgicos, y que aspectos de los
componentes o elementos de la gestion directiva son los que se necesitan mejorar
0 potenciar para que los procesos pedagogicos se realicen de forma eficiente.
Asimismo, la investigacién se justifica de forma metodolégica, porque los
procedimientos e instrumentos de medicion elaborados (validos y confiables)

seran un aporte a la comunidad académica, verificando o profundizando mas en




los hallazgos obtenidos en este eﬁudio.

También, se ha planteado como objetivo general: Determinar la influencia
que existe entre la gestion directiva y los procesos ﬁedagégicos desde la
percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023 y
se desagrega como objetivos especificos: a. Determinar la influencia que existe
entre la dimension pedagdgica-curricular y los procesos pedagdgicos desde la
percepcidn docente en eﬁucacién basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. b.
Determinar la influencia gue existe entre la dimension organizativa y los procesos
pedagogicos desde la percepcion docente en eduﬁacién basica inicial, Red 03,
UGEL 05, Lima, 2023. c. Determinar la influencia que existe entre la dimensién
administrativa y los procesos pedagogicos desde la percepcion docente en
ﬁducacién béasica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. d. Determinar la influencia
que existe entre la dimensiébn comunitaria y los procesos pedagogicos desde la
percepcion docente en educaciénaésica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Ademas, se plantea como hipotesis general: Existe influencia significativa
entre gestion directiva y los procesos pedagégicos desde la percepcion docente
W educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023, y de ello, planteamos
las hipotesis especificas: a. Existe influencia significativa entre la dimension
pedagogica-curricular y los procesos ﬁedagégicos desde la percepcion docente
en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. b. Existe influencia
significativa entre la dimension organizativa y los procesii pedagdgicos desde la
percepcidn docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. c.
Existe influencia significativa entre la dimensién administrativa y los procesos

dagogicos desde la percepcién docente en educacién béasica inicial, Red 03,
UGEL 05, Lima, 2023. d. Existe influencia significativa entre la dimension
comunitaria y los procesos pedagodgicos . desde la percepcion docente en
educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.




1. MARCO TEORICO

Entre las indagaciones a nivel internacional tenemos a Ushifia y
Colmenarez (202@ decidieron investigar y analizar si es determinante el
acompafiamiento de la gestion del director para que el trabajo pedagégico del
docente sea sobresaliente en la I.E. “Luciano Coral’, en Guayaquil, Ecuador, por
ello, podemos decir que su objetivo principal fue corroborar si el uso apropiado
de los procesos pedagodgicos en las docentes mejoraria un debido seguimiento
por parte del director en su gestion, laindagacion fue con un enfoque de la forma
cuantitativa, disefio que no era experimental, tipo descriptiva, contando con 20
docentes de poblacion, quienes realizaron una encuesta a fravés del
instrumento de tipo cuestionario. Los resultados evidenciaron que los docentes
“casi nunca” eran motivados al logro de estandares de calidad (65%) y a ser
persistentes en el desarrollo profesional (60%), ademas, determinaron con
antelacion sus actividades a cumplir y seleccionaron los objetivos a alcanzar
(100%). El 65% de maestros perciben que el director no los motiva a mejorar
permanentemente, el 50% mencionan que no busca incrementar la labor
pedagogica de los docentes, el 70% que no realiza cambios abismales para
progresar y el 563% a vece&.observa el cumplimiento del desempeno de los
maestros para reconocer las fortalezas y debilidades en los procesos de
aprendizaje. En conclusion: la gestion directiva no fue eficiente en el

cumplimiento pedagogico.

Por su parte, Burgos (2021) que investigb sobre el acompafiamiento
pedagégico del directivo a nﬁes‘[ros del nivel primario en la I.E. Municipio de
Moriitos Cérdoba Colombia. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, tipo
explicativa, disefio no era experimental, aplicado en un conjunto poblacional de
16 directivos y 89 docentes. Los resultados evidenciaron con respecto a los
principios de acompafiamiento pedagdgico que director y docentes asentaron la
alternativa siempre (42. 3% y 35.1%) en el indicador valorativo y ocasionalmente
en el indicador democratico (33.5% y 33.3%), con respecto a la dimension perfil
docente, se afirmé alternativa casi siempre en el indicador personal (29.4% y
39.6%), en la dimension desempefio docente se evidencié alternativa casi

siempre en los indicadores docente (39.1% y 16.3%) y entorno (22.1% y 41.4%)




y en la dimensidn acompafiamiento pedagégico asentaron casi nunca en el
indicador perfil docente (36.9% y 24.5%). Se recabé informacion a través de una
encuesta donde obtuvieron como resultado gue en un 1.75% en promedio el
directivo no realiza adecuadamente sus funciones que le competen ya que no
demuestra liderazgo y toma de decisiones, esto conlleva a que repercute
enormemente en el proceso pedagégico de los maestros, es decir no contribuye
a la mejora del proceso educativo, pues los maestros no cuentan con una
retroalimentacion y reflexion respecto a su trabajo pedagdgico con sus
estudiantes, quienes son los perjudicados en esta situacion.

Montero y Vasquez (2021) realizaron una indagacion sobﬁ la gestion
directiva, tuvo como objetivo primordial evaluar si la autoevaluacion de la gestion
directiva es congruente con la percepcion de los docentes. El método fue de
enfoque cuantitativo, correlacional y corte transversal, la poblacién lo
conformar 60 profesionales entre |.E privadas y publicas, la muestra fue 16
docentes del puerto de Veracruz y Boca del Rio-México siendo la técnica a
conveniencia. El cuestionario fue la herramienta que se empled para el recojo
de los datos. Entre los principales resultados se evidencié que el instrumento
presento una alta confiabilidad 0.898. El 31% manifestaron que nunca perciben
una buena gestion, el 31% perciben que nunca o casi nunca existe un liderazgo
en la institucion, el 54% perciben de manera inadecuada el cIimﬁnstitucionaI.
En conclusion: no existe un acuerdo entre la autoevaluacion de la gestion

directiva y la percepcion de los profesores (p<0.05).

Por otra parte, Acosta y Castellanos (2020) optaron por establecer I
efectividad de la gestion directiva y su vinculo con la calidad de los procesos
pedagégicos en el Centro Educativo Arcadio Antonio Tiburcio ﬁ.uzman, Distrito
03, Regional 06, La Vega, afio escolar 2019-2020. El estudio tuvo un enfoque
mixto, disefio no experimental y de tipo descriptivo. La técnica de recoleccion de
datos siendo la técnica principal la entrevista, tomando en consideracion como
poblacion al total de docentes del Centro Educativo en cuestic’méos resultados
evidenciaron como la ausencia de un mando directivo efectivo puede tener un
impacto negativo en Iagalidad de los procesos educativos; lo que tiene un

impacto significativo en toda la institucion educativa, especialmente en la plana




docente, que a veces se siente excluido. En conclusion: el Director debe mejorar
su manera de coordinar en la organizacion, sobre todo con los docentes. De
forma que eviten desertar y tomar decisiones Optimas respecto a las
asignaciones de area académicas, asi como en meéritos correspondientes,
segun el MINERD.

Velasquez (2020), quien en su indagacion logro buscar la asociacion
entre las practicas de aula y las percepi‘ﬁnes sobre la gestion directiva por parte
de los docentes en |.E de Colombia. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo,
siendo descriptivo, el disefio fue observacional y correlacional. La poblacion
fueron 65 docentes, siendo la misma cantidad d&ia muestra. Es decir 65
docentes distribuidos en dos colegios educativos, la técnica empleada fue la
encuesta y el cuestionario como instrumento. Los resultados evidenciaron que
la dimension planeacién de clases se asocié con la gestion académica
(rho=0.302) y gestion administrativa (rho = 0.300). Asimismo, fue para la
dimensidon ambiente de aprendizaje donde se asocio con la gestion académica
(rho=0.417) y gestidbn administrativa (tho = 0.300). Por su parte la cultura de
aprendizaje se asocio con la gestion directiva (rho=0.318), gestion académica
(rho=0.498) y gestion administrativa (rho = 0.490). En conclusion: se puede
inferir que ambas variables se correlacionan entre si, siendo esa relacion
significativa (rho=0.338; p<0.05)

Por otro lado, a niyel nacional tenemos a Diaz (2021) cuyo estudio tuvo
como finalidad identificarﬁre lacion entre la gestion directiva e innovacion dentro
de la Insti“cién Educativa Particular “Asis” en el distrito de Chaclacayo durante
el 2020. La metodologia aplicada fue basica, de enfoque cuantitativo, no
experimental y descrgvo correlacional, considerando una muestra de 70
padres de familia sele&ionados por muestreo no probabilistico por
conveniencia, asimismo, se aplico el cuestionario para la recoleccion de la
informacion, obteniéndose alta confiabilidad (coeficiente Alpha &e Cronbach) en
el cuestionario de gestion directiva (0.968) e innovacion (0.956) y para responder
a los objetivos se aplicd la prueba de correlacion Rho de Spearman. Los
resultados evidenciaron correlacion positiva moderada, e%e la gestion directiva

(p=0.000, Rho=0.534), sus dimensiones: pedagogica (p=0.000, Rho=0.540),




administrativa (p=0.000, Rho=0.483), organizacional (p=0.000, Rho=0.463),
comunitaria (p=0.000, Rho=0.578) y la innovacion. Concluyéndose, que una
mayor gestion directiva implicard mayor innovacion y viceversa.

En el caso de Estrada (2020) investigd la gestion curricular y los procesos
pedagégicos en las maestras del Il ciclo de la EBR, conﬁl objetivo de examinar
si guarda relacion ambas variables en educacion inicial del distrito&le San Juan
de Lurigancho, 2020. El procedimiento metodolégico que usé fue tipo aplicada,
con un disefio observacional, de nivel correlacional y de enfoque de la forma
cuantitativa, la poblacion fue de 554 alumnos de educacién basica y la muestra
estuvo conformada por 227. Se uso la escala ordinal de medicidon de ambas
variables teniendo como poblacion a 46 maestras del |l ciclo, obteniendo como
resultado: en relacién a la variable gestién curricular las maestras perciben que
las gestiones curriculares en sus instituciones estan en un nivel adecuado con
un 45.7% y sobre la variable de procesos pedagogicos con un nivel bueno.
También menciona que las docentes a nivel general perciben a ambas variables

estudiadas en el nivel regular con el 30.4%.

Hurtado (2%0} investigo las siguientes variables: gestion pedagdgijca del
director de la |.E. y el desempefio de los maestros del Il ciclo de la EBR de las
redes educativas N°9 y 10 correspondiente a la UGEL N°3, Lima, con el objetivo
de comprobar si las dos variables se relacionan en el transcurso del trabajo
pedagogico. Para ello, uso el enfoque de la forma cuantitativa, nivel analitico,
disefio correlacional, en un conjunto poblacional de 57 maestras del nivel,
quienes participaron de un cuestionario y ﬁwa rubrica, estos datos fueron
analizados por el programa SPSS. Se llegd a los siguientes resultados: Las
dimensiones de la gestion pedagogica, especificamente la evaluacion vy
ejecucion curriculares tuvieron respuesta favorable en el 60.2% y 59.6% de
docentes, respectivamente. Ademas, se evidencid relacion directa significativa
entre la gesti;a pedagogica (p=0.020, Rho=0.570), sus dimensiones:
planificacion  (p=0.010, Rho=0.590), ejecucion (p=0.008, Rho=0.603),
evaluacién (p=0.011, Rho=0.591) y el desempefio docente. Concluyéndose, que
una buena gestion del director evidenciara un mejor desempefio en los procesos

usados por los maestros.




Toledo (2019) realizd una investigacion sobre como influye la
administracion de los procesos pedagbgicos de los maestros en la calidad de
los aprendizajes de los educandos del departamento de Cusco, 2017, con el
objetivo de elaborar un modelo de los pasos a seguir sobre los procesos
pedagogicos de los maestros en las aulas para que de esa manera mejore el
aprendizaje de los estudiantes de dicha institucion, la presente indagacion fue
de enfoque de la forma cuantitativa, disefio cuasi experimental, tipo descriptivo,
contando con 6 maestros directores y 60 estudiantes, siendo el 100% de la
poblacion estudiada, que participaron de un cuestionario y una ficha de tipo
observacional. Los resultados evidenciaron en procesc a la convivencia y
participacion democratica de los estudiantes (56.67%), la gestion responsable
de los recursos econémicos (46.67%), el disefio y contribucién de soluciones
tecnolégicos para resolucién de problemas (51.67%), explicacion de mundo
natural y artificial (56.67%), resolucion de problemas de cantidad (58.33%),
gestion de datos (58.33%), lectura de textos escritos (61.67%) y entre otros
indicadores. Ademas, los estudiantes han obtenido pocos aprendizajes
significativos en las diferentes areas del CN porque ﬁgfm los resultados de la
ficha de observacion, el 50% de maestros directores se encuentran en un nivel
bueno y el resto en el nivel regular y bajo. En conclusién: es necesario
incrementar el manejo y conocimiento de la administracion de los procesos

pedagogicos en los maestros directores.

Saravia (2018) realiz6 una indagacion con el propésito de comprobar si
existe una influencia entre el desempefio del directivo con los procesos
pedagogicos que realizan los maestros de la region lca, pﬁ ello, plante6 que
dicha investigacion sea de enfoque de la forma cuantitativa, tipo aplicada, disefio
que no era experimental, correlacional, nivel descriptivo, donde decidié trabajar
con 38 docentes como su poblacién de los niveles educativos primaria y
secundaria, obtuvo informacion a partir de los instrumentos como la ficha de
monitoreo del aula y lista de cotejo, a los maestros se les encuesto a través de
un cuestionario donde los docentes respondieron y que se procesaron con la
base estadistica SPSS, obteniendo los siguientes resultados: el rol del director

realiza su liderazgo en la institucion y planifica teniendo en cuenta el curriculo
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en un 74,6% y 63,8% respectivamente, respecto a la variable de procesos
pedagégicos en los maestros de la |.E. José de la Torre del departamento de
Ica, se observa que de acuerdo a sus dimensiones obtuvieron el 81.6 % en la
categoria logrado en el uso de recursos y materiales para sus clases, en cuanto
a las herramientas pedagobgicas y a la planificacion de sus actividades se
encuentran en inicio con el 45,5% y 55.3% respectivamente. El rol del director
se asocia de manera significativa (p<0.05) con la planificacién pedagogica,
herramientas pedagogicas y el uso dﬁnateriales y recursos. En conclusion: las
dos variables guardan relacion para elevar la calidad educativa de la I.E, dado

que el p-valor fue inferior a 0.05.

Seguidamente, se desarrollard las bases o fundamento tedrico que
sustenten al presente trabajo de indagacion. En cuanto a la primera variable, se
puede definir a la gestion directiva como el proceso en donde eﬁirector de una
institucion educativa realiza o elabora un plan estratégico para el cumplimiento
de las metas trazadas de la institucidon en donde plantea cambios de mejora, con
la finalidad de estar acorde a la mision y lograr los objetivos planteados en la
vision de la |.E. Las diversas acciones deben apuntar a cubrir las necesidades
que agueja como institucion y poner en marcha a cabalidad el desarrollo

completo de los educandos (Analuisa-Jacome y Pila-Martinez, 2020).

En base al Marco del Buen Desemperio Directivo (Ministerio de
Educacion [MINEDU], 2014) menciona que el directivo debe manejar 2
dominios: dominio 1: Gestion para brindar condiciones adecuadas para el logro
de los aprendizajes, es decir, el directivo gestiona para llevar a cabo un conjunto
de cambios en la planificacién, la convivencia, participacion de la comunidad
educativa realizando una evaluacion constante con la finalidad de elevar los
aprendizajes en la LLE. este dominio estd conformado por 4 competencias:
competencia 1: maneja la planificacidn de toda la escuela tomandg_en cuenta
los procesos pedagogicos, el buen clima de la institucién, los rasgos de los nifios
y ninas y de la comunidad, con el propésito de lograr las metas de la institucion,
competencia 2: fomenta permanentemente la participacion del directivo,
maestros, auxiliares, administrativo, estudiantes y familia, interactuando en un

entorno de buen clima, practicando el valor del respeto hacia los demas,
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competencia 3: gestiona adecuadamente los recursos humanos, propios y
educativos con la finalidad de prevenir desastres y competencia 4: Realiza la
evaluacion de las actividades de la |.E. con toda la comunidad educativa y los
presupuestos utilizados para la mejora de los aprendizaje; dominio 2: Guia de
los procesos pedagogicos para elevar el proceso educativo estd compuesto por
2 competencias: competencia 5: fomenta el aprendizaje en los y las docentes
centrada en la ayuda mutua, la formacion profesional y la reflexién para mejorar
la practica pedagogica, finalmente la competencia 6: orienta la mejoria constante
de los procesos pedagogicos a través de un acompanamiento y monitoreo en el
aula para motivar en las maestras, la reflexién en cada una de ellas para elevar

los aprendizajes de los estudiantes.

Por su parte el director solo o con ayuda de su equipo directivo se
organiza, planifica estrategias y las ejecutan para el buen manejo de la
institucion educativa. Siendo el centro, la direccion de estrategias, cultura
institucional y el buen clima (Cabrera et al., 2020).

Tobdn et al. (2020) menciona que en el presente siglo muchos autores
buscaron desarrollar diversos instrumentos para analizar profundamente la labor
del director en las instituciones educativas porque de eso depende que el
maestra mejore su calidad pedagdgica y par ende se logre en los estudiantes
una circunstancial mejora en sus aprendizajes. Por ello, Moral y Amores crearon
un guion con el objetivo de estudiar las funciones del director para detectar que
le impiden cumplir con sus labores directivas dicho guion fue estructurada
basado en los siguientes componentes: a) pedagogico, b) clima institucional, c)

desarrollo profesional y d) gestidon administrativa.

Ademés, Cardenas-Tapia et al. (2022) destaca que es de vital
importancia reforzar cuatro factores en la gestion directiva de una |.E. por ello,
menciona gue cuenta con las siguientes dimensiones: a) gestion pedagodgica-
curricular: proceso mediante el cual se acompana el proceso pedagoégico de las
y los docentes respecto a su proceso de E-A, planificacién curricular, actividades
significativas, estrategias metodolégicas, instrumentos de evaluacion y el uso de

materiales educativos para desarrollar los procesos pedagogicos, b) gestion
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comunitaria: agqui se fortalecer las relaciones de respeto, solidaridad, empatia,
asertividad, entre otras para que los agentes de la I.E. mejoren, elaboren y
practiquen diversas estrategias pedagdgicas, c) gestion institucional: El director
en este factor busca fortalecer todas las debilidades que poseen las maestras y
otros miembros por ello, se encarga de organizar y ejecutar diversas acciones
y estrategias para hacer un buen uso de los ambientes, tiempo y actividades de
la I.LE.l. y d) gestion administrativa: donde el personal directivo debe poner en
marcha todas las areas de la I.E. para elevar el proceso de ensefianza, entre
ellos de recordar y hacer cumplir las diversas funciones de las docentes y demas
trabajadores para asegurar un buen proceso de E-A.

Lo concierne a la segunda variable de investigacion, en Peru se define al
nivel inicial como el Primer nivel de la formacion basica regular que atiende a
estudiantes de 3, 4 y 5 afios con la finalidad de desarrollar de manera integral
sus potencialidades. Este nivel al culminar se entrelaza con el nivel primario de
esa manera ambos niveles mantienen una coherencia pedagoégica (MINEDU,
2018).

Con relacion a las teorias que sustentan la presente indagacion cientifica
tenemos a: Tob6n (2018) con la teoria socioformativo que se basa en el enfoque
educativo donde fundamenta que diversos actores pedagégicos como el
personal directivo y docentes deben de realizar un trabajo colaborativo, en
equipo para mejorar no solo el aprendizaje de conocimientos en los estudiantes
sino para que pueda resolver sus problemas en su vida diaria.

También encontramos el enfoque de competencias que consisten en
centrarse en elementos especificos como la ensenanza de las maestras, el
aprendizaje de los educandos o el proceso de evaluacién. El ser humano esta
lleno de desafio en su vida cotidiana por ello, buscara utilizar sus competencias,
es decir, usard sus conocimientos, habilidades y destrezas para poder
cumplirlos, esas competencias utilizadas se pueden observar, medir y evaluar,
por ello, es necesario que las competencias de las docentes se centren en las
necesidades de sus estudiantes utilizando diversos procesos pedagogicos en

su proceso de ensefianza, ademas considerar sus principios como persona para
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comprometerse en su labor pedagégica y de esa manera brindar una ensefanza

de calidad (Espinoza y Campuzano, 2019).

Ademas, Hernandez y Ceniceros (2018) mencionaron en su articulo de
investigacion la teoria de la autoeficacia de Rotter, quien planteé el término locus
de control, denominado asi por la conducta adoptada por los factores interno o
externos, esto depende de las habilidades y capacidades que posee el individuo.
Con respecto a la eficacia de los docentes en base a esta teoria se puede decir
gue es importante el desarrollo de sus capacidades para que tenga un buen
control de sus acciones, es decir, un docente con locus de control interno
comprendera y admitird que las lecciones aprendidas de sus educandos es la
respuesta de como esta realizando su practica pedagogica, mientras un docente
con locus de control externo culpara a otros factores sobre los aprendizajes de
sus estudiantes. Posteriormente en los afios sesenta, Albert Bandura desarrolld
la teoria de la autoeficacia percibida, tomando como referencia su teoria de
aprendizaje social, esta teoria explica que en la vida del maestro existen
situaciones que le impactaran y que esto influirdn en sus actividades
pedagogicas, todo ello percibe y absorben sus estudiantes ya que el maestro es
considerado como un modelo a seguir. Por ello es fundamental contar con
maestros y maestras asertivas con mayor nivel de confianza en sus capacidades
en el desarrollo de su practica pedagdgica para desarrollar las potencialidades

de sus estudiantes.

Ademés, Ministerio de Educacién [MINEDU] (2016) explica que en el nivel
inicial se considera algunos principios fundamentales que la comunidad
educativa debe de tener en cuenta para optimizar los aprendizajes de los
estudiantes a continuacion se detalla cada uno de ellos: a) respeto: es
importante respetar al nifio sus intereses y necesidades y considerarlo como
persona con derechos, Unico y especial con sus caracteristicas individuales, b)
seguridad: se construye en base a cuidados y afecto al interactuar en un
ambiente seguro que le ayude a desarrollar su autonomia explorando
libremente, ¢) buen estado de salud: el estudiante debe de disfrutar de diversos
cuidados que conlleve a mantener su bienestar emocional, fisica y social, d)

autonomia: el nifio o nifia tendra la capacidad e iniciativa de realizar
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determinadas acciones por si solo, €) movimiento: realiza diversos movimientos
con su cuerpo para comunicarse, expresarse con el objetivo de conocerse y
conocer su entorno esto contribuird a construir su propia personalidad, f)
comunicacion: es una herramienta que utiliza el nifio para poder exponer sus
pensamiento, ideas a las demas personas de su entorno, g) juego libre: actividad
donde el nifio es el protagonista de su propio juego de forma libre e

independiente que le permitird desarrollar sus diversas habilidades.

Asimismo, la segunda variable denominada los procesos pedagogicos
fue definido por el Ministerio de Educacién (2014) donde menciona que dichos
procesos se basan en la planificacion que realiza la docente con la intencion de
gue sus estudiantes construyan su propio aprendizaje a través de diversas
estrategias que utiliza durante la clase para que aprendan en forma colaborativa
segun sus habilidades, necesidades, intereses, estilos y ritmos de aprendizaje.
En este proceso el docente busca desarrollar en sus estudiantes sus
competencias y capacidades para que pueda resolver problemas de su vida

cotidiana.

Los docentes deben de ser capaces y competentes para utilizar las
estrategias adecuadas que ayuden al estudiante a participar en forma activa de
los procesos pedagbgicos que le ayudard a desarrollarse en diversas

situaciones de su vida cotidiana (Mena y Rengel, 2019).

Por otro lado, el Programa Curricular de Educacién Inicial menciona que
los formadores del nivel inicial desarrollan sus procesos pedagogicos para
ayudar a lograr el aprendizaje de sus estudiantes de educacién inicial. Los
procesos pedagogicos se programan y se organizan acorde a las necesidades
de los nifios para garantizar un buen clima de aprendizaje donde los nifios y
nifas desarrollen sus diversas capacidades y puedan resolver diferentes

situaciones de su vida de manera competente (MINEDU, 2018).

Ademés, el Marco del Buen Desempefio Directivo explica que los
procesos pedagogicos es un grupo de diversas actividades que son planificadas

y organizadas con un orden coherente gue realiza la |.LE. con el mando y
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liderazgo del personal directivo con la finalidad de asegurar el logro de los

aprendizajes de los nifios y nifias (MINEDU, 2014).

El Ministerio de Educacién menciona que la docente realiza una
estructura de procesos pedago6gicos para desarrollar aprendizajes en sus
estudiantes estos son tres y se denominan: 1) actividades de inicio: tiene por
finalidad mencionarles a los nifios y nifias que lograran aprender en la actividad
de aprendizaje, ademas mover todos sus conocimientos de saberes previos que
poseen ya que servird para entrelazard con la construccion del nuevo
aprendizaje, en este momento se considera los componentes: Motivacion,
recojo de saberes previos y proposito de aprendizaje, 2) actividades de
desarrollo: la maestra realiza el acompaﬁamieao, orientacion y explicacion
acerca de la informacién brindada con el objetivo que el estudiante construya su
propio aprendizaje. Para ello, la maestra utiliza una serie de estrategias de
ensefianza y recursos que ayudaran al desarrollo integral del estudiante, estas
actividades esta constituido por el componente: gestion y acompafamiento y 3)
actividades de cierre: es el Gltimo momento de la actividad de aprendizaje donde
se corroborard y comprobara el aprendizaje logrado en el estudiantes, esta
compuesto de los siguientes componentes: meta cognicion que evidencia las
capacidades logradas, transferencia que use lo que ha aprendido en la clase en

nuevas situaciones de su vida cotidiana y evaluacién (MINEDU, 2013).

Segln Huyhua (2021) define a los componentes de las actividades de
inicio, de la siguiente manera: a) motivacion /interés: consiste en mantener la
atencion de los estudiantes durante toda la actividad de aprendizaje, b) saberes
previos: la docente recurre a diversas estrategias para activar los conocimientos
que el estudiante ya ha adquirido antes, ¢) propésito: es la intencion pedagogica
que la maestra busca desarrollar y lograr en el aprendizaje del estudiante, d)
problematizacién: Se presenta un problema al estudiante como desafio para que
realice basqueda de conocimiento para resolverlo; dentro de las actividades de
proceso considera a: e) gestion y acompanamiento: la docente utiliza diversas
estrategias o actividades adecuadas para generar aprendizajes en los
estudiantes donde ellos puedan ser criticos, reflexivos y analiticos, a través de

la comunicacién de sus ideas, también se considera los procesos didacticos
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dependiendo del area a trabajar y por ultimo en la actividad de cierre f)
evaluacion: proceso mediante el cual la docente conoce si el estudiante ha
logrado el aprendizaje y considera el resultado para realizar una

retroalimentacion.
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. .
.  METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La indagacion fue de tipo aplicada, porque utilizé los recursos del
conocimiento cientifico para establecer los procedimientos técnicos
metodolégicos que permitan resolver un problema o necesidﬁl especifica
(CONCYTEC, 2018). Asi, esta investigacion cientifica, busco determinar la
influencia de la gestion directiva en los procesos pedagogicos.
31.1. Disefio de investigacién

El disefio fue de forma no experimental, transversal y de correlacion
causal. No experimental porque solo se realizd la observacion de las variables
en su escenario natural sin realizar alguna intervencién. Fue transversal, porque
los datos se recolectaron en un solo espacio temporal dado. Fue de correlacion
causal, porque entre dos eventos, la ocurrencia de un primer evento causa el
efecto del otro. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018; Univesidad Cesar
Vallejo, 2023). De esta forma, esta indagacion cientifica buscd examinar las
variables en su escenario reahsin ninguna mediacion del investigador, en un
periodo determinado, y verifico lainfluencia de una variable sobre la otra variable

de estudio.

Esquema

Donde:
X: Gestion directiva
------ = Influenciade XenY

Y: Procesos pedagdgicos

Ademas, esta investigacion tuvo un alcance explicativo porque pretendio

establecer las causas de algln suceso o fendmeno examinado (Arias y Covinos,
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2021). De esta forma, esta indagacion cientifica busco identificar que elementos
de la variable gestion directiva tienen influencia en la variable procesos
pedagdgicos.

El enfoque fue cuantitativo, ya que se utilizé procedimientos numéricos y
estadisticos para acopiar la informacion y procesarla; haciendo uso de pruebas
hipotéticas deductivas (Sanchez et al., 20%). De esta forma, los procedimientos
cuantitativos utilizados brindaron una respuesta a los propositos de la
investigacion.

Se usO el método hipotético-deductivo, para rechazar o aceptar un
supuesto basado en afirmaciones (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Asj
se probé mediante procedimientos matematicos — estadisticos, y se utilizd el
nivel de significancia sobre la influencia de la gestion directiva en los procesos
pedagdgicos.

3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable: Gestion directiva

Definicion conceptual: Segin Analuisa-Jacome y Pila-Martinez (2020), lo define
como el proceso en donde el director de una institucion educativa realiza o elabora
un plan estratégico para cumplir con las metas trazadas de la institucién en donde
plantea cambios de mejora, con la finalidad de estar acorde a la misién y lograr los

objetivos planteados en la visidn de la |.E.

Definicion operacional: La forma operativa consideran las dimensiones e
indicadores planteadas por Razuri (2019) que son cuatro dimensiones: dimensién
pedagogico - curricular, dimension organizativa — institucional, dimension
administrativa, y dimension comunitaria.

Indicadores: La variable gestion directiva estuvo compuesta por cuatro
dimensiones y cada dimension por sus respectivos indicadores. La distribucion es
la siguiente: dimensién pedagogico - curricular (conformado por cuatro
indicadores), dimensién organizativa — institucional (conformado por cuatro
indicadores), dimensidon administrativa (conformado por tres indicadores), y

dimensiéon comunitaria (conformada por tres indicadores).
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Escala de medicién: La escala para medir utilizada para los ‘Estrumentos es
Ordinal. Es decir, los reactivos o preguntas son mensurados en escala de Likert

(“nunca”; “casi nunca”; “a veces”;

casi siempre”; “siempre”).

Variable: Procesos pedagégicos

Definicion conceptual: Seglin Ministerio de Educacion (2014), se define como la
planificacion que realiza el docente con la intencidon de que sus estudiantes
construyan su propio aprendizaje a través de diversas estrategias que utiliza
durante la clase para que aprendan en forma colaborativa segin sus habilidades,

necesidades, intereses, estilos y ritmos de aprendizaje.

Definicion operacional: La forma operativa consideran las dimensiones e
‘Eiiicadores planteadas por Estrada (2020) que son tres dimensiones: dimensién
actividades de inicio, dimensién actividades de desarrollo, y dimensién actividades
de cierre.

Indicadores: La variable procesos pedagogicos esta compuesta por tres
dimensiones y cada dimension por sus respectivos indicadores. La distribucion es
la siguiente: dimensién actividades de inicio (conformado por cinco indicadores),
dimension actividades de desarrollo (conformado por siete indicadores), y

dimension actividades de cierre (conformada por tres indicadores).

Escala de medicién: La escala para medir utilizada para los instrumentos es
Ordinal. Eadecir, los reactivos o preguntas son mensurados en escala de Likert

(“nunca”; “casi nunca”; “a veces”;

casi siempre”; “siempre”).

3.3. Poblacidn, muestra y muestreo

La poblacién o universo se precisa como el agrupamiento global de
individuos, elementos o eventos, por ejemplo, que conservaron atributos similares
observables, y que es objeto de estudio por parte del investigador (Hernéndg-
Sampieri y Mendoza, 2018). La poblacion estuvo establecida por 80 docentes del
nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05 Lima, 2023, y la muestra fue censal

ya que fue menor de 100 docentes.
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Tabla 1 ;
Poblacién de las Instituciones educativas de la Red Educativa N°03.

Nombre de la Institucién educativa N
Institucidn N°1 17
Institucién N°2 12
Institucién N°3 11
Institucion N°4 10
Institucion N°5 8
Institucién N°6 7
Institucion N°7 5
Institucion N°8 4
Institucién N°9 2
Institucion N°10 1
Institucion N°11 1
Institucidn N°12 1
Institucién N°13 1

Total 80

Criterios de inclusic’)&en la poblacién

Docente formador de nivel inicial de |la Red Educativa N° 03, UGEL 05, Lima.
Docente formador de sexo femenino.

Docente formador que admita colaborar en el estudio.

Criterios de exclusion en la poblacién

Personal del tipo administrativo de Red Educativa N° 03, UGEL 05, Lima.
Personal de limpieza de la Red Educativa N° 03, UGEL 05, Lima.

Docente con permiso médico o similar.

Docente que no desee participar en la indagacion.

La muestra viene a ser un subconjunto elegido, que proviene de una

poblacion o universo. Esta se escoge para el estudio que lleva a cabo el

investigador; de forma que, se pueda obtener la debida informacion clave v,

consecutivamente, extraer conclusiones, que puedan ser generalizadas a la

poblacién. Por ello, es prioritario contar con una muestra que sea la mas
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representativa posibﬁ del universo de la cual se origina (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). En el presente estudio cientifico n&se hizo uso de la muestra ya
gue se incluyo a toda la poblacién de docentes (80) del pivel inicial, Red Educativa
N°03, UGEL 05, Lima, en el periodo 2023, por lo tanto, el tipo de muestreo fue no
probabilistico censal.

La unidad elemental de analisis se entiende como cada entidad de la
poblacion y muestra, cuyos atributos se van a medir al efectuar el estudio. Esta es
establecida por el investigador; por lo que, puede variar ampliamente de acuerdo
con el tema de iaestigacién y la especialidad (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018). Docentes del nivel inicial, Red Educativa N°03, UGEL 05 Lima, 2023.

.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se empled en el presente estudio cientifico fue la encuesta,
procedimiento que facilitd el trabajo de campo. La encuesta como técnica de
investigacion suele ser, en gran medida, la mas usada como procedimiento de
investigacién, a causa de que faculta conseguir y elaborar datos de manera
competente y agil (preferencias, opiniones, actitudes, entre otros rasgos de los
individuos encuestados). En detalle, posibilita recopilar informacion de una muestra
representativa por medio W la gestion de una serie estructurada de preguntas, ya
sean abiertas o cerradas (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

El instrumento es un recurso que se utilizé en el proceso investigativo
consignd una bateria de preguntas organizadas sobre un tema en especifico a
estudiar (Gallardo, 2017). En este estudio, se utilizé el cuestionario, que es la
herramienta inﬁada para acopiar los datos en un plazo determinado. En este caso,
se elaboraron dos cuestionarios, una por cada constructo de estudio.

Para la primera variable Gestion directiva, se ha tomado de referencia el
Cuestionario Gestion directiva de Razuri (2019) y se ha adecuado segun el contexto
y el nivel educativo donde laboran las docentes que conforman la poblacion de
estudio. El cuestionario estuvo distribuido en cuatro dimensiones: pedagégico-

curricular (8 reactivos o preguntas), organizativa-institucional (8 reactivos o
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preguntas), administrativa (4 reactivos o preguntas), y comunitaria (6 reactivos o

preguntas) sumando en total 26 preguntas que han sido mensurados escala Likert.

-
Ficha técnica: Cuestionario de Gestion directiva

Nombre
Autora
Afo de divulgacién

Lugar

Objetivo

Dimensiones

Niveles y Rango

Confiabilidad

Escala de medicion
Cantidad de items
Escala de respuesta

Tiempo

Cuestionario de Gestion directiva
Lezano Saldivar, Katheryn Fabiola

2023
Red Educativa N°03, UGEL 05

Recoger informacion acerca de la gestion directiva

Contiene 4 dimensiones: pedagogico - curricular;

organizativa -  institucional;  administrativa;
comunitaria

Buena (mayor P75: rango 105 a 130)

Regular (P50 a P75: rango 78 a 104)

Mala‘menor P50: rango 26 a 77)
2
0.972 de alfa de Cronbach

Escala de Likert de 5 opciones: “Nunca”; “Casi

nunca”;

A veces”; “Casi siempre”; “Siempre”
items
Escala de Likert de 5 opciones: “Nunca”; “Casi

nunca”;

A veces”; “Casi siempre”; “Siempre”
30 minutos

Para la segunda variable Procesos pedagogicos, se ha tomado el

Cuestionario Procesos pedagogicos de Estrada (2020) que fue elaborado en base

a los criterios del Ministerio de Educacion, y se ha adecuado segun el contexto y el

nivel educativo donde laboran las docentes que conforman la poblacion de estudio.

El cuestionario estuvo distribuido en tres dimensiones: actividades de inicio (11

reactivos o preguntas), actividades de desarrollo (13 reactivos o preguntas), y

actividades de cierre (6 reactivos o preguntas) sumando en total 30 preguntas que

han sido mensurados en escala Likert.
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Ficha técnica: Cuestionario de Procesos pedagégicos

Nombre
Autora

Ao de divulgacion

Cuestionario de Procesos pedagbgicos
Lezano Saldivar, Katheryn Fabiola
2023

Lugar Red Educativa N°03, UGEL 05
Recoger informacion acerca de la procesos
Objetivo o
pedagodgicos
Contiene 3 dimensiones: actividades de inicio;
Dimensiones

actividades de desarrollo; actividades de cierre
13

Buena (mayor P75: rango a 150)
Regular (P50 a P75: rango 90 a 120)
Mala (menor P50: rango 30 a 89)

0.956 de alfa de Cronbach

Niveles y Rango

Confiabilidad

Escala de Likert de 5 opciones: “Nunca”; “Casi
Escala de medicion
nunca’; “A veces”; “Casi siempre”; “Siempre”

Cantidad de items items
Escala de Likert de 5 opciones: “Nunca”; “Casi
Escala de respuesta
nunca’; “A veces”; “Casi siempre”; “Siempre”

Tiempo 30 minutos

Validez y confiabilidad de instrumentos

La capacidad de una herramienta o instrumento de medicion para demostrar
con precision lo que se esta midiendo alude a lo que se conoce como validez.
Anadido a ello, la confiabilidad es un reflejo de la idoneidad de dicha herramienta
para ofrecer resultados coherentes cuando se vuelve a utilizar en diversas
ocasiones con otros grupos de poblacion (Villasis et al., 2018).

En esta investigacion, los instrumentos elaborados fueron puesto al escrutinio
de un gﬂpo de especialista 0 expertos para su validez, por otro lado, también se
evalud la confiabilidad de los instrumentos, utilizando una prueba piloto, cuyos

datos recolectados fueron analizados utilizando la prueba del Alfa de Cronbach,
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con un parametro que decidira si la herramienta instrumental es confiable, es decir
superior a 0.7.

3.5. Procedimientos

Posterior a la aprobacién del plan o proyecto de estudio se realizé una
reunidn con principales autoridades de la Red Educativa N°03, UGEL 05, Lima,
para solicitar y coordinar la realizacion de la encuesta. Antes del trabajo de campo,
se comunico a los profesores que acepten participar, la finalidad y el procedimiento
del estudio; se les indico que la informacion brindada fue confidencial. El
procedimiento de aplicacién fue de forma virtual o pﬁsencial, segln la disposicidn
del docente. Luego, de la ejecucion de la encuesta, los datos fueron registrados en
una hoja de célculo donde se elaboré una base de datos, para ser consistenciados
y posteriormente analizados.

3.6. Método de analisis de datos

Posterior al registro de los datos, se hizo el control de calidad de los mismos,
posterior a ello, se procesd los datos en la aplicacién estadistica SPSS v.25,
realizando una codificacion de las variables segin la operacionalizacion planteada.

Rustom (2012), sustentan que el andlisis o evaluacion descriptiva se realizod
reuniendo datos en niveles o categorias contando el nimero (n) de caso
calculando su respectivo porcentaje (%). En este estudio se describi6 las
frecuencias absolutas, asi como los porcentajes de los datos.

Rustom (2012), sostienen que el analisis inferencial es el procedimiento
matematico — estadistico que permiti6 verificar la comprobacion de una hipétesis
de estudio y la extrapolacion de los haIIaz% al conjunto poblacional de estudio.
Ademas, para verificar la influencia de la gestion direct‘ﬁa en los procesos
pedagogicos se utilizd el andlisis de regresion simple, previo estadistico de normal
Kolmaogorov-Smirnov, para determinar si los datos tienen o no distribucién normal,
considerando un indicador de confianza: 95%, siendo el valor p<0.05, el referido
para ser tomado como significativo. Adicional, para realizar las pruebas de
hipotesis, se respondera segun la estimacion de parametros, en el cual existe un
supuesto o también llamada hipétesis nula (Ho), discrepando con la hipétesis del
investigador o alterna (Ha), considerando la significancia del 5% podemos aceptar

o rechazar la Ho y de la misma manera Ha. (Rincén, 2019)
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3.7. Aspectos éticos

Acorde con la Koepsell y Ruiz (2015), el proyecto de investigacion garantizd la
confidencialidad de la informacion recopilada, y en caso se publique en una revista,
no se reveld ninguna informacién sensible sobre los sujetos encuestados. Ademas,
se respetaron los derechos de autoria de las fuentes documentales bibliograficas
usadas y a la par, se citaron y referenciaron segin con la Gltima edicién del estilo
APA (séptima edicion). Es crucial mencionar que el rigor cientifico de esta
investigacion se encontrd alineado con el cumplimiento de la norma de ética
establecido por la casa de estudios (Universidad del Cesar Vallejo), y en
concordancia con los requerimientos y directrices de investigacion (Universidad
César Vallejo, 2017).
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IV. RESULTADOS

Los siguientes resultados estadisticos corresponden a la informacién
obtenida del cuestionario aplicado a 80 docentes de nivel inicial de la Red Educativa
N°03, UGEL 05, Lima, 2023. Evidenciandose que todos fueron del sexo femenino
y que gran parte tuvieron entre 51 a 64 afios de edad (38.8%).

4..1 Resultados de tablas cruzadas
Tabla 2

E]
Gestion directiva y procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial, de la Red
Educativa N°03, UGEL 05, Lima, 2023

Procesos pedagdgicos

Total
Gestion directiva Buena Regular Mala

N % N % N % N %
Buena 9 81.8% 0 0.0% 0 0.0% 9 11.2%
Regular 1 9.1% 46 66.7% 0 0.0% 47 58.8%
Mala 1 9.1% 23 33.3% 0 0.0% 24 30.0%

Total 1 1. 100.0% 69 100.0% O 0.0% 80 100.0%
1

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de nivel inicial

La tabla 2 muestra que, el 81.8% de las docentes perciben buenos procesos
pedagodgicos con una buena gestion directiva. Sin embargo, el 66.7% de las
docentes perciben procesos pedagdgicos de manera regular al haber una gestion
directiva regular.
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Tabla 3
Dimensién pedagdgico-curricular y procesos pedagdgicos en docentes del nivel
inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05, Lima, 2023

Procesos pedagégicos

- Total
Pedagoégico -
. Buena Regular Mala
curricular
N % N % N % N %
Buena 8 72.7% 1 1.4% 0 00% 9 11.2%
Regular 3 273% 52 754% 0 0.0% 55 68.8%
Mala 0 0.0% 16 232% 0 0.0% 16 20.0%
Total 11 100.0% 69 100.0% O 0.0% 80 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de nivel inicial

La tabla 3 muestra que, el 72.7% de las docentes perciben buenos procesos
pedag6gicos con una buena pedagogia-curricular. Sin embargo, el 75.4% de las
docentes perciben procesos pedagdgicos de manera regular con una pedagogia-

curricular regular.
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Tabla 4

3
Dimensién organizativa-institucional y procesos pedagdgicos en docentes del nivel
inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05, Lima, 2023

Procesos pedagégicos

- Total
Organizativa -
Buena Regular Mala
institucional

N % N % N % N %
Buena 9 81.8% 0 0.0% 0 00% 9 11.2%
Regular 2 182% 49 71.0% 0 0.0% 51 63.8%
Mala 0 0.0% 20 29.0% 0 0.0% 20 25.0%
Total 11 100.0% 69 100.0% 0 0.0% 80 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de nivel inicial

La tabla 4 muestra que, el 81.8% de las docentes perciben buenos procesos
pedagogicos con una buena organizativa-institucional. Sin embargo, el 71% de las

docentes perciben procesos pedagbgicos de manera regular con una organizativa-

institucional regular.
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Tabla 5

Dimensién administrativa y procesos pedagodgicos en docentes del nivel inicial, de
la Red Educativa N°03, UGEL 05, Lima, 2023

Procesos pedagégicos

Total
Administrativa Buena Regular Mala
N % N % N % N %
Buena 6 54.5% 0 0.0% 0 00% 6 7.5%
Regular 4 36.4% 38 551% 0 0.0% 42 525%
Mala 1 9.1% 31 449% 0 0.0% 32 40.0%
Total 11 100.0% 69 100.0% O 0.0% 80 100.0%

1

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de nivel inicial

La tabla 5 muestra que, el 54.5% de las docentes perciben buenos procesos
pedagdgicos con una buena administracién. Sin embargo, el 55.1% de las docentes

perciben procesos pedagogicos de manera regular con una administracion regular.
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Tabla 6
Dimensién comunitaria y procesos pedagdgicos en docentes del nivel inicial, de la
Red Educativa N°03, UGEL 05, Lima, 2023

Procesos pedagégicos

Total
Comunitaria Buena Regular Mala
N Y% N % N % N Y%
Buena 9 818% O 00% 0 00% 9 11.2%
Regular 1 91% 52 754% 0 0.0% 53 66.3%
Mala 1 9.1% 17 246% 0 0.0% 18 225%
Total 11 100.0% 69 100.0% O 0.0% 80 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de nivel inicial

La tabla 6 muestra que, el 81.8% de las docentes perciben buenos procesos
pedagégicos con una comunitaria buena. Sin embargo, el 75.4% de las docentes

perciben procesos pedagbgicos de manera regular con una comunitaria regular.
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4..2 Resultados inferenciales

Es fundamental realizar una prueba de normalidad en Is datos obtenidos de una
poblacion o quizas una muestra. Ademas, la prueba de normalidad es esencial, ya
gue los supuestos sobre la distribucion de los datos son relevantes para aplicar
diversas pruebas estadisticas con precision. Entre las pruebas se halla el test de
Kolmogorov-Smirnov, el wal se utiliza en muestras con mas de 50 observaciones

para verificar la simetria (Gutiérrez y Vladimirovna, 2016).

Se opté por utilizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S) debido a que la muestra
en cuea‘én constaba de 80 datos. Al realizar la prueba sobre las variables, se
obtuvo un nivel de significancia mayor a 0.05, lo que indica que los datos siguen
una distribucién normal (ver anexo 7).

@

Regresion lineal maltiple

Es una herramienta estadistica ampliamente utilizada para examinar la relacion
entre variables en diversas situaciones y para predecir diferentes fenémenos. La
forma mas basica de regresion es |a lineal, en la cual cada variable contribuye de
manera aditiva y constante al fenémeno observado. Ademas, de aplicarse en
variables numéricas (Vila, 2019)

Prueba de hipotesis

Es una aseveracion que se hace sobre los parametros de una poblacién o muestra.
La hipotesis nula, representada como Ho, siendo una estimacion del valor
verdadero. Por otro lado, la hipotesis alternativa, representada como Ha, es la
afirmacion que se hace cuando se sospecha que la hipétesis nula no es valida y
hay evidencia de que existe una diferencia o relacion entre las variables (Carrasco,
2017).

Decision estadistica

Para Garz%(2022) cuando el valor de probabilidad asociado a una prueba
estadistica es menor a 0,05, (a<0,05) se debe rechazar la hipotesis nula (Ho).
Ademas, el nivel de significancia, cominmente establecido en 0,05 o0 5%, es el

umbral que se utiliza para tomar decisiones en las pruebas de hipotesis.
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2
Prueba de hipdtesis general

Ho: La gestion directiva no influye en los procesos pedagoégicos desde la percepcion
docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023,

Ha: La gestion directiva influye en los procesos pedagogicos desde la percepcion
docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Nivel de significancia: a=0.05

Tabla 7 Coeficiente de determinacion entre la gestion directiva y los procesos
pedagogicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,
Lima, 2023

e

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
R R cuadrado . . L
ajustado de la estimacién
0.7952 0.632 0.627 6.518

a. Predictores: (Constante), Gestion directiva

De acuerdo alatabla 7, el coeficiente de determinacion (R?=0.632) calculado
a partir de la regresion lineal simple, indica que los procesos pedagogicos se ven
afectados por la gestion directiva en un 63.2% segln la percepcion de las docentes

de educacion inicial.
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Tabla 8 Regresion lineal simple entre la gestion directiva y los procesos
pedagdgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,

Lima, 2023
Coeficientes 95.0% intervalo de
estandarizados confianza para B
Modelo t Sig.
B Desv. Limite Limite
Error inferior superior
(Constante) 61.934 4112 15.062 0.000 53.747 70.120
Gestion
0.537 0.046 11.562 0.000 0.445 0.629
directiva

Vfariable dependiente: Procesos pedagogicos

El analisis de regresion lineal simple observado en la tabla 8 muestra que la

gestion directiva influye significativamente en

los procesos pedagogicos
(p=0.000<0.05) desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03,

UGEL 05, Lima, 2023. Es decir, una buena gestion directiva explica los buenos

procesos pedagbgicos.
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(1]
Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: La dimension pedagogica-curricular no influye en los procesos pedagbgicos
desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima,
2023.

Ha: La dimension pedagogica-curricular influye en los procesos pedagogicos desde
la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Nivel de significancia: a=0.05

Tabla 9 Coeficiente de determinacion entre la pedagogia-curricular y los procesos
pedagogicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,
Lima, 2023

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R cuadrado
ajustado la estimacion

1 0.7282 0.530 0.524 7.360

a. Predictores: (Constante), Pedagogico — curricular

De acuerdo a latabla 9, el coeficiente de determinacion (R2=0.530) calculado
a partir de la regresion lineal simple, indica que los procesos pedagogicos se ven
afectados por la dimension pedagogica-curricular en un 53% segun la percepcion

de las docentes de educacion inicial.
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Tabla 10 Regresion lineal simple entre la pedagogia-curricular y los procesos
pedagdgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,

Lima, 2023

Coeficientes 95.0% intervalo de

estandarizados confianza para B

Modelo t Sig.

K Desv. Limite Limite
Error inferior superior

(Constante) 66.583 4.567 14578 0.000 57.490 75.676

1 Pedagobgico —
1.515 0.162 9.381 0.000 1.194 1.837
curricular

Variable dependiente: Procesos pedagogicos

7
El analisis de regresion lineal simple observado en la tabla 10 muestra que

la dimension pedagoégica-curricular influye significativamente en los procesos
pedagégicos (p=0.000<0.05) desde la percepcién docente en educacién béasica
inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. Es decir, una buena dimension pedagdgica-

curricular explica los buenos procesos pedagdgicos.
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Prueba de hipétesis especifica 2

Ho: La dimensiodn organizativa-institucional no influye en los procesos pedagogicos
desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima,
2023.

Hg: La dimension organizativa-institucional influye en los procesos pedagogicos
desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima,
2023.

-
Nivel de significancia: a=0.05

Tabla 11 Coeficiente de determinacién entre la organizativa — institucional y los
procesos pedagogicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03,
UGEL 05, Lima, 2023

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R cuadrado
ajustado la estimacion

1 0.7542 0.569 0.563 7.050

a. Predictores: (Constante), Organizativa — institucional

De acuerdo a la tabla 11, el coeficiente de determinacién (R?=0.569)
calculado a partir de la regresion lineal simple, indica que los procesos pedagogicos
se ven afectados por la dimension organizativa — institucional en un 56.9% segun

la percepcion de las docentes de educacion inicial.
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Tabla 12 Regresion lineal simple entre la organizativa — institucional y los procesos

pedagdgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,
Lima, 2023

Coeficientes t Si 95.0% intervalo de
ig.
estandarizados g confianza para B
Modelo
Desv. Limite
B Limite inferior )
Error superior
(Constante) 67.312 4.157 16.192 0.000 59.036 75.589
Organizativa—
1.55 0.153 10.146 0.000 1.246 1.855

institucional

Variable dependiente: Procesos pedagogicos
El analisis de regresion lineal simple observado en la tabla 12 muestra que
la dimension organizativa — institucional influye significativamente en los procesos
pedagogicos (p=0.000<0.05) desde la percepcion docente en educacion béasica
inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023. Es decir, una buena dimension organizativa
— institucional explica los buenos procesos pedagogicos.
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Prueba de hipétesis especifica 3

1
Ho: La dimension administrativa no influye en los procesos pedagogicos desde la
percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Hs: La dimensién administrativa influye en los procesos pedagogicos desde la

percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.
-
Nivel de significancia: a=0.05

3
Tabla 13 Coeficiente de determinacion entre la dimension administrativa y los
procesos pedagobgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03,
UGEL 05, Lima, 2023

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R cuadrado
ajustado la estimacion

1 0.7012 0.492 0.485 7.653

a. Predictores: (Constante), Administrativa

De acuerdo a la tabla 13, el coeficiente de determinacion (R?=0.492)
calculado a partir de la regresion lineal simple, indica que los procesos pedagogicos
se ven afectados por la dimension administrativa en un 49.2% segln la percepcion

de las docentes de educacion inicial.
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3
Tabla 14 Regresion lineal simple entre la dimension administrativa y los procesos

pedagdgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,
Lima, 2023

Coeficientes no t . 95.0% intervalo de
ig.
estandarizados g confianza para B
Modelo

5 Desv. Limite Limite
Error inferior  superior

(Constante) 77.379 3.707 20873 0.000 69.999 84.759

1

Administrativa 2518 0.290 8.690 0.000 1.941 3.095

Variable dependiente: Procesos pedagogicos
El analisis de regresion lineal simple observado en la tabla 14 muestra que
la dimensién administrativa influye significativamente en los procesos pedagogicos
(p=0.000<0.05) desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03,
UGEL 05, Lima, 2023. Es decir, una buena dimension administrativa explica los
buenos procesos pedagogicos.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Ho: La dimensidn comunitaria no influye en los procesos pedagogicos desde la

percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

H4: La dimensién comunitaria influye en los procesos pedagogicos desde la

percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

.
Nivel de significancia: a=0.05

Tabla 15 Coeficiente de determinacion entre la dimensién comunitaria y los
procesos pedagobgicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03,
UGEL 05, Lima, 2023

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar

Modelo R R cuadrado . . .
ajustado  de la estimacion

1 0.730a 0.533 0.527 7.339

a. Predictores: (Constante), Comunitaria

De acuerdo a la tabla 15, el coeficiente de determinacion (R2=0.533)
calculado a partir de la regresion lineal simple, indica que los procesos pedagogicos
se ven afectados por la dimension comunitaria en un 53.3% segun la percepcion

de las docentes de educacion inicial.
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Tabla 16 Regresion lineal simple entre la dimension comunitaria y los procesos
pedagogicos en docentes del nivel inicial, de la Red Educativa N°03, UGEL 05,
Lima, 2023

Coeficientes no 95.0% intervalo de
estandarizados confianza para B
Modelo t Sig.
B Desv. Limite Limite
Error inferior  superior

(Constante) 68.009 4394 15.477 0.000 59.261 76.757

Comunitaria 2.019 0.214 9.432 0.000 1.593 2.446

Vfariable dependiente: Procesos pedagogicos
El analisis de regresion lineal simple observado en la tabla 16 muestra que
la dimension comunitaria influye significativamente en los procesos pedagogicos
(p=0.000<0.05) desde la percepcion docente en educacion basica inicial, Red 03,
UGEL 05, Lima, 2023. Es decir, una buena dimensién comunitaria explica los

buenos procesos pedagogicos.
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V. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como proposito fundamental deterainar la
influencia que existe entre la gestion directiva y los procesos pedagogicos segin la
percepcion de docentes procedentes de 13 instituciones educativas iniciales
pertenecientes a la Red 03, UGEL 05 de Lima. La importancia de un tema de
investigacion como este para el contexto cientifico social actual queﬁe vive en PerQ
radica segun Rojas (2015) en la necesidad de afrontar las nuevas demandas de la
sociedad actual, y dejar atras la educacion del siglo XIX que todavia impera en
muchas escuelas peruanas. Esto parte desde la gestion directiva, la cual evidencia
frecuentemente lideres educativos con limitaciones para proporcionar una direccion
efectiva, establecer un ambiente propicio para el aprendizaje y garantizar el
bienestar de estudiantes y la comunidad educativa en general (Vela et al.,
2020).Con respecto al objetivo general, se observd existe relacién signfficativa
(p<0.05) entre la gestion directiva y los procesos pedagoégicos desde la percepcion
docente en educacion bésica inicial de la Red 03, UGEL 05, Lima para el periodo
2023. Asimismo, dicha relacién es positiva (B: 0.537), lo cual sugiere que cuanto
mejor se efectle la gestion directiva mejores seran los procesos pedagogicos, y
viceversa. Este resultado es cong&nente con reportes de Esparia de investigadores
como Pérez (2021) que afirman que la adecuada gestién directiva tiene impacto
favorable sobre el proceso didactico. Del mismo modo, un estudio de Panaméa
realizado por Arroyo (2021) también afirma que la adecuada direccion en

instituciones educativas es capaz de mejorar los procesos pedagogicos.

Esta relacién también ha sido corroborada en estudios de Per( como Saravia
(2018) donde el desempefio del directivo se relaciond estrechamente como los
procesos pedagbgicos que realizan los maestrﬁs en la escuela (p<0.05). Ademas,
Razuri (2019), reportd el vinculo significativo entre la gestion directiva y el clima
escolar (p<0.05). Cabe sefialar, que un clima escolar positivo deviene de un
proceso pedagogico eficaz al ofrecer experiencias educativas significativas y
relevantes para los estudiantes. Hay que senalar, que los procesos pedagoégicos y
el clima escolar se interconectan y se refuerzan mutuamente. Un enfoque educativo
que considereﬁnbos aspectos puede contribuir a un ambiente de aprendizaje mas

enriquecedor y satisfactorio para todos los miembros de la comunidad escolar.
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Como es posible apreciar, tanto estudios internacionales como nacionales
coinciden en afirmar que la gestion directa influye sobre los procesos pedagdgicos.
Este hallazgo ha sido corroborado independientemente del contexto educativo
donde se les evalue; es decir, es similarmente aplicable a instituciones de
educacion inicial como esta investigacion, asi como también a instituciones
educativas de nivel primaria, secundaria o superior. La influencia de la gestion
directiva es explicada por Ushifia y Colmenarez (2022) mediante el favorecimiento
del desempefio docente que ultima instancia abarca los procesos pedagogico-
didacticos. Por su parte Toledo (2019) explica esta relacién a partir del impacto que
tiene la gestion directiva sobre la calidad del aprendizaje como consecuencia de
mejores procesos pedagobgicos. En suma, cuenta, una gestion directiva efectiva
establece una vision pedagogica clara, asigna los recursos necesarios, apoya y
desarrolla profesionalmente al cuerpo docente, supervisa y evalla los procesos
pedagogicos, y crea un cWa de aprendizaje positivo. Estas acciones facilitarian la
implementacion exitosa de los procesos pedagoégicos, promoviendo la mejora

continua en la calidad educativa.

En cuanto I objetivo especifico 1, se encontrd existe relacion significativa
(p<0.05) entre a dimensién pedagdgica-curricular y los procesos pedagogicos
desde la percepcién docente en educacion béasica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima
para el periodo 2023. Ademas, dicha relacion es positiva (B: 1.515), lo cual sugiere
que cuanto mejor se lleve a cabo la gestion pedagdgico-curricular mejores seran
los procesos pedagégicos, y viceversa. Este hallazgo puede explicarse debido a
que gestionar aspectos pedagogico-curriculares involucra disefiar y desarrollar el
curriculo escolar, definiendo metas y objetivos educativos, contenidos,
metodologias y estrategias de evaluacion. De esta manera, se coordina y supervisa
los procesos pedagbgicos en el colegio, influyendo favorablemﬁlte sobre estos. Un
curriculo adecuadamente gestionado, estructurado y alineado a las necesidades y
caracteristicas dﬁlos estudiantes de educacion inicial, en este caso proporciona
una guia clara de los procesos pedagogicos que han de desarrollarse en la
institucion educativa; de ahi el porqué de este hallazgo. Estos resultados
concuerdan indirectamente con Razuri (2019), donde la gestibn pedagogico-

curricular esté vinculado significativamente con el clima escolar (p<0.05).
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En cuanto al objetivo especifico 2, se encontr¢ existe relacion significativa
(p<0.05) entre a dimension organizativa-institucional y los procesos pedagogicos
desde la percepcion docente en educacion béasica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima
para el periodo 2023. Ademas, dicha relacion es positiva (B: 1.55), lo cual sugiere
que si en mejor situacion se encuentra el componente organizativa-institucional de
la gestibn mejores seran los procesos pedagodgicos, y viceversa. Este hallazgo
puede explicarse debido a que la gestion de aspectos organizativos e
institucionales contribuye a la creacion de un ambiente y cultura escolar favorable
para los procesos pedagogicos. En ese sentido, implica establecer normas claras,
valores compartidos y un clima mutuo respeto y colaborativo. Un ambiente escolar
idoneo y acogedor promueve la participacion activa de estudiantes, trabajo en
equipo entre docentes y el sentido de pertenencia, lo que a su vez favorece la
implementacién exitosa de los procesos pedagogicos; de alli el porqué de este
hallazgo. Estos resultados concuerdan indirectamente con Razuri (2019), donde la
gestion organizativa esta vinculada significativamente con el clima escolar (p<0.05).

En cuanto al objetivo especifico 3, se encontro existe relacion significativa
(p<0.05) entre a dimension administrativa y los procesos pedagodgicos desde la
percepcion docente en educacién basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima para el
periodo 2023. Ademas, dicha relacion es positiva (38: 2.518), lo cual sugiere que si
en mejor situacion se encuentra el componente administrativo de la gestion mejores
seran los procesos pedagogicos, y viceversa. Este hallazgo puede explicarse
debido a que la gestion administrativa asegura la asignacion adecuada de recursos,
la gestion eficiente del tiempo, apoyo logistico y operativo, asi una comunicacién
efectiva con la comunidad educativa; todo ello, propiciaria que los procesos
pedagogicos se efectien de la mejor manera. Estos resultados concuerdan
indirectamente con Razuri (2019), donde la gestion administrativa esta vinculada
significativamente con el clima escolar (p<0.05).

En cuanto al objetivo especifico 4, se encontrd existe relacion significativa
(p<0.05) entre a dimensidon comunitaria y los procesos pedagogicos desde la
percepcion docente en educacién basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima para el

periodo 2023. Ademas, dicha relacion es positiva (B: 2.019), lo cual sugiere que si

45




en me&’ situacidon se encuentra el componente comunitario de la gestion mejores
seran los procesos pedagogicos, y viceversa. La gestién de la comunidad educativa
influye en los procesos pedagogicos en un colegio al fomentar la participacion de
los padres, promover l& comunicacion abierta, establecer colaboraciones con la
comunidad, involucrar a los estudiantes en la toma de decisiones, y brindar apoyo
emocionw bienestar; todo ello explica el porqué de este hallazgo. Asimismo, una
gestion de la comunidad educativa efectiva crea un entorno de apoyo y
colaboracion que mejora la implementacion de los procesos pedagodgicos y
enriquece la experiencia educativa de los estudiantes. Estos resultados concuerdan
indirectamente con Razuri (2019), donde la gestibn comunitaria esta vinculada
significativamente con el clima escolar (p<0.05).

La educacién bésica inicial es una etapa fundamental en el desarrollo de los
nifos, ya que sienta las bases para su futuro aprendizaje y desarrollo integral
(MINEDU, 2014). En este sentido, la gestion directiva desempefia un papel crucial
en el establecimiento de un entorno educativo propicio, asi cﬁno en la
implementacién de procesos pedagégicos eficaces que promuevan el desarrollo
cognitivo, socioemocional y fisico de los estudiantes (Tobon, 2018). El presente
estudio pretende aportar evidencias cientificas al respecto como un significativo
aporte para la realidad socioeducativa en donde fue llevada a cabo, las instituciones
educativas iniciales de la Red 03, UGEL 05, Lima.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Con respecto al objetivo general se ha determinado En nivel de significancia
aceptable inferior a 0.05, por ende, existe influencia significativa entre la gestion
directiva y los procesos pedagogicos desde la percepcion docente en educacidon
basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Segunda:

En el objetivo especifico 1, se observé un nivel de significancia menor a 0.05, por
ende, existe influencia significativa entre la dimensién pedagbgica-curricular y los
procesos pedagogicos desde la percepcion docente en educacion basica inicial,
Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Tercera:

En relacion al objetivo especifico 2, se obtuvo un nivel de significancia menor a
0.05, por lo tanto, existe influencia significativa entre la dimension organizativa-
institucional y los procesos pedagogicos desde la percepcion docente en educacion
basica inicial, Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.

Cuarta:

En el objetivo especifico 3, se demostro un nivel de significancia menor a 0.05, por
ende, existe influencia significativa entre la dimensién administrativa y los procesos
pedagogicos desde la percepcién docente en educacién bésica inicial, Red 03,
UGEL 05, Lima, 2023.

Quinta:

Segun el objetivo especifico 4, se evidencid un nivel de significancia menor a 0.05,
por ende, existe influencia significativa entre la dimensidon comunitaria y los
procesos pedagoégicos desde la percepcion docente en educacion basica inicial,
Red 03, UGEL 05, Lima, 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera:

A los directivos, se recomienda buscar oportunidades de formacién y desarrollo
profesional continuos. Esto permitira actualizarse sobre las dltimas tendencias
pedagogicas, estrategias de ensefianza y métodos de evaluacion, favoreciendo de
esta manera los procesos pedagodgicos en la ensefianza de la educacion basica

inicial.

Segunda:

A los lideres pedagogicos, se sugiere reforzar el disefio curricular con la ma
solidez posible basado en estandares educativos. Esto implica identificar Io&
conocimientos, habilidades y competencias que los estudiantes deben adquirir, y
desarrollar planes de estudio y programas de ensefianza que los aborden de
manera efectiva; y de esta manera impactar positivamente sobre los procesos
pedagogicos.

Tercera:

A los docentes, se sugiere mejorar las relaciones dentro del colectivo educativo, asi
como el liderazgo que dentro del grupo se ejerce. Todo ello impactara en los
procesos comunicativos, asi como cambiar la actitud de los docentes generando
apertura hacia sugerencias constructivas; y de esta manera, impactar

favorablemente sobre los procesos pedagogicos.

Cuarta:

A los gestores educativos, se sugiere desarrollar y establecer politicas educativas
claras y coherentes, las cuales deben estar alineadas a metas y objetivos
pedagégicos de la institucion; asimismo, deben ser comunicadas de manera
efectiva a todo el personal docente, asi como un seguimiento y evaluacion
periédicos de la implementacién de estas politicas para garantizar su eficacia,

impactando de manera favorable sobre los procesos pedagogicos.
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Quinta:

A la comunidad educatiﬁ se recomienda promover mayor participacion,
colaboracion y compromiso de todos los actores involucrados en la educacion. Esto
crea un entorno favorable para Ioa procesos pedagogicos escolares y contribuira
con una educacion de calidad y al desarrollo integral de los estudiantes de

educacion inicial.
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