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RESUMEN 

El trabajo investigativo tuvo como objetivo determinar el efecto que produce el 

programa de formación continua en la mejora de las capacidades de planificación 

estratégica en los directores de las instituciones educativas de Cajamarca, 2023. 

La población y la muestra lo conformaron 26 y 16 directores respectivamente; esta 

última obtenida con un muestreo no probabilístico por conveniencia. 

El estudio por su grado de control fue experimental; por el nivel, aplicada; 

por el enfoque, cuantitativo; por su diseño, cuasiexperimental; por el método, 

hipotético deductivo. La técnica de investigación utilizada fue el análisis 

documental; así mismo, para el recojo de los datos se empleó la rúbrica como 

instrumento, con una confiabilidad de 0.9174.  

La información fue procesada con el SPSS 26, obteniéndose en la prueba t 

de Student un p-valor = 0.00 < .05, tanto para la variable dependiente y la dimensión 

fase estratégica; de igual manera se obtuvo en la prueba U de Mann-Whitney un p-

valor = 0.00 < .05, para las dimensiones análisis prospectivo y la fase de 

seguimiento. Concluyéndose que la aplicación del programa de formación continua 

produce un efecto significativo en la mejora de las capacidades de planificación 

estratégica de los directores de las instituciones educativas. 

Palabras clave: Formación continua, planificación estratégica, análisis 

prospectivo, fase estratégica, fase de seguimiento. 
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ABSTRACT 

The investigative work had as objective to determine the effect that the continuous 

training program produces in the improvement of the strategic planning capacities 

in the directors of the educational institutions of Cajamarca, 2023. The population 

and the sample were made up of 26 and 16 directors respectively; the latter obtained 

with a non-probability sampling for convenience. 

Due to its degree of control, the study was experimental; by the level, applied; 

by approach, quantitative; by its design, quasi-experimental; by the method, 

hypothetical deductive. The research technique used was documentary analysis; 

Likewise, to collect the data, the rubric was used as an instrument, with a reliability 

of 0.9174. 

The information was processed with the SPSS 26, obtaining a p-value = 0.00 

< .05 in the Student's t test, both for the dependent variable and the strategic phase 

dimension; Similarly, a p-value = 0.00 < .05 was obtained in the Mann-Whitney U 

test, for the prospective analysis and follow-up phase dimensions. Concluding that 

the application of the continuous training program produces a significant effect in 

improving the strategic planning capacities of the directors of educational 

institutions. 

Keywords: continuous training, strategic planning, prospective analysis, 

strategic phase, monitoring phase. 




