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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la
Inteligencia espiritual (IE) y el Liderazgo (L) de los estudiantes de cuarto afio de
secundaria de una institucién educativa de Chiclayo y como objetivos especificos, se
busco la relacion de cada una de las dimensiones de la variable (IE) con la segunda
variable. Metodoldgicamente fue de tipo basica por estar orientada a lograr conocimiento
completo del fenbmeno en estudio y por partir de un marco tedrico para incrementar
conocimientos sobre (IE) y el (L). Asimismo, fue no experimental porque no busco
manipular ninguna de las variables para ver su efecto sobre la otra, observandose el
fendmeno en su contexto natural. En cuanto al nivel, fue descriptiva, por buscar detallar
las caracteristicas de las personas en analisis, sin intentar responder el porqué de dicha
problematica, y correlacional, por buscar medir la relacion entre las variables a través del
coeficiente correspondiente y por ultimo fue de corte transversal, porque analizé los
datos recogidos en un unico espacio de tiempo. El analisis inferencial permitio
determinar que existe una correlacion positiva muy fuerte entre la (IE) y el (L) de los

estudiantes con un r= 0.905.

Palabras clave: Inteligencia Espiritual, Liderazgo, Estudiantes, Desarrollo.
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ABSTRACT

The objective of this investigation was to determine the relationship between
Spiritual Intelligence (IE) and Leadership (L) of the fourth-year high school
students of an educational institution in Chiclayo and as specific objectives, the
relationship of each of the dimensions of the variable (IE) with the
second variable. Methodologically, it was of a basic type because it was oriented
to achieve complete knowledge of the phenomenon under study and because it
started from a theoretical framework to increase knowledge about (IE) and
(L). Likewise, it was non- experimental because it did not seek to manipulate
any of the variables to see its effect on the other, observing the phenomenon in
its natural context. Regarding the level, it was descriptive, as it seeks to detail the
characteristics of the people under analysis, without trying to answer the reason
for said problem, and correlational, as it seeks to measure the relationship
between the variables through the corresponding coefficient and finally it
was cut-off. cross-sectional, because it analyzed the data collected in a
single space of time. The inferential analysis allowed us to determine that there
is a very strong positive correlation between the (IE) and the (L) of the students
with r= 0.905.

Keywords: Spiritual Intelligence, Leadership, Students, Development.
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INTRODUCCION

La inteligencia espiritual (IE) busca dotar a las personas de un sentido de
trascendencia, desarrollarla permite al hombre sentirse satisfecho y hallar su
esencia y el equilibrio personal, ademéas admite comprenderse a si mismo y a los
demas, separando lo importante de lo que no es y adaptarse a los cambios, siendo
valido resaltar que la IE no esta vinculada necesariamente a dioses ni religiones,
sino que es comprender el interior y conectarse consigo mismo.

Todos los seres humanos son espirituales, por lo tanto, poseen IE; sin
embargo, en algunos se presenta mas elevada que en otros, como que puede
estar reducida debido al mal manejo del ego que separa a las personas de su
esencia. Maslow propuso el término “autorrealizacion” como un estado espiritual
en que las personas exteriorizan felicidad y su mision es ayudar a los demas,
describiéndola como lo que actualmente llamamos IE. (Pérez, 2016). Asi mismo,
la espiritualidad fue explicada como parte de la personalidad que admite al hombre
trascender (Cloninger, Przybeck y Svrakic, 1994).

En México, se expuso que la IE conecta con lo humano del ser y permite
abrirnos a nosotros mismos y a los demas (Centro de Ciencias de la Complejidad,
2023). Asimismo, en Colombia se concluyé que una persona con IE cuenta con
habilidades para generar relaciones interpersonales y posee destrezas para el
arte y el ejercicio fisico (Confederacion Interamericana de Educacion Catdlica,
2023) y finalmente en Peru indicaron que, en los tiempos actuales de crisis, se
abre una oportunidad para que aflore la IE (Becerra y Becerra, 2020).

Los seres humanos buscan otorgarle significado a la realidad, donde la IE
es la capacidad de reformular la experiencia y modificar la comprension de la
misma, articulando tres inteligencias humanas. La inteligencia racional
relacionada con la emocional y por el otro lado la IE que se asocia a nuestra
percepcion de significados y valores a través de la flexibilidad y autoconocimiento,
siendo necesario para elevar la IE, conocer sus motivaciones y preguntarse por
gué hacer algo (Zohar y Marshall, 2001).

Al estudiar la espiritualidad del hombre, se comete el error de vincularla a
practicas religiosas; sin embargo, la dimension espiritual y especificamente la |IE
va mucho més alla. Torralba, sostuvo que el hombre posee IE y que el estudio de



las caracteristicas y desarrollo de ésta, es tema que amerita ser analizado (Arias
y Lemos, 2015).

Se debe indicar que, en el mundo, mas de ochocientos mil seres humanos
se quitan la vida al afio, siendo la segunda causa de muerte de individuos entre
los 15 a 29 afios (Organizacion Mundial de la Salud, 2019). Asimismo, existe la
problemética del terrorismo que se origind en el conflicto entre las naciones arabes
en la década del sesenta. En Latinoamérica y especificamente en el Peru, expresa
la falta de esencia del hombre, con el usoé tacticas cruentas para quebrar el Estado
y fomentar medidas de represion que reafirman el poco valor de la vida para ellos
(Feal,2002).

Por su parte, a nivel nacional, la Sociedad Peruana de Prevencion del
Suicidio, revel6 que entre el 2012 al 2014 hubo trescientos suicidios, sumandole
los casos de violencia contra la mujer, producto de la falta de practica de la IE.
(Garmendia, 2016).

OCDE, inst6 a las escuelas para hacer participar a los padres, estudiantes,
docentes y representantes comunitarios y exponer su liderazgo por medio
acuerdos de gobernanza que aseguren su correcta gestion, la mejora de los
aprendizajes, la participacion democratica y las buenas las relaciones escuela-
comunidad (Pont, Nusche y Moorman, 2009).

Ex México, se expuso que en la medida que se considere al liderazgo util
para las reformas educativas, los gobiernos y sistemas educativos tendran que
potenciar en sus politicas el liderazgo de directores y estudiantes (Rosales,
Montes y Figueroa, 2020). Que también existe consenso en que el liderazgo en
los colegios es un aspecto que se vincula significativamente con la excelencia
educativa, OCDE citado por (Garcia, 2018).

En el Perq, las instituciones educativas no escapan a la violencia y ausencia
de liderazgo en sus estudiantes, aspectos relevantes en los resultados escolares,
confluyendo que la falta de IE, no permite fortalecer el espiritu de los estudiantes,
ya que un lider desempefia la funcion de creador espiritual y evita problemas de
convivencia como el Bullying, que segun la encuesta del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica del 2015, arroj6 que 75 de cada 100 estudiantes,

sufrieron violencia fisica y psicoldgica, dificultando la convivencia y perjudicando



el desarrollo de liderazgo en las instituciones educativas (Ministerio de Educacion,
2017).

Para el caso de la presente investigacion, el problema es formulado con la
siguiente pregunta: ¢ Cual es la relacion que existe entre la Inteligencia Espiritual
y el Liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion
educativa de Chiclayo, 20237

La investigacion se justifica ante la necesidad de crear lideres que
desarrollen su IE, que inspiren a encontrar el sentido de vida. Quedoé justificada
tedricamente porgue solicité la exploracién de teorias y antecedentes para forjar
nuevo conocimiento. Tiene justificacion préactica, ya que, a partir de los aportes de
otros investigadores sobre la IE, se revisara como debe ser la formacion de
personas y su liderazgo, vital en su desarrollo; también tendra una justificacion
metodoldgica, puesto que usara el método cientifico a fin de alcanzar los
resultados esperados, que serviran para investigaciones similares y por ultimo una
justificacion social, dado que la problematica a investigar es actual e impactara en
los estudiantes y en la ciudadania.

La investigacion tendra como objetivo general: determinar la relacion entre
la Inteligencia Espiritual y el Liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de
secundaria de una institucion educativa de Chiclayo, 2023. En tanto que los
objetivos especificos fueron: i) Identificar el nivel de (IE) de los estudiantes de
cuarto aflo de secundaria de una institucion educativa de Chiclayo, 2023, ii)
Identificar el nivel de (L) de los estudiantes de cuarto afio de secundaria de una
institucion educativa de Chiclayo, 2023, iii) identificar la relacion entre las
dimensiones de la (IE) y el (L) de los estudiantes de cuarto afio de secundaria de
una institucion educativa de Chiclayo, 2023.

Las Hipotesis de investigacion fueron: Hipétesis alternativa o Hi: Si existe
relacion entre la IE y el liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de secundaria
de una institucion educativa de Chiclayo, 2023; e Hipétesis nula o Ho: No existe
una relacion entre la IE y liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de secundaria

de una institucién educativa de Chiclayo, 2023.



MARCO TEORICO

Con la finalidad, de investigar el fenomeno en cuestion, se realiz6 la
busqueda, revision de estudios previos y teorias relacionadas a las variables
correspondientes.

A nivel internacional, se revisé el estudio cualitativo de Mojica (2022) en
Colombia, sobre IE, que a partir de la observacion evidencié que esta inteligencia
no es atendida durante la formacion de los estudiantes, descuidando su
espiritualidad, concluyendo que existen debilidades en su desarrollo que es
expresado en el mal comportamiento de los estudiantes, perjudicando la armonia
y el trabajo en dicha institucion.

Asimismo, se examino la investigacion cuantitativa y cualitativa de Cuesto y
Romero (2021) en Colombia, sobre IE y su contribucion en la formacion integral,
en la que los autores concluyeron que, la educacién, en lugar de construir al
hombre, se ha instituido como un mero espacio de entrenamiento intelectual,
descuidando la practica de la IE, y, por tanto, el sentido de existencia.

También se analizé lo expresado por Amaro (2020) en Venezuela donde
utilizo una metodologia cualitativa con estudios de casos y que explicé que la labor
docente es un legado moral que se ha visto degradado por procesos
masificadores de educacion, descuidando a la IE, la misma que admite establecer
un proceso racional y conectar con las emociones de los estudiantes.

Asimismo, fue valioso estudiar a Iriarte et al. (2021) en Colombia, que aplico
un estudio cuantitativo, descriptivo y con muestreo no probabilistico, que
expusieron que la actividad docente es amenazada por las condiciones en las que
se efectta. El estudio examiné la incidencia de un programa de valores
espirituales a ser adoptado como forma de vida y su incidencia en el estrés de los
docentes. El pos-test indicé que la vision de los docentes sobre el estrés cambid
de un factor de riesgo alto a uno menor.

Ademaés, se reviso lo visto por Mohamed, (2019), en Iraqg, quien realizd un
estudio cuantitativo y descriptivo, cuando buscé identificar el nivel de IE en
estudiantes universitarios y su relacién con la autoeficacia académica, revisando
las variables género y especializacion; el autor recomendd disefiar curriculos

pertinentes para desarrollar la IE y la autoeficacia académica en las primeras



etapas educativas en concordancia con la edad mental de los estudiantes.

Adicionalmente, se analiz6 lo expuesto en el estudio cualitativo de Suwendra
(2019) en Indonesia, que investigd el modelo de aprendizaje de Purano que esta
cimentado en la autocomprension para mejorar la IE, a partir de modelos de
aprendizaje, teorias de autocomprension y teorias de IE, concluyendo que el
modelo fue efectivo debido a su éxito en mejorar la IE de los estudiantes en cursos
basados en la autocomprension.

A su vez fue importante estudiar a Cabrales (2018) en Colombia con su
estudio mixto que analiz6 instituciones educativas colombianas por un espacio de
diez afos, desde el qué, como y cuando ensefiar; resultando la necesidad de una
formacion basada en IE y la creacion de universidades inclusivas con practica de
la inteligencia emocional y espiritual, como oportunidad de desarrollo de la
poblacion, sin importar su creencia religiosa. También se leyo la investigacion
cualitativa de Majan (2017) en Espafa, desarrollada sobre la IE segun Torralba y
su aplicacién en Educacién Primaria, donde analizé esta inteligencia desde su
historia y la diferencia existente entre la espiritualidad y religién, todo esto con el
objetivo de dotar al docente de herramientas para efectuar su acercamiento hacia
la IE en el aula.

Respecto al Liderazgo, a Nivel Internacional se revisé lo visto por Bravo et
al. (2021) en su estudio cuantitativo en Chile, que buscaron determinar si las
variables del modelo de desarrollo estratégico disefiado a partir del liderazgo
distribuido y sistémico con eficacia cultural en la unidn escolar, influyen
positivamente en los aprendizajes de los estudiantes, evidenciandose que las
variables que influyen en el aprendizaje son la planeacion estratégica, la gestiéon
de recursos y la convivencia siguiendo.

Ademads, se analizé la investigacion cualitativa de Mufioz (2021) en Chile, en
su estudio Sense-making y liderazgo escolar en la reforma educativa de ese pais,
gue busco entender por medio de la metodologia cualitativa, como los lideres
escolares fueron valorados en la fase inicial de esta reforma. Los resultados
permitieron identificar factores asociados con el significado que los lideres le
asignan a esta reforma en la politica educacional desde la transferencia de la
educacién estatal a los municipios en dicho pais.

También fue pertinente leer el articulo de Viteri et al. (2021) que aplicd una



metodologia cuantitativa en Ecuador y que indicaron que luego de la pandemia
del COVID19, fue ineludible eliminar los limites propios del liderazgo. Por lo que
el liderazgo sincrénico se presenté como una nueva manera de guiar los procesos
educativos, siendo necesario que las organizaciones se humanicen y establezcan
relaciones de calidad con el deseo de compartir un espacio comun a largo
plazo. Adicionalmente, se investigd a Cabrera (2021) en su estudio cualitativo en
Chile, que recogi6 las percepciones sobre como los directores y equipos
pedagogicos practican el liderazgo. Los hallazgos permitieron proponer tres
formas de ejercer el liderazgo desde lo pedagdgico, de supervision y
administrativo, ademas evidenciaron ciertas habilidades y caracteristicas de la
manera de liderar, finalmente el estudio destac6 al ambiente como factor clave
para el ejercicio del liderazgo.

Por su parte se leyo a Gonzélez et al. (2020) en su investigacion cuantitativa
en Colombia, que explicaron que es mision de las instituciones de educacion
superior generar conocimiento cientifico como factor de cambio de la sociedad. El
articulo buscoé establecer el efecto del liderazgo en la gestion del conocimiento,
resultado una relacion positiva entre el liderazgo y dicha gestion y entre algunos
tipos de liderazgo, como el transaccional y el laissez-faire en sus dimensiones
acopio y transmision de conocimiento. Ademas, se reviso lo estudiado por Arifin
& Gunawan (2020) que utilizaron una metodologia cualitativa en Indonesia, cuyo
objetivo fue describir modelos de liderazgo apropiados para estudiantes de
formacion profesional. El articulo describi6 los modelos de liderazgo, los
problemas con dichos modelos, el modelo de liderazgo empresarial y las
caracteristicas de los lideres empresariales.

Purwanto et al. (2019) en su estudio cualitativo en Indonesia, descubrieron
como un directivo empleaba el liderazgo participativo a fin de fortalecer el caracter
de los estudiantes. Los resultados mostraron que se aplicaba este liderazgo al
asumir decisiones, motivarlos y comunicarse con ellos. Ademas, se analiz6 lo
visto por Cabana et al. (2022) en su estudio cuantitativo en Chile, que tuvieron
como objetivo evaluar el liderazgo sostenible en estudiantes de una universidad y
examinar la implicancia de la integracion de este aspecto en sus programas de
grado. Los resultados evidenciaron que el liderazgo sostenible es influencia del

conocimiento socioambiental, concluyendo que es vital fomentarlo y asi aumentar



la reputacion de las instituciones de educacion superior.

Asimismo, se examind el articulo del Sangra et al. (2022) realizado con
metodologia mixta en Espafia. Que expusieron que las universidades afrontan
cambios como el incremento de la digitalizacion, que ha influido a nivel docente
como investigativo. Indicando que la pandemia del COVID19 ha convertido a la
educacion digital en una alternativa para evitar la pérdida de sesiones de clase.
Los resultados permitieron vincular las competencias de liderazgo para solucionar
tales demandas y el valor de las alfabetizaciones de liderazgo para la educacion
digital. También se analizé el articulo de Alfaro y Araya (2017), desarrollado con
metodologia cuantitativa en Chile que estuvo enfocado en determinar la influencia
del liderazgo distribuido en el aprendizaje de las matematicas en estudiantes de
grupos socioeconomicos bajo y medio-bajo. Los resultados indican que los
aspectos contribucion e intervencion del liderazgo distribuido aumentaron de 12,7
y 13,8 puntos, respectivamente.

También fue valioso revisar la tesis de enfoque mixta de Parra (2020) en
Chile. Que evalu6 el impacto de los programas formativos de liderazgo escolar,
para medir su influencia sobre las acciones formativas, ante el desinterés politico,
insuficiente inspeccion a los participantes, carencia de recursos entre otros. En
este ambiente se aborda esta evaluacion de impacto de programas formativos
desde una Ooptica pedagdgica, atribuyendo a la evaluacion, reflexion y
participacién su redundancia en el fortalecimiento del liderazgo escolar.

Adicionalmente fue importante examinar el estudio de Cifuentes et al. (2020)
gue aplic6 una metodologia cualitativa, en Colombia. Que indicaron que el
liderazgo es un constructo que en educacion influye en los resultados. Los autores
realizaron una revision documental observando que el liderazgo ha pasado de
modelos estrictos a una relacién positiva con el aprendizaje educativo.

Igualmente, se analizé lo visto por Reyes y Rojas (2017) en su estudio mixto
en México. Que explicaron que el liderazgo favorece el logro de objetivos. El
estudio buscdé identificar los estilos de liderazgo en organizaciones ambientales
de Meéxico, resultando que el tipo de liderazgo preponderante es el
transformacional; no obstante, este tipo de liderazgo es aplicable en
organizaciones sin fines de lucro, debiendo efectuarse investigaciones en

organizaciones encaminadas al cuidado del medio ambiente.



A Nivel nacional, respecto a la IE, se analizé lo expuesto por Yucra (2020)
gue aplicé una metodologia cuantitativa, que expuso en cuanto a la relacion
existente entre IE y la satisfaccidon del personal de un Cuartel del Ejército del Pera.
La investigacion hall6 un P: 0.000 y un r: 0.278, admitiéndose la hipotesis
propuesta, que a mayor IE mayor satisfaccion en los trabajadores. Ademas, que
los trabajadores poseen niveles regulares de IE en un 74,1% y un 13,3 % en
niveles altos de IE, evidenciandose el desarrollo de IE en este centro laboral;
también se estudid lo examinado por Perfecto (2019) que utiliz6 el método
cuantitativo a fin de explicar sobre la IE en los trabajadores de un Municipio, cuyo
objetivo fue determinar su nivel de IE. Los resultados indicaron que el nivel de IE
es medio ya que el 49% de los trabajadores no tienen del todo relacionado los
niveles de esta inteligencia y por lo tanto no son capaces de reflexionar, adoptar
sus propias decisiones, ser empaticos y definir su propésito dentro del cargo que
desempeiian.

Ademas, se analiz6 la propuesta didactica de Salas y Sosa (2019) que
utilizaron un enfoque mixto en Perld que permita formar en IE en estudiantes de
primaria dentro del paradigma socio-cognitivo-humanista, concluyendo que el
paradigma mencionado es una propuesta viable frente a las demandas del mundo
por centrar el quehacer educativo en el para qué de su accion y fortalecer los
valores, aplicando métodos que propician que el estudiante aprenda basandose
en su IE.; También se examind lo visto por Borja (2018) quien aplicé una
metodologia cuantitativa en su estudio de IE y alcances del aprendizaje, cuyo
objetivo fue establecer la relacion entre ambas variables, los resultados arrojaron
unarelacién directa positiva entre las mismas con un factor de correlacion Rho de
0.544 con un nivel de significancia a = 0.05, corroborando la hipétesis general,
recomendando se continle con investigaciones sobre IE por su aporte a la
educacion.

En cuanto a liderazgo a nivel nacional, se analiz6 lo investigado por Ruiz, et
al. (2022), que indicaron que el liderazgo distribuido es base de instituciones de
vanguardia por formar docentes empoderados organizacionalmente. El objetivo
fue contrastar la presencia de este liderazgo en los docentes, segun el tipo de
gestion y el ambiente social. Los resultados mostraron mayor presencia de este

liderazgo en instituciones privadas, y una alta autopercepcion de liderazgo



distribuido en instituciones de ambiente fragiles.

Fue valioso examinar el trabajo de enfoque cuantitativo y descriptivo
correlacional de Diaz (2021) que buscé hallar la relacion entre violencia escolar y
liderazgo en adolescentes en una institucion educativa en Lima, empleando como
instrumento la escala de Violencia Escolar y una escala de liderazgo. Los
resultados evidenciaron que la violencia escolar se correlaciona de forma
significativa (p<.05) y negativa con el liderazgo (rho -,233), concluyendo que
cuanto mayor es la presencia de violencia escolar, menor sera el desarrollo de
liderazgo.

Dentro de las teorias revisadas, sustento de la investigacion, estan las
relacionadas con la Inteligencia Espiritual y de gran trascendencia en el contexto
educativo al permitir generar modelos educativos.

Inteligencia indica la capacidad de discernir entre distintas alternativas y
tomar la opcion mas pertinente. Un individuo inteligente sabe apartar lo esencial
de lo ocasional, lo valioso de lo que no es, lo que necesita para desplegar una
actividad de lo que es irrelevante (Torrealba, 2010). Ser inteligentes es entonces
elegir la mejor alternativa entre muchas, ademas de saber leer, en el adentro de
las cosas, sopesar los pros y contras de una decisién y avizorar los posibles
resultados de las mismas.

Howard Gardner sostiene que la inteligencia es la capacidad util para
solucionar problemas a través de las potencialidades neuronales, que pueden ser
0 no impulsadas por factores como el entorno cultural y familiar; que todas las
personas son inteligentes y cuentan con algunas de sus variantes. Cada persona
cuenta con una combinaciéon de ellas y va progresando segun se vaya 0 no
activando la capacidad de procesar informacién, lo que si es inherente a cada
persona, es la actitud para desplegar una inteligencia mas que otra. (Torrealba,
2010).

Asimismo, la inteligencia emocional es aquella que admite reconocer los
sentimientos propios y ajenos a fin de relacionarnos eficazmente en cualquier area
de nuestra vida, habiéndose desarrollado variadas aplicaciones de la misma, tanto
en el contexto personal, laboral y educativo. La aparicion de la inteligencia
emocional de la mano de Goleman, corroboré cientificamente lo que ya era una

conviccién, que el ser humano no puede definirse solo como un ser pensante, sino



gue debe definirse como un ser que siente. (Torrealba, 2010).

También Gardner expone a la inteligencia espiritual como la capacidad para
situarse a si mismo con relacion al universo, como la capacidad de ubicarse a asi
mismo respecto a las caracteristicas propias del ser humano y al significado de la
vida, de la muerte y el destino final por medio de profundas practicas como el amor
a otra persona o larelacion con nuestras actividades y acciones (Torrealba, 2010).

Galton citado por Gardner (2012) propuso que la inteligencia era susceptible
de ser cuantificada, procediendo a disefiar pruebas para cuantificarla; Perkins y

Tishman, como se citd en Davis et al, (2011) indicaron que la escala de
Inteligencia Stanford-Binet que mide lo cognitivo y la inteligencia, a la par del
trabajo de Spearman, permiten valorar todas las formas de la actividad intelectual.

Una segunda teoria relacionada con el estudio de la IE, es la de Gardner y
sus Inteligencias Mdultiples, citada por Pérez y Medrano (2013) que expusieron a
un hombre con fortalezas y debilidades, cuyo coeficiente intelectual bastaba para
explicar su comportamiento inteligente, indicando que el hombre cuenta con méas
de una inteligencia y que todas son valiosas.

Ademas, Gardner, destacO que el contexto y la cultura actian en el
desarrollo de las inteligencias multiples adicionando la IE en su teoria inicial. La
siguiente teoria que se relaciona con la investigacion es la Inteligencia Emocional.
Goleman (2000) la explic6 como la que permite darnos cuenta de nuestros
sentimientos y los de nuestros semejantes y gestionar nuestra faceta
interpersonal, destacando que los sujetos emocionalmente inteligentes, son
asertivos, esta teoria se conecta con la IE, debido a que lo emocional esta inmersa
en lo espiritual (Louis y Grave, 2013)

La IE esta en un plano superior, y lo emocional en un plano basico, donde la
IE, se relaciona con el cuerpo y el sentir. Otra teoria relacionada con la IE, es la
Teoria Humanista de Maslow, como se cité en Pérez (2016) quien puso en los
mas alto de su piramide de las motivaciones a la autorrealizacion, determinandola
como el estado en que el hombre es creativo, ductil, tiene metas y apoya a otros
para que logren sabiduria (Gallegos, 2005).

En el Perd, el Ministerio de Educacion incentiva la formacién integral que
abarca a la IE, Gémez (2011) sostuvo que una educacion integral consolida

diferentes tipos de inteligencias, en especial la IE para que se alcance la felicidad
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y el pleno crecimiento de la persona. Por su parte Torralba, aludié que la IE facilita
al hombre la busqueda de su integridad, la perfeccion y valores como ser justo,
equitativo, etc. Una vida virtuosa es el producto de la practica continua de valores,
atravesando el plano personal a fin de llegar al plano social (citado por Rodriguez,
2013).

Segun Zohar y Marshall, explicaron que la IE favorece dentro de la
dimensién personal al perfeccionamiento de capacidades como la coherenciay la
humildad, donde la primera se refiere al actual dentro de lo que se piensa y se
dice; mientras, que la segunda, es ser consciente de las limitaciones y debilidades
propias y actuar de acuerdo a este conocimiento. (cit6 en Buroz, 2015). Ademas,
la IE desarrolla en el hombre su buena voluntad con los demas, permitiéndole
accionar calmadamente y no prejuzgar, generando en él un cambio interno
(Mufioz,2011). En cuanto a la dimensién interpersonal Torralba, citado por Arias y
Lemos, (2015) indic6 que la IE beneficia en lo laboral, en la familia y especialmente
en el ambito social.

Torralba visto en Vidal (2016) sostuvo que un hombre con IE, despliega la
capacidad de relacionarse empaticamente, selecciona sus valores personales y
respeta los valores de sus pares. Respecto a la trascendencia, Palacio (2015)
agrego que la espiritualidad es llegar a Dios y dejar que él se propague en la vida

entera. Para Torralba como lo nombré Vidal (2016) el desarrollo de la IE,
promueve el desarrollo de la comunidad y contribuye a apreciar sus expresiones.

Fischman (2016) conceptualizé la IE como la oportunidad de anteponer al
ser elevado sobre el ego, de contar con un nivel alto de conciencia de si mismo.
Asimismo, King & DeCicco (2009), declararon cuatro dimensiones para la IE
como: El Pensamiento critico existencial, que permite analizar los problemas
existenciales de forma critica (King, 2008). La Produccién del significado personal,
capacidad por la cual se logra un aprendizaje personal y un fin para la vida
(Fischman, 2017). La Conciencia trascendental que admite en la conciencia la
existencia de un ser elevado y que el hombre esta constituido por emociones,
cuerpo, mente y espiritu y por ultimo la Expansion del estado consciente, que es
la facultad superior que desarrolla una personay le facilita transitar los estados de
conciencia mas altos.

Asi mismo, se revisaron Teorias del Liderazgo, concordantes con la
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investigacion. Chiavenato (2002), que describio el liderazgo como un fendmeno
gue se presenta Unicamente en grupos sociales. Es la influencia interpersonal
ejercida en un contexto dado por medio de la comunicacién para el logro de un
objetivo y se caracteriza por la influencia que ejerce una persona en sus
seguidores a que accionen en un momento adecuado; la presencia del lider
permite enfrentar situaciones dificiles convirtiéndolas en reto (Chiavenato, 2002).
Fischamn (2005) describi6 estilos de liderazgo basados en el
comportamiento del lider, sefialando tres estilos: el autoritario, liberal y
democratico, que en la practica son utilizados segun el contexto, las personas y
la actividad por realizar, consultando a sus subalternos previo a asumir
responsabilidades. Una de las principales capacidades del lider es, determinar
cuando aplicar un proceso, con quien y en qué circunstancia. También, describid
el Liderazgo Personal, como el manejo de la autoestima, ser consciente de los
propios actos e identificar la meta personal, las fortalezas y debilidades. En cuanto
al Liderazgo Interpersonal, se logra cuando la persona maneja la comunicacion,
aprende a dirigir a otros y a trabajar en equipo. Fischamn (2005)

Fischamn (2005) present6 las dimensiones del Liderazgo Educativo
siguientes: Construir una vision de la escuela, identificando lo importante para la
entidad educativa. Establecer las metas de la escuela y de sus componentes.
Proveer estimulos intelectuales y experiencias de desarrollo personal y
profesional. Apoyar en el crecimiento de los miembros de la institucion.
Suministrar modelos de mejoras para la organizacion. Induce hacia altas
expectativas de realizacion.

En cuanto a los tipos o dimensiones del Liderazgo, para Bass (1985), el
Liderazgo Transformacional motiva a las personas a indagar y emplear nuevos
conceptos, asumir responsabilidades, inspirandolos en lealtad e involucrandolos
al logro de objetivos. El Liderazgo Transaccional que crea una reciprocidad con
sus seguidores en procura de su adaptaciéon al ambiente, a decir la relacién lider-
seguidor se rigen por calculos de costo beneficio y, por ultimo, el Liderazgo
Laissez-faire, que evita todo tipo de influencia hacia sus seguidores, carece de
habilidades de supervision y no interviene en ningun tipo de actividad (Mendoza
et al., 2018). Luego de lo revisado se puede resumir que la Inteligencia Espiritual

dard a los estuantes la capacidad para hallar sentido a la existencia, contar con
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oportunidad de trascender, advertir momentos sublimes de conciencia a traves de
la reflexion del significado de la vida. Contar con esta inteligencia generard un
estado de relajacion a través del equilibrio entre el cuerpo y la mente, aspecto que
favorece el bienestar de los estudiantes, permitiéndoles lograr su estabilidad
personal, guiar su vida y en ciertos momentos poder ejercer un liderazgo
estudiantil sano sobre personas de su entorno guiandolos en la consecucion de

sus objetivos y en hacer realidad sus proyectos de vida.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo deinvestigacion

3.1.2.

Fue bésica al estar encaminada a conseguir conocimiento cabal del
fendmeno en estudio (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC, 2020) y porgue se originé en
un marco tedrico y su objetivo fue aumentar conocimiento cientifico
sobre (IE) y el (L), pero sin confrontarlos de forma practica
(Hernandez, et al, 2014).
Disefio de investigacién
Fue no experimental porque no se intentd6 manipular
deliberadamente ninguna de las variables, es decir no se busco
variar en forma intencional una variable para ver su efecto sobre la
otra, simplemente se observo el fenOmeno en su contexto natural
(Hernandez et al, 2014). Ademés, fue descriptiva ya que busco
detallar las propiedades de las personas sometidas al andlisis, sin
intentar responder el porqué de dicha problemética (Hernandez, et
al, 2014) y correlacional, ya que tuvo como objetivo medir la relacion
entre las variables, para luego proceder a relatar los resultados del
grado de asociacion entre la (IE) y el (L) de los estudiantes a través
del coeficiente de correlacién (Hernandez, et al, 2014).
Fue de corte transversal, porque se analiz6 los datos recogidos en
un anico lapso de tiempo (Bernal, 2022).
Figura 1
Disefio de investigacion

X Donde:
P: Poblacion (60 estudiantes)

X: Inteligencia espiritual

P: r Y: Lider

r: Relaciéon entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1 Inteligencia Espiritual
Definicion conceptual: Fischman (2016) conceptualizé la (IE) como la
oportunidad de anteponer al ser elevado sobre el ego, es poseer un nivel alto
de conciencia de si mismo para conservar la paz interior independiente de
las circunstancias.
Definicion operacional:
Esta variable se analizd, con la “Escala de Inteligencia espiritual en
estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion educativa de
Chiclayo -2023", aplicada a los estudiantes del grado y afio arriba indicado,
que consta de 12 items, basado en actividades de pensamiento critico
existencial, produccion del significado personal, conciencia transcendental y
expansion de estados de conciencia, con una escala de medicién ordinal.
Indicadores:
Para (IE) se consider6 Autognosis, espacio de autonomia; espontaneidad,
congruencia, uso positivo de la adversidad; holismo, celebracion de la
diversidad, capacidad para estructurar y compasion, humildad y sentido de
la vocacion.
Variable 2 Liderazgo
Definicion conceptual: El Liderazgo es la influencia ejercida en un contexto
dado mediante la comunicacién para el logro de un objetivo, la presencia del
lider permite enfrentar situaciones dificiles convirtiendolas en retos
(Chiavenato, 2002).
Definicion operacional:
Esta variable se analizd, con la “Escala de liderazgo en estudiantes de cuarto
afio de secundaria de una institucién educativa publica de Chiclayo- 2023.,
aplicada a los estudiantes del grado y afio arriba indicado, que consta de 12
items, basado en actividades de Liderazgo transformacional, transaccional y
laissez-faire, con una escala de medicién ordinal.
Indicadores: Los indicadores del (L) fueron: influencia idealizada,
motivacion inspiracional, estimulacion intelectual, cambio personal, ideales,

valores; Racionalidad, delegacion, capacidad para motivar,
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3.3.

3.4.

retroalimentacion positiva o elogio retroalimentacion negativa o reprimenda:
y Liderazgo activador, liderazgo correctivo, eficacia y satisfaccion.

Escala de medicién: se considerara la escala de tipo ordinal muy alto, alto,
medio, bajo y muy bajo, como consta en la matriz de operacionalizacion, por
permitir determinar si un objeto tiene mas o menos de una caracteristica que
algun otro objeto, pero no cuanto mas o menos (Espinoza, 2019).
Poblacién

Poblacion: En relacién a la poblacion, esta fue los estudiantes de cuarto afio
de secundaria de una institucion educativa de Chiclayo, que es un grupo de
personas que coinciden con una serie de caracteristicas (Hernandez, et
al.2014).

Criterio de inclusién, se considerara a estudiantes que pertenecen a cuarto
afos de secundaria que han sido matriculados en esta entidad educativa.
Criterio de exclusion, se exceptuaran a estudiantes que no sean del cuarto
afo de secundaria, que no encuentran matriculados en la entidad educativa,
gue no estén presentes el dia de la aplicacion de los cuestionarios o0 que no
cuenten con autorizacion para participar en la investigacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada para el acopio de la informacion fue la encuesta, con el
empleo de afirmaciones elaboradas a partir de las dimensiones extraidas de
las teorias y asi conseguir informacion que admita responder al problema de
investigacion (Hernandez et al. 2014). Como instrumento se crearon dos
escalas, Escala de Inteligencia espiritual en estudiantes de cuarto afio de
secundaria de una institucion educativa de Chiclayo, 2023 y la Escala de
liderazgo en estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucién
educativa de Chiclayo, 2023, con 12 afirmaciones cada una, disefiados por
el investigador desde las dimensiones correspondientes; los instrumentos se
diseflaron en escala de Likert y tuvieron cinco alternativas de respuestas
“Totalmente de Acuerdo/5”, “De acuerdo/4”, “Indeciso/3", "Desacuerdo/2" y
“Totalmente en Desacuerdo/1”, la validez de los mismos se hall6 a través de
la técnica de la V Aiken y para establecer la confiabilidad se empleo el

estadistico matematico Alfa de Cronbach que arrojo un coeficiente de 0.860.
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3.5. Procedimiento
A efectos de la aplicaciébn de ambas escalas, se respetaron todas las
condiciones estipuladas por la institucion. Ademas, se aplicé una prueba
piloto en una poblacién de similares caracteristicas para probar la eficacia
de los instrumentos ya mencionados.

3.6. Método de anélisis de datos
Los valores que se obtuvieron la recuperacion de informacion fueron
trabajados en el aplicativo Excel y a fin de elaborar tablas y figuras se hizo
uso del Software del proceso de informacion (SPSS) version 26.

3.7. Aspectos éticos
Se respeto la Resolucion de la Universidad 0470-2022 y la originalidad de
los resultados, por lo cual los instrumentos y procesos de validacion se
anexaron. Ademas, se consideré el anonimato de los participantes, se
recurri6 a fuentes confiables de informacion respetando la autoria
correspondiente y las referencias fueron elaboradas de acuerdo a las
normas APA.
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IV.  RESULTADOS
Resultados descriptivos
Tabla 1.
Inteligencia Espiritual de los estudiantes de cuarto afio de secundaria

n %
Bajo 4 6.70
Medio 28 46.70
Alto 22 36.70
Muy Alto 6 10.00
Total 60 100.00

Nota: los resultados se obtuvieron del instrumento Inteligencia espiritual en estudiantes de cuarto

afio de secundaria de una institucion educativa de Chiclayo, 2023.

En la Tabla 1, se observa que de los estudiantes intervenidos un preocupante
46.70% se hall6 en nivel medio Inteligencia Espiritual, lo cual no les permite
confrontar problemas en su vida y desenvolverse positivamente en su dia a dia;
también resulté un 36.70% en un nivel alto de (IE) conscientes de si mismos y
capaces de manejarse en momentos de dolor y sufrimiento; también se obtuvo un
importante 10.00% de los estudiantes en un nivel muy alto de (IE) que valoran el
trascender mas alla de lo material y que gozan de momentos de conciencia altos
y un pequefio 6.7% se ubicd en un nivel bajo de (IE) poco preocupados en

desarrollar autoconciencia y manejarse 6ptimamente con los demas.
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Tabla 2.

Liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de secundaria

n %
Bajo 3 5.00
Medio 17 28.30
Alto 38 63.30
Muy Alto 2 3.30
Total 60 100.00

Nota: Los resultados obtuvimos del instrumento Escala de liderazgo en estudiantes de cuarto afio

de secundaria de una instituciéon educativa de Chiclayo, 2023

En la Tabla 2, se observa que de los estudiantes intervenidos, un alto 63.30% que
desarrollan liderazgo en la escuela y con sus pares, que buscan generar cambios
a partir de propdsitos compartidos; ademas se obtuvo un 28.30% de estudiantes
con nivel medio de (L) que no distinguen la importancia del mismo, que no
planifican ni cuentan con objetivos claros, sin capacidad para para adaptarse a los
cambios; asi mismo se obtuvo un 5% de estudiantes con nivel bajo de liderazgo y
por ultimo un pequefio 3.3% de estudiantes ubicados en el nivel muy alto de (L)
gue lo distinguen como una cualidad que puede ensefarse en las escuelas para
ofrecer a los estudiantes oportunidades de liderar acciones entre pares en otros

ambitos.
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Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 3.

Prueba de normalidad de la Variable Inteligencia Espiritual y Liderazgo.

Estadistico p

Var 1. Kolmogorov- 0.275 0.0623
Inteligencia Smirnov

Espiritual

Var 2. Kolmogorov- 0.376 0.0514
Lideraz Smirnov

go

Nota: La correlacidon es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Prueba Kolmogorov-Smirnov

Ho: Los datos siguen una distribucién normal

H1: Los datos no siguen una distribucion normal

Valor p < a se rechaza la Hoy se acepta H:

Valor p > a no se rechaza la Ho

En la Tabla 3, se observa que un 5% de significancia que la variable Inteligencia
Espiritual presenta un p valor= 0.0623 que es mayor a 0.05, entonces se infiere
gue tiene una distribucion normal y que con un 5% de significancia la variable
Liderazgo presenta un p valor= 0.0514 que es mayor a 0.05, entonces se infiere
gue tiene una distribucion normal, debiéndose calcular la correlacion entre las

variables con la prueba de Pearson.
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Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones de la Inteligencia Espiritual y elLiderazgo

Variables Liderazg
Dimensiones Dim1 Dim2 Dim3 Dim4 0
Pensamiento Correlacion 1 0.886 73" ,864™ 0.866
Critico de Pearson
Existencial

Sig. 0.037 0.035 0.004 0.006

(bilateral)

N 60 60 60 60 60
Produccion Correlacion 0.886 1 972" ,845™ 0.711
Del significado  de Pearson
personal )

Sig. 0.037 0.021 0.000 0.268

(bilateral)

N 60 60 60 60 60
Consciencia Correlacion 737 972" 1 ,599™ 0.723
Trascendental de Pearson

Sig. 0.035 0.021 0.000 0.058

(bilateral)

N 60 60 60 60 60
Expansion de Correlacion ,864™ 845** ,599™ 1 0.579
estados de de Pearson
conciencia )

Sig. 0.004 0.000 0.000 0.086

(bilateral)

N 60 60 60 60 60
Liderazgo Correlacion 0.866 0.711 0.723 0.579 1

de Pearson

Sig. 0.006 0.268 0.058 0.086

(bilateral)

N 60 60 60 60 60

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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En la tabla 4, se observa que el andlisis inferencial permitié determinar que existe
una correlacion positiva considerable entre la Dimensién Pensamiento Critico y el
Liderazgo de los estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion
educativa de Chiclayo, 2023 con un r= 0.866, que existe una correlacion positiva
considerable entre la Dimensidén Produccion del significado Personal y el (L) de
los estudiantes antes mencionados con un r= 0.711, que existe una correlacién
positiva considerable entre la Dimension Consciencia Trascendental y el (L) de
los estudiantes antes mencionados con un r= 0.723 y que existe una correlacion
positiva media entre la Dimension Expansion de estados de concienciay el (L) de

los estudiantes antes mencionados con un r= 0.579.

Tablab.

Relacion entre la Inteligencia Espiritual y el Liderazgo

V2. Liderazgo

V1. Correlacion de Pearson 0.892
Inteligencia
Espiritual
Sig. (bilateral) ,002
N de casos validos 60

Nota: La correlacion es significativa en el nivel de 0.002 (bilateral)

En la tabla 5, se observa, el andlisis inferencial permitié determinar que existe una
correlacion positiva muy fuerte entre la Inteligencia Espiritual y el Liderazgo de los
estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion educativa de Chiclayo

con un r=0.892.
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V. DISCUSION

Respecto a la variable Inteligencia Espiritual (IE), se obtuvo como resultado
que de los estudiantes analizados, un preocupante 46.70% se hallaron en nivel
medio de este tipo de inteligencia y a su vez reconocer el valor de la misma para
confrontar problemas de su vida interior y si los valores que han desarrollado a
través de esta son los adecuados para desenvolverse positivamente en su dia con
dia, asi como analizar si su vida como trascurre en un contexto significativo y si
esta forma de vida es valiosa; también resulté que un 36.70% de los estudiantes
se hallé en un nivel alto de (IE) y destacan su importancia y con ello son
conscientes de si mismos, competentes para manejarse en ciertos momentos de
dolor y sufrimiento y estar motivados por pensamientos positivos y valores.

Asimismo, también se obtuvo un importante 10.00% de estudiantes que se
ubicaron en un nivel muy alto de (IE) que la destacan como la capacidad y
oportunidad de trascender mas alla de lo fisico y material hacia un plano superior
de tipo espiritual, gozar de momentos altos de conciencia, tener sentido de
espiritualidad en las actividades que desarrollan, vivir y valorar acontecimientos,
generar relaciones sanas y solucionar problemas asertivamente.

Finalmente se alcanzé un pequefio 6.7% de los estudiantes analizados, que
se ubico en un nivel bajo de (IE) y por lo tanto no desarrollar autoconciencia, no
saber como afrontar el sufrimiento ni renunciar a causar un dafio al projimo y
menos mejorar su capacidad para trabajar de forma convencional, resultados
alcanzados similares a lo hallados por Mojica (2022) en Colombia respecto a la
Inteligencia Espiritual, en cuyo estudio demostré que esta no es empleada
habitualmente y de forma adecuada en el proceso instructivo de los estudiantes,
desatendiendo su espiritualidad, lo cual se ve expresado en el mal proceder de
los mismos al interior de la institucion educativa y atentando contra el buen clima
de la misma.

También concordd con lo visto por Cuesto y Romero (2021) en Colombia,
sobre (IE) y como esta facilita la formacion integral de los estudiantes, estudio que
concluyo con que muchos de los modelos educativos modernos en vez de edificar
un hombre soélido, se han instituido en un simple ambiente de instruccién
intelectual, abandonando la préactica de la (IE) y por tanto no tienen como descubrir

el sentido de su vida.
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Ademas los resultados del estudio fueron coincidentes con lo explorado por
Amaro (2020) en Venezuela quien disertd sobre la funcién docente que debe ser
considerada como un apostaldado, al cual viene perdiendo presencia ante los
procesos educativos masificadores que dejan de lado la formacion en (IE) de los
estudiantes y su consecuente formacion integral, no permitiéndoles manejar
adecuadamente sus emociones; y también concordante con la necesidad
advertida en el estudio de Mohamed (2019) en Iraq, quien busco identificar el nivel
de Inteligencia Espiritual en estudiantes universitarios y su relacion con la eficacia
académica, recomendando elaborar curriculos adecuados encaminados a
desarrollar la (IE) en las primeras etapas educativas de los mismos a fin que vayan
fortaleciéndola grado a grado.

También el logro obtenido en la presente investigacion, coincidieron con el
estudio de Cabrales (2018) efectuado en instituciones educativas de Colombia,
quien analizé el qué y como ensefiar a partir de la demanda de formar personas
integras, estudio que arrojé una escasez de (IE) en el proceso de formacién, asi
como la creacién de instituciones educativas inclusivas como opcién de progreso
para las personas, sin interesar su creencia religiosa.

No obstante, en algunas investigaciones nacionales como la de Yucra (2020)
en la que explico la relacion entre (IE) y la satisfaccion del personal de un Cuartel
del Ejército peruano, se avizord ya cierta mejora en la practica de este tipo de
inteligencia en la formacion de dichos trabajadores y en la que concluye que a
mayor (IE) mayor satisfaccion laboral de los mismos.

Asi como en el estudio de Salas y Sosa (2019) en la que busco formar (IE)
en estudiantes de primaria basado en el paradigma socio-cognitivo-humanista,
gue esta centrado en el quehacer educativo, en su accién y en fortalecer los
valores, en la que se aprecia cierto intento por desarrollar este tipo de inteligencia
en los estudiantes buscando que cada uno de ellos se logre recocer, respetar y
guerer, con un efecto multiplicador hacia los demas.

A esto se suma con lo obtenido en el estudio de Borja (2018) quien analiz6
la (IE) y los alcances en el aprendizaje, donde obtuvo como resultado una
relacion directa positiva entre las variables, a partir cierto logro en el desarrollo de
este tipo de inteligencia y en la forma de pensar de los estudiantes, que dejaron

de pensar solo en su beneficio, sino también en el de los demés, recomendando
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se continle con investigaciones sobre (IE) por su aporte a la educacion y
formacion integral de las personas.

Lo anterior revisado indica que el desarrollo de la inteligencia espiritual viene
avanzado en ciertos ambientes educativos y de la sociedad que se han adaptado
a las exigencias de la vida en general, sin embargo, aln existen contextos
educativos que no consideran la valia de la Inteligencia Espiritual expuesta en su
momento por Gardner y por Torrealba, quienes la proponen como la capacidad
de ubicarse uno mismo frente al universo, respetar las caracteristicas de las
personas Y el significado de la vida y del destino final, a través de la practica del
amor a los demas y el aprecio a nuestras acciones, como también sefiala Gallegos
gue la (IE) esta en un plano superior, que se relaciona con el cuerpo y el sentir de
las personas.

Especificamente en el caso Peruano, el Ministerio de Educacion debe
preocuparse por incentivar la formacion integral del estudiante promoviendo el
desarrollo de los diferentes tipos de inteligencias y en especial la inteligencia
espiritual, para que este se sienta a gusto y alcance su pleno crecimiento personal,
gue en palabras de Torralba, un sujeto con (IE), es capaz de relacionarse
empaticamente, selecciona sus valores personales y respeta los valores de sus
comparfieros y tiene la oportunidad de anteponerse ante su ego y cuenta con un
nivel alto de conciencia de si mismo.

Respecto a la variable Liderazgo (L), resultdé que, de los estudiantes
intervenidos en el estudio, un alto 63.30% reconocen el liderazgo y sus tipos mas
habituales que se distinguen en las personas en general y en este caso el tipo de
liderazgo que se desarrolla en la escuela y en sus pares, lo reconocen como la
influencia entre un lider y sus seguidores que busca generar un cambio en ellos a
partir de propésitos compartidos, ademas distingue las caracteristicas de los
lideres, que son personas con estrategias claras, que logran crear y mantener
relaciones interpersonales positivas, que convencen a otros y construyen optimos
equipos de trabajo, que actian en respeto a los demas, son modelo a seguir,
expresan sus valores y creencias de forma respetuosa haciendo que las demas

personas se sientan orgullosos de trabajar conmigo.
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Ademas en la investigacion se obtuvo un 28.30% de estudiantes intervenidos
gue se hallaron en el nivel medio, que no distinguen la importancia del liderazgo
y lo bueno que son estas personas para planificar y organizar proyectos en el
tiempo y que cuentan con gran destreza para acomodarse a los cambios que
pueden surgir; asi mismo se obtuvo un 5% de estudiantes ubicados en el nivel
bajo de aprecio por el liderazgo en las personas, que son sujetos que saben lo
que quieren conseguir y trabajan para lograrlo, saben delegar responsabilidades
y detecta errores a fin de solucionarlos en procura de los objetivos, personas que
trabajan con ahinco.

Por dltimo, un pequefio 3.3% de estudiantes ubicados en el nivel muy alto
para valorar y distinguir los diferentes tipos de liderazgo y como una cualidad que
se puede y debe ensefiar en las escuelas, por ofrecer oportunidades a los
estudiantes de liderar proyectos con sus comparieros o en otros ambitos como las
actividades extraescolares, ya que el liderazgo en las aulas empieza motivando a
los estudiantes, escuchando sus aspiraciones y promoviendo su independencia.
Ademas, los estudiantes deben poder confiar en sus docentes por su experiencia,
honestidad y por la capacidad para resolver cualquier eventualidad.

La realidad advertida en la presente investigacion, es coincidente con la
investigacién de Bravo et al. (2021) en Chile, que buscaron determinar si el
modelo de desarrollo estratégico basado en el liderazgo influyé en los
aprendizajes de los estudiantes, evidenciandose que las variables mas influyentes
fueron la planeacion estratégica y la gestion de recursos, también con lo visto por
Mufioz (2021) en Chile, en su estudio para dar sentido al mundo y al liderazgo
escolar durante la reforma educativa de dicho pais, donde los lideres escolares
fueron valorados desde la fase inicial de esta reforma y en la transferencia de la
educacion estatal a los municipios, por su papel motivador para las demas
personas involucradas en el proceso de ensefianza y generar responsabilidad en
los deméas de este cambio en la educacién y los retos que involucraban.

Asimismo, fue valioso tomar en cuenta el estudio de Viteri et al. (2021) en
Ecuador, cuando manifestaron que luego de la pandemia del COVID19, fue
importante marcar los limites del liderazgo, ya que el liderazgo sincrénico fue una
nueva forma de guiar los procesos educativos, buscando nuevamente que las

organizaciones se humanicen y establezcan relaciones de calidad, asi como lo
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recogido por Cabrera (2021) en Chile que recogi6 las percepciones sobre como
los directores y equipos pedagdgicos practican el liderazgo y las tres formas de
ejercerlo desde lo pedagdgico, de supervision y administrativo.

Asimismo con Gonzalez et al. (2020) en Colombia, que explicaron que es
mision de las instituciones educativas generar conocimiento cientifico a favor del
cambio de la sociedad, resultado una relacion positiva entre el liderazgo y dicha
gestion y entre algunos tipos de liderazgo, como el transaccional y el laissez-faire
en sus dimensiones acopio y transmision de conocimiento, con el estudio de Arifin
& Gunawan (2020) en Indonesia, cuyo objetivo fue describir modelos de liderazgo
apropiados para estudiantes de formacion profesional, resaltado en este caso el
liderazgo empresarial y las caracteristicas de los lideres empresariales.

Por altimo, se coincidio con el estudio de Parra (2020) en Chile, que evalu6
el impacto de los programas formativos de liderazgo escolar, para medir su
influencia sobre las acciones formativas, ante el desinterés politico, insuficiente
inspeccion a los participantes, carencia de recursos entre otros.

En este ambiente se aborda esta evaluacion de impacto de programas
formativos desde una Optica pedagogica, atribuyendo a la evaluacion, reflexion y
participacion su redundancia en el fortalecimiento del liderazgo escolar.

También los resultados de la presente investigacion, en cuanto a liderazgo
y respecto a los antecedentes nacionales revisados, coincidio con lo visto por Diaz
(2021) que buscé hallar la relacion entre violencia escolar y liderazgo en
adolescentes en una institucion educativa en Perl y en la que los resultados
evidenciaron que la violencia escolar no se correlaciona con el liderazgo,
concluyendo que cuanto mayor es la presencia de violencia escolar es por no
existe desarrollo de ningun tipo de liderazgo positivo.

Todo lo anterior revisado en la investigacion indica que el desarrollo del
Liderazgo en sus diferentes formas, viene siendo prometedor por tratarse de un
tema de mayor antigiiedad y conocimiento por parte de la poblacién en general,
asi como a nivel educativo cuya aplicacion viene mostrando sus primeros.

Sin embargo, adn existen puntos de mejora para el mismo, como las
explicadas por Chiavenato (2002), que lo expuso como un fenémeno propio de
grupos sociales en crecimiento conductual y cognitivo, que es la motivacion

interpersonal practicada en un ambiente determinado a través de la comunicacion
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efectiva para alcanzar un objetivo comdn y que permite hacer frente a momentos
dificultosos transformandolos en retos alcanzables y por los indicado por
Fischamn, quien explicé distintos estilos de liderazgo fundados en el actuacion del
lider sobre sus pares, destacando el autoritario, liberal y democrético, que en la
experiencia son manejados segun el ambiente, las personas y la actividad por

realizar.
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VI. CONCLUSIONES

1. Que existe un alarmante 46.70% de estudiantes en nivel medio Inteligencia
Espiritual, que no logran hacer frente a sus problemas y relacionarse con los
demas; que hay un 36.70% en nivel alto de esta inteligencia conscientes de si
mismos, capaces de actuar en circunstancias adversas; también existe un
valioso 10.00% con nivel muy alto de inteligencia espiritual que valoran el
trascender mas alla de lo material y un pequefio 6.7% en nivel bajo de la misma
despreocupados por desarrollar autoconciencia y manejarse 6ptimamente en
sociedad.

2. Que existe un alto 63.30% de estudiantes con Liderazgo en la escuela, que
generan cambios a partir de objetivos compartidos; un 28.30% de ellos en nivel
medio de liderazgo que no distinguen su importancia ni cuentan con objetivos
claros, ademas existe un 5% con nivel bajo del mismo y por ultimo un pequefo
3.3% con nivel muy alto de liderazgo que lo distinguen como una cualidad que
debe ensefarse por ofrecer a los estudiantes la oportunidad de liderar acciones
con Ssus pares.

3. Que el andlisis inferencial permitid determinar que existe una correlacion
positiva muy fuerte entre la Inteligencia Espiritual y el Liderazgo de los
estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion educativa de
Chiclayo con un r=0.892.

4. Que existe correlacion positiva considerable entre Pensamiento Critico y el
liderazgo de los estudiantes con un r= 0.866, una correlacion positiva
considerable entre Produccion del significado Personal y el liderazgo de los
estudiantes con un r= 0.711, una correlacion positiva considerable entre
Consciencia Trascendental y el liderazgo de los estudiantes con un r= 0.723 y
una correlacién positiva media entre Expansion de estados de conciencia y el

liderazgo de los estudiantes con un r= 0.579.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al director de la Institucién Educativa

1. Ante la preocupante cantidad de estudiantes con un nivel medio de Inteligencia
Espiritual con dificultades en sus relaciones interpersonales y resolucion de
problemas, se propone que la institucion intervenida implemente actividades
para fomentar el desarrollo de virtudes y perfecciones espirituales; actividades
como la practica de meditacién diaria, la creacion de grupos de estudio
enfocados en espiritualidad, la participacibn en proyectos de servicio
humanitario, responsabilidad social y la promocion de la lectura reflexiva.

2. Con el objetivo de maximizar el liderazgo estudiantil, especialmente en aquellos
con un nivel medio que no reconocen su importancia, se sugiere que la
institucion establezca espacios destinados al trabajo en equipo. Ademas, se
recomienda proporcionarles autonomia supervisada en la toma de decisiones
y de esta manera desarrollar sus habilidades de liderazgo, siendo fundamental
crear un ambiente que fomente la confianza y el didlogo empético, lo que
permitirA a estos estudiantes potenciar sus capacidades de liderazgo vy
participar activamente en la comunidad escolar.

3. Tomando en consideracion la influencia positiva del pensamiento critico, la
produccion del significado personal y la consciencia trascendental en el
liderazgo de los estudiantes, la institucion debe fortalecer la inteligencia
espiritual de los mismos, implementando acciones que mejoren sus estados de
conciencia, activando sus funciones neurocognitivas principales, como la
percepcion, el lenguaje y la memoria, para que los estudiantes analicen
profundamente tanto su mundo interior como el exterior, lo que promovera un
crecimiento personal y un liderazgo mas consciente y reflexivo.

4. Dado el vinculo positivo entre la Inteligencia Espiritual y el Liderazgo de los
estudiantes, se insta a la institucién a seguir fortaleciendo estas habilidades a
través de su metodologia de ensefianza actual. Para lograr esto, es esencial
empoderar a los estudiantes en la gestion de sus dificultades, alentar la
definicion de objetivos claros y la planificacion de actividades. Asimismo, es
importante propiciar que los estudiantes comuniquen sus ideas con seguridad,
propongan soluciones y fomenten la participacién y el crecimiento de sus

compafieros, tanto dentro como fuera del ambito educativo.
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ANEXOS

ANEXO 1: TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

seguidores a que
accionen; la presencia
del lider permite
enfrentar situaciones

Capacidad para motivar
Retroalimentacion positiva
o0 elogio Retroalimentacion
negativa o reprimenda

ESCALA
DEFINICION ’ DE
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL <
S DE CoGEPTLAL DIMENSION INDICADORES ITEMS MEDICION
ESTUDIO
Fischman (2016) Una persona inteligente Pensamiento critico Autognosis 1,2,3
conceptualizo la espiritualmente consigue integrar en existencial Espacio de autonomia.
inteligencia espiritual su vida, sus creencias y vivencias no
como la oportunidad precisamente religiosas y con su
. . de anteponer al ser ejemplo motiva a otros a desarrollar Produccion del significado Espontaneidad 4,5,6,
Inteligencia elevado sobre el ego, su maximo potencial el cual sera personal. Congruencia
Espiritual. es poseer un nivel alto evaluado con un cuestionario basado Uso positivo de la
de conciencia de si en su pensamiento critico, su adversidad
mismo para conservar significado espiritual, nivel de
la paz interior conciencia transcendental y la Conciencia Holismo 7,8,9,
independiente de las expansion de sus estados de transcendental Celebracion de la
circunstancias. conciencia. diversidad Nivel Bajo
Capacidad para Nivel Medio
estructurar .
Nivel Alto
Expansién de estados Compasién 10,11,12
de conciencia. Humildad
Sentido de la vocacion.
Es la influencia Una persona con liderazgo logra Liderazgo Influencia idealizada 1,2,3,4
interpersonal ejercida en | persuadir alos demés para alcanzar sus | transformacional Motivacién inspiracional
un contexto dado objetivos y mantener sus expectativas Estimulacién intelectual
mediante la de mejora, que sera evaluado a través Cambio personal
. comunicacion para el de un cuestionario basado en liderazgo Ideales
Liderazgo logro de un objetivo, transformacional, transaccional y Valores
caracterizado por la laissez-faire, para determinar el tipo y
influencia que ejerce una | nivel de liderazgo con que cuenta. Liderazgo transaccional Racionalidad 5,6,7,8
persona en sus Delegacion




dificiles convirtiéndolas
en reto (Chiavenato,
2002).

Las dimensiones del
Liderazgo, para Bass
(1985), son Liderazgo
Transformacional, El
Liderazgo Transaccional
y el Liderazgo Laissez-
faire. (Mendoza et al.,
2018).

Liderazgo laissez-faire

Liderazgo activador
Liderazgo correctivo
Eficacia
Satisfaccion.

9,10,11,12
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ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Escala de Inteligencia espiritual en estudiantes de cuarto afio de secundaria
de unainstitucion educativa de Chiclayo -2023.

Estimado (a) estudiante, se agradece su participacion con el llenado del presente

cuestionario, el cual es anénimo y su objetivo es netamente académico.

Favor marcar con un aspa (X), la opcion de respuesta que consideres conveniente
para cada una de las afirmaciones. Ademas, te recordamos gue tienes 30 minutos

para darnos tus respuestas.

Considerar la escala de eleccion siguiente:

Totalment Desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de acuerdo
een
desacuerd
0
1 2 3 4 5
DIMENSIONES /items Q) 2 3) 4) (5)
Totalmente | Desacuerdo | Indeciso De Totalmen
en acuerdo te de
desacuerdo acuerdo

INTELIGENCIA ESPIRITUAL

No

Dimensién Pensamiento critico existencial

Reflexiono frecuentemente sobre la realidad.

Invierto tiempo reflexionando sobre el propésito
de mi vida

Reflexiono sobre lo que pasa luego de la muerte.

Dimensién Produccién del significado personal

El buscar sentido a mi vida me permite adaptarme
a situaciones estresantes.

Cuando experimento situaciones de fracaso soy
capaz de entender porque sucedieron.

Me siento capaz de definir la razén de mi vida.

Dimensién Conciencia transcendental

Reconozco la importancia de mi aspecto espiritual
sin descuidar mi aspecto corporal.




Me considero una persona que se valorar el
aspecto espiritual.

Soy consciente cuando establezco un vinculo
espiritual con otras personas.

Dimension Expansidn de estados de conciencia.

10

Se reconocer lo que siento y cdmo realizar mi
autoanalisis.

11

Soy consciente del desarrollo de mi aspecto
espiritual.

12

Entiendo mejor las situaciones valiéndome de mi
desarrollo espiritual.

Muchas gracias por su apoyo
Escala de liderazgo en estudiantes de cuarto afio de secundaria de una
institucion educativa de Chiclayo- 2023.

Estimado (a) estudiante, se agradece su participacion con el llenado del presente cuestionario, el cual es
anénimo y su objetivo es netamente académico.

Favor marcar con un aspa (X), la opcion de respuesta que consideres conveniente para cada una de las
afirmaciones. Ademas, te recordamos que tienes 30 minutos para darnos tus respuestas.

Considerar la escala de eleccion siguiente:

Totalmente Desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de acuerdo
en
desacuerdo

1 2 3 4 5

DIMENSIONES /items (@) (2) 3) 4) (5)
Totalmente | Desacuerdo | Indeciso De Totalmente
en acuerdo de
desacuerdo acuerdo

LIDERAZGO

Dimension Liderazgo transformacional

Actud de modo que me gano el respeto de los demas

Intento ser un modelo a seguir para los demas

Me es facil expresar mis valores y creencias

Hago que las demas personas se sientan orgullosos
de trabajar conmigo
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Dimensién Liderazgo transaccional

5 | Ayudo a los demés a que se esfuercen para lograr
sus objetivos

6 | Sedelegar responsabilidades a los demés para el
logro de objetivos comunes.

7 | Busco detectar errores a fin de solucionarlos y
alcanzar los objetivos.

8 | Motivo a las personas a trabajar con ahinco o
esfuerzo.
Dimension Liderazgo laissez-faire

9 | Acostumbro a no corregir errores en las demas
personas.

10 | Trato de no participar en los problemas de las demés
personas, hasta que se vuelven serios.

11 | Soy efectivo para relacionar el trabajo de los demés
con sus objetivos.

12 | Cumplo con las expectativas que tienen de mi.

Muchas gracias por su apoyo

ANEXO 3: MODELO DEL CONSENTIMIENTO INFORMADO

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Inteligencia espiritual y liderazgo en estudiantes de
cuarto afio de secundaria de unainstituciéon educativa de Chiclayo

Investigador (a) (es): Israel Ernesto Rodriguez Aular.

Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacioén titulada “Inteligencia espiritual y
liderazgo en estudiantes de cuarto afio de secundaria de una institucion
educativa de Chiclayo”, cuyo objetivo es recoger y analizar informacion para
posteriormente llegar a proponer mejoras educativas. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado del programa académico de maestria
en Psicologia educativa de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo,
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aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con
el permiso de la institucion educativa Nicolas La Torre.

La importancia de la investigacion nace ante la necesidad de crear lideres a
partir del desarrollo de la Inteligencia Espiritual, capaces de inspirar a los demas
a encontrar el sentido de su vida. La problematica a investigar es de actualidad
e impactara positivamente en los estudiantes y en la ciudadania.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta y algunas preguntas sobre la investigacion
titulada: Inteligencia espiritual y liderazgo en estudiantes de cuarto afio de
secundaria de una institucion educativa de Chiclayo

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y

se realizara en las aulas de 4° afio “F” “G” de la institucion Nicolds La Torre. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
nuamero de identificacidén y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibir4 ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio dejusticia):
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Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propaésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
Rodriguez Aular Israel, email: irodriguez@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor
Llerena Rodriguez, Sofia Yrene email: sllerena@ucv.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombrey apellidos: .......covei i

FeCcha y Nora: ...

Para garantizar la veracidad del origen de la informacioén: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.
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ANEXO 4: EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS DE LA VARIABLE INTELIGENCIAS MULTIPLES

INSTRUMENT® INTELIGENCIA ESPIRITUAL

CLARIDAD SUMA- | chlcuo COHERENCIA SUMA- | cliouo RELEVANCIA SUMA - cALOULD mﬂmlo Fof
SUMA(S) | NEXP SUMA(S)| NEXP SUMA(S) | N°EXP
MERS | JUEZL | MEZ2 | JUEZ3 N VAKEN | e | ez | el S VAKEN | E1 | JUEZ2 | JUEZ3 5 VAKEN  [VAKEN

1 4 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
14 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
101 4 4 I 3 1,000 4 1 1 1 3 1,000 4 1 1 12 3 1,000 1,000
] 4 4 I 9 000 4 4 4 1 9 1,000 4 4 4 12 9 1000 1,000
54 4 4 I g 1,100 4 4 4 1 g 1,000 4 4 4 12 g 1000 1,000
6 4 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
1 4 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
54 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
g 4 4 4 I 3 000 4 4 4 1 3 1,000 4 4 4 12 3 1000 1,000
w4 4 4 I g 000 4 4 4 1 g 1,000 4 4 4 12 g 1000 1,000
u| 4 4 4 I g 1,100 4 4 4 1 g 1,000 4 4 4 12 g 1000 1,000
n| 4 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
B 4 4 4 1 g 1,000 4 I I 1 g 1,000 4 I I 12 g 1,000 1,000
w1 ' ' 1 g 1,000 4 1 1 1 g 1,000 ' 1 1 12 g 1,000 1,000
5| 4 4 4 I g 000 4 4 4 1 g 1,000 4 4 4 12 g 1000 1,000
1,000
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INSTRUMENTOLIDERAZGO

CLARIDAD SUMA- | ciLoulo COHEREN CIA SUMA- | citcuwo RELEVANCIA SUMA - CALCULD mﬂmlo &
SUMA(S) | NEXP SUMA(S)| NEXP SUMA(S)|  NEXP
TEMS | JUEZ1 | JUEZZ | JUEZ3 $1 VAIKEN | Wezd | we2 | wEsd St VAKN | JEz1 | we? | wes & VAKEN  VAIKEN

1| 1 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 1 3 1,00 100
| 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 1 3 1,00 100
3| 1 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 1 3 1,00 100
T 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 1 3 1,00 100
5| 4 1 12 9 100 1 1 i 12 9 100 1 4 1 12 3 1,00 100
5| 4 4 1 12 9 1000 1 1 i 12 9 100 1 4 1 12 8 1,00 1000
7| 4 1 12 9 1000 1 1 i 12 9 100 1 4 1 12 8 1,00 1000
3| 4 1 12 9 1000 1 1 i 12 9 100 1 4 1 12 8 1,00 1000
g | 1 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
0| 4 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
n| 4 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
2| 4 4 1 12 3 1000 1 1 i 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
B 4 4 1 12 3 1000 1 1 4 12 3 100 1 4 1 12 3 1,000 1000
w4 4 1 12 3 1000 1 1 1 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
5| 4 4 1 12 3 1000 1 1 1 12 3 100 1 4 1 12 3 1,00 1000
1,000
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ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: INTELIGENCIA ESPIRITUAL

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia? Relevancia® - Observaciones/
Pensamiento critico existencial Recomendaciones

1 2|3 |41 2] 344 213]| 4

01 [Reflexiono frecuentemente sobre la realidad. X X X

02 |Invierto tiempo reflexionando sobre el propdsito de mi vida X X X

03 [Reflexiono sobre lo que pasa luego de la muerte. | X X X

N° | DIMENSIONES / items ' .

Produccién del significado personal. g
01 |El buscar sentido a mi vida me permite adaptarme a situaciones estresantes. X X X
02 |Cuando experimento situaciones de fracaso, soy capaz de entender por qué X X X
sucedieron. |
03 |Me siento capaz de definir la razén de mi vida. X X J X
N° | DIMENSIONES / items
Conciencia transcendental
01 |Reconozco la importancia de mi aspecto espiritual sin descuidar mi aspecto X X X
corporal.

02 |Me considero una persona que se valorar el aspecto espiritual.

03 |Soy consciente cuando establezco un vinculo espiritual con otras personas.

N° | DIMENSIONES / items

| Expansion de estados de conciencia

05 |Se reconocer lo que siento y cémo realizar mi autoanalisis.

06 |Soy consciente del desarrollo de mi aspecto espiritual.

07  |Entiendo mejor las situaciones valiéndome de mi desarrollo espiritual. X X [ X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel I[ 3. Moderado nivel 4. Alto nivel ]

ﬁ"} ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es correcta, se debe aplicar
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Espinoza Urbina Eduardo Alfredo  DNI: 16656527

Especialidad del validador (a): Lic. en Administracién y Doctor en Educacién

05 de junio del 2023

‘;Iaridad: El item se comprende facimente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas. o Firma del experto informante
2Coherencia: El item tiene relacién lgica con la dimension o indicador que esta

midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE: LIDERAZGO

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia’ Relevancia® Observaciones/
Liderazgo transformacional Recomendaciones

21341 ({2|3|4]|1]|/12]|3|4

01 |Actud de modo que me gano el respeto de los demas X X X

02 |Intento ser un modelo a seguir para los demas X X X

03 |Me es facil expresar mis valores y creencias X X X

04 Hago que las demas personas se sientan orgullosos de trabajar conmigo X X X

N° | DIMENSIONES / items

i Liderazgo transaccional - _ifi -

01 |Ayudo a los demas a que se esfuercen para lograr sus objetivos X X X

02 |Se delegar responsabilidades a los demas para el logro de objetivos comunes. X X X

03 |Busco detectar errores a fin de solucionarlos y alcanzar los objetivos. X X X

04 |Motivo a las personas a trabajar con ahinco o esfuerzo. X X X

N° | DIMENSIONES / items

Liderazgo laissez-faire
01 |[Acostumbro a no corregir errores en las demas personas. X X
02 |Trato de no participar en los problemas de las demas personas, hasta que se X X X
vuelven serios.
03 |Soy efectivo para relacionar el trabajo de los demas con sus objetivos. X X X
04 |Cumplo con las expectativas que tienen de mi. X X X

ﬁ"‘; ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es correcta, se debe aplicar

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Espinoza Urbina Eduardo Alfredo

Especialidad del validador (a): Lic. en Administracién y Doctor en Educacién

'Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: Ei item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 16656527

05 de junio del 2023

Firma del experto informante
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cédigos o teléfono celular enfocando al cddigo QR. El celular debe poseer un software gratuito descargado desde internet.

49



ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE: INTELIGENCIA ESPIRITUAL

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia? Rell iad - Observaciones/
Pensamiento critico existencial Recomendariones

1 2 3|41 2|3 14|4 213 |4

01 |Reflexiono frecuentemente sobre la realidad. X X X

02 |Invierto tiempo reflexionando sobre el proposito de mi vida X X X

03 |Reflexiono sobre lo que pasa luego de la muerte. X X X

N° | DIMENSIONES / items R "

Produccién del significado personal. N
01 |El buscar sentido a mi vida me permite adaptarme a situaciones estresantes. X X X
02 |Cuando experimento situaciones de fracaso, soy capaz de entender por qué
sucedieron. |
03 |Me siento capaz de definir la razén de mi vida. X X I X
'N° | DIMENSIONES / items
Conciencia transcendental
01 |Reconozco la importancia de mi aspecto espiritual sin descuidar mi aspecto X X X
corporal.

02 |Me considero una persona que se valorar el aspecto espiritual. X

03 |Soy consciente cuando establezco un vinculo espiritual con otras personas.

N° | DIMENSIONES / items

Expansion de estados de conciencia

05 [Se reconocer lo que siento y como realizar mi autoanalisis. X

06 [Soy consciente del desarrollo de mi aspecto espiritual,

07  |Entiendo mejor las situaciones valiéndome de mi desarrollo espiritual. X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

]

J

‘\:lj ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel I 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es correcta, se debe aplicar

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable des{)ués de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sra. Lic. Sigliensas Bances Youssy Yeraldine

Especialidad del validador (a): Lic. En Estadistica

‘Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su
Intactica y silicarson

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 46197230

| experto informante

05 de junio del 2023
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ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE: LIDERAZGO

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia® Relevancia® Observaciones/
Liderazgo transformacional Recomendaciones

112|314 |4 F2[3|4114]2]3|4

01 |Actud de modo que me gano el respeto de los demas X X X

02 |Intento ser un modelo a seguir para los demas X X X

03 |Me es facil expresar mis valores y creencias X X X

04 |Hago que las demas personas se sientan orgullosos de trabajar conmigo X X X

N° | DIMENSIONES / items

Liderazgo transaccional - % .

01 |Ayudo a los demas a que se esfuercen para lograr sus objetivos X X X

02 |Se delegar responsabilidades a los demas para el logro de objetivos comunes. X X X

03 [Busco detectar errores a fin de solucionarlos y alcanzar los objetivos. X X X

04 |Motivo a las personas a trabajar con ahinco o esfuerzo. X X X

N° | DIMENSIONES / items

Liderazgo laissez-faire
01 |Acostumbro a no corregir errores en las demas personas. X X X
02 |Trato de no participar en los problemas de las demas personas, hasta que se X X X
vuelven serios.
03 |Soy efectivo para relacionar el trabajo de los demas con sus objetivos. X X X
04 |Cumplo con las expectativas que tienen de mi. X X X

ﬁ" ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel ]

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es correcta, se debe aplicar

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sra. Lic. Sigiiensas Bances Youssy Yeraldine

Especialidad del validador (a): Lic. En Estadistica

‘Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

y n
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Aplicable desﬁués de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 46197230

05 de junio del 2023

| experto informante
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DEZ,
&% ari -
. e . | superintendencia Nacional de E"f’gr‘;::’c';é‘:lel?':’i:::‘;;::?:'°" E
PERU [ Ministerio de Educacion |gy,,cacién Superior Universitaria . 1ay
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos SIGUENSAS BANCES
Nombres YOUSSY YERALDINE
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 46197230

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rector MARIANO AGUSTIN RAMOS GARCIA
Secretario General MIGUEL ANGEL JIMENEZ GAMARRA
Decano ANDRES HELEODORO FIGUEROA ALVARADO

INFORMACION DEL DIPLOMA

Titulo profesional LICENCIADA EN ESTADISTICA
Fecha de Expedicidn 19/06/15

Resolucidon/Acta 330-2016Y

Diploma A1871838

Fecha de emisiéon de la constancia:
[ ] 23de Julio @623

ROLANDO RUIZ LLATANCE

EJECUTIVO
|_ J Unidad de Registro de Grados y Titulos
. Superintendencia Nacional de Educacion
CODIGO VIRTUAL Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software
gratuito descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.
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ﬁﬂ ESCUELA DE POSGRADO
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: INTELIGENCIA ESPIRITUAL

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia? Relevancia® - | Observaciones/
Pensamiento critico existencial Recomendaciones

1 2 3|4 1 23| 4 1 2 3| 4

01 [Reflexiono frecuentemente sobre la realidad. X X X

02 |Invierto tiempo reflexionando sobre el proposito de mi vida X X X

03 |Reflexiono sobre lo que pasa luego de la muerte. X X X

| N° | DIMENSIONES / items ) ’
Produccién del significado personal. B
o . 0 . o By I 4 o Wasg o T =
01 |El buscar sentido a mi vida me permite adaptarme a situaciones estresantes. l X X [ X
02 |Cuando experimento situaciones de fracaso, soy capaz de entender por qué | ’
sucedieron. | |
03 |Me siento capaz de definir la razén de mi vida. X X I ‘ X a
N° | DIMENSIONES / items - '
Conciencia transcendental
01 |Reconozco la importancia de mi aspecto espiritual sin descuidar mi aspecto X X X
corporal.

02 |Me considero una persona que se valorar el aspecto espiritual. X

03 |Soy consciente cuando establezco un vinculo espiritual con otras personas. X

N° | DIMENSIONES / items

Expansion de estados de conciencia . B |

05 |Se reconocer lo que siento y como realizar mi autoanalisis. X I

06 |Soy consciente del desarrollo de mi aspecto espiritual. X

07  |Entiendo mejor las situaciones valiéndome de mi desarrollo espiritual. X J X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel |

|

D] ESCUELA DE POSGRADO
Q)

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Esta correcta debe aplicarse
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Luisa Paola de los Milagros Bernal Marchena DNI: 41591134

Especialidad del validador (a): Maestra en Psicologia Educativa

1Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: E item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Chiclayo, 5 de junio del 2023

Firma del experto informante
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‘il:'] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: LIDERAZGO

N° | DIMENSIONES / items - . [ Claridad" Coherencia? Relevancia® ~ Observaciones/

. Liderazgo transformacional - o 1 - R_ec_°me[‘df=‘°_'°fﬁs _
112 | 8l4 |4 28| ai14]2]3]4

01 |Actud de modo que me gano el respeto de los demas | X X X

02 |Intento ser un modelo a seguir para los demas I X X X

03 |Me es facil expresar mis valores y creencias X X X

04 Hago que las demas personas se sientan orgullosos de trabajar conmigo X X X

N° | DIMENSIONES / items |
P Liderazgo transaccional o ) S ) F.

01 |Ayudo a los demas a que se esfuercen para lograr sus objetivos X J X X i

02 |Se delegar responsabilidades a los demas para el logro de objetivos comunes. X X X

03 |Busco detectar errores a fin de solucionarlos y alcanzar los objetivos. X X X

04 |Motivo a las personas a trabajar con ahinco o esfuerzo. X X X

N° | DIMENSIONES / items o N o

Liderazgo laissez-faire S o
01 |Acostumbro a no corregir errores en las demas personas. X F X X
02 |Trato de no participar en los problemas de las demas personas, hasta que se X X X
vuelven serios.
03 |Soy efectivo para relacionar el trabajo de los demas con sus objetivos. X X X
04 |Cumplo con las expectativas que tienen de mi. X X l X |
B7] ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Esta correcta debe aplicarse
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Luisa Paola de los Milagros Bernal Marchena DNI: 41591134

Especialidad del validador (a): Maestra en Psicologia Educativa

Chiclayo, 5 de junio del 2023

iClaridad: El item se comprende fécilmente, es decir, su I /SR LH e
sintactica y semantica son adecuadas. !
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido Firma del experto informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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e . | superintendencia Nacional de Dlse i U I
Ministerio de Educacion Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos BERNAL MARCHENA
Nombres LUISA PAOLA DE LOS MILAGROS
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 41591134

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacién MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de Expedicidon 21/02/22

Resolucién/Acta 0067-2022€V

Diploma 052-149467

Fecha Matricula 31/08/2020

Fecha Egreso 31/01/2022

Fecha de emisién de la constancia:
[ ] 23de Julio @623

ROLANDO RUIZ LLATANCE

EJECUTIVO
|_ J Unidad de Registro de Grados y Titulos
. Superintendencia Nacional de Educacion
CODIGO VIRTUAL Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu (www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de
codigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-
PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala
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ANEXO 5: MATRIZ DE CONSISTENCIA
MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LAS VARIABLES INTELIGENCIA ESPIRITUAL Y LIDERAZGO

Titulo: Inteligencia espiritual y liderazgo en estudiantes de cuarto afio de secundaria de unainstitucién educativa de Chiclayo.

Autor: Israel Ernesto Rodriguez Aular.
LINEA DE INVESTIGACION: Atencién integral del infante nifio y adolescente.

Problema
General.

¢;Cuéles la
relacion entre la
Inteligencia
Espiritual y el
liderazgo en los
Estudiantes del 4°
afio de Secundaria
de una IE de
Pimentel,
Chiclayo?

Objetivos

Objetivo
General:

Determinar la
relacion entre
Inteligencia
Espiritual y
liderazgo en los
Estudiantes del 4°
afio de Secundaria
de una IE de
Pimentel,
Chiclayo, 2023

Objetivos
especificos:

Diagnosticar el
nivel de la
Inteligencia
Espiritual en los
Estudiantes del 4°
afio de Secundaria

Hipotesis Variable e indicadores
Hipotesis Variable 1: Inteligencia Espiritual.
General
Hi= La Dimensiones Indicadores ltems Escala de medicion Niveles o
inteligencia rango
Espiritual se
relaciona con el Pensamiento Autognosis 1,23 Cuestionario -IEL Nivel Alto
liderazgo en los critico existencial Espacio de
Estudiantes del 4° autonomia Instrumento elaborado Nivel Medio
afio de por el Maestrante.
Secundaria de Nivel Bajo
una IE de Produccion del Espontaneidad 45,6 Elaborado en escala de
Pimentel, significado Congruencia Likert, estructurado con el
Chiclayo. personal. Uso positivo de apoyo de profesionales
la adversidad con conocimientos y

experiencia en la teméatica
HO= La Conciencia Holismo 7,8,9 y basado en las
inteligencia transcendental Celebracion de dimensiones expuestas
Espiritual no se la diversidad por los tedricos revisados
relaciona con el Capacidad para y que dieron soporte a la
liderazgo en los estructurar investigacion,
Estudiantes del 4° afirmaciones que
afio de Expansion de Compasion 10.11.12 contuvieron cinco
Secundaria de estados de Humildad alternativas de respuesta
una IE de conciencia. Sentido de la con valores del1 a5

(Totalmente en




de una IE de
Pimentel,
Chiclayo, 2023

Diagnosticar el
Liderazgo en los
Estudiantes del 4°
afio de Secundaria
de una IE de
Pimentel,
Chiclayo, 2023

Establecer la
relacion entre las
dimensiones de la
Inteligencia
Espiritual y el nivel
de liderazgo en los
Estudiantes del 4°
afio de Secundaria
de una IE de
Pimentel,
Chiclayo, 2023.

Pimentel,
Chiclayo.

vocacioén

desacuerdo, Desacuerdo,
Indeciso, De acuerdo y
Totalmente de acuerdo)
respectivamente.

Variable 2: Liderazgo

Dimensiones Indicadores Items Escala de medicién Niveles o
rango
Liderazgo Influencia 1,2,3,4 Cuestionario -IEL Nivel Alto
transformacional idealizada
Motivacion Instrumento elaborado Nivel Medio
inspiracional por el Maestrante.
Estimulacion Nivel Bajo
intelectual Elaborado en escala de
Cambio personal Likert, estructurado con el
Ideales apoyo de profesionales
Valores con conocimientos y
experiencia en la temética
Liderazgo Racionalidad 5,6,7,8 y basado en las
transaccional Delegacion dimensiones expuestas
Capacidad para por los tedricos revisados
motivar y que dieron soporte a la
Retroalimentacion investigacion,
positiva o elogio afirmaciones que
Retroalimentacion contuvieron cinco
negativa o alternativas de respuesta
reprimenda con valores del 1 a5
(Totalmente en
Liderazgo laissez- | Liderazgo 9,10,11,12 desacuerdo, Desacuerdo,
faire activador Indeciso, De acuerdo y
Liderazgo Totalmente de acuerdo)
correctivo respectivamente.
Eficacia

Satisfaccién
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ANEXO 6: BASE DE DATO

1

10
11
12
13

11

15
16
17
18
13
20

17

21

21

¥

23

25

Zb

w

7

ZB

23

30

CONFIABILIDAD

Estadisticas de fiabilidad

N de

elementos

Alfa de

Cronbach

58

24

0.818




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, LLERENA RODRIGUEZ SOFIA YRENE, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Inteligencia espiritual y liderazgo en estudiantes
de cuarto afio de secundaria de una institucién educativa de Chiclayo", cuyo autor es
RODRIGUEZ AULAR ISRAEL ERNESTO, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 02 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
LLERENA RODRIGUEZ SOFIA YRENE Firmado electrénicamente
DNI: 18147780 por: SLLERENAR el 05-
ORCID: 0000-0003-4419-8568 08-2023 13:29:32

Caddigo documento Trilce: TRI - 0636915
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