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RESUMEN

En la investigacion denominada “Ejecucion Presupuestal de los recursos
asignados para emergencia sanitaria por Covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo, afo 2020”, tuvo como objetivo general determinar el nivel de
relacion de la ejecucién presupuestal de los recursos asignados para la
emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020,
para lo cual se considerd entrevistar a los funcionarios comprometidos con la
ejecucion del gasto de los recursos; con un enfoque cualitativo, con una finalidad
basica, con alcance descriptivo, disefio de investigacion teoria de recoleccion de

datos, entrevistas, y ficha de analisis de la investigacion de documental.

En el analisis de los resultados encontrados, se evidencio que la ejecucion del
presupuesto asignado para las atenciones por la emergencia sanitaria no se tuvo
el apoyo oportuno por parte de las instituciones responsables como Gobierno
Regional de La Libertad, MINSA, y el Ministerio de Economia y Finanzas, por lo
que tuvieron la necesidad de reorientar su presupuesto institucional que
corresponde a los PPR’s desfinanciandolos, para cubrir los requerimientos

presentados para las atenciones de los pacientes por covid-19.

Palabras clave: Presupuesto, ejecucion, pandemia, covid-19, modificaciones.
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ABSTRACT

In the present investigation that bears the name "Budget Execution of the resources
assigned for a health emergency by Covid-19 in the Pacasmayo Health Network,
year 2020", the general objective has been to determine the level of relationship
between the budget execution of the resources assigned for the health emergency
due to covid-19 in the Pacasmayo Health Network in 2020, for which it was
considered to interview the officials responsible for the execution of the expenditure
of resources; with a qualitative approach, basic purpose, with a descriptive scope,
research design, data collection theory, interviews, and documentary analysis
sheet.

In the analysis of the results found, it was evidenced that the execution of the budget
assigned for care due to the health emergency did not have the appropriate support
from the responsible institutions such as the Regional Government of La Libertad,
MINSA, and the Ministry of Economy and Finance, so they had the need to redirect
their institutional budget that corresponds to the PPR's, defunding them, to cover

the requirements presented for the care of patients due to covid-19.

Keywords: Budget, execution, pandemic, covid-19, modifications.
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I. INTRODUCCION

La gestion publica debe enfrentar los desafios que la realidad exige, es decir,
procurar que los actores realicen sus actividades de manera eficaz, transparente y
sobretodo administrar adecuadamente los recursos del gasto publico para atender
las necesidades a favor del bienestar de la poblacion; este suceso se ha convertido
en un problema mayor; La desventaja se manifiesta sobre todo en los paises
latinoamericanos, dando lugar a la precariedad en la ejecucion del presupuesto, por

un inadecuado uso de los recursos del Estado. (Gutiérrez, 2018)

Los paises latinoamericanos implementan la ejecucion del presupuesto con
el propdsito de otorgar beneficios para lograr determinados efectos a beneficio del
pueblo; Sin embargo, en el Peru existe un indicador que mide la falta de ejecucion
presupuestaria de los recursos asignados por el Estado; aunque existe una base
legal para que realicen una adecuada ejecucién, pero no obtienen los objetivos
planificados y resultados esperados (Villanueva, 2019); de lo mencionado, lo que
corresponde al manejo de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, se
ha demostrado que existieron fallas y penurias estructurales dentro del sistema
publico, debido a que se tuvo una exigencia excedida en el funcionamiento de la
estructura del Estado, por lo que durante el estado de emergencia no se tuvo
respuesta inmediata, dentro de los 3 sistemas de gobierno (Nacional, Regional y
Local); por el lado del sector salud, las atenciones a los pacientes contagiados
fueron precarias, lo cual generé una cantidad exorbitante de muertos y millones de
casos positivos que se detallan en las estadisticas presentadas. Ministerio de Salud
(2020).

Consecuentemente a ello, la ejecucion presupuestaria de los recursos
enfrenta una grave dificultad en nuestro pais, debido a la incompetencia de las
autoridades por su mal manejo de los recursos; en este sentido, ha generado
perturbaciones en perjuicio de la poblacion. Adicional a ello, existe un exceso de
funcionarios publicos, los cuales para su designacion no se consideran
competencias, experiencia profesional y capacidades de acuerdo a un perfil idoneo
qgue debe tener cada uno de ellos; Adicional a ello. se ha evidenciado una carencia

en los gastos realizados, los cuales no han sido priorizados de acuerdo a las



necesidades a favor de la poblacién, generando una carencia de gastos estatales
de calidad, a beneficio de los objetivos establecidos. (Rodriguez et al., 2020).

Es por ello que, los servidores publicos comprometidos con las unidades
subordinadas, deben asumir responsabilidades relacionados con el logro de las
metas institucionales, uno de ellos es ejecutar el 100% del presupuesto asignado y
generar un gasto eficiente, alineado a favor de los ciudadanos. (Vargas y Zavaleta,
2020).

La finalidad de este estudio fue examinar si la Red de Salud de Pacasmayo
es responsable de implementar una gestion adecuada de los recursos asignados
para responder a la emergencia sanitaria creada por el covid-19, para evaluar la
ejecucion presupuestaria y si estos recursos estan siendo utilizados de forma

seguray con calidad para todos.

Por lo tanto, la principal accion que realiza el gobierno es la gestion
presupuestaria, que pretende comprobar el vinculo entre la ejecucion
presupuestaria y los recursos destinados para la emergencia sanitaria por el Covid-
19 para la gestién de emergencias médicas en la Red de Salud Pacasmayo para el
afo 2020, y también para identificar si se aplicaron las mejores medidas para
mitigar o no lo ocasionado por la pandemia covid-19.

En virtud de lo expresado, se formul6 el problema general ¢Como se
relaciona la ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la emergencia

sanitaria por Covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo, afio 20207

El trabajo de investigacion se justifica mediante tres tipos, desde un aspecto
metodologico por ser un trabajo original, donde se brindo herramientas de control
para recabar datos sobre la realidad que mostr6 la Red de Salud de Pacasmayo,
ya que constituye objetivos para determinar e implantar correlaciones causales, que
tiene la capacidad de trazar implicancias practicas y prever formas de proporcionar
la elaboracion de alternativas a los procesos problematicos actuales; con respecto
a las categorias de estudio, se aplicO cuestionarios de evaluacién aplicados
mediante una entrevista a cada uno de los responsables de la ejecucion

presupuestaria. En base al punto de vista tedrico, por la notabilidad que se adquiere



para el desarrollo del &rea tematica en tiempos COVID-19, se han utilizado una
variedad de herramientas, como fuentes bibliograficas, diarios para sostener el

marco tedrico de la investigacion.

De acuerdo al punto de vista practico, es de acuerdo al beneficio de la
poblacion involucrada y servidores publicos que laboran para el sector salud, con
la finalidad de conocer como se emplearon los recursos publicos e identificar los

errores ocasionados por una situacion inestable.

Cabe sefialar que la ejecucion presupuestaria se considera una de las
etapas del proceso presupuestario, que permite realizar una estimacion del
desempefio presupuestario por cada fuente de financiamiento, la cual esta ubicada
en la Ordenanza Texto Unico de Ley N° 2811, Ley General del Sistema

Presupuestario Nacional.

Referente a ello, se plantea el objetivo general, el cual es: Determinar el nivel
de relacion de la ejecucién presupuestal de los recursos asignados para la
emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020,
y como objetivos especificos O1: Determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal de los recursos asignados para el manejo de la emergencia sanitaria
por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020. O2: Identificar los
ingresos de los recursos presupuestales y como se relaciona con el manejo de la
emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020;
03: Determinar la relacion de la ejecucion presupuestal con la priorizacion del gasto
para el manejo de la emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020. O4: Identificar el nivel de eficiencia entre la ejecucién
del presupuesto asignado y las mejoras en los indicadores sanitarios frente a la

emergencia sanitaria pro covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020.

Asimismo, se ha planteado comprobar la Hipotesis general. H1: La ejecucién
Presupuestal se relaciona con los recursos asignados para la emergencia sanitaria
por Covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo del afio 2020. HO: La ejecucion
Presupuestal no se relaciona con los recursos asignados para la emergencia

sanitaria por Covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo del afio 2020.



. MARCO TEORICO

De acuerdo al estudio se planted los antecedentes tedricos a nivel internacional,
sobre el tema referente a la ejecucion presupuestal en Salud, detallando con una

exposicion de la variable y sus indicadores.

Como sugiere Valencia (2017), en su estudio titulado “Analisis de la
ejecucion presupuestal del Municipio de Guachené desde el afio 2008 hasta el 2015
con los impuestos recaudados de las empresas de la zona franca ubicadas en el
parque industrial y comercial del Cauca, Etapa LIl y IV”; para optar el grado de
Maestro en Gestion Publica en la Universidad Autonoma de Occidente del pais de
Colombia, con un disefio de tipo descriptivo, teniendo como poblacion los
trabajadores del Municipio de Guachené, aplicando instrumentos para el desarrollo
de su investigaciéon como archivos del presupuesto municipal de las obras anuales
y su desarrollo para el mejoramiento y cualificacion de vida de los aspectos sociales
de la comunidad; como objetivo principal fue considerar las variables de la
investigaciébn con un estudio cuantitativo sobre la ejecucién presupuestaria,
metodologia de investigacion y tipo descriptivo y método deductivo, concluyendo
gue el Municipio de Guachené fue uno de los favorecidos ya que hubo inversiones
en el departamento del Caucaso Norte, debido a que el dinamismo econémico de
su agricultura, junto con la industria, es significativo, con un 98% de las entradas
financieras del municipio, corresponden a los impuestos de estos sectores,
adicional a ello, el 70% de los ingresos se invierte en la region, siendo uno de los

mas importantes, el de telecomunicaciones, saneamiento, acueductos.

También, Avilés, (2016), en su investigacion titulada “Plan de mejora en la
ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de Santa Lucia, Periodo 2015”, para
optar el grado de Contador Publico Autorizado, en la Universidad de Guayaquil —
Chile, con un disefio de investigacion tipo cuantitativo, con una poblacion de 274
empleados que pertenecen al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Santa Lucia, aplicando las técnicas e instrumentos como la guia de
encuesta aplicada al Director Financiero y al Jefe de Presupuesto; como objetivo
general considero realizar el analisis de la ejecucion presupuestaria en el GAD del

Municipio del cantén Santa Lucia, y llego a la conclusion que el municipio sigue las



etapas del periodo presupuestario y se orienta hacia metas y objetivos, tomando
en cuenta que la efectividad de seguimiento del plan de desarrollo regional es del
85%, lo que no corresponde al indicador de alcance del 90%. En cuanto al indicador
de eficiencia, no alcanz¢ el indicador del 90%, solo se obtuvo un 79%. Asimismo,
la unidad no cuenta con un estudio de ejecucion presupuestaria estimada y no se
monitorea la ejecucion de las obras por discrecionalidad de la dependencia y

aplicacion de criterios, mas que de planificacion y programacion.

Por otro lado, Las Naciones Unidas, (2020) en el articulo denominado
“Efectos de la Covid-19 en Africa”, incluyd entre sus objetivos especificos un
analisis de prioridades para aumentar el gasto publico y asi poder responder de
inmediato al COVID-19 en el pais de Africa. El estudio analitico de la propuesta
considera que el presupuesto esta fundamentado en resultados y es legal de
acuerdo a las caracteristicas que comprende el sector salud, de acuerdo a la
participacion entre paises africanos. Ademas, establece que el concepto basico
tiene una correlacion entre las variables de calidad del gasto publico y la ejecucion
presupuestaria con las consecuencias de la situacion del COVID-19, en el sentido
de la practica del gasto publico caracterizada por la consideracion de la ejecucion
presupuestaria, la cual esta basada en resultados porgue representa una estrategia
politica y econdmica acorde con el argumento actual que corresponde a la

pandemia.
Adicional a ello, se tomaron las siguientes investigaciones a nivel nacional:

En primer lugar, Seminario, (2021), en su investigacion titulada “Presupuesto
por resultados frente a la COVID-19 en el Hospital Rezola de Cafiete 2020”, para
optar el titulo de Maestro en Gestidon Publica en la Universidad Cesar Vallejo — Perd,
con un disefio de investigacion descriptiva, con una poblacion consentida por el
PpR del Hospital Rezola de Cafiete; como objetivo general determinar precisar los
resultados, seguimiento, evaluacion y estimulos del PpR frente a la COVID-19 en
el HRC de enero a octubre del 2020; donde concluyo que se sefalé la
implementacion del presupuesto estd basado en el desempefio posee efectos
negativos para el desempefio de los fines institucionales establecidas en los

programas presupuestarios que pertenecen a la institucion seleccionada.



También, Villanueva, (2019), en su investigaciéon denominada “La ejecucion
presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de metas institucionales de la
Municipalidad Distrital de la Esperanza, periodos 2016 - 2017”, para optar el titulo
profesional de Contador Publico en la Universidad Nacional de Trujillo — Peru, con
un disefio de investigacion descriptiva y aplicativa, con una poblacion conformada
por la Municipalidad Distrital de la Esperanza de la Provincia de Truijillo, se tuvo un
objetivo general, el cual fue establecer la relacion de la ejecucidn presupuestal con
el desemperio de los fines institucionales, como conclusion, llegaron a determinar
que la ejecucién presupuestal incurre elocuentemente y claramente en el
desempefio de las limites establecidos, la ejecucién del gasto fue insuficiente, las
metas y objetivos trazados no se cumplieron; también se pudieron nivelar los
elementos que incurren negativamente en el gasto del presupuesto asignado,
debido a una mala programacion; también, la falta de compromiso, y la mala
practica del proceso presupuestario, sin olvidar de los problemas relacionados con
el sistema (SIAF).

A la vez, Quispe, (2019), en su investigacion denominada “Gestién del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la Red de Salud
Abancay, Region Apurimac, 2018“ para optar el titulo de Doctora en Gestion
Publica y Gobernabilidad en la Universidad Cesar Vallejo, con un disefio de
investigacion cuantitativa, con una poblacion de 53 colaboradores de la Red de
Salud Abancay; donde tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
del presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la red de salud
Abancay, Regidén Apurimac, 2018; y concluyo que existe una deficiente calidad de
gasto y ejecucion de los recursos; a la vez, un escaso desempeiio de las
actividades en relacion al logro de metas, por no cumplir con las demas
herramientas de la administracion publica, lo cual no ha creado significativos logros

en el empleo de sus recursos en la Red de Salud Abancay de la regién Apurimac.

Asimismo, Ccama, (2016), en su tesis titulada “Analisis y evaluacion de la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas programadas de la
Municipalidad Distrital de Paratia — Lampa, periodos 2014 - 2015”, para optar el
titulo de Contador Publico en la Universidad Nacional de Altiplano - Perd, en su

trabajo de investigacion se aplic6 una metodologia cuantitativa, con un disefio



descriptivo, con una poblacién compuesta por la Municipalidad Distrital de Paratia;
tuvo como objetivo determinar la incidencia de ejecucién presupuestal de ingresos
y gastos en el cumplimiento de las metas programadas de la Municipalidad Distrital
de Paratia — Lampa, periodos 2014-2015; llegando a la conclusion que, se posee
una conveniente capacidad para la obtencion de ingresos que incurrio
efectivamente con el logro de los objetivos y metas trazadas en relacion al
presupuesto de gastos; finalmente, se evidencio una incorrecta ejecucion del gasto,
el cual influyé negativamente en el desempefio de los objetivos y metas
presupuestales establecidas, tomando en cuenta el eficiente uso del presupuesto
asignado para el gasto, la cual se considero deficiente.

Adicional a ello, De la Cruz, (2020) en su articulo titulado "La emergencia
sanitaria causada por el Covid-19”, ha indicado que la pandemia ha ocasionado
que los servidores asistencial estén mas propensos a contraer la enfermedad; por
lo que se sugirid que las personas tuvieran que quedarse en sus viviendas para no
infectarse y asimismo, reducir los casos de personas que contrajeron el virus debido
a que en ese momento no se podia controlar la capacidad de atenciones; mientras
que el personal de salud asisten a los hospitales y postas para poder asistir a los
pacientes que contrajeron la enfermedad, y en muchos de los establecimientos de
salud, se ha visto que en muchos de los mismos necesitan mantenimientos de

infraestructura y equipamiento para sus atenciones a los pacientes.

En consecuencia, a la emergencia sanitaria por el COVID-19, el presupuesto
gue corresponde a las instituciones estatales han sido afectadas para poder cubrir
las necesidades que presenté la emergencia sanitaria; por lo que, se autorizé que
los Gobiernos Regionales logren efectuar la reorientacion de los recursos
presupuestales con el convenio a los programas presupuestales, donde dichos
recursos presupuestales puedan ser empleados para las atenciones de las

emergencias generadas por el brote de la enfermedad. Poder Ejecutivo, (2020)

Por lo expuesto, con la premura de solucionar los problemas ocasionados
por el COVID-19; es grave, porque ante los mismos problemas no es posible volver

a la situacion original, la realidad en la que vivimos ya no es la misma, ni los



contextos, ni la situacion inicial para los cuales se destind el presupuesto
Organizacion Mundial de Salud, (2021).

También, se considera como uno de los mas grandes conceptos en cuanto
a presupuesto en el Peru es la ejecucion presupuestal, la cual se define como un
periodo del proceso presupuestal donde se observan los ingresos y gastos, donde
se definen las obligaciones de gasto de los créditos presupuestarios acreditados,
con el propoésito de optimizar la calidad de vida de la ciudadania. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2015).

El Presupuesto por Resultados es un conocimiento de la gestion publica que
permite vincular la asignacion de los recursos presupuestales que son asignados
para la adquisicion de bienes y servicios (productos), los mismos que serviran para
la ayuda de la poblacién, con el rasgo de admitir que los mismos pueden ser
medibles; por lo que, es necesario el compromiso de las instituciones publicas,
para definir personal responsable, generar informacion, y rendir cuentas, lo que
implica ejecutar un adecuado monitoreo por intermedio del andlisis de la
informacion obtenida brindada por la institucién, para dicho alcance participan las
entidades como el Gobierno Central, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos
Locales, los cuales tienen que informar al Ministerio de Economia y Finanzas

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).
En lo que concierne a las Bases Teoricas se tomo en cuenta las siguientes:

Ejecucion: es una actividad de implementacion y desarrollo de algo en
especifico, la realizacién de una actividad o tarea, o la puesta en uso de algo”, es
una manera de hacer algo de manera ordenada, con la finalidad de poder lograr las
metas o tareas asignadas a personas, para que las cosas se puedan lograr o seguir
funcionando. Segun Real Academia de la Lengua Espafiola y definiciones de

diccionario. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Corresponde a la realizacion de algo en especifico, desempefiando una accion o
tarea, para lograr una finalidad; se describe como el hecho de realizar una accion

concreta.



Presupuesto: se define como un medio por el cual se puede predecir y
resolver la produccion a realizar en una etapa especial, y se pueden determinar
expresamente los recursos que esta produccidn requiere en la practica de la
institucion; esto da a entender que, la retribucion de los recursos se da durante un
tiempo determinado y todo esto va de acuerdo a los requerimientos de la institucion,
el presupuesto debe ser utilizado para lo que mas se requiere y asi cubrir las

necesidades. (Paredes, 2006).

El presupuesto es una herramienta de planificacion que se desenvuelve mediante
los conocimientos financieros o monetarios para realizar funciones que forman
parte de la empresa durante una determinada fase de ejecucion, con la finalidad de

alcanzar los objetivos planteados por la organizacién en su estrategia.

Ejecucion Presupuestal: etapa presupuestaria tiene una etapa que
corresponde a la ejecucion, esto quiere decir que es la parte mas sensible de las
etapas, donde si no se ejecuta bien el presupuesto, puede que no logre lo que se

propone. (Chong, 2002).

La etapa del ciclo presupuestario, donde se contemplan un conjunto de medidas
encaminadas al manejo 6ptimo de acuerdo a la capacidad humana y de los
recursos materiales y econémicos, con el objeto de alcanzar los bienes, servicios y

obras en la cantidad, calidad y volumen que sean previsto en el mismo presupuesto

Gasto publico: consiste en el gasto total del sector publico para la
adquisicion de bienes y servicios, el propésito principal del gasto publico es
satisfacer las insuficiencias colectivas, mientras que el gasto publico para el
consumo publico para corregir las fallas del mercado. También vale la pena sefalar
los costos de transferencia del sector publico, que tienen como objetivo redistribuir

el ingreso y la riqgueza. Bernal, (2011).

Se consider6 que el gasto publico de los recursos del estado, se considera como
una de las partes mas importantes de la politica econdmica del estado, porque le
permite poder indemnizar las necesidades de la comunidad, por ejemplo servicios

de seguridad, juridicos, sanitarios o educativos.



Pandemia: es la difusion mundial de una nueva enfermedad, esta pandemia
ha dominado a la humanidad; a pesar del acceso a una gran fuente de indagacion
ya la informacion de la misma, en su mayoria en el menor tiempo posible. Pero no

toda la informacién esta disponible, mucha esta oculta. OMS, (2010).

Se define como la difusion de una nueva enfermedad, y se provoca cuando
brota un nuevo virus gripal que trasciende por el mundo yla mayoria de las

personas no tienen inmunidad contra él.

Transferencias: (Presupuesto Inicial Modificado): corresponde al
presupuesto de las instituciones se encuentra actualizado como resultado de los
cambios presupuestarios, tanto a nivel de instituciones como de programas

operativos, a partir del presupuesto inicial (PI1A) realizado durante el ejercicio fiscal.

Lo definimos como la operacién de pasar una asignacion economia o suma de
dinero de una cuenta a otra. Si la transferencia tiene lugar en la cuenta de la misma

entidad lo podemos llamar traspaso.

Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP):
contiene actividades dirigidas para un proposito especifico de la entidad, que no
trascienden en la entrega del producto a una poblacién especifica. Progresividad e
intervenciones poblacionales aun no identificadas como parte del proyecto dentro

de la ejecucion del proyecto.

Se define como actividades dirigidas a una meta especifica de la unidad y no
relacionadas con el proceso de creacién de productos presupuestarios de un

programa presupuestario especifico.

Decreto de Urgencia N° 025-2020: determina en el articulo 7, que durante
el afio 2020, a los Gobiernos Regionales para realizar modificaciones
presupuestarias, en el nivel funcional programatico, con cargo a su presupuesto
institucional, quedando exceptuadas dichas entidades de lo dispuesto en el inciso
4 del numeral 48.1 del Decreto Legislativo N° 1440.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y Disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion:

La investigacion tuvo una finalidad bésica, se buscé incrementar los
conocimientos cientificos, por lo que se consider6 un disefio de
investigacion descriptiva, debida a que se encarga de detallar la
situacion real que se tuvo dentro del periodo seleccionado. (Nufiez, L, y;
Nufiez, J; 2020)

El enfoque de la investigacion fue cualitativo, debido; este tipo de
investigacion ya que nos ha permitido realizar una indagacion del estado
situacional, que se considerard& como estudios descriptivos o
interpretativos con un procedimiento metodoldgico que utiliza palabras,
diagramas o imagenes para analizar diferentes elementos, y asi
entender la realidad social, su objeto no es maniobrar las variables de
estudio; sino, la finalidad es describirlas a través de las razones cruzadas
para explicarlas de acuerdo a los requerimientos de los objetivos de
estudio. (Sanchez, 2019).

3.1.2. Disefio de Investigacion:

Se tuvo una teoria fundamentada, la cual nos ha permitido emplear el
desarrollo de teorias sobre los fenébmenos relevantes; también, nos
permitié estudiar un hecho seleccionado en escenarios naturales, sin
manipular deliberadamente las variables o categorias, los datos fueron

recolectados de un periodo de tiempo especifico. (Cardona, 2015).

Por otro lado, la técnica empleada como la recoleccion de datos se
ejecuto a través de entrevistas aplicadas a los funcionarios responsables
del presupuesto asignados para la emergencia sanitaria por covid-19; se
procedié a elaborar una guia de entrevista correspondiente que fue
debidamente validada por tres jueces expertos de acuerdo a la guia de

investigacion por la Universidad Cesar Vallejo.
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3.2. Categorias, Subcategorizas y matriz de categorizacion

Se considero en el estudio de investigacion las siguientes categorias, las
mismas que se muestran en los anexos como la tabla y matriz de

operacionalizacion.

Categoria N°1: Ejecucion presupuestal, donde Villavicencio (2017)
describe el ciclo presupuestario que involucra un conjunto de
operaciones destinadas para el manejo 6ptimo de los recursos
materiales, financieros y humanos establecidos en el presupuesto con el

propésito de adquirir los bienes, servicios.

De acuerdo a la categoria N°01 Ejecucion presupuestal, se considero las

siguientes subcategorias:

Tabla 01: Categorias y Subcategorias

Categoria Sub categoria

Ejecucién Presupuestal e Ejecucion de gastos

e Identificacién de ingresos
e Priorizacion del gasto

e Direccién

e Control

Categoria N°2: Recursos asignados para la emergencia sanitaria por
covid-19, definidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) que
son los recursos presupuestales para la contratacion de servicios
necesarios para garantizar la continuidad de servicios de salud y reforzar

el sistema de vigilancia y respuesta sanitaria ante el COVID-19.

De acuerdo a la categoria N°02 Recursos asignados para la emergencia

sanitaria por covid-19, se tuvo las siguientes subcategorias:
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3.3.

3.4.

Tabla 02: Categorias y Subcategorias

Categoria Subcategorias
Recursos asignados para la|e Eficiencia
emergencia sanitaria por covid-19 o Planificacion

Escenario de estudio

El contexto de estudio fue la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de
la Red de Salud Pacasmayo, ya que es la oficina responsable de la
operatividad de los créditos presupuestales y el monitoreo de la ejecucion

del presupuesto.

Por el lado de, los recursos asignados para la emergencia sanitaria por
covid-19, se consider6 como escenario el analisis de la informacion
presentada por la Jefa de Epidemiologia como area técnica, donde se
realizé el andlisis de los requerimientos solicitados para las vigilancias
epidemioldgicas de los pacientes con covid-19 y los reportes del siscovid

donde refiere pacientes infectados y atendidos.

Participantes

Se precisa que, ante una investigacion de enfoque cualitativo, no concurre
a una herramienta preestablecida para poder recolectar los datos que la
investigacién requiere; sin embargo, la presente investigacién aplico la
herramienta de recoleccion de datos como la entrevista para los
funcionarios responsables de los recursos asignados para la emergencia
sanitaria por covid-19 asignado a la categoria presupuestal Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) - 5005260.
Prevencion, Control, Diagnéstico y Tratamiento de Coronavirus; en la Red
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3.5.

de Salud Pacasmayo se consider6 los siguientes funcionarios. Director
Ejecutivo, Administrador de red, Jefe de Epidemiologia, Jefe de Logistica.

Por intermedio de la oficina de Planificacion y Presupuesto; la informacion
detallada del presupuesto asignado para cubrir la compra de bienes y
servicios para las atenciones de los pacientes por Covid-19, por el periodo
fiscal enero 2020. Por consiguiente, se solicitd el visto bueno de la
Direccion Ejecutiva de la institucién para tener acceso a la informacion

necesaria para la indagacion.
Técnicas e Instrumentos de recoleccidn de datos

Se utilizé la guia del andlisis documental y finalmente la entrevista, las
cuales fueron aplicadas al director ejecutivo, administrador y la jefa de
Epidemiologia de la Red de Salud Pacasmayo, los cuales conformaron el
equipo técnico; debido a que, fueron personas clave para la gestion de los
recursos asignados para contrastar la emergencia sanitaria por Covid-19.

Por consiguiente, la técnica de recoleccién se conté con la siguiente

informacion:

Andlisis documental: es una forma con la que se aplica toda
investigacién cientifica y tiene como finalidad conocer hechos, personas,
culturas a través del habla y con ello comprender el estado situacional de
la entidad seleccionada; Por lo tanto, el andlisis de documentos utiliza
diferentes bases de recoleccion de informacion, como son las bases
primarias (con documentos auténticos) y fuentes secundarias
(proporcionan informacion sobre donde se puede ubicar informacion

seleccionada). Escudero, (2018).

Juicio de Expertos (para aplicacion de entrevistas): La entrevista es
una herramienta muy util para obtener cualitativamente informacion de la
investigacion relacionada en este caso referente al sector salud; a través

de la comunicacién oral con el investigador, la cual es posible observar
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mediante la parte cognitiva de una persona en particular o su

interpretacion. (Amaya, 2017).

Tabla 03: Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento

Experto Grado académico Aplicabilidad
Juan Luis Licas Garibay | Doctor en Educacion Aplicable
Cecilia Jacqueline Maestra en Salud Publica y | Aplicable
Carranza Abanto Desarrollo Humano.

Neciosup Cabanillas Luz | Magister en Gestion Publica | Aplicable

Miriam

Guia de entrevistas: Comprende el documento que contiene las
preguntas de los temas acorde a la investigacion, con la finalidad de
analizar y aplicar las entrevistas a los involucrados. (Troncoso y Amaya,
2017).

Tabla 04: Resultados del analisis de confiabilidad de los

instrumentos que miden las variables

Experto Grado académico Aplicabilidad
Juan Luis Licas Garibay | Doctor en Educacién 95%

Cecilia Jacqueline Maestra en Salud Publicay | 93%
Carranza Abanto Desarrollo Humano.

Neciosup Cabanillas Luz | Magister en  Gestién | 96%

Miriam Publica
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3.6.

3.7.

Procedimientos

En lo que corresponde a los procedimientos, se considerd la informacion
necesaria para el estudio de investigacion, se recolectdé mediante los
reportes mensuales de la cadena presupuestal asignada para los recursos
por Covid-19: 9002 Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos, Actividad: 5006269 Prevencion, Control, Diagnéstico vy
Tratamiento de Coronavirus; dicha informacion fue remitida por la Unidad
de Planeamiento y Presupuesto y validada por la direccion ejecutiva y
administrador de la red de salud.

La autorizacion del instrumento, esta estructurado en dos fases, una de
las cuales corresponde a los criterios de validez interna basado en las
proposiciones tedricas, y la otra corresponde a la validez sustantiva y

estructural, donde se involucra la mediacion de 03 jueces expertos.

La confianza de la prueba corresponde a los resultados de un estudio que
involucra a 04 funcionarios clave que desempefian los cargos de
Directivos o Funcionarios, los cuales fueron designados por parte de la
Direccion Ejecutiva como responsables del gasto, adicional a ello la parte
técnica que representa la Jefatura de Epidemiologia en la Red de Salud
Pacasmayo, la cual tiene la funcion de supervisa y monitorea la

operatividad de las atenciones de los pacientes y el protocolo covid-19.
Rigor Cientifico

En este trabajo de investigacion, lo que corresponde al rigor cientifico,
donde se ha tomado en cuenta el esquema autorizado por la Universidad
Cesar Vallejo para la ejecucion de la metodologia de la investigacion que
corresponde a investigaciones cualitativas, respetando cuidadosamente

las fases establecidas para la elaboracion de la misma.
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3.8.

3.9.

Método de andlisis de la informacién

En el estudio investigacion de las matrices de coherencia, cerco racional,
deducciones y triangulacién de datos; se detalla a una herramienta para
realizar el estudio de la investigacion, que esta constituida por columnas
y filas, que facilita la estimacién del grado de coherencia y de la
conectividad l6gica que existe entre el titulo, el problema, los objetivos, las
variables, el tipo, método, disefio, poblacidbn y muestra del estudio.
Jaramillo, (2018).

Aspectos Eticos

Se menciona a los comités de ética en investigacion, donde se brinda el
consentimiento informado y el principio de equidad y aplicacion; En este

estudio se considero los aspectos éticos de toda investigacion cientifica,
cuyos resultados son confiables porque no estan dirigidos. Rodriguez,

(2018).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se tomd en cuenta realizar una previa coordinacién con los funcionarios que
monitorean la ejecucion del presupuesto de la Unidad Ejecutora, los cuales nos
facilitaron la documentacion e informacion durante los dias 08 al 10 de
noviembre del presente, para realizar uno de los instrumentos de recoleccion
de datos, los cuales fueron aplicados mediante una entrevista a cada una de
ellos; las cuales fueron validadas por 03 jueces expertos; y se tuvo el apoyo de

cada funcionario para complementar la investigacion.

De acuerdo al objetivo O1, el cual fue determinar la incidencia de la ejecucién
presupuestal de los recursos asignados para el manejo de la emergencia
sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020; el nivel
de incidencia por intermedio de los instrumentos de recoleccion de datos
seleccionados, donde se utilizo la ficha de registro documental, la cual sirvid
para poder verificar a detalle a cada uno de los funcionarios entrevistados;
también los reportes facilitados en su mayoria fueron en formato excel, y se
solicité una nomina del personal por locacion de servicios, los cuales fueron los
primeros locadores contratados para las atenciones de la emergencia sanitaria
a nivel de red de salud, los documentos fueron visados por los jefes de la
Unidad de Personal y la Oficina de Presupuesto de la unidad ejecutora; esta
informacion fue facilitada por la unidad de personal, también se revisé la pagina

amigable en el portal de transparencia.

De acuerdo al segundo objetivo O2, el cual consistia de identificar los ingresos
de los recursos presupuestales y como se relaciona con el manejo de la
emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo en el afo
2020; se pudo evidenciar diferentes solicitudes de demandas adicionales
solicitadas por la unidad ejecutora que fueron presentadas a la Gerencia
Regional de Salud para su consolidacion y posteriormente derivarlos a la
Gerencia Regional de Presupuesto para solicitar los recursos necesarios ante

el pliego para financiar las atenciones de pacientes con covid-19.
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Adicional a ello, evidenciamos las notas de modificacién presupuestal que
fueron presentadas a la Gerencia Regional de Presupuesto del GORE para
solicitar la reubicacion del presupuesto y poder habilitar recursos para compra
de oxigeno, medicamentos, insumos, equipos meédicos y personal de servicios
generales para limpieza y desinfeccion, estos fueron facilitados por la
administracion de la red de salud para el apoyo de la investigacion.

En relacion a la dimension identificacion de ingresos, los funcionarios comentan
que no tuvieron opcién para incorporar los saldos de balance por las fuentes de
financiamiento Donaciones y Transferencias, y Recursos Determinados, los
cuales se necesitaban a inicios de la pandemia ya que se necesitaba recursos
para la adquisicion de bienes y servicios, indican que el Gobierno Regional de
La Libertad, la Gerencia de Presupuesto no autorizaron la incorporacién; de
acuerdo a las transferencias de partidas oportunas la primera asignacion de
recursos financieros fue por un total de S/ 84,280.00 para la contratacion de
locadores de servicio para que ejerzan los cargos de profesionales de salud
como médicos, enfermeras y técnicos en enfermeria los cuales fueron
distribuidos en los establecimientos de salud; adicional a ello, salié el articulo
27.2 del Decreto de Urgencia N°29-2020, donde indica que exclusivamente las
entidades del Gobierno Nacional y Regional estan acreditadas para contratar
personal bajo el régimen del Decreto Legislativo N° 1057 (CAS), sin previo
concurso publico, solo para la prestacion de servicios en materia de prevencion,
control, diagnéstico y tratamiento del COVID-19 en los establecimientos de
Salud.

De acuerdo al andlisis, con respecto al objetivo O3, el cual consistia en
determinar la relacion de la ejecucién presupuestal con la priorizacion del gasto
para el manejo de la emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el aflo 2020.; se evidencio mediante las entrevistas a los
funcionarios, que la ejecucion presupuestaria se realiz0 con algunas
limitaciones y dificultades no cumpliendo algunas veces las normativas
existentes, ya que al realizar notas de modificacion presupuestal no se pudo

tomar en cuenta la calidad de gasto y la programacion del presupuesto de cada
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uno de los programas presupuestales, ya que a inicios de la pandemia se
reoriento el presupuesto a la cadena de covid-19.

A la vez, los resultados de acuerdo a la dimension Priorizacion de gasto los
funcionarios responsables del gasto indicaron que no tuvieron una
programaciéon clara, porque no estaban preparados para enfrentar la
emergencia sanitaria ocasionada por el covid-19, donde tuvieron que
restructurar su programacion para cubrir los requerimientos emitidos por la
oficina de epidemiologia para cubrir lo necesario para atender a los pacientes
contagiados por covid-19, se evidencio por medio de las entrevistas con
codigos E1AR y E3JEP; también, de acuerdo a las convocatorias de personal
asistencial para las atenciones de pacientes covid-19, con el poco presupuesto
asignado se tuvo que realizar notas de modificacion para pasarlas a los
clasificadores de CAS ya que el Decreto de Urgencia tenia la finalidad de que
el personal cuente con seguro Es salud y poder estar coberturados; adicional a
ello, en base a la normativa vigente por los meses de abril y mayo se coberturd
con el presupuesto transferido el cual fue asignado en la fuente de

financiamiento Donaciones y Transferencias.

Finalmente, en contraste con el objetivo O4, el cual fue identificar el nivel de
eficiencia entre la ejecucién del presupuesto asignado y las mejoras en los
indicadores sanitarios frente a la emergencia sanitaria pro covid-19 en la Red
de Salud Pacasmayo en el afio 2020; tomando en cuenta la categoria de
Eficiencia, la cual define como sub categoria las mejoras de los indicadores
sanitarios de pacientes con covid-19, donde los entrevistas indicaron que al
contratar mas personal, lo cual se evidencié en las nominas de personal CAS
del periodo 2020 facilitados por la jefa de epidemiologia y visados por el jefe de
la unidad de personal, se detalla que habia un control de pacientes con covid-
19 ya que se cre6 un equipo de respuesta rapida para una mejor atencion a los
pacientes, también el seguimiento mediante las teleconferencias entre el
personal de salud y los pacientes; también para corroborar la informacion sobre
el uso adecuado de los recursos asignados para la mejora de los indicadores
sanitarios de la red de salud Pacasmayo, se tuvo acceso a unos reportes diarios

que emitié la oficina de Epidemiologia a la Gerencia Regional de Salud donde
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detalla el stock de medicamento adquiridos y distribuidos por establecimientos

de salud que conforman la unidad ejecutora.

Como discusion del presente estudio fue de enfoque cualitativo, donde este
estudio tuvo la intencion de establecer que la evaluacion y ejecucion
presupuestaria de los recursos asignados para atenciones de pacientes covid-
19 durante el afio 2020, como consecuencia hallamos que, la ejecucion
presupuestal es la que intercede en la gestion publica, coincidiendo con Silva y
Crisostomo (2019), donde se define como actividades dirigidas a una meta
especifica de la entidad.

De acuerdo al antecedente mencionado en el marco tedrico, Seminario, (2021),
en su investigacién “Presupuesto por resultados frente a la COVID-19 en el
Hospital Rezola de Cafiete 2020, donde concluyo que sefialé la
implementacion del presupuesto esta basado en el desempefio, el cual posee
efectos negativos para el desempefio de los fines institucionales; por lo que
podria afirmar lo ocurrido ya que en la Red de Salud Pacasmayo, al no contar
con mayores créditos presupuestales por intermedio de transferencias de
recursos a tiempo para la adquisicion de bienes y servicios segun mencionan
los funcionarios entrevistados, pero si se priorizo la transferencia de recursos
para la asignaciéon de bono covid-19 el cual fue transferido en las fuentes de
financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Oficiales Operacionales de
Crédito el cual fue asignado para los profesionales por la modalidad de CAS y
Nombrados; la transferencia de recursos fue cada dos o tres meses para

coberturar al personal que se encontrg expuesto.

Del mismo modo, el personal debi6 estar registrado en el aplicativo Informéatico
del Registro Nacional de Personal de la Salud (INFORHUS) y en el aplicativo
AIRHSP, ya que posteriormente en el mes de abril hubo un Decreto de Urgencia
gue concede un bono extraordinario al personal de salud que realiza acciones
de alto riesgo ante la emergencia producida por el covid-19, y dicta otras

disposiciones fueron plasmadas en el DU N°053-2020.
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Las Naciones Unidas, (2020) en el articulo denominado “Efectos de la Covid-
19 en Africa”, donde realizo un estudio analitico de la propuesta considera que
el presupuesto esta fundamentado en resultados y es legal de acuerdo a las
caracteristicas que comprende el sector salud, de acuerdo a la participacion
entre paises africanos, con respecto a la dimension Direccion, los funcionarios
entrevistados detallaron que en lo posible la poblacion recibié una adecuada
atencion para los pacientes contagiados por la emergencia sanitaria por covid-
19, ya que por el apoyo del presupuesto reubicado a la cadena de 5006269
Prevision, Control, Diagnéstico y Tratamiento de coronavirus, este fue cubierto
por las fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios, el cual tuvo un marco
presupuestal de S/ 1,264,092.00 soles entre las genéricas 2.3. Bienes y
Servicios, 2.6 Adquisicion de activos no financieros. Y 2.1 Personal y
obligaciones sociales; adicional a ello, no podemos olvidar que dichos recursos
se emplearon también para la adquisicion de balones de oxigeno y la recarga

del mismo, el cual se llevo mas del 50% del presupuesto asignado.

De acuerdo, a la dimension de Control, en donde los funcionarios informan en
sus entrevistas realizadas que no tuvieron capacitaciones durante el afio 2020,
ya que todo se paralizo, donde detallan que tuvimos que contratar a un
implantador SIGA para el mantenimiento del sistema, haciendo mencién que
los sistemas administrativos estaban colapsando porque todos querian hacer
sus 6rdenes de compra o servicio lo mas rapido posible para que los bienes
lleguen a tiempo, por lo que no existi6 un soporte oportuno por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas para los sistemas administrativos que
normalmente se emplean que son SIGA y SIAF, tal informacion se evidencio
de acuerdo a las entrevistas aplicadas; ya que por una mala practica de los
sistemas esto genero dificultades en la operatividad de los procedimientos de

adquisicién de bienes y servicios en la unidad ejecutora.

Lo que corresponde a la categoria Planificacion, consideran que el
cumplimiento de objetivos estratégicos es regular, por parte de la unidad
ejecutora se evidencio de acuerdo a las entrevistas realizadas se consideré que
se trataron de adquirir los bienes y servicios con los precios acorde al mercado,

por lo que la unidad ejecutora tuvo una deficiencia de equipos, como
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termometros, ojimetros balones de oxigeno, mandémetros, practicamente los
gue eran de uso diario para las atenciones de pacientes covid-19, tomando en
cuenta que dichos equipos e insumos son distribuidos por los 11
establecimientos de salud que conforman la Red de Salud Pacasmayo;
ademas, de acuerdo a las respuestas brindadas como gestion su maximo
objetivo fue enfrentar la pandemia pese a las adversidades, como lo fue la falta
de presupuesto, aumento de precios de los bienes, también personal de salud
nombrado que tuvo que retirarse por alto riesgo, personal de salud que no quiso

apoyar por temor al contagio.

Por otro lado, las metas financiera, las cuales fueron reprogramadas en relacion
a las personas con enfermedad generada por el covid-19 que reciben atencion
de acuerdo a su tratamiento en cada uno de los establecimientos de salud, la
Red de Salud Pacasmayo; el Ministerio de Economia y Finanzas establecié una
cadena presupuestal en las categorias presupuestales de (APNOP)
Asignaciones Presupuestales que no resultan en productos, en las cuales se
tuvo como resultados el logro de los objetivos como institucion, el sector salud
fue el sector mas perjudicado por la pandemia generada por el covid-19, a tal

punto que las metas fisicas y financieras de los Ppr ha sido nulos.

Cabe mencionar, que de acuerdo a la informacién recolectada por intermedio
de los funcionarios, capta una excesiva atencion, debido a que no fueron
asignados los recursos financieros para la adquisicién de bienes y servicios que
fueron requeridos para las atenciones de los pacientes con covid-19; sin
embargo, posteriormente si hubo transferencias financieras para coberturar los
bonos covid para personal de salud nombrado y cas; quiere decir que el
Ministerio de Economia y Finanzas priorizo la asignacion de bonos al personal,
y un porcentaje para la contratacion de personal que primero fue por la
modalidad de locacion de servicios y luego por Contrallacion administrativa de
servicios; pero lo que se requeria a la par fue compra de bienes, servicios de

recojo de residuos toxicos, oxigeno, recarga de balones, y demas.

Finalmente, la verificacion de las entrevistas, de acuerdo a los resultados

descriptivos respecto a la categoria Ejecucion Presupuestal, evidencian que se
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tuvo una ejecucion presupuestal de 95.6% en la cadena presupuestal 5006269
Prevencion, control, diagndstico y tratamiento de coronavirus, donde se tuvo 5
fuentes de financiamiento durante el periodo 2020, se considera una buena
ejecucion y uso de los recursos publicos, los 3 entrevistados informan que con
el presupuesto institucional se pudo sobrevivir ante la emergencia sanitaria,
debido a que los recursos financiados por el Ministerio de Economia y Finanzas
y Gobierno Regional de La Libertad fueron tardios, por lo que se tuvo que optar
por realizar notas modificatorias, ya que quedo exceptuado el inciso 4 del
numeral 48.1 del Decreto Legislativo N°1440 para la prohibicién de realizar
notas de modificacion a nivel funcional programatico, entonces el presupuesto
de los demas programas presupuestales se pas6 a la cadena funcional de
covid-19.
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V. CONCLUSIONES

1.

De acuerdo al analisis de la informacion, para determinar el nivel de relacion
de la ejecucion presupuestal de los recursos para la emergencia sanitaria
por covid-19 durante el afio 2020, durante ese periodo se obtuvo un 95.6%
de avance, sin embargo el presupuesto asignado a la cadena de 5006269
Prevencion, control, diagndstico y tratamiento de coronavirus, fue financiado
por el presupuesto institucional, con la finalidad de cubrir las necesidades
para atenciones covid., desfinanciando a los deméas PPRs.

Se ha justificado la incidencia en forma positiva, en base a la evaluacion y
ejecucion presupuestaria de los recursos para covid-19, se obtiene mediante
los instrumentos de recoleccion de datos, que se obtuvo un 95.6% con un
devengado de S/ 6,036,922.00 con un PIM de S/ 6,317,848.00; con un saldo
de 4.4% en la fuente de financiamiento ROOC - Recursos Oficiales
Operacionales de Crédito, que corresponde a sueldos de personal de Salud
y bonos covid-19.

En relacion a los ingresos de los recursos presupuestales se identificé que
se incumplieron con las metas fisicas y financieras a nivel de unidad
ejecutora; se realizaron notas de modificacion presupuestal para reorientar
los recursos de los diversos programas presupuestales, dirigidos a la cadena
de covid-19 para la atencion de sus necesidades.

Se demostré una relacion entre la ejecucion presupuestal y a priorizacion del
gasto de los recursos para atenciones covid-19 en el afio 2020; ya que, al no
contar con mayores recursos durante la pandemia, se reorientd el
presupuesto para priorizar las atenciones de los pacientes, adquisicion de
bienes, insumos, pese a que el estado transfirid recursos exclusivamente
para bonos y remuneraciones.

El nivel de eficiencia entre la ejecucién del presupuesto para la emergencia
covid-19, permitid6 mejoras en los indicadores sanitarios, los cuales fueron
evaluados por la Gerencia Regional de Salud, por lo que fueron significativas
las experiencias de los funcionarios, ya que fueron los encargaron de la
administracion y control de los recursos publicos, para la atencién de la

poblacién de la provincia de Pacasmayo.
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VI.

RECOMENDACIONES

. La evaluacién y ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la

emergencia sanitaria generada por el covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo durante el afio 2020, influye de modo significativo ya que estos
fueron prioritarios para contrarrestar la pandemia; sin embargo existieron
muchas deficiencias por lo que se recomienda al Director Ejecutivo, segun
los hallazgos encontrados hubo un desfinanciamiento de otros programas
presupuestales, los cuales tuvieron una programacion multianual, Plan
estratégico institucional y metas fisicas y financieras que quedaron en el

stand by al verificar que su presupuesto fue reorientado.

. También, hemos notado que no existe medidas de contingencia respecto a

los sistemas administrativos que corresponden al sistema de abastecimiento
y sistema de presupuesto publico ya que durante la emergencia sanitaria
tuvieron dificultades para la realizacidén de sus actividades y procedimientos
de adquisicion de bienes y servicios; es urgente crear mecanismos que
permitan tener un back up y un profesional de planta que realice los
mantenimientos y actualizaciones a los sistemas y que tenga contacto
directo con los sectoristas del Ministerio de Encomia y finanzas para su
soporte; ya que sin ellos, no se podréa ejercer los procedimientos adecuados

y oportunos ante una emergencia.

. Respecto a las contrataciones del personal de salud y personal de servicios

generales que realizan los prendimientos de desinfeccién y limpieza, se
recomienda al Director Ejecutivo solicitar a la Gerencia Regional de Salud
capacitaciones constantes y la regularizacion de las plazas por intermedio
de un Concurso Publico de acuerdo a lo enmarcado en la Ley Servir, para la
regularizacién de las plazas de especialistas y profesionales del a salud, de

acuerdo a la regularizacion de la escala remunerativa.
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ANEXO N°01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-
19 EN LA RED DE SALUD PACASMAYO, ANO 2020.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DE TRABAJO | CATEGORIA | SUBCATEGORIAS METODOLOGIA
OBJETIVO GENERAL.: Tipo de
Determinar el nivel de Investigacion:
Coémo se relacion de la ejecucion Segun su finalidad:
relaciona la presupuestal de los Basica.
ejecuciéon | recursos asignados para la Ejecucion de Segun su naturaleza:
presupuestal| emergencia sanitaria por : _ gastos Cualitativa
de los covid-19 en la Red de Salud HIP(H)I'EI_S;SGS(I:E{EEEAL
recursos Pacasmayo en el afio 2020 ' ) . Segun enfoque:
asignados ‘ Presupuestal se re_IaC|ona . . Cualitativo.
para la OBJETIVOS ESPECIFICOS | con los recursos aS|gr_1ados Ejecucion
emergencia . — . para la emergencia Presupuestal
sanitaria por O1: Determinar la incidencia | sanitaria por Covid-19 en Disefio de|
Covid-19 en | 9€ 12 ejecucion presupuestal la Red De Salud I |se:1_o €la
12 Red de | d€ los recursos asignados | Pacasmayo del afio 2020 o T n,VE;S 'gac'ont- g
Salud para el manejo de la Identificacion de eoria lundamentada
Pacasmayo emergencia sanitaria por ingresos
afio 2022, ’ covid-19 en la Red de

Salud Pacasmayo en el afio
2020

Método: Descriptivo.
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O2: Identificar los ingresos
de los recursos
presupuestales y como se
relaciona con el manejo de
la emergencia sanitaria por
covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020

03: Determinar la relacion
de la ejecucion presupuestal
con la priorizacion del gasto

para el manejo de la
emergencia sanitaria por
covid-19 en la Red de Salud

Pacasmayo en el afio 2020

O4: Identificar si la
ejecucion del presupuesto
asignado segun su
dimension humana fue
utilizado en beneficio de la
poblacién frente a la
emergencia sanitaria por
covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020

Priorizacion del
gasto

Poblacién y Muestra:
Estan conformadas
por el Director
Ejecutivo,
Administrador de la
Red, Jefe de la Unidad
de Logistica y Jefe de
la Oficina de
Epidemiologia.

Técnica: Entrevista
(cuestionario) y
analisis documental.

Direccion

Control

Instrumento: Guia del
andlisis documental y
la guia de entrevista a
expertos Director
Ejecutivo,
Administrador y Jefe
de Epidemiologia

Recursos
asignados
para la
emergencia
sanitaria por
covid-19

Eficiencia

Planificacion

Método de anélisis
de datos: método de
las comparaciones
constantes y
triangulacion lo que
permitird contrastar los
datos
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ANEXO N°2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION DEFINICION ¢ ‘ -
CATEGORIA CONCEPTUAL | OPERACIONAL SUBCATEGORIAS INDICES VALORACION FINAL
Fase del ciclo |La fase del Procedimientos técnicos en la | 1) Administrador
presupuestario |proceso ejecucion presupuestal. 2) Jefe de Logistica
que presupuestario Ejecucion de 3)Entrevista
comprende el |donde se gastos 4) Revision documental
conjunto de reciben los (reportes presupuestarios)
acciones ingresos y se
destinadas a la |cumplen las Permiten incorporar saldos de | 1) Director Ejecutivo
utilizacion obligaciones de balance, y notas de 2) Administrador
Optima de los | gastos de modificacién de otros 3) Revisién de reportes de
_ » recursos acuerdo con las Identificacion de | Programas Presupuestales. |ejecucion (Fase devengado)
Ejecucion | materiales, asignaciones ingresos
Presupuestal |financierosy |presupuestarias Transferencias de partidas | 1) Director Ejecutivo
humanos aprobadas en oportuna por parte del pliego | 2)Documentos de gestién

asignados en
el presupuesto
con el
proposito de
obtener los
bienes,
servicios.

los
presupuestos.

- Gobierno Regional y MEF.

archivo

Priorizacion del
gasto

Programacioén de gasto.

1) Administrador
2) Jefe de Logistica
3) Reportes Presupuestarios

Adquisicion de bienes y
servicios para covid-19.

1) Jefe de Epidemiologia
2)Archivo - requerimientos
atendidos
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Villavicencio, 1) Jefe de Epidemiologia
(2017) 2) Reporte de la Oficina de
Poblacién beneficiada para Farmacia - stock de
evaluar el impacto social y medicamentos e insumos
humanao. 3) Reporte de RRHH -
Direccion Contratacion de Profesionales
de la Salud
Realizan los procesos de 1) Administrador
seleccién de personal. 2) Archivo - Documentos de
la Oficina de Recursos
Humanos
Adecuado manejo de los 1) Administrador
sistemas administrativos 2)Unidad de Logistica
SIGA, SIAF y SEACE. 3) Sistemas administrativos
Control actualizados y operativos
para la realizacion de O/S y
ol/C.
Recursos Se refiere ala 1) Jefe de Epidemiologia
presupuestales |transferencia de 2) Director Ejecutivo
para la recursos Mejoras de indicadores 3) Reporte siscovid - archivo
contratacion de | presupuestales Eficiencia sanitarios de pacientes con pacientes atendidos.
Recursos  |servicios asignados a la covid-19 4) Reporte de bienes y
asignados | necesarios entidad para servicios adquiridos para
para la para garantizar |contrarrestar la atenciones covid-19
emergencia ||a continuidad |emergencia 1) Director Ejecutivo
sanitaria por | de servicios de |sanitaria 2) Jefe de Epidemiologia
covid-19 salud y reforzar | generada por el 3) Jefe de Logistica
el sistemade |covid-19. Planificacion Desempefio de la gestion 4) Reporte de casos covid-19
vigilancia y en la red de salud.
respuesta
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sanitaria ante
el COVID-19.
Ministerio de
Economiay
Finanzas,
(2020).

5) Reporte de adquisicion de
bienes y servicios.

Anélisis sistematico

1) Director Ejecutivo
2)Jefe de Epidemiologia
3) Reporte de avance de
ejecucion presupuestal
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ANEXO N°3: MATRIZ DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

MATRIZ DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CATEGORIA | SUCATEGORIAS iNDICE iTEMS N° iTEMS
. . Procedimientos técnicos | - Como son los procedimientos técnicos en la
Ejecucion de . » : - )
en la ejecucion ejecucion del presupuesto asignado 1
gastos
presupuestal.
- Se permitio realizar notas de modificacién
o presupuestal entre otros Programas Presupuestales
Permiten incorporar : "
- Cual fue la normativa que permitio basarse para
saldos de balance, y e -
A hacer las modificaciones presupuestales para habilitar
notas de modificacion de . 2-4
recursos para covid-19
otros Programas . .
- Se pudo incorporar el saldo de balance para cubrir
Presupuestales. : : - .
las necesidades por la emergencia sanitaria por covid-
o 19
Identificacion de . - —
Ejecucion INAresos - El gobierno regional transfirié oportunamente los
Presupuestal g recursos para afrontar la emergencia sanitaria por
Transferencias de covid-19.
partidas oportuna por - Los recursos asignados por el Ministerio de
parte del pliego - Economia y Finanzas fue oportuno y suficiente para 5-7
Gobierno Regional y contrarrestar la emergencia sanitaria por covid-19.
MEF. - Cree que la demora de recursos por intermedio del
MEF y Gobierno regional condiciona la ejecucién
presupuestal.
Programacion de gasto. | - Existe una programacion de gasto de los bienes y
Priorizacion del servicios solicitados para enfrentar la emergencia 8.9

gasto

sanitaria por covid-19.
- La Unidad de Logistica cumple con la programacion

37




de gasto establecida por la gestion para cubrir las
atenciones de los pacientes con covid-19.

Adquisicion de bienes 'y
servicios para covid-19

- Se priorizé la contratacion de personal de la salud
para la emergencia sanitaria por covid-19

- Que bienes se priorizacion primero para
contrarrestar la emergencia sanitaria de acuerdo a los
recursos asignados a la red de salud.

- Fueron suficientes las cantidades de los bienes y/o
servicios adquiridos para las atenciones de los
pacientes con covid-19.

10-12

Direccion

Poblacion beneficiada
para evaluar el impacto
social y humano.

- La poblacién tuvo atencion oportuna a los servicios
de la salud frente a la emergencia sanitaria por covid-
19.

- Cree Usted que por causa de los escasos recursos
asignados la poblacién no tuvo la asistencia adecuada

13-14

Realizan bien los
procesos de seleccién de
personal.

- Se realizacion oportunamente las convocatorias
para personal de salud.

- Se tuvo los recursos suficientes para contratar a los
Profesionales de Salud.

- Hubo capacitaciones sobre el protocolo de
seguridad para atenciones a pacientes con covid-19.

- Hubo apoyo por parte de las entidades como la
Gerencia Regional de Salud para las capacitaciones al
personal de Salud

15-18

Control

Adecuado manejo de los
sistemas administrativos
SIGA, SIAF y SEACE.

- Existe capacitaciones y asistencia técnica para el
manejo de los sistemas administrativos.
- Existe un soporte por parte de MEF para los

19-20
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posibles problemas en los sistemas SIAF y SIGA para
no retrasar los procedimientos de compra.

Recursos
asignados
para la
emergencia
sanitaria por
covid-19

Eficiencia

Mejoras de indicadores
sanitarios de pacientes
con covid-19

- Hubo mejoras de indicadores sanitarios de los
pacientes covid-19 que fueron atendidos por el
personal de salud.

- Cree Usted que hubo un adecuado uso de los
recursos asignados para la mejora de los indicadores
sanitarios de la red de salud.

21-22

Planificacion

Desempefio de la gestion

- Cree Usted que existio un adecuado manejo por
parte de la gestion para la utilizacién de los recursos
asignados para contrarrestar la pandemia sanitaria por
covid-19.

- Se cumplié con los objetivos establecidos por la
gestion.

- Existen indicadores para medir el desempefio de la
gestion.

- Se pueden brindar mejores servicios por parte de la
institucion a los pacientes que acuden por atenciones
por covid-19.

23-26

Analisis sistemético

- Cree Usted que los pacientes que acuden al
establecimiento para atenciones por covid-19 reciben
un servicio 6ptimo.

- Cree Usted que se utilizan los recursos asignados de
manera eficiente de acuerdo a la priorizacion de
bienes y servicios.

27-28
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ANEXO N°4 AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS

POS
GRA
DOW

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Trujillo, 25 de octubre de 2022

CARTA N° 263-2022-UCV-VA-EPG-F01/J
Sr. Javier Carranza Paredes

Director Ejecutivo

RED DE SALUD PACASMAYO

Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a la estudiante
ANA LUCIA VALDIVIEZO ALBUQUERQUE, del programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

La estudiante en mencidn solicita autorizacién para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: “EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS ASIGNADOS
PARA LA EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19 EN LA RED DE SALUD PACASMAYO, ANO 2020",
en la institucion que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar el nivel de relacién de la
ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la emergencia sanitaria por covid-19 en la
Red de Salud Pacasmayo en el afio 2020.

Agradeciendo la atencién que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Atentamente. -
Mg. Ricardo Benites Aliaga
Jefe de la Escuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo
ADJUNTO:

- Instrumentos de recoleccién de datos.



ANEXO N°5: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO
DE INVESTIGACION

“Ano del Fortalecimients de fa Soberania Nacional™

Trujilio, 37 de Oclubne del 2022
OFICID D0 1-2022 A1 VA&

DOir.

JAVIER MAKNUEL CARRANZA PAREDES

Director Ejpcutive de la Red de Salud Pacasmaya
Presame -

ASUNTO: AUTORIZACKON PARA REALIZAR TRABAM DE
INVESTIGACION.

REFERENCLA: CARTA N* 363101232 -UCW-WA-EPG-FOI1 il

D& mi consideracion:

Tengo el agrada de dirigirme & Usled, para solcitar anle su despacho la
aulorizacitn para ullizar la informacion presupuestal con la finalidad de reakzar
un irabaj de invesigacidn Sobre la evaluacion de la specucain presupuesial de
los recursos pablicos que fusron asignados a su representada por ks emergencia
sanilana causada por e oovid-19 por & ano fiscal 2020 dcha soliciud Bene 13

fralidad de cbiener el grado académico de Doclor en Gestin Publica en la
Escusla de Posgrade de ka Universidad de César Valej,

A respecin, mediante documento de ka referenca, donde la Urversidad Cesar
Vallejo aon fecha 25 de oclubre emile ura carta de sultrizacion diigida & su
parsona para aplicar los instumentos queridos por & presents trabajo de
invesligacdn.

Hage prapicia s oportunidad pars expresarke los sentimientos de mi especial
consideratidin y estma personal

Aenlamerie,

K El
F_E;:[HIIJE

i

Pl LUCEH VAL DMEZD A BUGUERDIUE
Ohl: 45362130

C.O.
i
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ANEXON°6 CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

- “ = . e i & AT
v ? Gerercia Ragiorad mm - _< THCEMNTE AR
: = = peou
Co Sada H&“ t— e ———
@' 5 s LA LIRFBTAD 3055

RS

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA UNDIDAD EJECUTORA 405 RED DE
SALUD PACASMAYO

HACE CONSTAR:

Cue |a Br. ANA LUCIA VALDIVIEZO ALBUQUERQUE identificada can DNI
N* 46362130, Alumna de la Ezcusda de Pos Geado de [a Maesiria en Gestidn
Publica de la Universidad de Cesar Vallejo, durante los dias 08 al 10 de
naviembre ded presents, ha aplcado en esta Unidad Ejecutara 405 Red de
saud Pacasmayo s instrumentos de investigacitn, gue consisberon en un
cuestionario que se aphod medianis una enlrevista a los funcionarios gque
fugron responsables ded maneo de los recursos asignados para conlrarrestas
la pandemia ocasionada por & covid-19 én la Red de sald Pacasmayo,
concerrpente al trab o de investigacion denominada “Ejecucidn Presupuestal
de los recurses asignadaos para la emergencia sanitana por Cavid-19 én la
Red de Salud Pacasmayo, afio 20207

Se expide el presente a solcilud de las inleresadss para kb fines
correspondientes.

0 \ T
' A -
s T cied AR

.;;'.E;.z... ..‘,.m*’.él 523

“Justicia Soclal con Inversion*
Flazuela La Victooa SN - Guadalupe
Telkdona: 044-536054
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ANEXO N°7 CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSEMNTIMIEMTO INFORMADCY

Ya, FJ"‘" ':"""'“ELI" h"—""“”‘"'z_"l E'll""m trahajadoria) de e Unidad
Ejecutona, L-"E_ """-“-'n- _l"""d b Taboad Ir'='-‘:5‘-'.':'.?:’... T2 rEsponsabls
de, Jo, Unided  cl=  Epi dg“"""""}._ con daomiziio @n

Mesogrgien  Osfocpdhe 200 - coedalife gismakegisn de
':"'“‘b’[""ﬁ IL"‘ -"IIE'LJ':“'E o través dal prasente documenlo, declars que he sida
informacks (&) sabne los fines v cbjatives ded trabaja da invasligasian lilulade
"Ejezucién Presupuastal de los recwscs asignadas para la emsargencla sanilaria
por Cowic-14 en la Rad de Salud Pacasmays, afa 20307 donde s desarmalla s
Er. Ana Lucia Valdivieze Albuguangus | siendo censciente que los resulladas
geran inlegrados a los chbenidos por los demés parisipanies, asi misma se
reapetard mi decsion de aceplar o decinar a esleborar de farma veluntaria (a)
con la Investigacidn coma infarmante pudiande refirame de ella an cuakyuiar

mamardcs sin gua elle mpligue algunas conseooencdas desfavorables para mi

Esta autanzacian no pueds ulilizarss en procesas Iegales wWio judiciales, sok en
dreas académicas profesionales relasionades con la investigacitn mencicnada
sagin conforme a ley

Facasmayn, 08 da Moviernbine dal 2022

)
2%

Firma del Participante
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ANEXO N°8 CONSENTIMIENTO INFORMADO

D INFOREMADLD

Yo, ..deedny, Mol Oneouse. F-“f*"‘w . Irabajadsrfa) de la Unidad
Ejecutora., M- H0E, Had de Seleal l"-"""""“'-["l" cevereeeen.. TEGpONaaDl
de. e st Famachivg. . oon dambsliac en

——

e .ll-!rlll:lua-q 2l - ?"-"-"-' E"-r“:' E‘-!-'w-li—'pﬂ-: distitafregkdn o
=it s pE O S 8 lraves del pressrme dosumenss, declars qua he sida
informada (a) sabre s fines ¥ obfalives del rabao de invesligacian fiulada
“Ejmouciin Presupusstad de los racurscs agignados para la emanmgencia sanilaria
par Covid-19 en la Red de Salud Pacssmeys, ato 20207 donds e desarralia ka
Be. Ara Lucia Valdiviezs SAlbuequerque | sierdo conscanta que los resulladas
seran inbegradss a les chlenidos por los demas paricparies, asl misma sa
raspatara mi des=sidn de aseplar o desinar a calabarar de farma vobuntano (a)
con la investgacion como Infarmante pudiends refirame de ella an cualquiser
mamenio; sin que ¢lix impliqgue algunss consaciancias deslavarEables parE mi

Esta autonzaciin no puada ulilizarss an procesos legales wo judiciales, salk en
areas académicas profesicnales relesonados con B nvestigacién meancicrada
SEgin corlornme a liy.

FPacasmayo, 8 da Mowicmbne dal 2022

Firmadal Participants
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ANEXO N°9 ENTREVISTA

ENTREVISTA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA LA

EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19 EN LA RED DE SALUD
PACASMAYO, EN EL ANO 2020.

Guia de entrevista: En la presente investigacion, se uso la entrevista a
profundidad, con preguntas abiertas de tal forma que el entrevistado pueda dar
una opinién amplia a las siguientes preguntas sobre la ejecucién presupuestal
de los recursos asignados para la emergencia sanitaria por covid-19.

NO

items

1

¢, COmo son los procedimientos técnicos en la ejecucion del presupuesto
asignado?

¢,Cree Ud. que se permiti6 realizar notas de modificacion presupuestal
entre otros Programas Presupuestales?

¢, Cudl fue la normativa que permitié basarse para hacer las modificaciones
presupuestales para habilitar recursos para covid-19?

¢, Se pudo incorporar el saldo de balance para cubrir las necesidades por la
emergencia sanitaria por covid-19?

El gobierno regional transfirié oportunamente los recursos para afrontar la
emergencia sanitaria por covid-19.

¢,Cree Ud. que los recursos asignados por el Ministerio de Economia y
Finanzas fue oportuno y suficiente para contrarrestar la emergencia
sanitaria por covid-197?

¢,Cree Ud. que la demora de recursos por intermedio del MEF y Gobierno
regional condiciona la ejecucién presupuestal?

¢ Existe una programacion de gasto de los bienes y servicios solicitados
para enfrentar la emergencia sanitaria por covid-19?

¢,Cree Ud. que la Unidad de Logistica cumple con la programacion de
gasto establecida por la gestion para cubrir las atenciones de los pacientes
con covid-19?

10

¢, Se priorizoé la contratacion de personal de la salud para la emergencia
sanitaria por covid-19?

11

¢, Qué bienes se priorizacion primero para contrarrestar la emergencia
sanitaria de acuerdo a los recursos asignados a la red de salud?

12

¢,Cree Ud. que fueron suficientes las cantidades de los bienes y/o servicios
adquiridos para las atenciones de los pacientes con covid-19?

13

¢,Considera Ud. que la poblacién tuvo atencion oportuna a los servicios de
la salud frente a la emergencia sanitaria por covid-19?
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14

¢,Cree Usted que por causa de los escasos recursos asignados la
poblacién no tuvo la asistencia adecuada?

15

¢,Cree Ud. que se realizacién oportunamente las convocatorias para
personal de salud?

16

¢, Se tuvo los recursos suficientes para contratar a los Profesionales de
Salud?

17

¢,Hubo capacitaciones sobre el protocolo de seguridad para atenciones a
pacientes con covid-197?

18

¢,Hubo apoyo por parte de las entidades como la Gerencia Regional de
Salud para las capacitaciones al personal de Salud?

19

¢ Existe capacitaciones y asistencia técnica para el manejo de los sistemas
administrativos?

20

¢ Existio un soporte por parte de MEF para los posibles problemas en los
sistemas SIAF y SIGA para no retrasar los procedimientos de compra?

21

¢,Hubo mejoras de indicadores sanitarios de los pacientes covid-19 que
fueron atendidos por el personal de salud?

22

¢,Cree Usted que hubo un adecuado uso de los recursos asignados para la
mejora de los indicadores sanitarios de la red de salud?

23

¢, Cree Usted que existi6 un adecuado manejo por parte de la gestion para
la utilizacion de los recursos asignados para contrarrestar la pandemia
sanitaria por covid-197?

24

¢,Cree Usted que se cumplio con los objetivos establecidos por la gestion?

25

¢ Existi6 indicadores para medir el desempefio de la gestion?

26

¢, Se pueden brindar mejores servicios por parte de la institucion a los
pacientes que acuden por atenciones por covid-19?

27

¢,Cree Usted que los pacientes que acuden al establecimiento para
atenciones por covid-19 reciben un servicio 6ptimo?

28

¢,Cree Usted que se utilizan los recursos asignados de manera eficiente de
acuerdo a la priorizacion de bienes y servicios?

Fin de la entrevista
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ANEXO N°10: VALIDACION DE INSTUMENTO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Neciosup Cabanillas Luz Miriam
GRADO ACADEMICO DE EVALUACION: Magister en Gestion Publica

AUTORA:
Br. Valdiviezo Albuquerque Ana Lucia

INSTRUMENTO OBJETO DE EVALUACION: Guia de entrevista

TESIS “Ejecucién Presupuestal de los recursos asignados para la emergencia
sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo, afio 2020.

OBJETIVO:

Determinar el nivel de relaciéon de la ejecucién presupuestal de los recursos
asignados para la emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020.

DIRIGIDO:

Director Ejecutivo, Administrador de red, Jefe de la Unidad de logistica y servicios
generales, y Jefe de Epidemiologia.

VALDIACION:
MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
60 65| 70| 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Claridad Lenguaje usado X
Las preguntas se
Objetividad adecuan a las normas x>
cientificas
Actuslidad Las prf..»guntas son de o
actualidad
Organizacion Se ha orgaqlzado de v
manera logica
Se ha considerado
Suficiencia aspectos &
metodolégicos
Intencionalidad SO0 AICURInS pac:a x
valorar las categorias




Consistencia fundamentos |

5e respaldan en

técnicos cientificos |

Son coherencia con el
Coherencia prablema y objetivos
propusestos

La estrategia
Metodologia metodoldgica es
adecuada.

Las preguntas son
pertinentes y se
adecuan al método
cientifico.

Pertinencia

= OPINION SOBRE APLICAEILIDAD

El instrumento cumpla con los requisitos para la aplicacian
El instrumento no cumple con los reguisitos para la aplicacian.

PROMEDIO DE VALORACION

Trujille, 31 de Octubre del 2022

:p,.[:' |

% T

|
DR. NECIOSUP CABANILLAS LUZ MIRIAM
DMl 217815785

S6%

0 H
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ANEXO N°11 VALIDACION DE INSTRUMENTO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cecilia Jacgqueline Carranza
Abanto

GRADO ACADEMICO DE EVALUACION: Maestra en Salud Publica y Desarrollo
Humano.

AUTORA:
Br. Valdiviezo Albuquerque Ana Lucia

INSTRUMENTO OBJETO DE EVALUACION: Guia de entrevista

TESIS “Ejecucion Presupuestal de los recursos asignados para la emergencia
sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo, afio 2020.

OBJETIVO:

Determinar el nivel de relacion de la ejecucion presupuestal de los recursos
asignados para la emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020.

DIRIGIDO:

Director Ejecutivo, Administrador de red, Jefe de la Unidad de logistica y servicios
generales, y Jefe de Epidemiologia.

VALIDACION:
MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
60 65| 70| 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Claridad Lenguaje usado X
Las preguntas se
Objetividad adecuan a las normas X
cientificas
Actualidad Las prgguntas son de X
actualidad
Organizacion saha orgf'm.lzado e X
manera logica
Se ha considerado
Suficiencia aspectos X
metodolégicos
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R Son adecuados para
Enmnciooiiiad valorar las categorias i
Se respaldan en
Consistencia fundamentos X
técnicos cientificos
Son coherencia con el
Coherencia problema y objetivos X
propuestos
La estrategia
Metodologia metodoldgica es X
adecuada,
Las preguntas son
£ 3 pertinentes y se
Pertinencls adecuan al método X
cientifico.
« OPINION SOBRE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con los requisitos para la aplicacion [Il
El instrumento no cumple con los requisitos para la aplicacion. [:l
« PROMEDIO DE VALORACION 93%

Trujillo, 31 de Octubre del 2022

>

CECILIA JACQUéLINE CARRANZA ABANTO
DNI 40403132



ANEXO N°12 VALIDACION DE INSTRUMENTO

VALIDAC UMENTO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Juan Luis Licas Garibay
GRADO ACADEMICO DE EVALUACION: Doctor en Educacion

AUTORA:
Br. Valdiviezo Albugquergue Ana Lucia

INSTRUMENTO OBJETO DE EVALUACION: Guia de entrevista

TESIS “Ejecucion Presupuestal de los recursos asignados para la emergencia
sanitaria por covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo, afio 2020.

OBJETIVO:

Determinar el nivel de relacion de la ejecucion presupuestal de los recursos
asignados para la emergencia sanitaria por covid-19 en la Red de Salud
Pacasmayo en el afio 2020.

DIRIGIDO:

Director Ejecutivo, Administrador de red, Jefe de la Unidad de logistica y servicios
generales, y Jefe de Epidemiologia.

VALIDACION:
MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
60 | 65| 70| 75 80 85 |90(95 /100

Claridad Lenguaje usado
Las preguntas se adecuan i

Objetividad a las normas cientificas
Las preguntas son de x

Actualidad actualidad
Se ha organizado de

) ; e

Organizacién manera logica
Se ha considerado X

Suficiencia aspectos metodoldgicos
Son adecuados para P

Intencionalidad | valorar las categorias

Se respaldan en
fundamentos técnicos ol

Consistencia cientificos




Son coherencia con el

problema y objetivos ol
Coherencia propuestos

La estrategla

metodoldgica es e
Metodologia adecuada.

Las preguntas son

pertinentes y se adecuan <
Pertinencia al método Gentifico.

« OPINION SOBRE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con los requisitos para la aplicacion

El instrumento no cumple con los requisitos para la aplicacion. C]

« PROMEDIO DE VALORACION 85%

Trujillo, 31 de Octubre del 2022

Y

DR. JUAN LUIS LICAS GARIBAY
DNI 22080732
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ANEXO N°13: GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA

Nombre y Apellido: E1AR
Fecha: BM1/2022

La finalidad de la presente guia, e analizar la ejecucidn presupuestal de los

recursos asignados para la emergencia sanitaria por Covid-19 en la Red de

Salud Pacasmayo, durante el periodo 2020.

D& antermano agradezeo la colaboracidn y aporte valicso a la investigacidn que

aspira contribuir con la ejecucidn de la presente imvestigacidon para conocer a

detalle como la Red de Salud Pacasmayo confrarresto con la emergencia

sanitaria.

INSTRUCCIOMES

La presente guia consta de 12 preguntas: Lea con atencidn cada una de ellas y

responda con una sustentacidn concreta

PREGUNTAS
Categoria 1: Ejecucidn Presupuastal

Ejecucién de gastos

. LComo son los procadimientos técnicos an la ejecucion del presupuesto

asignado para la emergencia sanitaria Covid-19%

En la Red de Salud Pacasmayo, los procedimientos técnicos se llevan a cabo
mediante la elaboracién para la adquisicidén de un bien o un servicio; esto va
en primer lugar con A presentacidn del reguerimiento por parte del Area
usuaria y luego con la Unidad de Logistica para proceder con el proceso de
estudio de mercado y demas, la idea es comer con los plazos yva que fue una
emergencia sanitana y no estidbamos preparados para todo lo que conlleva.

Identificacidn de ingresos

LS5e les parmitid realizar notas de modificacién presupuestal entra otros
Programas Presupuestales para habilitar recursos para la emergencia
sanitar?y

Si, =& han gquedado exceptuados las entidades de o dispuesto en el inciso 4
del numeral 481 del Decreto Legislative N1440; Por ko que oz Gobiemos
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Fegionales guedan habilitados a realizar medificaciones presupuestarias de
gasto corriente, con cargo a Acciones Centrales, APNOP y PPs, en todas las
partidas gue se identifiguen saldos exceplo aguellas restringidas mediante el
articulo 9 del DU N® 014-2019, por lo que, las habilitaciones deberan estar
claramente sustentadas con & marco legal mencionado y vinculadas a la
actividad “5006269. Prevencion, Control, Diagndstico y Tratamiento de
Coronavirus.

Por lo tanto, la red de salud luvo la necesidad de emplear su presupuesto
institucional para habilitar a la cadena funcional de covid-19 y poder enfrentar
la pandemia mientras llegaban las transferencias presupuestales del MEF o
GORE.

. Cual fue la normativa que permitic basarse para hacer las
modificaciones presupuestales para habilitar recursos para covid-197
Bueno la normativa es que gquedo excepluado el inciso 4 del numeral 48.1 del
Decreto Legislative N®1440.

. ¢5e pudo incorporar el saldo de balance para cubrir las necesidades por
la emergencia sanitaria por covid-197

Durante &l mes de marzo no, fue l& mes donde empezd la emergencia
sanitaria no pudimos incorporar el GORE no nos permitia, solo hicimos notas
de modificacion presupuestal de otras PPR para habilitar a la cadena de covid-
19.

Priorizacidon del gasto

. £Cree Ud gue existe una programacion de gasto de bienes y servicios
solicitados para enfrentar la emergencia sanitaria por covid-197

Mo tuvimos una programacion clara, porque no estabamos preparados para
enfrentar la emergencia, practicamente en el camino tuvimos gque
adaptarnos, y adicional a ello el personal de salud nombrado no quiso
exponerse a la emergencia luvimos que ver la necesidad de contratar
locadores (lerceros) para que puedan atender a los pacientes; fue todo un
problema, el GORE incluso solo nos transfiric casi un mes despugs un
presupuesto escaso para conftratar personal.
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6. ;Cree Ud que la Unidad de Logistica cumple con la programacion de

gasto establecida por la gestién para cubrir las atenciones de los
pacientes con covid-197
La Unidad de Logistica realizo un gran labor porgue tuvieron que estar
coordinando con los proveedores, para gue los bienes llegusn a liempo,
incluso los precios habian subido, hubo escasez de productos; la verdad
tuvieron una dificil funcion.

Direccion

. ¢Cree Ud que se realizacion oportunamente las convocatorias para
personal de salud para las atenciones a los pacientes con covid-197

Al comienzo solo fue por locacion de servicios porgue no teniamos
presupuesto para cas, incluso no querian venir a trabajar porque nosotros
no pudimos acoplarmos a los sueldos que pagaba la ciudad de Trujille;
luvimos pocos profesionales que pusieron el hombro para la red de salud.

. ¢Cree Ud que se tuvo los recursos suficientes para contratar a los
Profesionales de Salud?

Mo, la idea era considerar los sueldos similares a la Gerencia Reglonal de
Salud o talvez con el Hospital Regional o Belén, pero no nos alcanzaba
incluso la transferencia asignada por el GORE solo nos alcanzd para
empezar con 8 locadores entre meédicos, enfermeras y técnicas en
enfermeria; faltaba el personal de servicios generales para la limpieza y
levantamiento de cadaveres; tomando en cuenta que los insumos y
medicamentos fueron cubiertos con el presupuesto institucional.

. ¢Cree Ud que hubo capacitaciones sobre el protocoloe de seguridad
para atenciones a pacientes con covid-197

La Gerencia Regional de Salud, si mandaba informacion a la Jefa de
Epidemiclogia para ir actualizando mediante la informacion presentada por
MINSA para el protocolo de atenciones de pacientes por covid-19; desde el
empleo de EPPS y medicamentos.

55




10.;Cree Ud que hubo apoyo por parte de las entidades como la Gerencia
Regional de Salud para las capacitaciones al personal de Salud?

Si, la verdad si nos apoyaron porgue nuestro personal como comente no
estaba preparado, creo que nadie pero el MINSA presentaba los protocolos
y GERESA hacia extensivo el protocolo y la informacion requerida.

Control

11.;Existen capacitaciones y asistencia técnica para el manejo de los
sistemas administrativos?
Mo, bueno durante el afio 2020 todo se paralizo practicamente tuvimos que
contratar & un implantador SIGA para el mantenimiento del sistema,
haciendo mencién que los sistemas administrativos estaban colapsando
porque todos querian hacer sus érdenes de compra o servicio lo mas rapido

posible para que los bienes lleguen a tiempo.

12.;Cree Ud qgue existe un soporte por parte de MEF para los posibles
problemas en los sistemas SIAF y SIGA para no retrasar los

procedimientos de compra?
Con el SIAF, el Ministerio de Economia y Finanzas como soporte existia pero

no fue optime, los sectorizas no atendian nuestros tickets de soporte y eso

retrasaba el procedimiento.

Pacasmayo, 08 de Noviembre del 2022.
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ANEXO N°14 GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA
Mombre y Apellido: E2ZDE
Fecha: 08/M1/2022

La finalidad de la presente gula, es analizar la ejecucién presupuestal de los
recursos asignados para la emergencia sanitaria por Covid-19 en la Red de

Salud Pacasmayo, durante el periodo 2020.

De antemano agradezco la colaboracion y aporte valioso a la investigacion gue
aspira confribuir con la ejecucion de la presente investigacidon para conocer a
detalle como la Red de Salud Pacasmayo contrarresto con la emergencia
sanitaria.

1. INSTRUCCIONES

La presente guia consta de 14 preguntas: Lea con atencion cada una de ellas y

responda con una sustentacidn concreta

Iv. PREGUNTAS

Categoria 1: Ejecucion Presupuestal

Identificacion de ingresos

1. ;Cree Ud que se permitiéo realizar notas de modificaciéon presupuestal
entre otros Programas Presupuestales para contrarestar la emergencia
sanitaria?

5i, tuvimos que utilizar el presupuesto de la Unidad Ejecutora para sobrellevar la
pandemia, dejamos desfinanciados los demas programas presupuestales porgue
el unico crédito suplementaric gue recibimos al principio fue para contratar

locadores de servicio.

2. ;Cual fue la normativa que permitié basarse para realizar notas de
modificaciéon presupuestal y poder habilitar recursos para covid-197

Tengo entendido que fue un comunicado que emitid el MEF para exceptuar para
la prohibicidn de realizar notas de modificacién a nivel funcional programatico,
entonces el presupuesto de los demas programas presupuestales se paso a la

cadena funcional de covid-19.
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3. ;Se pudo incorporar el saldo de balance para cubrir las necesidades por
la emergencia sanitaria por covid-197

Fue un gran problema no nos permitieron incorporar, se pudo a partir del mes de
jumio o julio.

4. ;Considera Ud que el gobierno regional transfirid oportunamente los

recursos para afrontar la emergencia sanitaria por covid-197

Mo, porgue la necesidad era grande claro que otras unidades ejecutoras
recibieron mas apoyo, dependiendo de |la poblacion y la cantidad de contagios,

Trujillo tuve la prioridad.

Lamentablemente, las provincias no tuvieron esa atencion que necesitabamos

todos pertenecemos a la misma region.

5. iConsidera Ud que los recursos asignados por el Ministerio de
Economia y Finanzas fue oportuno y suficiente para contrarestar la

emergencia sanitaria por covid-197

Mo, al menos para las atenciones no fue suficiente ni oportunidad, luego salid la
aprobaciéon del bono covid para el personal de salud, que fue un apoyo a los
servidores, pero fue un problema para las instituciones porgue la normativa no
fue muy clara.

6. ;Cree que la demora de recursos por intermedio del Ministerio de
Economia y Finanzas, junto con el Gobierno Regional de La Libertad

condiciond la ejecucion presupuestal?

S, porgue sabiamos que coronavirus era la prioridad, y los demas programas se
quedarcon en el aire, no habia atenciones se entiende pero tuve muchos reclamos
por parte de las coordinadoras de los programas porgue se sabe que para hacer
notas de modificacion ellas deben estar informadas y todo eso; si el MEF hubiera
priorizado adguisicion de bienes para medicina e insumos y tambien equipos
quizas no hubiéramos utiizadoe el 70% de los presupuestos de los demas

programas.
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Categoria 2 Recursos asignados para la emergencia sanitaria por covid-19

Eficiencia

7. ¢ Cree Ud que hubo mejoras de indicadores sanitarios de los pacientes
covid-19 que fueron atendidos por el personal de salud?

Bueno, al contratar mas personal segun los reportes presentados por la jefa de
epidemiologia habla un control de pacientes con covid-19; también
implementamos el equipo de respuesta rapida para una mejor atencién a los
pacientes, también el seguimiento mediante las teleconferencias entre el

personal de salud y los pacientes.

8. ;i Cree Usted que hubo un adecuado uso de los recursos asignados para

la mejora de los indicadores sanitarios de la red de salud?

Por parte de la unidad ejecutora considero que si porgue tratamos de adaguirir los
bienes y servicios con los precios acorde al mercado, tomando en cuenta nuestra
cartera de proveedores, 6sea hubo alzas de precio pero como ya hemos
trabajado con una lista de proveedores tuvimos gue llegar a un acuerdo, la idea

fueron los tiempos no podiamos esperar mucho.

Lo gue hubo deficiencia fue en los equipos, algunos no duraban mucho como
termémetros, oximetros se malograban también con el proceso de desinfeccién,

también los balones de oxigeno, mandmetros, etc.

Planificacion

9. ;Cree Ud que existiéo un adecuado manejo por parte de la gestion para la
utilizacion de los recursos asignados para contrarestar la pandemia
sanitaria por covid-197

Mosotros tratamos de sobrellevar la emergencia sanitaria con nuestros recursos,
como comente las transferencias de créditos presupuestales que brindo el MEF
la mayoria fue para bonos covid-19 para el personal ¥ no para la adquisicion de

medicinas, equipos médicos & INSUMoS.
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10. ;Considera que se cumplié con los objetivos establecidos por la

gestion?

El objetivo como gestion no fue tanto liderar una eficiente gestion, sino enfrentar
una pandemia donde nadie estaba preparado, reduciendo contagios, teniendo
atenciones oportunas, seguimiento, que nuestros pacientes se sientan
protegidos y seqguros gue el personal de salud esta atento y alerta frente a una

emergencia.

11. ;Considera Ud que existieron indicadores para medir el desempefio de

la gestion?

Existen indicadores que nos miden como gestion, el cual nos muestra el avance
por ejemplo presupuestal, calidad de gasto, ejecucidn presupuestal, y como
parte técnica las atenciones a los pacientes con covid-19, aplicacion de
protocolos, esa informacién reporta geresa muchas veces de manera diaria o
semanal a todas las unidades ejecutoras de la reqion.
12. ;Considera que se pueden brindar mejores servicios por parte de la
institucion a los pacientes que acuden por atenciones por covid-197

Definitivamente, todo queda corto con tal de brindar un mejor servicio a los

pacientes.

13.;Cree Ud gue los pacientes gue acuden al establecimiento para

atenciones por covid-19 reciben un servicio 6ptimo?

Quizas, si tuviéramos mas recursos para adquirir equipos médicos e implementar
todos los establecimientos de salud, nuestros pacientes tuvieran un servicio
completo, también contar con especialistas en los diferentes servicios de la

salud.

14.;Cree Ud que se utilizaron los recursos asignados de manera eficiente

de acuerdo a la priorizaciéon de bienes y servicios?

Como unidad ejecutora considero que si se utilizaron de manera eficiente porque
de los pocos recursos gue teniamos logramos atender a la poblacidén, quizas no

en su totalidad pero si al menos |la asistencia en la mayoria de casos,

Pacasmayo, 08 de Noviembre del 2022.
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ANEXO N°15 GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA
Nombre y Apellido: E3JEP
Fecha: 09/11/2022
La finalidad de la presente guia, es analizar la ejecucion presupuestal de los

recursos asignados para la emergencia sanitaria por Covid-19 en la Red de Salud

Pacasmayo, durante el periodo 2020.

De antemano agradezco la colaboracién y aporte valioso a la investigacion que
aspira confribuir con la ejecucion de la presente investigacidn para conocer a
detalle como la Red de Salud Pacasmayo contrarresto con la emergencia
sanitaria.

V. INSTRUCCIONES

La presente guia consta de 8 preguntas: Lea con atencion cada una de ellas y

responda con una sustentacidon concreta

Vi. PREGUNTAS
Categoria 1: Ejecucion Presupuestal

Priorizacion del gasto

1. iCree Ud que se priorizé la contratacion de personal de la salud para la
emergencia sanitaria por covid-197
Mo del todo, porgue durante la emergencia sanitaria se requeria personal
asistencial como médicos, enfermeras, técnicas en enfermeria y el presupuesto

era escaso, no tuvimos mucho apoyo por parte del Gobiemno Regional.

2. ;Cree Ud que existid una priorizacion de bienes y servicios para
contrarrestar la emergencia sanitaria de acuerdo a los recursos asignados
a la red de salud?
Como red de salud considero que no porque no estamos preparados para
enfrentar una pandemia, no contamos con los materiales ni insumos
médicos, nuestras entidades como Gobierno Regional, MEF o MINSA, no
han previsto como nos iba a afectar a nosotros, los pueblos pequefios,

formamos parte de una provincia pero son puestos de salud pequefios
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3. iCree Ud que fueron suficientes las cantidades de los bienes y/o servicios
adquiridos para las atenciones de los pacientes con covid-197
Yo creo que se deberia invertir mas en salud, porque ahora hemos visto el
problema de no hacerlo, lamentablemente la gente también deberia ser mas
responsable consigo misma y para bien de su familia, hemos visto mucha
deficiencia en el gasto del presupuesto, la falta de insumos, medicamentos,
equipos que hemos tratado de conseguir pero los precios sobrevalorados
por la misma pandemia, lo gue me permite concluir que no estamos
preparados para este tipo de problema; también siento que nos falta también

informar mejor a la poblacién para prevenir.

Direccion

4. jConsidera que la poblacion tuvo atencion oportuna a los servicios de la
salud frente a la emergencia sanitaria por covid-197

La pandemia es una enfermedad que nunca la habiamos tenido en cuenta,
en nuesfira provincia fue complicado, imagino que en otras provincias fue
peocr o similar, en nuestro caso no considero que la poblacién tuvo una
atencién oportuna falto muchas cosas, empezando por personal de salud,
los sueldos no iban acorde con lo que paga la ciudad de Trujillo, fue un punto
en contra.

5. ;Cree Ud que por causa de los escasos recursos asignados a la
institucion, la poblacién no tuvo la asistencia adecuada?

Si, como responsables del presupuesto y calidad de gasto si considero que
fueron escasos y poco oportunos sé gue el MEF, MINSA etc. tuvieron una
gran tarea, la cual fue habilitar recursos a todo el pais pero también sacaron
una resolucién donde colocaron estdndares de sueldos para profesionales
contratados para enfrentar la emergencia por covid-19 y eso nos jugaba en
contra; por tales motivos la poblacidn no tuvo un buen servicio, ademas que
los casos iban incrementandose en magnitud.

Categoria 2: Recursos asignados para la emergencia sanitaria por covid-19
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Eficiencia

6. ;Considera que hubo mejoras de indicadores sanitarios de los pacientes
covid-19 que fueron atendidos por el personal de salud?
Existe un seguimiento, pero en mejores uno de los grandes indicadores es el
nimero de atenciones realizadas, también los medicamentos que tenemos en
stock para coberturar, y eso también nos jugd en contra no teniamos todo para

poder llegar a las metas.

Planificacion

7. ¢Cree Ud que existié un adecuado manejo por parte de la gestion para la
utilizaciéon de los recursos asignados para contrarestar la pandemia
sanitaria por covid-197
La gestion hizo lo gque pudo con los recursos gue tuvimos como red porgue no
tuvimos mucho apoyo por parte de las autoridades ademas que los proveedores
subieron los precios por el mismo estado de emergencia todo se complicd,
ademas que como unidad ejecutora siempre hemos tenido deficiencias en los
establecimientos de salud, sin embargo, tratamos de hacer nuestro mejor
esfuerzo.

B. ;Considera que se cumplié con los objetivos establecidos por la gestion?

Como gestidén nuestro maximo objetivo es ser una red de salud que pueda
enfrentar la pandemia pese a las adversidades, como falta de presupuesto,
aumento de precios, personal de salud nombrado que tuvo que retirarse por
alto riesgo, personal de salud que no quiso apoyar también por miedo, lo cual
&5 valido no podiamos obligarlos; sin embargo, hemos tratado de mantener la

postura y enfrentar la emergencia sanitaria.

8. ;iConsidera que existieron indicadores para medir el desempefio de la
gestion?
Si existen indicadores los cuales son medidos por diferentes criterios y estos
son evaluados por nuestros supervisores como Gerencia Regional de Salud y
MINSA, hablando por parte técnica y si hablamos como parte administrativa es

el Gobierno Regional.




10.;Considera que se pueden brindar mejores servicios por parte de la

institucion a los pacientes que acuden por atenciones por covid-19?

Claro, la idea es que la red de salud este implementada y sus establecimientos
y postas de salud tengan los insumos y equipamiento completo se sabe que
poco a poco se logra los objetivos, la intencién es brindar un servicio éptimo y
oportuno al paciente sabemos que hay demanda y descontento por parte de
la poblaciéon pacasmayina pero se trata de hacer lo posible.

Pacasmayo, 09 de Noviembre del 2022.
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ANEXO N°16 FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL FA1

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL (FA1)

Mombre del Documento

Reporte de AIRHSF CAS COVID-2020

Fecha

23N02020

ACCESO PC - Ruta

Z\PresupuestoiNFORME DE GESTION
FINANCIERA 1 Il - 2020

Mumero de Paginas

10

Palabras claves de basqueda

Ejecucidn, CAS Cowid, AIRHSP,

Momina.

Ubicacion

Oificina de Planificacidn y Presupuesio

Descripcion y aportes al tema

saleccionado

El andlisis de la informaciin es para
estudio eccclusivo de la investigacidn, con
la finalidad de conocer la realidad del

personal oque formo parte para

contraresiar la emergencia sanitaria.

Tabla de Contenido

MNimina de personal cas covid afio 2020.

Resumen

Analisis de la nomina del personal cas
covid durante el afic 2020, donde se
puede cbearvar el presupuesto requerndo
para coberfurar durante el pericdo de
marzo a diciembre 2020, con indices de

continuidad

INFORMACION
COMPLEMENTARIA

Cadena Programatica

50062680 PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO ¥ TRATAMIENTO DE
COROMNAVIRUS

RESPONSABLE DEL REGISTRO

Unidad de Personal

Oficina de Planificacidn y Presupuesio

FECHA

08M1/2022

65




ANEXO N°17 FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL FA2

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL (FAZ)

Nombre del Documento

Ficha de Proyecciin de gastos Cowvid-159

Fecha

150572020

ACCESO PC - Ruta

Z\PresupuestollNFORME DE GESTION
FINANCIERA 111 - 2020

Humearo de Paginas

1

Palabras claves de bldsguada

Ejecucidn, Demanda adicional, Bienes,

Servicios.

Ubicacian

Oificina de Planificacidn y Presupuasio

Descripcidn y aportes al tema

seleccionado

La informaciin es para analizar la ficha
de proyveccion de gasios solicitada por la
GERESA a8 la UE 405 Fed de Salued
FPacasmayo fima reciar

para gastos

generados por la pandemia.

Tabla de Contenido

Ficha de Proyeccian de Gastos.

Resumeamn

Analisis de la informacidn presentada
durante el mes de mayo dal afic 2020,
soficiando demanda adicional para
cubrr las necesidades para atendar a los

paciantes contagisdos por &l covid-19.

INFORMACION
COMPLEMENTARILA

Cadena Programatica

50062689: PREVENCION, COMNTROL,
DIAGHMOSTICO ¥ TRATAMIENTO DE
COROMNAVIRUS

RESPOMNSABLE DEL REGISTRO

LUnidad dea Persanal

Oificina de Planificacion y Presupuesio

FECHA

oanM1r2022

66




ANEXO N°18 FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL FA3

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL (FA3)

Mombre del Documento

Reporte de Ejpcucidn Presupussial — Portal de
Transparencia

Fecha

15052020

ACCESO PC - Ruta

https:/lapps5 mineco_gob_paftransparencia’Maveq
adordefault. sspxty=2020&ap=~ActProy

Humero de Faginas

6

Falabras

bisgqueda

claves de

Ejecucion, afic 2020. Portal de Transparencia,

Consulta Amigable, Coronavines

Ubicacian

Oficina de Planificacidn y Presupuwssio

Dascripcidn y aportes al

tema seleccionado

El andlisis de la informacidn es con la finalidad dea
varificar el presupuesto fofal asignado en la Cs
presupuestal Prevencidn, control,

tratamiento de coronavirus a la UE 405 Red de

diggndstig

Pacasmayo por fuente de financiamiento.

Tabla de Contenido

Reporte de ejecucidn presupuastal afo 2020

Resumen

Andlisis por fuente de financiamienio da la cadana

presupuesial S00E265: PREVEMNCION,
COMTROL, DIAGNOSTICO ¥ TRATAMIENTO
DE CORONAVIRUS.

INFORMACION

Cadena Programatica

COMPLEMENTARILA SO0E269: PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO b TRATAMIENTO DE
CORONAVIRUS

RESPONSABLE DEL | Oficina de Planificacion vy Presupussio

REGISTRO Unidad de Logistica y Servicios Generales.

FECHA 100112022
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