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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se desarroll6 con el propésito de
determinar la repercusion de la ejecucién presupuestal en el Programa

Presupuestal N°131 de un Hospital de Lima en el periodo 2020 y 2021.

En ese sentido, la investigacion en desarrollo, se divide en 6 capitulos, en el
cual en el | capitulo hablaremos de los problemas y objetivos generales y
especificos que determinaron enfocarnos en la ejecucion presupuestal del PP
131.

Prosiguiendo con ello, en el capitulo Il se desarrolla los antecedentes
nacionales e internacionales, asi como las bases tedéricas fundamentales para
la triangulacién de la informacion. En el capitulo Ill, ahondaremos sobre la parte
metodoldgica y procedimental para poder llegar a los resultados y discusiones
en el capitulo IV. De igual forma, continuamos desarrollando el capitulo V, en
el cual se plasmaran las conclusiones obtenidas de los resultados y discusiones
respecto a los problemas y objetivos planteados en la investigacion.
Finalmente, en el capitulo VI, sefialaremos las recomendaciones que pueda
ayudar a contribuir en la mejora de la ejecucion presupuestal en el Programa
Presupuestal N°131 de un Hospital de Lima.

Se culmina, presentando las referencias y los anexos.

Palabras clave: Certificado, Devengado, Eficiencia y Eficacia.



ABSTRACT

The present investigation was developed with the objective of determining the
repercussion of the budget execution in the Budget Program No. 131 of a
Hospital in Lima in the period 2020 and 2021

In this sense, the present work is divided into 6 chapters, in which in the first
chapter we will talk about the problems and general and specific objectives that

determined to focus on the budget execution of PP 131.

Continuing with this, in chapter Il the national and international background is
developed, as well as the fundamental theoretical bases for the triangulation of
information. In chapter Ill, we will delve into the methodological and procedural
part in order to reach the results and discussions in chapter IV. In the same way,
in chapter V the conclusions obtained from the results and discussions
regarding the problems and objectives raised in the investigation will be shown.
Finally, in chapter VI, we will indicate the recommendations from the

professional and technical point of view, regarding the subject.

It culminates, presenting the references and annexes.

Keywords: Certificate, Accrued, Efficiency and Effectiveness.
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I. INTRODUCCION

El objeto del presupuesto es la planificacion econdémica, social y cultural de
un pais con miras a su desarrollo. Es la base de la economia de un gobierno y
contiene informacion politica, econdmica y contable que se aplica durante un afio
financiero. (Sour, 2007). La gestion de los recursos nacionales y la planificacién
razonable de su distribucion futura son las dos areas mas importantes de la
responsabilidad de un gobierno. (Banco Mundial, 2010). Asegurar la calidad del
gasto publico se vuelve aun mas importante en los paises en desarrollo con
grandes diferencias sociales, como en el caso de los paises hispano americanos y
caribefios. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022) La elevacion del monto
gastado por las administraciones centrales en 16 paises de Latinoamérica se
expone por las ascendentes inversiones asignadas a atender estrategias de la
comunidad, en concreto en el ambito de salud, educacion y proteccion social.

El gasto de los paises de Latinoamérica en este ambito paso de equivaler el
1,5%, el 2,9% vy el 3,2% del PIB en 2000, a constituir 2,3%, el 3,9% y el 4,0% del
PIB en 2018, correspondientemente. En la funcion de proteccion social se
incorporan, entre otras estrategias, la retribucion de pensiones y las estrategias de
las entregas condicionadas a fin de reducir la pobreza, que se incrementaron en las
tltimas décadas. El crecimiento del gasto en estas tres secciones se asocia a una
amplitud mayor en el Area de educacion en el nivel secundario, asi como en salud
y en prevision social, donde se resalta un incremento de los subsidios (CEPAL,
2020).

En Perd, muchas instituciones publicas han desarrollado diversos enfoques
de gestidn presupuestaria, principalmente aquellos que son establecidas por las
normas y procedimientos existentes que rigen sus operaciones. (Pinedo, Janeth;
Davila, Johnny; Luna, Edison, 2021). El actual modelo de gestion presupuestaria
de ESSALUD, conforme con las normas y procedimientos vigentes que gestionan
su actividad, no se encuentra articulada con las metas de servicio de salud.
(Chavez, 2019). El Ministerio de Salud (MINSA), ha implementado una estrategia
de presupuesto publico basada en resultados y favorables a la poblacion. Los

programas presupuestales como herramienta estratégica de programacion de



recursos se articulan con los planes operativos institucionales, los planes
estratégicos institucionales, y las politicas de sanidad publica.

Es asi, que el MINSA desde el afio 2020 tiene bajo su potestad nueve
programas presupuestales, entre los que destaca el PP 131, entre otros. (Ministerio
de Salud, 2021), el cual comprende para el afo fiscal 2021, el cumplimiento de
metas fisicas del PP 0131, Producto: Personas con trastornos y Sindrome
Psicoticos Tratadas Oportunamente, Actividad: Tratamiento Ambulatorio de
Personas con Sindrome o Trastorno Psicético tuvo una cobertura del 90.2%,
mientras que el Producto: Personas con Trastornos Afectivos y de Ansiedad
Tratadas Oportunamente, Actividad: Tratamiento ambulatorio de personas con
trastornos afectivos y de ansiedad, alcanzé la cobertura del 100.9%.

El estado d mental es un elemento fundamental de la salud de la persona,
como lo precisa la OMS; siendo ideado como un estado de bienestar total el cual
abarca el aspecto fisico y socio-mental. En este estado de bienestar, los individuos
identifican su habilidad para hacer frente apropiadamente al estrés diario, trabajar
fructiferamente y colaborar a favor de la sociedad. En nuestro pais, estas
enfermedades fueron las que ocasionaron la mas alta carga de morbilidad en el
2004. (Ministerio de Salud, 2021)

En razén a ello, se plante6 el problema general, ¢ Cudl es el diagnéstico de
la ejecucion presupuestal en el programa presupuestal 131 en un Hospital de Lima
durante el periodo 2020 y 20217?; asi también se plantearon los problemas
especificos; ¢ Cual es el diagndstico de la ejecucion presupuestal en la asignacion
de recursos para el PP 131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital
de Lima durante el periodo 2020 y 20217?; y ¢, Cual es el diagndstico de la ejecucion
presupuestal en la eficiencia y eficacia del PP 131 Control y Prevencion en Salud
Mental en un Hospital de Lima en el periodo 2020 y 20217

Por otro lado, la investigacion tiene un fundamento teérico, puesto que la
sistematizacion y consolidacion de la informacion obtenida con diversos enfoques
y al comprender el problema en profundidad, al conocer las bases teoricas, nos ha
permitido poder conocer modelos para el analisis del presupuesto del Estado y su
ejecucion se ha realizado con base en el enfoque de proceso y una aproximacion
tedrica a la orientacion publica para fomentar el conocimiento y entendimiento de

nuestra realidad. (Hernandez R. , Metodologia de la Investigacion, 2014)



Para Bernal (2010), la justificacion metodologia utiliza el método cientifico,
puesto que se han incorporado técnicas cuantitativas, analizando y sintetizando
mejoras en el proceso presupuestario y los programas presupuestarios para que
se pueda establecer las relaciones fuera de composicion y estructura y puedan ser
explicadas a través de su contexto.

En lo practico, y considerando el concepto de Méndez (2012), este trabajo
de investigacion busca coadyuvar en la optimizacién de las estrategias que
promuevan un mejor desempefio en la planificacion presupuestaria del programa
presupuestal materia de estudio.

Asimismo, prosiguiendo con la linea de investigacion, se estableci6 como
objetivo general: Conocer el diagndéstico de la ejecucion presupuestal en el PP
131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo
2020 y 2021; asimismo los objetivos especificos fueron los siguientes: conocer el
diagndstico de la ejecucion presupuestal en la asignacion de recursos para el PP
131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo
2020y 2021 y conocer el diagnéstico de la ejecucién presupuestal en la eficiencia
y eficacia del PP 131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y 2021.

De esta manera podemos determinar o plantear de corresponder que,
durante el desarrollo del presente trabajo de investigacién, se podria tener como
hipotesis: existe incidencia de la ejecucion presupuestal en el PP 131 Control y
Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo 2020 y 2021.

Los resultados de investigacion respecto a la incidencia de la ejecucion
presupuestaria en el Programa Presupuestal N°131, de un hospital de lima,
permitieron conocer el nivel de ejecucion presupuestal y la incidencia en dicho
programa, a fin de identificar las brechas que brinda el programa en beneficio de
los pobladores con eficiencia y eficacia. Ademas, se conocieron la participacion
del personal administrativo en la ejecucion presupuestal durante los periodos de

estudio en el hospital materia de investigacion.

ll. MARCO TEORICO
Los antecedentes, son la sintesis conceptual de todos los estudios y

trabajos previos sobre un problema formulado. En este sentido, introducimos el



contexto internacional relacionado con la presente investigacion.

Gamarro (2017), en su investigacion, planteé como objetivo, desarrollar un
modelo de gestion presupuestaria aplicable a las unidades de negocio
segmentadas del sector guatemalteco para apoyar la planificacion y control de las
actividades financieras y operativas, incrementar las utilidades y el crecimiento y
desarrollo empresarial. La metodologia empleada se basé en la aplicacién del
método cientifico en diversas etapas del proceso metodoldgico de investigacion.
La principal conclusién del estudio es que para el presupuesto de ventas se
elabord un plan de ingresos basado en 50 solares urbanizados, 44 a crédito y 6
en venta al contado. Asimismo, el uso de un sistema de presupuesto maestro en
empresas segmentadas del sector guatemalteco ha demostrado ser una
herramienta invaluable para apoyar la planificacion y controlar las actividades
financieras y operativas, la maximizacion de beneficios y el crecimiento y
desarrollo empresarial.

Villavicencio (2019), en su investigacidbn de maestria, propuso como
objetivo evaluar los avances respecto a los presupuestos participativos en
poblacion y bienestar social para mejorar la distribucion del dinero del Estado en
las parroquias rurales de los estados de Napo. Los métodos utilizados son
descriptivos, basados principalmente en métodos cualitativos, explorando una
técnica de recopilacion de datos de campo. Las conclusiones obtenidas indican
gue no existe un decreto en la institucion provincial que oriente y regule el proceso
de creacién, asignacion, ejecucion, seguimiento, control presupuestario
participativo y rendicion de cuentas en las parroquias rurales de las provincias
vecinas.

Gbomez (2020), en su trabajo de investigacion, planteo identificar las causas
que impiden que los municipios implementen la planificaciébn presupuestaria
participativa, especialmente en el caso del municipio de Pudahuel, que hasta el
momento ha implementado cuatro presupuestos participativos consecutivos. El
método utilizado corresponde al tipo explicativo, al tratar de responder a por qué
razones ocurren ciertos hechos o determinados fendmenos fisico-sociales. Se
concluyé que cuatro conceptos son esenciales en la implementacion del
presupuesto participativo: la economia hace que existan suficientes recursos

financieros para destinar parte del presupuesto de inversibn municipal a la



iniciativa; regulatorio, incluida la elaboracion de normas para la elaboracion de
presupuestos participativos de la comunidad; y finalmente la participacién de
ciudadanos activos en el plan por aplicacion y voto del proyecto.

Carrién (2021), en su estudio, propuso el objetivo de definir el servicio de
seguridad integrado ECU 911, en el ciclo de gestion del presupuesto, y poder
confirmar que es apto para su proposito institucional en el afio 2017. Para ello se
hizo empleo del método analitico y de la sintesis en materia literaria, en razon de
ello se valié del proceso cognitivo de la investigacion cientifica, para acceder a
diferentes fuentes bibliograficas tales como libros, revistas o informacion
secundaria. Finalmente, se concluyé que los procesos realizados en el andlisis de
la ECU 911 durante el ciclo de gestion presupuestal estan considerados dentro de
su plan estratégico organizacional como Servicios Integrados de Seguridad 911
ECU (2014-2017).

Anilema (2017), en su investigacion, propuso como objetivo establecer el
estudio de la conduccion y practica de los asuntos publicos en el municipio de
Guamote, en atribucion de la voluntad politica de distintas medidas adoptadas por
distintos gobiernos desde 2006; asimismo, se intenta comprender la aplicacion de
los presupuestos participativos en este contexto. La metodologia empleada es el
método inductivo y el método cualitativo para explicar el proceso de desarrollo e
implementacion de un presupuesto participativo desarrollado por el Estado de
Guamote. Se obtuvo como conclusion que la democratizacion de la administracion
en la funcion publica tiene ciertos desafios en la implementacién del presupuesto
participativo.

Kudrin y Knobel (2018), en su investigacion busco determinar la eficiencia
econdémica del gasto del estado de Rusia durante el periodo correspondiente a los
afos 2002 al afio 2016. Se valio de la estimacion del impacto multiplicativo sobre
el nivel del PBI y el crecimiento economico, para ello utilizo el modelo de Vectores
Autorregresivos Estructurales (SVAR). En relacidn a sus variables fijo al PBI como
variable estructural; y considero otras variables tales como seguridad nacional,
actividades de las fuerzas del orden en materia de defensa nacional, educacion,
asistencia sanitaria e infraestructura deportiva e infraestructura vial. Como
resultado arrojo que el gasto del estado presenta una incidencia efectiva en el

desarrollo econémico, bajo la influencia de la organizacion presupuestaria en las



tasas de expansién econdémica a largo plazo. En otras palabras, una adecuada
distribucion de recursos presupuestarios repercute de manera favorable en el
progreso econémico del gasto del estado, ya que lo racionaliza en temas de interés
nacional como lo es la materia educativa, salud publica, ciencia, transporte y
comunicaciones.

Bonomi et al. (2019) en su investigacion poseyd como propdésito examinar
la armonizacion y el nivel prevaleciente entre el PEI y los recursos financieros. Los
logros evidenciaron el desfase imperante entre lo programado de manera politica,
la administracion de actividades y procesos de presupuestacién, aunque no hay
indicio de que la informacion de cumplimiento haya sido integrada dentro del
procedimiento de elaboracién de presupuesto o aprovechada para fijaciones
presupuestarias. Los datos recogidos del andlisis de planes estratégicos y
presupuestos de diez ministerios exponen una situaciéon variada, en la que algunos
gabinetes incluyen los procesos, fijando un disefio congruente y equiparable;
culminando en la deteccion de ambitos que potencian el proceso, al momento que
se dictan intervenciones de estrategias, donde se dispone de una mejor realizacion
del presupuesto, pues se suministra con eficacia.

En la investigacion de lloh et al. (2017), se opt6 como finalidad definir las
variaciones y semejanza al contrastar el diagnostico presupuestario de la
estructura de los dos paises. El estudio revelo que, en expresién de transparencia
del esquema, las acciones de presupuesto en Ghana estuvieron mas definidos,
que lo obtenido en Nigeria, donde el estado de Ghana proveyé de mas
posibilidades al habitante a intervenir en acciones presupuestarias en los dos
afos, sin embargo, los dos paises paises requieren incrementar su grado de
claridad y aprendizaje en la participacién del gasto del presupuesto del estado.

En cuanto a los antecesores nacionales en el presente estudio, podemos
sefalar a Quispe (2018), en su estudio, cuyo proposito de analizar el proceso de
ejecucion presupuestaria en la region Cusco durante los afios 2012 al 2016 de dos
programas presupuestales. Como metodologia empleada fue de un disefio
descriptivo correlacional, de caracter longitudinal. Finalmente, se obtuvieron como
conclusiones que existen dos indicadores para la ejecucion presupuestaria del
proyecto estudiado. Asimismo, se concluyé que la planificacion clara del

presupuesto alimentario aumenté en un 65% durante el estudio. Por otro lado, la



prevalencia de infantes de género masculino y femenino de 6 a 36 meses de vida
con anemia presentd un aumento en 6.04%.

Martinez (2019), plante6 como objetivo, analizar el impacto de la ejecucion
presupuestaria en la eficacia del gasto estatal en la red de salud de Chepén. Los
métodos utilizados para este propdsito son cuantitativos, con enfoques
descriptivos y correlacionales. Como conclusiones se tuvo que existe una relacion
inversa entre el presupuesto administrativo de la Red de Salud de Chepén y la
calidad del gasto gubernamental en el transcurso del afio 2007 a 2016.
Finalmente, se recomend¢ a la red de salud en mencion ahonde en el presupuesto
por resultados teniendo como objetivo contribuir a la mejora de la calidad de gasto
mediante la generacién de productos que contemplen actividades medibles en
beneficio del ciudadano.

Alarcon, Ampuero, & Silvia (2019), para su investigacion, tuvieron como
propésito identificar la relacion entre los incentivos presupuestarios para la
implementacion de programas articulados de nutricion y su impacto en la anemia
en nifios peruanos entre 2010 y 2015. Esta tesis de maestria examina los métodos
cuantitativos como métodos de desarrollo. Como resultado se concluyo que las
acciones mas efectivas en esta area de investigacién son las vacunas contra
neumococo Yy rotavirus y la plena confianza de que tienen efecto en el descenso
de anemia en los nifios, especialmente en el area del mapa de la Region
Huancavelica. Considerando los resultados a nivel tanto de variables generales
como de variables especificas que identifican productos exitosos para ayudar a
reducir la anemia en nifios de las regiones de Huancavelica y Apurimac, se debe
proponer una herramienta alternativa de manejo que resuma tratamientos
empiricos y evidencias de éxito en disminuir los problemas presentados.

Alca (2019), para su tesis de maestria, plante6 el objetivo de instituir como
incide el proceso del sistema presupuestario en la ejecucién de los recursos del
Estado, en la localidad de Ite, en el periodo 2017. Los tipos de estudio son basicos,
con disefios no experimentales, transversales, descriptivos y niveles explicativos.
Los resultados sefalan que el proceso del sistema presupuestario tuvo un impacto
significativo en la aplicacion de los recursos gubernamentales en la ciudad de lte,
en el afo 2017, alcanzando ejecutar 20,139,382 soles, lo que corresponde al

76.4% de la asignacion presupuestal planificada. También se ha determinado que



la elaboraciéon y gasto de los presupuestos de egresos e ingresos incide
significativamente en la ejecucion de los fondos del Estado: principalmente en la
fuente de financiamiento de recursos determinados, en 2017 en la ciudad de lte.

Shajian (2018), en su teoria de maestria, presenté como finalidad analizar
las medidas sobre el impacto de los programas articulados de nutricién en la
prevalencia de una malnutricion en infantes por debajo de 5 afios y su relacién con
el proceso de gasto del presupuesto, de la Direccion Regional de Salud (DIRESA)
Callao del 2009 al 2015. Los métodos utilizados fueron estudios observacionales
cuantitativos, cualitativos, ecologicos, correlacionales, longitudinales vy
retrospectivos. Se concluyé, que no se evidencian efectos positivos en el
Programa Articulado Nutricional y la reduccién de la subalimentacién cronica en la
DIRESA Callao en el periodo 2009-2015. De igual forma, respecto a la desnutricion
cronica, existe una relacion inversa e insignificante entre el PIM y su desempefio
presupuestario.

Segun Wayne Parsons (2007) las politicas publicas facilitan la delimitacion
de los problemas y temas que forman parte de la agenda politica. Asimismo,
sefala que estas permiten comprender el accionar del gobierno, y determinar
porque se actla de una u otra manera frente a un suceso en particular.

Segun lo estipulado en el D. L. N°1440, D. L., se infiere que el gasto del
presupuesto comprende la asignacion presupuestaria aprobada de conformidad
con la Ley de Presupuestos del Estado y sus reformas, el periodo de percepcion
de la recaudacion fiscal del Estado y cumplimiento del compromiso de gasto, que
empieza el primer dia del afio y culmina el 31 de diciembre del ejercicio fiscal.

Asimismo, lo estipulado en la Directiva N°0002-2021-EF/50.01 Directiva de
Gestidon de presupuesto, que determina la manera como gasta el Estado, siendo
el procedimiento de cumplimiento de las responsabilidades de gasto para
garantizar la provision de los servicios estales y las intervenciones que realizan las
entidades para lograr los objetivos planteados de acuerdo con las asignaciones
presupuestarias aprobadas en los presupuestos de los organismos
correspondientes.

Por otra parte, el organismo denominado Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) del Pera (2022), precisa que la ejecucion presupuestaria es la

fase conformada por los ingresos y obligaciones de gastos teniendo en cuenta los



recursos financieros asignados y aprobados en el presupuesto estatal.

La Ejecucién Presupuestaria, es la etapa donde las instituciones emplean
sus presupuestos, los cuales son distribuidos de acuerdo a sus necesidades, y el
mismo presupuesto debe ejecutarse de la linea presupuestaria aprobada. La
calidad del gasto es claramente visible aqui, y el gasto debe hacerse con eso en
mente, con compromisos prioritarios hechos en el interés de la gente.

La ejecucion presupuestaria es un proceso importante en el sector publico,
porque prevé el uso ideal de los recursos financieros, humanos y materiales
definidos en el presupuesto para la adquisicion de servicios, compra de bienes y
obras para lograr los fines deseados. ElI no cumplir con el presupuesto completo
implica negligencia, inaccién y pereza.

Es asi, que las subcategorias de la categoria 1 ejecucién presupuestaria,
se podra medir en base a la Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP) y a la
fase de devengado.

Al respecto, es importante hacer mencion que la CCP se encuentra definida
en el D.L N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, en la cual se infiere que el CCP, a partir de entonces certificacion, es un
acciéon administrativa que tiene por propdésito garantizar que las asignaciones de
presupuesto estén accesibles, para realizar el gasto en concordancia al
presupuesto aprobada anualmente de conformidad con las normas de la materia,
previo cumplimiento de la legislacion aplicable que regule el objeto de la
obligacion.

Por otra parte, en cuanto a la Subcategoria Devengado esta también esta
definida en el D. L. N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, el devengado es la aceptacion de una deuda pendiente de
pago procedente de un compromiso admitido y determinado que se origina
posteriormente de que la organizacibn haya aceptado los expedientes para
satisfacer los derechos del prestador. La aprobacion de los compromisos tiene que
afectarse a los presupuestos de las entidades de manera perentoria.

Por otra parte, tenemos la categoria programa presupuestal, que se define
como unidad de planificacion de la accion del Estado, que se realiza de acuerdo

con el mandato en beneficio de la sociedad y en una entidad publica que ejecuta



un programa presupuestario o participa en su ejecucion, siguiendo los métodos y
pautas estipulado por el MEF.

Segun, Arellano (2000), considera al presupuesto por resultados, como una
propuesta que se ha ido implementando y mejorando con el tiempo, pero aun
presenta serias debilidades en su implementacion, asi como su implementacion,
cada afo tiende a mejorar la ejecucion presupuestaria, ademas, se basara
Unicamente en la eficacia de los gastos del programa existente. Asimismo,
contribuirda como una herramienta medible y funcionar4d en beneficio de la
comunidad

Codrdova (2007), define a el presupuesto, como un conjunto de decisiones
coordinado entre los niveles ejecutivo y legislativo, destinado a cumplir la funcion
mas alta del estado, a saber, la promocién del bienestar general del pueblo y el
desarrollo general y equilibrado sobre la base de la justicia.

Por otro lado, Chanamé (2005), precis6 que, durante dos décadas, la
administracion publica ha mantenido el objetivo de promover mejoras de mercado
orientadas a la prestacion de servicios publicos y desarrollar practicas y tecnologias
de gestion similares a las de las empresas privadas con el fin de aumentar la
efectividad de la prestacion publica.

Asimismo, Guzman (2005), afiade que, durante las ultimas dos décadas, las
reformas del sector publico orientadas al desempefio estan de nuevo en marcha, lo
que ha dado lugar a conceptos de gestion y presupuestacion basados en el
desempefo que tienen diversas interpretaciones.

La categoria 2 programa presupuestal, tiene la subcategoria: la eficiencia y
la segunda es eficacia. Cabe precisar que en cuanto a la eficiencia esta es definida
por parte del MEF, como la responsable de medir la productividad del dinero
utilizado, asi como también la vinculacién entre la obtencion de un bien o prestacion
y las materias primas utilizadas. Asimismo, Chiavenato (2004), nos sefiala que la

eficiencia esta orientada la utilizacion correcta de los recursos disponibles.

La eficacia, segun el MEF permite establecer una medicion del
cumplimiento de las metas establecidas; también nos indica que forman parte de
una extension de la eficacia: cobertura, objetivos y capacidad para satisfacer las
necesidades actuales. Asimismo, Chiavenato (2004), es la manera en la que se

mide la consecucién de los resultados alcanzados.
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Il. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Por su enfoque, el estudio correspondié a una investigacién cualitativa,
porque se fueron desarrollando nuevas preguntas, conceptos e interpretaciones
respecto a la ejecucion presupuestal, a la asignacion presupuestal y a calidad de
gasto en términos de eficiencia y eficacia. Es asi que, Hernandez, Fernandez &
Baptista (2014), manifiestan que, los trabajos de investigacion cualitativa alcanzan
formular recientes interpelaciones e hipotesis a lo largo del proceso del estudio, por
consiguiente, primero, a lo largo o posteriormente a la recopilacion y al
reconocimiento de datos. Por lo tanto, los métodos cualitativos utilizan la
compilacion de evidencias sin calculo numérico para revelar y/o refinar las
interpelaciones de la investigacion.

Por otra parte, la presente investigacion, correspondid a una investigacion
de tipo basica, asimismo, en conformidad con Naupas, Valdivia, Palacios y Romero
(2018) la investigacion bésica, se indica este nombre cuando se basa en la
propension, la complacencia de descubrir flamantes conocimientos y argumentos,
por lo que se utiliza como pilar de la pesquisa en uso. Segun Baena (2014), la
investigacion basica es el estudio de un problema, destinado principalmente a la
bldsqueda de conocimiento.

En relacion al disefio de la investigacion corresponde en base a la teoria
fundamentada. Con este disefio de investigacion cualitativa, se emplea un método
cualitativo coherente para preparar un argumento que explica una actividad,
interaccién o un dominio especifico a nivel conceptual. (Hernandez, Fernandez &
Baptista (2014).

Por lo tanto, se eligié un disefio de teoria fundamentada porque proporciona
una comprension sélida del fendmeno, porque se construye en un contexto de
investigacion, tiene un trabajo practico y concreto, es sensible al objeto de estudio
y puede comprender el fendmeno muy complejo. (Hernandez, Fernandez &
Baptista (2014)
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3.2 Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacién
Categorias

Estas son componentes de distincibn que brindan datos notables para la
investigacion de forma que estimula la comprension del leyente. Estas categorias
se seccionan en tres categorias, una de las cuales es logica o se sustenta a priori
en marcos conceptuales e investigacion enfocada. (Alfonso, 2012).

De ahi que, en el actual trabajo de tipo deductivo o aprioristico, puesto que
tiene apoyo en el escenario tedrico y los propdsitos de la investigacion, para esto
se tomoO como categoria 1 Proceso de ejecucion presupuestaria y categoria 2 al

Programa Presupuestal 131.

Subcategorias

Estas son explicaciones detalladas del significado de las categorias
propuestas, que ayudan a los investigadores a recopilar mejor la informacion.
(Cisterna, 2009). Ahora bien, para la presente investigacion se ha vinculado
categoria o sub categoria en fundamento a las caracteristicas de cada una; tal es
asi que, la categoria uno se divide fase de certificado y devengado y la segunda

categoria corresponde a la eficiencia y eficacia.

Matriz de categorizacion aprioristica

Conforme a las teorias expuestas en el vigente estudio se ha tomado como
categoria y sub categoria aprioristicas a las siguientes: Como categoria 1, se tiene
al proceso de ejecucién presupuestaria, definida por la teoria y la normativa, como
la fase del procedimiento presupuestario en la que se consideran el ingreso de los
recursos financieros y se cumplen las obligaciones de gasto de acuerdo con los
créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto. Tiene como subcategorias
a las fases de certificado y devengado.

Como categoria 2 tenemos al Programa Presupuestal 131 definido como
unidad de planificacion de la accion del Estado, que se realiza de acuerdo con el
mandato en beneficio de la sociedad y en una entidad publica que ejecuta un
programa presupuestario o participa en su ejecucién, siguiendo los métodos y
pautas estipuladas por el MEF. Los PP, son aquellos que, a través de una adecuada

planificacién y una adecuada programacion de presupuesto y formulacion de metas
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fisicas, se pueden resolver problemas sociales. Como subcategoria se tiene a la

eficiencia y eficacia.

3.3 Escenario de estudio

En este caso, el investigador tiene entrada al campo una vez abierto el
acceso del contexto el cual se estuvo investigando, donde se tomé evidencias
relacionadas con los objetivos de la investigaciéon. (Robledo, 2009). EIl presente
estudio fue realizado en las instalaciones de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de un hospital de Lima Metropolitana, asimismo, fue realizada de
manera personal con los responsables a cargo del Programa Presupuestal 131 y

personal asistencial de dicho Hospital.

3.4 Participantes

Hernadndez, Fernandez y Baptista (2018), sefialan que la ciudadania consta
en la agrupacioén de la totalidad de casos que tienen particularidades iguales. Del
mismo modo definen a la muestra como un subconjunto de la poblacion de interés,
cuyos datos se compilardn y qué debe estar bien establecido y delimitado
previamente y debe ser representativo de la poblacién.

En ese sentido, para la presente investigacion, se consider6 como
intervinientes al personal técnico, administrativo y especialistas que participan
directamente e indirectamente, en la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 131 de un Hospital de Lima Metropolitana.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas, constituyen procesos que responden a la pregunta de como
recopilo informacion; y los instrumentos, vienen a ser las herramientas que los
investigadores pueden usar para recopilar informacion. (Castro, 2019.)

Para la presente investigacion se empled como técnicas de investigacion el
estudio documental y la entrevista. El analisis de documentos se utilizé para el
trabajo de investigacion en curso, ya que la informacion de la evaluacion se derivo
de documentos relevantes para la investigacion, incluido el analisis del resultado
del presupuesto en relacion con el presupuesto del programa presupuestal en un
hospital de Lima Metropolitana en los periodos 2020 y 2021. Por otra parte, la
entrevista permitié obtener informacién por medio de las respuestas otorgadas por
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los participantes, por intermedio de preguntas generales, en donde luego el

investigador copia la informacién registrada para su posterior analisis.

Tabla 1 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica Instrumento
Analisis documental Ficha de analisis documental
Entrevista Guia de preguntas estructuradas

Fuente: Elaboracion propia

3.6 Procedimientos

El procedimiento empez6 con la identificacion de los participantes, que para
esta investigacion constituyen el personal técnico y administrativo a cargo de la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 131, constituidas por ocho (08)
técnicos entre responsables y analistas de un hospital de Lima Metropolitana.
Posterior a ello, se coordind y se realizé una reunién previa virtual a través de la
plataforma Zoom en la cual se les explicd la investigaciéon, la mecénica de la
entrevista y la importancia de su participacion. Posterior a contar con su aprobacion
se programaron entrevistas, en las cuales se realizaron preguntas formuladas
previamente en la guia de entrevista. La informacién fue recabada de manera
virtual por video llamada por WhatsApp. Asi mismo, se utilizé la triangulacion

metodoldgica.

Respecto a la recoleccion de datos se realiz6 mediante el acceso al médulo
de consulta de base datos del Portal de Transparencia Econémica del MEF, para
obtener los reportes necesarios de la ejecucion presupuestal del PP 131 de un
hospital de Lima Metropolitana, en el periodo 2020 y 2021. Una vez obtenido los
reportes, se procedié a verificar los archivos de la ejecucion presupuestal del PP
131 de un hospital de Lima Metropolitana, en el periodo 2020 y 2021. Posterior a
ello, se identificaron y recopilaron los documentos de ejecucion presupuestaria, asi
como la contabilidad de ingresos y gastos, asi como cada partida que la integre. Se
continud con el registro de formularios de recopilacion de informacién que sea Uutil

y que ayudaron en el andlisis de las evaluaciones de desempefio presupuestario.
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Por otra parte, los datos que se obtuvieron, fueron consignados de manera
confidencial y de uso exclusivo para la investigacion. Una vez finalizado el recojo
de datos se procedio a la elaboracién de la carpeta de datos para el correspondiente

analisis correspondiente.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico de esta investigacion se basa en el uso correcto y metodico
de la informacion compilada de diferentes autores e investigadores, por lo que
resulta crucial mencionar que el rigor cientifico es un tema abierto a discusion
debido a la carencia de estandares que puedan valorar la calidad de las
investigaciones cualitativas. Por ello se utilizo la transferibilidad debido a que esta
permite aplicar los resultados de estudio a otras poblaciones que cuenten con
caracteristicas similares pudiendo proyectar las conclusiones de un disefio de

investigacion a diversas ubicaciones geograficas.
3.8 Método de andlisis de la Informacion

La triangulacion hermenéutica se basa en el incremento de resultados
validos y reducir considerablemente la disminucién de los problemas de sesgo
(Blaikie, 1991). Para este estudio se llevo a cabo un estudio sistematico de los datos
recabados, valiéndose de la triangulacién hermenéutica la cual se aplicé posterior
a la compilacion de los datos que surjan de la aplicacion de las entrevistas. Cabe
precisar, que la triangulacion hermenéutica es el proceso de recopilacion de toda
la informacion relacionada con el objeto de estudio y el acto de interseccion
dialéctica que aparece en el estudio, utilizando herramientas adecuadas, lo que
constituye esencialmente la base de resultados del estudio (Castellanos, 2017).
Asimismo, respecto al analisis documental, en la presente los datos obtenidos
fueron analizados y procesados usando la hoja de calculo de Excel. Asimismo,
estos datos fueron procesados a través de la Matriz de relaciones entre categorias
de analisis. Posterior a ello, se elaboraron las tablas correspondientes a las
categorias, subcategorias y objetivos de la presente investigacion, con la finalidad
de proporcionar informacién sistematica. Finalmente, se procedio a la elaboracion

del informe final de la tesis, para ser sustentado.
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3.9 Aspectos éticos

En la presente investigacion primé el respeto a los derechos de autor, se
realizaron citas de autores segun corresponda de acuerdo a las normas APA 7ma
edicion. Asimismo, la informacion tuvo un caracter confidencial. La informacion
obtenida fue interpretada y tratada bajo las consideraciones éticas y no se usara

para fines que perjudique a la institucion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Prosiguiendo con la investigacion, dentro de este capitulo, se obtuvieron los resultados y se realizé en analisis de las categorias

y subcategorias descritas en el presente estudio, para el analisis correspondiente se aplico la triangulacion de las preguntas

realizadas en la guia de entrevista a los participantes, el marco tedrico descrito en la investigacion y las percepciones propias del

investigador.

En ese sentido, se analiz6 el objetivo general: Establecer la repercusion de la ejecucion presupuestal en el PP 131 Control y

Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo 2020 y2021, de acuerdo a lo aplicado en la Guia de Entrevista

a los participantes.

Tabla 2 Triangulacion de la Categoria Proceso de Ejecucion Presupuestaria con la Subcategoria Certificado

Categoria 1

Proceso de Ejecucion Presupuestaria

Subcategoria 1

Certificado

Objetivo General

Establecer la repercusion de la ejecucion presupuestal en el PP 131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo

2020 y2021

Pregunta 2

Analisis de la pregunta 2

Teoria

Percepcién del Investigador

Resultados

usted qué
porcentaje  alcanz6 el
Programa Presupuestal
131 Control y Prevencion
en Salud Mental en la fase
certificado durante los afios
2020 y 2021? ¢Considera
que fue un nivel 6ptimo?

¢,Conoce

Por

Es importante que los
responsables que forman parte
del proceso de ejecucion
presupuestal del PP 131
conozca el estado situacional del
proceso presupuestario en los
periodos 2020 y 2021 y que
puedan verificar si fue el éptimo.

libre

otro

de

comprometer
cargo
institucional autorizado para el
afo fiscal respectivo, previo
cumplimiento

lado, el MEF -

Ministerio de Economia vy
Finanzas
Certificado Presupuestal, es el
acto de administracion, cuya
finalidad es garantizar que se
cuenta
presupuestario disponible 'y

sostiene que el

con el crédito
afectacion, para
un gasto con
al presupuesto

de las

Hay un factor importante que
influy6 en el proceso de
ejecucion presupuestal en los
periodos 2020 y 2021, hablamos
de la pandemia producida por la
COVID-19, que no solamente
hizo que se tuviera un escenario
histérico en cuanto a la
programacion, sino que tuvo
impacto en la ejecucién de los
recursos, debido al Estado de
Emergencia.

Los entrevistados conocen que
durante el afio 2020 alcanz6 un
porcentaje de 85.60%; y, para el afio
2021 fue 93.20%, debiéndose tomar
en cuenta que a pesar de la
declaratoria de emergencia sanitaria
2020, se debe considerar un nivel
optimo.
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disposiciones legales vigentes
que regulen el objeto materia
del compromiso. Dicha
certificacion implica la reserva
del crédito presupuestario,
hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del
correspondiente registro
presupuestario. (2022)

Tabla 3 Triangulacion de la Categoria Proceso de Ejecucion Presupuestaria con la Subcategoria Devengado

Categoria 1

Proceso de Ejecucion Presupuestaria

Subcategoria 2

Devengado

Objetivo General

Establecer la repercusion de la ejecucion presupuestal en el PP 131 Control y Prevencién en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo

131 Control y Prevencién
en Salud Mental en la fase
devengado durante los
aflos 2020 y 20217
¢Considera que fue un
nivel 6ptimo?

del proceso de ejecucion
presupuestal del PP 131
conozca el estado situacional del
proceso presupuestario en los
periodos 2020 y 2021 y que
puedan verificar si fue el 6ptimo.

documental ante el o6rgano
competente de la realizacion
de la prestacion o el derecho
del acreedor. El
reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al
Presupuesto Institucional, en
forma definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena de
gasto. (MEF, 2022)

histérico en cuanto a la
programacion, sino que tuvo
impacto en la ejecucién de los
recursos, debido al Estado de

Emergencia. Sin  embargo,
podemos inferir que la Entidad,
tuvo niveles de ejecucion

adecuados a pesar de la
coyuntura ocasionada por la
COVID-19.

2020 y2021
Pregunta 3 Andlisis de la pregunta 3 Teoria Percepcién del Investigador Resultados
Hay un factor importante que
El devengado es el acto | . .
mediante el cual se reconoce m_fluyo_, en el proceso  de
una obligacion de pago, ejecucion presupuestal en los
derivada de un gasto aprobado periodos 2020 y 2021, hablamos ; .
¢ Conoce usted qué Es importante que los |y comprometido, que se de la pandemia producida por la | Los entrevistados manifestaron que si
porcentaje  alcanz6 el responsables que forman parte | produce previa acreditacion QOVID-19, que no solamente conocen gl estado~de devengado del
Programa Presupuestal hizo que se tuviera un escenario | PP 131, siendo el afio 2020 alcanzo un

porcentaje de 81.49% en la que se
puede evidenciar que en el afio 2021
mejord, siendo un 93.17%.

Asimismo, consideraron que fue un
nivel 6ptimo a pesar de la Pandemia
por ocasionado por la COVID.
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Pregunta 5

Analisis de la pregunta 5

Teoria

Percepcién del Investigador

Resultados

¢Cree que el nivel de
ejecucion presupuestal del
Programa Presupuestal
131 ¢ Control y Prevencion
en Salud Mental durante
los afios 2020 y 2021,
alcanz6 un nivel de
ejecucion 6ptimo?

Es importante que el personal
encargado de la ejecucion
presupuestal del PP 131
conozca el estado situacional del
proceso presupuestario en los
periodos 2020 y 2021 y que
puedan verificar si fue el 6ptimo.

Los programas presupuestales
tienen el objetivo integral y
claramente definido de
entregar productos (bienes y
servicios) para lograr
resultados  especificos en
beneficio de los ciudadanos y
con ello contribuir al logro de
los objetivos de politica
publica. (MEF, 2022)

Hay un factor importante que
influy6 en el proceso de
ejecucion presupuestal en los
periodos 2020 y 2021, hablamos
de la pandemia producida por la
COVID-19, que no solamente
hizo que se tuviera un escenario
histérico en cuanto a la
programacion, sino que tuvo
impacto en la ejecucién de los
recursos, debido al Estado de
Emergencia. Sin  embargo,
podemos inferir que la Entidad,
tuvo niveles de ejecucion
adecuados a pesar de la
coyuntura ocasionada por la
COVID-19.

La gran mayoria de entrevistados,
coinciden en que muy a pesar del
contexto de la pandemia por la
COVID-19, el nivel de ejecucion fue
Optimo para el afio 2020 e
incrementandose para el afo fiscal
2021.

De los resultados obtenidos, se analizd, que la ejecucidn presupuestal durante los periodos 2020 y 2021, alcanz6 niveles 6ptimos

considerando, que en dichos afios la pandemia producida por la COVID-19, tuvo un impacto negativo en la ejecucion presupuestal

en los tres niveles de gobierno, que no solamente hizo que se tuviera un nuevo escenario histérico en cuanto a la programaciéon

de recursos, sino que tuvo impacto en la recaudacion de recursos publicos.

Al respecto el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), precisa que el devengado es el acto mediante el cual se reconoce una

obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el

organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse

al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de gasto.
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Tabla 4 Triangulacion del Objeto Especifico 1

Categoria 2

Programa Presupuestal 131 Control y Prevencién en Salud Mental

Subcategoria 1

Eficiencia

Objetivo Especifico 1

Establecer la repercusion de la ejecucién presupuestal en la asignacion de recursos para el PP 131 Control y Prevencion en Salud Mental en
un Hospital de Lima en el periodo 2020 y2021

Pregunta 1

Andlisis de la pregunta 1

Teoria

Percepcion del Investigador

Resultados

¢ Conoce usted cual fue la
asignacion  presupuestal
del Programa Presupuestal
131 Control y Prevencion
en Salud Mental en los
afios 2020 y 2021?

La asignacion presupuestal para
un PP es importante,
considerando  la  poblacién
objetivo a la cual se busca llegar
para poder cubrir sus
necesidades bésicas.

El Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) es el
instrumento de gestion
financiera de la institucion y
contiene la estimacion de
ingresos y la prevision de los
gastos planificados para el
ejercicio fiscal. (MEF, 2022)

Los entrevistados, conocen no

solamente los niveles de
ejecucion presupuestal
alcanzados, sino también

conocen los montos asignados
para el desarrollo de PP 132, lo
cual indica que el personal se
encuentra conocedor y
capacitado en la ejecucion de
dicho programa.

Los entrevistados manifestaron que si
conocen la asignacion presupuestal
siendo en el afio 2020 de
S/.2,461,090.00 y para el afio 2021 fue
de 2,627,509.00.

131 durante los afios 2020

y 2021, influyé6 en Ila
asignacién de recursos
para los siguientes

ejercicios fiscales? ¢por

escenario frente a la
programacion de recursos dentro
de la institucion por lo que es
importante conocer el impacto de
la ejecucion en las asignaciones

Presupuestario en el que la
entidad estima los gastos a ser
ejecutados en el afio fiscal
siguiente, en funcibn a los
servicios que presta y para el

presupuestal en la asignacion de
recursos para los siguientes
afos, considerando ademas las
repercusiones por la COVID-19
en el pais en dichos periodos.

Pregunta 4 Andlisis de la pregunta 4 Teoria Percepcioén del Investigador Resultados
¢Cree que el nivel de | Considerando, los efectos y el | La programacion . i
. o ) . . Todos los manifestados, afirmaron
ejecucion presupuestal del | impacto econdémico de la | presupuestaria es la etapa . ! .
. L Los entrevistados, conocen el | que efectivamente los niveles de
Programa Presupuestal | COVID-19, se tiene un nuevo | inicial del Proceso | . . . . » :
impacto de la ejecucidon | ejecucién presupuestal influyen

directamente debido a que el MINSA
asigna los recursos de acuerdo a la
capacidad de gasto que evidencia la
institucion basados en el porcentaje
de ejecucién alcanzada en los afios

publica. (MEF, 2022)

beneficiados en el PP 131.

ué bajo qué aspectos | de resupuesto ara los | logro de resultados. (MEF,
que y bajo g P e p P! P 9 ( precedentes.
influye? siguientes afios. 2022)
Pregunta 6 Andlisis de la pregunta 6 Teoria Percepcién del Investigador Resultados
En la actualidad, los programas
Los programas presupuestales X . .
. ~ - -~ . presupuestales contribuyen a | La mayoria de  entrevistados,
En el periodo 2020 y 2021, afios | tienen el objetivo integral y ; . . . . o
. . .- mejorar a que los recursos estén | coinciden en que el nivel de ejecucion
¢Cree usted que la | atipicos por la COVID-19, es | claramente definido de . . - .
. L . ; . orientados, contribuyendo de | presupuestal fue eficiente en medida y
ejecucion presupuestal del | necesario conocer los niveles de | entregar productos (bienes y A
) = iy manera fundamental al | tomando en cuenta las limitaciones
Programa Presupuestal | la ejecucién presupuestal del PP, | servicios) para lograr ; . i
~ . : - desarrollo de la calidad de vida | que conlleva el estado de emergencia
131 durante los afios 2020 | con el fin de determinar la | resultados especificos en . o A
. ) S s : de la poblacion objetivo. Por lo | por COVID-19, cumpliendo
y 2021, fue eficiente? ¢En | eficiencia del uso de los recursos | beneficio de los ciudadanos y : L . - L
A P . - que es importante la eficiencia | parcialmente la ejecucion
qué aspectos? publicos, en el marco de dicho | con ello contribuir al logro de
O . en este PP por parte de la | presupuestal en el programa en
contexto. los objetivos de politica . . o
Entidad para determinar los | mencién.
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Pregunta 9

Analisis de la pregunta 9

Teoria

Percepcién del Investigador

Resultados

¢ Cree usted que la Entidad
hizo un adecuado uso de
los recursos asignados al
PP 131 durante los afios

En el periodo 2020 y 2021, afios
atipicos por la COVID-19, es
necesario conocer los niveles de
la ejecucion presupuestal del PP,
con el fin de determinar la

El Proceso Presupuestario se
orienta al logro de resultados a
favor de la poblacion y de
mejora 0 preservacion en las
condiciones de su entorno.

Hay un factor importante que
influy6 en el proceso de
ejecucion presupuestal en los
periodos 2020 y 2021, hablamos
de la pandemia producida por la
COVID-19. Sin embargo,
podemos inferir que la Entidad,

La mayoria de entrevistados,
consideran que la Entidad, si realizd
un adecuado uso de recursos, porque
a pesar de la poca asignacion de
presupuesto al  programa, se
priorizaron recursos presupuestales
para el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, asi como

?  ¢Qué L . , ecreto | tuvo niveles e ejecucion | . . ~
5 X o .
) eficiencia del uso de los recursos - . indicadores de desempefio. Por otra
propuestas de mejora L . Legislativo del Sistema | adecuados a pesar de la - : .
. publicos, en el marco de dicho A . parte, también consideran, se podria
plantearia de ser el caso? Nacional de  Presupuesto | coyuntura ocasionada por la . . .
contexto. - ! S mejorar si  hubieses una mayor
Publico) COVID-19 teniendo una eficiente - L
. L asignacion presupuestal para
ejecucion y uso de los recursos >
. satisfacer las demandas y
publicos. . S
necesidades de la poblacion.
Pregunta 11 Andlisis de la pregunta 11 Teoria Percepcion del Investigador Resultados
En la actualidad, los programas
La realizacion del proceso | presupuestales contribuyen a

¢Considera que hubo una
asignacion presupuestal en
razon a las necesidades del
Programa Presupuestal
131, durante los afios 2020

La asignacion presupuestal para
un PP es importante,
considerando  la  poblacién
objetivo a la cual se busca llegar
para poder cubrir sus

presupuestario se realiza bajo
los criterios de eficiencia
asignativa y técnica, equidad,
efectividad, economia, calidad
y oportunidad en la prestacion
de los servicios. (D.L N°140,

mejorar a que los recursos estén
orientados, contribuyendo de
manera fundamental al
desarrollo de la calidad de vida
de la poblacién objetivo. Por lo
que es importante que dicho

Los entrevistados manifestaron que la
asignacion presupuestal en razon a
las necesidades, y se logré cubrir la

necesidad ante la emergencia
sanitaria, sin embargo, afirman que se
deberia tomar en cuenta un

y 2021? necesidades basicas. Decreto Legislativo del | Programa cuente con los | incremento e implementacion de
Sistema Nacional de | recursos necesarios para que | mejora en ese programa.
Presupuesto Publico) pueda otorgar los productos en
favor de la poblacion.
Pregunta 12 Andlisis de la pregunta 13 Teoria Percepcion del Investigador Resultados
En la actualidad, los programas | Todos los entrevistados coinciden en
El Presupuesto del Sector | presupuestales contribuyen a | que el presupuesto asignado afio con

¢Considera que se debe
asignar mayor presupuesto

para el Programa
Presupuestal 1317
Fundamente.

La asignacion presupuestal para
un PP es importante,
considerando la  poblacion
objetivo a la cual se busca llegar
para poder cubrir sus
necesidades bésicas.

Publico tiene una perspectiva
multianual orientada al logro de
resultados a favor de la
poblacion. (D.L N°140, Decreto

Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto
Publico)

mejorar a que los recursos estén
orientados, contribuyendo de
manera fundamental al
desarrollo de la calidad de vida
de la poblacién objetivo. Por lo
que es importante que dicho
Programa cuente con los
recursos necesarios para que

afio resulta deficitario por lo que
resulta imperativo que el ente rector
asigne mayores recursos al programa
131 que atiende al componente
fundamental del bienestar de la
persona, lo que permitird brindar una
atencién con calidad, oportunidad en
beneficio del paciente.

21




pueda otorgar los productos en
favor de la poblacién.

Pregunta 13

Analisis de la pregunta 14

Teoria

Percepcion del Investigador

Resultados

¢ Cree usted, que se brinda
una cobertura total de
atencion especializada en

En el periodo 2020 y 2021, afios
atipicos por la COVID-19, los tres
niveles de gobiernos
presentaron problemas no solo

El Proceso Presupuestario se
orienta al logro de resultados a
favor de la poblacién y de
mejora 0 preservacion en las
condiciones de su entorno.

En la actualidad, los programas
presupuestales contribuyen a
mejorar a que los recursos estén
orientados, contribuyendo de
manera fundamental al
desarrollo de la calidad de vida

Se obtuvo, como resultado, que muy a
pesar de las limitaciones
presupuestales, se logra cubrir las
necesidades de la poblacién objetivo.
Sin embargo, se podria mejorar, con

el hospital respecto al presupuestales sino también en | (D.L N°140, Decreto | de la poblacion objetivo. Por lo | mas equipos, mejor infraestructura, y
Programa Presupuestal o - S . : L -
la provision de sus servicios, | Legislativo del Sistema | que es importante la eficiencia | con la contratacion de personal
13172 : . : L L
debido al Estado de Emergencia. | Nacional de  Presupuesto | en este PP por parte de la | especialistay con gran experiencia en
Publico) Entidad para determinar los | la salud mental.
beneficiados en el PP 131.
Pregunta 14 Andlisis de la pregunta 15 Teoria Percepcién del Investigador Resultados
Los entrevistados, conocen no
. Conoce que porcentaie El Presupuesto Institucional de | solamente los niveles de | Los entrevistados conocen los
éel total d?el rgsu ues{o La asignacion presupuestal para | Apertura (PIA) es el | ejecucion presupuestal | importes del PIA del PP 131,
. P pu un PP es importante, | instrumento de gestién | alcanzados, sino también | indicando que, en el afio 2020 fue el
asignado a la entidad . ) ) . A . .
considerando la  poblacion | financiera de la institucion y | conocen los montos asignados | 5%, mientras que en el 2021 fue el 6%,

durante los afos 2020 —

2021  corresponde  al
Programa Presupuestal
131?

objetivo a la cual se busca llegar
para poder cubrir sus
necesidades bésicas.

contiene la estimacion de
ingresos y la prevision de los
gastos planificados para el
ejercicio fiscal. (MEF, 2022)

para el desarrollo de PP 131, lo
cual indica que el personal se
encuentra conocedor y
capacitado en la ejecucion de
dicho programa.

un porcentaje realmente  bajo
considerando que es un hospital
orientado a atenciones en tema de
salud mental.

22




Tabla 5 Triangulacion del Objeto Especifico 1

Categoria 2

Programa Presupuestal 131 Control y Prevencién en Salud Mental

Subcategoria 2

Eficacia

Objetivo Especifico 2

Establecer la repercusion de la ejecucion presupuestal en la eficiencia y eficacia del PP 131 Control y Prevencién en Salud Mental en un Hospital

de Lima en el periodo 2020 y2021

y 2021, fue eficaz? ¢ En qué
aspectos?

eficiencia y eficacia del uso de
los recursos publicos, en el
marco de dicho contexto.

beneficio de los ciudadanos y
con ello contribuir al logro de
los objetivos de politica
publica. (MEF, 2022)

tuvo niveles de ejecucion
adecuados a pesar de la
coyuntura ocasionada por la
COVID-19 teniendo una eficiente
ejecucion y uso de los recursos
publicos.

Pregunta 7 Andlisis de la pregunta 7 Teoria Percepcion del Investigador Resultados
Hay un factor importante que
influy6 en el proceso de
) - Los programas presu_puestales ejecucion presupuestal en los
. Er,‘ el periodo 2020 y 2021, afios | tienen el objetlvo_ !ntegral y periodos 2020 y 2021, hablamos | Los participantes manifestaron que la
(,_Cree_ usted que - la atlplcos_ por la COVII_D-19, es | claramente deflnldc_) de de la pandemia producida por la | ejecucion en los afios en mencion si
ejecucion presupuestal del | necesario conocer los niveles de | entregar productos (bienes y COVID-19 Sin embargo, | fue eficaz, porque a pesar de la
Programa Presupuestal | la ejecucién presupuestal del PP, | servicios) para lograr podemos inferir que la Entidad, programaci()n escasa de recursos en
131 durante los afios 2020 | con el fin de determinar la | resultados especificos en '

el programa presupuestal, se pudieron
cumplir las metas fisicas programadas
en las actividades operativas.

Pregunta 8

Analisis de la pregunta 8

Teoria

Percepcion del Investigador

Resultados

¢Cree usted que Ilos
resultados del Programa
Presupuestal 131 durante
los afios 2020 y 2021,
mejord la calidad de vida de
la  poblacion  objetivo?

En la actualidad, los programas
presupuestales contribuyen a
mejorar a que los recursos estén
orientados, contribuyendo de
manera fundamental al
desarrollo de la calidad de vida

Los programas presupuestales
tienen el objetivo integral y

claramente definido de
entregar productos (bienes y
servicios) para lograr
resultados  especificos en

beneficio de los ciudadanos y
con ello contribuir al logro de

En la actualidad, los programas
presupuestales contribuyen a
mejorar a que los recursos estén
orientados, contribuyendo de
manera fundamental al
desarrollo de la calidad de vida
de la poblacion objetivo. Por lo
que es importante la eficacia en

Todos los entrevistados coincidieron
en que, si se mejoro la calidad de vida
de la poblacién objetivo del PP 131, ya
que el cumplimiento de las metas
trazadas permiti6 mejorar la atencion
multidisciplinaria de las necesidades
de la poblaciéon asignada a nuestra
entidad, cubriendo los requerimientos
de atencion, tratamiento y seguimiento
de los problemas de la salud mental,

¢Considera usted que
existe el personal suficiente
para la atencion

un PP es importante,
considerando la  poblacion
objetivo a la cual se busca llegar

presupuestario se realiza bajo
los criterios de eficiencia
asignativa y técnica, equidad,

un presupuesto que garantice la
dotacion de insumos que
permitan un adecuado desarrollo

Fundamente de la poblacion objetivo 7 . este PP por parte de la Entidad - .
los objetivos de politica . - lo que contribuye de manera continua
P para determinar los beneficiados . . .
publica. (MEF, 2022) con una mejor calidad de vida del
enel PP 131. . :

paciente, asi como de su entorno

familiar.

Pregunta 10 Analisis de la pregunta 10 Teoria Percepcién del Investigador Resultados

La asignacion presupuestal para | La realizacion del proceso | Es primordial que se cuenta con | Todos los participantes manifiestan en

gue el personal actual es insuficiente
para lograr coberturar con una mejor
atencion los servicios del PP131, pero

23




especializada en el marco

para poder cubrir sus

efectividad, economia, calidad

de las actividades de wuna

también esta necesidad depende de la

del PP 1317 necesidades basicas. y oportunidad en la prestacion | institucion, y que al carecer de | asignacion presupuestal para el
de los servicios. (D.L N°140, | ello pone en riesgo la prestacién | programa.
Decreto Legislativo del | de los servicios basicos
Sistema Nacional de | esenciales, sin embargo, se
Presupuesto Publico) debe priorizar aquellos gastos
que son estrictamente
esenciales en la prestacion de
servicios.
Pregunta 15 Andlisis de la pregunta 16 Teoria Percepcién del Investigador Resultados

En su opinién ¢cuales son
las principales limitaciones
que tiene el PP 131 para
alcanzar los objetivos
planteados por la Entidad?

La asignacion presupuestal para
un PP es importante,
considerando  la  poblacién
objetivo a la cual se busca llegar
para poder cubrir sus
necesidades basicas.

El Proceso Presupuestario se
orienta al logro de resultados a
favor de la poblacion y de
mejora 0 preservacion en las
condiciones de su entorno.

(D.L N°140, Decreto
Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto
Publico)

Es primordial que se cuenta con
un presupuesto que garantice la
dotaciéon de insumos que
permitan un adecuado desarrollo
de las actividades de una
institucion, y que al carecer de
ello pone en riesgo la prestacion
de los servicios basicos
esenciales, sin embargo, se
debe priorizar aquellos gastos
que son estrictamente
esenciales en la prestacion de
servicios.

Los entrevistados manifestaron, varias
limitaciones, como la falta de equipos,
infraestructura, recursos humanos
especializados, sin embargo, todas
ellas, no se podrian realizar sin la
asignacion presupuestal
correspondiente, siendo esta la
limitacibn mas resaltante.

De los resultados obtenidos, se analizo, que los participantes conocen los importes asignados al programa presupuestal 131 en

dichos afios; asimismo, consideran que los niveles de ejecucién fueron éptimos considerando, que en dichos afios la pandemia

producida por la COVID-19, tuvo un impacto negativo en la ejecuciéon presupuestal en los tres niveles de gobierno. Por otra parte,

manifiestan que se requiere de mas asignacion presupuestal para el PP 131, y con ello mejore la calidad de vida de la poblacion

objetivo y que inclusive con la deficiente asignacion presupuestal logran cumplir las metas en favor de la poblacién.
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Al respecto el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), precisa que la realizacidon del proceso presupuestario se realiza bajo los
criterios de eficiencia asignativa y técnica, equidad, efectividad, economia, calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios.
(D.L N°140, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico), por lo que los recursos deben priorizarse en favor
de la poblacién. Asimismo, mencionan que los programas presupuestales tienen el objetivo integral y claramente definido de
entregar productos (bienes y servicios) para lograr resultados especificos en beneficio de los ciudadanos y con ello contribuir al
logro de los objetivos de politica publica, en esa linea se tiene que garantizar los recursos presupuestales del PP 131 con el fin

de asegurar la provision de servicios que mejoren la calidad de vida de las personas a las cuales esta dirigido dicho programa.

Resultados de la recoleccion de la Ficha de Andlisis Documental

Presupuesto — PIA, PIM, CERTIFICADO, DEVENGADO Y % DE EJECUCION 2020 Y 2021

2020 2021

Afio CERTIFICADO DEVENGADO % DE CERTIFICADO DEVENGADO . 0 DE
EJECUCION EJECUCION
Proceso de

Ejecucion | 56,200,563.00 | 73,895,687.00 | 69,439,572.00 | 67,877,373.00 91.86% 56,758,384.00 | 69,828,353.00 | 65,682,840.00 | 65,438,709.00 93.71%
Presupuestal

Fuente: Portal de consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas

Categoria/

Se puede apreciar, que durante el afio 2020 y 2021, a pesar de la coyuntura por la pandemia ocasionada por la COVID-19, la

Entidad tuvo una ejecucion mayor al 90%, lo que se concluye que presentaron una alta ejecucion presupuestal.
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Programa Presupuestal N°131 — PIA, PIM, CERTIFICADO, DEVENGADO Y % DE EJECUCION 2020 Y 2021

2020

2021

Categoria/ % DE % DE
Afio > - - :
CERTIFICADO DEVENGADO EJECUCION CERTIFICADO DEVENGADO EJECUCION
Prpe;‘)ugprj;";‘al 2,461,090.00 | 4,423,560.00 | 3,787,050.00 3,604,522.00 81.48% 2,627,509.00 2,871,535.00 2,676,369.00 2,667,439.00 92.89%

Se puede apreciar, que durante el afio 2020 y 2021, el programa presupuestal 131 tuvo una ejecucion del 81.48% durante el afio

2020 y del 92.89% en el afo fiscal 2021 y que a pesar de la coyuntura por la pandemia ocasionada por la COVID-19, la Entidad
presento una alta ejecucion presupuestal.
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V. CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo con el objetivo general planteado en el presente estudio, se
concluye que el diagndstico de la ejecucion presupuestal tiene incidencia en el PP
131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima en el periodo
2020y 2021, puesto que a medida que se presente una alta ejecucion y se cumplan
las metas del PP 131 programadas por la instituciébn, mayores seran los

beneficiados en cuanto a este programa.

Segunda: De acuerdo con el primer objetivo especifico planteado en el presente
estudio, se concluye que el diagndstico de la ejecucidn presupuestal en la
asignacion de recursos para el PP 131 Control y Prevencién en Salud Mental en un
Hospital de Lima en el periodo 2020 y 2021, es relevante y significativa, puesto que
a medida que la entidad presente niveles de ejecucion presupuestales altos,
demostrara capacidad de gasto por lo que el sector correspondiente (MINSA) le

asignara mayores recursos considerando y verificando dicha ejecucion.

Tercera: De acuerdo con el segundo objetivo especifico planteado en el presente
estudio, se concluye que el diagndstico de la ejecucion presupuestal en la eficiencia
y eficacia del PP 131 Control y Prevencion en Salud Mental en un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y 2021, es relevante y significativa, puesto que a pesar de las
limitada asignacion presupuestal lograron cumplir los objetivos planteados de
acuerdo a su plan operativo institucional, siendo eficaces con los recursos
asignados y eficientes en cuanto al cumplimiento de sus objetivos con escasos
recursos, y considerando el contexto econémico ocasionado por la COVID-19

durante dichos periodos.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda verificar, analizar y de corresponder, modificar la
estructura programatica del programa presupuestal 131, con la finalidad de generar
mas productos y actividades, con la finalidad de ampliar la red de beneficiarios del
programa presupuestal. Asimismo, esto permitiria realizar una programacion de
recursos mas especifica al estar orientada por sectores y caracteristicas

particulares.

Segunda: Se recomienda, elaborar documentos de gestion que permitan solicitar
recursos e incentivos por cumplimiento de las metas fisicas y financieras del PP
131, y de esta manera contar con el sustento correspondiente para un mayor

financiamiento de dicho Programa.

Tercera: Se recomienda implementar un monitoreo mensual al seguimiento de la
ejecucion presupuestal del PP 131, estableciendo un tablero de control que permita
identificar las metas a alcanzar, las proyecciones versus el devengado, las posibles
caidas presupuestales por factores internos y externos, y con ello se puedan

establecer compromisos materia de cumplimiento y posterior evaluacion.
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ANEXOS

Anexo |: Matriz de Consistencia

ejecucion presupuestal en el
programa presupuestal 131
Control y Prevencién en Salud
Mental en un Hospital de Lima
durante el periodo 2020 y 2021?

ejecucion presupuestal en el
programa presupuestal 131
Control y Prevencién en Salud
Mental en un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y 2021

TIPO DE INVESTIGACION

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Basica

DISENO

¢, Cual es la incidencia de la

ejecucion presupuestal en la
asignacion de recursos para el

programa presupuestal 131

Establecer la repercusion de la
ejecucion presupuestal en la
asignacion de recursos para el
programa presupuestal 131

Teoria fundamentada

Control y Prevencién en Salud
Mental en un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y 20217

Control y Prevencién en Salud
Mental en un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y 2021

Control y Prevencioén en Salud | Control y Prevencién en Salud METODO
Mental en un Hospital de Lima Mental en un Hospital de Lima
durante el periodo 2020 y 20217 en el periodo 2020 y 2021
¢Cual es la incidencia de la Establecer la repercusion de la
ejecucion presupuestal en la ejecucion presupuestal en la
eficiencia y eficacia del eficiencia y eficacia del
programa presupuestal 131 programa presupuestal 131 Descriptivo

Se tomard como poblacion al
personal administrativo
responsable del PP 131 vy
Asistencial que labora en un
hospital de Lima.

La muestra correspondera al
total de la poblacion.

DISENO DE 2 TECNICA E
PROBLEMA OBJETIVO INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL ENFOQUE POBLACION ,
7 — - — TECNICAS
¢Cual es la incidencia de la Establecer la repercusion de la Cualitativo

Analisis documental

Entrevista

INSTRUMENTOS

Ficha de analisis documental

Guia de entrevista




Anexo Il: Matriz de Categorizacion Aprioristica

AMBITO PROBLEMA DE PREGUNTAS DE OBJETIVO OBJETIVOS . .
. . 3 CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS
TEMATICO INVESTIGACION INVESTIGACION GENERAL ESPECIFICOS
Establecer la
repercusion de la
¢ Cudl es la incidencia de la €jecucion
. 7 presupuestal en la
ejecucion presupuestal en la - i
. i asignacion de
asignacion de recursos para
recursos para el Proceso de Fase de
el programa presupuestal 131 ) " -
i programa ejecucion Certificado y
Control y Prevencion en resupuestal 131 resupuestal Devengado
Salud Mental en un Hospital Establecer la antrolp Prevencion P P 9ace
¢Cual es la incidencia de de Lima durante el periodo S y
la. eiecucion presupuestal 2020 v 20217 repercusion de la en Salud Mental en
! en el rg ran?a y ’ ejecucion presupuestal un Hospital de Lima
Ejecucion prog en el programa en el periodo 2020 y
presupuestal 131 Control
- presupuestal 131 2021
Presupuestal y Prevencion en Salud -
. Control y Prevencion en Establecer la
Mental en un Hospital de <
) . Salud Mental en un repercusion de la
Lima durante el periodo o~ o . . : . L
2020 v 20217 ¢, Cuél es la incidencia de la Hospital de Lima en el ejecucion
y ’ ejecucion presupuestal en la periodo 2020 y 2021 presupuestal en la
eficiencia y eficacia del eficiencia y eficacia =
rograma
programa presupuestal 131 del programa Presupuestal
Control y Prevencién en presupuestal 131 P
Salud Mental en un Hospital

de Lima en el periodo 2020 y
20217

Control y Prevencién
en Salud Mental en
un Hospital de Lima
en el periodo 2020 y

2021

131

Eficiencia y Eficacia




Anexo IlI: Instrumento de Recoleccién de Datos

Ficha de Andlisis Documental
Presupuesto — PIA, PIM, CERTIFICADO, DEVENGADO Y % DE EJECUCION 2020 Y 2021

2020 2021
Categoria / % DE % DE
Afio ( i () )
CERTIFICADO | DEVENGADO EJECUCION CERTIFICADO DEVENGADO EJECUCION
Proceso de
Ejecucion 56,200,563.00 | 73,895,687.00 | 69,439,572.00 67,877,373.00 91.86% 56,758,384.00 69,828,353.00 65,682,840.00 65,438,709.00 93.71%
Presupuestal

Fuente: Portal de consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas

Programa Presupuestal N°131 — PIA, PIM, CERTIFICADO, DEVENGADO Y % DE EJECUCION 2020 Y 2021

2020 2021

Categoria /

% DE % DE

Afio ) .
CERTIFICADO DEVENGADO EJECUCION CERTIFICADO DEVENGADO EJECUCION

Programa

Presupuestal 2,461,090.00 4,423,560.00 3,787,050.00 3,604,522.00 81.48% 2,627,509.00 2,871,535.00 2,676,369.00 2,667,439.00 92.89%




PREGUNTA

ENTREVISTADO 1

ENTREVISTADO 2

ENTREVISTADO 3

ENTREVISTADO 4

ENTREVISTADO 5

ENTREVISTADO 6

ENTREVISTADO 7

ENTREVISTADO 8

¢Conoce usted cual fue la
asignacion presupuestal del
Programa Presupuestal 131

Si, en el afio 2020 la
asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para

Si, en el afio 2020 la asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para el afio 2021fue de

Si, en el afio 2020 la asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para el afio 2021fue

Si, en el aio 2020 la
asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para el afio

Si, en el afio 2020 la
asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para el

Si, en el afio 2020 la asignacion
fue de S/.2,461,090.00 y para el

Si, en el afio 2020 la asignacion fue
de S/.2,461,090.00 y para el afio

Si, en el afio 2020 la
asignacion fue de
S/.2,461,090.00 y para el afio

Control |y Prevencion en el afio 2021fue de 2,627,509.00 de 2021fue de afio 2021fue de afio 2021fue de 2021fue de 2021fue de
Salud Mental en los afios ! ! o 2,627,509.00. 2,627,509.00. 2,627,509.00.

2,627,509.00. 2,627,509.00. 2,627,509.00. 2,627,509.00.
2020y 2021?

Si tengo conocimiento que en el

Para el afio 2020 En el affo 2020 alcanzo un afio 2020 se obtuvo
. . |alcanzo un porcentaje Siconozco, el afio 2020 . aproximadamente 85% Si conozco, el afio 2020 alcanzo un |Siconozco, el afio 2020
¢Conoce usted aue de 85.60%; ara el alcanzo un porcentaje de porcentaje aprox. de de a nivel certificado en relaciéon |porcentaje de 85.60% y en el afio alcanzo un porcentaje de
porcentaje alcanzé el afto 2'021 f’ui’9p3 20% Si, durante el afio 2020 fue de 85.60 % y en el |Si conozco, el afio 2020 alcanzo un 85.60% ter:1 entendjido e en 85.60% y el afio 2021 se 2l PIM: el afio pasado la situacion 2021 J 0%y 85.60% te,:m o entejndido
Programa Presupuestal 131 970 12021 de 93.20 % , considerando la pandemia |porcentaje de 85.60% y ten entendido 0%y a increment6 a 93.20% y P :60% y teng

Control y Prevenciéon en
Salud Mental en la fase
certificado durante los afios
2020 y 2021? ¢(Considera
que fue un nivel 6ptimo?

debiéndose tomar en
cuenta que a pesar de
la declaratoria de
emergencia

sanitaria 2020, se debe
considerar un nivel
oOptimo.

por la covid-19 asociado a que los programas
preventivos necesitan actividades
presenciales para ser ejecutadas, este fue un
porcentaje 6ptimo.

que en el afio 2021 mejoro el porcentaje

fue algo de

93.20%. Considero que fue

un nivel 6ptimo a pesar de la Pandemia

por COVID.

el afio 2021 mejoro el
porcentaje fue algo de
93.20%.

Considero que fue un nivel
6ptimo a pesar de la Pandemia
por COVID.

aprox.
En el marco de la
emergencia sanitaria y con
todas las limitaciones si
considero que fue un nivel
optimo.

fue mas

alentadora pues se supero el
90%; siendo un porcentaje optimo
teniendo en

cuenta que nos encontrabamos
en una situacién critica producto
de la

Pandemia por COVID.

en la que se visualiza y se entiende
que hubo mejora en su ejecuciéon
alcanzando un porcentaje algo de

93.20%.

Considero que fue un nivel 6ptimo a
pesar de la Pandemia por COVID.

que en el afio 2021 mejoro el
porcentaje fue algo de
93.20%.

Considero que fue un nivel
optimo a pesar de la
Pandemia por COVID.

¢Conoce usted qué
porcentaje alcanzé el
Programa Presupuestal 131
Control 'y Prevenciéon en
Salud Mental en la fase
devengado durante los afios
2020 y 2021? ¢Considera
que fue un nivel 6ptimo?

En el afio 2020 alcanz6
un porcentaje de
81.49%; y, en el afio
2021 fue de 93.17%,
debiéndose tomar en
cuenta que a pesar de
la declaratoria de
emergencia sanitaria
2020, se debe
considerar un nivel
optimo.

si, en el 2022 fue de 81.49% y en el 2021 fue
de 93.17% . Siendo niveles

oOptimos en situacion de pandemia

un porcentaje 6ptimo.

Si, el afio 2020 alcanzo un porcentaje de
81.49% y ten entendido que en el afio
2021 mejoro el porcentaje fue algo de

93.17%.

Considero que fue un nivel 6ptimo a
pesar de la Pandemia por COVID.

Si, el afio 2020 alcanzo un
porcentaje de 81.49% y ten
entendido que en el afio

2021 mejoro el porcentaje fue
algo de 93.17%.

Considero que fue un nivel
6ptimo a pesar de la Pandemia
por COVID.

Para el 2020 alcanzo el
81.49% y el 2021 subié a
93.17%, al igual que en la
fase de

certificacion si considero
que fue un nivel 6ptimo
pese a la coyuntura.

En el afio 2020, se ejecut6 un
81.59% en relacién al PIMy el
afio pasado se

superé ampliamente logrando
alcanzar un 93.17%, porcentaje
optimo

considerando la coyuntura.

Si, el afio 2020 alcanzo un

porcentaje de 81.49% en la que se

puede

evidenciar que en el afio 2021
mejoro el porcentaje algo de
93.17%.

Considero que fue un nivel 6ptimo a
pesar de la Pandemia por COVID.

Si, el afio 2020 alcanzo un
porcentaje de 81.49% y
tengo entendido que en el
afio

2021 mejoro el porcentaje fue
algo de 93.17%.

Considero que fue un nivel
6ptimo a pesar de la
Pandemia por COVID.

¢Cree que el nivel de
ejecucion presupuestal del
Programa Presupuestal 131
durante los afios 2020 y

La ejecucion
presupuestal de afios

a anteriores es una

Ha influido por el porcentaje de ejecucion,
usualmente de verifica el porcentaje
ejecutado del afio anterior para el afio qur
sigue, cuando el porcentaje
aparentemente es bajo suele disminuir la
asignacion del presupuesto para el

Posiblemente ya que el Ministerio de

Posiblemente ya que el

Parcialmente, dado que por
el estado de emergencia se
realizaron modificaciones y
al ser afios atipicos, no

Considero que influye
directamente debido a que el
Minsa asigna los

recursos de acuerdo a la

Posiblemente ya que el Ministerio de

Posiblemente ya que el
Ministerio de Salud, asigna
los recursos en base a la
ejecucion de afios anteriores,
ademés la evaluacion de la

2021, influyé en I . afio siguiente. En este caso los porcentajes . Ministerio de Salud, asigna los . Salud, asigna los recursos en base | . o
. . referencia para la Salud, asigna los recursos en base a la pueden ser tomados al capacidad de gasto que ejecucioén presupuestal
asignaciéon de recursos . . fueron menores al 98% que es lo que se 3 - = . recursos en base a la . N N RO ala L
L asignacion de ejecucion de afios anteriores. 5 ” ~ . 100% como referencia evidencia la institucién . L o . dentro del ejercicio es el
para los siguientes suele esperar y por ende pudo haber ejecucion de afios anteriores. . 5 ejecucion de afios anteriores. .
i . |recursos de los ) para asignar basados en el porcentaje de referente que asocia el MEF
ejercicios fiscales? ¢porqué| ~ ~ disminuido el presupuesto ) D) ~ . -
N . siguientes afios. . . recursos para los ejecucion alcanzada en los afios para a asignacion del
y bajo qué aspectos asignado , a pesar del sustento de la dificultad . o T
. . . siguientes afios. precedentes. ejercicio
influye? de ejecutar las actividades por o
X . o préximo.
la pandemia y por ende la ejecucién del
presupuesto
STpUeS TereT TUegaSTo
- . realizada tomo como
Si bien el porcentaje ejecutado aumento para L L -
. priorizacion el cumplimiento
el 2021 , atn no se encuentran
R . de

. . en un nivel 6ptimo. Entendiendo que para . I o . Me parece que ha presentado un
¢Cree que el nivel de La ejecucion sufrié un incremento en su las metas trazadas pese a

ejecuciéon presupuestal del
Programa Presupuestal 131
Control y Prevencion en
Salud Mental durante los
afios 2020 y 2021, alcanz6
un nivel de ejecucion
6ptimo?

En el Hospital Victor
Larco Herrrera si se ha
considerado una
ejecucion

optima.

el.2020 se tenia ya un presupuesto

asignado y las modalidades para ejecutar las
actividades de las metas

Sin embargo para el 2021 la modalidad para
ejecutar las metas paso a ser de

forma virtual , no presencial , esto genera
nuevas estrategias y gastos de

acuerdo a las partidas presupuestales , lo que
pudo resultar en una mejor

ejecucion del presupuesto.

variacion porcentual de 14.33% en el
2021 respecto al 2020, a pesar de la
pandemia, por lo que no se puede

considerar

optimo la ejecucioén, debido a

todas las limitaciones en los procesos
de adquisicion en los bienes y servicios
y pago de remuneraciones.

Relativamente si tomando en
cuenta las limitaciones que
tuvimos por la

emergencia sanitaria nacional
por el COVID-19.

Si se logré ejecutar casi en
su totalidad y adn en
situaciones atipicas por el
estado de emergencia, se
podria considerar 6ptimo.

porcentaje optimo a pesar de la
pandemia

por COVID 19 y los meses en los
que el hospital vio restringidas
sus

atenciones al pablico,
demostrando que ha sabido
orientar bien sus recursos.

De acuerdo a lo que se evidencia en
su ejecucion es factible considerar

que
alcanz6 un nivel 6ptimo.

las dificultades encontradas
pues el tema del COVID
afecto la normal ejecucion de
las actividades programadas,
asicomo las demoras

en cuanto a las habilitaciones
del gasto, a lo cual las
decisiones tomadas por del
equipo de gestion de la
entidad priorizo en todo




:Cree usted que la
ejecucion presupuestal del
Programa Presupuestal 131
durante los afios 2020 y
2021, fue eficiente? ¢En qué
aspectos?

En el Hospital Victor
Larco Herrera por los
porcentajes fue
eficiente.

Considergndo que se tenia una poblacién que
recién se adaptan a la

tecnologia, el logro de Actividades para
ejecutar el presupuesto se vio

disminuido , considerando ello se puede decir
que fue eficaz la ejecucion del

presupuesto del ppr 131 en el afio 2020 y
2021 , a pesar, de no haber

alcanzado una ejecucion 6ptimo

Si fue eficiente, porque a pesar de las
limitaciones en la adquisicién de bienes
y servicios, escases de insumos,
medicamentos entre otros y recurso
humano

por la pandemia, se logré cumplir meta
fisica en todas las actividades
operativas optimizando recursos en el
menor tiempo posible.

Si hablamos de que si fue
eficientemente distribuido y
ejecutado el

presupuesto asignado se
podria decir que si en contexto
de las limitaciones

que tuvimos por el COVID -19.

Se logro los resultados
esperados con el PIM
otorgado, dado que se
puedo

atender la demanda
creciente de atencion en
salud mental.

Si, ya que los recursos

asignados han sido gastados en

la adquisicién de
material médico, equipos,

medicamentos y suministros que

busquen mejorar
las condiciones de atencion de
los pacientes.

Tomando en cuenta las limitaciones
que conlleva el estado de
emergencia por

COVID-19, si cumplié en forma
eficiente la ejecucion presupuestal
enel

programa en mencion.

Al hacer una evaluacion de la
ejecucion financiera y fisica
(cumplimiento de metas

del POI) de los afios
sefialados comparados con
el grado de porcentaje de
ejecucién se encuentra con
un cumplimiento eficiente que
busco realizar en el

tiempo previsto las metas
trazada por cada ejercicio,
pero como reitero no se pudo
cumplir con todo lo
programado pues en los
ejercicio sefialados la
pandemia de

COVID 19 mermo no solo los
recursos presupuestales
sino también la cantidad del
recurso humano necesario
para el cumplimiento de las
metas programadas.

¢Cree  usted que la
ejecucion presupuestal del
Programa Presupuestal 131
durante los afios 2020 y
2021, fue eficaz? ¢En qué
aspectos?

En la Entidad por los
porcentajes fue eficaz
porque tuvo la
capacidad de

lograr el efecto que se
esperaba.

Si bien no fueron 6ptimos los porcentajes
ejecutados, si se puede decir que

fueron eficaz, ya que se logr¢ realizar
actividades asociadas al programa,
considerando que se iniciaba las actividades
remotas, telecapacitaciones ,etc

que no solo evidenciaba la respuesta de las
personas que realizan las

actividad del programa 131, sino también de la
poblacién. Este dltimo fue un

factor importante

La ejecucion en los afios en mencion si
fue eficaz, porque a pesar de la
programacion escasa de recursos en el
programa presupuesta, se pudieron
cumplir las metas fisicas programadas
en las actividades operativas.

Bl presupuesto que se nos
asigno se intentd ejecutarlo en
la oportunidad que

se requeria, hay que tener en
cuenta que habia un contexto
de pandemia

donde la usencia de recursos
humanos por contagio, influia
en todos los

niveles.

Se logro cumplir los
objetivos institucionales
programados en el POl con
lo

cual se cumplié las metas
fisicas y financiera con la
asignacion presupuestal
asignada al 131.

Si, ya que los recursos
asignados han sido ejecutados
con orientacién al
cumplimiento de los objetivos y
metas plasmados en el PO,
haciendo un

seguimiento que permita asegurar

que se atiendan las demandas
del paciente

con calidad, calidez y
oportunidad.

De acuerdo al presente analisis si
se podria decir que fue eficaz
tomando en

cuenta el porcentaje de la ejecucion
alcanzando la meta prevista, que
toda

entidad debe seguir.

Si pues la ejecucion del gasto
se realiz6 dentro de los
plazos previstos de acuerdo
a

la programacién de
actividades establecida para
cada ejercicio.

:Cree usted que los
resultados del Programa
Presupuestal 131 durante

los afios 2020 y 2021,
mejor6 la calidad de vida de
la poblacion objetivo?
Fundamente

Si, mejor la calidad de
vida por tener menos
hospitalizaciones.

Si, en la oandemia aumentaron casos de
depresion, violencia y el Programa

brindo atencién a estos usuarios nuevos que
se detectaron. Ademas que al

ser virtual se facilito la atencion.

Si mejoro la calidad de vida de la
poblacién, dado que de acuerdo a la
programacion de recursos en las metas
presupuestales del programa 131, se
pudieron adquirir bienes, servicios y
equipamiento necesario para el
tratamiento de los diagnésticos de salud
mental de nuestros pacientes.

Nosotros creemos que si,
dado que nosotros a través
del cumplimiento de este
programa y la atencién de los
diferentes diagnésticos de
patologia de salud

mental que atendemos
contribuimos a cerrar cada
vez mas la brecha de atencion
mas en un contexto de una
pandemia.

Si pese a la pandemia, se
siguié atendiendo bajo
modalidades de
telemedicina, tanto

en teleconsulta,
teleorientacion y
Telemonitoreo; todo
enmarcado en el PP 131.

Claro que si, debido que es
sabido que con la pandemia por
COVID19y la

obligatoriedad de quedarse en
casa los problemas de salud
mental en el pais

aumentaron por lo que se vio

incrementadas las atenciones en

emergencia,

hospitalizacion y teleconsulta que

sirvieron para brindar soporte
emocional a
los pacientes.

Si, se considera que mejor6 sin
embargo el presupuesto asignado
en dicho

programa debe mejor e
incrementarse; tomando en cuenta
la importancia de

la salud mental.

Si, el cumplimiento de las
metas trazadas permitié
mejorar la atencion
multidisciplinaria de las
necesidades de la poblacién
asignada a nuestra entidad,
cubriendo los requerimientos
de atencién, tratamiento y
seguimiento de los
problemas de la salud mental,
lo que contribuye de manera
continua con una mejor
calidad de vida del paciente,
asfcomo de su entorno
familiar.

¢Cree usted que la Entidad
hizo un adecuado uso de
los recursos asignados al

PP 131 durante los afios
2020 'y 20217 ¢Qué
propuestas de mejora

plantearia de ser el caso?

Si, los recursos
asignados fueron
orientados y con ello
se mejord la atencion
ambulatoria

si Hizo un adecuado uso de recursos
asignados , se puede mejorar en ampliar

los kits que incluyen el programa asociando
los a que las actividades ahora

son presenciales y virtuales y para ambos
casos es necesario una

implementacion adecuada para su ejecucion.
Asicomo la ampliacién para contrato de
personas, por la pandemia hay mayor
cantidad de ausentismo laboral por descanso
médico de covid y de manera

simultanea entre varios trabajadores, pro lo
cual es importante incrementar el

namero de profesionales de la salud para
asegurar la atencion y realizacion de

las distintas actividades

La institucion si realiz6 un adecuado uso
de recursos, porque a pesar de la
poca asignacion de presupuesto al
programa, se priorizaron recursos
presupuestales para el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales asi
como indicadores de desempefio, sin
embargo, se podria mejorar si los
sistemas administrativos en los
procesos de adquisicién como Pert
compras.

Mejoraré sus procesos.

definidamente creo que si, que
pudimos

hacer mas también creo que
si, pero en la medida que los
recursos

presupuestales que se nos
asignen también sean
mayores.

En lo posible se ejecuto los
recursos disponibles, pero
si se aumentase el PIM, se
podria comprar equipos
biomédicos y mejorar la

infraestructura hospitalaria.

Si se hizo un adecuado uso de

los recursos asignados dentro de

lo que

permitia la ley de Presupuesto, la

Directiva de Ejecuciéon
Presupuestaria y los
criterios y definiciones
operacionales.

Si, porque hay normas y
procedimientos que toda entidad
debe cumplir

haciendo un buen uso de los
recursos publicos, propuesta de
mejora

incrementar el presupuesto en dicho
programa que conllevara a la mejora
de

atencion a la ciudadania de la salud
mental de la poblacién.

Si, de la revision del gasto
estoy convencida que
nuestra entidad realizo la
ejecucion del presupuesto
asignado dentro de los
plazos establecidos de
manera

eficiente y responsable. En
cuanto a las mejoras que
podria proponer es al ser el
HVLH una entidad altamente
especializada en el
tratamiento de Salud Mental y
Psiquiatria se solicite y
sustente una mayor
asignacion de recursos
financieros

que permitan llevar mejoras
en la atencién de la poblacién
vulnerable que accede
anuestros servicios.
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¢Considera usted que existe
el personal suficiente para
la atencién especializada en
el marco del PP 1317

Se debe incrementar
personal profesional

no, Previo a la pandemia ya existia una brecha
en los profesionales de la

salud , sobre todo de los profesionales
asociados o especializados en salud

mental , con la pandemia esto se vio reflejado
aln mas. No sélo por la

disminucion del lerdo al pro fallecimientos,
enfermedades graves pro cocid-19

sin también por el incremento de la demanda
de atencién en salud mental. En

al pa demia se incrementa la demanda pero
disminuyo o s emantuvo w

personal al de salud mental que de por sien
cantidad era deficitaria

Sibien es cierto que la institucion no
tiene el estudio de brechas de recursos
humanos, el programa presupuestal no
cuenta con el recurso humano
suficiente para atender la demanda de
pacientes de salud mental, dado que
en lima solo existen tres hospitales
especializados en salud mentas, y las
sub

especializaciones en Psiquiatria,
adiciones entre otras se realiza cada 4
anos,

por que escasea el profesional
adecuado para este tipo de
diagnésticos.

El contexto de la demanda en
salud

mental versus la cantidad de
oferta todavia es muy amplio,
sin embargo, la

necesidad de recursos
humanos especializados para
incrementar la atencion
depende de la asignacion
presupuestal para el
programa.

Se requiere mayor personal
asistencial especializado
para mejorar los tiempos de
atencion.

Hay escasez de profesionales
con especialidad en Psiquiatria lo
que dificulta

la disponibilidad de atenciones.

No, considero que al incrementarse
el presupuesto de dicho programa
se

contaria con mas personal
especializado y seria mayor
poblacién beneficiada,

tomando en cuenta que la Salud
Mental el dia de hoy merece mayor
atencion.

Al ser un hospital
especializado en Psiquiatria y
Salud Mental considero que
se

tiene un déficit de personal
profesional y técnico que
permita la atencién de todas
las necesidades de la
poblacion interna, asi como
de la poblacién que requiera
de manera no continua
nuestros servicios.
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¢Considera que hubo una
asignacién presupuestal en
razoén alas necesidades del
Programa Presupuestal 131,
durante los afios 2020 y
20217

Si, acreditandose en
llagar porcentajes
optimos.

no, Si bien la ejecucion se vio afectada por la
pandemia . Bl presupuesto es

insuficiente para generar los programas
necesarios de prebencion en

saludental de las enfermedades consideradas
en el Programa. Tanto para la

implemw ntaicon de bienes como asegurar
recursos humanos.

La programacién de recursos se realiza
en funcion al cumplimiento de los

planes de corto plazo, como el POI,
donde se articula las necesidades de la
poblacién objetivo con los objetivos
estratégicos, acciones estrategias y
metas

especificas para el fin pablico.

Yo creo que aun estamos lejos
de la asignacion presupuestal
deseada

por parte del sector para
atender la real demanda en
salud mental, sin

embargo, con lo que se nos
asigna tratamos de ser lo mas
eficientes y

eficaces posibles.

No, dado que el estado de
emergencia no fue
previsto, por ende no se
pudo asignar

un presupuesto para
solucionar la realidad de
esos afios.

T TECTOT arSTgTTer T
presupuesto escaso distribuido
en la genérica 2.1.

Personal y Obligaciones Sociales
y en la genérica 2.3. Bienes y
servicios que

al final de cuentas resulta
deficitario lo que en muchos
casos obliga a la

institucion a establecer
prioridades y atender Gnicamente
las necesidades mas

Si, se aprecia que hubo la
asignacion presupuestal en razén a
las

necesidades, y se logro cubrir la
necesidad ante la emergencia
sanitaria, sin

embargo, se deberia tomar en
cuenta un incremento e
implementacion de

mejora en ese programa.

Si el presupuesto asignado
en los ejercicios
presupuestales mencionados
cubria los planes
establecidos por la entidad
para la atencion de la salud
mental de los pacientes.

12

¢Considera que se debe
asignar mayor presupuesto

para el Programa
Presupuestal 131?
Fundamente.

Si, para ampliar mas
distritos de la ciudad
de Lima

Fundamente.si, ya pasando 2 afios de la
pandemeia se

generaron estrategias para la ejecucion de
actividades del programa, que

implica mayor cantidad de bienes a nivel
tecnoldgico, ademas la demanda ha
aumentado generando mayor necesidad de
brindar la oferta es decir mayores

horarios de atencién y por ende de recursos
humanos para cubrir dichos

horarios

Si se debe asignar mayor cantidad de
presupuesto al programa, dado que

este programa presupuestal colinda con
todos los procesos misionales y
objetivos estratégicos de la institucion, al
ser un centro especializado en salud
mental.

Programa presupuestal 131 es
un programa enfocado a
cerrar

brechas de atencion en temas
de salud mental, en este
sentido es de

imperiosa necesidad que se
asigne mayor presupuesto
para este programa a

nivel de las unidades
ejecutoras para poder seguir
contribuyendo a la atencién
especializada en este tipo de
pacieptes

Claro, al ser un PP pilar
para nuestra institucion, se
deberia aumentar, ademas
de que

somos especialistas en
psiquiatria y este PP 131 es
para atender esta
demanda.

El presupuesto asignado afio con
afio resulta deficitario por lo que
resulta

imperativo que que el ente rector
asigne mayores recursos al
programa 131

que atiende al componente
fundamental del bienestar de la
persona, lo que

permitira brindar una atencién
con calidad, oportunidad en
beneficio del

paciente.

Si considero que se debe asignar
mayor presupuesto, tomando en
cuenta la

importancia hoy en dia después de
la emergencia sanitaria la salud
mental,

esto permitiria implementar para
poder cubrir la necesidad de la
poblacién.

Si puesto que el tema de la
Salud Mental es un tema que
en los Ultimos afios se

ha incrementado y sumados
a los estragos dejados por la
pandemia del COVID,

lo que ha permitido que la
brecha de recursos humanos
especializados sea mas
notoria por lo que considero
muy necesaria la decision de
mejora e incremento

de los recursos
presupuestales asignados.
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¢Cree usted, que se brinda
una cobertura total de
atencién especializada en el
hospital respecto al
Programa Presupuestal
1317

Falta llegar al 100%
trazado

no, Si bien las atenciones puedes ser de
calidad, la falta de recursos
humanos, espacios de atencion
sean tenga la brecha de
atencion a la poblacion.

hace gue aun

No se brinda una cobertura total, por
falta de recursos humanos y por la
pandemia, sin embargo, a través de la
telesalud se esta tratando de cerrar las
brechas de atencion.

En la medida de la asignacion
presupuestal dada a nuestra
entidad realizamos la
cobertura que se puede
mejorar claro que si, en la
medida que se nos brinde los
recursos para ello.

Si, pese a las limitaciones
presupuestales, sin
embargo, se podria
mejorar, con mas
equipos, mejor
infraestructura, y con la
contratacion de personal
especialistay con

gran experiencia en la
salud mental.

Si, en el afio 2020 fue el 5%,
mientras que en el 2021 fue el
6%, un porcentaje

realmente bajo considerando que
es un hospital orientado a
atenciones en

tema de salud mental.

Se brinda una cobertura total de
atencion en este programa, pero
hay mas que

se debe implementar para poder
logar mas crecimiento de atencion
en temas

de salud mental.

A lafecha se realiza la
cobertura de la atencién
programada, pero podria
atenderse una mayor
cantidad de poblacion de
contarse con mejoras de
infraestructura, recurso
humano y bines y servicios.
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¢Conoce que porcentaje del
total del presupuesto
asignado a la entidad
durante los afios 2020 -
2021 corresponde al
Programa Presupuestal
1317

EL 5% ANO 2020 Y EL
ARO 2021 EL 6% DEL
PRESUPUESTO
ASIGNADO A LA
ENTIDAD

EL 5% ARNO 2020 Y EL ANO 2021 EL 6% DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO A LA
ENTIDAD

Tengo entendido que en el afio 2020 del
presupuesto asignado a la Entidad el 5%
correspondi6 al PP 131.

En el afio 2021 fue mayor el porcentaje
ya que le correspondio el 6% del
presupuesto asignado a la entidad

Si, aproximadamente en el afio
2020 le correspondi6 el 5% y
para afio 2021 le
correspondié el 6% del
presupuesto asignado a la
entidad

Si, en el 2020 fue del 5%
aprox. Y el 2021 fue 6% el
PIA.

Si, en el afio 2020 fue el 5%,
mientras que en el 2021 fue el
6%, un porcentaje

realmente bajo considerando que
es un hospital orientado a
atenciones en

tema de salud mental.

EL 5% ARNO 2020 Y EL ANO 2021
EL 6% DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO A

LA ENTIDAD

El 5% afio 2020 y el afio 2021
el 6% del presupuesto
asignado a la entidad
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En su opinidén ¢cudles son
las principales limitaciones
que tiene el PP 131 para
alcanzar los objetivos
planteados por la Entidad?

En mi opinién las
limitaciones que tiene el
PP es que tiene pocos
productos y
Actividades para los
diagnésticos en Salud
Mental, lo cual limita la
cobertura

del PP 131.

La burocracia para la atencién , se tiene
usuarios.que demandan atencion

pero.que en sus centros de salud no les
facilitan las hojas de referencia por lo

cual no se les puede atender.

Pocos consultorio bien implementados para la
atencion el salud mental

Difusion a la poblacién de como generar su
cita y la importancia de cumplir

con ellas

Pocos recursos humanos asignados.

La psicoeduacion de la poblacién a la que
atendemos , que no se sifien a

realizar los procedimientos que se les explica
o que solo desean farmacos y

no llevar los talleres o progeamas
psicoeducativos y de prevencion que
también incluye el programa 131 . Generando
menor meta ejecutafa en dicha

actividad

Las principales limitaciones que tiene el
programa presupuestal, es la falta de
actualizacion de su KIT de equipamiento,
dado que los equipos especializados

en salud mental que necesita nuestra
institucion como el equipo de
electroshock, no se encuentra
programado e imposibilita la compra.

Mayor asignacion de recursos
presupuestales que nos
permitia tener, mejor
infraestructura, mayores
recursos humanos
especializados y logistica de
atencion.

Que algunos equipos
biomédicos estratégicos no
estan contemplados en el
PP 131,

lo cual no permite mejorar la
calidad de atencion, ni
mejorar los tiempos de
atencion.

Se deberia ser mas flexible
en las restricciones para
los establecimientos de
nivel lll-

I.

Presupuesto deficitario, mala
distribucién de los recursos por
genéricas de

gasto, en la asignacién por parte
del ente rector.

Infraestructura, equipamiento y
recurso humano especializado.

La falta de mayor numero de
recurso humano

especializado en la atencién
de la

poblacién que requiere

atencion de psiquiatria y
salud mental.




Anexo IV: Guia de Entrevista

GUIA DE ENTREVISTA

(Para los Coordinadores, Responsables y Técnicos a cargo del PP 131)

Fecha:

Profesién / Cargo:

Institucién: Hospital de Lima Metropolitana — Programa Presupuestal 131

OBJETIVO:

La presente entrevista tiene como finalidad el poder conocer la incidencia de la
ejecucion presupuestal en el Programa Presupuestal N° 131, de un Hospital de
Lima, 2020-2021. La informacion recabada sera utilizada para fines académicos y
brindara informacion valiosa relacionada al tema de estudio, por ello se agradecera
responder con total sinceridad. Cabe precisar que esta entrevista tiene caracter

confidencial.

1. ¢Conoce usted cual fue la asignacion presupuestal del Programa
Presupuestal 131 Control y Prevencion en Salud Mental en los afios 2020 y
20217

2. ¢Conoce usted qué porcentaje alcanzé el Programa Presupuestal 131
Control y Prevencion en Salud Mental en la fase certificado durante los afos
2020 y 20217 ¢ Considera que fue un nivel éptimo?

3. ¢Conoce usted qué porcentaje alcanzé el Programa Presupuestal 131
Control y Prevencion en Salud Mental en la fase devengado durante los afios
2020 y 2021? ¢ Considera que fue un nivel optimo?

4. ¢Cree que el nivel de ejecucidon presupuestal del Programa Presupuestal
131 durante los afios 2020 y 2021, influyd en la asignacion de recursos para

los siguientes ejercicios fiscales? ¢ por qué y bajo qué aspectos influye?



o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢,Cree que el nivel de ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal
131 ¢ Control y Prevencion en Salud Mental durante los afios 2020 y 2021,
alcanzo un nivel de ejecucion 6ptimo?

¢,Cree usted que la ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 131
durante los afios 2020 y 2021, fue eficiente? ¢ En qué aspectos?

¢, Cree usted que la ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 131
durante los afios 2020 y 2021, fue eficaz? ¢ En qué aspectos?

¢,Cree usted que los resultados del Programa Presupuestal 131 durante los
afios 2020 y 2021, mejoro la calidad de vida de la poblacion objetivo?
Fundamente

¢,Cree usted que la Entidad hizo un adecuado uso de los recursos asignados
al PP 131 durante los afios 2020 y 2021? ¢Qué propuestas de mejora
plantearia de ser el caso?

¢ Considera usted que existe el personal suficiente para la atencion
especializada en el marco del PP 1317

¢Considera que hubo una asignacion presupuestal en razén a las
necesidades del Programa Presupuestal 131, durante los afios 2020y 20217
¢ Considera que se debe asignar mayor presupuesto para el Programa
Presupuestal 131? Fundamente.

¢,Cree usted, que se brinda una cobertura total de atencidon especializada en
el hospital respecto al Programa Presupuestal 1317

¢ Conoce que porcentaje del total del presupuesto asignado a la entidad
durante los afos 2020 — 2021 corresponde al Programa Presupuestal 131?
En su opinion ¢ cuales son las principales limitaciones que tiene el PP 131

para alcanzar los objetivos planteados por la Entidad?
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