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Resumen 

El objeto de la investigación fue el determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas físicas del programa presupuestal 0068 en 

un hospital de la región Lambayeque. La investigación de tipo cuantitativa, descriptiva, 

de diseño correlacional; para la recolección de la información se empleó la encuesta 

con su respectivo cuestionario que permitió dar respuesta a la hipótesis planteada; 

cuya escala de valoración se presentó entre: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre 

y siempre; dirigido a los servidores que laboran en las áreas de economía, logística, 

administración, planeamiento estratégico, coordinadores de programas 

presupuestales, equipo técnico del EMED, todos relacionados directamente con la 

ejecución de presupuesto. La población y muestra lo constituyeron las 30 personas 

que laboran en las áreas mencionadas. Los instrumentos que se aplicaron obtuvieron 

un valor de alfa Cronbach de escala Ejecución presupuestal (0,839) y escala 

Cumplimiento de metas físicas (0,884), lo que muestra una excelente confiabilidad. Se 

concluyó que existe una relación significativa entre la variable ejecución presupuestal 

y la variable cumplimiento de metas físicas. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, meta física, programa presupuestal. 
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ABSTRACT 

The object of the investigation was to determine the relationship between budget 

execution and the fulfillment of physical goals of the budget program 0068 in a hospital 

in the Lambayeque region. Quantitative, descriptive, correlational design research; For 

the collection of information, the survey was used with its respective questionnaire that 

allowed us to respond to the proposed hypothesis; whose assessment scale was 

presented between: never, almost never, sometimes, almost always and always; 

Aimed at employees who work in the areas of economy, logistics, administration, 

strategic planning, budget program coordinators, EMED technical team, all directly 

related to the budget. The population and sample was made up of the 30 people who 

work in the mentioned areas. The instruments that were applied obtained a Cronbach's 

alpha value of the Budget Execution scale (0.839) and the Fulfillment of physical goals 

scale (0.884), which shows excellent reliability. It was concluded that there is a 

significant relationship between the budget execution variable and the achievement of 

physical goals variable. 

Keywords: Budget execution, physical goal, budget program.
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I. INTRODUCCIÓN  

El gobierno utiliza el presupuesto nacional como un medio para proporcionar un nivel 

de vida digno a cada ciudadano a través de bienes y servicios óptimos, por lo tanto, 

cada organización gubernamental debe administrarlo e implementarlo para lograr sus 

con sus metas establecidas. De acuerdo con la aplicación del portal de "Consulta 

amigable" del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), muestra la realización de la 

estimación monetaria del gobierno regional (GR), gobierno nacional (GN) y gobierno 

local (GL), se observa que solo se ejecutó un 83% conformado por el 42% ejecutado 

por el gobierno central, el 38% por parte de GL y un 20% los GR del total asignado, 

debiendo ser lo primordial, ejecutar el presupuesto en su totalidad. GR como Huánuco, 

Cajamarca, Áncash, Ica, La Libertad y Piura, no han ejecutado ni el 50% de los 

recursos asignados en 2020. (IPE, 2020). 

Para asegurar el bienestar de todos los ciudadanos, los 25 GR del Perú, en 2022, se 

sabe que tuvo acceso a trece mil setecientos cinco millones. Según el sitio web del 

MEF, hasta el mes de noviembre, solo se habían ejecutado seis mil cuatrocientos dos 

millones, es decir 48.6% de sus fondos.  Lo que demuestra el deficiente gasto, además, 

hubo una ineficiente respuesta de parte de los gobiernos para solucionar y cubrir 

necesidades esenciales para la comunidad. (CEPAL, 2022). 

Junto con la ONU y el Banco Mundial, estiman que los ciudadanos más vulnerables y 

de bajos recursos, son los más afectados ante estos eventos. Entre los años 1970 y 

2019, se informó que el 89% de las personas murieron en tormentas y el 74% reportó 

pérdidas económicas. (CEPAL, 2022). 

Para una adecuada ejecución presupuestaria, las entidades públicas cuentan con PP, 

los cuales cuentan con: productos, actividades y determinados indicadores que 

contribuyen al logro de las metas establecidas, tales como la reducción de riesgos y la 

mitigación de desastres. (Bello et al.,2020). 

El país tiene uno de los mayores riesgos de desastres reportados debido al cambio 

climático y muchos fenómenos terrestres; como resultado, con frecuencia se forman 

heladas en las tierras altas de varias regiones, las lluvias torrenciales provocan con 
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frecuencia traslaciones de tierra y el acrecentamiento de los caudales de los ríos 

inunda con frecuencia las áreas de agricultura y daña las comunicaciones, y los 

terremotos frecuentes causan destrucción y muerte. (Chafloque, 2017). 

A nivel Nacional, según la Defensoría del Pueblo (2022) el programa presupuestal (PP) 

0068, debido al alto índice de riesgo que vive el país, el propósito de su implementación 

es reducir de manera efectiva los riesgos de desastres naturales para proteger el 

sistema nacional, fenómenos como precipitaciones e inundaciones, baja temperatura 

y cambio climático. 

A nivel local, según el MEF, el 31 de marzo del 2022, el presupuesto total atribuido a 

los 3 niveles de gobierno en proyectos y actividades del PP 0068 ascendía a S/. 

2,473,356,974, de los cuales el 63% correspondía al GN, el 21% al GR; mientras que 

16% equivalente a S/.401,674,881 al GL, con un avance de ejecución de gasto del 

8.3%. Asimismo, la asignación de presupuesto para los GL tuvo una reducción del 48% 

en comparación del 2021, mientras que a nivel del GN y los GR se reporta un 

incremento del 30% y 5% respectivamente. (Defensoría del Pueblo, 2022). 

El hospital Belén de Lambayeque, es una entidad con categoría II – 1, de mediana 

complejidad. Para el año 2020, el PP 0068, obtuvo como estimación monetaria 

institucional de apertura (PIA), 363 mil 338, de igual manera, con un presupuesto 

institucional modificado (PIM) de 138 mil 279 soles observándose una disminución no 

favorable para la institución, todo ello se pudo constatar a través de la aplicativa 

consulta amigable del MEF, que nos detalla una ejecución al 88.7% del presupuesto 

asignado. Referente al grado de ejecución de metas físicas, se efectuó el 40%. En tal 

sentido, existe una diferencia entre lo ejecutado presupuestalmente y físicamente, es 

decir nos encontramos ante una problemática en la que se debe determinar, ¿Cuál es 

la relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas físicas del PP 

0068 en un hospital de la región Lambayeque? 

La justificación e importancia de esta investigación residió en los métodos y 

herramientas que se adecuaron al estudio, tales como, cuestionario, test, análisis de 

las variables y por último ayudó a dar solución al problema (Ñaupas et al., 2018). En 
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el aspecto social, este estudio pretende brindar soluciones al modo de ejecución del 

PP 0068 del hospital Belén de Lambayeque, lo cual sea beneficioso tanto para el 

personal como para los pacientes. 

Se formuló el objetivo general: Determinar la relación entre la ejecución presupuestal 

y el cumplimiento de metas físicas del PP 0068 en un hospital de la región 

Lambayeque. Así mismo, se formularon los siguientes objetivos específicos: 

Determinar la relación entre la dimensión certificación presupuestal y el cumplimiento 

de metas físicas en PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque, identificar la 

relación entre la dimensión compromiso y el cumplimiento de metas físicas en el PP 

0068 en un hospital de la región Lambayeque, establecer la relación entre la dimensión 

devengado y el cumplimiento de metas físicas en un PP 0068 en un hospital de la 

región Lambayeque, reconocer la relación entre la dimensión girado y el cumplimiento 

de metas físicas en el PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. De igual 

modo, se formularon las hipótesis del estudio: H1: Existe relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas físicas del PP 0068 en un hospital de la región 

Lambayeque. H0: NO existe relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de metas físicas del PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se hallaron varias investigaciones concernientes al tema, tal es el caso de Izquierdo 

(2021), cuyo objetivo fue identificar los retos y logros de implementación del PpR en el 

Ecuador, realizó un estudio cualitativo utilizando como referencia información de 

fuentes primarias y secundarias, incluidas estadísticas sociales, documentación 

institucional general, bases de ejecución presupuestaria para 2019 y 2020 del 

presupuesto del estado, y entrevistas semiestructuradas en el proceso presupuestario. 

Concluyendo que algunas entidades ejecutoras pueden crear sus presupuestos con 

base en la organización lógica de sus programas, proyectos y actividades gracias a la 

inclusión de la categoría programática correspondiente al programa presupuestario. 

Esta investigación cuya relevancia fue dada por su objetivo, refuerza la presente 

investigación, en vista que por conmociones externas ocasionadas por el Covid-19, es 

un desafío dar satisfacción a las insuficiencias de la población con el presupuesto 

disponible al igual que en nuestro país. 

Bonomi, et al. (2019) tuvo como finalidad hallar la relación y el grado existente entre 

los planes estratégicos y el presupuesto ejecutado, a través de la revisión de 

documentos. Los datos que se recopilaron mostraron una divergencia entre lo 

planificado y los procesos de presupuestarios; concluyendo que los ministerios 

realizan sus planes fuera de la fecha planificada y por ende la demora de su ejecución, 

viéndose un bajo desempeño del presupuesto e ineficaz cumplimiento de objetivos.  

Erkutlu et al. (2017) planteó precisar la implementación basado en el rendimiento 

presupuestal de los gobiernos de países industrializados tales como Turquía. Su 

metodología fue Analista Financiero Certificado (CFA), aplicado en la muestra de 

trescientos ochenta y cinco servidores públicos, obteniendo como datos que la 

administración pública debe reportar transparentemente las políticas que implementa, 

para el presupuesto basada en actividades públicas que sean exitosas y se realicen 

de manera eficaz. Finalmente, la Ejecución del Presupuesto del Estado, recalcó la 

relevancia de la planificación presupuestaria basada en CFA, especialmente para 

hacer que la ejecución del presupuesto público sea transparente y responsable. 
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Friyani & Hernando (2019) tuvo como objetivo analizar la relación del empleado del GL 

de su eficacia, teniendo como base el desempeño del presupuesto de los gobiernos, 

teniendo una metodología descriptiva. Se han documentado retrasos en los procesos 

municipales, ya que los servidores del gobierno no cumplen con sus labores de manera 

efectiva y su trabajo está bajo presión constante debido a la falta de capacitación en 

sus labores. Se finaliza, que la importancia de un procedimiento de selección es más 

efectiva al seleccionar a los funcionarios, realizar capacitaciones y seguimiento para 

mayor eficiencia en sus labores, así logren desarrollar la ejecución sin demora, en su 

debido tiempo y mantenerse vigente en el gobierno. 

Kudrin & Knobel (2018) tuvo el propósito de analizar la eficiencia monetaria del gasto 

en el estado Ruso en los años 2002 y 2016, evaluar su impacto sobre el grado del PIB 

y el crecimiento monetario. Su metodología aplicada fue el modelo, vectores 

autoregresivos Estructurales (SVAR). Los resultados confirman que el gasto público 

tiene un punto positivo sobre el crecimiento económico, mostrando el impacto de los 

gastos corrientes sobre las tasas de crecimiento financiero a largo plazo. En 

conclusión, se pudo decir que existe influencia significativa de la reasignación de los 

medios presupuestarios de los fondos públicos no eficientes a los eficientes en el 

desarrollo económico del fondo público en transporte, salud, educación, 

comunicaciones y ciencia 

Pratap & Satadru (2019) en su estudio tuvieron como finalidad verificar el crédito 

presupuestario a nivel del gobierno central entre los años 2006- 2007, siguiendo la 

responsabilidad financiera (PEFA) y el marco del gasto público. Su metodología fue 

PEFA, donde sus indicadores clave de desempeño son planteados como un estándar 

internacional, utilizando análisis de ingresos y gastos agregados y desagregados para 

comprender los cambios en las previsiones presupuestarias. Se dedujo que, el sistema 

nacional de gestión económica se ha fortalecido al implementar efectivamente la 

reforma presupuestaria y el crédito presupuestario mejorará aún más. 

Según Barona (2019), cuyo objetivo de investigación consistió en evaluar el impacto 

del plan operativo anual en la ejecución presupuestaria en Ecuador. La investigación 

es cuantitativa exploratoria y descriptiva correlacional, y se apoya en acervos 
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documentales como fuente de datos. La técnica utilizada fue una encuesta; dicha 

investigación concluye que el objetivo establecido en las metas gubernamentales no 

se cumple debido a una mala planificación. Las compras de artículos necesarios se 

realizan en función de necesidades empíricas en lugar de seguir estándares 

regularizados por instituciones del sector público. 

Según Negrete (2019), en su informe, tuvo como propósito abordar el óptimo uso del 

desembolso público y el presupuesto general del Ecuador durante los años fiscales 

2016 al 2018; su naturaleza longitudinal permite recopilar datos a lo largo del tiempo 

para analizar cambios, determinantes y consecuencias. Las conclusiones resaltan que 

los resultados obtenidos mostraron una reducción en la masa salarial según lo 

establecido en la proforma presupuestaria. El autor propone la implementación de un 

plan de desarrollo económico que fomente inversiones privadas básicamente como eje 

de la economía, así como la implementación de reformas tributarias que brinden 

incentivos fiscales a las empresas que inviertan en el país. 

Moreta (2018), en Ecuador, tuvo como objetivo de crear un modelo matemático que 

pudiera adaptarse a los requerimientos verdaderos de la entidad reales de la institución 

para una mejora ejecución de presupuesto a través de tomar mejores decisiones y 

procedimientos de finanzas. La investigación fue básica, con diseño correlacional 

descriptivo. Según los resultados se visualiza el 44% de la asignación, en 2016 el 54% 

y en 2017 el 64%, con un aumento de diez puntos porcentuales por año, se puede 

concluir que el presupuesto acumulado para el año 2015 fue de 92.71%, el 

presupuesto acumulado logró 88.24 % de ejecución presupuestaria en 2016 y 97.17 

%de ejecución presupuestaria en 2017, indicando que el 2016 fue el de menor 

ejecución. 

Se destaca la investigación realizada por Gómez (2020), en Lima. Su objetivo fue 

determinar si la realización de actividades física incide en la ejecución presupuestal 

del PP 0129 en la primera mitad del año 2019 en un Hospital del Callao. Usó en la 

investigación un diseño descriptivo correlacional, su población fue de 104 trabajadores 

y su muestra fueron 20 trabajadores. Se utilizó la encuesta como herramienta para 

recopilar datos. Los resultados demostraron que el resultado presupuestario tiene 
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incidencia significativa en el cumplimiento de la meta física del PP 0129 en la primera 

mitad del año 2019, de un Hospital del Callao. 

En la investigación que desarrolló Cubas (2019), buscó verificar la incidencia entre la 

ejecución y la diligencia del PP 0030, de la jefatura de planificación institucional de la 

Policía nacional del Perú en su tesis de maestría. En términos de metodología, fue 

básica cuantitativa, con un diseño descriptivo correlacional. El universo y la muestra, 

estuvo compuesta por 50 funcionarios de diferentes áreas de la jefatura institucional 

de planificación de la PNP en el departamento de Lima. Los resultados demostraron 

que con significancia bilateral del 95% y un p=0,000 valor correspondiente a Rho 

Spearman, se demostró un valor de relación de 0.74. Concluyendo que entre la 

ejecución y el grupo de tareas organizadas administrativamente en el PP 0030 de la 

dirección de planificación institucional PNP, existiendo una positiva relación. 

Alvaro (2020), como objetivo se planteó distinguir la conexión entre la gestión 

administrativa y el resultado presupuestario de un Hospital de Puente Piedra. La 

metodología utilizada fue el método hipotético deductivo, con un diseño descriptivo 

correlacional, fue básica cuantitativa, de corte transversal, no experimental, como 

muestra tuvo 70 administrativos CAS, locadores de servicios y nombrados, de RR.HH., 

planeamiento y presupuesto, tesorería, economía, SIS, dirección, administrativa, y 

logística de un hospital del distrito de Puente Piedra, resultados demostraron que el 

57.14% de trabajadores manifestó que tiene un nivel de ejecución presupuestal 

regular, concluyendo que hay una significativa relación entre la ejecución presupuestal 

de un Hospital Puente Piedra y la gestión administrativa. 

Además, Verde et al., (2020), realizó una investigación para delimitar la incidencia 

entre el programa presupuestario por resultados 0068 y el EMED en el GR de 

Huánuco. Se escogieron 22 funcionarios del gobierno de la región Huánuco como 

muestra del estudio utilizando una metodología no probabilística deliberada. Se 

emplea el método de encuesta para recopilar datos, y un cuestionario sirvió como 

herramienta de medición. Los resultados muestran una conexión entre la disminución 

de riesgos de catástrofes y el programa 0068 de presupuesto por resultados en el 
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Gobierno de Huánuco. Con base en la investigación de los autores, se ha establecido 

esta conexión. 

Según Norabuena (2020), pone en marcha un estudio para analizar la relación entre 

el plan presupuestario 0068 y la respuesta a emergencias en el operativo hospitalario 

número 017.-133, realizado en el hospital Ermilio Valdizán. El estudio aplica métodos 

cuantitativos y utilizó métodos no estadísticos. Los resultados obtenidos llevan a las 

siguientes conclusiones: Existe una importante vinculación con el programa 

presupuestario 0068 del hospital Ermilio Valdizán para el año 2020 y el Departamento 

de Cirugía N° 1.017-133. Este resultado se basa en la correlación de Spearman. 

Pacheco, et al. (2021), como objetivo se planteó delimitar la relación entre la 

realización presupuestaria de gastos y su incidencia en realización de actividades 

institucionales de la municipalidad distrital de San Antonio; su metodología aplicada, 

fue no experimental y el método del estudio fue cuantitativo. Como resultados obtuvo, 

que, para el cumplimiento de metas, el PIA, PIM y estado de resultado presupuestario, 

contribuye significativamente a través de la ejecución de gasto de ellas.  

Hernández & Tuesta (2021) en su investigación tuvo como propósito precisar cuál es 

la repercusión del cumplimiento de metas y la ejecución presupuestal en el distrito San 

Martín, 2021. La muestra estudiada constó de cincuenta y cinco asalariados a quienes 

se les aplicó una encuesta, que obtuvo como resultado demostrar el grado de 

realización de metas físicas; 65% manifestó una ejecución media, un 22% bajo y un 

13% alto, asimismo la ejecución presupuestaria, un 44% es media, un 33% es bajo y 

un 23% alto. Finalizó que tiene repercusión positiva, la ejecución presupuestal en 

relación al cumplimiento de metas en la municipalidad en el año 2021, evidenciado a 

través de una herramienta estadística, Rho de Spearman, puntaje de 0,98 (positiva, 

correlación muy alta) y un p valor igual a 0,00 (p-valor ≤ 0.05). 

El estudio realizado por Chapoñan (2022), cuyo objetivo fue evaluar la evolución 

presupuestaria en relación con la efectividad del PP 0083, específicamente el 

programa nacional de salud rural, implementado por la Jefatura Regional de Gobierno 

de Lambayeque para el período 2020-2021, es un aporte importante a nivel local. Este 
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estudio emplea un diseño simple, no empírico y un enfoque comparativo, descriptivo y 

cuantitativo. Once expertos de la unidad ejecutora 001 de Lambayeque, prepararon 

las muestras para el estudio. La investigación concluye que el GL de Lambayeque 

debe establecer metas consistentes con la política nacional y designar metas 

institucionales para medir su éxito. 

Coello & León (2021) en su estudio se planteó como objetivo analizar la realización de 

las metas programadas y el resultado presupuestal en la municipalidad de 

Lambayeque, del periodo 2018 y 2019. La investigación tuvo una metodología 

cuantitativa, descriptiva, no experimental y correlacional; como técnicas de recolección 

se aplicó la revisión documental. Concluye que la realización de metas en la entidad 

pública ha incidido en la ejecución presupuestaria de manera significativa en el período 

2018-2019. 

A continuación, se desarrolló el fundamento teórico sobre las dos variables de interés, 

las cuales son ejecución presupuestal y cumplimiento de metas físicas en un PP. 

De acuerdo con la Ley 28411,2004, art. 8, propone al presupuesto como una 

herramienta para la gestión estatal, además tiene como objetivo principal hacer posible 

que las entidades públicas cumplan los objetivos delineados en su plan POI, el cual 

sirve como su plan de trabajo organizacional. El presupuesto incluye un estado 

cuantificado, conjunto y sistemático de los gastos que cada entidad del sector público 

prevé realizar durante el período señalado, así como los ingresos que se invierte en 

gastos planificados.  

Ejecución presupuestal es el proceso ininterrumpido de información sobre el 

presupuesto otorgado por el estado, en términos financieros y de producción física de 

productos y actividades de los PP. (MEF, 2023). 

El PP, es la unidad de programación de las actividades de los pliegos, las que, 

articuladas, tienen por objeto dotar bienes para lograr resultados o metas estratégicas 

institucionales y posibilitar la operacionalización de la destreza PpR en el Presupuesto 

del Sector Público. (Minsa, 2020). 
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El texto único ordenado (Ley General del Sistema Presupuestario Nacional, 28411, 

aprobada por decreto supremo 304-2012-EF modificaciones al art. 25 y Orden 304-

2012-EF). La Fase de desarrollo presupuestal, que se extiende desde enero hasta el 

31 del mes doce de cada ejercicio fiscal, se rige por el régimen presupuestario anual 

que se efectúen conforme a la Ley General. En esta fase se da cumplimiento a las 

responsabilidades de desembolso para sufragar la entrega de utilidades públicas con 

la intención de producir resultados óptimos. Durante este período se siguen las 

asignaciones presupuestarias autorizadas en los presupuestos para recaudar ingresos 

y cumplir con los compromisos de gasto. 

El MEF (2021) establece que se hallan cuatro etapas involucradas en la elaboración 

de un presupuesto público: primero es la organización y planteamiento, segundo la 

aceptación, tercero realización y finalmente vigilancia-evaluación. En la realización 

presupuestaria existen 2 etapas: planteamiento para la ejecución y la realización que 

cumple con las cuatro dimensiones: certificación presupuestaria, compromiso 

devengado, girado o pagado. 

Tradicionalmente, los presupuestos estatales han sido instrumentos de negociación y 

distribución de poder y recursos, planificación y control, desarrollo económico y social, 

participación de los interesados y finalmente la transparencia. (Saliterer, et al. 2018). 

Los presupuestos juegan un papel político importante porque muestran lo que harán 

las instituciones públicas, cuáles son sus prioridades y cómo planean financiarlas. En 

primer lugar, reflejan la preponderancia de los interesados, así como sus posiciones 

relativas de poder. Los presupuestos, por otro parte, representan un compromiso final 

en un proceso de toma de decisiones a largo plazo en el que se plantean distintas 

prioridades e intereses y son el punto de inicio para futuros planteamientos y 

negociaciones. (Saliterer, et al. 2018). 

Así mismo el presupuesto cumple una, función de gestión relevante, puesto que 

contribuye al logro de la misión y estrategias formuladas por el estado y las 

instituciones públicas. De hecho, el presupuesto permite programar las metas y 
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actividades específicas, así como la adquisición de los recursos necesarios. (Saliterer, 

et al. 2018). 

La certificación presupuestal según el Art. 12 de la Directiva 007-2020 EF/50.01, lo 

define como una ley administrativa destinada a garantizar que los créditos 

presupuestarios estén disponibles y debidamente aprobados, y que los desembolsos 

se carguen en última instancia a la estimación organizacional aceptado para el año 

fiscal. Así mismo el compromiso, sirve para cumplir con los gastos financiados ya que 

es responsabilidad de los pliegos del GL, regional y nacional, puesto que asumen 

efectuar los compromisos para cumplir con los gastos financiados de acuerdo a las 

fuentes de financiamiento. Por otro lado, el devengado, según la Ley 1440, lo describe 

como una obligación de pago de bienes y/o servicios ante la conformidad por el 

cumplimiento correspondiente de la entidad pública. Por último, el girado, se describe 

como la acción de terminar o renunciar a una obligación bajo la provisión de bienes, 

servicios o activos financieros. El pago extingue total o parcialmente nuestras 

obligaciones frente a terceros 

Figura 1. Etapas para la ejecución presupuestal. 

1. Preparatoria para 

la ejecución 

2. Ejecución 

Certificación Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

Pagado 

 

Acto administrativo en 

donde se constata que 

existan los créditos 

presupuestarios para 

atender las 

obligaciones durante el 

año fiscal. 

Con cargo al 

crédito 

presupuestario 

y hasta por el 

monto de la 

obligación total 

dentro del año 

fiscal. 

Constatación de 

que el bien ha 

ingresado y el 

servicio se ha 

realizado. 

Giros de los 

recursos públicos 

para atender el 

gasto 

comprometido y 

devengado. 

Nota: Extraído de MEF (2018) Proceso De Ejecución Presupuestaria. 
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Figura 2 Productos y actividades del PP 0068 

Producto Actividad 

3000001: Acciones comunes 5004280: Desarrollo de instrumentos estratégicos 

para la gestión del riesgo de desastres.  

 

3000734: capacidad instalada 

para la preparación y respuesta 

frente a  emergencias y 

desastres  

5005560: Desarrollo de simulacros en gestión 

reactiva 

5005561: Implementación de brigadas para la 

atención frente a emergencias y desastres 

5005610:Administración y almacenamiento de 

infraestructura móvil para la asistencias frente a 

emergencias y desastres 

5005612: Desarrollo de los centros y espacios de 

monitoreo de emergencias y desastres 

3000740: Servicios públicos 

seguros ante emergencias y 

desastres 

5005570: Desarrollo de estudios de vulnerabilidad 

y riesgos en servicios públicos.  

5005585: Seguridad físico funcional de servicios 

públicos 

3000738: Personas con 

formación y conocimiento en 

gestión del riesgo y desastres y 

adaptación al cambio 

5005580: Formación y capacitación en materia de 

gestión de riesgo de desastres y adaptación al 

cambio.  

   Nota: extraído de los criterios operacionales del PP 0068. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Bernal (2016), el presente estudio, utilizó el enfoque cuantitativo, porque evaluó el 

grado de correlación entre dos variables y permitió la recolección y análisis de datos, 

lo que ayudó a dar respuesta a las preguntas del estudio y sustentar las hipótesis. Los 

valores fueron medidos y analizados. 

 

Además, fue de tipo descriptiva, correlacional, porque permitió explicar a detalle los 

atributos y características de las variables de interés al estudio. La investigación básica 

servirá como base y/o referencia, para investigaciones futuras; puesto que el estudio 

usó en primer lugar como técnica, la encuesta para obtener datos significativos 

necesarios para el estudio, así como fue la entrevista y la inspección documentaria. 

 

El estudio tuvo un diseño no experimental, puesto que no se manipuló las variables, 

ya que tuvo como intención especificar y caracterizar el fenómeno por medio de las 

variables planteadas. Finalmente, fue de corte transversal, debido a que los datos se 

recopilaron en un tiempo determinado. (Hernández, 2014)  

 

Figura 3. Esquema del diseño correlacional 

                         Nota: Elaboración propia 

Donde:  

M= programa presupuestal 068 

V1= ejecución presupuestal 

V2: cumplimiento de metas 

físicas  

R= correlación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

En relación a la primera variable: ejecución presupuestal, resolución 036-2019-

EF/50.01, conceptualiza la ejecución presupuestaria por parte de los organismos 

estatales como los gastos para la adquisición de utilidades, recursos y construcciones, 

así como los fondos públicos recaudados por diversos medios definidos como proceso. 

Entre otras cosas se propuso cuatro dimensiones, con sus respectivos indicadores, 

como se detalla en el anexo N° 1. 

Con relación a la segunda variable: cumplimiento de metas físicas, el MEF (2017), tuvo 

el fin de identificar las tareas que se deben completar en un tiempo predeterminado. 

Representa la cantidad programada, que se encuentra representada en unidad de 

medida. Proponiendo así cuatro dimensiones, con sus respectivos indicadores, como 

se detalla en el anexo N°1. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

La población, es un grupo de individuos que son objeto de estudio. En este estudio 

estuvo conformado por N = 30 servidores, como fue, los coordinadores de todos los 

programas presupuestales, responsables del proceso de ejecución presupuestal 

(División de planeamiento estratégico, división de administración, unidad de logística, 

unidad de economía) y equipo técnico del PP 0068, del hospital Belén de Lambayeque 

(Hernández et al., 2014). 

Los criterios de Inclusión: fueron incluidos los servidores administrativos que 

intervienen en el cumplimiento de las variables, Los criterios de exclusión, todo el 

personal que se encuentre enfermo o delicado de salud.  

Muestra: Fue el mismo universo de la población, puesto que esta es pequeña. 

Muestreo: En este estudio fue no probabilístico, por conveniencia, por ser una 

población pequeña. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
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Niño (2011), recalca que la técnica “es el grupo de indicaciones establecidas que se 

desarrollan en el estudio a fin de recopilar información necesaria”. 

Se utilizó la técnica de encuesta, revisión de la aplicación de consulta amigable del 

MEF. 

Los métodos detallados con anterioridad, se explicó a través de una matriz de actividad 

de variables, disponiendo de esta forma, a conocimiento cuales eran las técnicas 

necesarias para reunir la información. La herramienta base que se utilizó en esta 

investigación para obtener información fueron dos cuestionarios. 

Se desarrolló mediante el cuestionario con 41 ítems y fue aplicado a 30 servidores de 

la entidad; fueron preguntas cerradas. 

Se aplicó dos cuestionarios, para ambas variables, en las cuales se definen las 

dimensiones ya mencionadas en la operacionalización de variables (Anexo 01); cuya 

configuración siguió un modelo de escala de medición tipo Likert de 5 puntuaciones 

que va desde: nunca hasta siempre, con un valor mínimo del 1 al 5. 

  

La validez, es el valor que una herramienta calcula a la variable, se realizó bajo el 

criterio y revisión de 3 especialistas con grado superiores a licenciatura. 

Fiabilidad, para la fiabilidad de la investigación se empleó la prueba de V de Aiken que 

permitió obtener puntuaciones en una escala del 1 al 4 por los expertos sobre la 

relevancia, precisión y congruencia de cada uno de los ítems planteados a la muestra, 

en una determinada ocasión y con los criterios de inclusión (López et al., 2019). 

Confiabilidad, se empleó el índice de Alfa de Cronbach para analizar la solidez interna 

y que así exista coherencia en la recopilación de la información mediante la aplicación 

del instrumento, efectuado a 10 encuestados como prueba piloto. 

3.5. Procedimientos 

Se envió una carta al Director Ejecutivo del hospital de estudio, solicitando la 

autorización para desarrollar la investigación, luego de ello, se coordinó la fecha y hora 



 

16 
 

de aplicación de las encuestas con los servidores, cabe mencionar que fue anónimo, 

se repartió las copias impresas, así mismo, se realizó los cuestionarios mediante la 

aplicación On-line Google Forms. Finalmente, los datos obtenidos virtual como 

presencialmente, fueron exportados, codificados en una hoja de Excel, para la 

indagación de las variables utilizando el programa SPSS; donde en primer lugar se 

consideró la prueba de normalidad Shapiro Wilk (anexo 9), asimismo se evidenció que 

las variables siguen una distribución normal donde el p-valor obtenido (p = 0.00 ≤ α = 

0.05). Indicando como resultado que siguen una distribución normal los datos 

analizados. A partir de ello se recomendó el uso de la prueba, Chi cuadrado para hallar 

la relación entre las variables. 

3.6. Método de análisis de datos  

Las respuestas obtenidas de la aplicación de las encuestas, fueron tabuladas en el 

programa Microsoft Excel 2013 calculando los rangos de los niveles bajo, medio y alto, 

para cada dimensión de las variables de estudio, y posterior a ellos, los resultados se 

procesaron mediante la aplicación SPSS v.25, para determinar el análisis descriptivo 

de frecuencia por cada una de las dimensiones. Guetterman (2019), especifica que, 

estas mediciones se realizan mediante una prueba de correlación cuando se trata de 

correlaciones, pero para determinar cuál es la adecuada, se utilizó la prueba 

estadística chi-cuadrado de Pearson. Para ello, se determinó con un α = 0.05 para el 

grado de significancia, con un nivel de confiabilidad de 95%; por lo tanto, si p-valor ≤ 

α, se rechaza la hipótesis nula planteada y si p-valor ≥ α, no se rechaza la hipótesis 

nula. 

3.7. Aspectos éticos 

La tesis se desenvolvió siguiendo la normativa propuesta en la U.C.V. Este trabajo 

respetó plenamente los derechos de autor e incluye citas completas y bibliografía. 

Coordinar oportunamente y solicitar instrucciones con los objetos de investigación. Así 

mismo se tuvo en cuenta los conceptuados por Sgreccia, 1996. 
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El Principio del valor fundamental de la vida, para lo cual se brindó al servidor en todo 

momento respeto, por otro lado, se protegió su identidad, ya que el cuestionario se 

realizó de manera anónima y se les brindó una hoja informativa para que confirmaran 

si deseaban que la información obtenida sea guardada en una base de datos Excel, 

para beneficio de la investigación. 

Finalmente, el principio de libertad y responsabilidad, se consideró al servidor en todo 

momento como entes autónomos, libre, responsable y únicos. Cada servidor fue 

claramente informado sobre la investigación, sobre los beneficios que brindará su 

aporte con el fin de obtener su firma, que expresó su total acuerdo para la participación 

de modo voluntario. 
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IV. RESULTADOS 

Luego de haber aplicado el instrumento a los 30 servidores y ordenar la data del 

instrumento, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Dando respuesta al O.G.: 

Tabla 1  

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

físicas del PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 

Nivel de cumplimiento 
de metas físicas 

Regular Regular Total % 

Nivel de 
ejecución 

presupuestal 

Eficiente 27 0 27 90% 

Regular 0 3 3 10% 

Total   27 3 30% 100% 

 

En la tabla N° 1, se pudo observar que existe una relación significativa del 90% entre 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas físicas del PP 0068 en un 

hospital de la región Lambayeque, puesto que existe evidencia estadística, al 95% de 

confiabilidad y un 5% de significancia.Dando respuesta al primer O.E: 

Tabla 2.  

Determinar la relación entre la dimensión certificación presupuestario y el cumplimiento 

de metas físicas en PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 

Nivel de cumplimiento de 
metas físicas 

Eficiente  Regular Regular % 

Dimensión 
certificación 

presupuestario 

Eficiente 21 0 21 70% 

Regular 6 3 9 30% 

Total 27 3 30 100% 
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Cabe destacar en la Tabla N° 2, que con un 95% de confiabilidad, hubo evidencia 

estadística para determinar que, si existe relación significativa entre la dimensión 

certificación presupuestario y el cumplimiento de metas físicas en PP 0068 en un 

hospital de la región Lambayeque, con un 70%. 

Dando respuesta al segundo O.E: 

 

Tabla 3.  

Identificar la relación entre la dimensión compromiso y el cumplimiento de metas 

físicas en el PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 

Nivel de cumplimiento 
de metas físicas 

Eficiente    Regular Regular % 

Dimensión  Eficiente 18 0 18 60% 

compromiso Regular 9 3 12 40% 

Total 27 3 30 100% 

 

Del mismo modo en la Tabla N° 3, que con un 95% de confiabilidad y un 5% de 

significancia, hubo evidencia estadística para identificar la relación significativa que 

hay entre la dimensión compromiso y el cumplimiento de metas físicas en PP 0068 en 

un hospital de la región Lambayeque, con 60% en nivel eficiente y 40% en nivel regular. 

Dando respuesta al tercer O.E: 

Tabla 4. 

Establecer la relación entre la dimensión devengado y el cumplimiento de metas físicas 

en un PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 

Nivel de cumplimiento de metas 
físicas 

    
Total % 

Eficiente Regular 

Dimensión 
devengado 

Eficiente 21 0 21 70% 

Regular 6 3 9 30% 

Total 27 3 30 100% 
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Por otro ldo, se pudo observar en la Tabla N° 4, con un 95% de confiabilidad, hubo 

evidencia estadística para establecer que, si existe una relación significativa entre la 

dimensión devengado y el cumplimiento de metas físicas en PP 0068 en un hospital 

de la región Lambayeque, con un 70%. 

 

Dando respuesta al cuarto O.E: 

Tabla 5.  

Reconocer la relación entre la dimensión girado y el cumplimiento de metas físicas en 

el PP 0068 en un hospital de la región Lambayeque. 

Nivel de cumplimiento de metas 
físicas 

Eficiente Regular Total % 

Dimensión  Eficiente 18 0 18 60% 

girado Regular 9 3 12 40% 

Total 27 3 30 100% 

 

En cuanto a la Tabla N° 5, se observó que con un 95% de confiabilidad y un 5% de 

significancia, hubo evidencia estadística para identificar que existe una relación 

significativa entre la dimensión girado y el cumplimiento de metas físicas en PP 0068 

en un hospital de la región Lambayeque, con un 60% 

En relación a la variable 1:  

Tabla 6.  

Nivel de ejecución presupuestal 

Nivel de ejecución presupuestal Frecuencia Porcentaje 

Eficiente 27 90.0% 

Regular 3 10.0% 

Deficiente 0 0.0% 

total 30 100.0% 
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Figura 4. Nivel de ejecución presupuestal 

 

Como se denotó en los resultados conseguidos en la Figura Nº 4, con respecto a la 

primera variable: nivel de ejecución presupuestal, los resultados demostraron que: el 

90% de servidores manifestó que el PP 0068, tiene un nivel eficiente de ejecución 

presupuestaria. y solo el 10% de ellos tuvieron un nivel regular. 

En relación a la variable 2:  

Tabla 7.  

Nivel de cumplimiento de metas físicas. 

Nivel de cumplimiento de metas físicas Frecuencia Porcentaje 

Eficiente 27 90.0% 

Regular 3 10.0% 

Deficiente 0 0.0% 

Total 30 100.0% 
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Figura 5. Nivel de cumplimiento de metas físicas  

 

 

Se pudo observar en los resultados alcanzados en la figura 5, con respecto al nivel de 

cumplimiento de metas físicas, los resultados demostraron que: el 90% de servidores 

manifestó que el PP 0068, tiene un nivel eficiente de cumplimiento de metas y solo el 

10% de ellos tuvieron un nivel regular. 
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V. DISCUSIÓN 

Los PP son de gran importancia para las instituciones públicas, porque permite su 

funcionamiento, sobre todo en el sector salud, para lograr resultados en beneficio a los 

pacientes y servidores que laboran en dicha institución, además, contribuye al logro 

de objetivos. (MEF 2023) 

La finalidad de este estudio fue determinar la conexión entre el resultado 

presupuestario y el cumplimiento de metas físicas del PP 0068 en un hospital de 

Lambayeque, mediante el estudio de 8 dimensiones, cada uno de ellos con sus 

respectivos indicadores; para poder dar respuesta al problema general de este estudio, 

se realizó una encuesta para las dos variables de estudio, constaba la primera variable 

de 19 preguntas y la segunda variable de 22 preguntas, la cual estuvo relacionado a 

las dimensiones ya mencionadas, se usó escala de Likert, así mismo, fue validado por 

expertos, posterior a ello se verificó el nivel de confiabilidad, se usó prueba piloto, con 

una muestra de 10 servidores, obteniendo como resultado un Alfa de Cronbach de la 

primera variable de 0,839 y de la segunda variable de 0,884, teniendo una grado de 

coeficiente alfa bueno. 

Los datos obtenidos en la investigación afirma la hipótesis alternativa, hallándose 

relación entre la ejecución presupuestaria y la realización de metas físicas del PP 0068 

en un hospital de Lambayeque, al respecto los servidores indicaron que la ejecución 

presupuestaria tiene repercusión en el cumplimiento de metas físicas, así mismo, 

Quishpe (2019), en su investigación de metodología deductivo, descriptivo, no 

experimental a través de la revisión documentaria, entrevista y encuesta, detectó como 

resultado que es eficiente su ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas 

físicas, logrando un porcentaje de 90%, evidenciándose  una correlación significativa 

entre variables.  

Villanueva (2019), identificó como problema la baja ejecución presupuestaria, y a partir 

de ello se propuso como finalidad, determinar la incidencia entre las variables 

estudiadas, concluyendo que hay una relación positiva significativamente, para ello 

utilizó el método descriptivo, aplicado, el cual permitió dar entender que la ejecución 
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presupuestaria influye directamente sobre el cumplimiento de la meta programada, por 

otra parte mencionó que su ejecución de gasto no fue eficiente en los periodos de 

estudio, lo que provocó que no se llegara cumplir al 100% con la meta física.   

Gaspar (2020), tuvo como finalidad de precisar la concordancia entre ejecución 

presupuestal y realización de actividades físicas, razón por la cual se desarrolló un 

estudio descriptivo, no experimental, utilizando como pruebas estadísticas Rho 

Spearman, hallando como resultado una alta correlación entre las 2 variables 

estudiadas, aceptando de esta manera su hipótesis general planteada.     

Villafuerte (2020), realizó un estudio de enfoque cuantitativo, diseño descriptivo 

correlacional, en la cual tuvo como finalidad comprobar la incidencia entre ejecución 

presupuestaria y el seguimiento interno del área de Posgrado de la UNE, para la cual 

utilizó cuestionario con escala de Likert, obteniendo como hallazgo la significancia 

entre las variables, a través de Rho Spearman con un valor de 0.776. 

Bodero (2019), se planteó determinar la relación existente entre ejecución 

presupuestaria sobre la Intendencia nacional de bomberos; al igual que la presente 

investigación tuvo una metodología básica, descriptiva y correlacional, por ende, se 

aplicó un cuestionario con una confiabilidad de 0.864 Alfa de Cronbach, a una 

población de 30 trabajadores, la cual fue seleccionada de manera censal. Por tanto, el 

investigador obtuvo una relación positiva según la prueba Rho Spearman, con un 

coeficiente de 0.872.  

Por otra parte, la investigación de Cubas (2019), quien buscó verificar la relación entre 

la gestión administrativa y la ejecución del programa presupuestario 0030 en la 

Dirección de Planificación Institucional de la PNP en su tesis de maestría. La 

metodología, fue básica cuantitativa, con un diseño descriptivo correlacional. La 

población y muestra estuvieron compuestos por 50 funcionarios de diferentes áreas 

de la Dirección Institucional de Planificación de la PNP en Lima. Los resultados con 

significancia bilateral de 95% y un valor de p=0,000 de acuerdo a la prueba de 

correlación Spearman, se demostró un valor significativo de relación de 0.740. 
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Concluyendo que entre la gestión administrativa y la ejecución del PP 0030 de la 

Gestión de Planeamiento Institucional de la policía, existe una relación positiva. 

Difiriendo con los resultados, Yana (2021), quien propuso como objetivo fue señalar la 

incidencia de las variables estudiadas, obteniendo como resultado que solo se llegó a 

ejecutar un 10.64% y 17.71% en el periodo 2017 – 2018, respecto al nivel de 

cumplimiento de metas físicas, se obtuvo deficiencias en los dos periodos estudiados, 

motivo por el cual concluye que incide negativamente en la ejecución presupuestaria 

y existió deficiencia en el logro de las metas.  Igualmente, Acaro (2018), en su 

investigación que evalúa la gestión presupuestaria de un gobierno, buscó que se 

realice el uso correcto del presupuesto asignado, para corroborar y determinar el 

cumplimiento de lo programado, para ello se realizó una revisión histórica documental 

y de campo. Obteniendo como resultado que su programación de metas es deficiente 

con lo que ejecutan cada año.  

Alvaro (2020), quien en su investigación se planteó como fin establecer la relación 

entre la Ejecución presupuestal y la gestión administrativa de un Hospital del distrito 

de Puente Piedra 2020. La metodología utilizada fue cuantitativa, tipo básico, de 

método explicativo correlacional, hipotético deductivo y de diseño no experimental, 

además de corte transversal. La población-muestra estuvo formada por setenta 

servidores administrativos nombrados y los resultados demostraron que el 57.14% de 

trabajadores manifestó que existe un nivel de ejecución presupuestal regular. 

Hernández & Tuesta (2021) quien en su investigación se plantearon como finalidad 

señalar la repercusión del resultado presupuestario, en el cumplimiento de actividades 

del año 2021 en la municipalidad de San Martín. Para ello se contó con un universo y 

muestra de 55 trabajadores a quienes se les aplicó las encuestas, para posteriormente 

procesar los datos. Cuyos resultados demostraron que respecto al nivel de 

cumplimiento de metas la mayoría manifestó que es medio en un 65%, bajo en un 22% 

y alto en un 13%. 

Gómez (2020), quien realizó su estudio en Lima y cuyo motivo fue precisar de qué 

manera el resultado presupuestal incide en la ejecución de meta física del PP 
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Prevención y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con 

minusvalidez al primer medio año del 2019 en un Hospital del Callao. Donde usó un 

diseño descriptivo correlacional, y la población fue de 104 trabajadores con una 

muestra estuvo conformada por 20 trabajadores. Sus resultados demostraron que la 

ejecución presupuestal tiene incidencia significativa en el cumplimiento de la meta 

física del PP antes mencionado, en un Hospital de Rehabilitación de la región Callao.  

De igual manera Pacheco, et al. (2021), como objetivo se planteó determinar la 

relación entre la ejecución presupuestal de gastos y su incidencia en el cumplimiento 

de metas institucionales del distrito de San Antonio. La metodología aplicada fue 

cuantitativa, de diseño no experimental. Los datos obtenidos fueron analizados e 

interpretados según la PIA, el estado de realización presupuestal, y PIM, mostraron 

que el desarrollo de gasto aporta simbólicamente en el cumplimiento de metas 

institucionales propuestas por del distrito de San Antonio. Concluye que, para una ideal 

realización presupuestal de gasto, se debe contribuir propiciamente al desarrollo de 

metas, generar más empleo, ejecutar obras y cumplir el presupuesto participativo 2019 

del distrito. 

Barona (2019), cuyo objetivo de investigación consiste en evaluar el impacto del plan 

operativo anual en la ejecución presupuestaria en Ecuador. La investigación es 

cuantitativa exploratorio y descriptivo correlacional, y se apoya en acervos 

documentales como fuente de datos. La técnica empleada fue la encuesta, y el 

instrumento un cuestionario. Concluye que el objetivo establecido en las metas 

gubernamentales no se cumple debido a una mala planificación. Las compras de 

artículos necesarios se realizan en función de necesidades empíricas en lugar de 

seguir estándares regularizados por instituciones del sector público. 

Finalmente, Coello & León (2021) en su estudio se planteó como objetivo analizar el 

resultado presupuestal y la consumación de las metas de la Municipalidad 

Lambayeque en los períodos 2018 y 2019. La investigación tuvo como base una 

metodología cuantitativa, en la cual se va describir y detallar a las variables, así mismo 

tiene diseño no experimental, correlacional; donde su población objetivo estuvo 

conformada por, revisión de documentos pertinentes a los presupuestos de los años 
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2018 y 2019 de la entidad. Como técnicas de recopilación se aplicó la observación y 

la exploración documental. Concluyendo que el cumplimiento de metas incide de 

manera significativa en la ejecución presupuestal del sector público ubicada en la 

región de Lambayeque en los años 2018-2019. 

Razón por la cual se puede inferir que la relación entre las variables estudiadas es 

importante, ya que el presupuesto otorga suministros disponibles para implementar 

programas y proyectos, de forma eficiente, evitando la malversación de dinero y el 

incumplimiento de metas físicas, al tener un seguimiento y registro de los gastos, se 

puede verificar si la ejecución es baja o ineficiente, lo cual puede limitar las actividades 

programadas y por ende el cumplimiento de metas se puede ver alterado. 

Por otra parte, respecto al objetivo específico 1, se obtuvo una relación eficiente entre 

la dimensión certificación presupuestal y cumplimiento de metas físicas, con una 

confiabilidad del 95% y 5% de significancia de la prueba Chi-cuadrado, coincidiendo 

con Ríos (2018), la cual utilizó un diseño descriptivo correlacional, con el fin de 

relacionar la variable cumplimiento de meta física y su dimensión certificación 

presupuestal, donde se evidencia que ambas tienen una ilación positiva. Así mismo, 

con Villafuerte (2020) & Gaspar (2020).  

Considerando la dimensión y la variable de estudio, se halla que la CP, es una etapa 

donde se verifica si hay disponibilidad de presupuesto, considerándolo como un 

proceso inicial dentro de la ejecución presupuestal, además, se debe tener en cuenta 

que la CP no asegura el cumplimiento de las metas, pero permite asegurar que se 

cuente con el presupuesto para poder adquirir lo planificado. 

En cuanto al objetivo específico 2, con un 95% de confiabilidad, se observó una 

relación significativa entre la segunda dimensión y variable estudiada del PP 0068. Así 

mismo, los investigadores, Bodero (2019) & Gaspar (2020), evidenciaron que se 

relaciona positivamente el compromiso y cumplimiento de metas. 

Acerca del objetivo específico 3, con un 5% de significancia y un 95% de confiabilidad, 

se determinó que existe una relación eficiente entre la dimensión devengado y la 
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variable estudiada del PP 0068. Coincidiendo con el autor Bodero (2019), quien afirma 

los resultados obtenido en la presente investigación.  

Esta dimensión es de suma importancia, porque permite evidenciar el avance de lo 

ejecutado, previa conformidad del bien o servicio entregado, así mismo se puede 

observar el progreso de ejecución a través de porcentaje en la página de consulta 

amigable, de esta manera se logrará cumplir con las metas programadas en CEPLAN. 

Finalmente, el objetivo específico 4, se obtuvo una relación eficiente entre la dimensión 

girado y el nivel de cumplimiento de metas, con un 95% de confiabilidad y 5% de 

significancia, tras realizar la prueba de Chi cuadrado, coincidiendo con Ovando & 

Ramos (2022), quienes plantearon y corroboraron la existencia entre la dimensión y 

variable a través de la prueba R de Pearson con un valor de 0.427 y un nivel de 

confianza del 95%, al igual que la presente investigación.  

Se determina como el cierre de la etapa de ejecución, en donde la entidad cumple con 

la obligación de cancelar por el servicio o bien adquirido, así la entidad cumple con la 

necesidad de pagar al proveedor por los servicios prestados, con relación al 

cumplimiento de metas físicas, gracias a esta fase se evidencia el 100% de la 

ejecución de las actividades estipuladas.  

El beneficio de la metodología utilizada tanto en la presente investigación como en los 

estudios consultados, deriva en su enfoque cuantitativo, ya que ha permito de esta 

forma obtener datos numéricos, a través, del análisis estadístico cerca de los 

constructos estudiados, así mismo el método descriptivo, correlacional, ha permitido 

describir y determinar el grado de relación que hay entre las variables planteadas.   

Por otro lado, el diseño no experimental, no ha permitido manipular una de las variables 

y/o a la población de estudio, vinculadas a las causas, para medir el efecto que tienen 

en otra variable de interés.  

Por otra parte, el estudio fue realizado en un contexto relevante y acorde a la 

investigación, verificándose en la obtención de resultados mediante, el instrumento 

utilizado (cuestionario), el cual tras haber sido aplicado y posteriormente analizados 

los datos han servido para determinar el nivel de relación que existe entre ambas 
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variables planteadas, con el fin de que el Hospital Belén de Lambayeque realice una 

mejor asignación de bienes y servicios, en relación al presupuesto otorgado y obtengas 

resultados tangibles a favor de la población. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se determinó que existe una correlación significativa entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas físicas del PP 0068 en un hospital de 

la región Lambayeque. Donde el valor de Chi2 = 30,000, siendo mayor al valor 

de la tabla Chi cuadrado = 3,8415.  

2. Se comprobó que existe una relación significativa entre la dimensión 

certificación presupuestario y el cumplimiento de metas físicas en PP 0068 en 

un hospital de la región Lambayeque. Donde el valor de Chi2 = 7,778, siendo 

mayor al valor de la tabla Chi cuadrado = 3,8415.   

3. Se identificó que existe una relación significativa entre la dimensión compromiso 

y el cumplimiento de metas físicas en el PP 0068 en un hospital de la región 

Lambayeque. Con un valor X2c = 5,000 ≥ 3,8415. 

4. Se estableció que existe una relación significativa entre la dimensión devengado 

y el cumplimiento de metas físicas en un PP 0068 en un hospital de la región 

Lambayeque. Con un valor X2c = 7,778 ≥ 3,8415. 

5. Se reconoció que existe una relación significativa entre la dimensión girado y el 

cumplimiento de metas físicas en el PP 0068 en un hospital de la región 

Lambayeque. Donde el valor de Chi2 = 5,000, siendo mayor al valor de la tabla 

Chi cuadrado = 3,8415.  
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VII. RECOMENDACIONES  

1. Se recomienda al director del hospital de región Lambayeque ejecutar los 

recursos del PP 0068 según las prioridades establecidas en el plan operativo 

anual, con la finalidad de que siga existiendo una eficiente ejecución 

presupuestal en la entidad. 

2. Se recomienda a las autoridades del hospital de región Lambayeque realizar 

una buena ejecución presupuestal con la finalidad de utilizar los ingresos 

percibidos en cosas que sean útiles para la entidad y su recurso humano. 

3. Se recomienda a la autoridad del hospital de la región Lambayeque implementar 

constantes capacitaciones a los servidores con el fin de que estos mantengan 

un eficiente cumplimiento de metas físicas. 

4. Se recomienda a los servidores del hospital de la región de Lambayeque, 

trabajar en equipo con la finalidad de que se cumplan las metas físicas de 

manera óptima.  

5. Se recomienda a los futuros investigadores, tomar en cuenta como base la 

presente investigación, para así ampliar conocimientos acerca de los 

constructos estudiados.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables. 

 

 

Variable de 

estudio 
Definición conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala de medición instrumento 

Certificación 

Presupuestal

Solicitud de 

Certificado 

Aprobación y 

emisión de Crédito 

presupuestal 

aprobado

Compromiso

Aprobación del 

compromiso anual y 

mensual

Devengado

Obligación de pago, 

previa conformidad 

del servicio o bien 

adquirido

Girado
Comprobante de 

pago

Ejecución 

presupuestal

La Resolución Directoral 

Nº 036- 2019-ef/50.01 

señala que la ejecución 

presupuestal está dada 

por la capacidad de 

ejecutar el gasto público 

por las entidades 

encargadas de la 

administración de los 

fondos otorgados, todo 

ello orientado a mejorar 

la calidad de vida de la 

población

La ejecución del 

gasto es evaluada 

bajo la comparación 

del presupuesto 

institucional 

modificado (PIM) y 

el devengado, a su 

vez en la presente 

investigación será 

medida bajo una 

escala ordinal a 

través del 

instrumento de 

cuestionario.

 Ordinal (Escala de 

Likert) Nunca, casi 

nunca, a veces, casi 

siempre y siempre

Cuestionario



 

 
 

 

Variable de 

estudio
Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores

Escala de 

medición
Instrumento

Acciones comunes

Desarrollo de instrumentos 

estratégicos para la gestión 

del riesgo de desastres

Desarrollo de simulacros en 

gestión reactiva

Implementación de brigadas 

para la atención frente a 

emergencias y desastres

Administración y 

almacenamiento de 

infraestructura movil para la 

asistencia frente a 

emergencias y desastres

Desarrollo de los centros y 

espacios de monitoreo de 

emergencias y desastre

Personas con formación 

y conocimiento en 

gestión del riesgo y 

desastres y adaptación 

al cambio climático

Formación y capacitación en 

materia de gestión de riesgo 

de desastres y adaptación al 

cambio

Desarrollo de estudios de 

vulnerabilidad y riesgos en 

servicios públicos

Seguridad físico funcional 

de servicios públicos

Cumplimiento 

de metas 

físicas

Ministerio de Economía 

y Finanzas (2017) 

indica que la meta es 

una determinación de 

las actividades que se 

deben realizar 

enmarcadas en un 

tiempo establecido. En 

el campo de la 

ejecución de 

presupuestos, las metas 

están orientadas a las 

actividades que se 

ejecutan en los tiempos 

establecidos para 

alcanzar los objetivos 

trazados.

La variable de 

cumplimiento de metas 

física en programa 

presupuestal 0068 

incurre al desempeño 

de las actividades 

económicas del estado 

en función a las metas 

programadas y las 

ejecutadas, y será 

medida bajo una escala 

ordinal a través del 

instrumento de 

cuestionario

Cuestionario 

Ordinal 

(Escala de 

Likert) 

Nunca, casi 

nunca, a 

veces, casi 

siempre y 

siempre

Servicios Públicos 

Seguros Ante 

Emergencias Y 

Desastres

Capacidad instalada 

para la preparación y 

respuesta frente a 

emergencias y 

desastres



 

 
 

 

Anexo 2. Matriz de consistencia  

Formulación del 

problema
Objetivos Hipótesis Variables Población y muestra Tipo / Diseño

Técnicas / 

Instrumento

Objetivo General

Determinar la relación entre la 

ejecución presupuestal y el

cumplimiento de metas físicas

del programa presupuestal

0068 en un hospital de la

región Lambayeque.

Población                                  

30 servidores del H.B.L

Tipo                         

Básica

Objetivos específicos

a) Determinar la relación

entre la dimensión

certificación presupuestal y el

cumplimiento de metas físicas

en P.P 0068 en un hospital

de la región Lambayeque. 

b) Identificar la relación entre

la dimensión compromiso y el

cumplimiento de metas físicas

en el P.P 0068 en un hospital

de la región Lambayeque. 

c) Establecer la relación entre

la dimensión devengado y el

cumplimiento de metas físicas

en un P.P 0068 en un

hospital de la región

Lambayeque. 

d) Reconocer la relación 

entre la dimensión girado y el 

cumplimiento de metas físicas 

en el P.P 0068 en un hospital 

de la región Lambayeque.

Diseño                    

No experimental, 

correlacional

Enfoque        

Cuantitativo

Técnica         

Encuesta

Instrumento        

Cuestionario

Muestra                                               

30 servidores del H.B.L por 

conveniencia

Unidad de análisis   

Coordinadores de todos los 

programas presupuestales, 

responsables del proceso de 

ejecución presupuestal (División 

de Administración, División de 

planeamiento estratégico, 

Unidad de logística, Unidad de 

economía) y equipo técnico del 

PP 0068.

Problema general 

¿Cuál es la relación 

entre la ejecución 

presupuestal y el 

cumplimiento de 

metas físicas del 

programa 

presupuestal 0068 en 

un hospital de la 

región Lambayeque?

H0: No existe 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y el 

cumplimiento de 

metas físicas del 

programa 

presupuestal 0068 

en un hospital de la 

región Lambayeque.

H1: Existe relación 

entre la ejecución 

presupuestal y el 

cumplimiento de 

metas física del 

programa 

presupuestal 0068 

en un hospital de la 

región Lambayeque.

Variable 1: 

Ejecución 

presupuestal.

Variable 2: 

Cumplimiento de 

metas físicas 



 

 
 

Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y 

CUMPLIEMIENTO DE METAS FÍSICAS EN PROGRAMA PRESUPUESTAL 0068 DE 

UN HOSPITAL DE LA REGIÓN LAMBAYEQUE 

 

INSTRUCCIONES. Estimado(a) se le solicita amablemente leer cada pregunta y 

marque con un aspa (X), en base a su criterio, conocimientos y experiencia, las 

preguntas que a continuación se le formulan. 

Opciones de respuesta: 

Nunca (1), Casi Nunca (2) A veces (3) Casi Siempre (4), Siempre (5) 

ÍTEMS 

1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 
siempre 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensión Certificación Presupuestal 

1 Los recursos del programa presupuestal 0068, se 

ejecutan según las prioridades establecidas en el plan 

operativo anual (POA). 

     

2 La certificación presupuestal es indispensable para 

adquirir un compromiso de gasto. 

     

3 Los gastos a ser certificados del programa presupuestal 

0068 son autorizados por el administrador del hospital 

de la región Lambayeque. 

     

4 Se propone modificaciones presupuestales necesarias,      



 

 
 

en relación a las prioridades de gasto del programa 

presupuestal 0068, para cumplimiento de meta física.  

5 La oficina de presupuesto del pliego presupuestal N° 

452, realiza las coordinaciones con el hospital de la 

región Lambayeque, sobre los saldos disponibles del 

PP 0068. 

     

6 La certificación presupuestal del PP 0068, se realiza 

de acuerdo a la programación de plan operativo 

institucional (POI). 

     

Dimensión Compromiso 

7 El compromiso presupuestal del PP 0068, está 

sustentado documentalmente por el total del monto 

certificado. 

     

8 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena 

de gasto. 

     

9 El presupuesto es utilizado para la finalidad que fue 

autorizado. 

     

10 La interface entre SIGA y SIAF es una herramienta de 

gestión para la ejecución del programa presupuestal 

0068. 

     

Dimensión  Devengado 

11 La fase del devengado se realiza previa existencia de la 

conformidad otorgada por el área usuaria responsable, 

que requirió la afectación del gasto. 

     

12 La entidad, realiza el seguimiento oportuno sobre el 

porcentaje de ejecución del programa presupuestal 

0068 a nivel de devengado.  

     

13 La entidad devenga sin conformidad del bien o servicio, 

solo por aumentar la ejecución de gasto. 

     



 

 
 

14 La entidad informa mediante SISGEDO al programa 

presupuestal 0068,  las anulaciones de órdenes 

realizadas. 

     

15 El programa presupuestal 0068, realiza el seguimiento 

oportuno de  los compromisos pendientes de devengar. 

     

Dimensión Girado 

16 La fase de girado aporta a la ejecución presupuestal del 

programa presupuestal 0068. 

     

17 La demora en la fase de giro, afecta a la ejecución 

presupuestal del programa presupuestal 0068. 

     

18 El seguimiento de la ejecución presupuestal del 

programa presupuestal 0068,  se debe dar hasta la fase 

de girado. 

     

19 El programa presupuestal 0068, solicita comprobante de 

pago de los bienes y servicios adquiridos, para su 

archivo.  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ÍTEMS 

1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 
siempre 

CUMPLIMIENTO DE METAS FÍSICAS 

Dimensión acciones comunes 

 

1 

El programa presupuestal 0068 del hospital de la región 

Lambayeque, realiza los planes de respuesta 

hospitalaria,  continuidad operativa y planes de 

contingencia, para el cumplimiento de la actividad. 

     

2 
Las resoluciones aprobadas de los planes mencionados 

son notificados a las áreas correspondientes. 

     

Dimensión capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a emergencias y desastre 

3 El programa presupuestal 0068 financia los suministros  

para el desarrollo de simulacro. 

     

4 Los simulacros que realiza el programa presupuestal 

0068   fortalecen la capacidad de respuesta ante un 

evento real. 

     

5 Los trabajadores del hospital de la región Lambayeque, 

participan en los simulacros y simulaciones realizados 

por el PP 0068. 

     

6 Los bienes que adquiere el programa presupuestal 0068 

permite implementar en su totalidad a los brigadistas. 

     

7 Los recursos para el equipamiento y entrenamiento de 

los brigadistas son suficientes. 

     

8 La institución cuenta con al menos 02 de los 04 tipos de 

brigadas (brigada intervención inicial, brigada asistencial, 

brigada especializada y brigada hospitalaria). 

     

9 La institución, cuenta con infraestructura móvil para caso      



 

 
 

de emergencia. 

10 Los servicios y bienes adquiridos para la implementación 

de la infraestructura móvil son suficientes. 

     

11 La institución, habilita la infraestructura móvil para la 

asistencia frente a una emergencia. 

     

12 Los equipos del PP 0068, a utilizar en la infraestructura 

móvil, frente a un desastre, se encuentran operativos. 

     

13 Los recursos del PP 0068, se emplean para el 

funcionamiento del EMED (Espacio de Monitoreo de 

Emergencias y desastres). 

     

14 El espacio de monitoreo de emergencias y desastres  

(EMED), cumple con el monitoreo constante de los 

eventos adversos que se puedan presentar. 

     

15 El Emed, cuenta con personal permanente las 24 horas 

del día. 

     

16 El programa presupuestal 0068 del hospital de la región 

Lambayeque, realiza mensualmente los reportes  de las 

emergencias y actividades administrativas realizadas. 

     

Dimensión personas con formación y conocimiento en gestión del riesgo y desastres y 

adaptación al cambio climático 

17 El PP 0068, realiza capacitaciones a los brigadistas, 

personal administrativo y asistencial para enfrentar una 

emergencia. 

     

18 El PP 0068, brinda cursos o seminarios a todo el personal 

en gestión de riesgo y desastres.  

     

Dimensión servicios públicos seguros ante emergencias y desastres 

19 Cree usted indispensable realizar el índice de seguridad 

hospitalario (ISH), para determinar la vulnerabilidad de la 

institución antes situaciones de emergencia. 

     



 

 
 

20 Considera usted que el mejoramiento de los techos 

garantiza el buen funcionamiento del hospital en caso de 

emergencia. 

     

21 Considera usted que el mantenimiento preventivo o 

correctivo de equipos biomédicos ayuda a mantener su 

operatividad en caso de una emergencia. 

     

22 El programa presupuestal 0068, realiza por lo menos 01 

intervención anualmente de los servicios críticos, en base 

al  ISH. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Anexo 4. Solicitud de la Universidad César Vallejo, para autorización de aplicación de 

encuestas en el Hospital Belén de Lambayeque 

 

 



 

 
 

Anexo 5. Consentimiento y autorización para aplicación de encuestas, emitida por el 

Hospital Belén de Lambayeque 

 



 

 
 

Anexo 6. Fichas de evaluaciones por juicio de expertos 

Validador 1 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

Validador 2 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

Validador 3   

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

Anexo 7. Constancias de registro de grados y títulos 

 



 

 
 

 



 

 
  



 

 
 

Anexo 8. Confiabilidad del instrumento 

 

 Resultado de confiabilidad de la variable 1: ejecución presupuestal 

Alfa de Cronbach Número de ítems 

0,839 10 

 

Interpretación 

Se evidenció la alta confiabilidad del instrumento de la variable 1, con un resultado de 

0,839 a una prueba piloto de 10 encuestados, producto de la aplicación de los 19 ítems. 

 

Resultado de confiabilidad de la variable 2: cumplimiento de metas físicas 

Alfa de Cronbach Número de ítems 

0,884 10 

Interpretación 

Se evidenció la alta confiabilidad del instrumento de la variable 2, con un resultado de 

0,884 a una prueba piloto de 10 encuestados, producto de la aplicación de los 22 ítems. 

 



 

 
 

Anexo 9. Prueba de normalidad Shapiro - Wilk 

Hipótesis 

H0: La muestra sigue una distribución normal 

H1: La muestra no sigue una distribución normal 

Nivel de significancia 

α = 0.05 

Regla de decisión 

Si p-valor ≤ α , se rechaza la hipótesis nula 

Si p-valor ≥ α , no se rechaza la hipótesis nula 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal ,268 30 ,000 ,832 30 ,000 

Cumplimiento de metas 

físicas 
,208 30 ,002 ,833 30 ,000 

 

Análisis 

Tras observar los datos y dado que la muestra es igual a 30 trabajadores, se consideró 

la prueba de normalidad Shapiro Wilk, asimismo se evidenció que las variables siguen 

una distribución normal donde el p-valor obtenido (p = 0.00 ≤ α = 0.05), entonces existe 

evidencia suficiente para rechazar la hipótesis nula. Indicando el resultado que los 

datos siguen una distribución normal. A partir de ello se utilizó la prueba de Chi 

cuadrado para hallar la relación entre las variables. 
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