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Resumen

La presente investigacion titulada “Competencias directivas y gestion escolar
en instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023”, tuvo como objetivo
general, determinar la relacion que existe entre las competencias directivas y la
gestion escolar. Con respecto a la metodologia, se realiz6 con un enfoque
cuantitativo, el tipo de investigaciébn fue béasica, su disefio fue descriptivo
correlacional, la poblacion estuvo compuesta por integrantes de la comunidad
educativa de las escuelas publicas de Lima Metropolitana y la muestra la
conformaron 80 docentes de las escuelas publicas. La técnica que se utilizo fue la
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario, el andlisis de los datos se
realiz6 con el programa estadistico SPSS 25. Los resultados se obtuvieron
mediante el uso de la prueba de Rho de Spearman, evidenciandose que la variable
competencias directivas tiene una correlacion significativa y moderada con la
variable Gestion escolar, donde el coeficiente de correlacion es de 0,636**, siendo
el valor de significancia igual a 0, 00, de esta manera el resultado de la investigacion
indica que existe una correlacion entre ambas variables. Asimismo, existe relacion
entre la variable competencias directivas y las dimensiones, dimension estratégica,

dimensién administrativa, dimension pedagogica y dimension comunitaria.

Palabras clave: Competencias directivas, estratégica, administrativa, pedagdgica,

comunitaria.



Abstract

The present investigation entitled Directive competences and school
management in educational institutions of Metropolitan Lima, 2023, had as a
general objective, to determine the relationship that exists between directive
competences and school management. Regarding the methodology, it was carried
out with a quantitative approach, the type of research was basic, its design was
correlational descriptive, the population was made up of members of the educational
community of the public schools of Metropolitan Lima and the sample was made up
of 80 teachers. of public schools. The technique that was used was the survey and
the instrument used was the questionnaire, the analysis of the data was carried out
with the statistical program SPSS 25. The results were obtained by using
Spearman’s Rho test, evidencing that the managerial skills variable has a significant
and moderate correlation with the school management variable, where the
correlation coefficient is 0.636**, with the same significance value. to 0.00, in this
way the result of the investigation indicates that there is a correlation between both
variables. Likewise, there is a relationship between the managerial competencies
variable and the dimensions: strategic dimension, administrative dimension,

pedagogical dimension and community dimension.

Keywords: Management skills, strategic, administrative, pedagogical and

community.



|. INTRODUCCION

En los Ultimos afios, el estudio sobre las competencias directivas cobré
relevancia en el &mbito educacional debido a la autonomia y capacidad organizativa
gue los sistemas curriculares priorizaron durante las reformas establecidas en la
mayoria de naciones del orbe (Daing & Mustapha, 2023, Zulela et al., 2022). Sin
lugar a duda, la figura del lider directivo, para Sakiz et al. (2020) es el responsable
de la conduccion de una entidad educativa ha cambiado en estos afios, de la
ambigua figura correctiva sancionadora a ser el gestor de las actividades
pedagdgicas y el estratega en planteamientos de mejora institucional ha permitido
afianzar la labor de los directivos, las habilidades gerenciales y las competencias
profesionales para desempefiar un cargo directivo como maximo responsable

educacional de una escuela.

Sin lugar a duda, la presencia de la pandemia hizo segun Aytac (2020) que
la gestion escolar tenga que adaptarse a los cambios requeridos en su modalidad
de atencion del servicio educativo. Ademas, las medidas dictadas por la mayoria
de gobiernos de aislamiento social y confinamiento de buena parte de la poblacion
trajo como resultado que muchas actividades colectivas tengan que suspenderse y
realizarse de forma virtual y en el caso de la educacion se tuvo que pasar de lo
presencial a lo remoto y eso implico actualizarse en el manejo de los recursos
digitales para los docentes y de formular estrategias de atencion por parte de los
directivos para que el monitoreo de las actividades sea conveniente y pueda
cumplirse la labor docente, asi como las metas establecidas en la planeacion
(Zincirli, 2021; Cuellar et al., 2021). Es por ello que la pandemia genero la
adecuacion de las actividades al plano virtual que tras la vuelta a la normalidad aln

se mantienen como una opcion valedera de mejora institucional.

Es interesante destacar que en la realidad latinoamericana se han suscitado
experiencias exitosas entorno con la gestién educacional y las competencias de los
directivos de escuelas. Asi, en el caso mexicano, en algunas redes educativas se
priorizé el soporte emocional de los docentes, padres de familia y educandos,
mediante actividades de integracidén y acciones que no involucraban salir a la calle

de forma continua como el cultivo de plantas y la proliferacion de proyectos en que



las tecnologias de informacién se encuentran presentes (Flores, 2022). De acuerdo
con Garcia et al. (2023) la transformacion de la administracion educacional parte
con la pandemia y se prioriza las metas de atencion, en no perder el numero de
estudiantes matriculados para la continuidad del servicio educativo mediante
propuestas de visitas focalizadas en zonas donde la conectividad era un problema,
cabe destacar que numerosos directores elaboraron en conjunto con los docentes
materiales de ensefianza que fueron entregados a domicilio con los protocolos
respectivos. Del mismo modo, en el caso colombiano las estrategias pedagdgicas
se predispusieron de modo virtual y con particular énfasis en proyectos
innovadores, y en zonas de poco acceso se intensificd los envios de materiales
desglosables y se disefiaron actividades que fueron recogidas por parte de los
estudiantes de la escuela para que puedan desarrollarlo de forma individual y que
pronto sea retroalimentado (Moreno et al., 2021). Estas experiencias han mostrado
la necesidad de adaptacion de las estrategias de gestion escolar y de competencias

directivas en tiempos de pandemia.

A nivel nacional, de acuerdo con Baldoceda & Poma (2022) la autonomia en
la toma de decisiones organizacionales por parte de los directivos ha permitido que
las escuelas puedan gestionarse de forma pertinente, aunque adn quedan aspectos
por mejorar es fundamental considerar que la gestion escolar implica
planteamientos estratégicos en los ambitos administrativos y pedagogicos, lo que
conlleva a evidenciar un liderazgo efectivo de directivos y fortalecer competencias
administrativas. En ese sentido, para Minchola (2022) las entidades privadas
presentan una gestion optimizada a comparacion de las instituciones publicas que
dependen de las decisiones directivas para evidenciar su accionar y por ende la

mejora continua que se encamina hacia la calidad de la ensefianza.

Segun Romero (2023) las escuelas publicas presentan una organizacion
constituida por los directivos e incluyen a los coordinadores y miembros del CONEI
gue apoyan el funcionamiento y supervision de las actividades educacionales, sin
embargo, las problematicas de infraestructura, clima laboral, desempefio irregular
de los docentes, situaciones de violencia escolar constituyen los eventos
caracteristicos de las realidades educativas estatales que impiden el

desenvolvimiento de las actividades planificadas en el disefio curricular y por ende



dificulta el desarrollo de los procesos de gestion. Sin lugar a duda, es importante
considerar que la problematica de las escuelas publicas ha acarreado que la calidad
de ensefianza sea percibida como irregular lo que ha fortalecido la educacion
privada y la oferta educativa no solo en el ambito basico regular sino en el nivel

superior (Leo6n et al., 2022)

Frente a la problematica descrita de la realidad es indispensable formular el
siguiente planteamiento general: ¢ Cudl es la relacién entre competencias directivas
y la gestion escolar en IE de Lima Metropolitana, 2023? También: ¢Cual es la
relacion que existe entre las competencias directivas y las dimensiones estratégica,

administrativa, pedagdgica, comunitaria en |IE de Lima Metropolitana, 2023?

El trabajo se justifica de forma teorica, debido que pretende el logro de un
conocimiento cientifico nuevo que permita la comprension y entendimiento de las
problematicas contextuales lo que permitirA una Optima gestion escolar en
concordancia con las pertinentes competencias directivas. Del mismo modo, se
evidenciara la correspondencia de las variables propuestas y se puedan formular
estrategias viables que beneficien la ensefianza de los educandos. En cuanto a la
justificacion practica, la investigacion tiende a fomentar la relevancia de los
procesos de gestion y el trabajo colaborativo en el cumplimiento de las metas
institucionales y la labor docente comprometida en la elaboracién de propuestas y
estrategias para la solucién viable de los problemas identificados. De la misma
forma, en el aspecto metodolégico el instrumento de recojo de datos validado
contribuye para que investigadores futuros puedan utilizarlo debido a que se
encuentra adaptado a la realidad local y afianzara los estudios entorno a las

variables propuestas.

Se propuso como objetivo general determinar la relacién entre competencias
directivas y gestion escolar en instituciones educativas de Lima Metropolitana,
2023. Asimismo, establecer relacién entre de las competencias directivas y las
dimensiones estratégica, administrativa, pedagogica, comunitaria en instituciones

educativas de Lima Metropolitana, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Es importante considerar como primer antecedente nacional el estudio
efectuado por Huapaya et al. (2023) en el ambito de la ensefianza bésico regular.
De esta manera, el objetivo investigativo se predispuso en establecer la influencia
directa de las competencias de los directivos y la gestion escolar entorno al
desempefio de los profesores de tres escuelas publicas de Lima. Se tuvo una
metodologia cuantitativa y se cont6 con la participacion de 101 docentes del nivel
secundario a quienes se le pudo encuestar con cuestionarios validados por
experticia. Los resultados obtenidos pudieron identificar significancia positiva en la
influencia de las variables de estudio. Por ello, se pudo concluir en la relevancia de
formular propuestas viables que permitan desarrollar actividades de gestion
convenientes y contextualizadas a las necesidades institucionales y a las
exigencias de los estudiantes.

De acuerdo con la investigacion de Quispe et al. (2023) efectuada en el
ambito educacional de la Region Madre de Dios, tuvo como objetivo principal
establecer la relacién entre gestién escolar y las competencias docentes de tres
escuelas estatales de Puerto Maldonado. La metodologia utilizada fue cuantitativa
y se pudo contar con la participacion de 200 profesores a quienes se le aplicé dos
cuestionarios validados. En ese sentido, los hallazgos evidenciaron que las
percepciones de los participantes han identificado regularidad en la relacién de
ambas variables. Por lo tanto, se concluye que la reorientacion de los procesos de
gestion permitira fortalecer la practica educacional, asi como la calidad de la
ensefianza en las escuelas basica regular

Por otro lado, la propuesta investigativa de Vasquez et al. (2023) en el
andlisis interpretativo de las publicaciones entorno al liderazgo directivo como
componente de la gestion escolar. En ese sentido. El propdsito del estudio fue la
revision de forma sistematica de las producciones indizadas sobre liderazgo
educacional y su relacién con la gestion institucional en las escuelas. Se tuvo una
metodologia de revision bibliogréfica de las publicaciones de los ultimos cinco afios
sobre liderazgo las cuales fueron analizados de forma metédica. Los resultados
mostraron que las acciones de liderazgo en las escuelas estatales no se encuentran
claras ni adecuadas al cumplimiento efectivo de su funcién de conduccién de una

organizacion. En ese sentido, se pudo concluir en la relevancia del fortalecimiento



de las competencias directiva y en aspectos aun por subsanar en la gestion escolar
como la reflexion y retroalimentacion de las estrategias de ensefianza de los
profesores.

El estudio realizado por Chasquibol et al. (2022) se predispuso en abordar
la gestion educacional como proceso efectivo de las competencias directivas. De
esta manera, el propodsito de la investigacion consistié en el andlisis de forma
tedrica de la variable mencionada en correspondencia con el pensamiento complejo
como eje principal. Se tuvo una metodologia de revision sistémica de las
publicaciones indizadas del ultimo lustro, asi como el uso de una guia de andlisis
documentario. Los resultados de este estudio luego de haber analizado las
producciones cientificas en linea se pudieron evidenciar que existen un numero
moderado de publicaciones entorno al pensamiento complejo. Es por ello, que se
concluy6 que una gestion basada en este aspecto reportara beneficios formativos
y de mejora de la practica educacional para consolidar la calidad organizacional de
la escuela.

También, la investigacion de Mori (2022) se afianzé en la realidad educativa
del norte de Lima y estuvo enfocada en establecer la relacion existente entre
gestion y el trabajo colaborativo de los profesores de las escuelas estatales de la
ciudad de Huaral. Se tuvo una metodologia cuantitativa correlacional y se pudo
contar con la participacion de 65 profesores de cuatro escuelas publicas de la
localidad mencionada a quienes se le aplic6 dos cuestionarios validados por
experticia. Los hallazgos del estudio mostraron una alta significancia de la gestién
escolar lo que permite la predisposicion de los trabajos en equipo sin ningun
inconveniente. Se concluyé en la relevancia de generar espacios de interacciéon
para el trabajo colectivo en la escuela de las actividades escolares planeadas.

La primera investigacion internacional ha sido el trabajo efectuado por
Fernandez et al. (2022) en el sistema educativo espafol y estuvo direccionado a
las competencias directivas y la formacion docente en el uso de las tecnologias de
informacion. En ese sentido, el objetivo del estudio consistié en identificar el nivel
formativo y el desarrollo del proceso de gestion en desempefio docente tecnoldgico
para poder disefiar sesiones de clase presencial y virtual. De esta manera, se tuvo
una metodologia mixta, puesto que se entrevistd a docentes y se llevaron a cabo

encuestas a 700 participantes quienes brindaron informacion relevante. Asi, los



resultados evidenciaron que los docentes presentan dificultades en el manejo digital
y en el uso adecuado de las tecnologias informativas en el desarrollo de las clases.
Se pudo concluir en que el fortalecimiento de las competencias profesionales
beneficiara la mejora de la practica educacional y se podran efectuar sesiones de
clase interactivas y en tiempo real.

Para los investigadores Philip & Gavrilova Aguilar (2022) en los procesos de
gestion, el desempefio de los directivos debe mostrar liderazgo efectivo y
habilidades gerenciales que son complementarios a su labor funcional. De esta
manera, el propdsito del estudio ha consistido en identificar la relevancia de las
habilidades directivas y digitales como competentes del liderazgo educacional en
escuelas publicas de Norteamérica. La metodologia utilizada fue mixta, puesto que
se realizaron entrevistas y encuestas a los participantes que fueron estudiantes y
directivos de tres escuelas del este de New Haven en la nacion americana. Los
resultados mostraron que los mas jovenes reconocen la relevancia de la
alfabetizacion remota con fines organizacionales para consolidar el liderazgo
institucional. Se concluy6 en la predisposicion de planes curriculares actualizados
en materia de habilidades gerenciales y liderazgo directivo.

Del mismo modo, para Ali (2022) cuyo estudio fue realizado en el ambito
educacional basico de Indonesia se enfoco en las fortalezas directivas en los
procesos de gestion. De esta manera, el propésito de la investigacién consistié en
identificar las caracteristicas innovadoras de la gestion educacional y su relacion
con el liderazgo en las escuelas estatales de los estados del norte del pais asiatico.
Se tuvo una metodologia de revision documental y se punto contar con una matriz
de analisis que sirvid para la interpretacion respectiva de los documentos
consultados. Los hallazgos permitieron evidenciar que la creatividad e innovacion
son desarrollados de forma regular en las escuelas por parte de los profesores. Se
concluy6 en el fortalecimiento del liderazgo con innovacién en procura de mejora
de la gestion escolar y del proceso de ensefianza aprendizaje.

La investigacion realizada por Rostini et al. (2022) en la realidad educativa
del sur de Indonesia se predispuso en abordar el proceso de gestion escolar desde
todas sus etapas mediante el manejo directivo de las escuelas estatales. El objetivo
del estudio consistio en analizar las etapas de gestion como la planeacion,

organizacion, disefio y evaluacion efectuada por los directivos en busca de la



mejora del desempefio y calidad educacional. Se tuvo una metodologia de revision
documental y se conté con matrices validadas para el analisis respectivo y la
obtencién de los primeros hallazgos que mostraron que la planificacion es la
actividad con mayor incidencia pero que es la menos implementada y contiene
acciones tradicionales y con el uso irregular de las tecnologias o estrategias
innovadoras. Por ello, se concluyé que la eficiente labor directiva influira en el
desempefio docente y en la predisposicién de formular acciones educacionales
significativas

En cuanto al estudio de Brauckmann & Pashiardis (2022) desarrollado en el
contexto europeo, estuvo enfocado en la practicas educacionales y actividades
organizacionales empresariales, es decir tuvo un objetivo puntual en el
establecimiento relacional de la gestion escolar y las acciones institucionales
encaminado hacia la mejora de los presupuestos y gastos de las actividades
planificadas. Se tuvo una metodologia descriptiva y se realizaron encuestas
mediante cuestionarios validados por experticia que fueron aplicados a los docente
y directivos de las escuelas publicas de Austria y Chipre. Asimismo, se procedio
con entrevistas semiestructuradas a los participantes. Los resultados evidenciaron
gue el liderazgo directivo se puso mayor énfasis en el ambito econdmico y eficiencia
en la mejora presupuestal para el cumplimiento de las metas institucionales. Se
concluyé en la relevancia de fortalecer el emprendimiento educativo tanto entre
docentes como estudiantes para afianzar propuestas de mejora en materia
economica.

Con respecto a las bases tedricas, en primer término, es relevante considerar
la propuesta te6rica de Mayo (2004) entorno a las relaciones humanas, y como
referente de las competencias directivas y el proceso de gestion escolar. En ese
sentido, esta propuesta teérica no solo afianzé la necesidad de mantener un
entorno saludable para que las actividades, responsabilidades y funciones puedan
ser efectuadas sin ningun problema en beneficio de las metas y propdésitos
organizacionales. De esta manera, se prioriza al personal, su entorno y
desenvolvimiento mediante la valoracién de sus cualidades, fortalezas, accionar y
desprendimiento institucional. Sin lugar a duda, esta propuesta de acuerdo con
Ballina (2022) se apoya en el comportamiento como forma directa de evidenciar

aspectos actitudinales, motivacionales por parte de los trabajadores de una entidad



en concordancia con la aceptacién, carisma para poder laborar sin ningun
problema. Es fundamental para esta propuesta tedrica la mantencion de un clima
de trabajo conveniente, la convivencia aceptable entre todos y son los directivos los
responsables de poder conducir este proceso de forma dptima en la instituciéon de
ensefianza (Pokhrel, 2022).

Del mismo modo, el abordaje de la propuesta de Adams sobre la equidad en
donde el escenario laboral y la motivacion desempefian un rol clave y de acuerdo
con Miranda et al. (2022) el reconocimiento de sus funciones tanto individuales
como grupales por parte de los directivos implicara la certeza de la valoracion de
su trabajo y a evidenciar buen trato mediante las percepciones de lo equitativo
como pilar basico del accionar motivacional de las personas en materia laboral
(Mercado & Espinoza, 2020). Es por ello que el aporte de los postulados de Vroom
de los afios sesenta pueden servir como referentes de que la planificacion y su
ejecucion dependera de la identificacion de lo justo por parte de los trabajadores,
una equidad evidenciable para cumplir las metas propuestas. Para Hellriegel &
Slocum (2019) es fundamental que lo planeado se relacione con las expectativas
de su cumplimiento para poder armonizar los multiples propdsitos en beneficio de
la organizacion.

Es importante tomar en consideracion la denominada propuesta X-Y o mejor
conocida como las teorias que fue sustentada por McGregor (1985), es
indispensable en el proceso de gestion, la capacidad de liderazgo como referente
de conduccion institucional. Segun Madero & Rodriguez (2018) esta propuesta, se
predispone en actitudes claramente demarcadas en el desenvolvimiento y
comportamientos durante la ejecucion de las acciones laborales. Es por ello que
mediante el arduo trabajo en la entidad que la mayoria de los trabajadores
desarrollan comportamientos que pueden ser favorables o desfavorables para el
cumplimiento de las metas organizacionales. Asi, para Herrera & Murillo (2018) el
estilo de conducir, dirigir una entidad se apoya en la revaloracion de los recursos
humanos en un entorno saludable, respeto mutuo, sin verticalismos ni coercién
sancionadora que se perciba en amenaza por parte del personal. De esta manera,
la propuesta se direcciona en favor del desarrollo de un entorno aceptable y las

condiciones para ejercer las labores evidenciaran un liderazgo institucional.



Las competencias directivas, son consideradas por Whetten y Cameron
(2011) como el conjunto de habilidades direccionadas en acciones que son
realizadas con el propoésito especifico de la obtencién de resultados 6ptimos que
pueden percibirse por los demas, entorno a su funcionalidad que pueden ser
individuales o colectivos y que dichas facultades se evidencian en el desempefio
de las habilidades respectivas. Del mismo modo, es interesante lo manifestado por
Bedoya et al. (2020) en cuanto son comportamientos habituales que son efectuados
con el objetivo de encaminar al éxito organizacional y las actividades institucionales
planeadas. En ese sentido, este conjunto de habilidades tiende a ser observables
en los responsables de la conduccion de una entidad en beneficio de la calidad
educacional. Sin lugar a duda, las competencias directivas implican la puesta en
comun de aptitudes técnicas, tedricas especializadas para poder aplicar estrategias
en el dominio del proceso de gestidén organizacional (Kaya & Abdullah, 2019).

La dimension planificacidn estratégica, se encuentra predispuesta segun
Garcia (2020) en anticipar aspectos relacionados con las actividades
educacionales y permiten a los directivos el establecimiento y disefio de estrategias
de accion para la obtencion de logros pedagogicos e incluye a los colaboradores,
el rango del tiempo y los diversos recursos que cuenta la organizacion. De esta
manera, la planificacién es percibida como la predisposicién de formular metas a
un tiempo no extenso y en base a procedimientos de indole educativo, en
correspondencia con las acciones grupales e individuales. Asi, al planificar se
efecta una accion previa a realizar actividades educativas y permite el
establecimiento de actividades a ejecutar y la manera de hacerlo, incluyendo el
tiempo, recursos y diversas estrategias viables para su viabilidad (Sanchez et al.,
2020).

En cuanto al disefio de instrumentos de gestion, constituye una de las
funciones de los directivos, puesto que la elaboracion documentaria implica
disponer de una hoja de ruta para la conduccion de los procesos de gestion
institucional. Para Salles (2020) los instrumentos de gestidn constituyen referentes
técnicos para disponer de una organizacion de las actividades a realizarse durante
un periodo de tiempo a corto, mediano y largo plazo. Cada entidad educativa

dispone de la documentacién curricular y planes de mejora, estratégico y de



contingencia que permitirdn evaluar y dar solucién a situaciones que acontezcan
en el devenir diario de la institucion. Cabe resaltar que el disefio de los instrumentos
de gestidén en una escuela se realiza con el apoyo de la comunidad educativa y no
Gnicamente recae en los directivos, la participaciéon de los integrantes podra
priorizar aspectos que los directivos no visualizan y que son indispensables para el

desenvolvimiento organizacional.

La evaluacion de las fortalezas y debilidades implica desde la perspectiva de
Escarbajal et al. (2017) la identificacion de las diversas facultades observables que
poseen los colaboradores, directivos y demas miembros de la comunidad de
ensefianza, y es indispensable el establecimiento de un diagndstico situacional que
permitird conocer de primera mano estrategias y tacticas para asumir frente a los
resultados que se obtengan. Los directivos son responsables de evaluar tanto las
fortalezas como las debilidades individuales como grupales y ahi recae el analisis
FODA que proviene del ambito empresarial y es utilizado para conocer las ventajas
o fortalezas, amenazas, desventajas o debilidades y oportunidades que la
organizacion enfrenta en su diario devenir y otorgan un sélido marco referencial
para la mejora continua, la pertinencia y calidad de las actividades educacionales,

asi como la innovacion de las acciones planificadas por los directivos.

La eficacia de la decisibn o manejo de equipo es percibido como el nivel
alcanzado por un grupo de trabajo en aspectos diversos como la colaboracion,
comunicacién efectiva, tiempo de accion lo que trasciende en eficaz de acuerdo al
equilibrio evidenciado entre el bienestar de los integrantes y el rendimiento
alcanzado (Corrales & Neira, 2022). Sin lugar a duda, la eficacia supone la
capacidad evidenciada en el logro de propoésitos y eso implica la formacion de
equipos de trabajo que se consolidan en comisiones dentro de la entidad de
ensefianza. Es por ello que la coordinacion grupal permitira la ejecucién pertinente
de las tareas y actividades en concordancia con un proposito general que involucra
el bienestar institucional. Asi, esta predisposicion permite afianzar el apoyo,
motivacién en beneficio de acrecentar la participacion de los individuos en las

acciones planificadas por la organizacion.

En cuanto a la dimensién convivencia democratica e intercultural, se

afianza para Aguirre et al. (2023) en el reconocimiento de las fortalezas, acciones
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y sus implicancias personales en la vida de los otros, asi como en la participacion
en el proceso de toma de decisiones institucionales con fines de mejora. Asimismo,
aborda la imperiosa necesidad de interactuar con los demas con un propésito de
consolidar una convivencia, respeto mutuo y armonioso entre las personas. Segun
Shuali (2022) esto permite la consolidacibn de los espacios y procesos
democraticos en las relaciones cotidianas de los individuos, integrantes de una
entidad que de acuerdo al ideario actitudinal y axiolégico de paz y equidad
contribuyen a la prevencion de diversos eventos que atentan contra la dignidad y

respeto de los derechos de las personas.

Al abordar el crecimiento y calidad personal, se relaciona con las diversas
acciones que tienden a mejorar el potencial de las personas en materia de
fortalezas, talentos en el ambito laboral y profesional, asi como la capacidad para
materializar objetivos y prosperidad. Es por ello, son aquellas actividades que el
individuo efectla para la mejora de si mismo y de sus expectativas de vida en
adelante. Esto contribuye a ser consciente de sus fortalezas y debilidades en una
perspectiva de mejora continua que acarreara en la felicidad y satisfaccion
personal, que influira en gran medida en su desempefio dentro de una organizacion
(Abarca et al., 2014).

La resolucién de problemas, para Riquelme et al. (2022) es aquella
capacidad para poder lograr la identificacion de una situacion problematica y
generar medidas coherentes en la solucion éptima, contando con una evaluacion
del proceso para implementar la mejora continua. De esta manera, es considerado
un accionar que se predispone en la obtencién de una solucién requerida ante un
problema determinado. Cabe resaltar que las soluciones se presentan desde
diversas perspectivas y lo fundamental es la aplicacion de una resolucion efectiva
gue conduzca en un tiempo menor y ahorro de recursos a la solucion pertinente en

beneficio de una organizacion y también para la vida de la persona.

Sin lugar a duda, la participacion conjunta o relaciones interpersonales,
implica la disposicion de un vinculo entre los individuos que se desenvuelven en un
entorno dado y que puede ser una institucion. En ese sentido, este vinculo se
encuentra predispuesto en aspectos emocionales, confianza, intereses,

coincidencias, carisma entre otras. Lo fundamental en este proceso es sentar las
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bases de confianza entre los participantes de un grupo de personas que tienen un
mismo proposito organizacional y que las relaciones que se susciten entre ellos
beneficien a los intereses institucionales a mediano y largo plazo (Ramirez & Tesén,
2022).

Al referirse con la dimensién gestion de recursos, se hace mencién al
proceso efectivo de planificar, designar y programar de forma organizada los
diversos recursos que cuenta una organizacion para el cumplimiento de sus
actividades y aumenten su eficacia de forma Optima (Quifiones, 2022). Cabe
destacar que los recursos son percibidos de diferentes perspectivas, esto incluye
los componentes de equipamiento, el fondo financiero, los utensilios vy
herramientas, el nimero de colaboradores, lo que de acuerdo con Kutieshat &
Farmanesh (2022) permiten a los directivos aseguran la ejecucion del trabajo
mediante la seguridad de que la actividad laboral se encuentra disponible para ser
realizado sin ningun inconveniente por los trabajadores, asi como los demas bienes
logisticos para que se pueda cumplir las actividades de trabajo sin problema alguno

en beneficio de la organizacion.

Es importante considerar la optimizacion y mantenimiento de los recursos,
gue se predispone a minimizar los tiempos de accion y la inactividad que pueda
acontecer de los equipos y permitan la utilidad eficaz de los recursos que dispone
la organizacion y puedan generar resultados adecuados con menos costo a pesar
de las limitaciones y dificultades existentes (Rodriguez & Tabares, 2022). Es por
ello, que esta accion de maximizacion se predispone en la mantencion de la calidad
que ofrece la institucion a los usuarios sin afectar la integridad y seguridad de los
trabajadores. De esta forma, este accionar implica el logro funcional de las

actividades planificadas mediante el uso de recursos de forma responsable.

Por otro lado, el sentido y compromiso ético, evidenciara la concientizacion
de que todo el accionar que se pone de manifiesto se ejecutara sin afectar a los
demas y muy por el contrario acarreara una mejora sustantiva entorno al respeto
de los derechos de las personas y sin mostrar actitudes sospechosas nada fiables
para los usuarios (Colorado & Gairin, 2022). El compromiso se evidencia en la

capacidad de poner en accion las virtudes, valores y actitudes personales que
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generen un ordenado y correcto ordenamiento de las labores en concordancia con

el desarrollo personal y en estricta convivencia democratica.

El Liderazgo, es percibido por Bolivar (2010) como la principal capacidad
de mostrar y ejercer notoria influencia en los individuos de un grupo determinado,
para poder efectuar actividades que una entidad necesita en concordancia con las
metas y propdsitos de mejora. En el caso del ambito educacional lo fundamental es
el desarrollo de los aprendizajes mediante un pertinente proceso de gestione
escolar ejercido por una persona capacitada para conducir dicho accionar. Para
Maita et al. (2022) se predispone en acciones formativas que deberan ejecutarse
en un entorno de ensefianza y de conocimientos, actitudes tanto tedricas como
practicas que faciliten la conduccion de un lider organizacional para poder abordar
el desarrollo de los espacios institucionales en correspondencia con la calidad

educacional del servicio que brinda la institucion.

Las relaciones interpersonales, entre los directivos con el personal deben
mantenerse de forma horizontal sin detrimentos ni jerarquias de poder en el dialogo,
sino que fomente la equidad y la participacion (Ramirez & Tesén, 2022). Asi, se
podran consolidar relaciones amicales y de trabajo, evidenciando un buen clima
laboral que es fundamental para que la organizacion pueda cumplir con sus metas
planificadas. Es responsabilidad de los directivos generar espacios de convivencia
e interaccion y desterrando toda forma de pugnas o disputas que no favorecen en

nada la productividad institucional.

La comunicacién asertiva, se basa en la actitud de las personas al
interrelacionarse con los otros, mediante la expresividad de sus puntos de vista,
percepciones, fortalezas valorativas sin necesidad de recurrir a la descalificacion o
pugnas continuas (Shuali, 2022). Al comunicarme con los demas manifiesto un
mensaje actitudinal que no debe ser ofensivo ni en detrimento hacia las personas
con las que comparto mis actividades laborales. De esta manera, al comunicarse
de forma asertiva un individuo tiende a expresar sus ideas sin dafar
susceptibilidades de los que lo rodean, utilizando palabras pertinentes y no

dejandose arrebatar por la obsecuencia ni la superioridad sobre los demas.
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El trabajo colaborativo, de acuerdo con Mufioz et al. (2021) implica una labor
conjunta por parte de los trabajadores de una organizacion en el que cada uno de
estos integrantes tiende a aportar de forma significativa ideas, experiencias
conducentes al logro de un propdésito general como institucion. Es caracterizado por
la colaboracion y el compromiso voluntario entre los integrantes de una
organizacion que comparten esfuerzos, tiempo, disponibilidad y conocimientos en
el cumplimiento de sus responsabilidades funcionales. Este trabajo debe
fortalecerse en la mayoria de entidades para que se pueda cumplir de forma 6ptima
las actividades planeadas que traeran beneficios y productividad a la institucion que

forman parte.

La dimension gestién pedagogica, aborda segun Quispe (2020) en la
predisposicion de estrategias por parte de los directivos en el proceso de desarrollo
formativo de los educandos y en el ambito profesional de las competencias de los
docentes. En ese sentido, se pretende consolidar las experiencias exitosas para
gue, en concordancia con las habilidades, fortalezas de los docentes se enfoquen
en la mejora de los procesos de gestion y en las etapas precisas de planeacion,
control y evaluacion. Para Dondu (2020), esta gestion se direcciona en las
habilidades diversas durante el proceso de ensefianza como el dominio tematico
mediante las metodologias pertinentes y estrategias para que los aprendizajes

puedan desarrollarse sin dificultades en un entorno educacional saludable.

El uso de enfoques y metodologia, para Nolazco et al. (2021) deben estar
actualizadas y con mayor énfasis en la vivencialidad e investigacion para generar
en los educandos el interés por aprender y desarrollar sus capacidades criticas
reflexivas. El enfoque predispone como la perspectiva con que se afronta un
problema y en el &mbito educacional el proceso de ensefianza aprendizaje es lo

primordial y debe enfocarse como un logro institucional.

La evaluacion y reconocimiento al desempefio, se enfoca al proceso por el
cual se medira el rendimiento de los educandos en primer término, asi como el de
los docentes en una entidad de ensefianza. De acuerdo con Quispe (2020) al hacer
uso del reconocimiento se pone énfasis a la valoracion del trabajo efectuado
durante el proceso de aprendizaje de los educandos, esto consiste en reconocer

sus fortalezas y el desempefio optimo, mediante los resultados obtenidos por su
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accionar académico. Sin lugar a duda, este reconocimiento implica reforzar a los
demas educandos la relevancia en la mejora de sus aprendizajes y como pueden

reforzarse para poder consolidar sus avances en el afio escolar.

Sin lugar a duda, las innovaciones pedagdgicas, para investigadores como
Weinberg (2023) constituyen la implementaciones de soluciones viables hacia los
problemas que se han identificado y que dificultan el accionar educativo cotidiano,
es decir se enfoca en generar nuevas estrategias contando con el uso de las
tecnologias y las competencias investigativas para poder disefiar los espacios de
ensefianzay de los aprendizajes mediante la transformacién continua de la practica
docente, asi como suscitar el interés por la mejora académica y el cambio de

paradigma a los educandos.

En cuanto a la dimensién acompafiamiento y monitoreo, el primero hace
referencia al proceso en la que los profesores son asesorados para que puedan
mejorar 0 innovar su practica de ensefianza y la gestidon respectiva, con este
accionar se pretende evaluar la labor docente en el logro de los aprendizajes de los
educandos y en incrementar los niveles de desempefio y rendimiento escolar
(Delgado et al., 2022). En cuanto al segundo, para Barrientos et al. (2022) es
considerada la actividad que va suscitar cambios especificos en los docentes que
permitan generar situaciones que impliquen a las acciones educacionales de forma
conveniente y pueda llevarse a cabo bajo la calidad que esperan los usuarios que

corresponden a los padres de familia y los estudiantes.

Al abordar la evaluacion del proceso ensefianza y aprendizaje, los directivos
consideran la relevancia de los cambios, asi como de las innovaciones del accionar
pedagdgico de los docentes y que en su practica se pueda evidenciar las
transformaciones, dinamismo, vivencialidad que implica el desarrollo del proceso
de ensefianza en concordancia con las exigencias y necesidades de la realidad,
eso implica que la préactica docente se innovara de forma adecuada (Delgado et al.,
2022). Asimismo, permite determinar si las metas educacionales se cumplen en
correspondencia con la calidad que se predisponen los estandares de aprendizaje
que se espera lograr por parte de los educandos en los diferentes niveles durante

Su paso por la escuela.
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En cuanto a la mejora de la practica docente, es importante considerar que,
segun la implementacion continua de la labor educativa, el aprendizaje de
estrategias metodologicas y no solo considerar a la docencia como mera
transmision de conocimientos hacia los estudiantes. De esta manera, los profesores
deben actualizar su practica contando con el apoyo de las tecnologias, aspectos
investigativos criticos, creativos en proyectos, planes, patentes que susciten el

interés por aprender en la escuela y cuando acceda al nivel superior.

De acuerdo con la variable gestién escolar, es percibida por Huaman et al.
(2022) como el conjunto procesual de acciones integradas que se organizan de
forma conveniente en una entidad de ensefianza y en correspondencia con brindar
un adecuado servicio educativo. Por otro lado, la gestion suele enfocarse en la
conduccion organizacional en concordancia con los planeamientos y estrategias
pertinentes para que se ejecuten las acciones institucionales y pueda evidenciarse
un proceso conveniente que sea capaz de generar decisiones puntuales que
beneficien el desarrollo de los aprendizajes de los educandos (Barbosa & Mello,
2015). Para Del Aguila (2022) gestionar implicar comandar, liderar de forma integral
una organizacion e incluye los recursos humanos, materiales y financieros para
enfrentar retos y desafios contextuales en materia educacional. Asimismo, se
predispone en el impulso continuo de formular planes efectivos y proyectos viables
para que los aprendizajes se puedan lograrse de forma Optima por parte de los

estudiantes.

La dimension estratégica, es enfocada por Manes (2014) como una de las
principales en el proceso de gestidén, porque permite la orientacién los fines y
objetos educacionales y desde ese acercamiento poder formular los propésitos y
metas a mediano y largo plazo en beneficio de la escuela y la mejora continua.
Igualmente, Han considerado que esta dimensidn esta constituida por acciones que
son concebidas por la institucion de ensefianza para poder direccionar y consolidar
las acciones planificadas de desarrollo institucional y pedagégico de acuerdo con
la visién, misién respectiva y que concuerde con la perspectiva de los integrantes

de la escuela.

En primer término, las comisiones de trabajo, para Checa (2022) se

encuentran constituidos en grupos que van a desarrollar de forma regular una
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actividad encomendada por los directivos, para ello programan acciones
agendadas para que puedan ser abordados de forma adecuada y formular aportes
de parte de sus integrantes. Del mismo modo, estas comisiones tienen el objetivo
de dinamizar la gestion escolar mediante la coordinacion y participacion en los
asuntos de la escuela fomentando el involucramiento de los padres y demas aliados
institucionales. El uso de tiempo y espacios hace referencia a la planificacion de un
cronograma para poder cumplir las acciones previstas, es decir se predisponen con
antelacion para que se puedan cumplir, asi como la distribucion de los espacios
correspondientes si fueran necesarios. Para Menacho & Cadenillas (2021) es
relevante considerar actividades externalizadas que impliquen la formulacion de
proyectos vivenciales que puedan ejecutarse de forma conjunta entre docentes,
directivos y estudiantes. En cuanto al equipo participativo, este debe contar con un
namero significativo para que se puedan cumplir los objetivos propuestos, eso
implica que no deban pertenecer a un area académica sino a todas en general para
poder efectuar la transversalidad de las actividades. Cabe resaltar que el equipo
fija sus objetivos y el compromiso de participar y dar horas extras en beneficios de
la organizacion (Checa, 2022).

Del mismo modo, la dimensién administrativa, para el Ministerio de
Educacion del Pert (2021) son aquellas acciones que permiten el apoyo operativo
y que abordan tareas de indole educacional estratégica gerencial, que se mantenga
efectiva y dinamica. Asi, tiende a relacionarse con los recursos humanos e
infraestructura educativa, la seguridad y el manejo de la informacién de las
actividades de los miembros de la comunidad de ensefianza para que puedan

cumplir con las normativas y el acompafamiento respectivo.

El mantenimiento y estructura, es percibido como las acciones planificadas
gue son ejecutadas por las autoridades educativas de manera conveniente en
materia de cuidado, conservacion de los diferentes ambientes donde se genera el
proceso de enseflanza, este accionar es fundamental, puesto que se debe
garantizar la seguridad de los educandos y que puedan recibir el servicio educativo
de forma 6ptima (Quispe, 2020). En cuanto a la calendarizacién del afio lectivo, Del
Aguila (2022) ha sido enfatico que la programacion de las actividades a realizar

durante el aflo escolar debe ser claras y encaminadas a un proposito e
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intencionalidad pedagdgica, este cronograma debe ser mensual y a su vez su
agregado en semanas para que se pueda configurar y evitar confusiones en el
cumplimiento de las acciones educativas encomendadas a los docentes,
educandos y directivos. Al referirse con la distribucién de tiempo, esta debe priorizar
las actividades pedagogicas que se registren en un horario conveniente como
corresponden a los horarios de clase, uso de los espacios educativos para
deportes, talleres y experimentos. También, se incluye las horas de reforzamiento,
atencion a los padres de familia y la colegiatura para compartir situaciones de
aprendizaje que puede suscitar experiencias con los demas profesores de la

escuela.

En cuanto a la dimensién pedagdgica, se afianza en la conceptualizacion
del proceso formativo y en todas las actividades que se encuentran direccionadas
al desarrollo de los aprendizajes e involucra la planificacién, gestion, evaluacion, el
tiempo, los recursos y otros afines con la practica educacional y la labor directiva
(Ministerio de Educacion del Pera, 2021).

La planificacién y organizacion, conformada segun Garcia (2020) como el
proceso efectivo de una entidad para realizar el ordenamiento de sus actividades y
permite por este medio que las organizaciones alcancen sus metas y propositos de
forma eficiente. El acompafiamiento y monitoreo son dos acciones conjuntas que
en el caso del primero es percibido como el asesoramiento a los docentes para la
mejora de la practica educacional y en el caso del segundo, permite brindar
informacion valiosa sobre los avances y mejoras del acompafiamiento recibido para
poder tomar decisiones pertinentes (Barrientos et al., 2022). Las reuniones de
interaprendizaje, son percibidos como espacios integrados y transversales que se
genera la reflexién de forma grupal de la practica educacional con el propésito de
aprender de los demas, de las experiencias formuladas para enriquecerse
mutuamente y constituye un aprendizaje reciproco por parte de todos los docentes,
estos espacios son auspiciados por los directivos para mejorar el proceso de

ensefianzay las clases efectuadas por los profesores (Cota, 2022).

Por ultimo, la dimension comunitaria, guarda estrecha relacion con la
comunidad y la relacién que se predispone con las demas instituciones que se

desenvuelven en su entorno (Ferguson, 2005). En ese sentido es importante contar
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con el apoyo colaborativo de los miembros de la comunidad de ensefianza para
fomentar la participacion y cultura ciudadana del bienestar general e institucional

enfocado en la resolucion de probleméticas que afectan a la entidad educativa.

La convivencia escolar, constituida a través de las relaciones acontecidas
entre los individuos que conforman la comunidad educacional. Asimismo, de
acuerdo con Fuentes & Pérez (2019) esta convivencia se construye mediante la
puesta en comun de las habilidades blandas y valores como el respeto, tolerancia
de las diferencias de las personas desde una perspectiva de igualdad entre todos.
La tutoria, es percibida en el ambiro escolar como el acompafiamiento
individualizado hacia los educandos cuyo propésito se enfoca en la mejora del
rendimiento académico, en la solucion de problemas escolares contextuales,
habitos de estudio, liderazgo y situaciones emocionales que afectan a la poblacion
estudiantil (Gonzalez, 2022). Los padres de familia deben participar de forma
conjunta en las actividades escolares de sus hijos, puesto que su apoyo consolidara
el proceso formativo y se encuentran atentos ante alguna probleméatica que se

suscite en el ambito de desenvolvimiento de sus hijos (De la Oliva et al., 2005).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Fue definido enfoque cuantitativo que hace referencia al recojo de datos
informativos de la realidad problematica que son analizados con apoyo estadistico
numérico para poder dar una respuesta precisa entorno al planteamiento del
estudio, asi como las hipoétesis investigativas (Herndndez & Mendoza, 2018). Del
mismo modo para Palella & Martins (2017) este enfoque utilizard una variedad de
datos que han sido recogidos con el proposito de formular argumentos entorno al
planteamiento del estudio y mediante el programa estadistico y los métodos

respectivos se podra contrastar en primer término las hipétesis de la investigacion.

Tipo de investigacion

Basico y correlacional que de acuerdo con Hernandez et al. (2014) tiende a
abordar la relevancia de los saberes generados recientemente y son predispuestos
de forma organizada con el propoésito directo de ampliarse en concordancia del
entorno en que se recolectd. Igualmente, para Baena (2014), este tipo basico se
perfila a entender y comprender los conocimientos que han sido identificados y que
pueden relacionarse de la realidad para su modificacion, asi como al incremento de

la produccién cientifica correspondiente.

Disefio de investigacion

No experimental, de acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018) puntualiza
las particularidades de los encuestados, sus perfiles, caracteristicas y afines,
relacionado con el recojo informativo de datos para que sean medibles luego de

este accionar.
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3.2. Variables y operacionalizaciéon
Variable: Competencias directivas
Definicién conceptual.

Consideradas por Whetten y Cameron (2011) como el conjunto de
habilidades direccionadas en acciones que son realizadas con el propésito
especifico de la obtencién de resultados 6ptimos que pueden percibirse por los
demas, entorno a su funcionalidad que pueden ser individuales o colectivos y que

dichas facultades se evidencian en el desempeio de las habilidades respectivas.

Definicién operacional.
Se encuentra predispuesta en la medicidn respectiva de la variable y cuenta
con seis dimensiones, con sus respectivos indicadores, que seran medidas por un

cuestionario validado constituido por items adaptados a la realidad local.

Los indicadores son disefio de instrumentos de gestidon, evaluacion de las
fortalezas y debilidades, eficacia de la decision, manejo de equipo, crecimiento y
calidad personal, resolucion de problemas, participacion conjunta o relaciones
interpersonales, optimizacion y mantenimiento de los recursos, sentido y
compromiso ético, relaciones interpersonales, comunicacién asertiva, trabajo
colaborativo, practicas e investigaciones pedagogicas, evaluacion vy
reconocimiento, innovaciones, evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje y

mejora de la practica docente.

Escala de medicion.

Escala Likert de 5 niveles a través de preguntas politomicas.

Variable: Gestion escolar

Definicién conceptual.

Barbosa & Mello (2015), lo direccionan a la conduccion organizacional en
concordancia con los planeamientos y estrategias pertinentes para que se ejecuten
las acciones institucionales y pueda evidenciarse un proceso conveniente que sea
capaz de generar decisiones puntuales que beneficien el desarrollo de los
aprendizajes de los educandos.
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Definicién operacional.

Esta variable se encuentra predispuesta con las dimensiones: estratégica,
administrativa, pedagogica, comunitaria que podran ser medidas con un
cuestionario validado por experticia. Los indicadores de medicién son: instrumentos
de gestién, evaluacion de actividades, organizacion de responsabilidades, manejo
de recursos economicos, materiales, humanos, control de la informacion,
cumplimiento de la normatividad y supervision de funciones, planificacion,
evaluacion de decisiones, desarrollo de practicas pedagodgicas, relacion
comunitaria, proyeccion social y participacion de los padres de familia. Esto a

escala politomica.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

La Poblacion, esta constituida por el nimero de individuos, instituciones,
eventos, fenomenos que pueden ser simbolizados por una cantidad de personas,
objetos que se predisponen a una reflexibn caracteristica en cuanto a su
composicién enfocado en el incremento de saberes cientificos (Arias & Covino,
2021). En la investigacion, la poblacién esta conformada por los integrantes por los
docentes de 4 escuelas publicas de Lima Metropolitana. La distribucién poblacional
es como sigue: Escuela A: 40 docentes, escuela B: 35 docentes, escuela C: 45
docentes y escuela D: 31 docentes; siendo un total poblacional de 151 docentes.

La muestra segun Hernandez et al. (2014) esta conformada por un grupo
segmental de la poblacién de estudio que ha sido seleccionado de forma pertinente
y sirvio para la identificacion de los diferentes componentes configurados y
encaminados al establecimiento de los resultados del estudio y posicionarlos en los
parametros establecidos. En ese sentido, la muestra lo conforman 80 docentes de
las escuelas publicas de Lima Metropolitana.

El muestreo ha correspondido al no probabilistico intencional, para Palella &
Martins (2017) se predispone a la seleccion de los elementos debido a que el
investigador tiene acceso al grupo respectivo, asi como es adecuado y conveniente
para el estudio. Del mismo modo, el nimero total de participantes corresponden a

la poblaciéon correspondiente del escenario de investigacion.
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La unidad de analisis lo conforman los docentes y directivos de 4

instituciones educativas de Lima Metropolitana.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

El estudio ha considerado la técnica de la encuesta, de acuerdo con
Valderrama (2015) es indispensable para recoger datos informativos valederos de
la poblacién participante en el trabajo de campo y se puedan identificar de primera
mano los problemas contextuales. En ese sentido, la recopilacion se obtiene
mediante la consulta a los individuos participantes al encuestarlos en la que la
percepcion se direcciona a la relacion de las variables propuestas, asi como sus

principales dimensiones.

Instrumento

El estudio cuenta con instrumentos adecuados para el recojo de los datos
del trabajo de campo que son adecuados para el proceso respectivo y permitieron
ejecutar la encuesta. De esta manera, los cuestionarios son indispensables para el
recojo informativo y estara conformado en forma directa con los items que a su vez
derivan de las variables y que se pretende medir (Miranda, 2020). Es por ello que
las respuestas generadas tienden a registrase por parte del investigador para su
posterior procesamiento. Sin lugar a duda, la validacion es importante, debido que
muestra el nivel de adaptacion de los items a ser utilizados en la poblacion y que
los expertos lo consideran apto para el recojo correspondiente desde la perspectiva

de coherencia, congruencia y pertinencia.

Validez y confiabilidad

El juicio por experticia es clave para poder aplicar los instrumentos en el
estudio de campo. Asi, la verificacion de que es fiable en el contenido o el
constructo sirvié de aval para proceder con el recojo de datos. Durante el proceso
de validacién se considera a personas con amplia experiencia en metodologia e

investigacién cientifica y al realizar el registro respectivo sustentan la validez del
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instrumento en sus diversos criterios que permitirA un proceso investigativo
adecuado (ver anexo 4).

En cuanto a la confiabilidad y su medicion estan se relacionaron con la
aplicacion a la poblacion encuestada y a los resultados que han sido obtenidos tras
este proceso de recojo de datos. Es por ello que el Alfa Cronbach ayudaron en gran
medida en la verificacion de la consistencia de los instrumentos y que se pudo
evidenciar durante la prueba inicial o piloto hacia los participantes, para que una
vez efectuado este accionar los cuestionarios mostraron la confiabilidad y se
evidenciaron con la data estadistica instrumental del proceso investigativo llevado

a cabo por el investigador (ver anexo 4).

3.5. Procedimiento

Se precisa que la investigacion a realizarse cuenta con la autorizaciéon
respectiva para ejecutarse, puesto que las autoridades de la escuela de posgrado
son conocedores del proceso de investigacion, puesto que han otorgado un
permiso para los investigadores que puedan dirigirlo a las instituciones
educacionales y que puedan dar el visto bueno del estudio. Es por ello que la
aplicacion de los instrumentos como los cuestionarios o la prueba piloto se
ejecutaron luego de la experticia y la validacion de las personas a cargo de este
proceso. Cabe precisar que existen dos modalidades a efectuarse, una es la
presencial en que en un tiempo no menor a 30 minutos el investigador lo aplica de
forma directa, asi como la habilitacion virtual de un documento para ser contestado
por parte de las personas que no hayan asistido el dia del recojo de la informacion.
Cuando se culmina el recojo respectivo se procede a tabularlo como parte del
tratamiento estadistico con el firme propdsito de conocer los hallazgos respectivos.
Los cuestionarios validados solo se aplicaron una vez en las escuelas publicas de

Lima Metropolitana, escenario del estudio.

3.6. Método de analisis de datos

Esta referido con el andlisis respectivo que se encuentran insertos en los
parametros y las referidas pruebas para dicho accionar analitico de la informacion
recogida como parte de los resultados obtenidos. Al referirse con el aspecto

descriptico, en primer término, es fundamental, no solo se predispone en el recojo
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de datos de los cuestionarios que al procesarse se organizan de tal manera que se
puedan inferir de forma adecuado para dar respuesta al planteamiento respectivo.
De esta manera, los datos valederos recopilados se pudieron analizar de forma
conveniente con el programa estadistico SPSS 25, que es muy requerido en las
investigaciones cuantitativas y abordan los gréaficos, tablas, porcentajes muy
indispensables en el proceso investigativo.

En cuanto al aspecto inferencial, se suele considerar el uso adecuado de las
pruebas no paramétricas y su relacién con regresion logistica ordinal, asi como la
configuracion de la dependencia de las respuestas formuladas y en
correspondencia con las dimensiones de las variables. Asi, los hallazgos que se
obtengan se pudieron discutir de forma pertinente y sirvieron de insumo para la

redaccion de las conclusiones y sugerencias de la investigacion.

3.7. Aspectos éticos

En este punto es importante considerar que el presente trabajo es producto
de una ardua labor investigativa y no es el resultado de una mera recopilacién de
informacion generada y publicada. En ese sentido, se ha respetado la autoria
intelectual mediante el parafraseo y citado de APA séptima edicion
correspondiente. Se han utilizado referencias bibliograficas indizadas y de alto
impacto. Del mismo modo, a los participantes se le proporcién el consentimiento
autorizado para su participacién en el estudio y no se divulgé sus datos personales
ni mucho menos sus opiniones vertidas al estudio por ser confidenciales. Asimismo,
no se han alterado las cifras estadisticas ni la data de recoleccion de informacion.
Por ello, el estudio no ha trasgredido ningun criterio del reglamento de titulacion de
la Universidad, asi como en el cédigo de ética respectivo. Los tramites respectivos

han procedido de acuerdo al cronograma del presente estudio.
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IV. RESULTADOS

4.1 Descripcion de datos
Tabla 1

Prueba de normalidad variable 1

[} = o 2]
S «© © ®T o © QL 9 ©
g2 285 g S =2 E 5 S 8
83%’3@%52 < 2 9 e e g =
£ 8 5 g 8 7 3 o) 8 & 8 g g 3
sgcec288 2 o3 s ES
- c
a ® o0 g £ e § o 3
N 80 80 80 80 80 80 80
Parametros Media 2,2750 2,1250 2,1250 2,1125 2,1125 2,1750 2,1875
normales & Desviacion
estandar ,65555 ,53663 ,55972 ,55103 ,57355 ,67082 ,55333
Maximas Absoluta 275 ,380 ,363 ,368 ,353 ,278 ,370
diferencias  positivo 275 380 ,363 ,368 ,353 ,278 ,370
extremas Negativo
-,253 320 -,312 -,319 -,310 -,247 -,292
Estadistico de prueba
,275 ,380 ,363 ,368 ,353 ,278 ,370
Sig. asintética (bilateral) .000¢ 000 ,000¢ .000¢ .000¢ .000¢ .000¢

a. Ladistribucion de prueba es normal.

Tabla 2
Prueba de normalidad variable 2

Dimensién Dimension Dimensiéon  Dimension Gestién

estratégica _administrativa pedagogica comunitaria___escolar

N 80 80 80 80 80
Parametros Media 2,2750 2,0500 2,2000 2,2250 2,2500
normales # Desviacion

estandar ,69309 ,61418 ,62440 ,63595 ,60588
Méaximas diferencias Absoluta ,265 ,320 ,313 , 301 ,323
extremas Positivo 242 320 313 301 323

Negativo -,265 -,305 -,262 -,249 -,252
Estadistico de prueba ,265 ,320 ,313 , 301 ,323
Sig. asint6tica (bilateral) ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢ ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.

En las tablas 1y 2, la prueba de Kolgomorov Smirnov, se determina que los

datos siguen una distribucion No normal.
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4.2. Medidas descriptivas

Tabla 3

Frecuencia: variable competencias directivas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Deficiente 4 5,0 5,0 5,0
Regular 58 72,5 72,5 77,5
Eficiente 18 225 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

En la tabla 3, el 5% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
alas competencias directivas, el 72,5% indican un nivel regular y el 22,5% expresan
gue existe un nivel eficiente de competencias directivas en las instituciones

educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 4

Frecuencia de la dimension Planificacion estratégica

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 10 12,5 12,5 12,5
Regular 42 52,5 52,5 65,0
Eficiente 28 35,0 35,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

En latabla 4, el 12,5% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
a la planificacion estratégica, el 52,5% indican un nivel regular y el 35% expresan
gue existe un nivel eficiente de planificacion estratégica en las instituciones

educativas de Lima Metropolitana, 2023.
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Tabla 5

Frecuencia: convivencia democratica e intercultural

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 7 8,8 8,8 8,8
Regular 56 70,0 70,0 78,8
Eficiente 17 21,3 21,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 5, el 8,8% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
a la convivencia democratica e intercultural, el 70% indican un nivel regular y el
21,3% expresan que existe un nivel eficiente de convivencia democratica e

intercultural en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 6

Frecuencia de la dimension Gestion de recursos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 7 8,8 8,8 8,8
Regular 57 71,3 71,3 80,0
Eficiente 16 20,0 20,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 6, el 8,8% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
a la gestion de recursos, el 71,3% indican un nivel regular y el 20 % expresan que
existe un nivel eficiente de la gestion de recursos en las instituciones educativas de

Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 7

Frecuencia de la dimensién Liderazgo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 7 8,8 8,8 8,8
Regular 56 70,0 70,0 78,8
Eficiente 17 21,3 21,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 7, el 8,8% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
al liderazgo, el 70% indican un nivel regular y el 21,3% expresan que existe un nivel
eficiente con referencia al liderazgo en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana, 2023.
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Tabla 8

Frecuencia de la dimensién Gestion pedagdgica.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 9 11,3 11,3 11,3
Regular 53 66,3 66,3 77,5
Eficiente 18 22,5 22,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

En latabla 8, el 11,3% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
a la gestion pedagdgica, el 66,3% indican un nivel regular y el 22,5% expresan que
existe un nivel eficiente con referencia a la gestion pedagdgica en las instituciones

educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 9

Frecuencia de la dimensiébn Acompafiamiento y monitoreo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 12 15,0 15,0 15,0
Regular 44 55,0 55,0 70,0
Eficiente 24 30,0 30,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 9, el 15% manifiestan que existe un nivel deficiente con respecto
al Acompafiamiento y monitoreo, el 55% indican un nivel regular y el 30% expresan
gue existe un nivel eficiente con referencia al Acompafiamiento y monitoreo en las

instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.
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Tabla 10

Frecuencia de la variable Gestion escolar.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 8 10,0 10,0 10,0
Regular 49 61,3 61,3 71,3
Alto 23 28,7 28,7 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 10, el 10% indican que existe un nivel bajo con respecto a la
Gestion escolar, el 61,3% expresan que existe un nivel regular y el 28,8%
manifiestan que existe un nivel alto con referencia a la Gestidon escolar en las

instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 11

Frecuencia de la dimension estratégica.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 14 17,5 17,5 17,5
Regular 38 47,5 47,5 65,0
Alto 28 35,0 35,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 11, el 17,5% indican que existe un nivel bajo con respecto a la
dimension estratégica, el 47,5% expresan que existe un nivel regular y el 35%
manifiestan que existe un nivel alto con referencia a la dimensién estratégica de la

Gestion escolar en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 12

Frecuencia de la dimensién administrativa.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 15 18,8 18,8 18,8
Regular 51 63,7 63,7 82,5
Alto 14 17,5 17,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 10, que el 18,8% indican que existe un nivel bajo con respecto a
la dimension administrativa, el 63,7% expresan que existe un nivel regular y el

17,5% manifiestan que existe un nivel alto con referencia a la dimension
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administrativa de la Gestién escolar en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana, 2023.

Tabla 13

Frecuencia de la dimensién comunitaria.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 10 12,5 12,5 12,5
Regular 46 57,5 57,5 70,0
Alto 24 30,0 30,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 13, el 12,5% indican que existe un nivel bajo con respecto a la
dimensién comunitaria, el 57,5% expresan que existe un nivel regular y el 30%
manifiestan que existe un nivel alto con referencia a la dimension comunitaria de la

Gestion escolar en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Tabla 14

Frecuencia de la dimension pedagdgica.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 12 15,0 15,0 15,0
Regular 45 56,3 56,3 71,3
Alto 23 28,7 28,7 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la tabla 14, el 15% indican que existe un nivel bajo con respecto a la
dimensién pedagdgica, el 56,3% expresan que existe un nivel regular y el 28,8%
manifiestan que existe un nivel alto con referencia a la dimension pedagogica de la

Gestion escolar en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.
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4.3. Contrastacién de hipotesis

Contrastacion de hipoétesis general

Hg: Existe relacion entre las competencias directivas y la Gestion escolar en las

instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias directivas y la Gestidén escolar en las
instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Nivel de significancia: Menor que 0.05

Tabla 15

Correlacién de Spearman para comprobar la hipotesis general

Competencias Gestion
directivas escolar
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,636™
directivas Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Gestién escolar Coeficiente de correlacion ,636™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 15 demuestra la contrastacién de la hipétesis general, indicandose que
existe un coeficiente de correlaciéon de 0,636** con un nivel de significancia de 0,000
menor que 0,05; determindndose una correlacion significativa y moderada,
rechazandose la hipotesis nula y aceptando la hipétesis alterna que establece que

existe relacion entre las variables en estudio.
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Contrastacion de hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion entre las competencias directivas y la dimension estratégica en

las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias directivas y la dimensién estratégica

en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Nivel de significancia: Menor que 0.05

Tabla 16

Correlacién de Spearman para comprobar la hipotesis especifica 1

Competencias Dimensién

directivas estratégica
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,402™
directivas Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Dimension estratégica Coeficiente de correlaciéon ,402™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 16 demuestra la contrastacion de la hipotesis especifica 1, indicandose
gue existe un coeficiente de correlacion de 0,402** con un nivel de significancia de
0,000 menor que 0,05; determinandose una correlacién moderada, rechazandose
la hipétesis nula y aceptando la hipotesis alterna que establece que las
competencias directivas y la dimension estratégica se relacionan de manera

significativa, dentro de las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.
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Contrastacion de hipoétesis especifica 2

H2: Existe relacion entre las competencias directivas y la dimension administrativa

en las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias directivas y la dimension

administrativa en las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Nivel de significancia: Menor que 0.05

Tabla 17

Correlacién de Spearman para comprobar la hipotesis especifica 2

Competencias Dimension
directivas  administrativa

Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,408™
directivas Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Dimensioén Coeficiente de correlacion ,408™ 1,000
administrativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 17 demuestra la contrastacion de la hipotesis especifica 2, indicandose
gue existe un coeficiente de correlacion de 0,408** con un nivel de significancia de
0,000 menor que 0,05; determinandose una correlacién moderada, rechazandose
la hipbtesis nula y aceptando la hip6tesis alterna que establece que existe relaciéon
entre las competencias directivas y la dimensién administrativa en las instituciones

educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Contrastacion de hipodtesis especifica 3

H3: Existe relacion entre las competencias directivas y la dimension pedagogica en

las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias directivas y la dimension pedagogica

en las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Nivel de significancia: Menor que 0.05
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Tabla 18

Correlacion de Spearman para comprobar la hipotesis especifica 3

Competencias Dimensién

directivas pedagogica
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,405™
directivas Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Dimension pedagdgica Coeficiente de correlacion ,405™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 18 demuestra la contrastacion de la hip6tesis especifica 3, indicandose
gue existe un coeficiente de correlacion de 0,405** con un nivel de significancia de
0,000 menor que 0,05; determinandose una correlacion moderada, rechazandose
la hip6tesis nula y aceptando la hip6tesis alterna que establece que existe relacion
entre las competencias directivas y la dimension pedagdégica en las instituciones

educativas de Lima Metropolitana, 2023.

Contrastacién de hipotesis especifica 4

H3: Existe relacion entre las competencias directivas y la dimension comunitaria en

las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias directivas y la dimension comunitaria

en las instituciones educativas de Limas Metropolitana, 2023.

Nivel de significancia: Menor que 0.05

35



Tabla 19

Correlacion de Spearman para comprobar la hipotesis especifica 4

Competencias Dimensién

directivas comunitaria
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlaciéon 1,000 ;321
directivas Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Dimensioén comunitaria Coeficiente de correlacion 321" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 19 demuestra la contrastacion de la hip6tesis especifica 4, indicandose
gue existe un coeficiente de correlacion de 0,321** con un nivel de significancia de
0,000 menor que 0,05; determinandose una correlacion baja, rechazandose la
hipétesis nula y aceptando la hipotesis alterna que establece que existe relacion
entre las competencias directivas y la dimension comunitaria en las instituciones

educativas de Limas Metropolitana, 2023
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V. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion se sitia en las escuelas publicas de
Lima Metropolitana. La hipotesis general del trabajo de investigacion expone que
existe relacion entre la variable competencias directivas y la variable gestion escolar
en instituciones educativas de Lima Metropolitana. Asimismo, segun los resultados
obtenidos mediante la prueba Spearman se comprob6 un coeficiente de correlacion
de 0,636 y un nivel de significancia de 0,000, resultado que indica que existe una
correlaciona entre ambas variables. Segun las medidas de frecuencia de la variable
competencias directivas para un 77,5% de los encuestados mencionaron que la
competencia directiva es deficiente y regular, con respecto a la variable gestion
escolar para un 71,3% la gestion escolar en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana es bajo y regular.

Estos resultados coinciden con la investigacion realizada por Huapaya et al.
(2023), quienes también analizaron las variables competencias directivas y la
gestion educacional, el estudio se desarroll6 en tres escuelas publicas, la
metodologia utilizada fue cuantitativa y participaron 101 docentes a quienes se les
aplico la encuesta. Los resultados obtenidos mostraron que existe significancia

positiva entre las variables gestion educacional y competencias directivas.

Se concluy6 que se deben implementar acciones contextualizadas para cubrir las

debilidades de las organizaciones y suplir las exigencias de todos los involucrados.

Con respecto a la variable competencias directivas Kaya & Abdullah (2019)
coinciden con los resultados, en que se debe contar con aptitudes técnicas y
especializadas para ejecutar metodologias que mejoren los procesos de gestion de
las instituciones. También Whetten y Cameron mencionan que las competencias
directivas son las habilidades que se enfocan en las acciones que se deben realizar
para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Las
competencias de los directivos se evidencian a través de la planificacion estratégica
para lograr objetivos, buscando siempre la convivencia democratica, teniendo una
eficiente gestion de recursos y una eficaz gestion pedagdgica, liderando la

organizacion a través del acompafiamiento y el monitoreo.

Del mismo modo para la variable gestién escolar, Del Aguila (2022) indica

gue gestionar es dirigir una institucion teniendo en cuenta los recursos financieros,
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humanos y la logistica necesaria para cumplir las metas y objetivos educacionales,
también la gestion escolar involucra el plantear la viabilidad de los proyectos, con
el objetivo de lograr el aprendizaje de los estudiantes. En la misma linea Huaman
et al. (2022) mencionan que la gestién escolar son las acciones que estan en
concordancia con las estrategias definidas en la etapa de planeaciéon. Para Barbosa
y Mello (2015) la gestion escolar tiene el fin de brindar un servicio de calidad a los

educandos.

Del mismo modo, Quispe et al. (2022), en su investigacion realizada en la
Region de Madre de Dios, tuvo como objetivo analizar la relacion que existe entre
la gestidn escolar y las competencias docentes, el estudio se realizé en las escuelas
estatales de la Region, Se trabajé con un enfoque cuantitativo, donde la muestra
fueron 200 profesores y se concluyé que los procesos de gestién permiten mejorar
la practica educacional, por lo tanto, la calidad de la ensefianza mejorara también.
Lo mencionado por Quispe et al, evidencian que las variables gestion escolar y las
competencias docentes se correlacionan entre si y son necesarias para crear

lecciones aprendidas y asi implementar mejoras a las instituciones educativas.

El presente estudio tuvo como hipétesis especifica 1: Existe relacion entre
las competencias directivas y la dimensién estratégica en las instituciones
educativas de Lima Metropolitana. Segun los resultados obtenidos mediante la
prueba de Spearman se comprobé un coeficiente de correlacion de 0,402 y un nivel
de significancia de 0,000, resultado que nos indica que existe una correlacion
moderada entre las competencias directivas y la dimension estratégica. Segun las
medidas de frecuencia de la dimension estratégica un 65,0% de los encuestados
menciona que la dimension estratégica en las instituciones educativas de Lima

Metropolitano es baja y regular.

Estos resultados, coinciden con la investigacion realizada por Chasquibol
(2022) quien analizé la gestion educacional como un proceso de las competencias
efectivas, la metodologia que utilizé fue la revision sistematica y la guia de analisis
documentario. Se pudo evidenciar que existen publicaciones a nivel moderado y
esto concluye que implementar una gestion educacional ayudara a conseguir la

mejora de la practica educativa y asi poder brindar un servicio de calidad a los
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estudiantes y también para que las organizaciones puedan cumplir con sus

objetivos establecidos.

Con respecto a la dimension estratégica, Manes (2014) menciona que los
objetivos de las instituciones educativas son orientados bajo la dimension
estratégica que se define y gestiona en la etapa de planeamiento escolar que
normalmente es a inicio del afio escolar, en la etapa de dimensidn estratégica se
determina los propésitos y objetivos a corto, mediano y largo plazo de la institucién
educativa. Cuando inicia la dimensién estratégica es necesario la creaciéon de
comisiones de trabajo para elaborar las actividades que son planeados por los
directivos, con respecto a eso Checa (2022) menciona que las comisiones de
trabajo en la dimensién estratégica son los grupos que se crean para dinamizar la
gestién educativa a través de la participacion de diferentes actores que tienen como
bien comun el brindar un servicio educativo de calidad. También es necesario en la
etapa de dimension estratégica elaborar un cronograma que ayude a medir los

tiempos y el cumplimiento de las acciones previstas.

De la misma manera, la hipotesis especifica 2 menciona que existe relacion
entre las competencias directivas y la dimension administrativa en las instituciones
educativas de Limas Metropolitana, Segun los resultados obtenidos mediante la
prueba Rho de Spearman se comprobo un coeficiente de correlacion de 0,408 y un
nivel de significancia de 0,000, resultado que nos indica que existe una correlacién
moderada entre competencias directivas y la dimensién administrativa. Segun las
medidas de frecuencia de la dimension administrativa un 82,5% de los encuestados
mencionaron que la dimension administrativa de las instituciones educativas de

Lima Metropolitano es baja y regular.

En relacion a la dimension administrativa y su relacion con las competencias
directivas es importante el estudio desarrollado por Ali (2022) quien analizé las
fortalezas directivas en los procesos de gestion, el objetivo de dicho estudio fue
analizar las acciones innovadoras en la gestion educacional esto coincide con el
proposito de la dimension administrativa. Ali realizé el estudio con una metodologia
de revisién documental. Los hallazgos del estudio identificaron que la creatividad y
la innovacién se practican de manera regular en la institucion educativa. La

conclusion del estudio indica que se debe fortalecer el liderazgo e innovar los al
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personal administrativo de la institucién para mejorar la ensefianza y la gestion

escolar.

Con respecto a la dimension administrativa, el Ministerio de Educacién del
Perd (2022) menciona que son las actividades que brindan soporte operativo y
cumplen tareas especificas. Las areas involucradas en la dimension administrativa
son la infraestructura educativa y los recursos humanos. Para Quispe (20202), el
mantenimiento y estructura dentro de la dimensién administrativa, son las acciones
gue se realizan para el cuidado y la conservacién de los ambientes donde se
desarrolla el proceso de ensefianza. Asi mismo Del Aguila (2022) menciona que es
indispensable la calendarizacion del afo lectivo, con actividades claras y definidas
para cumplir los objetivos establecidos, el cronograma debe tener actividades

semanales y mensuales para un seguimiento efectivo por parte de los directivos.

Asi mismo el presente estudio tuvo como hipétesis especifica 3: Identificar
la relacidon que existe entre competencias directivas y la dimension pedagodgica en
las instituciones educativas de Limas Metropolitana. Segun los resultados
obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman se comprob6 un coeficiente de
correlacion de 0,405 y un nivel de significancia de 0,000, resultado que nos indica
gue existe una correlaciona moderada entre competencias directivas y dimension
pedagogica. Segun las medidas de frecuencia de la dimension pedagodgica un

71,3% de los encuestados mencionaron que es bajo y regular.

Es importante el estudio desarrollado por Rostini et al (2022), el estudio se
desarrollé al Sur de Indonesia y se analiz6 el proceso de gestion escolar en todas
sus etapas, se analizaron las etapas de planeaciéon, organizacién y evaluacion
buscando la mejora, la metodologia utilizada fue revision documentaria. Se
concluy6 que una labor directiva eficiente influye en la labor de los profesores. El
estudio realizado por Rostini et al. coincide con el propésito de la dimension
administrativa que es buscar los mecanismos para mejorar la gestion educativa por
medio de contar con directivos competentes que identifiquen las necesidades y

busquen la mejora continua de la gestion educativa.

Con respecto a la dimensién pedagdgica el Ministerio de Educacién del Peru
(2021) mencionan que es el proceso formativo y que se encuentran orientadas al

desarrollo del aprendizaje donde se involucra la etapa de planeacién, gestion,
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evaluacion y monitoreo, la dimension pedagdégica esta soportado por una buena
planificacion y organizacion, al respecto Garcia (2020) indica que la planificacion y
la organizacién dentro de la dimension pedagdgica ayuda a ordenar las actividades
para que la entidad educativa logre sus metas. Asimismo, las reuniones de
interaprendizaje son mencionadas por Barrientos et al. (2022) como los espacios
de reflexion donde se aprende de los demas a través de compartir sus experiencias
y reflexiones, las lecciones aprendidas de los integrantes de los grupos de
interaprendizaje dinamizan y enriquece mutuamente desarrollando un aprendizaje

mutuo entre los docentes que participan.

Finalmente, este estudio tuvo como hipotesis especifica 4: identificar la
relacion que existe entre competencias directivas y la dimension comunitaria en las
instituciones educativas de Limas Metropolitana. Segun los resultados obtenidos
mediante la prueba Rho de Spearman se comprobd un coeficiente de correlacion
de 0,321 y un nivel de significancia de 0,000, resultado que indica que existe una
correlacion baja entre competencias directivas y la dimension comunitaria. Segun
las medidas de frecuencia de la dimension comunitaria un 70,0% de los
encuestados mencionaron que la dimension comunitaria de las instituciones

educativas de Lima Metropolitana es baja y regular.

Con respecto a la dimensién comunitaria coincide con el estudio realizado
por Mori (2022) quien analizé la realidad educativa de la ciudad de Huaral y
describio la relacion entre el trabajo colaborativo y la gestion escolar, la metodologia
utilizada fue la cuantitativa correlacional donde la muestra fue la participacién de 65
docentes de cuatro instituciones publicas. La conclusion de los estudios indicé que
se debe generar espacios de interaccién de actividades planeadas por los directivos

y las partes interesadas, el estudio realizado coincide con la dimensién comunitaria.

La dimensién comunitaria estd enfocada segun Ferguson (2005) en una
relacion con la comunidad y las entidades que se desarrollan en el entorno. La
dimensién comunitaria encuentra un respaldo en la teoria de las relaciones
humanas de Mayo (2004) quien sefiala que es necesario mantener un entorno
saludable para que las metas y los propdsitos de las instituciones se desarrollen sin
ningun percance, la teoria de las reacciones humanas también indica que se de dar

relevancia al bienestar del ser humano, para que ayuden a los profesores para que
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se centren solo en desarrollar sus actividades pedagdgicas y los estudiantes ser
los mayores beneficiados porque ellos recibiran una educacion de calidad. La
teoria de las relaciones humanas y la dimensién comunitaria es respaldada por
Pokhrel (2022) quien menciona que se debe tener un clima laboral conveniente y

asi poder desarrollar y cumplir con la curricula escolar.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

La variable competencias directivas se relaciona significativamente y
moderada con la variable Gestidn escolar en las instituciones educativas
de Lima Metropolitana. Esto implica que es necesario mejorar la
conduccion organizacional para cumplir los objetivos institucionales y asi
brindar un adecuado servicio educativo. Planificar actividades para
cumplir las metas establecidas, las actividades deben estar identificadas

para su desarrollo semanal y mensual.

Segunda: Las competencias directivas se relacionan moderadamente con la

Tercera:

Cuarta:

dimension estratégica en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana. Esto determina que se debe generar instrumentos de
gestion, reforzar la organizacion a través de trabajar con las comisiones
de trabajo y la asignacion de responsabilidades, monitoreo y evaluacion

constante para lograr la mejora continua.

Las competencias directivas se relaciona moderadamente con la
dimension administrativa en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana. Esto influye para que se mejore el manejo de los recursos
tangibles vy fisicos, recursos econémicos y humanos. También se debe
implementar mecanismos para el control de la informacion cumpliendo la

normatividad y el acompafamiento respectivo.

Las competencias directivas se relaciona moderadamente con la
dimension pedagdgica en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana. Esto sostiene que se debe generar y mejorar la
planificacion donde se debe establecer actividades para el desarrollo de
las buenas practicas pedagodgicas, también se debe reforzar las reuniones

de interaprendizaje.
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Quinta: Las competencias directivas y la dimensiébn comunitaria se relacionan con
una correlacion baja. Esto sostiene que se deben identificar las
deficiencias en las relaciones comunitarias y crear estrategias para
establecer una proyeccion social con las instituciones de su entorno.
Involucrar a los padres de familia para consolidar el proceso de ensefianza

aprendizaje con los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Para la gestion escolar se recomienda un programa de intervencion

administrativa para evaluar el nivel de los profesores a través de la
identificacion de sus fortalezas, amenazas y oportunidades. Asimismo,
establecer una politica para el desarrollo de las competencias profesionales

e incentivos o reconocimientos para los que demuestran el cumplimiento.

Segunda: Se recomienda identificar instituciones educativas cuya gestion escolar

ha generado cambios radicales transformando culturas tradicionales
arraigadas a rutinas que han restringido el avance de la gestion escolar
basada en sus cuatro dimensiones: estratégica, administrativa,
pedagogica y comunitaria, que nos permita identificar las competencias y
desempeiios de directoras y directores exitosos; reconocery recoger qué
mecanismos y estrategias han sido efectivos para aplicarlos en distintos

contextos y realidades educativas

Tercera: Para la dimensiobn administrativa se recomienda promover la

Cuarta:

Quinta:

autorregulacion institucional donde se monitorea y acompafa a los
docentes, donde los mismos docentes se evallen y se recomiendan
mejoras para sus labores. Asimismo, buscar las alianzas con universidades
nacionales o del extranjero para capacitar a los docentes y directivos en las

nuevas tendencias pedagdégicas y avances en la comunicacion.

Para la dimension pedagoOgica se sugiere incentivar las reuniones
colegiadas. De la misma manera, realizar intercambio de docentes entre
instituciones educativas y ahi elaborar las condiciones para la mejora del

aprendizaje.

Para la dimension comunitaria se recomienda generar alianzas
estratégicas, con empresas cercanas a las instituciones educativas para
brindar a los estudiantes experiencias de aprendizaje. Se sugiere planificar
actividades para integrar a los directivos, docentes, padres de familia y

estudiantes.
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de las variables

Variable 1: Competencias directivas

ANEXOS

. . L, L, . . . ; Niveles
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conceptual operacional g
Consideradas por Se encuentra Disefio de
Whetten y Cameron Ppredispuesta en  la instrumentos de
(2011) como el conjunto  Medicion respectiva de estion Politémica
de habilidades la variable y cuenta con g »
direccionadas on seis dimensiones, con Planificacion Evaluacién de las
Competencias . sus respectivos L. fortalezas y 1-6
) ) acciones  que  sOn ndicadores, que seran estrategica debilidades
directivas realizadas  con el medidas por  un oilid
propdsito especifico de cuestionario  validado Eficacia de la
la obtencién de constituido por items decision o Siempre (5)
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Variable 2: Gestion escolar
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccidn de datos

INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS

(Instrumento cuantitativo)

Estimado docente:

El instrumento que se presenta a continuacion pretende medir las competencias directivas. Su
aporte es importante, por lo cual solicitamos marcar con total sinceridad, una sola respuesta a

las preguntas expuestas:

| Nunca(l) | Casinunca(2) | Aveces(3) | Casisiempre(4) | Siempre(5) |
items Valoracién
Nro.
DIMENSION: Planificacion estratégica 1 2| 3 4] 5

El directivo elabora los instrumentos de gestién

El directivo dirige de manera adecuada la planificacion de los
2 procesos pedagdgicos

El directivo fomenta la participacién activa de los actores educativos
3 | en laelaboracién del Proyecto Educativo Institucional

El directivo dirige la ejecucion de los proyectos hacia el logro de los
4 objetivos institucionales a mediano y largo plazo

El directivo lidera los procesos de evaluacién de la gestion en la
5 |institucién educativa

El directivo promueve la adecuada asignacion de cargos,
6 responsabilidades y de los roles de los actores educativos

DIMENSION: Convivencia democratica e intercultural

El directivo promueve espacios de participacién en las jornadas de
7| reflexion

El directivo genera un clima de convivencia de respeto, cortesia y
8 equidad a la comunidad educativa

El directivo fomenta acciones oportunas de resolucién de conflictos

El directivo promueve la participacion organizada de los padres de
10 | familia y otras de la comunidad, para el logro de las metas educativas

El directivo genera en el ambiente escolar condiciones para una

11 convivencia acogedora y democratica




12

El directivo sostiene una relacion empatica y de mutuo aprendizaje
entre docentes y estudiantes para una adecuada conveniencia escolar

DIMENSION: Gestion de recursos

El directivo gestiona el uso Optimo de la infraestructura y el

13 equipamiento de la institucién educativa

El directivo monitorea el uso y mantenimiento de los materiales y
14 | recursos educativos

El directivo gestiona el uso dptimo de recursos financieros,
15 propiciando una adecuada distribucion y manejo.

El directivo gestiona estrategias de prevencion de riesgos y
16 mantenimiento, en los ambientes tangibles de la institucién educativa.

El directivo implementa estrategias y mecanismos de comunicacion y
17 transparencia en la rendicion de cuentas de recursos financieros a la

comunidad educativa.
18 | El directivo genera estrategias de obtencidn de recursos propios

DIMENSION: Liderazgo
19 El directivo motiva a los docentes a lograr los objetivos
organizacionales
20 El directivo asume la toma de decisiones institucionales.
El directivo dirige los procesos de autoevaluacién y mejora

21 continua

El directivo fomenta la participacion de los padres de familia en la
22 | formacion de los estudiantes

El directivo ejerce el liderazgo en la gestion y es reconocido su
23 | accionar por la comunidad educativa

El directivo implementa las estrategias del trabajo curricular en forma
24 progresiva cumpliendo con los propoésitos del plan anual

DIMENSION: Gestidn pedagdgica

El directivo gestiona oportunidades de formacién continua para
25 mejorar el desempefio docente

El directivo genera espacios de trabajo colaborativo y de reflexién de
26 | |as practicas pedagdgicas

El directivo estimula y reconoce a los docentes y estudiantes en las
21 practicas e investigaciones pedagogicas
)8 El directivo designa funciones especificas para realizar las

actividades programadas




29

El directivo promueve y orienta la planificacion curricular

30

El directivo motiva, dirige e innova acciones y tareas para cumplir
con el PEI

DIMENSION: Acompafiamiento y monitoreo

El directivo monitorea y orienta en el uso de estrategias y recursos

31 metodoldgicos, tiempo y materiales educativos
El directivo monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los

32 aprendizajes y la implementacion de las acciones de mejora

33 El directivo registra el monitoreo a través de instrumentos de
monitoreo

34 El directivo realiza el analisis conjunto del monitoreo docente

35 El directivo realiza la retroalimentacion de la evaluacion realizada
al docente

36 El directivo promueve capacitacion docente y estos producen los

resultados esperados en la mejora de las labores pedagdgicas

Muchas gracias




INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

(Instrumento cuantitativo)

Estimado docente:

El instrumento que se presenta a continuacion pretende medir la gestion escolar, su aporte es

valioso, por lo cual solicitamos marcar una sola respuesta a las preguntas expuestas:

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

En la institucion educativa:

items Valoraciéon

Nro.

1)

4

DIMENSION: Estratégica 1 2

Se elabora los instrumentos de gestion de manera participativa con
1 todo el personal y el consejo educativo institucional

Se elabora el PEI de manera coherente con el PEN, el PER y el
2 diagnéstico de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y
demandas de la comunidad

Se evalla la coherencia pedagégica interna del PEI, propuesta
3 pedagdgica, PCI, programacion anual, unidades didacticas, sesiones
de aprendizaje, la evaluacion y sus instrumentos.

Se realiza el plan anual de trabajo y es coherente con el PEI y detalla
4 las actividades que se realizardn para alcanzar los objetivos
pedagégicos trazados

Se organiza y favorece la integracion de la comunidad educativa, en
S el cumplimiento de las acciones planificadas

DIMENSION: Administrativa

Se gestiona oportunamente ante las instancias superiores el personal
6 y los recursos materiales y financieros destinados a implementar los
planes de mejora.

Se gestiona proyectos de mejoramiento de infraestructura necesaria,
7 mantiene y actualiza en forma constante

Se fomenta una cultura de evaluacién para mejorar la gestion de la
8 institucion educativa, involucrando a los actores educativos

Se gestiona proyectos y establece convenios y alianzas para obtener
9 recursos necesarios destinados al logro de las competencias del
estudiante

Se realiza los procesos administrativos institucionales normados en
10 | documentos de gestion son aplicados satisfactoriamente.




DIMENSION: Pedagdgica

Se planifica el monitoreo y se realizan reuniones periddicas para

11 |incorporar a los procesos la toma de decisiones en resultados del
aprendizaje de los estudiantes
El consejo directivo, evalla y reconoce el buen desempefio docente,
12 | asi como la iniciativa y esfuerzo de atencién a la diversidad de
estudiantes
Se garantiza el cumplimiento del uso efectivo del tiempo, en el
13 cumplimiento de las horas efectivas de trabajo colegiado.
Se promueve el uso adecuado de las herramientas pedagogicas
14 innovadoras
15 Se establece mecanismo de participacion claro de los docentes a

participar en la toma de decisiones de la institucion

DIMENSION: Comunitaria

En la institucién educativa mantienen una relacion aceptable con

16 | instituciones municipales, la iglesia y otras identidades estatales y

privadas.

En la institucion educativa existen convenios que promuevan el
17 trabajo conjunto con otras organizaciones de la comunidad.

La institucion educativa viene promoviendo proyectos de proyeccién
18 | social hacia la comunidad

Existen las condiciones para que los padres participen en la vida
19 | escolar y contribuyan a su mejoramiento
20 La institucién permite la participacion activa de los padres de

familia en la mejora de la institucién y la educacién de sus hijos

Muchas gracias



Anexo 3. Consentimiento informado

Titulo:

Competencias directivas y gestion escolar en instituciones educativas de Lima
Metropolitana, 2023

Propésito del estudio
Determinar la relacion entre las Competencias directivas y gestion escolar en instituciones
educativas de Lima Metropolitana, 2023

Procedimientos
Si aceptas participar en el estudio y firmas este consentimiento, sucedera lo siguiente:

* Llenaras una encuesta y ficha de recoleccion de datos, los mismos que contienen
preguntas que responderas de manera anénima.

* El tiempo promedio para la ejecucion de la encuesta es de 20 minutos.

Participacién voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar dudas antes de decidir si participar o noy
su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion sino desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

El presente estudio no presenta riesgos potenciales debido a que no se hara ninguna
intervencidn que pueda ocasionar perjuicios a los participantes, la recoleccién de los datos
es de manera privada y anénima velando por el principio de confidencialidad de los datos
y solamente el investigador tendra acceso.

Beneficios (principio de beneficencia)

La presente investigacion informara los resultados de la investigacion a los participantes
del estudio que lo deseen, asi como a la institucion donde se realiza la investigacion. No
recibira ningun beneficio econdmico ni de otra indole. El estudio no esta orientado hacia la
salud, sin embargo, contribuye con la sociedad dado que es una investigacion de ciencias
sociales.

Confidencialidad

El acceso a la recoleccion de datos de uso privado solamente sera de uso exclusivo por el
investigador, no se revelara los datos personales de los participantes en este estudio. Por
otro lado, los datos se codifican con nimeros, y se realizan calculos estadisticos sobre el
total de datos y no se datos individuales o por personas.

Problemas o preguntas

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con:

Nombre del investigador: Balde6n Baldedn, Yrma Yrene

Email: yrenebaldeon@gmail.com

Celular: 998472532

Nombre del asesor: Mufioz Ledesma, Sabino

Email:labriegodelaciencia@gmail.com



DECLARACION Y/O CONSENTIMIENTO

Yo , ACEPTO y manifiesto que he sido
informado (a) y he tenido la oportunidad de hacer preguntas y todas mis preguntas
han sido contestadas satisfactoriamente. He recibido una copia de este
consentimiento, ademas de una copia de los Derechos de los Participantes en la
Investigacion.

Al firmar este formato, estoy de acuerdo en participar en forma voluntaria en la
investigacion que aqui se describe.

FIRMA DEL PARTICIPANTE FECHA: .../....0..........



Anexo 4: Evaluacién de juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
competencias directivas”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y de la educacidn. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Fernando Alexis Nolazco Labajos
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x)
Area de formacién académica: Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Docencia

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el 2a4afios () Mas de 5 afios ( x)
drea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | “Cuestionario competencias directivas”

Autor(es) | Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia: | Elaboracion propia

Adaptacidn al espafiol:

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacién: | I.E




Significacién:

El instrumento de competencias directivas, tiene seis dimensiones:
planificacidn estratégica, convivencia democratica e intercultural,
gestion de  recursos, liderazgo,  gestidn pedagodgica,
acompanamiento y monitoreo, compuesta por 36 items, con cinco
opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi nunca=2, a veces=3, Casi
siempre=4 y Siempre=5). Tiene como objetivo estudiar las
competencias directivas.

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Competencias

directivas, son
consideradas por
Whetten y Cameron
(2011) como el

conjunto de
habilidades
direccionadas en

acciones que son
realizadas con el
propésito  especifico
de la obtencion de
resultados Optimos
que pueden percibirse
por los demas,

entorno a su
funcionalidad que
pueden ser
individuales o]

colectivos 'y que
dichas facultades se
evidencian en el
desempefio de las
habilidades
respectivas

Subescala Definicion
(dimensiones)

se encuentra predispuesta segin Garcia (2020) en
anticipar aspectos relacionados con las actividades
educacionales y permiten a los directivos el
establecimiento y disefio de estrategias de accién para
la obtencion de logros pedagégicos

Planificacion
estratégica

se afianza para Aguirre et al. (2023) en el

Convivencia reconocimiento de las fortalezas, acciones y sus
democratica e implicancias personales en la vida de los otros, asi como
intercultural en la participacion activa en el proceso de toma de

decisiones institucionales

se hace mencion al proceso efectivo de planificar,
designar y programar de forma organizada los diversos

Gestion de recursos  recursos que cuenta una organizacion para el
cumplimiento de sus actividades y aumenten su eficacia
de forma 6ptima (Quifiones, 2022).

es percibido por Bolivar (2010) como la principal
capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los
Liderazgo individuos de un grupo determinado, para poder efectuar
actividades que una entidad necesita en concordancia

con las metas y propésitos de mejora.

Segun Quispe (2020) en la predisposicion de estrategias
por parte de los directivos en el proceso de desarrollo
formativo de los educandos y en el ambito profesional
de las competencias de los docentes.

Gestion pedagogica

el primero hace referencia al proceso en la que los
profesores son asesorados para que puedan mejorar 0
innovar su practica de ensefianza y la gestion
respectiva, con este accionar se pretende evaluar la
labor docente en el logro de los aprendizajes de los
educandos y en incrementar los niveles de desempefio
y rendimiento escolar (Delgado et al., 2022).

Acompafiamiento y
monitoreo




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de competencias
directivas”, cuyo autor es Yrma Yrene Baldedn Baldedn. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
. 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ — _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimensién.
relacién _ - — -
I6gica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial
dimension o acuerdo) (2)

indicador que
esta

/lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) E_I |terr_1, se encugntr_a _esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El item es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimensioén.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimensién: planificacidn estratégica
¢ Objetivos de la Dimension: Medir la situacidn actual de la organizacion definiendo fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1. El directivo elabora los instrumentos de gestion

2. El directivo dirige de manera adecuada la | 4 4 4
planificacion de los procesos pedagdgicos.

3. El directivo fomenta la participacion activade | 4 | 4 | 4
los actores educativos en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

4. El directivo dirige la ejecucion de los proyectos | 4 | 4 | 4
hacia el logro de los objetivos institucionales a
mediano y largo plazo.

5. El directivo lidera los procesos de evaluacionde | 4 | 4 | 4
la gestion en la institucion educativa.

6. El directivo promueve la adecuada asignacionde | 4 | 4 | 4
cargos, responsabilidades y de los roles de los
actores educativos

¢ Segunda dimensidn: Convivencia democratica e intercultural

* Objetivos de la Dimension: Medir crecimiento y calidad personal, resolucion de problema, participacion
conjunta o relaciones interpersonales

R ©
B 5| 2  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _G:J @ Recomendaciones
(@] [] (]
(] o
7. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
8. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.

9. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.




10. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

11. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democratica.

12. El directivo sostiene una relacién empéticay | 4 | 4 | 4
de mutuo aprendizaje entre docentes y estudiantes
para una adecuada conveniencia escolar.

e Tercera dimensidn: Gestion de recursos
e Objetivos de la Dimensién: Medir la planificacién, organizada de los diversos recursos que cuenta una
organizacion para el cumplimiento de sus actividades.

R ©
° S ‘S )
- 1] c
Indicadores Item ] o s ObservaC|9nes/
5 o 3 Recomendaciones
-_— K- -_—
13. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

14. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

15. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

16. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

17. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

18. El directivo genera estrategias de obtenciénde | 4 | 4 | 4
recursos propios.

e Cuarta dimensidn: Liderazgo
* Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los

individuos de un grupo determinado



Observaciones/

Indicadores item .
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

SN

19. El directivo motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales

20. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

21. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

22. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

23. El directivo ejerce el liderazgo en la gestiony | 4 | 4 | 4
es reconocido su accionar por la comunidad
educativa

24. El directivo implementa las estrategias del | 4 | 4 | 4
trabajo curricular en forma progresiva cumpliendo
con los propésitos del plan anual

e Quinta dimension: Gestion pedagdgica

* Objetivos de la Dimensién: Medir la predisposicion de estrategias por parte de los directivos en el
proceso de desarrollo formativo de los educandos y en el &mbito profesional de las competencias
de los docentes

.5 ©
B 5| g  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _“c-’ @ Recomendaciones
O o] (]
(] o
25. El directivo gestiona oportunidades de | 4 | 4 | 4
formacién continua para mejorar el desempefio
docente
26 El directivo genera espacios de trabajo 4 4 4

colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagbgicas

27. El directivo genera espacios de trabajo| 4 | 4 | 4
colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagdgicas

28. El directivo designa funciones especificas 4 | 4] 4
para realizar las actividades programadas.




29. El directivo promueve y orienta la 4 | 4| 4
planificacién curricular

30. El directivo motiva, dirige e innova accionesy | 4 | 4 | 4
tareas para cumplir con el PEI.

Sexta dimensién: Acompanamiento y monitoreo
Objetivos de la Dimensién: Medir el proceso en la que los profesores son asesorados para que
puedan mejorar o innovar su practica de ensefianza y la gestién respectiva

5 ©
-] o ‘S .
. (1] c
Indicadores ftem 3 g < 0bservacn9nes/
© ] 1 Recomendaciones
—_ K= -
©l8| &
31. El directivo monitorea y orientaenelusode | 4 | 4 | 4

estrategias y recursos metodoldgicos, tiempo y
materiales educativos

32. El directivo monitorea y orienta el procesode | 4 | 4 | 4
evaluacion de los aprendizajes y la
implementacion de las acciones de mejora

33. El directivo registra el monitoreo a través de | 4 | 4 | 4
instrumentos de monitoreo

34. El directivo realiza el analisis conjunto del | 4 | 4 | 4
monitoreo docente

35 El directivo realiza la retroalimentacion de la | 4 4 4
evaluacion realizada al docente

36. El directivo promueve capacitacion docentey | 4 | 4 | 4
estos producen los resultados esperados en la
mejora de las labores pedagogicas

Apellidos v nombres del juez evaluador: Femando Alexis Nolazco Labajos

Especialidad del evaluador: Docente metodologo -RENACYT




Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
competencias directivas”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y de la educacion. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jaime David Menacho Carhuamaca

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (x)

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docencia

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2a4afos () Mds de 5 afos ( x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario competencias directivas”

Autor(es)

Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia:

Elaboracién propia

Adaptacidn al espafiol:

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacién: | I.E




Significacién:

El instrumento de competencias directivas, tiene seis dimensiones:
planificacidn estratégica, convivencia democratica e intercultural,
gestion de  recursos, liderazgo,  gestidn pedagodgica,
acompanamiento y monitoreo, compuesta por 36 items, con cinco
opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi nunca=2, a veces=3, Casi
siempre=4 y Siempre=5). Tiene como objetivo estudiar las
competencias directivas.

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Competencias

directivas, son
consideradas por
Whetten y Cameron
(2011) como el

conjunto de
habilidades
direccionadas en

acciones que son
realizadas con el
proposito  especifico
de la obtencion de
resultados  Optimos
que pueden percibirse

por los demas,
entorno a su
funcionalidad que
pueden ser
individuales o]

colectivos 'y que
dichas facultades se
evidencian en el
desempefio de las
habilidades
respectivas

Subescala Definicion
(dimensiones)

se encuentra predispuesta segin Garcia (2020) en
anticipar aspectos relacionados con las actividades
educacionales y permiten a los directivos el
establecimiento y disefio de estrategias de accion para
la obtencion de logros pedagdégicos

Planificacion
estratégica

se afianza para Aguirre et al. (2023) en el

Convivencia reconocimiento de las fortalezas, acciones y sus
democratica e implicancias personales en la vida de los otros, asi como
intercultural en la participacién activa en el proceso de toma de

decisiones institucionales

se hace mencion al proceso efectivo de planificar,
designar y programar de forma organizada los diversos

Gestion de recursos  recursos que cuenta una organizacién para el
cumplimiento de sus actividades y aumenten su eficacia
de forma 6ptima (Quifiones, 2022).

es percibido por Bolivar (2010) como la principal
capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los
Liderazgo individuos de un grupo determinado, para poder efectuar
actividades que una entidad necesita en concordancia

con las metas y propésitos de mejora.

Segun Quispe (2020) en la predisposicion de estrategias
por parte de los directivos en el proceso de desarrollo
formativo de los educandos y en el ambito profesional
de las competencias de los docentes.

Gestion pedagdgica

el primero hace referencia al proceso en la que los
profesores son asesorados para que puedan mejorar o
innovar su practica de ensefianza y la gestion
respectiva, con este accionar se pretende evaluar la
labor docente en el logro de los aprendizajes de los
educandos y en incrementar los niveles de desempefio
y rendimiento escolar (Delgado et al., 2022).

Acompafiamiento y
monitoreo




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de competencias
directivas”, cuyo autor es Yrma Yrene Baldedn Baldedn. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
. 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ — _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimensioén.
relacion - - — -
logica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial
dimension o acuerdo) (2)

indicador que
estd

/lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) 5_' |ten_1’ se encugntr_a _esta relacionado con la
imension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El fterm es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimension.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimensién: planificacidn estratégica
¢ Objetivos de la Dimension: Medir la situacidn actual de la organizacion definiendo fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1. El directivo elabora los instrumentos de gestion

2. El directivo dirige de manera adecuada la | 4 4 4
planificacion de los procesos pedagdgicos.

3. El directivo fomenta la participacion activade | 4 | 4 | 4
los actores educativos en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

4. El directivo dirige la ejecucion de los proyectos | 4 | 4 | 4
hacia el logro de los objetivos institucionales a
mediano y largo plazo.

5. El directivo lidera los procesos de evaluacionde | 4 | 4 | 4
la gestion en la institucion educativa.

6. El directivo promueve la adecuada asignacionde | 4 | 4 | 4
cargos, responsabilidades y de los roles de los
actores educativos

¢ Segunda dimensidn: Convivencia democratica e intercultural

* Objetivos de la Dimension: Medir crecimiento y calidad personal, resolucion de problema, participacion
conjunta o relaciones interpersonales

R ©
B 5| 2  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _G:J @ Recomendaciones
(@] [] (]
(] o
7. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
8. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.

9. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.




10. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

11. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democratica.

12. El directivo sostiene una relacién empéticay | 4 | 4 | 4
de mutuo aprendizaje entre docentes y estudiantes
para una adecuada conveniencia escolar.

e Tercera dimensidn: Gestion de recursos
e Objetivos de la Dimensién: Medir la planificacién, organizada de los diversos recursos que cuenta una
organizacion para el cumplimiento de sus actividades.

R ©
° S ‘S )
- 1] c
Indicadores Item ] o s ObservaC|9nes/
5 o 3 Recomendaciones
-_— K- -_—
13. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

14. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

15. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

16. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

17. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

18. El directivo genera estrategias de obtenciénde | 4 | 4 | 4
recursos propios.

e Cuarta dimensidn: Liderazgo
* Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los

individuos de un grupo determinado



Observaciones/

Indicadores item .
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

SN

19. El directivo motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales

20. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

21. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

22. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

23. El directivo ejerce el liderazgo en la gestiony | 4 | 4 | 4
es reconocido su accionar por la comunidad
educativa

24. El directivo implementa las estrategias del | 4 | 4 | 4
trabajo curricular en forma progresiva cumpliendo
con los propésitos del plan anual

e Quinta dimension: Gestion pedagdgica

* Objetivos de la Dimensién: Medir la predisposicion de estrategias por parte de los directivos en el
proceso de desarrollo formativo de los educandos y en el &mbito profesional de las competencias
de los docentes

.5 ©
B 5| g  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _“c-’ @ Recomendaciones
O o] (]
(] o
25. El directivo gestiona oportunidades de | 4 | 4 | 4
formacién continua para mejorar el desempefio
docente
26 El directivo genera espacios de trabajo 4 4 4

colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagbgicas

27. El directivo genera espacios de trabajo| 4 | 4 | 4
colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagdgicas

28. El directivo designa funciones especificas 4 | 4] 4
para realizar las actividades programadas.




29. El directivo promueve y orienta la 4 | 4| 4
planificacién curricular

30. El directivo motiva, dirige e innova accionesy | 4 | 4 | 4
tareas para cumplir con el PEI.

Sexta dimensién: Acompanamiento y monitoreo
Objetivos de la Dimensién: Medir el proceso en la que los profesores son asesorados para que
puedan mejorar o innovar su practica de ensefianza y la gestién respectiva

5 ©
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© ] 1 Recomendaciones
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31. El directivo monitorea y orientaenelusode | 4 | 4 | 4

estrategias y recursos metodoldgicos, tiempo y
materiales educativos

32. El directivo monitorea y orienta el procesode | 4 | 4 | 4
evaluacion de los aprendizajes y la
implementacion de las acciones de mejora

33. El directivo registra el monitoreo a través de | 4 | 4 | 4
instrumentos de monitoreo

34. El directivo realiza el analisis conjunto del | 4 | 4 | 4
monitoreo docente

35 El directivo realiza la retroalimentacion de la | 4 4 4
evaluacion realizada al docente

36. El directivo promueve capacitacion docentey | 4 | 4 | 4
estos producen los resultados esperados en la
mejora de las labores pedagogicas

Apellidos v nombres del juez evaluador: Dr. Jaime David Menacho Carhuamaca ‘;’,’

rJ
Especialidad del evahador: Metodologia de la investigacion /docente temartico rd l'ﬁﬁla-_’t -



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
competencias directivas”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y de la educacion. Agradezco su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Giuliana del Pilar, Saravia Ramos

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docencia

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2a4danos () Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

7. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario competencias directivas”

Autor(es)

Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia:

Elaboracién propia

Adaptacidn al espafiol:

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacion: | IE




Significacién:

El instrumento de competencias directivas, tiene seis dimensiones:
planificacidn estratégica, convivencia democratica e intercultural,
gestion de  recursos, liderazgo,  gestidn pedagodgica,
acompanamiento y monitoreo, compuesta por 36 items, con cinco
opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi nunca=2, a veces=3, Casi
siempre=4 y Siempre=5). Tiene como objetivo estudiar las
competencias directivas.

9. Soporte tedrico

Escala/AREA

Competencias

directivas, son
consideradas por
Whetten y Cameron
(2011) como el

conjunto de
habilidades
direccionadas en

acciones que son
realizadas con el
propésito  especifico
de la obtencion de
resultados optimos
que pueden percibirse

por los demas,
entorno a su
funcionalidad que
pueden ser
individuales o]

colectivos 'y que
dichas facultades se
evidencian en el
desempefio de las
habilidades
respectivas

Subescala Definicion
(dimensiones)

se encuentra predispuesta segin Garcia (2020) en
anticipar aspectos relacionados con las actividades
educacionales y permiten a los directivos el
establecimiento y disefio de estrategias de accion para
la obtencion de logros pedagdégicos

Planificacion
estratégica

se afianza para Aguirre et al. (2023) en el

Convivencia reconocimiento de las fortalezas, acciones y sus
democratica e implicancias personales en la vida de los otros, asi como
intercultural en la participacién activa en el proceso de toma de

decisiones institucionales

se hace mencion al proceso efectivo de planificar,
designar y programar de forma organizada los diversos

Gestion de recursos  recursos que cuenta una organizacion para el
cumplimiento de sus actividades y aumenten su eficacia
de forma 6ptima (Quifiones, 2022).

es percibido por Bolivar (2010) como la principal
capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los
Liderazgo individuos de un grupo determinado, para poder efectuar
actividades que una entidad necesita en concordancia

con las metas y propésitos de mejora.

Segun Quispe (2020) en la predisposicion de estrategias
por parte de los directivos en el proceso de desarrollo
formativo de los educandos y en el ambito profesional
de las competencias de los docentes.

Gestion pedagdgica

el primero hace referencia al proceso en la que los
profesores son asesorados para que puedan mejorar o
innovar su practica de ensefianza y la gestion
respectiva, con este accionar se pretende evaluar la
labor docente en el logro de los aprendizajes de los
educandos y en incrementar los niveles de desempefio
y rendimiento escolar (Delgado et al., 2022).

Acompafiamiento y
monitoreo




10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de competencias
directivas”, cuyo autor es Yrma Yrene Baldedn Baldedn. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
. 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ — _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimensioén.
relacion - - — -
logica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial
dimension o acuerdo) (2)

indicador que
estd

/lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) 5_' |ten_1’ se encugntr_a _esta relacionado con la
imension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El fterm es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimension.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimensién: planificacidn estratégica
¢ Objetivos de la Dimension: Medir la situacion actual de la organizaciéon definiendo fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1. El directivo elabora los instrumentos de gestion

2. El directivo dirige de manera adecuada la | 4 4 4
planificacion de los procesos pedagdgicos.

3. El directivo fomenta la participacion activade | 4 | 4 | 4
los actores educativos en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

4. El directivo dirige la ejecucion de los proyectos | 4 | 4 | 4
hacia el logro de los objetivos institucionales a
mediano y largo plazo.

5. El directivo lidera los procesos de evaluacionde | 4 | 4 | 4
la gestion en la institucion educativa.

6. El directivo promueve la adecuada asignacionde | 4 | 4 | 4
cargos, responsabilidades y de los roles de los
actores educativos

¢ Segunda dimensidn: Convivencia democratica e intercultural

* Objetivos de la Dimension: Medir crecimiento y calidad personal, resolucion de problema, participacion
conjunta o relaciones interpersonales

R ©
B 5| 2  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _G:J @ Recomendaciones
(@] [] (]
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7. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
8. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.

9. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.




10. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

11. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democratica.

12. El directivo sostiene una relacién empéticay | 4 | 4 | 4
de mutuo aprendizaje entre docentes y estudiantes
para una adecuada conveniencia escolar.

e Tercera dimensidn: Gestion de recursos
e Objetivos de la Dimensién: Medir la planificacién, organizada de los diversos recursos que cuenta una
organizacion para el cumplimiento de sus actividades.

R ©
° S ‘S )
- 1] c
Indicadores Item ] o s ObservaC|9nes/
5 o 3 Recomendaciones
-_— K- -_—
13. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

14. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

15. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

16. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

17. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

18. El directivo genera estrategias de obtenciénde | 4 | 4 | 4
recursos propios.

e Cuarta dimensidn: Liderazgo
 Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad de mostrar y ejercer notoria influencia en los

individuos de un grupo determinado



Observaciones/

Indicadores item .
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

SN

19. El directivo motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales

20. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

21. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

22. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

23. El directivo ejerce el liderazgo en la gestiony | 4 | 4 | 4
es reconocido su accionar por la comunidad
educativa

24. El directivo implementa las estrategias del | 4 | 4 | 4
trabajo curricular en forma progresiva cumpliendo
con los propésitos del plan anual

e Quinta dimension: Gestion pedagdgica

* Objetivos de la Dimensidn: Medir la predisposicion de estrategias por parte de los directivos en el
proceso de desarrollo formativo de los educandos y en el @mbito profesional de las competencias
de los docentes

.5 ©
B 5| g  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _“c-’ @ Recomendaciones
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(] o
25. El directivo gestiona oportunidades de | 4 | 4 | 4
formacién continua para mejorar el desempefio
docente
26 El directivo genera espacios de trabajo 4 4 4

colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagbgicas

27. El directivo genera espacios de trabajo| 4 | 4 | 4
colaborativo y de reflexion de las préacticas
pedagdgicas

28. El directivo designa funciones especificas 4 | 4] 4
para realizar las actividades programadas.




29. El directivo promueve y orienta la 4 | 4| 4
planificacién curricular

30. El directivo motiva, dirige e innova accionesy | 4 | 4 | 4
tareas para cumplir con el PEI.

Sexta dimensién: Acompanamiento y monitoreo
Objetivos de la Dimension: Medir el proceso en la que los profesores son asesorados para que
puedan mejorar o innovar su practica de ensefianza y la gestién respectiva
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31. El directivo monitorea y orientaenelusode | 4 | 4 | 4

estrategias y recursos metodoldgicos, tiempo y
materiales educativos

32. El directivo monitorea y orienta el procesode | 4 | 4 | 4
evaluacion de los aprendizajes y la
implementacion de las acciones de mejora

33. El directivo registra el monitoreo a través de | 4 | 4 | 4
instrumentos de monitoreo

34. El directivo realiza el analisis conjunto del | 4 | 4 | 4
monitoreo docente

35 El directivo realiza la retroalimentacion de la | 4 4 4
evaluacion realizada al docente

36. El directivo promueve capacitacion docentey | 4 | 4 | 4
estos producen los resultados esperados en la
mejora de las labores pedagogicas

Apellidos v nombres del juez evaluador; Mira. Saravia Ramos, Giuliana Del Pilar (Docente Renacyr)

Especialidad del evaluador: Docente temitico

Firma



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario gestion
escolar”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico y de la educacidn. Agradezco su valiosa colaboracién.

6. Datos generales del juez

Nombre del juez: Fernando Alexis Nolazco Labajos
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x)
Area de formacién académica: Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Docencia

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el 2a4danos () Mas de 5 afos ( x)
drea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

7. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | “Cuestionario gestion escolar”

Autor(es) | Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia: | Elaboracion propia

Adaptacion al espafiol:

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacién: | I.E




Significacién:

El instrumento de gestién escolar tiene cuatro dimensiones:
estratégica, administrativa, pedagdgica, comunitaria, compuesta
por 20 items, con cinco opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi
nunca=2, a veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5). Tiene como
objetivo estudiar la gestidn escolar.

9. Soporte tedrico

Escala/AREA

Gestiodn escolar, es

percibida por
Huaman et al
(2022) como el
conjunto procesual
de acciones

integradas que se
organizan de forma
conveniente en una
entidad de
enseflanza y en
correspondencia
con brindar un
adecuado servicio
educativo

Subescala
(dimensiones)

Estratégica

Administrativa

Pedagodgica

Comunitaria

Definicion

Enfocada por Manes (2014) como una de las principales
en el proceso de gestién, porque permite la orientacion
los fines y objetos educacionales y desde ese
acercamiento poder formular los propoésitos y metas a
mediano y largo plazo

Para el Ministerio de Educacion del Peru (2021) son
aqguellas acciones que permiten el apoyo operativoy que
abordan tareas de indole educacional estratégica
gerencial, que se mantenga efectiva y dinamica

Se afianza en la conceptualizacion del proceso formativo
y en todas las actividades que se encuentran
direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e
involucra la planificacion, gestion, evaluacion, el tiempo,
los recursos y otros afines con la practica educacional y
la labor directiva (Ministerio de Educacion del Perq,
2021).

guarda estrecha relacion con la comunidad y la relacion
que se predispone con las demas instituciones que se
desenvuelven en su entorno (Ferguson, 2005).




10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de gestion escolar”, cuyo
autor es Yrma Yrene Baldedn Balde6n. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
o 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ S _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimension.
relacion - - — -
l6gica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial
dimension o acuerdo) (2) /lejana con la dimension.

indicador que
esta

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) E_I |terr_1, se encugntr_a _esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El ftem es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimension.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

* Primera dimensidn: Estratégica
¢ Objetivos de la Dimensién: Medir los procesos de gestion que permitan orientar los fines y objetivos

educacionales con metas a corto, mediano y largo plazo

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1.Se elabora los instrumentos de gestién de manera
participativa con todo el personal y el consejo
educativo institucional

2. Se elabora el PEI de manera coherente conel | 4 | 4 | 4
PEN, el PER y el diagndstico de las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y demandas de la
comunidad.

3. Se evalla la coherencia pedagdgica internadel | 4 | 4 | 4
PEI, propuesta pedagdgica, PCI, programacion
anual, unidades didacticas, sesiones de
aprendizaje, la evaluacion y sus instrumentos

4. Se realiza el plan anual de trabajoy es coherente | 4 | 4 | 4
con el PEI y detalla las actividades que se
realizaran para alcanzar los objetivos pedagdgicos
trazados

5. Se organiza y favorece la integracion de la| 4 | 4 | 4
comunidad educativa, en el cumplimiento de las
acciones planificadas de la gestién en la institucién
educativa.

* Segunda dimensidn: Administrativa

* Objetivos de la Dimensidn: Medir aguellas acciones que permiten el apoyo operativo y que
abordan tareas de indole educacional estratégica gerencial, que se mantenga efectiva y

dindmica.

R ©
B 5| 2  observaciones/
Indicadores item 2 g [ servaciones
© _g @ Recomendaciones
O ] ]
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6. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
7. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.




8. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.

9. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

10. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democrética.

e Tercera dimensién: Pedagdgica

e Objetivos de la Dimensidn: Medir la conceptualizacién del proceso formativo y en todas las actividades
que se encuentran direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e involucra la planificacion, gestion,
evaluacion, el tiempo, los recursos y otros afines.

s ©
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11. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

12. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

13. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

14. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

15. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

e Cuarta dimensién: Comunitaria

¢ Objetivos de la Dimensidn: Medir la comunidad y la relacién que se predispone con las demas instituciones
gue se desenvuelven en su entorno

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

16. El directivo motiva a los docentes a lograr los | 4
objetivos organizacionales




17. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

18. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

19. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

20 El directivo ejerce el liderazgo en la gestionyes | 4 | 4 | 4
reconocido su accionar por la comunidad
educativa

Apellidos v nombres del juez evaluador: Femando Alexis Nolazco Labajos

Especialidad del evaluador: Docente metodologo -RENACYT




Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario gestion
escolar”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico y de la educacion. Agradezco su valiosa colaboracion.

11. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jaime David Menacho Carhuamaca

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (x)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Docencia

Institucion donde labora:

area:

Tiempo de experiencia profesional en el 2a4danos () Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

12, Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario gestién escolar”

Autor(es)

Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia:

Elaboracién propia

Adaptacidn al espafiol:

Administracion: | Individual
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
Ambito de aplicacion: | I.E




Significacién:

El instrumento de gestién escolar tiene cuatro dimensiones:
estratégica, administrativa, pedagdgica, comunitaria, compuesta
por 20 items, con cinco opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi
nunca=2, a veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5). Tiene como
objetivo estudiar la gestidn escolar.

14. Soporte tedrico

Escala/AREA

Gestidn escolar, es

percibida por
Huaman et al
(2022) como el
conjunto procesual
de acciones

integradas que se
organizan de forma
conveniente en una
entidad de
enseflanza y en
correspondencia
con brindar un
adecuado servicio
educativo

Subescala
(dimensiones)

Estratégica

Administrativa

Pedagodgica

Comunitaria

Definicion

Enfocada por Manes (2014) como una de las principales
en el proceso de gestion, porque permite la orientacion
los fines y objetos educacionales y desde ese
acercamiento poder formular los propoésitos y metas a
mediano y largo plazo

Para el Ministerio de Educacion del Peru (2021) son
aqguellas acciones que permiten el apoyo operativoy que
abordan tareas de indole educacional estratégica
gerencial, que se mantenga efectiva y dinamica

Se afianza en la conceptualizacion del proceso formativo
y en todas las actividades que se encuentran
direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e
involucra la planificacién, gestion, evaluacion, el tiempo,
los recursos y otros afines con la practica educacional y
la labor directiva (Ministerio de Educacion del Perq,
2021).

guarda estrecha relacion con la comunidad y la relacion
que se predispone con las demas instituciones que se
desenvuelven en su entorno (Ferguson, 2005).




15. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de gestion escolar”, cuyo
autor es Yrma Yrene Baldedn Balde6n. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
o 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ S _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimension.
relacién _ - — -
l6gica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial
dimension o acuerdo) (2) /lejana con la dimension.

indicador que
esta

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) E_I |terr_1, se encugntr_a _esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El ftem es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimension.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

® Primera dimensidn: Estratégica
¢ Objetivos de la Dimensién: Medir los procesos de gestion que permitan orientar los fines y objetivos

educacionales con metas a corto, mediano y largo plazo

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1.Se elabora los instrumentos de gestién de manera
participativa con todo el personal y el consejo
educativo institucional

2. Se elabora el PEI de manera coherente conel | 4 | 4 | 4
PEN, el PER y el diagnéstico de las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y demandas de la
comunidad.

3. Se evalla la coherencia pedagdgica internadel | 4 | 4 | 4
PEI, propuesta pedagdgica, PCI, programacion
anual, unidades didacticas, sesiones de
aprendizaje, la evaluacion y sus instrumentos

4. Se realiza el plan anual de trabajoy es coherente | 4 | 4 | 4
con el PEI y detalla las actividades que se
realizaran para alcanzar los objetivos pedagdgicos
trazados

5. Se organiza y favorece la integracién de la| 4 | 4 | 4
comunidad educativa, en el cumplimiento de las
acciones planificadas de la gestién en la institucion
educativa.

¢ Segunda dimensidn: Administrativa

* Objetivos de la Dimensidn: Medir aguellas acciones que permiten el apoyo operativo y que
abordan tareas de indole educacional estratégica gerencial, que se mantenga efectiva y

dindmica.
R ©
8| €] 2  observaciones/
Indicadores item 2 g Y servaciones
© _“:J @ Recomendaciones
(] ] (]
Q o
6. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
7. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.




8. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.

9. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

10. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democrética.

e Tercera dimensién: Pedagdgica

e Objetivos de la Dimensidn: Medir la conceptualizacién del proceso formativo y en todas las actividades
que se encuentran direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e involucra la planificacion, gestion,
evaluacion, el tiempo, los recursos y otros afines.

s ©
-] S ‘G .
. ] c
Indicadores Item ] o s ObservaC|9nes/
5 o 3 Recomendaciones
-_— K- -_—
S |8 2
11. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

12. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

13. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

14. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

15. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

e Cuarta dimension: Comunitaria

¢ Objetivos de la Dimensidn: Medir la comunidad y la relacién que se predispone con las demas instituciones
gue se desenvuelven en su entorno

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

SN

16. El directivo motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales




17. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

18. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

19. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

20 El directivo ejerce el liderazgo en la gestionyes | 4 | 4 | 4
reconocido su accionar por la comunidad

educativa
Apellidos ¥ nombres del juez evaluador: Dr. Jaime David Menacho Carhuamaca /
Especialidad del evahmador: Metodologia de la investigacion /docente temartico £ F“ﬂﬁié



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario gestion
escolar”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico y de la educacidn. Agradezco su valiosa colaboracién.

16. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Giuliana Del Pilar Saravia Ramos

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién académica: Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Docencia

Institucion donde labora:

area:

Tiempo de experiencia profesional en el 2a4danos () Mas de 5 afos ( x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

17. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

18. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario gestion escolar”

Autor(es)

Yrma Yrene Baldedn Baldedn

Procedencia:

Elaboracién propia

Adaptacion al espafiol:

Administracién: | Individual
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos
Ambito de aplicacién: | I.E




Significacién:

El instrumento de gestidon escolar, tiene cuatro dimensiones:
estratégica, administrativa, pedagdgica, comunitaria, compuesta
por 20 items, con cinco opciones de respuestas: (Nunca=1, Casi
nunca=2, a veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5). Tiene como
objetivo estudiar la gestidn escolar.

19. Soporte tedrico

Escala/AREA

Gestidn escolar, es

percibida por
Huaman et al
(2022) como el
conjunto procesual
de acciones

integradas que se
organizan de forma
conveniente en una
entidad de
enseflanza y en
correspondencia
con brindar un
adecuado servicio
educativo

Subescala
(dimensiones)

Estratégica

Administrativa

Pedagodgica

Comunitaria

Definicion

Enfocada por Manes (2014) como una de las principales
en el proceso de gestién, porque permite la orientacion
los fines y objetos educacionales y desde ese
acercamiento poder formular los propoésitos y metas a
mediano y largo plazo

Para el Ministerio de Educacion del Peru (2021) son
aqguellas acciones que permiten el apoyo operativoy que
abordan tareas de indole educacional estratégica
gerencial, que se mantenga efectiva y dinamica

Se afianza en la conceptualizacion del proceso formativo
y en todas las actividades que se encuentran
direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e
involucra la planificacién, gestion, evaluacion, el tiempo,
los recursos y otros afines con la practica educacional y
la labor directiva (Ministerio de Educacion del Perq,
2021).

guarda estrecha relacion con la comunidad y la relacion
que se predispone con las demas instituciones que se
desenvuelven en su entorno (Ferguson, 2005).




20. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario de gestion escolar”, cuyo
autor es Yrma Yrene Baldedn Balde6n. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende - modificacion muy grande en el uso de las
o 2. Bajo Nivel S
facilmente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y _ S _
semantica son Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los terminos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica ysintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la
El item tiene cumple con el criterio) (1) dimension.
relacion - - — -
l6gica conla 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial
dimension o acuerdo) (2) /lejana con la dimension.

indicador que
esta

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion moderada

midiendo. con la dimension que se estdmidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) E_I |terr_1, se encugntr_a _esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin quese vea
El ftem es 1. No cumple con el criterio (1) afectada la medicion de la
esencial o dimension.

importante,es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo loque mide
éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




Dimensiones del instrumento:

* Primera dimensidn: Estratégica
¢ Objetivos de la Dimensién: Medir los procesos de gestion que permitan orientar los fines y objetivos

educacionales con metas a corto, mediano y largo plazo

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

&| Coherencia
Relevancia

IS

1.Se elabora los instrumentos de gestién de manera
participativa con todo el personal y el consejo
educativo institucional

2. Se elabora el PEI de manera coherente conel | 4 | 4 | 4
PEN, el PER y el diagndstico de las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y demandas de la
comunidad.

3. Se evalla la coherencia pedagdgica internadel | 4 | 4 | 4
PEI, propuesta pedagdgica, PCI, programacion
anual, unidades didacticas, sesiones de
aprendizaje, la evaluacion y sus instrumentos

4. Se realiza el plan anual de trabajoy es coherente | 4 | 4 | 4
con el PEI y detalla las actividades que se
realizaran para alcanzar los objetivos pedagdgicos
trazados

5. Se organiza y favorece la integracién de la| 4 | 4 | 4
comunidad educativa, en el cumplimiento de las
acciones planificadas de la gestién en la institucién
educativa.

* Segunda dimensidn: Administrativa

* Objetivos de la Dimensidn: Medir aguellas acciones que permiten el apoyo operativo y que
abordan tareas de indole educacional estratégica gerencial, que se mantenga efectiva y

dindmica.

R ©
B 5| 2  observaciones/
Indicadores item 2 g [ servaciones
© _g @ Recomendaciones
O ] ]
Q o
6. El directivo promueve espacios de participacion | 4 | 4 | 4
en las jornadas de reflexion
7. El directivo genera un clima de convivencia 4 4 4
de respeto, cortesia y equidad a la comunidad
educativa.




8. El directivo fomenta acciones oportunas de | 4 | 4 | 4
resolucion de conflictos.

9. El directivo promueve la participacion 4 | 4| 4
organizada de los padres de familia y otras de la
comunidad, para el logro de las metas educativas.

10. El directivo genera en el ambiente escolar 4 | 4 | 4
condiciones para una convivencia acogedora y
democrética.

e Tercera dimensién: Pedagdgica

e Objetivos de la Dimensidn: Medir la conceptualizacién del proceso formativo y en todas las actividades
que se encuentran direccionadas al desarrollo de los aprendizajes e involucra la planificacion, gestion,
evaluacion, el tiempo, los recursos y otros afines.

s ©
-] S ‘G .
. ] c
Indicadores Item ] o s ObservaC|9nes/
5 o 3 Recomendaciones
-_— K- -_—
S |8 2
11. El directivo gestiona el uso optimo de la| 4 | 4 | 4

infraestructura y el equipamiento de la institucién
educativa

12. El directivo monitorea el uso y mantenimiento | 4 | 4 | 4
de los materiales y recursos educativos.

13. El directivo gestiona el uso éptimoderecursos | 4 | 4 | 4
financieros, propiciando  una  adecuada
distribucién y manejo.

14. El directivo gestiona estrategias de prevenciéon | 4 | 4 | 4
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
tangibles de la institucién educativa.

15. El directivo implementa estrategias y | 4 | 4 | 4
mecanismos de comunicacién y transparencia en
la rendicidn de cuentas de recursos financieros a la
comunidad educativa.

e Cuarta dimensién: Comunitaria

¢ Objetivos de la Dimensidn: Medir la comunidad y la relacién que se predispone con las demas instituciones
gue se desenvuelven en su entorno

Observaciones/

Indicadores item K
Recomendaciones

Claridad

| Coherencia
Relevancia

16. El directivo motiva a los docentes a lograr los | 4
objetivos organizacionales




17. El directivo asume la toma de decisiones | 4 4 4
institucionales.

18. El directivo dirige los procesos de | 4 | 4 | 4
autoevaluacién y mejora continua.

19. El directivo fomenta la participacion de los | 4 | 4 | 4
padres de familia en la formacion de los
estudiantes

20 El directivo ejerce el liderazgo en la gestionyes | 4 | 4 | 4
reconocido su accionar por la comunidad
educativa

Apellidos v nombres del juez evaluador; Mira. Saravia Ramos, Giuliana Del Pilar (Docente Kenacyr)

Especiahidad del evaluador Docente temitico

e

.-;.I

Fuma



Confiabilidad

Tabla 1

Confiabilidad del instrumento que mide la variable Competencias directivas

Alfa de Cronbach N de elementos
0,824 36

N=25

Aplicada la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach, el instrumento que mide las

competencias directivas tiene una alta confiabilidad.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento que mide la variable Gestion escolar

Alfa de Cronbach N de elementos
0,868 20

N=25

Aplicada la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach, el instrumento que mide la

gestion escolar tiene una alta confiabilidad.



