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Presentación

Señores Miembros del Jurado:

ALEJANDRIA CASTRO, Cesar Augusto

Tarapoto, Junio del 2012

valorado y apreciado en cuanto resultado de un

en

la búsqueda de 

fin de que se sigan

Espero que el presente trabajo pueda ser 

proceso de investigación. Del mismo modo, espero que éste sirva para generar un mayor interés 

la comunidad estudiantil de nuestra prestigiosa Universidad, comprometida con 

soluciones para los problemas que aquejan al desarrollo económico social, a 

investigando diversos temas vinculados a nuestra profesión.

De conformidad y en cumplimiento con los requisitos establecidos en el Reglamento de 

Grados y Títulos de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad “Cesar Vallejo”, 

pongo a su consideración la presente Tesis titulada “PROPUESTA Y VALIDACIÓN DE UNA 

GUÍA METODOLOGÍA DE PLANES DE NEGOCIOS PARA LAS MYPES DEL 

SECTOR MANUFACTURA (ALIMENTOS Y BEBIDAS), DE LOS DISTRITOS 

TARAPOTO, MORALES Y BANDA DE SHILCAYO DE LA PROVINCIA DE SAN 

MARTÍN EN EL AÑO 2011”.
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RESUMEN

Gengis Khan, aristócrata mongol

Por esta razón principal esta investigación plantea una propuesta de guía metodología de planes de 

negocios para este sector, la cual sea validada por estos mismos empresarios a través de un test 

aplicado en los talleres ejecutados, contribuyendo con ello a la mejora de estas empresas, desde el 

planeamiento organizacional, de marketing, operaciones, finanzas, aspectos sociales y ambientales.

En ello se encuentran distintos capítulos que ayudaran a profundizar y analizar toda la investigación 

desde diferentes contextos, haciendo de esta una investigación científica, metodológica, didáctica y 

aplicativa.

“Si ves un límite, traspásalo. Luego vuélvete: 

descubrirás que no existía”.

En la presente investigación se pudo detectar a través del diagnostico desarrollado, que los 

empresarios del sector manufactura (alimentos y bebidas) de los distritos de Tarapoto, Morales y 

Banda de Shilcayo, desconocen la existencia, elaboración y aplicación de los planes de negocios, 

pero sí tienen conocimiento de algunos elementos y partes existentes de este instrumento 

(organización, marketing, operaciones, finanzas, etc.), lo cual afecta negativamente en la 

supervivencia, en sus inicios, consolidación, crecimiento y expansión de la empresa en la actualidad 

y en un futuro corto, ello se aprecia en la data obtenida, ya que más del 50% de empresas que 

alguna vez se constituyeron como tal están en estado inactivo, y la gran parte de empresas que 

figuran activas; se encuentran en situación de subsistencia.

Esta guía metodológica tiene un doble propósito, uno formativo, porque trasmite conocimiento, y 

el otro empresarial porque permite la elaboración de un instrumento que cumple con los 

requerimientos básicos y necesarios para la toma de decisiones.
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ABSTRACT

Genghis Khan, Mongol aristocrat

In it are severa! chapters tliat deepen and analyze all die research frorn different contexts, making 

this a scientific, mcthodological, didactic and applications.

In tlie present investigation could be detected through diagnosis developed, entrepreneurs in the 

manufacturing sector (Food industry) district of Tarapoto, Shilcayo Banda de Morales, unaware of 

tlie existence, development and implementation of business plans, but do know of sonie elements 

and existing parts of the instrument (organizaron, marketing, operations, fínance, etc..), which 

negatively impact on survival in its infancy, consol idation, growtii and expansión of the company 

today and in near fu ture, it can be seen in data obtained since more than 50% of companies tliat 

once constituted as such are in an inactive State, and most companies tiiat are active, are at 

subsis tence.

”lf you see a limit traspásalo. Then turn thee, 

understand tliat it existed. ”

For this main reason this research presents a methodology guide proposed business plan for this 

sector, which is validated by diese entrepreneurs through a test run applied in the workshops, 

contribu ting to the improvement of diese companies, from organizational planning, marketing, 

operations, fínance, social and environmental aspeets.

This methodological guide is twofold, one training, for transmitting knowledge, and other business 

because it allows the development of an instrument diat meets die basic requirements and 

necessary for decision-making.




