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Resumen

En la presente investigacion el objetivo fue determinar la relacién que existe entre
el Liderazgo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Luis Aguilar
Romani Justicia Paz y Vida, Tambo — 2022, en método general utilizado fue el
cientifico, el tipo de investigacion fue la aplicada, el disefio el descriptivo
correlacional simple, la muestra fue de 60 docentes, el resultado principal fue con
respecto a la variable liderazgo, se observo que el 55% de los docentes se ubicaron
en el nivel alto con respecto a la variable liderazgo, por otro lado, el 30% de los
docentes alcanzaron el nivel medio y el 15% de los docentes lograron el nivel bajo
con respecto a la variable liderazgo; asi también el 52% de los docentesse ubicaron
en el nivel alto de desempefio, por otro lado, el 28% de los docentes alcanzaron el
nivel medio y el 20% de los docentes lograron el nivel bajo con respecto a la variable
desempeiio docente; se llegé a la siguiente conclusion donde se determiné la
relacién que existe entre el liderazgo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Luis Aguilar Romani Justicia Paz y Vida, Tambo, siendo el valor de la
correlacién a nivel de la muestra de estudio, 0.857 siendo una correlacion alta y
positiva, a su vez como p valor es menor que Alfa(p= 0.000 < a = 0.01), entonces

existe una correlacion alta estadisticamente significativa en la poblacion.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between leadership
and teaching performance at the Luis Aguilar Romani Justicia Paz y Vida
Educational Institution, Tambo - 2022, the general method used was scientific, the
type of research was applied, the design was simple descriptive correlational, The
sample was of 60 teachers, the main result was with respect to the leadership
variable, it was observed that 55% of the teachers were located in the high level
with respect to the leadership variable, on the other hand, 30% ofthe teachers
reached the medium level and 15% of the teachers achieved the low level with
respect to the leadership variable; Also 52% of the teachers were at the high level
of performance, on the other hand, 28% of the teachers reached the medium level
and 20% of the teachers achieved the low level with respect to the variable teaching
performance; the following conclusion was reached where the relationship that
exists between leadership and teaching performance in the Educational Institution
Luis Aguilar Romani Justicia Paz y Vida, Tambo, wasdetermined, being the value
of the correlation at the level of the study sample, 0.857 being a high and positive
correlation, in turn as p value is less than Alpha(p= 0.000 < a = 0.01), then there

is a statistically significant high correlation in the population

Keywords: Leadership, teaching, performance.
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l.  INTRODUCCION

Mundialmente el interés por seguir estudiando el liderazgo y entenderlo
continua; es en ese sentido que diversos autores, han disefiado una variedad de
estilos, enfoques, y conceptos, los cuales se han convertido en el principal
argumento e interés del contexto o &mbito organizacional y también educativo.

De manera que, resulta que desde hace afos atras en el d&mbito internacional
y en nuestro pais; se vienen priorizando acciones y politicas en favordel sector
educativo, en consideracion a que este sector es uno de los mas influyentes para
conseguir el avance y progreso social de un pais y de sus habitantes; mediante el
suministro de conocimientos; para lo que se necesita del compromiso e implicancia
de lideres que gestionen logros en este sector. Al respecto, los gobernantes de
todos los paises que han asumido y entendido la importancia del desarrollo del
sector educativo, vienen dedicando sus recursos en el desarrollo y formacion de
verdaderos lideres en las instituciones educativas; entendiendo que multiples
problemas en este sector se dan por brechas y deficiencias en sus lideres
educativos. Mulford, B. (2016, p. 3).

De lo anterior, resulta que en cualquier institucion educativa, cualquiera sea el
nivel siempre estan presentes las deficiencias de liderazgo como: la inflexibilidad
a las ideas, no tener una vision a largo plazo, no solucionar yanticiparse a los
problemas, despreocupacion por generar un ambiente apropiados para los
integrantes de la comunidad educativa, despreocupaciéon por generar calidad y no
involucrar a los participantes de la comunidad educativa, yno practicar la
innovacion y menos actualizarse académicamente, l6gicamente esto se refleja
negativamente en el rendimiento y desempefio del docente y por ende en la calidad
educativa. De modo que, si realmente se desea instituir una gestion adecuada y de
calidad en una entidad educativa, entonces debe tenerse una vision holistica
respecto a la labor directiva y reorientarla hacia el actual liderazgo y su implicancia.
Madrigal, (2016, p. 76).

El desarrollo del estudio se efectud en la Institucion Educativa Luis Aguilar
Romani (IE-LAR) del distrito de EI Tambo de la Provincia de Huancayo; en donde
previo al andlisis inicial se pudo identificar ciertas deficiencias y brechas en el
liderazgo directivo y de sus docentes; sin poner en duda la labor directiva por cuanto

Unicamente se centra en el aspecto administrativo; lo que repercute en la



gestion pedagogica del directivo, en el desempeiio docente, y el bajo rendimiento
escolar, del cual como se ha venido explicando anteriormente, son el resultado de
que el lider directivo siquiera sabe considerar las opiniones e ideas de sus
docentes, por lo que se ha venido generando inconvenientes y un ambientelaboral
inadecuado, en donde se hace notorio la desmotivacion de los docentes en
conseguir sus metas académicas y profesionales; observandose queunicamente
estan limitados a cumplir con sus horas lectivas sin tener en consideracion a si sus
alumnos vienen aprendiendo o alcanzando el rendimiento académico que se
espera.

En ese sentido, se tiene como posibles consecuencias al descuido de los
gestores del centro educativo en no lograr mejoras en la infraestructura de la
institucién educativa, falta de materiales, y no capacitar a sus docentes en la
enseflanza en base a objetivos y logros académicos, no desarrollando las
capacidades de liderazgo de los docentes acordes a los cambios del entorno
educativo, cientifico y tecnoldgico, falta de comunicacion y coordinaciéon con los
padres de familia y la comunidad docente.

De lo anterior, se podria mencionar como posibles consecuencias a la
desercién estudiantil, bajo nivel del desempefio docente, bajo nivel del rendimiento
escolar, ausentismo docente entre otros. En consecuencia, entendiendo que el
liderazgo seria el punto de partida para favorecer a la gestiény el desempefio de
los docentes; deberia trabajarse arduamente por desarrollarlas capacidades de
liderazgo como patrén tipico de conducta para que adopten los directivos y los
docentes.

Para poder desarrollar el presente trabajo de investigacion se formul6 el
siguiente problema ¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo y el
desempefio docente en la institucion educativa LAR del Tambo, 20227, siendo los
problemas especificos a)¢,Cual es la relacion que existe entre el liderazgo y el saber
pedagdgico del desempefio docente en la institucion educativa LAR del Tambo,
20227; b)¢,Cual es la relacién que existe entre el liderazgo y el saber cultural del
desempefio docente en la institucién educativa LAR del Tambo, 2022?y c)¢,Cual es
la relacion que existe entre el liderazgo y el saber publico del desempefio docente
en la institucion educativa LAR del Tambo, 20227.



Respecto a la justificacion del estudio por su conveniencia sera un aporte para
dar a conocer a la comunidad educativa que el liderazgo es favorable en la
conduccion de la gestion educativa y sobre todo al trabajar con sus docentes en
alcanzar la vision educativa brindandoles confianza para la toma de decisiones de
forma acertada.

En el aspecto social radica en ser un referente para otros estudios con
variables similares, por ser uno de los problemas recurrentes en las instituciones
educativas en donde los directivos y docentes han tenido que mejorar sus
relaciones a nivel de clima laboral para poder trabajar en forma conjunta en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas, tiene Justificacion practica
porque los resultados muestran la toma de decisiones a nivel institucional para
fortalecer al lider pedagoégico en un cambio de actitud y asumir compromiso con sus
docentes en la conduccion de la escuela.

En cuanto a la base tedrica, se basa en la teoria propuesta por Robinson
(2016), quien considera que el liderazgo es una relacion de influencia entre lideres
y seguidores. a través del cual ambas partes desean conseguir cambios y
resultados compartidos y beneficiosos para ambos.

Del mismo modo, se empled el objetivo general de determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo y el desempefio docente en la Institucién Educativa del
Tambo, 2022. Y Los objetivos especificos fueron: a) Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo y el saber pedagdgico, saber cultural, saber publico del
desempefio docente en la Institucion Educativa del Tambo, 2022. Asimismo, se
establecio la hipétesis general Existe una relacion directa entre el Liderazgo y el
desempeiio docente en la Institucion Educativa del Tambo, 2022. Y las hipétesis
especificas: Existe una relacién directa entre el Liderazgo y el saber pedagdgico,
saber cultural, saber publico del desempefio docente en la Institucion Educativa del
Tambo, 2022.



. MARCO TEORICO

La investigacion tiene como fundamento los siguientes antecedentes y bases
tedricas los cuales fortalecen y exponen el soporte teérico para abarcar las
variables de estudio.

A nivel nacional se tiene a Susanibar (2020) Se establece un vinculo entre el
liderazgo en el aprendizaje (LD) y el desempefio en el aprendizaje (DD). EI método
de investigacion es de correlacion descriptiva; no experimental, cuantitativo, la
muestra es de 18 docentes, se utilizaron técnicas de recoleccion de datos: encuesta
y fichaje, Concluyendo que segun el estadistico aplicado se establece que la
variable LD es trascendental en toda entidad universitaria debido que orienta
favorablemente la conduccion de la misma, asimismo el LD presenta una
vinculacion moderada con las capacidades de ensefianza en la facultad de estudio,
tal cual la aplicacion del estadistico.

Marin (2020) propuso un modelo de liderazgo directivo(LD) para mejorar el
desempeiio docente(DD) en las instituciones educativas de educacién primaria.
Desarrollando el método de cientifico, con enfoque cuantitativo, de tipologia basica
0 pura, descriptiva, no experimental; con una poblacién de 85 docentes y una
muestra de 23 maestros en quienes se aplico las técnicas del andlisis documental,
encuesta y observacion, con las cuales se recogieron la data util. Obteniendo como
resultado que el DD, en la institucién estudiada arroja un nivel deficiente, debido a
las limitaciones en el planeamiento de los procesos pedagogicos, metodoldgicos y
curriculares por el desconocimiento; asi como también problemas en la ensefianza;
débil participaciéon de los alumnos. EIl modelo tedrico tiene como base al liderazgo
pedagdgico, transformacional, yético; por lo que su implementacion significa una
reconfiguracion en la gestiébn pedagdgica, administrativa e institucional de los
responsables en dirigir la entidad educativa del cual se potenciara la formacion de
los docentes, ofreceroportunamente mejores recursos y garantizar la eficacia y
eficiencia en la enseflanza aprendizaje.

Flores (2019) El objetivo fue determinar la relacién entre liderazgo directivo
(LD), motivacion y desempeiio pedagogico (DD) en instituciones de educacion
secundaria. Este enfoque es hipotético-deductivo con un disefio descriptivo
correlacional. Tomando como ejemplo a 62 profesores, a quienes se aplicaron los

instrumentos utilizando la escala de Likert, del cual se usaron el SPSS v. 23.
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Realizar el procesamiento de datos. La conclusion es que existe una relacion
significativa y contemporanea entre las variables de estudio. La regresion lineal
multiple utilizando el modelo ANOVA logré una relacion significativa del 0,71% y
una significancia de 36,4009.

Allca (2019) indagé como se relaciona el liderazgo pedagogico del director
de una institucion educativa con el desempefio docente. Se realizd una
investigacion de nivel descriptivo con corte transeccional, cuantitativo. Siendo la
muestra de 143 docentes, empledndose la prueba de Correlacion de Pearson (r)
para hallar el grado de covarianza entre variables. Finalizando que se obtuvo un
resultado significativo y directo con las variables de estudio, lo que permite indicar
gue se percibe que el liderazgo juega un rol predictivo.

Antonio y Herrera (2019) Tuvo como propdésito analizar la percepcién que
tienen los docentes sobre el Liderazgo pedagdgico directivo. Se utilizé el método
descriptivo, Transversal no experimental; con una muestra censal de 59 docentes
de 16 redes de la Ugel 3 de Lima, en donde tuvieron como dimensiones gestionar
Las condiciones para mejorar los aprendizajes, dirigir el proceso educativo.
Concluyendo que 67,8% de los docentes mencionan que el lider directivo realiza
una excelente gestidon alineados a las politicas establecidas por el estado, por ello
ha logrado establecer en sus docentes un compromiso en su desempefio teniendo
como metas el logro de aprendizaje significativos y de calidad en sus estudiantes.

En el nivel internacional tenemos a Adarraga (2019) cuyo fin principal fue
generar lineamientos para promover el liderazgo pedagogico distribuido (LPD)
como una estrategia de mejoramiento de la educacion inclusiva (El). Tuvo como
muestra 40 personas entre 2 directivos, 8 docentes, y 30 alumnos, quienes
aportaron en la investigacién al responder las entrevistas, analisis documentario y
la observacion. Obteniendo como resultados que el LPD permite efectos favorables
en la educacion inclusiva.

Garay (2018) analizo los efectos del liderazgo de rango total (LRT) en el
rendimiento académico (RA) y la eficacia percibida (EP) en la organizacién escolar.

El método fue un enfoque cuantitativo de nivel correlacional, con corte



transeccional y ex — post facto. Siendo la muestra de 308 instituciones donde se
aplicé los instrumentos de investigacion. Obteniendo como resultado que la teoria
de Bernard Bass respecto al liderazgo de rango total es constructo para entender
mejor los beneficios del liderazgo en las entidades educativas, superando a la
dimension transformacional.

Albarracin y Gomez (2018) tuvieron el propésito de fomentar la continua
mejora de la practica pedagogica (PP) de los profesores de primaria a partir de la
evaluaciéon de desempefio docente anual, mediante el uso de herramientas TIC.
Realizo un estudio de nivel descriptivo con enfoque cualitativo. Con una muestra de
13 profesores, quienes desarrollaron los cuestionarios. Concluyendo que la entidad
educativa estudiada, mantiene un horizonte institucional que le favorece en el
desarrollo del trabajo critico-social y tecnolégico, por el cual aporta a la comunidad
mediante la labor pedagogica integral que se refleja en el desarrollo cognitivo,
actitudinal de los alumnos. De la misma manera los desafios de la entidad educativa
repercuten en la evaluacion de desempefio, debido que los directivos deben valorar
y emitir opinion de sus docentes y su desempefio a fin de contribuir con los planes
de mejoramiento educativo; por lo que los docentes consideran que las
evaluaciones docentes y el desempefio no evidencia lo suficiente la realidad del
rendimiento de sus estudiantes por lo tanto consideran poco representativo.

Espinoza et al. (2020) Un estudio de correlacion entre el liderazgo directivo y
el desempefio pedagdgico en una institucion de educaciéon secundaria en Ecuador
cuyo enfoque se centra en cualitativo con un método de revision bibliografica Los
resultados demuestran que Los lideres desempefian un papel importante a la hora
de motivar a los profesores, comunicacion y asistencia. Por lo tanto, los docentes
alcances sus metas mediante el liderazgo y la motivaciéon por las cuales se

concientizaron en el logro de buenos resultados en su desempefio docente.

En Chile, Rivera (2021) cuyo objetivo fue analizar el impacto del liderazgo de
os directores en formacién de una cultura escolar que promueva la innovacion
nacional (SNED) entre los afios 2016-2020. Se utilizé un disefio mixto para realizar
un estudio descriptivo y los datos se proporcionaron a través de métodos como
cuestionarios, entrevistas y discusiones de grupos focales. La conclusion es que el
liderazgo ejecutivo tiene que ver con la innovacién. Por lo tanto, los docentes

confian en gestores que promueven la innovacion como un proceso de mejora en
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los procesos de gestion pedagdgica y tiene claro el compromiso asumido para
lograr alcanzar la calidad del servicio educativo ligado a hacer frente a los desafios

impulsados por la creatividad y entusiasmo.

Respecto a la variable liderazgo se sustenta en los siguientes fundamentos
tedricos Madrigal (2016) considera al liderazgo como “Aquellas acciones
destinadas a influir en otras personas mediante conductas, actitudes y habilidades
para orientar, dirigir, motivar, integrar entre otras a fin de conseguir metas y
objetivos establecidos, en concordancia a una posicion ostentada en una
estructura. (p. 19). Por su parte Robinson (2016), a través de su obra literaria
menciona que el liderazgo es la actividad mediante el cual los seguidores son
influidos por los lideres para alcanzar una meta en comun, lo cual permite
resultados y cambios que benefician a ambas facciones. Por lo expuesto
Chiavenato (2012) indica que la influencia interpersonal que genera los lideres
mediante la comunicacion permite alcanzar diversos objetivos especificos. En
consideracion a la orientacion de la investigacion en el ambito educativo; de lo
expuesto por los autores se podria considerar a los directivos como aquellos lideres
de una entidad educativa que estan obligados en hacer trascender sus acciones de
lideres formales en sus docentes a fin de garantizar la calidad en la ensefianza y
aprendizaje; vale decir pasar de las responsabilidades administrativas a las
responsabilidades pedagogicas orientadas al aprendizaje.

Mulford (2016), nos da a entender que, definida el concepto de liderazgo,
entonces queda tratar la tipologia de lideres, los cuales se clasifican en lideres
autocraticos: caracterizados por solo informar; lideres persuasivos: caracterizados
por ser convincente en sus decisiones; lideres consultivos: caracterizados por ser
receptivos y abiertos a las opiniones de los demas en su toma de decisiones; lideres
participativos: caracterizados por ser moderadores y permitir que los demas sean
los que decidan.

Del mismo modo, tenemos a Plancarte (2017) quien en su articulo de
investigacion hace también una descripcibn a los estilos de lideres, en

concordancia a la autoridad ostentada, considerando de esta manera: Liderazgo



democratico, es participativo y busca el involucramiento en la toma de decisiones
y planificacion, fomenta la coordinacién y el trabajo en equipos. Liderazgo Liberal,
no demuestra aptitudes directivas firmes, solo lanza opinion cuando le solicitan
informacién y la responsabilidad no es su caracteristica. Liderazgo autocrético,
ordena para que se cumplan las 6rdenes, siempre impone y se caracteriza por ser
dogmatico y gestiona castigando, recompensando y restringiendo.

Robinson (2016), refiere que se ha demostrado la relacién de los valores con
los diferentes estilos de lideres, debido que en una organizacion se espera patrones
deseables en quienes la gestionan, lo que implica en el compromiso y desempefio
de los participantes yendo hasta la satisfaccion funcional y laboral. Vale decir que
los lideres que adoptan los valores como un distintivo, logran influiry generar
buenos resultados en sus organizaciones, tal cual se demostré con los sistemas de
valores de los lideres transformacionales y sus resultados en las entidades
educativas.

Alma H. (2007), citado por Allca, C. (2019, p.55), destaca que el liderazgo en
las instituciones educativas mas influyentes han sido el Transformacional y el
Pedagdgico, caracterizadas por la relacion entre lider y seguidores. Por ende
Murillo (2012), caracterizada al liderazgo pedagdgico por la influencia ejercida por
quienes gestionan las entidades educativas en sus grupos de interés y comunidad
educativa, con el fin de alcanzar el plan estratégico de la institucion educativa. Su
fin es transformadora, debido a la alternancia de las condiciones institucionales y
las actividades desarrolladas en las aulas educativas. (p. 69). Es en ese sentido,
qgue las instituciones educativas vienen innovando el papel directivo, de los
responsables de su gestion, centrdndose ahora en un liderazgo pedagdégico
orientado al aprendizaje de sus usuarios o0 estudiantes. Vale decir, que se
reemplaza el liderazgo tradicional de las administraciones burocraticas por el
liderazgo pedagodgico buscando la constante y permanente formacion de sus
directivos y docentes por el bien de sus estudiantes.

Leithwood (2011); refiere al liderazgo transformacional se vienen incorporado
en las entidades educativos, debido a que se desarrolla sobre la basede las
relaciones interpersonales de directores y sus docentes de la entidad; ademas
porque se basa en los siguientes constructos: las habilidades directivas para

asegurar el adecuado funcionamiento de toda la entidad educativa y sus



grupos de interés; el logro de metas factibles y retadoras, asi como propositos
explicitos y crear un contexto adecuado para el directivo todo el personal de la
entidad educativa. Es decir, que este liderazgo transformacional se caracteriza
por los medios utilizados por el director con el fin de dar solucién adecuada a los
problemas surgidos en la entidad educativa, e involucrarlos a sus docentes con el
desarrollo y crecimiento institucional y personal. (p. 99)

Robinson (2016), basicamente, considera el desarrollo de equipos para el
logro de los propésitos institucionales mediante procesos de planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos de la entidad educativa y conseguir
la calidad y el beneficio social. De lo anterior, el director debe ejercer suliderazgo
directivo manteniendo una comunicacién interpersonal asertiva con sus docentes,
demostrando respecto, altruismo, y mucha personalidad para influir en sus
subordinados de la entidad educativa que gestiona o dirige.

Alfonzo (2016), las caracteristicas mas esenciales de los lideres dentro de
las instituciones educativas son las siguientes: Compromiso e involucramiento
integro con el proyecto social que debe iniciar e impulsar. Compromiso en
solucionar la problematica que afecta al colectivo institucional. Caracterizarse por
tener un estilo particular que lo define como estimulador laboral y excelente
comunicador. Tener conocimiento integral de sus funciones que desarrolla y
competente en planear, organizar, dirigir y controlar. Autoridad, confianza y
seguridad y ser un referente personal, social y laboral. Carisma, iniciativa,
conocimiento y capacidad para aplicar adecuadamente la Direccidén. Ser imparcial
en las evaluaciones y toma de decisiones.

Robinson (2016, p. 118), refiere que este tipo de liderazgo contribuye en el
proceso de aprendizaje de los alumnos, debido a que: Proporciona recursos
estratégicos con el fin de lograr los objetivos de ensefianza y aprendizaje. Planifica,
coordina y permite evaluar la enseflanza y también el curriculo mediantevisitas
permanentes a las aulas, para retroalimentar los planes de estudios mediante la
coordinacion a todo nivel, promover y participar en la formacién y desarrollo
profesional docente.

Con respecto a las dimensiones del liderazgo de acuerdo a Bolivar citado por
el Minedu (2014) afirma que estas metas son: fijar metas y expectativas que él
inculca, fijar metas de aprendizaje importantes y medibles, informar claramente a

las personas relevantes sobre las metas a alcanzar, el lider es el mas importante.
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institucion educativa La principal persona de superacion, por qué es importante
realizar correctamente sus funciones, debe estar orientada al establecimiento de
metas y expectativas. Adquirir y distribuir recursos.

Estratégicamente, lo que significa priorizar los recursos, identificar los
recursos faltantes, mantener una vision clara de lo que se hara para lograr la mejora
escolar y poder adquirir recursos, adquirir y asignar recursos estratégicamente,
tener muy claro lo que tienen. recursos, dirigir sus acciones hacia la mejora y
adquirir recursos que permitan la mejora organizacional. La planificacion,
coordinacion y evaluacion instruccional y curricular se refiere a las propuestas
coordinadas por los docentes y a las evaluaciones docentes de los estudiantes, asi
como a la supervision, cuyo Unico propésito es asegurar que la planificacion
docente sea consistente con los contenidos de la educacién nacional. y puede
lograr los resultados de aprendizaje esperados. Promocién de maestros,
compromiso con el aprendizaje y desarrollo profesional, incluido todo el apoyo
brindado a los maestros por parte de los administradores, motivando a las familias
a participar en la educacién de los niflos y brindando a los maestros
retroalimentacion y estrategias de refuerzo para mejorar su trabajo. practica
docente, no solo la promocién de la responsabilidad del liderazgo. Ademas, su
mision es mejorar las habilidades de los empleados a través del apoyo a la
capacitacion, y el inico propdsito del apoyo a la capacitacion es mejorar la categoria
de las instituciones educativas, por lo que es muy importante que los gerentes se
centren en capacitar y entrenar a los empleados. Puede obtener un crecimiento
profesional real. Garantizar un entorno adecuado y de apoyo significa controlar el
tiempo de trabajo de aprendizaje, evitar interrupciones e interrupciones, crear un
entorno ordenado, buenas relaciones interpersonales y trabajar para mejorar el

sistema educativo.

Respecto a la variable desempefio docente , Zarate (2017); destaca quees
a través del “desempefo docente se logra calificar las capacidades y calidad
profesional del docente, sus conductas laborales, su comportamiento, disposicién

funcional, puntualidad, compromiso, disciplina e innovacion pedagaogica”. (p.83)
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Vasquez (2015), expresa que el desempefio docente “basicamente es el
optimo cumplimiento a sus funciones asignadas y asociadas a los estudiantes y a
su entorno educativo. Las que deben ejercerse reflexivamente en un contexto socio-
cultural, institucional, y en las aulas educativas” (p.17).

En este contexto, es necesario mencionar que el MINEDU (2016) manifesto
gue es necesario que el desempefio docente se ejerza en las mejores condiciones
laborales, de tal manera que se sientan estimulados y motivados; en consideracion
gue estos profesionales reproducen sentimientos y emprendimiento, vale decir que
cuanto mas motivados estén, entonces haran de sus estudiantes y las aulas un
contexto de felicidad.

Zarate (2017, p. 28-32); comenta que el perfil del docente de buen desempefio
profesional se estructura sobre la base de caracteristicas personalesy capacidades
profesionales de los mismos docentes como: Comprometidos con su propio rol
mediador. Tener alta autoestima y ser muy responsables. Reflexivos y de mente
abierta. Ser honestos, autonomos, puntuales, emocionalmente equilibrados.
Fomentar la calidad del servicio. Tener una mente globalizadora, y tolerante.
Honesto y respetuoso, empatico, entusiasta. Tener las capacidades desarrolladas
de liderazgo. Compromiso con el crecimiento auto sostenido de su entorno.
Involucramiento en la construccion social de su pais. Excelente comunicador social
de mentalidad Holistica.

Vasquez (2015), ofrece un conjunto de funciones a considerar en el
desempefio docente, de manera tal que cumpla con ser un proceso sistematico:
Funciones educativas: debido a la asociatividad entre el rol docente y la evaluacion
docente; en ese sentido se trazan estrategias con el proposito de mitigar
insuficiencias. Funciones de diagndstico: Para que los directivos y los docentes
sobre la base de sus aciertos y desaciertos, establezcan acciones para capacitarse
y minimizar las deficiencias en su desempefio. Funciones instructivas:El proceso
en si debe generar indicadores del desempefio de los docentes a finde incorporar
nuevos aprendizajes y experiencias. Funciones desarrolladoras: Para que los
mismos docentes se autoevallen permanentemente en su desempefio; y
perfeccionen profesional y personalmente.

Segun el MINEDU (2007); El desempefio se divide en 4 niveles:El nivel Basico
(deficiente), el nivel intermedio (regular), el nivel suficiente (bueno) y el nivel

destacado (muy bueno). De modo similar, Manzi (2012); propone el mismo nimero
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de niveles de desempefio: Para el nivel se considera al desempefio sobresaliente
por tanto va acorde a lo esperado en los indicadores evaluados. En el 2do nivel se
considera al Competente con un desempefio aceptable, esperado o adecuado en
consideracion a los indicadores de evaluacion. El nivel basico de desempefio se
cumple con lo esperado sin embargo con ciertas irregularidades evidenciandose
debilidades, aun asi, no es severo los efectos de este nivel. En el nivel
insatisfactorio si se encuentran debilidades marcadas en los indicadores de
evaluacion, afectando al desempefioy rendimiento docente.

Zarate (2017, p. 78); considera que la evaluacion desempefio docente son
procesos integrales que permiten establecer el avance académico manejando
informacién sobre el nivel de conocimientos, intereses, actividades, habilidades,
habitos de estudio, entre otros., del cual evidenciandolas se propone mejoras en
los procesos de aprendizaje - ensefianza”. Este autor, ademas refiere que a través
de los procesos de evaluacion al desempefio se busca: Orientar al personal
docente hacia el rendimiento y la obtencién de resultados medibles. Enfocarse al
logro de objetivos en orden de las prioridades educativas. Aclaracion de
expectativas y descripciones puntuales del comportamiento docente en las aulas y
entidad educativa. Retroalimentar informacibn de manera sistematica para el
mejoramiento del rendimiento profesional docente y de la organizacion.

Segun, Cuenca (2017) y su analisis de la ley de la carrera publica magisterial
N° 29062; refiere que una evaluacion al desempefio docente debe ser holistica e
integral ya que se evallan dimensiones trascendentales como el saber hacer, saber
ser y saber vivir; ademas de identificar problemas y dificultades durante el proceso
mismo” (p. 25).

De lo anterior, también el MINEDU (2008), en concordancia a la misma ley
considera que las evaluaciones de desempefio docente se dan en dos tipos: La
primera o llamada ordinaria, se ejecutan cada 3 afios. La segunda o extraordinaria,
cuando los docentes desaprueban la primera fase, de tal manera que tienen para
superar sus deficiencias. Ademas, en el art.28 se establece que los docentes no
alcancen la nota aprobatoria en 02 oportunidades deberan asistir en una
capacitacién la cual tiene la finalidad de fomentar y fortalecer sus habilidades

pedagdgicas y si persiste en desaprobar entonces es retirado de la
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Carrera Publica Magisterial, tal cual se establece en el art.29.

Zarate (2017), refiere 03 dimensiones: Primera el saber pedagdgico, se
estructura en la reflexion que hace el docente en lo tedrico y en lo practico, sobre
el cual cumple su rol docente. El saber pedagdgico representa el nucleo del
profesionalismo de un docente, por lo que se resaltan los siguientes aspectos
trascendentales de este saber: El juicio pedagdgico, mediante el cual ha de
suponerse que los docentes manejan criterios multidisciplinarios e interculturales,
vale decir maneras diferentes para aprender, sobre el cual los estudiantes
encuentran posibilidades para discernir y aprender segun sus necesidades
dependiendo del contexto o circunstancia. El liderazgo motivacional, referido a la
capacidad de los docentes por generar interés en los alumnos por continuar
aprendiendo indistintamente del género, edad, caracteristicas; como también
generar confianza para que desarrollen todas sus capacidades en cualquier
contexto, ya sea adverso, cultural. La vinculacion, a través del cual los docentes
establecen lazos personales con sus alumnos mediante adecuada
intercomunicacion, interés, empatia, involucramiento, para conseguir lo mejora de
cada estudiante.

El segundo saber cultural, referido a los amplios conocimientos del entorno
educativo y docente, sobre el cual haran frente a los retos culturales, politicos,
sociales, ambientales y econdmicos, ademas de conocer la historia local, regional,
nacional e internacional sobre el cual se desarrolla profesionalmente y ensefiara a
sus estudiantes.

Tercero el saber politico, referido al involucramiento docente con formar
alumnos y a la vez futuros ciudadanos que seran parte del cambio social con una
vision y compromiso social, equidad, y justicia; debido a que el fin de una institucion
educativa es aportar en la constitucién de una sociedad justa y un buenpais. De lo
anterior, se deduce que este saber tiene como propésito hacer de los estudiantes,
integrantes de una sociedad sin desigualdades, ni marginaciones, ademas de justas
y libres, teniendo como soporte y base a futuros ciudadanos responsables y
respetuosos.

En tanto que, el Marco adecuado del buen desempeiio docente, depende de
la mixtura o mezcla de las 3 dimensiones consideradas; muy a pesar de que la
docencia en si, es una profesion dificil de estandarizarse, aun teniendo

procedimientos pedagogicos establecidos.
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ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion
En el estudio se utilizé la investigacion aplicada, que segun Sanchez y Reyes (2017)

se basa en el interés de aplicar los conocimientos adquiridos en un evento especifico,
produciendo asi los resultados a analizar. Este estudio utilizara el conocimiento tedrico

de dos variables.

3.1.2 Disefio de investigacion
Se utilizo el disefio descriptivo-correlacional, segun Gonzales, et al (2014),
lo define como la manera de poder comparar las descripciones de las variables
mediante métodos estadisticos para obtener un resultado interpretativo. Con este
concepto avala la relacion que se busca con las variables identificadas para la
presente investigacion.

Su esquema es el siguiente:

O,

]
\DIy

Dénde:

M . Muestra se estudio

O Liderazgo

O2: Desempefio docente

r: Correlacion entre las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo, Robinson (2016) “Es la relacién de a influencia generada
entre lideres y seguidores, a través del cual ambas partes desean conseguir
cambios y resultados compartidos y beneficiosos para ambos.”

Dimensiones:

- Fijacién de metas y expectativas
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- Utilizacién de estrategias de los recursos

- Participacion en el aprendizaje y de desarrollo de los docentes

Variable 2: Desempefo docente. Zarate (2017) “que a través del desempefio
docente se logra calificar las capacidades y calidad profesional del docente, sus
conductas laborales, su comportamiento, disposicion funcional, puntualidad,

compromiso disciplina e innovacion pedagogica.

Dimensiones:
- Saber pedagdgico
- Saber cultural

- Saber politica.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
Gonzales, et al (2014), afirman que la poblacién es la agrupacion de sujetos
los cuales demuestran caracteristicas similares y que son generalizados en los
trabajos académicos de investigacion, por lo tanto, la poblacion para nuestro
estudio estuvo constituida por 60 docentes y directivos de la Institucion Educativa
LAR del Tambo, 2022.

Criterio de inclusién

En este estudio se consideraron todos los docentes y administradores de

instituciones educativas del Tambo, 2022.

Criterio de exclusion
En la investigacion no participaron el personal administrativo que son las

secretarias y los personales de limpieza.

3.3.2. Muestra censal
Gonzales, et al (2014), comentan que cuando se presenta una poblacion
considerada relativamente muy pequefa es preferible tomar como muestra al total
de la poblacién, es esta investigacion la muestra censal estuvo constituida por 60

docentes de la institucion educativa LAR del Tambo, 2022.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1. Técnicas
La encuesta: Mediante esta técnica se busca obtener informacion
relacionada con ellos mismos o con un tema en particular proporcionada por un
grupo o muestra de sujetos. La informacion obtenida puede provenir de educacion,
economia, trabajo, politica, religion, etc. areas; tiene que ver con explicar y
describir el problema. En este estudio se utilizé una encuesta para recolectar datos
cuantitativos a docentes y administradores de instituciones educativas del Tambo.

3.4.2. Instrumentos
El cuestionario: Se considera un método basico y escrito de comunicacion
entre el encuestado y el entrevistador; Facilita la explicacién de las variables y
objetivos del estudio a través de una serie de preguntas especificas que se
preparan cuidadosamente con anticipacion y se pueden utilizar en el proceso de
analisis para el andlisis. Relacion con el problema y tema de investigacion. Esto

recopilara informacién sobre las variables de analisis y sus dimensiones.

El cuestionario referido a la variable liderazgo, estd compuesto por 3
dimensiones: Fijacion de metas y expectativas, utilizacion estratégica de los
recursos, y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes;
conformado por 5 preguntas por cada dimensién, haciendo un total de 15 items,
con escala de Likert: nunca (1), a veces (3), y siempre (3).

El cuestionario referido a la variable desempefio docente, estd compuesto
por 3 dimensiones: Saber pedagdgico, saber cultural, y saber publico;conformado
por 6 preguntas para la primera dimension, 4 preguntas para la segunda
dimension y 5 preguntas para la tercera dimension, haciendo un totalde 15
items, con escala de Likert: nunca (1), a veces (3), y siempre (3).

Validez y confiabilidad de los instrumentos: Validez:

Es la mejor aproximacion a la “verdad” que puede tener una proposicién, conclusion o
conclusién. Es decir, el propoésito de la validez es mantener la legitimidad de las
pretensiones o elementos que integran el instrumento. Se refiere al grado en que un

instrumento de medicidon realmente mide su variable.
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Diseflado para medicién. La validez de contenido fue realizada mediante el método del

coeficiente de Aiken por 5 expertos en investigacion (ver Apéndice 4).

Confiabilidad:
Este estudio utilizo el coeficiente alfa de Cronbach para confiabilidad, el cual

requiere de una sola administracion del instrumento para obtener valores entre 0
y 1. La ventaja de esto es que no es necesario dividir el proyecto a la mitad con
dos instrumentos, solo tomar el mediciones y calcular los coeficientes. Para
calcular este coeficiente se utilizo el programa estadistico SPSS V26.

La confiabilidad segun el Alfa de Cronbach con una muestra piloto de 15
pruebas realizadas se obtuvo un indice de confiabilidad Alfa de Cronbach de a =
0.831 (a > 0.70) para el instrumento que evalla el liderazgo, la confiabilidad Alfa
de Cronbach de a =0.875 (a > 0.70) para el instrumento que evalla el desempefio

docente; lo cual indica que los instrumentos son confiables (Ver Anexo N° 4).

3.5. Procedimientos

Para recolectar los datos se present6 una solicitud a la Institucion educativa,
durante la espera de obtener la respuesta de la institucién se avanzé con la
elaboracion de las bases teoricas para ambas variables de estudio, lo que permitié
elaborar los instrumentos de investigacion teniendo en cuenta las tres dimensiones
de las variables de estudio, posteriormente se hizo la validez dondeintervinieron 5
expertos, se obtuvo respuesta de la institucion el cual permitia poder aplicar el
instrumento de recopilacion de informacion, se hizo la confiabilidad del
cuestionario por intermedio de la prueba piloto con una muestra pequefia de

docentes, para luego aplicé el instrumento a nuestra muestra.
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3.6. Método de anélisis de datos

Para analizar los datos en primer lugar se elaboré el cuestionario, se midio
con la escala ordinal con las categorizaciones de Nunca (1), A veces (2) y siempre
(3); luego se aplico el instrumento a la muestra de estudio, se sumo los puntajes
parciales de cada dimension y posteriormente se sumo los puntajes totales para
elaborar la correlacion general, posteriormente se hizo uso delestadistico Rho de
Spearman para hallar las correlaciones existentes entre las variables y
dimensiones.

Luego se hizo la estadistica descriptiva para las variables y susdimensiones,
posteriormente se hizo la contrastacion de las hipétesis utilizandoel estadistico
Rho de Spearman, para poder realizar la discusion correspondientecon los autores
ya identificados en el marco tedrico, lo que permiti6 generar conclusiones y

recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos
Realizamos una exploracion de las dos teorias de las variables en estudio

con base en los teodricos de cada variable. Asimismo, el instrumento de
investigacion se desarrollo teniendo en cuenta las teorias de las variables de
investigacion encontradas en el marco tedrico y aplicadas en la investigacion del
personal docente y administrativo de las instituciones. , los datos obtenidos son
reales y utilizados por los docentes y administrativos de la institucién para crear
una base de datos a partir de las dos variables de investigacion para luego
observar el comportamiento en términos de frecuencia y porcentaje para luego
obtener las correlaciones pertinentes con los datos.

Los resultados obtenidos son veridicos ya que proceden del cuestionario

resuelto por los docentes y directivos de la Institucion Educativa , del Tambo.
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IV. RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DE RESULTADOS
Tabla 1
Niveles del liderazgo y el desempefio docente en la Institucion Educativa LAR del
Tambo, 2022.

Liderazgo Desempefio docente
Niveles
N° % N° %
Bajo 9 15% 12 20%
Medio 18 30% 17 28%
Alto 33 55% 31 52%
Total 60 100% 60 100%

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el
afio 2022.

Interpretacion.

En la Tabla 1 se observa que el 55% del personal obtienen nivel alto sobre el
liderazgo, el 30% tienen nivel medio, en tanto que el 15% del personal obtienen
nivel bajo sobre el liderazgo. También se observa que el 52% del personal
obtienen nivel alto sobre el desempefio docente, el 28% tienen nivel medio, en
tanto que el 20% del personal obtienen nivel bajo sobre el desempeiio docente.
Comparando ambas variables se describe que mientras existe un alto nivel de

liderazgo, se espera que haya un alto nivel de desempefio docente.
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Tabla 2
Niveles de las dimensiones del liderazgo en la Institucién Educativa LAR del
Tambo, 2022.

Fiiacion d ¢ Utilizacioén Partici ., |
ijacion de metas estratégica de los articipacion en e
Niveles y expectativas FECUISOS aprendizaje
N° % N° % N° %
Bajo 10 17% 9 15% 9 15%
Medio 17 28% 19 32% 18 30%
Alto 33 55% 32 53% 33 55%
Total 60 100% 60 100% 60 100%

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el
afno 2022.

Interpretacion.

En la Tabla 2 se observa que el 53% del personal obtienen nivel alto sobre la
fijacion de metas y expectativas, el 28% tienen nivel medio, en tanto que el 10%
del personal obtienen nivel bajo sobre la fijacion de metas y expectativas. El 53%
del personal obtienen nivel alto sobre la utilizacion estratégica de los recursos, el
32% tienen nivel medio, en tanto que el 15% del personal obtienen nivel bajo sobre
la utilizacion estratégica de los recursos. El 55% del personal obtienennivel alto
sobre la participacién en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, el 30% tienen
nivel medio, en tanto que el 15% del personal obtienen nivel bajo sobre la

participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes.
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Tabla 3
Niveles de las dimensiones del desempefio docente en la Institucion Educativa
LAR del Tambo, 2022.

Niveles Saber Pedagdgico Saber Cultural Saber Publico
N° % N° % N° %

Bajo 14 23% 12 20% 11 18%

Medio 16 27% 15 25% 18 30%

Alto 30 50% 33 55% 31 52%

Total 60 100% 60 100% 60 100%

Nota: Aplicacién del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el
afio 2022.

Interpretacion.

En la Tabla 3 se observa que el 50% del personal obtienen nivel alto sobre el saber
pedagdgico, el 27% tienen nivel medio, en tanto que el 23% del personal obtienen
nivel bajo sobre el saber pedagodgico. EI 55% del personal obtienen nivel alto
sobre el saber cultural, el 25% tienen nivel medio, en tanto que el 20% del personal
obtienen nivel bajo sobre el saber cultural. EI 52% del personal obtienen nivel alto
sobre el saber publico, el 30% tienen nivel medio, en tantoque el 18% del

personal obtienen nivel bajo sobre el saber publico.
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4.2 PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 4

Prueba de Normalidad de Kolmogorov Smirnov del liderazgo y el desemperio

docente en la Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

VARIABLES / DIMENSIONES

Kolmogorov Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0.171 60 0.000
Fijacion de metas y expectativas 0.193 60 0.000
Utilizacion estratégica de los recursos 0.177 60 0.000
Participacion en el aprendizaje 0.173 60 0.000
Desempefio docente 0.152 60 0.001
Saber Pedagdgico 0.173 60 0.000
Saber Cultural 0.183 60 0.000
Saber Publico 0.202 60 0.000

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el

afio 2022.

Interpretacion.

En la Tabla 4 se observa que la prueba de Kolmogorov Smirnov para muestras

mayores a 50 (n > 50) que prueba la normalidad de los datos de variables de

investigacion, donde se muestra que los niveles de significancia para las variables

y sus respectivas dimensiones son menores al 5% (p < 0.05), demostrandose que

los datos se distribuyen de manera no normal; por lo cual es necesario utilizar la

prueba no paramétrica correlacion de spearman, para determinar la relacion entre

las variables liderazgo y el desempefio docente.
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4.3 CONTRASTACIONES DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion directa entre el Liderazgo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Tabla 5
El Liderazgo y su relaciéon con el desempefio docente en la Institucién Educativa
LAR del Tambo, 2022.

Liderazgo
~ Total
Desempeno Bajo Medio Alto
docente
N° % N° % N° % N° %
Bajo 9 15% 3 5% 0 0% 12 20%
Medio 0 0% 6 10% 11 18% 17 28%
Alto 0 0% 9 15% 22 37% 31 52%
Total 9 15% 18 30% 33 55% 60 100%
CORRELACION DE SPEARMAN Liderazgo
Coeficiente de Spearman Rho 0,857"
Desempeno g (pjlateral) 0,000
docente
N 60

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el
afio 2022.
™ La relacién es altamente significativa al 1% de significancia (0.01).

Interpretacion.

En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de correlacion de spearman es Rno =
0.857 (existiendo una alta relacion positiva) con nivel de significancia menor al 1%
(p < 0.01), la cual quiere decir que el liderazgo se relaciona de maneradirecta
y altamente significativa con el desempefio docente en la Institucion Educativa
LAR del Tambo, 2022.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Existe relacion directa entre el Liderazgo y el saber pedagodgico del desempeiio

docente en la Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Tabla 6
El Liderazgo y su relacién con el saber pedagoégico del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Liderazgo
Total
Saber . .
Pedagogico Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Bajo 9 15% 5 8% 0 0% 14 23%
Medio 0 0% 4 7% 12 20% 16 27%
Alto 0 0% 9 15% 21 35% 30 50%
Total 9 15% 18 30% 33 55% 60 100%
CORRELACION DE SPEARMAN Liderazgo
Coeficiente de Spearman Rno 0,846™
Saber : :
. Sig. (bilateral 0,000
Pedagdgico g- ( )
60

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en el
afio 2022.
™ La relacién es altamente significativa al 1% de significancia (0.01).

Interpretacion.

En la Tabla 6 se observa que el coeficiente de correlacién de spearman es Rno =
0.846 (existiendo una alta relacion positiva) con nivel de significancia menor al 1%
(p < 0.01), la cual quiere decir que el liderazgo se relaciona de maneradirecta
y altamente significativa con el saber pedagodgico del desempefio docenteen la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Existe relacion directa entre el Liderazgo y el saber cultural del desempefio

docente en la Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Tabla 7
El Liderazgo y su relacidn con el saber cultural del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Liderazgo
Total
Saber Cultural Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Bajo 9 15% 3 5% 0 0% 12 20%
Medio 0 0% 6 10% 9 15% 15 25%
Alto 0 0% 9 15% 24 40% 33 55%
Total 9 15% 18 30% 33 55% 60 100%
CORRELACION DE SPEARMAN Liderazgo
Coeficiente de Spearman Rno 0,866
Saber Cultural  Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Nota: Aplicacién del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en
el afio 2022.

™ La relacién es altamente significativa al 1% de significancia (0.01).

Interpretacion.

En la Tabla 7 se observa que el coeficiente de correlacién de spearman es Rho =
0.866 (existiendo una alta relacion positiva) con nivel de significancia menor al 1%
(p < 0.01), la cual quiere decir que el liderazgo se relaciona de maneradirecta
y altamente significativa con el saber cultural del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Existe relacion directa entre el Liderazgo y el saber publico del desempefio

docente en la Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Tabla 8
El Liderazgo y su relacion con el saber publico del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

Liderazgo
Total
Saber . .
Plblico Bajo Medio Alto
N° % N° % N° % N° %
Bajo 9 15% 2 3% 0 0% 11 18%
Medio 0 0% 7 12% 11 18% 18 30%
Alto 0 0% 9 15% 22 37% 31 52%
Total 9 15% 18 30% 33 55% 60 100%
CORRELACION DE SPEARMAN Liderazgo
Coeficiente de Spearman Rno 0,838™
Saber Sig. (bilateral) 0,000
Publico
N 60

Nota: Aplicacion del Cuestionario de liderazgo y el desempefio docente, Huancayo en
el afio 2022.
™ La relacién es altamente significativa al 1% de significancia (0.01).

Interpretacion.

En la Tabla 8 se observa que el coeficiente de correlacién de spearman es Rho =
0.838 (existiendo una alta relacion positiva) con nivel de significancia menor al 1%
(p < 0.01), la cual quiere decir que el liderazgo se relaciona de maneradirecta
y altamente significativa con el saber publico del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del Tambo, 2022.

26



V. DISCUSION

En primer lugar, se observa los de la variable 1 liderazgo docentes (LD); 1 se
observo que el 55% se ubicaronl en el nivel alto, por otro lado, el 30%1 alcanzaron
el nivel medio y el 15% lograron el nivel bajo; del mismol modo se puedel observar
los niveles de la dimension fijacion de metas y expectativas el 55% se ubicaron en
el nivel alto, por otro lado, el 28% alcanzaron el nivel medio y el 17% lograron el

nivel bajo.

También se observé sobre los niveles de la dimension utilizacién de
estrategias de los recursos de los docentes el 53% se ubicaron en el nivel alto,
por otro lado, el 32% alcanzaron el nivel medio y el 15% lograron el nivel bajo; luego
sel observd los niveles de lal dimension participacionl en el aprendizajely
desarrollo el 55% de los docentesl se ubicaron en el nivel alto, por otro, el 30%

alcanzaron el nivel medio y el 15% lograron el nivel bajo.

Del mismo modo se logré observar los niveles de la variable desempefio
docente (DD) el 52% se ubicaron en el nivel alto, por otro lado, el 28% alcanzaron
el nivel medio y ell 20% lograron el nivel bajo ; también se puede apreciar los
nivelesl de lal dimension saber pedagdgico el 50% se ubicaronl en el nivel alto,
por otro lado, el 27% alcanzaron el nivell medio y el 23% lograron el nivel bajo;
asimismo los niveles de la dimension saber cultural de los docentes el 55% se
ubicaron en el nivel alto, por otro lado, el 25% alcanzaron el nivel bajo y el 20%
lograron el nivel bajo; los niveles de la dimension el saber publico de los docentes
el 52% se ubicaron en el nivel alto, por otro lado, el 30% alcanzaron el nivel medio

y el 18% lograron el nivel bajo.

De acuerdo al objetivo general se observé la correlacion entre liderazgo
y desempefio, Siendo el valor de la correlacién al nivel de la muestra de estudio,
de 0.857 siendo una correlacion alta y positiva, este resultado guarda alguna
relacion con la investigacion de Susanibar (2020), para lo que considero establecer
la vinculacién determinante entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.
Concluyendo: a. Que, segun el estadistico aplicado se establece que la variable
liderazgo directivo es trascendental en toda entidad universitaria debido que orienta

favorablemente la conduccion de la misma, también se observo que el
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liderazgo directivo presenta una vinculacion moderada con las capacidades
pedagdgicas en la facultad de estudio, tal cual la aplicacion del estadistico; por lo
tanto el autor Madrigal, B. en el afio 2016 menciona que el liderazgo es muy
importante y lo cual considera al liderazgo como “Aquellas acciones destinadas a
influir en otras personas mediante conductas, actitudes y habilidades para orientar,
dirigir, motivar, integrar entre otras a fin de conseguir metas y objetivos
establecidos, en concordancia a una posicion ostentada en una estructura;
asimismo cuando se habla del desempefio docente el autor Zarate, G. en el afio
2017; destaca que es a través del “desempeno docente se logra calificar las
capacidades y calidad profesional del docente, sus conductas laborales, su
comportamiento, disposicion funcional, puntualidad, compromiso, disciplina e

innovacion pedagogica”. (p.83)

De acuerdo al primer objetivo especifico se muestra la relacion entre el
liderazgo con el saber pedagogico del desempefio docente; el valor de la
correlacion a nivel de la muestra de estudio, de 0.846 siendo una correlacion alta
y positiva, donde se puede decir que el resultado que se observa tiene algo de
similitud son la tesis del investigador Lopez. lo cual lo realizé en el 2016; cuyo fin
general fue la de identificarla relacion existente entre la motivacion hacia el trabajo,
fue una investigacion descriptiva- correlacional, no experimental, con una poblacion
de 65 docentes y una muestra de 57 docentes una sola facultad el investigador
concluyo que el desempefio laboral se relaciona con la motivacion interna como un
solo constructo, referente a la evaluacién del desempefio docente concluyo en que
la evaluacion y la parte metodoldgica es destacada, donde los docentes lograron
sus metas gracias al liderazgo transformacional y la motivacion por las cuales se
concientizaron en el logro de buenos resultados; en su desempefio docente., sobre
el desempefio docente el autor Robinson, V. en el afio 2016, evidencio en sus
investigaciones el vinculo entre el liderazgo y el desempefio docente la dimension
saber pedagogico lo cual es medular en el lider pedagoégico debido a los efectos
gue genera en los docentes y alumnos, por loque deben de poner especial énfasis
en la fijacion y logro de metas de aprendizaje, a las cuales se deben de priorizar
sobre todas las exigencias y necesidades institucionales. Vale decir, que las

expectativas y metas, se iran
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conociendo por toda la comunidad educativa a medida de su cumplimiento sobre la
base del trabajo coordinado y en equipo, del mismo modo se comenta la
importancia de conocer la responsabilidad pedagdgica de acuerdo al autor Zarate
G enel 2017, donde explica sobre el saber pedagogico. Se estructura en la reflexion
que hace el docente en lo tedrico y en lo practico, sobre el cual cumplesu rol
docente, para lo que se exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir,
despertar interés y compromiso en sus alumnos por formarse y aprender. Elsaber
pedagdgico representa el nucleo del profesionalismo de un docente, por lo que se

resaltan los siguientes aspectos trascendentales de este saber:

Con respecto al segundo objetivo especifico se muestralarelacion entre
el liderazgo con el saber cultural del desempefio docente; siendo el valor de la
correlacién a nivel de la muestra de estudio, de 0.866 siendo una correlacion alta y
positiva, este resultado tienen similitudes con los resultados de Flores. que lo
desarroll6 en el afio 2019; cuyo su objetivo general fue determinar, la relacion entre
liderazgo directivo, motivacion y desempefio docente la investigacion utilizo el
meétodo hipotético — deductivo, de enfoque investigativo cuantitativo, de disefio
descriptivo — correlacional, no experimental; con una poblacion y muestra
conformada por 62 docentes de las 5 entidades Educativas Secundarias del distrito
en mencion, a quienes se aplicaron los instrumentos conla escala de Likert; sobre
el cual se llegd a la conclusion: siguiente lo cual se logroestablecer la relacién
existente de las variables liderazgo directivo, y desempefio docente en las
entidades educativas estudiadas, obtenidas mediante regresion lineal multiple con
el modelo ANOVA, obteniendo una relacién significativa de un 0,71%, con una
significancia de 0.000., asi mismo también se identificé y se explico la relacién
moderada y significativa entre la motivacion y el desempefio docente en las
entidades educativas estudiadas; del mismo modo estas aseveraciones lo sustenta
el autor Robinson V. en el afio 2016 donde expone sobre la dimension de la
utilizacion estratégica de los recursos; el buen lider pedagogico, optimiza el uso de
Sus recursos asignados, asegurando que sus docentes, materiales, recursos
econdmicos y financieros se alineen con los fines ymetas pedagdgicas asi como al
mejoramiento del desempefo escolar y docente;lo que significa tener iniciativa

para solucionar los problemas o deficiencias
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educativas, para lo que se debe de tener la capacidad suficiente como para
suministrar de los recursos necesarios para dicho fin. Asi mismo es importante
comentar sobre la dimension responsabilidad cultural y esto lo sostiene Zarate G,
en el 2017 donde comenta que el saber cultural es referido a los amplios
conocimientos del entorno educativo y docente, sobre el cual haran frente a los
retos culturales, politicos, sociales, ambientales y econdmicos, ademas de conocer
la historia local, regional, nacional e internacional sobre el cual se desarrolla

profesionalmente y ensefiara a sus estudiantes.

De acuerdo al tercer objetivo especifico se muestra la relaciéon entre el
liderazgo con el saber publico del desempefio docente; siendo el valor de la
correlacion a nivel de la muestra de estudio, de 0.838 siendo una correlacion alta
y positiva, este resultado concuerda con los resultados del tesista Marin, quien
desarrollo en el 2020, teniendo como proposito principal de Proponer un modelo de
Liderazgo directivo para mejorar el desempefio docente. desarrollando como
meétodo general el cientifico, con enfoque cuantitativo, de tipologia basica o pura,
descriptiva, no experimental; con una poblacion de 85 docentes y una muestra de
23 maestros, lo cual concluye que, el desempefio docente, en la institucion
estudiada arroja un nivel deficiente, debido a las limitaciones en el planeamiento de
los procesos pedagdégicos, metodoldgicos y curriculares por el desconocimiento;
asi como también problemas en la ensefianza; débil participacion de los alumnos,
tal como se afirma el mismo Robinson en el afio 2016 donde explica la importancia
de tomar en cuenta la dimension participacion en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. - Los lideres comprometidospedagdgicamente no solo estan orientados
a fomentar y favorecer al aprendizaje de los alumnos de una institucion educativa,
sino también desarrollar profesional y personalmente a sus docentes, como
verdaderos lideres de cambio. Vale decir que deben ser vistos como fuentes y
ejemplos de crecimiento y desarrollo pedagogico, por lo que deben saber tomar
decisiones concienzudamente y fomentar la participacion permanente en el
aprendizaje docente, el mismo Zarate

G. en el 2017 justicia; debido a que el fin de una institucion educativa es aportar

en la constitucion de una sociedad justa y un buen pais.

30



VI.

1.

CONCLUSIONES

Se determind la relacion.  que existe entre el liderazgo y el desempefio.
docente en la Institucion Educativa de estudio, siendo el valor de la
correlacion a. nivel de la muestra. de estudio, 0,857 siendo una correlacion
alta y positiva, a su vez como p valor es menor que Alfa (p= 0.000 < ¢ =
0.01), entonces existe una correlacion alta estadisticamente significativa en

la poblacion.

Se determind la relacion. que existe entre el liderazgo y el saber pedagdégico
del desempefio. docente en la Institucion Educativa de estudio, siendo el
valor de la correlacion a nivel de la muestra de estudio, 0,846 siendo una
correlacion alta y positiva, a su vez como p valor es menor que Alfa (p=
0.000 < g = 0.01), entonces existe una correlacién alta estadisticamente

significativa en la poblacion.

Se determind la relacién. que existe entre el liderazgo y el saber cultural del
desempefio. docente en la Instituciébn Educativa de estudio, siendo el valor
de la correlacion a  nivel de la muestra  de estudio, 0,866 siendo una
correlacion alta y positiva, a su vez como p valor es menor que Alfa (p=
0.000 < o = 0.01), entonces existe una correlacion alta estadisticamente

significativa en la poblacion.

Se determind la relacion. que existe entre el liderazgo y el saber publico del
desempefio. docente en la Institucion Educativa de estudio, siendo el valor
de la correlacion a. nivel de la muestra  de estudio, 0,838 siendo una
correlacién alta y positiva, a su vez como p valor es menor que Alfa (p=
0.000 < a = 0.01), entonces existe una correlacion alta estadisticamente

significativa en la poblacion.
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VILI.

RECOMENDACIONES

A la UGEL- H; tienen que realizar actualizaciones, capacitaciones, congresos
y diplomados a los sefiores directores sobre la importancia que deben tener

como lideres y gerentes de las instituciones educativas de todos los niveles.

Se recomienda a las autoridades de la Institucion Educativa a mejorar el
liderazgo, ya que es muy importante para el desarrollo productivo de la
Institucion, as mismo a los docentes a tener mas cuidado sobre su
desempeiio, porque sabemos que esto refleja en el aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Al sefior director a involucrarse un poco mas en los diferentes liderazgospara

poder potenciar a los docentes de la institucion.

A los sefores docentes a seguir algunos cursos sobre el desempeiio docente,
ya que sabemos que en estos ultimos tiempos el sistema educativo esta
cambiando totalmente y debemos pensar en nuestros estudiantes que ya
nacieron en la era digital y por lo tanto nosotros debemos estar a la vanguardia

de todos los cambios que se estan realizando en el mundo actual.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de Consistencia

Titulo: Liderazgo y Desempefio Docente en una Instituciéon Educativa El Tambo Huancayo-2022 Autor: Gutiérrez Romero Jorge Tobias

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cudl es la relacion que existe
entre el liderazgo y el
desempefio docente en la
institucion educativa LAR del
Tambo, 2022?

Problemas Especificos:
)¢ Cudl es la relacion que existe

entre el liderazgo y el saber
pedagégico del desempefio|
docente en la institucion
educativa LAR del Tambo,
20227

¢Cual es la relacion que existe
entre el liderazgo y el saber
cultural del desempefio
docente en la institucion
educativa LAR del Tambo,
20227

¢Cudl es la relacion que existe
entre el liderazgo y el saber|
publico del desempefio
docente en la institucion
educativa LAR del Tambo,
20227

Objetivo general:
determinar la relacién que
existe entre el Liderazgo y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR
del Tambo, 2022.

Objetivos especificos:
Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo y el
saber pedagdgico del
desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR
del Tambo, 2022

Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo y el
saber cultural del desempefio
docente en la Institucion
Educativa LAR del Tambo,
2022

Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo y el
saber publico del desempefio
docente en la Institucion
Educativa LAR del Tambo,
2022.

Hipétesis general:

Existe una relacion directa entre
el Liderazgo y el desempefio
docente en la Institucion
Educativa LAR del Tambo,
2022.

Hipétesis especificas: Existe
una relacion directa entre el
Liderazgo y el saber pedagégico
del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del
Tambo, 2022

Existe una relacion directa entre
el Liderazgo y el saber cultural
del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del
Tambo, 2022

Existe una relacion directa entre
el Liderazgo y el saber pUblico
del desempefio docente en la
Institucion Educativa LAR del
Tambo, 2022.

Variable 1: Liderazgo

Dimensiones

Indicadores

Escala de

items o
medicién

Niveles y rangos

Fijacion de metas y expectativas.

Utilizacion estratégica de los
recursos.

Participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes

1. Promocién permanente del
trabajo en equipo.
2.Fomenta el trabajo
coordinado entre actores
educativos.

3. Fijacion de metas y objetivos
alineados a la realidad
educativa.

4. Rebasar las expectativas de
los actores educativos
5. Expectativas de los actores
educativos.

6.Solucion inmediata a los
problemas institucionales.
7.Iniciativa para prevenir
problemas futuros.

8. Optimizacion en el uso de
recursos asignados a la
institucion educativa.

9. Gestion adecuada para la
obtencion de recursos.

10. Alianzas estratégicas para la
obtencion de recursos.

11. Toma de decisiones
adecuada y en consenso.
12. Manejo de informaciony
toma de decisiones.

13. Fomenta la participacion
activa entre docentes.

14. Fomenta el crecimiento y
desarrollo docente.

15. Ejecuta politicas adecuadas
de motivacion y estimulo al
buen desempefio.

1,2,3,45

6,7,8,9,10

11,12,13,14,15

politdmica

1.- Nunca
2.- A veces
3.- Siempre

Bajo Medio Alto




Variable 2:Desempefio docente

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicién

Niveles y rangos

Saber

Pedagégica

Saber

Cultural

Saber

Politica

1. Conocimiento de sus
estudiantes
2.Dominio de enfoques,
procesos y contenidos
pedagégicos.
3. Planeamiento del proceso
pedagoégico.

4. Dominio de contenidos
disciplinares y ensefianza.
5. Utilizacion de estrategias.
6. Evaluacion sistematica del
aprendizaje de los estudiantes.

7. Conocimiento del entorno

educativo y social.

8. Conocimiento de la realidad

familiar del estudiante.
9. Valoracion al contexto
sociocultural.

10. Integracion de la ensefianza

y el entono cultural.

11. Tomar decisiones veraz y
objetiva.

12. Establecer relaciones de

apoyo y colaboracién entre

familiares de estudiantes y el
entorno.

13. Estrechar relaciones de
colaboracion y apoyo entre
comunidad educativa y Estado.
14. Fomentar alianzas con e
contexto local para logro de
aprendizajes.
15. Fomentar alianzas para e

aprendizaje significativo

1,2,3,4,5,6

7,8,9,10

11,12,13,14,15

politémica

1.- Nunca
2.- A veces

3.- Siempre

Bajo Medio

Alto

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y
muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar




Nivel: Disefio:
Descriptivo Correlacional

X1

X2
M = Muestra X1=

Liderazgo

r = relacion (correlacién
de Rho Spearman)
X2=Desempefiodocente.

Método:
CuantitativaDeductivo

Poblacién: 60 Docentes

Tipo de muestreo:
No experimental

Tamafio de muestra:

Variable 1: Liderazgo

Técnicas: Encuesta y la observacion
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bolivar citado por el Minedu Afio: 2014
Monitoreo:

Ambito de Aplicacién: colegios

Forma de Administracion: Individual

Variable 2: Desempefio Docente Técnicas: Encuestay la
observacion Instrumentos: Cuestionario

Autor: El Marco del Buen Desempefio Afio: 2014

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: colegios Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA:
Tratamiento estadistico

Tablas, graficos, cuadros

Estudio de fiabilidad Alfa de Cronbach

INFERENCIAL:




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables.

Variable Definicién Definicién Dimension Indicadores Escala de
conceptual conceptual medicion
1. Promocion
permanente del
trabajo en equipo.
2. Fomenta el trabajg
coordinado entre
se medira a Fijacion de actores educativos.
través de metas 3. Fijacion de metas Y
cuestionario de y expectativas. objetivos alineados a
Liderazgo, que la realidad educativa.
consta de 4. Rebasar las
Robinson(2016), | 14 reactivos en expectativas de log
“Es la relacion de| sus tres actores educativos
influencia dimensiones. 5. Expectativas de los
generada entre actores educativos .
lideres y ordinal
seguidores, a categorias:
través del cual 6. Soluciéon inmediata 4 1. Nunca
V.1l | ambas partes los problemas 2 A veces
_ desean _ in_st?tu_cionales. 3. Siempre
Liderazgo | conseguir 7. Iniciativa para
cambios y Utilizacion prevenir problemas
resultados estratégica de|  futuros.
compartidos vy los recursos. | 8. Optimizacién en el
beneficiosos para uso de recursos

ambos”. (p. 27).

asignados a |la
institucion educativa.

9. Gestion  adecuadq
para la obtencién de
recursos.

10. Alianzas
estratégicas para la
obtencion de
recursos.

Participacion
en el
aprendizaje y
desarrollo de
los docentes.

11. Toma de decisiones

adecuada y en
consenso.
12. Manejo de

informaciony tomade
decisiones.

13. Fomenta la
participacion  activa
entre docentes.

14. Fomenta el
crecimiento y
desarrollo docente.
15. Ejecuta politicas
adecuadas de
motivacion y estimulo

al buen desempefio.




Variable Definicion Definicién Dimension Indicadores Escala de
conceptual conceptual medicién
1. Conocimiento de SuS
estudiantes
2.Dominio de enfoques
Zarate, G. (2017); .
Capacidad procesos y contenidos
destacaque es a Saber pedagogicos.
docente por el Pedagogico. .
través del 3.Planeamiento del procesqg
que demuestran pedagogico.
“desempefio docente . .
el cumplimiento 4. Dominio de contenidos
se logra calificar las o disciplinares y ensefianza.
optimo de la L .
capacidades y - - 5. Utilizacion de estrategias.
ejecucion de sus 6. Evaluacion sistematica del
calidad profesional o
funciones aprendizaje de los
del docente, sus estudiantes.
docentes con el —
conductas laborales, 7.Conocimiento  del entorng
. fin de optimizar educativo y social.
su comportamiento, o )
el servicio 8. Conocimiento de la realidad La escala de
disposicién funcional, Csfberl familiar del estudiante. medicién  sera
V2 educativo. ultural. L i
puntualidad 9. Valoracion al contextq ordinal con las
- ’ . . categorias de:
Desempefio Se medira con la sociocultural. 1N
docente compromiso, B . Nunca
técnica 10. Integracion de I3 2. A veces
disciplina e ensefianza y el entong 3. Siempre
encuestay su
innovacion . cultural.
instrumento
o 11. Tomar decisiones veraz
pedagdgica”. (p.83) .
cuestionario de objetiva.
12. Establecer relaciones de
desempefio L
apoyo Yy colaboracion entre
docente y familiares de estudiantes y e
mediante el entorno.
13. Estrechar  relaciones de
saber -
Saber colaboracion y apoyo entre
.. Politico. . .
pedagadgico, comunidad educativa ¥
Estado.

cultural 'y el
saber publico.
Constade 14

reactivos en tres

dimensiones.

14. Fomentar alianzas con e
contexto local para logro de
aprendizajes.

15. Fomentar alianzas para e

aprendizaje significativo




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Titulo: “Liderazgo y desempefio docente en la Institucién Educativa Luis Aguilar

Romani Justicia Paz y Vida, Tambo — 2021”

Instrucciones:

Estimado docente de la Institucion Educativa Luis Aguilar Romani de Justicia

Paz y Vida, del distrito de EI Tambo., seguros de su alto espiritu de colaboracion, es

que solicitamos muy respetuosamente responda de manera veraz y objetiva a los

items del cuestionario; ya que los resultados son de utilidad vital para el trabajo

investigativo a desarrollarse, se le recuerda que no existe una respuesta correcta o

incorrecta

una “X” la alternativa que usted considera:
Variable 1: LIDERAZGO

En tal sentido le agradeceremos leer detenidamente cada item y marcar con

NO

Dimension 1: Fijacion de metas y expectativas

Nunca

veces 2

Siempre
3

Considera usted, que los directivos de la Institucion Educativa
promocionan permanente el trabajo en equipo entre todos los
docentes y colaboradores.

Considera usted, que los directivos, fomentan el trabajo coordinado
entre todos los actores educativos de la institucion educativa.

Considera usted, que los directivos fijan y establezcan objetivos
claros referente al desarrollo pedagogicos considerando la realidad
y necesidades educativas.

Considera usted, que los directivos fijan y establecen las metas
alcanzables relacionados a los aspectos pedagégicos con los
ultimos cambios el sistema educativo y de acuerdo a la realidad y
necesidad educativa

Considera usted, que la gestion de los directivos, rebasan las
expectativas generadas de los actores educativos en la institucion.

Dimension 2: Utilizacion estratégica de los recursos

Usted considera, que los directivos ofrecen soluciones inmediatas a
los problemas institucionales de la entidad educativa.

Considera usted, que el director de la entidad educativa se anticipa
a los problemas pedagdgicos que pudieran presentarse.

Considera usted, que los responsables de la gestidn y los docentes
optimizan el uso de los recursos asignados para la ensefanza -
aprendizaje en la institucién educativa.

Los directivo realizan una gestién adecuada para la obtencion
inmediata de recursos que se requieren en la entidad educativa.




10

Los directivos han establecido Alianzas estratégicas con otras
instituciones como para obtener la donacion de recursos para la
entidad educativa.

Dimension 3: Participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes

11

Los directivos, realizan la toma de decisiones correctamente y en consenso
con los docentes.

12

Considera usted, que los directivos toman decisiones sobre la base
de manejar informacion veraz y objetiva.

13

Considera usted, que los directivos fomentan la participacion activa
entre todos sus docentes.

14

Considera usted, que los directivos son preocupados y se
involucran en el crecimiento y desarrollo docente.

15

Los directivos del plantel educativo, ejecutan politicas adecuadas

de motivacion y estimulo al buen desempefio de sus docentes.

Muchas Gracias por su participacion

Variable 2: DESEMPENO DOCENTE

asi como el uso de los recursos y la evaluacion, mediante
programaciones curriculares revisadas permanentemente.

N° | Dimension 1: Saber Pedagogica Nunca A Siempr
1 veces 2 36
1 Considera usted, elaborar el programa curricular previo analisis de
los contextos, asi como la realidad de los estudiantes y del aula.
2 Considera usted, tener conocimiento y seleccionar los contenidos
disciplinares que ensefa, en relacion a los aprendizajes exigidos por
la escuela y marco curricular.
3 Considera usted, planificar adecuadamente el proceso pedagdgico,

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares.

Considera usted, utilizar estrategias y recursos tecnologicos
concordantes con las sesiones de aprendizaje en el aula.

Considera usar técnicas y métodos de evaluacién diferenciados
con el cual miden los aprendizajes de acuerdo con los propésitos
institucionales.

Dimension 2; Saber cultural

Considera usted, conocer y fomentar las practicas interculturales de
la comunidad para favorecer el desarrollo de los estudiantes y su
crecimiento social.

Considera usted, conocer la realidad de las familias de sus
estudiantes y establece relaciones democraticas para fortalecer el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que se ubica la
escuela.

10

Considera usted, que integra en sus ensefianzas, los saberes
culturales de la comunidad.

Dimension 3: Saber politica




11

Considera usted, que cuando se toma decisiones con
veracidad y objetividad los estudiantes son los beneficiados

12 Considera usted, fomentar el respeto y el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes.

13 Considera usted, fomentar el trabajo en equipo con la Comunidad
Educativa es beneficioso para el aprendizaje significativo de los
estudiantes

14 Considera usted, estar estableciendo relaciones de respeto, y
colaboraciéon mutua con la comunidad y otras instituciones del
estado y la sociedad civil.

15 Considera estar propiciando alianzas estratégicas con otras

instituciones para contribuir en el mejoramiento del aprendizaje de
los estudiantes.




Anexo 4: Ficha técnica del instrumento

Nombre de la variable
Autor
Tipo de Instrumento

Forma de administracion

Significacién

Finalidad

Poblacion a aplicar
Tiempo de aplicacion
Escala de medicion

Escala valorativa

Liderazgo
Bolivar citado por el Minedu (2014)
Cuestionario

Individual, via virtual en Google Form,
plataforma

de Google

Analisis del liderazgo a partir de las siguientes
dimensiones: Fijacidon de metas y expectativas,
utilizacion  estratégica de los recursos,
participacion en el aprendizaje y desarrollo de
los

docentes

Identificacion de los niveles del liderazgo.
Docentes
30 minutos

Ordinal

1.Nunca 2. A veces 3.Siempre



Ficha técnica del instrumento

Nombre de la variable

Autor

Tipo de Instrumento

Forma de administracion

Significacién

Finalidad

Poblacion a aplicar
Tiempo de aplicacion
Escala de medicion

Escala valorativa

Desempeno Docente

MINEDU (2014). El Marco del Buen Desempeiio
Docente

Cuestionario

Individual ,via virtual en Google Form, plataforma
de Google

Analisis del Desempeno Docente a partir de las
siguientes dimensiones: Saber pedagogico, Saber
cultural y Saber politico

Identificacion de los niveles del liderazgo.
Docentes

30 minutos

Ordinal

1.Nunca 2. A veces 3.Siempre



Anexo 5: Validez y Confiabilidad del instrumento

Validez del instrumento: Liderazgo

La técnica de Aiken fue utilizada para hallar la validez de contenido del instrumento de la

variable liderazgo. A continuacion, se muestran los resultados.

Criterios Ne de Acuerdos V.  Descriptivo
jueces Aiken
1. Claridad Estda formulado 5 5 1 Valido
con lenguaje
claro y
apropiado.
2. Objetividad  Esta expresado 5 5 1 Vélido

en conductas
observables.
3. Pertinencia  Adecuado al 5 5 1 Valido
avance de |la
ciencia
pedagogica.
4, Existe una 5 5 1 Valido
Organizacién  organizacion
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los 5 5 1 Valido
aspectos teodricos
cientificos.

6. Adecuacion Adecuado para 5 5 1 Vélido
valorar el
constructo o
variable a medir.
7. Basado en 5 5 1 Valido
Consistencia aspectos tedrico
cientificos.
8. Coherencia Entre las 5 5 1 Valido
definiciones,
dimensiones e
indicadores.
9. Metodologia La estrategia 5 5 1 Valido
responde al
proposito de la
medicion.
10. Es atil y 5 5 1 Valido
Significatividad adecuado para la
investigacion.

Fuente: Elaboracién propia.

El promedio del valor de Aiken es de 1



Validez del instrumento: Desempeiio Docente

La técnica de Aiken fue utilizada para hallar la validez de contenido del instrumento de la

variable desempefo docente. A continuacién, se muestran los resultados.

Criterios N° de Acuerdos V.  Descriptivo
jueces Aiken
1. Claridad Esta formulado 5 5 1 Valido
con lenguaje
claro y
apropiado.
2. Objetividad  Esta expresado 5 5 1 Valido

en conductas
observables.

3. Pertinencia  Adecuado al 5 5 1 Valido
avance de |la
ciencia
pedagogica.
4, Existe una 5 5 1 Valido
Organizacién  organizacion
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los 5 5 1 Valido
aspectos teodricos
cientificos.
6. Adecuacion Adecuado para 5 5 1 Valido
valorar el
constructo o]
variable a medir.
7. Basado en 5 5 1 Valido
Consistencia aspectos tedrico
cientificos.
8. Coherencia Entre las 5 5 1 Valido
definiciones,
dimensiones e
indicadores.
9. Metodologia La estrategia 5 5 1 Valido
responde al
proposito de la
medicion.
10. Es atil y 5 5 1 Valido
Significatividad adecuado para la
investigacion.

Fuente: Elaboracién propia.

El promedio del valor de Aiken es de 1.



PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD PARA EL INSTRUMENTO QUE EVALUA EL

LIDERAZGO.

Fijacién de metas y Utilizacidn estratégica de aprzerllr(;iizgj?:i/i%r:aggr?cl)llo
NO expectativas los recursos de los docentes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11| 12| 13| 14| 15
1 1 1 2 1 1 3 2 3 3 2| 3 2 1 2 1
2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 | 2 1 1 2 1
3 1 3 3 1 2 2 2 3 1 1 2 1 1 3 2
4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2| 2 3 3] 3 3
5 2 3 2 1 2 1 2 3 3 1 2 1 1 1 3
6 2 1 2 2 1 2 1 3 3 2 1 2 3] 2 1
7 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2| 2 2 2 | 3 3
8 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2|3 2 2 |3 2
9 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3| 2 3 2 | 3 3
10 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3| 3 3 3 | 3 3
11 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3| 3 2 2 | 3 3
12 1 1 3 3 1 3 1 3 3 3 1 1 1 1 1
13 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3| 3 2 3 | 2 3
14 2 3 2 3 1 1 1 3 1 3 1 1 1 3 1
15 3 2 1 1 3 1 2 1 3 1 1 1 3 3 2

Fuente: Muestra Piloto.

1. Prueba de Confiabilidad del Instrumento que evalta el Liderazgo “a” Alfa
de Cronbach.

_ k(LS
o1\ s

Ddénde:

a: Coeficiente de Confiabilidad K: Numero de items

S?: Varianza de cada item

S%: Varianza del total de items



> . Sumatoria
Calculo de los datos:

K=15 ¥ 57=9.162 S¢ =40.829

Reemplazando:

el ( e ) = 0.831 > 0.70 = Confiable
15-1 40.829

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,831 15

Salida SPSS version 26.0

CONFIABILIDAD SEGUN ITEMS:

Estadisticas de total de elemento

Alfa d
Media de escala Varianza de escala Correlacion total ade .
Preguntas . , Cronbach si el
si el elemento se si el elemento se de elementos
. . i elemento se ha
ha suprimido ha suprimido corregida L
suprimido
Preguntat 30.600 35.971 0.473 0.820
Pregunta2 30.400 37.971 0.236 0.834
Pregunta3 30.333 38.952 0.206 0.833
Pregunta4 30.667 37.524 0.272 0.832
Pregunta5 30.533 32.981 0.696 0.803
Pregunta6 30.333 35.667 0.474 0.820
Pregunta7 30.533 35.267 0.606 0.812

Pregunta8 29.933 39.638 0.104 0.838




Pregunta9 30.067 36.067 0.406 0.824
Pregunta10 30.400 36.829 0.362 0.827
Pregunta11 30.533 35.695 0.471 0.820
Pregunta12 30.800 33.600 0.738 0.803
Preguntal3 30.667 34.952 0.488 0.819
Preguntal4 30.133 36.838 0.381 0.825
Preguntal5 30.467 31.981 0.774 0.797

Salida SPSS version 26.0

PRUEBA PILOTO DE CONFIABILIDAD PARA EL INSTRUMENTO QUE EVALUA EL

DESEMPENO DOCENTE.

\o Saber pedagégico Saber cultural Saber publico
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11| 12| 13| 14| 15

1 2 3 3 3 3 3 3 2 3 332|332
2 1 1 3 1 3 1 1 2 1 1 3 1 3 1 2
3 3 2 1 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 3 1
4 2 1 1 3 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 3
5 1 2 3 2 2 2 2 1 3 3 2 1 1 1 1
6 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3|23 3|2 2
7 3 2 3 2 3 3 3 3 3 33 (3] 2|3 3
8 3 3 3 3 2 2 3 3 233 ]3]3]|3 3
9 3 3 3 2 3 3 3 3 23|33 2|2 3
10 3 2 1 3 1 2 1 1 1 2 1 2 1 3 3
11 3 2 3 2 1 2 1 1 2 1 2 3 2 1 3
12 2 3 2 3 3 3 3 3 23|22 ] 3|3 3
13 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2
14 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3(2|2)] 3|3 3
15 3 3 3 3 2 3 2 3 3 33 2] 3]|3 3

Fuente: Muestra Piloto.



1. Prueba de Confiabilidad del Instrumento que evalua el Desempeno docente “a’” Alfa
de Cronbach.

_ ko ( ZS
i\ s

Dénde:

a: Coeficiente de Confiabilidad
K: Numero de items

S?: Varianza de cada item

S?: Varianza del total de items

> : Sumatoria

Calculo de los datos:

K=15 Y 5§7=8.495 SZ =46.410

Reemplazando:

—_ N ( - ) = 0.875 > 0.70 = Confiable
15-1 46.410

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,875 15

Salida SPSS version 26.0



CONFIABILIDAD SEGUN ITEMS:

Estadisticas de total de elemento

SR Media de escala Vgrianza de escala Correlacion total Cro:llaf:c(:]esi ol
si el elemento se si el elemento se de elementos

ha suprimido ha suprimido corregida elemen'to _Se =
suprimido
Preguntal 33.000 42.143 0.385 0.874
Pregunta2 33.200 39.600 0.713 0.859
Pregunta3 33.000 41.714 0.371 0.876
Pregunta4 33.000 42.571 0.411 0.872
Pregunta5 33.067 41.495 0.461 0.871
Preguntab 33.133 38.838 0.781 0.856
Pregunta7 33.267 40.210 0.570 0.865
Pregunta8 33.200 37.029 0.800 0.853
Pregunta9 33.333 39.524 0.590 0.864
Pregunta10 32.933 39.067 0.731 0.858
Preguntali 33.000 43.571 0.287 0.877
Preguntail2 33.267 41.638 0.494 0.869
Preguntal3 33.067 41.067 0.508 0.868
Preguntal4 33.067 40.495 0.496 0.869
Pregunta15 33.000 42.857 0.308 0.877
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Anexo 6: Base de Datos

Base de datos de la variable Liderazgo.

e ) Utilizacion estratégica de los Participacion en el aprendizaje y )

Fijacion de metas y expectativas Liderazgo
N° recursos desarrollo de los docentes

1(2/3|4|5| Ptjie| Nivel | 6| 7| 8| 9 |10| Ptje| Nivel | 11 12| 13| 14| 15| Ptje| Nivel | Total| Nivel
1|13(2|2(3|3]| 13 Alto | 23 |2]3|3] 13 Alto 3 2|23 (3]| 13| Alto | 39 | Alto
2 |1]1(13]3]2 10 Medio| 1|2|2|3]| 3 11 Medio 223(13(2]|1 11 | Medio| 32 | Medio
3 (3|3[2|3|2]| 13 Alto | 3|3 |2|2|3] 13 Alto 3 2|13]3(2]| 13| Alto | 39 | Alto
4 (11211 6 Bajo | 111|133 7 Bajo 121112 7 Bajo 20 Bajo
511|111 5 Bajo | 1| 11|11 5 Bajo 111121 6 Bajo 16 Bajo
6 [3|3[3|2|2]| 13 Alto | 3|3 |3|2|2] 13 Alto 213|123 (3]| 13| Alto | 39 | Alto
7 [ 3|3]2]|2|3]| 13 Alto | 3|3 |2|2|3] 13 Alto 3 3|13[3(2]| 14| Alto | 40 | Alto
8|12 1]2]|1 7 Bajo [ 2(1|1]|2]|1 7 Bajo 1113|111 7 Bajo 21 Bajo
91111231 8 Bajo [ 1 (12|21 7 Bajo 22112111 7 Bajo 22 Bajo
10| 1 (21|11 6 Bajo [ 1 (11|11 5 Bajo 201|112 7 Bajo 18 Bajo
11 |1 (1|1|1]|1] 5 Bajo |1 |1|1|1|1| 5 Bajo 111|112 6 Bajo | 16 | Bajo
12 | 3 (1|33 |1 11 Medio| 3|2 |2|2]| 2 11 Medio 3212131 11 | Medio| 33 | Medio
13/ 2(3|3(3|3]| 14 Alto | 2|3 |3|3|3]| 14 Alto 3 3/3(3|2| 14| Alto | 42 | Alto
14| 3(3|3|2|2]| 13 Alto | 2|3 |2|3|3] 13 Alto 3 2|1 3[3(2]| 13| Alto | 39 | Alto
15(2 (12|12 8 Bajo | 2| 1|3|1|1 8 Bajo 31|12 8 Bajo 24 Bajo
16 (13112 8 Bajo | 2| 1|1|1]| 3 8 Bajo 22121 1]1 8 Bajo 24 Bajo
17 (12111 6 Bajo | 2| 1|1|1|1 6 Bajo 21|21 7 Bajo 19 Bajo
18(3|1|1|1|2]| 8 Bajo | 1(3|3|1|1| 9 Medio| 1/ 13| 3|1 9 | Medio| 26 | Medio
192|121 |3]| 9 Medio| 2| 2|2 | 1| 3| 10| Medio| 20 1| 1| 3| 3| 10 | Medio| 29 | Medio
201 3|1|33|2| 12| Medio| 2|2 |3|3|1| 11| Medio| 2/ 2| 2| 2| 3| 11 | Medio| 34 | Medio




21231232 12 Medio| 2| 22|33 12 | Medio 2 23|3| 2| 12 | Medio| 36 | Medio
22 13|22 |2|3 12 Medio| 1|3 (3| 1] 3 11 | Medio 2 32|3|1| 11 | Medio| 34 | Medio
2322323 12 Medio| 2 | 23|23 12 | Medio 2 33| 1| 3| 12 | Medio| 36 | Medio
24 11|13 /3(2|3 12 Medio| 3|3 (2]2] 2 12 | Medio 2 32| 2| 3| 12 | Medio| 36 | Medio
25321223 12 Medio| 3|13 |1/ 3 11 | Medio 3 1 2| 3| 3| 12 | Medio| 35 | Medio
26 (3132 |3]3 14 Alto | 3|3 |2|3]3 14 Alto 3 22333 14 Alto | 42 | Alto
27 ({31323 ]3 14 Alto | 3|3 (3|3] 2 14 Alto 3 3 3(3]|3] 15 Alto | 43 | Alto
28 (312|113 10 | Medio| 3|1|2]2]|3 11 | Medio 3l 22| 1| 3] 11 | Medio| 32 | Medio
29 (3133|133 15 Alto | 3|3(3|3]3 15 Alto 3 3 3(3]|3] 15 Alto | 45 | Alto
3013|3|3|3]|3 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
31|3|3|3|3]3 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
32|3|3(3|3]3 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
33|13|3|3|3]3 15 Alto | 3(3(3|3|3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
34|13|3|3|3]3 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
35/3|3|3|3]|3 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3] 33133 15 Alto | 45 | Alto
36| 2|3|2|3]|3 13 Alto | 2(3(3]|2]| 2 12 | Medio 2l 333132 13 Alto 38 | Alto
3713|3333 15 Alto | 313(3|3|3 15 Alto 3 333133 15 Alto | 45 | Alto
38|12|3|3]2]|3 13 Alto | 3]2(3]|2|3 13 Alto 3l 333(2|3)| 14 Alto | 40 | Alto
39(3(3(3|3]3 15 Alto | 3|3(3|3]3 15 Alto 3 3 3(3]|3] 15 Alto | 45 | Alto
40 | 3|3 |2|2]|3 13 Alto | 3|3 (3|22 13 Alto 3 3 2|2)|3] 13 Alto 39 | Alto
41 | 3|3 |3 |33 15 Alto | 3|3 (3[3]3 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
42 | 3|3 |3|3]|3 15 Alto | 3|3 (3|33 15 Alto 3] 333(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
43 | 3|13 |3|3]|3 15 Alto | 333|333 15 Alto 3] 33(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
4 3|13 |3|3]|3 15 Alto | 333|333 15 Alto 3] 33(3]3] 15 Alto | 45 | Alto
45 |1 2|13 |3 |3]|2 13 Alto | 2(3|2]3|3 13 Alto 3l 333(2]2)| 13 Alto 39 | Alto
46 | 3| 3|32 3 14 Alto | 3|3 (3|32 14 Alto 3 313(3|2]| 14 Alto | 42 | Alto
47 | 3|2 |3 |33 14 Alto |32 (3|3]3 14 Alto 3 31 2(3|3]| 14 Alto | 42 | Alto




48 | 3 (3(3|3|3] 15 Alto | 3|3 (3|3|3]| 15 Alto 3] 33]3|3 15 Alto | 45 | Alto
49 (2111323 11 Medio| 22 (3|3]| 1] 11 Medio 2 3 2113 11} Medio| 33 | Medio
50| 3| 2|2 |32 12 Medio| 3|3 |2|2]| 2 12 Medio 3 3 2| 2] 2 12| Medio| 36 | Medio
50 (2|3 (3|3|2]| 13 Alto | 3|2 (3|2]|3]| 13 Alto 3 203]2(3 13| Alto | 39 | Alto
52 (3|22 |1]|3 11 Medio| 32|22 2 11 Medio 1 33322 11 Medio| 33 | Medio
53(2(3(3|3|3]| 14 Alto | 2|3 |3|3|3]| 14 Alto 3] 33]3|3 15 Alto | 43 | Alto
54 | 2| 2(3|3|3]| 13 Alto | 2|2 3|3 3] 13 Alto 3 33|2|3 14 Alto | 40 | Alto
5 (1|1(3]|2]2 9 Medio| 3| 12|13 10 Medio 3 2012 2 10| Medio| 29 | Medio
56 |2 (22|21 9 Medio| 31|11 3 9 Medio 1 31|31 9 Medio| 27 | Medio
57 (3 |3|1|3]2 12 Medio| 3|2 (1|23 11 Medio 2 2322 11| Medio| 34 | Medio
58 (3|2(3|3]2]| 13 Alto | 3|3 |2|3]2]| 13 Alto 2l 3 3]3|2 13| Alto | 39 | Alto
59 (3 |3(2|3]2]| 13 Alto | 313|332 14 Alto 2l 3 3|3]|3 14/ Alto | 41 | Alto
60 | 1|1/3|2|3]| 10 Medio| 2 |3 |1|1]| 3| 10 Medio| 3 32| 1|1 10 Medio| 30 [ Medio




Base de datos del Desempefio docente.

Saber Pedagégico Saber Cultural Saber Politico Desempefio

N° docente

1| 2(3|4|5| 6| Ptje Nivel | 7 | 8 | 9 | 10| Ptje Nivel | 11| 12| 13| 14| 15| Ptje Nivel | Total Nivel
1 31212213 13 Medio| 1| 3| 2| 2 8 Medio| 3| 2| 3| 1| 2 11 Medio 32 Medio
2 311(2]1)|3]2 12 Medio| 2 | 1| 3| 1 7 Medio| 2| 2| 1| 3| 1 9 Medio 28 Medio
3 312(3]13]2 14 Medio| 3| 2| 2] 2 9 Medio| 2| 1| 3| 3| 3 12 Medio 35 Medio
4 3111112 9 Bajo | 11|21 5 Bajo | 2| 2| 1] 1| 1 Bajo 21 Bajo
5 2117112 8 Bajo | 11|11 4 Bajo | 1| 1| 1] 1| 1 Bajo 17 Bajo
6 113]1(2|3]|3 13 Medio| 1| 3| 1] 3 8 Medio| 2| 3| 3| 1| 2 11 Medio 32 Medio
7 113/313(3]|1 14 Medio| 3| 1] 3| 2 9 Medio| 3| 2| 2| 3| 2 12 Medio 35 Medio
8 31112111 9 Bajo | 11| 1| 2 5 Bajo | 1| 2| 1] 1] 2 7 Bajo 21 Bajo
9 1713|2111 9 Bajo | 22| 1|1 6 Bajo | 2| 1| 2| 1] 1 7 Bajo 22 Bajo
10 21211111 8 Bajo 111111 4 Bajo 111121 6 Bajo 18 Bajo
11 (11|21 |1]1)2 7 Bajo | 11|11 4 Bajo | 1| 1| 1] 1] 1 5 Bajo 16 Bajo
12 312(1(3]2]1 12 Medio| 2 | 2| 1] 2 7 Medio| 2| 3| 1| 2| 2 10 Medio 29 Medio
13 312121311 12 Medio| 2| 2| 3|1 8 Medio| 2| 1| 3| 3| 1 10 Medio 30 Medio
14 (3| 1|2|3]2)|2 13 Medio| 2 | 1| 3| 3 9 Medio| 3| 3| 2| 2| 1 11 Medio 33 Medio
15 21112112 9 Bajo 211121 6 Bajo 112211 7 Bajo 22 Bajo
16 | 2| 2| 1| 1] 1|2 9 Bajo 11221 6 Bajo 2| 1|1 2|1 7 Bajo 22 Bajo
17 1112|121 8 Bajo 1111 2 5 Bajo 211, 1]1 6 Bajo 19 Bajo
18 1122|211 9 Bajo 21112 6 Bajo 212 1]1 7 Bajo 22 Bajo
19 212121112 10 Bajo 21112 6 Bajo 2| 113 2|1 9 Medio 25 Bajo
20 [ 3| 223,23 15 Alto | 32| 2|3 10 Alto | 3| 3| 2| 2] 3 13 Alto 38 Alto




21 [ 3| 2|2]3|3]|3 16 Alto | 2| 3| 3| 2 10 Alto 31 212| 3|3 13 Alto 39 Alto
22 [ 3| 22]3|3]|2 15 Alto | 2| 3| 3| 2 10 Alto 21312 3] 3 13 Alto 38 Alto
23 [ 3| 2(2]3|3]|3 16 Alto | 32| 2| 3 10 Alto 313|132 2 13 Alto 39 Alto
24 | 3|12 (3]3|2]|3 16 Alto | 32| 3| 2 10 Alto 31312 2] 3 13 Alto 39 Alto
25 [ 2|3 (3|3 2|2 15 Alto | 23] 2| 3 10 Alto 3|1 2| 3] 3] 2 13 Alto 38 Alto
26 | 3|3 |3(3|2),3 17 Alto | 3] 2| 3| 3 11 Alto 312 3| 3|3 14 Alto 42 Alto
27 | 3|33 |33 2 17 Alto | 3| 3| 3| 2 11 Alto 313 2| 3|3 14 Alto 42 Alto
28 | 3|33 (3|2,3 17 Alto | 3 ]3] 2| 3 11 Alto 3133|233 14 Alto 42 Alto
29 |3 |3|3|2|3|3 17 Alto | 3|32 3 11 Alto 313 2| 3|3 14 Alto 42 Alto
30 [ 3|3(3]3,3]3 18 Alto | 3 3] 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
31 [ 3|/3(3]3|3]3 18 Alto | 3 3] 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
32 [ 3|/3(3]3,3]3 18 Alto | 3 3] 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
33 [ 3|3(3]3,3]3 18 Alto | 3 3] 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
34 | 3|/3(3]3,3]|3 18 Alto | 3 3] 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
35 [ 3|/3(3]3|3]|3 18 Alto | 33| 3|3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
36 | 3|3(3]22]|3 16 Alto | 32| 3|3 11 Alto 21313 2| 3 13 Alto 40 Alto
37 | 2|3(3]3|3]|3 17 Alto | 33| 3|3 12 Alto 3|1 3|3] 3] 2 14 Alto 43 Alto
388 [ 3|2 (3]2)2]|2 14 Medio| 3| 3| 1] 3 10 Alto 3|1 2| 2] 3| 2 12 Medio 36 Medio
39 |3|3|3|3|3)2 17 Alto | 33|33 12 Alto 312 3| 3|3 14 Alto 43 Alto
40 (3, 2|3|3|3]2 16 Alto | 33|23 11 Alto 21 3| 3| 2| 3 13 Alto 40 Alto
41 (3 3|33 |33 18 Alto | 33|33 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 45 Alto
42 (3, 2|3|3|3]3 17 Alto | 33|33 12 Alto 3133|233 14 Alto 43 Alto
43 | 3|13 2|3|3]|3 17 Alto | 3 3|3 3 12 Alto 3|1 3|3] 3] 2 14 Alto 43 Alto
4 | 3|13 3|3|3]2 17 Alto | 3 3|3 3 12 Alto 31 313| 3|3 15 Alto 44 Alto
45 | 2 |31 2|3 |3]|3 16 Alto | 3| 2| 3| 3 11 Alto 313|132 2 13 Alto 40 Alto
46 |3 1312|323 16 Alto | 3| 3| 3| 2 11 Alto 2|1 3| 3| 2|3 13 Alto 40 Alto
47 | 31313 2|32 16 Alto | 3] 2] 3| 3 11 Alto 312 3| 3|3 14 Alto 41 Alto




48 (3 (3|3 |3|3|3]| 18 Alto | 33| 3| 3 12 Alto | 3| 3| 3] 3| 3| 15 Alto 45 Alto
49 (2 (313|233 16 Alto | 2| 3] 3| 3 11 Alto | 3| 2| 3| 3| 3| 14 Alto 41 Alto
50 | 3|/3|2|2|2|3]| 15 Alto | 2| 3|2 3 10 Alto | 3| 2| 2] 3| 3| 13 Alto 38 Alto
51 | 1|3 |3 |1|2|3] 13 Medio| 2 | 3| 2| 2 9 Medio| 2| 3| 1| 3| 3| 12 Medio 34 Medio
52 1132|231 12 Medio| 1| 2| 3| 2 8 Medio| 2| 3| 1| 1] 3 10 Medio 30 Medio
53 21312211 11 Medio| 3| 1| 2] 1 7 Medio| 2| 2| 2| 1| 2 9 Medio 27 Medio
54 212121332 14 Medio| 2 | 3| 2| 3 10 Alto 21 2| 2| 3|3 12 Medio 36 Medio
55 3(1(2(1]2]|1 10 Bajo 213|111 7 Medio| 3| 1| 1| 2| 2 9 Medio 26 Medio
56 111|123 9 Bajo 1121 2 6 Bajo 2112 2|1 8 Bajo 23 Bajo
57 11322 2]2 12 Medio| 2| 2| 2| 2 8 Medio| 3| 2| 2| 2| 2 11 Medio 31 Medio
58 |1 |/3|3|2|3|1]| 13 Medio| 3| 2| 2| 2 9 Medio| 1| 3| 2| 3| 3| 12 Medio 34 Medio
59 | 3|1|3|2|2]|3]| 14 Medio| 3| 2| 3| 2 10 Alto | 2| 3| 3] 2| 3| 13 Alto 37 Alto
60 |1 |1|1|3|3|1]| 10 Bajo | 2| 2| 1] 2 7 Medio| 2| 1| 2| 2| 2 9 Medio 26 Medio
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