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RESUMEN

La presente investigacion tiene por objetivo general establecer la relacién entre el
liderazgo pedagodgico y la gestion de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, 2016; a fin de explicar el grado de
correlacion o independencia. Para ello, se realizO un estudio descriptivo
correlacional, con una muestra de 40 sujetos entre docentes y directivos,
seleccionados de manera no probabilistica e intencional. Para el andlisis de datos,
se empled técnicas estadisticas descriptivas como, la frecuencia absoluta, el
porcentaje, la media y la desviacion estandar; asi como también, el coeficiente de

correlacion de Pearson.

Los resultados indican que el liderazgo pedagodgico ejercido por el director en la
Institucion Educativa N° 0006 es alto, ya que los resultados obtenidos nos
muestran que el 50% de docentes manifestaron esta valoracién el otro 50 %
manifestaron que el nivel de liderazgo es medio. La gestién de la convivencia
escolar en la Institucion educativa N° 0006 de la ciudad de Juanjui es alta, ya que
los resultados obtenidos nos muestran que el 55% de docentes indicaron que el
nivel de convivencia escolar es alto, mientras que el nivel “medio” lo expresaron el

45% de docentes.

Se concluye afirmando que el liderazgo pedagdgico se relaciona positiva y
significativamente con la gestibn de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, 2016; por cuanto, se obtuvo un grado

de correlacion de correlacion lineal de Pearson r = 0,934.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico y gestion de la convivencia escolar
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ABSTRACT

This research aims at general establish the relationship between the educational
leadership and management of school coexistence in the institution education N °
0006 from the town of Juanjui, 2016; in order to explain the degree of correlation or
independence. It conducted a descriptive correlational study with a sample of 40
subjects between teachers and principals, selected in a way not probabilistic and
intentional. Descriptive statistical techniques, the absolute frequency, percentage,
was used for data analysis, the average and standard deviation; as well as also,

Spearmans rank correlation coefficient.

He results indicate that the educational leadership exercised by the director in the
educational N ° 0006 institution is high, since the results show us that 50% of
teachers said this assessment the other 50% expressed that the leadership level is
medium. The management of school coexistence in the education N ° 0006 of
Juanjui city institution is high, since the results obtained show that 55% of teachers
indicated that the level of school coexistence is high, while the "average" level is

expressed by 45% of teachers.

It is concluded by affirming that the pedagogical leadership relates positively and
significantly with management of school coexistence in the institution education N °
0006 from the town of Juanjui, 2016; Whereas, obtained a degree of correlation of

Pearson linear correlation r = 0,934.

Key words: pedagogical leadership and management of school coexistence
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INTRODUCCION

1.1. Realidad Problemética
El gobierno peruano, en estos ultimos 20 afios estad realizando
importantes cambios en la gestion de las Instituciones Educativas, con
el fin de asegurar el aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo
integral. Este esfuerzo, se est4 observando, preferentemente, en la
gestion institucional y en las modificaciones y adecuaciones del curriculo
nacional que ha seleccionado los aprendizajes fundamentales que todo
nifio, nifa y adolescente debe saber para ejercer una ciudadania plena

y responsable.

El Ministerio de Educacion, considera que dos de los grandes factores
qgue contribuyen al logro de la calidad educativa y, por ende, los logros
de aprendizaje de los estudiantes son: El liderazgo del director y la

convivencia escolar en la Institucion educativa.

Para abordar el factor determinante del liderazgo del director ha
elaborado el Marco del Buen desempefio directivo que orienta y sefala
cudles son las caracteristicas, desempefios y competencias que debe
tener todo lider educativo, el mismo que para ejercer su cargo con
responsabilidad y pertinencia es necesario que transite de un liderazgo
eminentemente administrativo a un liderazgo pedagdgico, que ponga el
aprendizaje de los estudiantes en el centro del proceso pedagogico , que
conduzca la Institucién educativa a través del didlogo y la concertacion,
donde todos los miembros de la comunidad educativa compartan una
idea y meta en comun. Muchos directores, estan implementando las
estrategias pertinentes para ejercer un liderazgo pedagogico, sin
embargo, han tenido serios problemas al abordar la convivencia escolar
ya que carecen de experiencia en el manejo de los conflictos y
problematicas entre los estudiantes, entre el docente y estudiantes y
entre docentes. Es que la convivencia escolar es una pieza fundamental
en el logro de aprendizaje de los estudiantes; ya que un nifio, nifia y

adolescente construye mejor sus aprendizajes en un ambiente ideal, con

13



1.2.

calidez humana y de relaciones de reciprocidad constante, donde la
amenaza Yy violencia no exista, y los espacios de participacion y

concertacion de normas de convivencia sean reales y operativas.

En la Institucion Educativa N° 0006 el director esté teniendo problemas
para manejar la convivencia escolar, ya que constantemente existen
conflictos y violencia escolar entre los miembros de la comunidad
educativa, la misma que se evidencia con las denuncias que hacen los
padres de familia en la Unidad de Gestion Educativa Local y la pagina
del SISEVE (sistema de seguimiento de la violencia escolar).

Considero que esto se debe al regular liderazgo pedagdgico del director,
ya que ha creado limitados espacios de concertacién y dialogo en la
comunidad educativa, a la permisividad frente a problemas y disonancias
laborales, a la débil motivacion al trabajo en equipo y velar por un buen
clima escolar. Todo esto esta afectando la convivencia escolar y el logro
de las metas de aprendizaje y el deterioro de la calidad del servicio
educativo en la Institucion; por lo que es necesario realizar mejoras y
cambios precisos en el liderazgo directivo y mejorar con ello la

convivencia escolar.

Trabajos Previos
Esta problematica no es ajena a otras realidades nacionales e
internacionales, por lo que auscultamos en otros espacios, parecidas a

la nuestra, asi lo muestran algunos antecedentes de estudio, tales como:

Internacionales

Conde, S. (2013) en su tesis “Estudio de la gestion de la convivencia
escolar en centros de Educacion Secundaria de Andalucia- Espafia,
(tesis de maestria) Universidad de Huelva - Espafia ,cuyo objetivo
principal fue identificar las caracteristicas de la gestion de la convivencia
en los centros de educacién secundariay su muestra compuesta por 46

centros de Educacién Secundaria de Andalucia con cierta trayectoria en

14



gestidn de la convivencia escolar, concluye confirmando que el liderazgo
actla como fuerza motriz de la gestion de la Convivencia Escolar. Esto
puede verse en el efecto que las variables relacionadas con este factor
(Conduccion y gobierno del Plan de Convivencia) tiene sobre el factor
Planificacion. Asi mismo confirma que la satisfaccion de las familias, del
personal y los efectos del plan en la comunidad vienen a reafirmar una
serie de actuaciones que parecen dar buenos resultados en la mejora de
la convivencia. Como son: la mediacion en la resolucion pacifica de los
conflictos, los compromisos de convivencia, las actividades dirigidas a
prevenir la violencia escolar, los mecanismos de informacion y difusion
en todo lo referente al plan de convivencia, la participacion de las familias
y del personal en las actuaciones para la mejora de la convivencia
escolar, asi como en la formacién, los recursos que faciliten tal cometido,

el tipo de liderazgo que se ejerza en el centro.

Farias, T.y Soledad, E. (2010) en su trabajo de investigacion titulado “La
influencia del liderazgo pedagdgico en el rendimiento escolar” (tesis de
maestria) Universidad de la Frontera — Chile, cuyo objetivo fue demostrar
la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento
escolar. El investigador trabajéo con una muestra conformada por el
equipo de gestion y docentes del primer ciclo basico de dos
establecimientos municipales y subvencionados de la comuna de
Santiago Centro. Correspondiendo a un total de 5 miembros del equipo
de gestion (directores o jefes de UTP) y 16 docentes de las instituciones
educativas, concluye su investigacion afirmando que el liderazgo
pedagogico debe ser conocido y percibido en forma positiva por todos
los estamentos educativos, es un factor clave para influir en la capacidad
para hacer frente al cambio y entender la mejora educativa en todos los
planos. Es sin duda, una de las acciones mas relevantes de los
miembros que componen la escuela, no es responsabilidad de unos

pocos, sino implica el pensamiento critico de todos.
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Pefia, P. y Ramirez, J. (2015) en su tesis “Concepciones y modelos de
gestion sobre convivencia escolar de directivos y docentes de
Instituciones Educativas del sector publico y privado” (tesis de maestria)
Universidad de Manisales, Colombia, cuyo objetivo fue develar las
concepciones y los modelos de gestion de la convivencia escolar de
directivos y docentes de instituciones educativas urbanas del sector
publico y privado, con una muestra conformada por once participantes,
ocho docentes del nivel de basica primaria y tres directivos., a quienes
se le aplico la entrevista semiestructurada- focalizada y el grupo focal,
cuya creacién es de autoria y creatividad de las investigadoras, concluye
afirmando que en cuanto a los modelos de gestién de la convivencia
escolar, estos van acorde a la dinAmica misma del establecimiento
educativo, lo cual facilita posturas individuales, institucionales y de rigor
nacional que le caracterizan, evidenciando asi, encuentros y
desencuentros que facultan el desarrollo de estrategias para la atenciéon
de las situaciones que a su parecer inciden en la convivencia en la
escuela, siendo estas: orientacion escolar, de promocion y prevenciony,
de intervencion para la institucion educativa publica, de otra parte, en la
institucion educativa privada sélo se implementa las dos ultimas

estrategias

Nacionales

Asi también Quispe, P. (2011) en su trabajo de investigacion titulado
“Relacion entre el estilo de liderazgo del director y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del 2do. Sector de Villa El
Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y
2010” (tesis de maestria) Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
cuyo objetivo fue demostrar que en las instituciones educativas publicas
del 2do. Sector de Villa el Salvador de la UGEL N° 01 San Juan de
Miraflores, en los afios 2009 y 2010, existe relacion entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente, en donde el investigador
elaboré cuatro encuestas dirigidas a los docentes y alumnos, las cuales

fueron debidamente validadas y luego aplicadas en las instituciones
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educativas en estudio, las mismas que fueron aplicadas a una muestra
conformada por 156 docentes y 364 alumnos de ambas poblaciones.
Concluye diciendo: que existe relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente. Se puede precisar, entonces, que los
estilos de liderazgo del director influyen significativamente en el nivel
bésico alcanzando en la variable desempefio docente, es decir, a
mayores valores en la aplicacion de un buen estilo de liderazgo del
director se obtienen valores altos en el nivel de desempefio de los
docentes.

Ramos, 1. (2010) en su tesis titulado “El liderazgo de los directores y su
relacion con la gestion educativa de las instituciones educativas del nivel
secundario de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 07- San Borja-
Lima” (tesis de maestria) Universidad Enrique Guzman y Valle busco
determinar la relacion entre las variables: Liderazgo de los directores y
la gestién educativa en las instituciones educativas del nivel secundario
de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 07- San Borja-Lima. Con
una poblacién conformada por 83 docentes de dos instituciones
educativas, 36 de la institucion Romeo Luna Victoriay 47 de la institucion
Manuel Gonzélez Prada. La metodologia utilizada ha sido de caracter
cuantitativa, de método descriptivo y disefio descriptivo correlacional. El
investigador concluye afirmando que el liderazgo del director enfoca el
rumbo de la institucién educativa, se proyecta al cumplimiento de los
objetivos institucionales y la proyeccion de servicio hacia la comunidad.
Entonces podemos afirmar que la importancia de la relacion de estas
variables es trascendente, lo permite lograr una mejor gestién educativa

en relacion al liderazgo del director.

Ruiz, G. (2011) en su tesis “Influencia del estilo de liderazgo del director
en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio "Santo
Domingo de Guzman" de Lima Norte” (tesis de maestria) Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, cuyo objetivo fue explicar la influencia
del estilo de liderazgo del director en la eficacia de las instituciones

educativas del Consorcio “Santo Domingo de Guzman” de Lima Norte,

17



1.3.

quien trabajé con una muestra de estudio conformada por 175 docentes
de tres Instituciones Educativa, a quienes les aplicd un cuestionario cuya
informacion permiti6 mediante el modelo de regresion lineal maltiple
probar las hipotesis planteadas. La investigacion concluye afriamndo
gue los estilos de liderazgo de los directores influyen en la eficacia de
las instituciones educativas del Consorcio “Santo Domingo de Guzman”
de Lima Norte, es verdadera (P = 0,00<0,05). Concluyendo ademas que,
dentro del estilo de liderazgo transformacional, las sub dimensiones,
influencia idealizada 'y  estimulacion intelectual influyen
significativamente en la eficacia de las instituciones educativas; al igual
que las sub dimensiones, recompensa contingente y direccion por
excepcion activa del estilo de liderazgo transaccional influyen
significativamente. Palabras Clave: Estilo de liderazgo, -eficacia
institucional, eficacia pedagdgica, liderazgo transformacional y liderazgo

transaccional.

Teorias relacionadas al tema

La tesis se sustenta en los aportes de varios investigadores, quienes han

estudiado por varios afios el liderazgo y la convivencia como parte esencial

de una organizacion.

Kurt, (1930), citado por Chiavenato, (2009, p. 350) quien realizé los primeros

estudios sobre liderazgo identificé tres estilos:

a)

b)

Liderazgo autocréatico. Cuando se refiere al lider autocratico manifiesta
gue es quien decide sobre los lineamientos de la empresa y centra todo
el poder en su persona cuando toma de decisiones. En pocas palabras,
decide, informa al grupo lo que debe hacer y lo supervisa de cerca. El
lider es dominante y personal en los elogios y las criticas al grupo.

Liderazgo liberal . Segun el autor, este tipo de lider es aquel que tiene
una escasa y/o minima participacion en la conduccién de la institucion,
Su supervision es muy distante, otorga total libertad para las decisiones

grupales o individuales y no intenta evaluar o regular las acciones del

grupo.

18



c) Liderazgo democrético. Este tipo de lider es aquel que antes de tomar
una decisién consulta, dailoga y concerta con el grupo, no toma con

premura y unilaterlamente las directirces de la institucion.

Los planteamientos sobre el liderazgo se enriquecen con los aportes de

Ivancevich, Konopaske y Matteson (2006, p.492) quienes nos dicen que:

Liderazgo es el proceso de influir en otros para facilitar el logro de objetivos
pertinentes para la organizacion. Advierte que, como lo especifica esta
definicidn, no se necesita ocupar un puesto formal de lider para ejercer un
comportamiento de liderazgo. La funcion del lider informal puede ser de todo

punto tan importante para el éxito de un grupo como la del lider formal.

Por otro lado, Bennis, (1995), citado por Ivancevich et al. 2006, p. 492)
expresa que: los lideres de grupos eficientes comparten cuatro

caracteristicas:

1. Le dan direccién y significado a la gente que dirigen. Esto quiere decir que
les recuerdan a las personas lo que es importante y por qué constituye

una gran diferencia lo que hacen.
2. Generan confianza.

3. Favorecen la accién y la aceptacion de riesgos. Es decir, son proactivos

y, para lograr el éxito, estan dispuestos a correr el riesgo de fracasar.

4. Son proveedores de esperanza. Tanto en formas tangibles como

simbdlicas, refuerzan la conviccién de que se alcanzara el éxito.

Otra definicion sobre liderazgo nos da Robbins y Judge (2009, p. 385)
quienes definen al liderazgo “como la aptitud para influir en un grupo hacia
el logro de una vision o el establecimiento de metas. La fuente de esta
influencia puede ser formal, como aquella que da la posicion de una jerarquia

directiva en una organizacion”.

Hersey y Blanchard (2001) citados por Robbins y Judge, (2009, p.395)

plantean la teoria del liderazgo situacional (TLS):

19



El liderazgo situacional es una teoria de la contingencia que se centra en los
seguidores. El liderazgo exitoso se logra por medio de la seleccion del estilo
de liderazgo correcto, el cual, es contingente al nivel de la disponibilidad de
los seguidores. El énfasis en los seguidores en cuanto a la eficacia del
liderazgo refleja la realidad de que son ellos quienes aceptan o rechazan al
lider. Sin que importe lo que haga éste, la eficacia depende de las acciones
de los seguidores. Esta es una dimension importante que se ha pasado por

alto o en la que no hace énfasis la mayoria de las teorias sobre el liderazgo.
Los investigadores Fincowsky y Krieger, (2012, p.315) afirman que:

El liderazgo es la capacidad de influir en las actividades de una persona,
grupo o equipo que forma parte de una empresa y esta orientado a alcanzar

objetivos y metas en cierta situacion.

(...) liderar implica influir, orientar, marcar el rumbo, convencer, contener,
comprender, movilizar, capacitar, dar el ejemplo, innovar, tener una vision de
éxito. El lider se enfoca en las personas y equipos, inicia y origina procesos;
se interesa por desentrafiar el porqué de las cosas. El lider debe desarrollar

la capacidad de usar el poder con eficacia y de un modo responsable y justo.

Las investigaciones de Friedler, (1972) citado por Fincowsky y Krieger,

(2012, p.302) le han permitido sostener que:

El liderazgo se ve determinado por la situacion vigente en un momento dado.

Son tres las variables situacionales que inciden en él:

a) Las relaciones de lider con los miembros del grupo.
b) El grado de estructuracion de la tarea.

c) El poder con que cuenta el lider.

Otro de los autores que ha definido el liderazgo es House, (1979) citado por

Chiavenato, (2009, p. 362) manifiesta que:

Los lideres carismaticos se caracterizan ser seguros, con personalidad
definida y tener seguridad de que su personal por tener confianza que hara

lo mejor para que la institucion y/o empresa salga adelante y cumpla sus

20



metas. Asi mismo, manifiesta que el carisma es algo innato, que se aprende,
pero que no se enseifia, por lo tanto es una cualidad de la persona que lo

ejerce.

Existen muchas investigaciones sobre liderazgo, pero, en los ultimos diez
afnos ha aparecido la definicidon de “liderazgo pedagdgico”, que, segun
Leithwood, (2009) , citado por el Ministerio de educacién del Peru, 2014, p.
15) identifica: Al liderazgo pedagodgico como la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas
de la escuela. Es la capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes
en todas y todos sus estudiantes, sin exclusién de ninguno. Por lo tanto,
podemos deducir que el liderazgo pedagoégico es una cualidad de la persona
gue lo ejerce y también debe construirse en una caracteristica de la gestion

de la institucion.

El Ministerio de educacion del Perd (MINEDU, 2015, p. 16) describe al
“liderazgo pedagogico como la influencia que ejercen los miembros de una
organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para
avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la visién de la

Institucion Educativa”.

Acosta, (2014, p. 14) cuando se refiere al liderazgo pedagdgico nos dice que:
Un lider pedagogico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia
objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Un lider es alguien que proporciona direccion y ejerce influencia en su
equipo. En las Instituciones Educativas donde existe un liderazgo
pedagdgico del director se evidencia procesos de cambio y mejora de
aprendizajes. Menciona las caracteristicas de un director con liderazgo

pedagadgico:

- Capacidad técnica: esta relacionado con el manejo pedagdgico del
director que le permite establecer objetivos y metas de aprendizaje de
los estudiantes, asi como dar apoyo técnico a los docentes, evaluar sus

practicas, planificar los procesos educativos y monitorear los
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aprendizajes. Todo esto permite al director ganar reconocimiento y

respeto.

- Manejo emocional y situacional: Implica ser capaz de conducir la
relacion con los docentes, y ser habil de adaptarse a contextos
cambiantes. Esta relacionado con la capacidad de motivar el trabajo en
equipo. Velar por un buen clima escolar, demostrar altas expectativas en

estudiantes y docentes, escuchar y abrir espacios de participacion.

- Manejo organizacional. Tiene que ver con la capacidad de estructurar
una organizacion escolar eficiente, que permita a los docentes puedan

realizar un buen trabajo.

Murillo (2006), citado por el MINEDU, (2014, p.12) sefiala que “el liderazgo
pedagdgico, en lugar de una dimensidn transaccional, conlleva una labor
“transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes
y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas condiciones del centro
y del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas docentes

en el aula”.

Pittinsky (2009) citado por Medina, (2014, p. 92) subraya que el lider ha de
propiciar la coordinacion y consolidacion de los grupos con los que
interactla, logrando mejorar la cultura y promover el maximo compromiso de
todas las personas implicadas; se destaca el valor de la alofilia, que propicia
actitudes favorables hacia todos los miembros.

La gestion de la Institucion Educativa con liderazgo pedagdgico involucra

asumir un conjunto de roles y funciones:

e Establecer direccion: Construir una visibn compartida de cambio,
fomentar el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas y, tener altas

expectativas de los estudiantes.

22



e Promover el desarrollo de capacidades: apoyo individual a cada
maestro y maestra y, dar reconocimiento y estimulo a las buenas

practicas pedagogicas.

e Redisefiar la organizacién: Promover una cultura colaborativa,
promover la formacion de equipos pedagogicos, organizar la institucion
para facilitar el trabajo pedagdgico, involucrar a la familia y comunidad
en las acciones que favorezcan que los estudiantes aprendan.

e Gestionar el aprendizaje: Dar apoyo técnico a los docentes (monitoreo,
supervision y coordinacion), monitorear la practica pedagogica del
docente, asesorar y orientar con el ejemplo “clases demostrativas y dar
disposiciones para que los docentes se concentren en su accidn

pedagdgica.

EI MINEDU (2014, p.16) manifiesta que las investigaciones relacionadas con
el liderazgo pedagdgico y su impacto en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes coinciden en sefalar algunas practicas comunes:

Leithwood, Day et . . M"."Cbeath’
al (2066) Vivane Robinson (2007) Swafield y Frost
' (2009)
Establecer una | Establecimiento de metas | Centrarse en el
direccion (visién, | claras y expectativas de | aprendizaje como
expectativas, metas | aprendizaje relevantes vy | actividad.
del grupo). medibles.
Crear condiciones
Desarrollar al | Obtencion de recursos en | favorables para el
personal, forma estratégica de | aprendizaje.
potenciando sus | acuerdo con la priorizacion
capacidades. de los objetivos  de | Promover un
ensefianza. didlogo sobre el
Redisenar la liderazgo vy el
organizacién basada | Planificacién, coordinacién y | aprendizaje.
en una  cultura | evaluacion de la ensefianza
colaborativa. y del curriculum con | Compartir el
aplicacion de los | liderazgo.
Gestionar los | correspondientes feedbacks N
programas de | formativos y sumativos a los | Responsabilidad
ensefanza Y | docentes. comun por los
aprendizaje, resultados.
acompafnando y
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monitoreando la | Promocion y participacion en
practica docente. aprendizaje 'y desarrollo
profesional docente.

Aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo para reducir los
tiempos de espera e
interrupciones

Fuente: MINEDU, fasciculo de gestion escolar (2016)
Ramos, Ravello y Rivera, (2013, p. 48 ) manifiesta que:

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones personales y grupales
gue configuran la vida social, ya sea en la familia, la escuela, la comunidad
o cualquier otro contexto. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todas las personas involucradas, pues

cada una aporta con sus acciones a los modos de convivencia.

La convivencia puede ser positiva y formativa o puede ser perjudicial y hasta
dafina. Todo depende de los modos de convivencia que sean promovidos y

practicados por las personas en sus relaciones cotidianas.

El MINEDU, (2016, p. 7) a través de la Resolucién Ministerial N° 627-2016,

expresa que la convivencia escolar

Tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos
los integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para el
ejercicio de una ciudadania activa, una valoracion de la diversidad y el
rechazo de toda forma de discriminacion. Sefala que las Instituciones

Educativas deben cumplir este compromiso, para lo cual deben:

- Elaborar de manera conjunta las normas de convivencia de la ILE.,
aprobarlas por la Direccion e incorporarlas en el reglamento interno, asi
como difundirlas en espacios accesibles y visibles de la I.E.

- Planificar reuniones y jornadas con los padres de familia para
orientaciones pedagogicas y de convivencia escolar (incluye prevencion y

atencion a la violencia escolar).
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- Generar espacios de participacion y representatividad estudiantil.

- Conocer los protocolos para la atencidon oportuna de los casos de violencia
escolar, identificando los sistemas de proteccion y aliados locales que
favorezcan dicha atencion.

- Conformar su comité de tutoria y orientacion educativa, garantizando la

promocién e implementacion de la tutoria y la convivencia escolar.

El MINEDU (2016, p.15) plantea las orientaciones generales para la

convivencia:

o Los estudiantes:

- Conocer los DDHH y ejercerlos con responsabilidad.
- Hacer uso activo de su rol como sujetos de derechos.
- Participar activamente.

- Conocer y respetar las Normas de Convivencia y reglamentos de la IE.

o Los directores.

- Referente de relaciones interpersonales positivas y ética profesional.

- Ejercer autoridad de un modo democrético, abierto, transparente,
comunicativo, inclusivo y flexible.

- Reconocer, reforzar y difundir las buenas practicas de la IE.

- Establecer relaciones de respeto y colaboracion con las familias y la

comunidad

o Los docentes:

- Respetar la dignidad y los derechos de todas las NNA y adultos.

- Ejercer su profesion con idoneidad y ética.

- Promover un clima de relaciones positivas entre sus pares.

- Conocer a los estudiantes, valorando sus diferencias individuales y
caracteristicas culturales

- Fomentar una perspectiva formativa frente a conflictos y trasgresiones de

los estudiantes.

o Familiares:
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- Mantener estilos de crianza basados en los DDHH, el buen trato y la
autonomia.

- Acompaiiar los procesos pedagogicos de sus hijos.

- Mantener un diadlogo abierto y activo con los directivos y docentes.

- Participar democraticamente en la gestion de la Institucion Educativa de
manera organizada y a través de las instancias de representacion.

- Asistir a las reuniones, asambleas y jornadas de reflexion organizadas por

la Institucién Educativa.

El MINEDU, (2016, p. 7) nos presenta los ejes y/o dimensiones de la gestion

de la convivencia escolar:

e Democracia:

Reconocer y defender los Derechos Humanos de toda la comunidad
educativa.

Adoptar un enfoque de derechos a nivel pedagdgico e institucional en la
IE.

Promover el didlogo y la negociacion, la comunicacion y la busqueda

continua del consenso.

e Participacion:

Fomentar la participacion efectiva de NNA y adultos en temas
pedagdgicos e institucionales.

Hacer de la IE un espacio de aprendizaje y formacion intergeneracional.
Promover la conformacibn de instancias participativas, con
representatividad real y en las que esté garantizado el cumplimiento de

los acuerdos y decisiones

e Inclusion:

- Valorar y atender a la diversidad fisica y personal a nivel pedagdgico e
institucional.

- Promover el trato equitativo y el rechazo a cualquier forma de

discriminacion.
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- Concebir las diferencias como oportunidades de aprendizaje y de
enriquecimiento institucional.

- Eliminar o reducir barreras al aprendizaje y la participacion

e Interculturalidad:

- Las culturas no son vistas como complementarias a un modelo cultural
hegemaénico.

- Construccion conjunta de relaciones pedagadgicas e institucionales en las

que la diferencia cultural aporte desde sus caracteristicas particulares.

Ramos, Ravello y Rivera, (2013, p. 45) afirman que la convivencia escolar

es importante para mantener el clima escolar favorables porque:

o Elclima escolar es un indicador de percepcion basado en las experiencias
personales relacionadas a la vida escolar, y refleja varios factores:
normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
enseflanza y  aprendizaje, politicas laborales, estructuras

organizacionales y materiales, etc.

o La convivencia es un factor que contribuye al clima escolar (relacionada,
principalmente, a las relaciones interpersonales). Por lo tanto, es posible
sostener que una intervencién positiva en el marco de la convivencia

tendra un efecto de mejora en el clima escolar.

o Unclima escolar positivo mejora el aprendizaje y desarrolla un sentimiento
de seguridad social, personal y emocional, asi como un sentido de

pertenencia e identificacién con su escuela.

o En el caso del personal de la IE, un ambiente de trabajo positivo favorece
los sentimientos de inclusion y respeto entre ellos, el trabajo en equipo y
el compromiso laboral, los cuales, a su vez, repercuten directamente en

el clima del aula.
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1.4. Formulacién del problema

o (Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la
convivencia escolar ejercida por el director de la Institucion educativa
N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016?

e ¢ Cudl es el nivel de liderazgo pedagdgico en la Institucién Educativa
N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 20167

e (Cudl es el nivel de gestidon de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 20167

1.5. Justificacion del estudio
La gestion de la convivencia escolar es uno de los compromisos de
gestion escolar en las Instituciones Educativas que no esta siendo
enfatizado y abordado por los actores educativos, evidencidndose en los
altos indices de violencia escolar, bullying y discriminacién. Esta
situacion puede mejorar y ser superada si en los colegios, el personal
docente, administrativo, padres de familia y, sobre todo, los directores
cumplirian sus funciones, sus deberes y encargos de la sociedad. Es
necesario que el director o directora ejerza un liderazgo pedagoégico en

su comunidad, que sea el que conduzca el cambio y mejora.

Conveniencia. El liderazgo pedagégico es uno de los pilares
fundamentales de la calidad educativa y, por ende, de los logros de
aprendizaje de los estudiantes, por lo que nuestra investigacion es
pertinente ya que aborda una investigacion que determinara si el
liderazgo pedagdgico se relaciona con la gestion de la convivencia

escolar.

e Relevancia social. La investigacion contribuirda a evidenciar las
implicancias que tiene el liderazgo pedagogico en la gestion de la

convivencia escolar.

e Implicancias practicas. La investigacidon permitira corroborar la

importancia del liderazgo pedagdgico en la gestion de la convivencia
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1.6.

1.7.

escolar, ya que consideramos que esta influye de manera directa en
el logro de aprendizaje de los estudiantes.

e Valor tedrico. La investigacion servird como fuente de consulta sobre
la relacién que existe entre el liderazgo pedagogico y la gestion de la
convivencia escolar en la ciudad de Juanjui, asi como, servir de punto

de partida para futuras investigaciones.

e Utilidad metodoldgica. La investigacion implementa estrategias y
técnicas de observacion y medicion del liderazgo pedagogico y la
gestién de la convivencia escolar de manera contextualizada, de tal

forma que si resulta pertinente y eficaz el estudio se podra generalizar.

Hipotesis

Hipotesis general
Ho: El liderazgo pedagogico se relaciona significativa y positivamente
con la gestion de la convivencia escolar ejercida por el director en la

Institucién educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, 2016.

Hi: El liderazgo pedagodgico no se relaciona con la gestion de la
convivencia escolar ejercida por el director en la Institucién educativa N°
0006, de la ciudad de Juanjui, 2016.

Hipotesis especificas
Existe un alto nivel de liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa
N° 0006, de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016

Existe un alto nivel de gestién de la convivencia escolar en la Institucion
Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y la
gestion de la convivencia escolar ejercida por el director de la Institucién
Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.
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Objetivos especificos
e Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico en la Institucion educativa
N° 0006, de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016.

e Determinar el nivel de gestion de la convivencia escolar en la

Institucién educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016.
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METODO

2.1.

2.2.

Disefio de investigacion

El disefio utilizado fue el descriptivo correlacional. En este disefio se
midio la relacion que existe entre dos 0 mas variables en un contexto
dado. Para Cazau (2006), el propdsito mas destacado de la investigacion
correlacional es analizar como se puede comportar una variable,
basandose en evidencias y constatacion estadistica de un vinculo de
correlacion. En ese sentido, este disefio de investigacion busca
determinar como se relaciona los diversos fenomenos de estudio entre
si. Cabe destacar que el estudio es de tipo no experimental.

Es decir, en este tipo de investigacion es observar fenémenos tal y como
se dan en su contexto natural para que después puedan ser analizados.
En consecuencia, se limitan a observar situaciones ya existentes, no
provocadas intencionalmente, ni por el investigador, las variables

independientes ya han ocurrido y no es posible manipularlas.

Esquema siguiente:

Ox
< r
Oy
Donde:
Ox = V1: Liderazgo pedagogico
Oy = V2: Gestion de la convivencia escolar

= Muestra (docentes de la Institucion Educativa N° 0006)

r= Relacién entre las variables

Variables, operacionalizacion
Variables
Variable 1: Liderazgo pedagdgico

Variable 2: Gestidon de la convivencia escolar
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Operacionalizacion de las variables

. Definicion Definicion . - . Escala de
Variable : Dimension Indicadores S
conceptual operacional Medi cién
- Establece objetivos y metas de
aprendizaje.
El liderazgo -Monitorea constantemente a los
pedagdgico docentes.
fue medido a | Capaci dad |- Brinda asistencia técnico pedagogica
través de un técnica a los docentes.
Es la cuestiona rio - Evalla las préacticas pedagogicas de

. de 15 los docentes.
capacidad del . L, .
director de preguntas, la - Realiza autoevaluacion de su trabajo.

. misma que -Modifica, adecta y/o mejora los : .
conducir su L 7 | Nomi nal:
equipo de | NOS permitio documentos de gestidn escolar

o . .~ | recoger - Motiva el trabajo en equipo.
o trabajo hacia | . L . Alto
= objetivos y informa cion -Vela por un buen clima
Ne) metas que sobre la organizacional.
& permitan capacidad -Expresa altas expectativas con Medio
D mejorar los técnica, el Manejo respecto a las capacidades de los
e ; : manejo . estudiantes.
o aprendiza jes " emocio nal .
> de los emocional y situa -Expresa altas expectativas con Baio
®© estudiantes el manejo )c/:ional respecto a las competencias de los !
3 ' organiza docentes.
= Acosta, (2014, | . .
- 0. 14) cional, del - Implementa espacios de
' director. participacion de la comunidad
educativa.
-Demuestra apertura y escucha
activa.
-Desarrolla talleres y reuniones de
. reflexion.
Manejo . -
. -Gestiona el uso Optimo de la
organi za | .
: infraestructura.
cional ,
- Implementa estrategias y
mecanismos de transparencia y
rendicidn de cuentas
Crea cion |-Reconoce y defiende los Derechos
de relacio Humanos de toda la comunidad
nes demo educativa.
crati cas en |- Promociona el dialogo, la
: la Institu negociacion, la comunicaciéon y la
Se entiende . - :
como ol cion Educa | busqueda continua del consenso.
conjunto de | L@ gestion de tiva -Elabora normas de convivencia
relaciones la conviencia concertadas.
personales esoclar fue -Involucra a los estudiantes en la | Nomi nal:
i conformacion de instancias
grupales que medida ticgn Fomenta articinativas
. configuran ~ la | UN cuestiona espa cios P P | . -~
Gestion | |42 escolar rio que | Ja partici -Promueve la vida organica de Alto
dela ' conston de 9 a(F:)ién e organizaciones representativas en la
conviven preguntas, la P Iy Institucion. Medio
! MINEDU ) inclu sion. P
cia (2016, p. 7) misma que -Implementa la tutoria individual y
escolar T nos permitié grupal. Bajo
recoger I
recog . -Promueve el trato equitativo y el
informa cién .
s rechazo a cualquier forma de
sobre Valora cion T
activa de la discriminacion.
; . -Concibe las diferencias como
El fomento | diversi dad

de espacios
de participa

oportunidades de aprendizaje y
enriquecimiento institucional.
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cion e -Implementa estrategias de atencién
inclusion, el diferenciada.

estableci
miento de
relaciones
democréati
cas y la
valoracion de
la diversidad
por parte del
director.

2.3.

2.4.

Poblacién y muestra

Poblacién

Nuestra poblaciéon estuvo conformada por los 40 docentes de la
Institucion Educativa N° 0006, de la ciudad de Juanijui.

Muestra

La muestra estuvo conformada por la misma poblacion de profesores de

la Institucion Educativa N° 0006, en un nimero de 40.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
Técnicas. Para el presente trabajo de investigacion se emple6 como
técnica la encuesta, que se aplico a los trabajadores seleccionados
en la muestra y que actualmente laboran en la institucion educativa
N° 0006 de la ciudad de Juanjui.

Instrumentos. Para la recolecciéon de los datos se emple6 como

instrumentos dos cuestionarios:

Cuestionario sobre liderazgo pedagogico

El propdsito del presente instrumento fue medir el nivel de liderazgo
pedagdgico que hay en la Institucion Educativa N° 0006. El
cuestionario tipo encuesta consta de 15 items, distribuidos por cada
dimension. La duracion de la aplicacion de la encuesta es de
aproximadamente 25 minutos, tiempo en el cual el informante y sujeto
de la muestra marca por cada reactivo s6lo una de las opciones de la

siguiente escala ordinal: 1: Nunca; 2: A veces y 3: Siempre.
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Dimensiones Indicadores items Valoracion
El Director establece objetivos y metas de aprendizaje de
manera concertada con la comunidad educativa.
El Director monitorea constantemente a los docentes
sistematizando informacion relevante.
El Director brinda asistencia técnico pedagogica a los
. docentes.
C?gfrfi'cda""d Del 1 al 6
El Director evalla las practicas pedagdgicas de los
docentes
El Director realiza autoevaluacion de su trabajo
El Director modifica, adecta y/o mejora los documentos de
gestién escolar (PAT, RI,PEI, PCI,) con participacion de la
comunidad educativa.
- . - - Nunca - bajo
El Director motiva el trabajo en equipo. J
El Director vela por un buen clima organizacional.
. . A veces —
El Director expresa altas expectativas con respecto a las medio
Maneio capacidades de los estudiantes.
emociorjlal Del 7 al
. onaly El Director expresa altas expectativas con respecto a las 12
situacional .
competencias de los docentes. .
Siempre -
. . . L alto
El Director implementa espacios de participacion de la
comunidad educativa.
El Director demuestra apertura y escucha activa.
El Director desarrolla talleres y reuniones de reflexion
(jornadas de reflexiébn) donde participan miembros de la
comunidad educativa para la toma de decisiones y
desarrollo de acciones para el cumplimiento de las metas
de aprendizaje
M{:\nej_o El Director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, Del 13 al
organizacio nal 15

equipamiento, material educativo y recursos financieros
disponibles.

El Director implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestién escolar
ante la comunidad educativa.

e Cuestionario para medir la gestion de la convivencia escolar

Su finalidad fue determinar el nivel de gestion de la convivencia escolar

en la

Institucion Educativa N°

0006 descrito brevemente en

las

dimensiones. Ademas, el instrumento consta de 9 items, distribuidos en
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base a los indicadores. La duracién de la aplicacion de la encuesta es de
aproximadamente 15 minutos, tiempo en el cual el informante solamente

tiene tres opciones de respuesta: 1: Nunca; 2: A veces y 3: Siempre.

Dimensiones indicadores items Valoracion

El Director reconoce Yy
defiende los Derechos
Humanos de toda Ila

. . comunidad educativa.
Creacion de relaciones

democréticas en la

Institucion Educativa El Director promociona el

didlogo, la negociacion, la
comunicacién y la bisqueda
continua del consenso.

Del 01 al 03

El Director elabora normas
de convivencia concertadas

El Director involucra a los
estudiantes en la Nunca —
conformacion de instancias
participativas. bajo

Valoracion activa de la

diversidad El Director promueve la vida

organica de organizaciones
representativas en la A veces —
comunidad educativa medio

Del 04 al 06

El Director implementa la
tutoria individual y grupal.
Siempre - alto

El Director promueve el trato
equitativo y el rechazo a
cualquier forma de
discriminacion.

Fomenta espacios de El Director concibe las
participacion e inclusion. | diferencias como
oportunidades de aprendizaje
y enriquecimiento
institucional.

Del 07 al 09

El Director  implementa
estrategias de  atencion
diferenciada.

2.5. Métodos de anélisis de datos
Para ordenar y procesar los datos se ha empleado técnicas estadisticas
descriptivas; para organizar y presentar los datos, se utilizd tablas y

graficas de barras; asi como, las técnicas descriptivas; la frecuencia
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absoluta y porcentual; la media, maximo, minimo, rango y la desviacién
estandar. Para establecer el grado de acercamiento y direccion de las

variables, se utiliz6 el coeficiente de correlacion de Pearson.

Ademas, se analizo el coeficiente de correlacion, mediante los siguientes

niveles criteriales:

Valor de r Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlaciéon negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
+1 Correlacion positiva grande y perfecta

. Aspectos éticos

Para el desarrollo del presente trabajo, se solicitd autorizacién al director
de la Institucion Educativa N° 0006 con el compromiso de cautelar la
confidencialidad de los datos y los posibles conflictos entre trabajadores

y plana directiva, se procedi6 al recojo de la informacion.
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.  RESULTADOS

3.1. Relacién entre el liderazgo pedagoégico y la gestion de la
convivencia escolar ejercida por el director de la Institucion
educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.
Para establecer la relacion entre las variables se opt6 por el modelo
lineal con correlacion de Pearson; los puntajes obtenidos para la
variable liderazgo pedagdgico son la suma total de los items
propuestos, asi como para la variable gestion de la convivencia escolar

de la Institucion educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.

Tabla 01: Resultados de La Correlacién de Pearson

Liderazgo pedagogico | Convivencia escolar
Correlacion de
1 ,934"
Liderazgo Pearson
pedagdgico  Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Correlacion de
Convivencia Pearson ,934” 1
escolar
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
FUENTE: Elaboracion propia, SPSS VER. 23

Tabla 02: Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,9342 ,872 ,869 1,843

a. Predictores: (Constante), Liderazgo Pedagogico
FUENTE: Elaboracion propia. SPSS VER. 23

Interpretacion: En la tabla 01 y Tabla 02, presentamos el coeficiente de
correlacion lineal de Pearson r = 0,934 lo que indica que existe relacion
positiva entre las variables, podemos concluir y dar respuesta a la

hipotesis planteada que: existe relacion significativa positiva entre el
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liderazgo pedagdgico y la gestion de la convivencia escolar ejercida por
el director de la Institucién educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui,
afio 2016. Ademas, si observamos el R cuadrado (0.872), nos explica
que aproximadamente el 87.2% del establecimiento de gestion de la
convivencia escolar se ve influenciado por el liderazgo pedagdgico
ejercido por el director de la institucion.

Tabla 03: Analisis De Varianza Del Modelo

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 880,956 1 880,956 259,418 |,000°
Residuo 129,044 38 3,396
Total 1010,000 39

a. Variable dependiente: convivencia escolar
b. Predictores: (Constante), liderazgo pedagogico.

Interpretacion: En la Tabla 03 podemos observar que el valor critico de
Sig. (0.000) es menor a la probabilidad de cometer error (0.05), podemos
decir que al 95% de confianza, existe relacion entre las variables, esto

significa que ambas variables estan relacionadas.

Tabla 04: Coeficientes?

Coeficientes
Coeficientes no estandarizad
estandarizados 0s
Error
Modelo B estandar Beta T Sig.
1 (Constante) -1,847 1,327 -1,392 172
Liderazgo ,682 ,042 ,934 16,106 ,000
pedagogico

a. Variable dependiente: convivencia escolar
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De latabla 04, se obtiene los valores de y=a + bx para construir el modelo
de regresion lineal, en donde B = -1,847 que es igual a la constante “a“de
la linea recta del modelo y el valor del liderazgo pedagogico es 0,682
que es igual al valor “b“ de la linea recta del modelo, entonces: y = -1,847
+ 0.682x; esto significa que por cada valor que asuma el liderazgo

pedagdgico en ese mismo valor se incrementara la convivencia escolar.

Gréafico 01: Gréafico de Dispersion entre las Variables: liderazgo

pedagdgico y convivencia escolar.

304

y =-1,847 + 0.682x

259

209

Convivencia Escolar

157

107

T T T T T I T
13 20 23 30 33 40 43

Liderazgo Pedagégico

Fuente: Elaboracion propia. SPSS VER. 23

Interpretacion: Del grafico 01, de dispersién entre las variables liderazgo
pedagogico y convivencia escolar ejercida por el director de la Institucion
educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016, podemos observar
gue los puntos correlacionados se acercan a una linea recta, lo que nos
hace suponer que es un modelo lineal por consiguiente la correlacion de

Pearson se ajusta a nuestros datos.
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3.1.1 Nivel de Liderazgo Pedagodgico del director de la Institucién
educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.

Tabla 05: Nivel de Liderazgo Pedagdgico

Alto (Siempre) 3la45 20 50%
Medio (A veces) 16 a 30 20 50%
Bajo (Nunca) lals 0 0%

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 02: Nivel de liderazgo pedagdgico (%)

= Alto (Siempre) = Medio (A veces) = Bajo (Nunca)

Fuente: Tabla 05.
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Interpretacion: La tabla 05 y grafico 02 el muestra el nivel de liderazgo
segunla percepcion de los docentes de la Institucion educativa N° 0006,

de la ciudad de Juanjui, afio 2016.

La escala valorativa es representada por tres niveles; "alto” que
representa un nivel alto de liderazgo y se encuentra entre 31 a 45 puntos
(Suma de los items del instrumento anexado), ‘medio” que representa un
nivel medio de liderazgo y se encuentra entre 16 a 30 puntos; y el "bajo”
que representa un nivel bajo de liderazgo, va desde 1 a 16 puntos. Los
resultados obtenidos nos muestran que 20 docentes que representan el
50% indicaron que el nivel de liderazgo es alto y el otro 50 %

manifestaron que el nivel de liderazgo el medio.

3.1.2. Nivel de convivencia escolar en la Institucion educativa N°
0006, de laciudad de Juanjui, afio 2016.

Tabla 06: Nivel de convivencia escolar.

Alto = Siempre 19 a 27 22 55%
Medio = A veces 10a18 18 45%
Bajo = Nunca la9 0 0%

Fuente: base de datos elaborado por el autor
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Grafico 03: Nivel de onvivencia escolar(%)

= Alto (Siempre) = Medio (A veces) = Bajo (Nunca)
Fuente: Tabla 06.

Interpretacion: La tabla N° 06 y grafico 03 muestra el nivel de
convivencia escolar segun la percepcion de los docentes en la Institucion
educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.

La escala valorativa es representada por tres valores; "Alto” que
representa un nivel alto de convivencia escolar y se encuentra entre 19
a 27 puntos (Suma de los items del instrumento anexado), "Medio™ que
representa un nivel medio de convivencia escolar y se encuentra entre
10 a 18 puntos; y "Bajo” que representa un nivel bajo de convivencia
escolar que va desde 1 a 9 puntos. Los resultados obtenidos nos
muestran 22 docentes que representan el 55% indicaron que el nivel de
convivencia escolar es alto, mientras que el nivel “medio” esta

representado por 18 trabajadores equivalente a 45 % de los docentes.
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DISCUSION

El objetivo principal de la presente investigacion fue determinar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la convivencia escolar en la
Instituciéon Educativa N° 0006 de la ciudad de Juanjui - 2016; en perspectiva

de conocer el grado de dependencia o asociacidén entre dichas variables.

En ese sentido, el analisis descriptivo sobre el comportamiento o medicion del
liderazgo pedagdgico indican que el 50% de docentes (20) consideran que el
liderazgo pedagogico del director es alto, un 50% de los docentes (20) opinan
que el liderazgo pedagdgico del director es medio; y ningln docente opino
que el liderazgo pedagdgico del director es bajo. Con respecto a la gestién de
la convivencia escolar, los resultados revelan que el 55% de los trabajadores
(22) consideran que la gestion de la convivencia escolar es alta, mientras que
el 45% de docentes (18) consideran que la gestion de la convivencia escolar
se encuentra en un nivel medio. Es decir, que en la Institucion Educativa se
fomenta espacios de participacion e inclusion, se crea relaciones

democraticas y evidencia una valoracion activa de la diversidad.

Existe una relacion positiva entre el liderazgo pedagdgico y la gestién de la
convivencia escolar ejercida por el director de la Institucion educativa N° 0006,

de la ciudad de Juanjui, afio 2016.

A partir de estos resultados, se puede afirmar que la gestién escolar y el
cumplimiento de los compromisos de gestidén se estan logrando, ya que uno
de los pilares del éxito o fracaso de una gestion educativa es el manejo
adecuado de la convivencia escolar que comprende una buena relacién
interpersonal, la valoracion de la diversidad, la creacién de espacios de
participacion. Si existe un buen liderazgo pedagdgico, que contagia a los
docentes hacia el logro de las metas, que comparte una vision institucional y
se involucra en el trabajo colectivo, que mejora el desempefio pedagogico de
los docentes, entonces se mejora la convivencia y, por ende, la Institucion
Educativa cumple sus metas, las mismas que se traducen en la mejora de los

aprendizajes de las y los estudiantes.
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En ese sentido, se concuerda con los estudios realizados por Conde, S. (2013)
quién concluye su investigacion confirmando que el liderazgo actia como

fuerza motriz de la gestion de la Convivencia Escolar .

Asi mismo, los estudios realizado por Pefia, P. y Ramirez, J. (2015), para
develar las concepciones y los modelos de gestion de la convivencia escolar
de directivos y docentes de instituciones educativas urbanas del sector publico
y privado, concluye afirmando que en cuanto a los modelos de gestion de la
convivencia escolar, estos van acorde a la dinamica misma del
establecimiento educativo, lo cual facilita posturas individuales, institucionales
y de rigor nacional que le caracterizan, evidenciando asi, encuentros y
desencuentros que facultan el desarrollo de estrategias para la atencion de
las situaciones que a su parecer inciden en la convivencia en la escuela,
siendo estas: orientacion escolar, de promocion y prevencién y, de

intervencion para la institucién educativa publica.

Asi mismo, Farias, T. y Soledad, E. (2010) en su trabajo de investigacion
concluye sefalando que el liderazgo pedagodgico debe ser conocido y
percibido en forma positiva por todos los estamentos educativos, es un factor
clave para influir en la capacidad para hacer frente al cambio y entender la
mejora educativa en todos los planos. Es sin duda, una de las acciones mas
relevantes de los miembros que componen la escuela, no es responsabilidad
de unos pocos, sino implica el pensamiento critico de todos. Esto se relaciona
con la percepcioén de los docentes de la Institucion Educativa N° 0006, quienes

afirman que el liderazgo pedagdgico que ejerce su director es alto.

De igual modo Quispe, P. (2011) en su trabajo de investigacion “Relacién
entre el estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del 2do. Sector de Villa El Salvador de la
UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afilos 2009 y 2010” concluye
afirmando que existe relacion entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente. Se puede precisar, entonces, que los estilos de
liderazgo del director influyen significativamente en el nivel basico alcanzando

en la variable desempefio docente, es decir, a mayores valores en la
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aplicacién de un buen estilo de liderazgo del director se obtienen valores altos
en el nivel de desempeiio de los docentes. De igual modo Ramos, I. (2010)
en su tesis titulado “El liderazgo de los directores y su relacion con la gestion
educativa de las instituciones educativas del nivel secundario de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 07- San Borja-Lima” afirma que el liderazgo del
director enfoca el rumbo de la institucion educativa, se proyecta al
cumplimiento de los objetivos institucionales y la proyeccion de servicio hacia

la comunidad.

Finalmente Ruiz, G. (2011) en su tesis “Influencia del estilo de liderazgo del
director en la eficacia de las instituciones educativas del consorcio "Santo
Domingo de Guzman" de Lima Norte” concluye afirmando que los estilos de
liderazgo de los directores influyen en la eficacia de las instituciones
educativas del Consorcio “Santo Domingo de Guzman” de Lima Norte, es
verdadera (P = 0,00<0,05). Concluyendo ademas que, dentro del estilo de
liderazgo transformacional, las sub dimensiones, influencia idealizada y
estimulaciéon intelectual influyen significativamente en la eficacia de las
instituciones educativas; al igual que las sub dimensiones, recompensa
contingente y direccion por excepcion activa del estilo de liderazgo

transaccional influyen significativamente.
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V.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

El liderazgo pedagogico se relaciona positiva y significativamente con la
gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa N° 0006, de
la ciudad de Juanijui, 2016; por cuanto, se obtuvo un grado de correlacion
lineal de Pearson r = 0,934 lo que indica que existe relacion positiva
entre las variables, podemos concluir y dar respuesta a la hipétesis
planteada que: existe relacion significativa positiva entre el liderazgo
pedagogico y la gestidn de la convivencia escolar ejercida por el director
de la Institucion educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, afio 2016.
Ademas, si observamos el R cuadrado (0.872), nos explica que
aproximadamente el 87.2% del establecimiento de gestion de la
convivencia escolar se ve influenciado por el liderazgo pedagdgico

ejercido por el director de la institucion.

El liderazgo pedagogico ejercido por el director en la Institucion
Educativa N° 0006 es alto, ya que los resultados obtenidos nos
muestran que el 50% de docentes manifestaron esta valoracion el otro

50 % manifestaron que el nivel de liderazgo es medio.

La gestidon de la convivencia escolar en la Institucion educativa N° 0006,
de la ciudad de Juanjui es alta, ya que los resultados obtenidos nos
muestran que el 55% de docentes indicaron que el nivel de convivencia
escolar es alto, mientras que el nivel “medio” lo expresaron el 45% de

docentes.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

Al Director de la Institucion Educativa N° 0006, se recomienda
implementar estrategias de convivencia escolar que permitan la
participacion e inclusion de los estudiantes en la gestion escolar, a través
de los clubes deportivos, de lectura, de los municipios escolares, de
escuela de lideres; esto con la finalidad de mantener relaciones
armonicas y aminorar los casos de violencia escolar que tanto afectan el

logro de los aprendizajes en los colegios.

Al equipo directivo de la Institucion Educativa N° 0006, se recomienda
implementar acciones de capacitacion permanente en el establecimiento
de metas de gestidon escolar para que se involucren en el quehacer
educativo y el logro de metas sea compartida. Asi mismo, implementar
sesiones de acercamiento y entretenimiento sano y saludable entre

colegas.

Al equipo directivo de la Institucion Educativa N° 0006, se recomienda
implementar estrategias motivacionales y de valoracion a la
productividad e innovacion de los docentes, porque un buen liderazgo
pedagogico comparte los éxitos de sus colegas, coadyuva en la mejora

y comparte trabajo.
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Anexo N° 01 : Matriz de consistencia

Liderazgo pedagogico y gestion de la conivencia escolar en la institucion educativa N° 0006, de la ciudad de “juanjui”, 2016.
Br. JUAN MARCOS PINCHI TAFUR.

DETERMINACION DEL PROBLEMA

En la Instituciéon Educativa N° 0006, el director esta teniendo problema para manejar la convivencia escolar, ya que constantemente existen conflictos y violencia escolar entre los miembros de la comunidad
educativa, la misma que se evidencia con las denuncias que hacen los padres de familia en la Unidad de Gesti6n educativa Local y la pagina del SISEVE (sistema de seguimiento de la violencia escolar).

Consideramos que esto se debe al regular liderazgo pedagégico del director, ya que ha creado limitados espacios de concertacion y didlogo en la comunidad educativa, a la permisividad frente a problemas y
disonancias laborales, a la débil motivacion al trabajo en equipo y velar por un buen clima escolar. Todo esto esté afectando la convivencia escolar y el logro de las metas de aprendizaje y el deterioro de la
calidad del servicio educativo en la Institucién; por lo que es necesario realizar mejoras y cambios precisos en el liderazgo directivo y mejorar con ello la convivencia escolar.

FORMULACION DEL PROBLEMA
GENERAL

HIPOTESIS

OBJETIVOS

ASPECTOS TEORICOS

1.- ¢Cudl es la relaciéon que existe entre el
liderazgo pedagégico y la gestion de la
convivencia escolar ejercida por el director en
la Institucién educativa N° 0006, de la ciudad
de Juanjui, en el afio 2016?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢, Cudl es el nivel de liderazgo pedagdgico en
la Institucién Educativa N° 0006, de la ciudad
de Juanjui, afio 2016?

¢, Cudl es el nivel de gestién de la convivencia
escolar en la Institucién Educativa N° 0006 de
la ciudad de Juanjui, afio 2016?

HIPOTESIS GENERAL Hj.

El liderazgo pedagdgico se relaciona significativa y positivamente
con la gestion de la convivencia escolar ejercida por el director en
la Institucién Educativa N° 0006, de Juanjui, 2016

HIPOTESIS ESPECIFICAS

- Existe un alto nivel de
Educativa N° 0006 de

- Existe un alto nivel de
Instituciéon Educativa N
2016

liderazgo pedagdgico en la Institucion
la ciudad de Juanjui, en el afio 2016
gestion de la convivencia escolar en la
° 0006 de la ciudad de Juanjui, en el afio

OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo
pedagdgico y la gestion de la convivencia escolar ejercida
por el director de la Institucion Educativa N° 0006 de la
ciudad de Juanjui, afio 2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico en la
Institucion educativa N° 0006, de la ciudad de Juanjui, en
el afio 2016.

2. Determinar el nivel de gestién de la convivencia escolar
en la Institucion educativa N° 0006, de la ciudad de Juanijui,
en el afio 2016.

1.- Liderazgo
pedagogico
2.- gestion de la

convivencia escolar

3.Gestion escolar.

DISENO DE INVESTIGACION

VARIABLES DE ESTUDIO

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Es la capacidad de conducir su equipo de trabajo hacia objetivos y metas que
ermitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Acosta. (2014, p. 14)

POBLACION

Nuestra poblacion estuvo conformada
por los 40 docentes y directivos de la

docentes

- Modifica,

- Evalla las précticas pedagdgicas de los

- Realiza autoevaluacion de su trabajo
adecta y/o mejora
documentos de gestién escolar

\ DIMENSION INDICADORES Institucién Educativa N° 0006.
- Establece objetivos y metas de
aprendizaje.
- Monitorea constantemente a los
docentes .
Capacidad - Brinda asistencia técnico pedagdgica a MUESTRA
pac los docentes. Le_l muestra est_u’vo conformada por la
tecnica misma poblaciéon de profesores vy

directivos de la Institucion Educativa N°
0006, es decir 40 docentes.
los

- Motiva el trabajo en equipo.

Para el desarrollo del
trabajo de investigacion,
y recoleccién de los
datos se emple6 como

instrumentos dos
cuestionarios:
Cuestionario sobre

liderazgo pedagogico

Cuestionario sobre la
gestién de la
convivencia escolar.




Liderazgo

pedagdgico

Manejo
emocional y
situacional

Vela por un buen clima organizacional.
Expresa altas expectativas con respecto
a las capacidades de los estudiantes.
Expresa altas expectativas con respecto
a las competencias de los docentes.
Implementa espacios de participacion
de la comunidad educativa.

Demuestra apertura y escucha activa.

Manejo
organizacional

Desarrolla talleres y reuniones de

reflexion
Gestiona el uso oOptimo de la
infraestructura,

Implementa estrategias y mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas

Se entiende como el conjunto de relaciones personales y grupales que configuran la

Gestion de la convivencia escolar

vida escolar. MINEDU (2015)

de la diversidad

\% DIMENSION INDICADORES
Reconoce y defiende los Derechos
Creacion de Humanos de toda la comunidad
relaciones educativa.
democraticas en Promociona el dialogo, la negociacion,
. la Institucion la comunicacién y la busqueda
Gestion de . h
Educativa continua del consenso.
la Elabora normas de convivencia
concertadas
convivenci Involucra a los estudlantgs en_la
conformacion de instancias
2 escolar 3 _ participativas. . o
Valoracién activa Promueve la vida organica de

organizaciones representativas en la
comunidad educativa

Implementa la tutoria individual y
grupal.

Fomenta
espacios de
participaciéon e
inclusion

Promueve el trato equitativo y el

rechazo a cualquier forma de
discriminacion.
Concibe las diferencias como

oportunidades de aprendizaje y
enriguecimiento institucional.
Implementa estrategias de atencion
diferenciada.




Anexo N° 02 : Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO APLICADO A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES : Estimado profesor el propésito de la presente encuesta es medir el nivel de
liderazgo pedagégico que hay en tu Instituciébn. A continuacién se presenta una serie de
interrogantes que usted debe responder marcando con una “X” en el casillero que usted crea
conveniente. La puntuacion “3” significa que el nivel es Alto (siempre) ; La puntuacion “2” (A veces)
signifiva que el nivel es Medio; y la puntuacion “1” (Nunca) significa que el nivel es Bajo.

VALORACION

DIMENSIONES .
N° INDICADORES DE DESEMPENO

El Director establece objetivos y metas de aprendizaje de manera
concertada con la comunidad educativa.

El Director monitorea constantemente a los docentes
sistematizando informacion relevante.

CAPACIDAD El Director brinda asistencia técnico pedagdgica a los docentes.

TECNICA El Director evalla las practicas pedagdgicas de los docentes

AWl N

El Director realiza autoevaluacion de su trabajo

El Director modifica, adecta y/o mejora los documentos de gestion
escolar (PAT, RI,PEI, PCI,) con participacién de la comunidad
educativa.

]

7 El Director motiva el trabajo en equipo.

8 El Director vela por un buen clima organizacional.

MANEJO 9 El Director expresa altas expectativas con respecto a las
EMOCIONAL Y capacidades de los estudiantes.

SITUACIONAL 10 | E! Director expresa altas expectativas con respecto a las
competencias de los docentes.

El Director implementa espacios de participacion de la comunidad

1 educativa.

12 El Director demuestra apertura y escucha activa.

El Director desarrolla talleres y reuniones de reflexion (jornadas de
reflexion) donde participan miembros de la comunidad educativa
para la toma de decisiones y desarrollo de acciones para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje

13

MANEJO
ORGANIZA
CIONAL

El Director gestiona el uso Optimo de la infraestructura,
14 equipamiento, material educativo y recursos financieros
disponibles.

El Director implementa estrategias y mecanismos de transparencia
15 y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

PUNTAJE PARCIAL:

RESULTADO GENERAL




CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR APLICADO A LOS

DOCENTES

INSTRUCCIONES : Estimado profesor el propésito de la presente encuesta es medir el nivel de
gestién de la convivencia escolar que hay en tu Institucion. A continuacién se presenta una serie de
interrogantes que usted debe responder marcando con una “X” en el casillero que usted crea
conveniente. La puntuacion “3” significa que el nivel es Alto (siempre) ; La puntuacion “2” (A veces)
signifiva que el nivel es Medio; y la puntuacion “1” (Nunca) significa que el nivel es Bajo.

VALORACION

DIMENSIONES N° INDICADORES DE DESEMPENO SIEM A NUN
PRE | VECES CA

El Director reconoce y defiende los Derechos Humanos

Creacion de relaciones 1 de toda la comunidad educativa.
democraticas en la -
Institucién Educativa 2 El Director promociona el didlogo, la negociacion, la

comunicacioén y la blsqueda continua del consenso.

El Director elabora normas de convivencia concertadas

El Director involucra a los estudiantes en la
conformacion de instancias participativas.

Valoracién activa de la El Director promueve la vida organica de
diversidad 5 organizaciones representativas en la comunidad
educativa
6 El Director implementa la tutoria individual y grupal.
7 El Director promueve el trato equitativo y el rechazo a
. cualquier forma de discriminacion.
Fomenta espacios de El Director concibe las diferencias como oportunidades
participacion e inclusion. 8 A - -  COmo op
de aprendizaje y enriquecimiento institucional.
9 El Director implementa estrategias de atencion

diferenciada.

PUNTAJE PARCIAL:

RESULTADO GENERAL




Anexo N° 03 : Ficha de validacion de expertos

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

k DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: LOPEZ RENGIFO ENRIQUE
Grado Académico: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
Instituciéon donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo que desempeiia: DOCENTE DE LA EPG -UCV-TARAPOTO
Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA CIUDAD DE JUANJUI, 2016”
Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para medir el liderazgo pedagégico en la
Institucion Educativa N° 0006
Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 11234 |5
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado es /
decir libre de ambigiiedades.
OBJETIVIDAD Los items permitirdan mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales. 4
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente al /1

liderazgo pedagégico

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de /
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la

investigacion.

SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad V4

INTENCIONALIDAD Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracién de las evidencias inherentes 7
al liderazgo pedagdgico.

CONSISTENCIA La informacién que se obtendra mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo (/
de la investigacion.

COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable, (/
dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento \/
responden al propésito de la investigacion.

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y mas ‘/
adecuado.

G Subtotal / 2 35
TOTAL 4q 7

I OPINION DE APLICABILIDAD: (X whe coherencie S ﬁ nigica J—/'Vﬂ
entre  las varaple

. PROMEDIO DE VALORACION:

-

Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017

Mg Lopes Rengifo
DOCENTE
EPG . UCV



INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: LOPEZ RENGIFO ENRIQUE

Grado Académico: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
Institucién donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cargo que desempeiia: DOCENTE DE LA EPG -UCV-TARAPOTO

Titulo de la Investigacion:

‘LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA

CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA CIUDAD DE

JUANJUI, 2016”

Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para medir la gestiéon de la convivencia
escolar en la Institucion Educativa N° 0006

Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigiedades.

OBJETIVIDAD

Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y legal inherente a la
gestion de la convivencia escolar

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicibn operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes
a la gestion de la convivencia escolar

CONSISTENCIA

La informacién que se obtendréd mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores. X
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacion. )<
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y mas X
adecuado.
Subtotal 12.( 35
TOTAL | 43

. OPINION DE APLICABILIDAD: A p% Pa Ta su ap}/'CaC fon

L]
L. PROMEDIO DE VALORACION: ’ T
Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017

o

Mg Lépes Reagifo
DOCENTE
EPG . UCV




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ VASQUEZ CARLOS

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Institucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES

Cargo que desempefia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA
Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA
CIUDAD DE JUANJUI, 2016”
Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para medir el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa N° 0006
Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

2

3|4 |5

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambiguedades.

OBJETIVIDAD

Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente al
Liderazgo pedagégico

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicibn operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes
al liderazgo pedagdgico

CONSISTENCIA

La informacion que se obtendra mediante los items,
permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacion.

PERTINENCIA

El instrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado.

Subtotal

DX N ¥ X | %

TOTAL

4T

OPINION DE APLICABILIDAD: l\ PJ[,O p ora. 3¢y O‘;\‘KC_O.AC

PROMEDIO DE VALORACION: .

Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017

DNL . srg: s Ramirez Vdsquez
1ALISTA EN EDUCACH
CPPe. DIRESCION DE mm,,%'égfg”"““"‘\




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: RAMIREZ VASQUEZ CARLOS

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Institucién donde labora: UGEL- MARISCAL CACERES

Cargo que desempeiia: ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA
Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA
CIUDAD DE JUANJUI, 2016”
Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para medir la gestién de la
convivencia en la Institucion Educativa N° 0006
Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigledades.

OBJETIVIDAD

Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente a la
gestién de la convivencia escolar

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

b4

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes
a la Gestién de la convivencia escolar

CONSISTENCIA

La informacién que se obtendra mediante los items,
permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propoésito de la investigacion.

¥

PERTINENCIA

El instrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado.

Subtotal

o

TOTAL

¥
L{

OPINION DE APLICABILIDAD: )\\o‘\o pove st wplitoan v

PROMEDIO DE VALORACION: -4

Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017

DNI.
CPPe.

g. (S m
ESPECIALISTA EN EDUCACION SECUNDARIA

DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: QUEVEDO GRONERTH MERVYN
Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION
Institucién donde labora: INSTITUCION EDUCATIVA N° 0006
Cargo que desempeiia: DIRECTOR
Titulo de la Investigacion: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA
CIUDAD DE JUANJUI, 2016
Instrumento motivo de evaluaciéon: Cuestionario para medir el liderazgo
pedagégico en la Institucion Educativa N° 0006
Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112|334 |56
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigliedades. X
OBJETIVIDAD Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales )(
y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente al x
liderazgo pedagdgico

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicién operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de )(

manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipotesis, problema y objetivos de la

investigacion.
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad x
INTENCIONALIDAD Los items demuestran estar adecuados para el examen

de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes X

al liderazgo pedagdgico.
CONSISTENCIA La informaciéon que se obtendra mediante los items,

permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo

de la investigacion.
COHERENCIA Los items expresan coherencia entre la variable,

dimensiones e indic¢adores. )(
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento .

responden al propdsito de la investigacion. X
PERTINENCIA El instrumento responde ai momento oportuno y mas )(

adecuado.

Subtotal 20126
TOTAL L/ 5

I OPINION DE APLICABILIDAD: (% sle co hevencia S gmf Fi (mzf v Jvr’
.  PROMEDIO DE VALORACION: 4.5 Varabk]
Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: QUEVEDO GRONERTH MERVYN

Grado Académico: MAGISTER EN EDUCACION

Institucién donde labora: INSTITUCION EDUCATIVA N° 0006
Cargo que desempernia: DIRECTOR

Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0006 DE LA
CIUDAD DE JUANJUI, 2016”
Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario para medir la gestion de la
convivencia escolar en la Institucion Educativa N° 0006
Autor del Instrumento: Juan Marcos Pinchi Tafur

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

()]

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigledades.

OBJETIVIDAD

Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente a la
gestion de ia convivencia escoiar

x | x [x

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicibn operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

X

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes
a la gestién de la convivencia escolar

CONSISTENCIA

La informacién que se obtendra mediante los items,
permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento

responden al propdsito de la investigacion. X
PERTINENCIA El instrumento responde ai momento oporfuno y mas x
adecuado.
Subtotal 20 30
TOTAL

OPINION DE APLICABILIDAD:

PROMEDIO DE VALORACION:

S0

Apflo IOan cu qp/fcacio'w

Lugar y fecha: Juanjui, marzo del 2017

DNI.
CPPe.

0°Grone
. 4 ierth
06/UGEL MC-).




Anexo N° 04: Autorizacién para aplicar instrumentos

A0 A
e peru _ »
INSTITUCION EDUCATIVA N°0006
sanmartin ’
o TCORA B BuARen UGEL MARISCAL CACERES - JUANJUI g

“ o de la Ponsolidaciin del War de Graw”

AUTORIZACION

El Director de la Institucion Educativa N°0006, de la ciudad de Juanijui,
provincia de Mariscal Caceres, regién San Martin, AUTORIZA al Maestrante de docencia
con mencién en “Docencia y Gestién Educativa” de la Universidad Cesar vallejo, JUAN
MARCOS PINCHI TAFUR aplicar las encuestas sobre “LIDERASGO PEDAGOGICO Y
GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR” a los docentes de los niveles de inicial,
primaria y secundaria de la Institucién Educativa en mencién, la misma que sera insumo
para elaborar su trabajo de investigacién denominado “LIDERASGO PEDAGOGICO Y
GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 0006
DE LA CIUDAD DE JUANJUI, 2016, exhortando a los docentes de los diferentes niveles
brindar las facilidades del caso al referido profesional.

Juanijui, diciembre de 2016

Atentamente,

JMM/DIR



	Página del jurado
	Dedicatoria
	Declaratoria de autenticidad
	Presentación
	Índice
	Indice de tablas
	Indice de gráficos
	RESUMEN
	ABSTRACT
	I. INTRODUCCIÓN
	1.1. Realidad Problemática
	1.2. Trabajos Previos
	1.3. Teorías relacionadas al tema
	1.4. Formulación del problema
	1.5. Justificación del estudio
	1.6. Hipótesis
	1.7. Objetivos

	II. MÉTODO
	2.1. Diseño de investigación
	2.2. Variables, operacionalización
	2.3. Población y muestra
	2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad
	2.5. Métodos de análisis de datos
	2.6. Aspectos éticos

	III. RESULTADOS
	IV. DISCUSIÓN
	V. CONCLUSIONES
	VI. RECOMENDACIONES
	VII. REFERENCIAS
	ANEXOS
	Anexo N  01 : Matriz de consistencia
	Anexo N  02 : Instrumentos de recolección de datos
	Anexo N  03 : Ficha de validación de expertos
	Anexo N  04: Autorización para aplicar instrumentos

