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RESUMEN

La presente investigacion se fundamento en el objetivo general: Determinar la
relacion entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023. La metodologia aplicada fue de tipo basica; con el disefio no experimental,
transversal, correlacionado, descriptivo y de enfoque cuantitativo. Donde la poblacion
y muestra estudiada fue de 20 trabajadores, la técnica utilizada fue la encuesta con el
instrumento del cuestionario segun la escala de Likert. Los resultados que se
encontraron es que el 45% de los encuestados evidencian que, si se ha logrado una
adecuada programacion presupuestal, y el 35% considera que han logrado un
adecuado cumplimiento de metas, ademas respaldado por el P valor = .000, el cual
permitid aceptar la hipétesis planteada por el investigador; asimismo, se hallé un
coeficiente de correlacion Rho= 0,788 el cual demostro la existencia de una correlacion
positiva alta. Por ello, se pudo asumir una relacion positiva alta entre la programacion

presupuestal y el cumplimiento de metas presupuestales.

Palabras clave: cumplimiento de metas, municipalidad, objetivos, programacion

presupuestal.



ABSTRACT

The present investigation was based on the general objective: Determine the
relationship between budget programming and the fulfilment of budget goals in a
Provincial Municipality of the Department of La Libertad - 2023. The applied
methodology was basic; with the non-experimental, cross-sectional, correlated,
descriptive and quantitative approach design. Where the population and sample
studied was 20 workers, the technique used was the survey with the questionnaire
instrument according to the Likert scale. The results that were found is that 45% of the
respondents show that, if an adequate budget programming has been achieved, and
35% consider that they have achieved an adequate fulfillment of goals, also supported
by the P value = .000, the which allowed accepting the hypothesis raised by the
researcher; likewise, a correlation coefficient Rho= 0.788 was found, which
demonstrated the existence of a high positive correlation. Therefore, it was possible to
assume a high positive relationship between budget programming and the fulfillment of

budget goals.

Keywords: achievement of goals, municipality, objectives, budget programming.



l. INTRODUCCION

La probleméatica a nivel mundial referente a programacion presupuestal y el
cumplimiento de las metas presupuestales se debe a que, en las organizaciones
publicas en México, se tiene que estas aplican la Gestion por resultados, empleando
asi el presupuesto por resultados, o que conlleva a que realicen una adecuada
programacion presupuestal con objetivos congruentes y pertinentes que permitan
medir de manera cuantificada las metas establecidas y repercuta en el cumplimiento
de estas. (Vazquez et al. 2019)

La realidad probleméatica en Latinoamérica, los organismos publicos en Ecuador
como es el caso de Gobierno Municipal de Canton Pastaza; y la administracion
realizada por una Empresa de Agua y Alcantarillado “EMAPAST-EP”; en la cual no se
reflejan los resultados de las actividades, programas y proyectos realizados ya que las
autoridades de los gobiernos no han emitido los dispositivos legales que conlleven a
realizar esta informacion, por lo que no se tiene una buena gestion que pueda aportar
a cumplir los objetivos y metas propuestas. (Jarrin 2021)

En Peru, conforme al Ministerio de Economia y finanzas (2023): nos muestra que en
la Ley N°31638 Ley del Presupuesto 2023, cuenta con un presupuesto total de S/ 214
790 274 052,00 que serén asignados para los tres niveles de gobierno, contando asi
con un presupuesto S/ 29 796 996 756.00 para gobiernos locales distribuido en gastos
operativos de la entidad, gastos de capital (gastos de inversion) y el pago por el servicio
de la deuda; ademas del cual el 47.51% del presupuesto asignado esta destinado para
proyectos de inversion. En la actualidad se va ejecutando el 26.3% del presupuesto a
nivel de gobierno nacional, 20.4% a nivel regional y local 15.03%. Segun Sangama
(2022), indica que la deficiente programacion presupuestal en la Gerencia territorial
Bajo Mayo es debido a que no estan acorde a lo que la poblacién necesita, existiendo
atraso en la realizacibn de proyectos y actividades. Asi mismo Galindo (2021)
menciona que, en la Gerencia Regional de Educacién Cusco, se han realizado muchas
modificaciones presupuestales que difieren de lo programado ya que estan alejadas

de la finalidad de los objetivos planteados.



La problematica actual en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad es en la realizacion de la programacion presupuestal, esta se realiza segun
directiva en los meses de febrero a mayo para el afio fiscal siguiente, donde se deben
analizar los ingresos y gastos que se realizan para operatividad de la entidad, sin
embargo las areas encargadas de remitir la informacion para poder realizarla no toman
las medidas necesarias ni realizan la evaluacion pertinente de los gastos de acuerdo
a los objetivos planteados, causando que el area de planificacion y presupuesto deba
hacer toda la estimacién con gastos historicos y esto conlleve a que no se tenga los
presupuestos adecuados a las actividades o inversiones y por tanto influye en el
cumplimiento de metas, ya que involucra que estas queden sin presupuesto en el afio
fiscal para concluir con el objetivo planteado, ademas si bien es cierto que el
presupuesto es modificable dentro de las mismas categorias presupuestales, se tiene
una demora porque debe analizarse a fin de priorizar las actividades en beneficio de
la poblacion o tomar medidas para mejorar la recaudacion y generar mayores ingresos
gue permitan asignar presupuesto a lo planificado y cumplir con todas las metas
planteadas.

Formulacion del problema; Problema General. ¢ Existe una relacion entre la
programacion presupuestal y el cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023? Problemas
especificos. 1. ¢De qué manera la Programacion Presupuestal se relaciona con el
resultado del cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial
del Departamento de La Libertad - 2023?, 2. ¢De qué manera la Programacion
Presupuestal se relaciona con el procedimiento del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
20237, 3. ¢ De qué manera la Programacion Presupuestal se relaciona con la meta del
cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 20237, 4. ¢ De qué manera el Proceso Presupuestario
se relaciona con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad - 2023?, 5. ¢De qué manera los Fondos
Publicos se relacionan con el Cumplimiento de metas presupuestales en una

Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023?, 6. ¢ De qué manera



la Asignacion Presupuestaria se relaciona con el Cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
20232.

Justificacién Teorica, esta investigacion se justifica teniendo como finalidad
identificar que la programacion presupuestal se encuentra relacionada con el
cumplimiento de metas presupuestales, siendo su objetivo el estudio de la informacién
obtenida.

Practica, debido a que se necesita realizar un analisis apropiado al momento de
realizar la programacion presupuestal a fin de que esta conlleve a asignar los recursos
necesarios a las actividades y prioridades de la provincia con la cual se permita cumplir
con el objetivo de las metas presupuestales aportando asi a la gestion municipal

enmarcado al Plan de Desarrollo Concertado Local Provincial.

Valorativa, esta investigacion sera de utilidad a la institucion para valorar que la
adecuada programacion presupuestal influye para el cumplimiento de metas
presupuestales, ya que se podra priorizar el gasto corriente y de capital que conlleve

al 100% de ejecucién de actividades y obras que generen beneficio a la poblacion.

Académica, contando que la investigacion serviria como apoyo a los investigadores
gue tengan la necesidad de conocer cdmo se relacionan la programaciéon presupuestal
con el cumplimiento de metas presupuestales, pudiendo servir en el futuro para los
gue deseen conocer mas cémo se comportan las variables estudiadas y el estado
situacional de la entidad.

Legal, esta investigacion se basa en el Decreto Legislativo 1440 —Del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, el cual dicta las normas basicas para la correcta
administracion presupuestal de las entidades, ademas nos ayudara a entender las

dimensiones e indicadores de evaluacion.

Objetivo general: Determinar la relacién entre la programacion presupuestal y
el cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 2023. Objetivos especificos, 1. Determinar de qué
manera la Programacion Presupuestal se relaciona con el resultado del cumplimiento

de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La



Libertad - 2023, 2 Determinar de qué manera la Programacion Presupuestal se
relaciona con el procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023, 3. Determinar de qué
manera la Programacién Presupuestal se relaciona con la meta del cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad — 2023, 4. Determinar de qué manera el Proceso Presupuestario se relaciona
con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 2023, 5. Determinar de qué manera los Fondos
Publicos se relacionan con el Cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023, 6. Determinar de qué
manera la Asignacion Presupuestaria se relaciona con el Cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023.

Hipotesis General: La programacion presupuestal se relaciona positivamente
con el cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 2023, Hipotesis Especificas: 1. La Programacion
Presupuestal se relaciona positivamente con el resultado del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023, 2. La Programacion Presupuestal se relaciona positivamente con el
procedimiento del cumpOliemitno de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad - 2023, 3. La Programacion Presupuestal
se relaciona positivamente con la meta del cumplimiento de metas presupuestales en
una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, 4. EIl Proceso
Presupuestario se relaciona positivamente con el Cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023, 5. Los Fondos Publicos se relacionan positivamente con el Cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad - 2023, 6. La Asignacion Presupuestaria se relaciona positivamente con el
Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad — 2023.



Il MARCO TEORICO

La presente investigacion tiene por antecedentes las siguientes investigaciones en las
cuales se pueden verificar algunos resultados obtenidos con referencia a las variables

objeto de estudio:

Antecedentes Nacionales, Quillahuaman (2021) establecié como objetivo de
estudio conocer la relacién de la ejecucion presupuestal en una institucion publica con
la calidad del gasto, utilizé la metodologia cuantitativa, descriptivo, teniendo como
muestra 30 trabajadores del area administrativa y utilizando la técnica y guia
documentaria de recopilacion de informacion a la encuesta, logrando el resultado de
gue el 70% de los encuestados afirmaron que la ejecucidon presupuestal no cuenta
con un proceso adecuado por lo tanto no se ejecuta se manera correcta no siendo
efectivo la calidad del gasto enlazando este a que el 76% del personal encuestado
indica que este se debe a que no se cuenta con un compromiso adecuado por parte
de los trabajadores en colaborar el desarrollo de estas metas, ademas de ello se tiene
gue el 65% sefala que los devengados no se realizan en el tiempo establecido para
cumplir los objetivos. Concluyendo que se tiene una significativa relacion en el proceso
de la ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto con un nivel de confianza del
95%.

Diaz (2018) en el estudio que realizé determind como objetivo saber qué
relacién existia entre el cumplimiento de metas y la ejecucién del gasto - afio 2017,
esta es de disefio descriptivo — correlacional - no experimental, con la muestra de 30
trabajadores aplicando la encuesta como técnica, en la cual se tuvo como resultado
la calificacion para ambas variables del 50% siendo una valoracién baja. Concluyendo
gue si se tiene relacion en el cumplimiento de metas y ejecucién del gasto publico al
obtener una significancia menor al 5%, el cual implica que la correcta ejecucién del
gasto y seguimiento adecuado conlleva al cumplimiento de metas que logre el
beneficio de la poblacién asi permitira el cierre de brechas asociado al desarrollo y

progreso de las localidades.

Farfan (2022) en su investigacion establecio el objetivo de estudio de identificar

si la ejecucidn del gasto realizado inversion tiene relacion con el cumplimiento de las



metas presupuestarias en la entidad regional, esta investigacion corresponde al tipo
aplicada, no experimental y de enfoque cuantitativa, aplicAandose la técnica de la
encuesta, contdndose como muestra de 80 servidores publicos de la entidad del area
de Desarrollo econémico, en la cual se determiné que la ejecucién de inversiéon si
influye en las metas presupuestales en la gerencia del Gobierno Regional, teniendo un
resultado de Person de 0.774 con una significancia alta positiva entre las variables
estudiadas, permitiendo asi evidenciar que al no tener una adecuada planificacion en
la ejecucion del gasto de inversidon esta afecta negativamente en el cumplimiento de
las metas presupuestarias conllevando asi a que no se cumpla con el logro de los
objetivos en la gestion del gobierno regional.

A nivel internacional, Flores & Olvera (2021) determinaron como obijetivo el
andlisis a nivel de gobiernos locales de los enfoques y planes para realizar el
monitoreo y la respectiva evaluacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
fueron implementados con la finalidad de cuantificar el cumplimiento de objetivos y las
metas estatales, en el cual se aplicé el método comparativo con la finalidad de conocer
las igualdades y diferencias en los sistemas a nivel local, asi encontrar las areas
involucradas y establecer determinadas acciones que ayuden a fortalecer y hagan
viables los sistemas de evaluacion, cuyo resultado fue que planteandose
adecuadamente los puntos del proceso de evaluacion de los principios de los ODS en
los gobiernos locales, acorde a sus propias circunstancias repercutira en el

cumplimiento de los objetivos estimados en los gobiernos.

Vasquez et al. (2019) en su articulo tuvo por objetivo identificar cuan importante
es la Planificacion, Presupuestacion y Programacion en México, especificamente en
la entidad estatal: Comision Federal de Electricidad con base en las normas derivadas
de la Reforma Energética decretada en 2013, asi mismo determinar estrategias y
herramientas para la evaluacion del gasto en el sector publico enfocandose en el
presupuesto por resultados y evaluaciones de desempefio, estudio de tipo descriptivo,
investigacién inductiva, evidenciandose con los resultados obtenidos se concluyé que
la entidad publica y las empresas que derivan de esta tienen un marco normativo

propio que se alinean a las disposiciones federales, afianzandose con el actuar del



Consejo de Administracion y sus lineamientos emitidos, adicional a este se tiene que
aun se toman en cuenta las Leyes del presupuesto y Hacienda que conllevan a que
exista una mayor transparencia en la ejecucion de los gastos permitiendo una
adecuada rendicion de cuentas.

Leyva et al. (2021) en la investigacion: “La distribucion del presupuesto
discrecional en Colombia”, determind por objetivo evaluar de manera empirica las
teorias que ya existen sobre la racionalidad politica de este fenédmeno, en el cual
concluye que a través de un analisis de retroceso se muestra que al aumentar el
porcentaje de representacion en el congreso este se asocia de manera positiva con
las asignaciones presupuestales en las instituciones. Este descubrimiento permitio que
se diera soporte empirico a teorias de politica distributiva no programatica orientada al
legislativo, dado que ellos realizan las aprobaciones de los presupuestos del sector
publico para los gobiernos de todos los niveles, por ende, deben tener la informacion
correcta para tomar las decisiones adecuadas.

Correa et al. (2020) en la tesis titulada "Determinants of budget execution in
Brazil" - Federal University of Minas Gerais, esclarecio por objetivo conocer los factores
gue son considerados para una adecuada realizacion de la ejecucién presupuestal,
siendo la investigacion de tipo cuantitativa, y teniendo en cuenta como muestra de
estudio el afio de ejecucion. Los resultados obtenidos fueron que el 35% menciona
gue se tiene una baja ejecucién presupuestaria y que para una correcta ejecucion se
empleard la teoria del equilibrio. El estudié concluyé que el principal problema es que
no existe una correcta coordinacion con las areas, no se realiza los cambios y
variaciones adecuados de los presupuestos iniciales y que a la vez no se cuenta con
herramientas necesarias que brinden apoyo para controlar los ingresos y gastos.
Bautista, et al. (2018), en la tesis presentada por la Universidad Santo Tomas,
titulada: “Transparency in budget execution in territorial entities of Colombia”,
determind el objetivo de realizar un analisis al rendimiento en la ejecucién
presupuestal en las entidades gubernamentales, la técnica aplicada fue la de
obtencion de datos mediante la encuesta. Como resultados se obtuvieron que un 48%
menciona que se tiene un bajo nivel de ejecucidn presupuestaria, debido a que no

existe una adecuada transparencia en los mecanismos de las instituciones, y a la vez



no se tiene acceso 0 no se puede contar facilmente con la informacion publica.
Concluyendo que las Municipalidades no hacen uso de los mecanismos que permitan
acceder a la transparencia de la informacion segun los planes de actividades

planteados sobre todo en la ejecucion presupuestal.

Teoria de la Variable Programacién presupuestal, La Ejecucion Presupuestaria,
estd supeditado a proyecciones macroecondémicas establecidas en la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245 en el articulo 4. El MEF
mediante la Direccion del Presupuesto Publico realiza la propuesta y elabora el
proyecto de ley anualmente al Consejo de Ministros el cual procede a su revision y
posterior aprobacion, contando con limites de créditos presupuestarios para cada
pliego financiados en su totalidad o parcial por el Tesoro Publico. Estos limites se
programan segun lo dispuesto en el Marco Macroecondémico Multianual y los limites
del gasto para el sector publico estando sujetas a los dispositivos legales que se
emitan para cumplimiento y aplicacion. (Ley 28411, 2004, p.9)
Teoria del presupuesto publico.

Henry Fayol propuso una teoria nombrada “Teoria de la gestion administrativa”
- afo 1916 en la que se determind que una adecuada administracion de las actividades
y procesos de la institucion son relevantes para conseguir una elevada eficiencia de
los participantes, ademas de cumplir algunos principios principales como coordinar,
dirigir, organizar y controlar. Teniendo en cuenta que toda institucion debe contar con
planes de sus procesos, realizandose con jerarquia, orden, centralizacién y equidad.
Asi mismo se debe analizar el estado actual de las instituciones evaluandose y
analizandose las funciones contables que permitan el control oportuno de los recursos
monetarios a fin de tener informacién de las intervenciones acorde a lo programado.
(Robbins, 2002).
Enfoque Conceptual: Es la fase que involucra el proceso presupuestario en que las
instituciones publicas revisan y determinan las prioridades en cuanto al cumplimiento
de objetivos institucionales por afio fiscal; se determinan los gastos y las metas
presupuestarias que sean compatibles al cumplimiento de sus objetivos estratégicos

institucionales y funciones; a través de este se realiza la estimacion de ingresos para



establecer el limite de la asignacion presupuestaria; y se define las metas de acuerdo
al financiamiento en su totalidad del gasto en concordancia a la estimacion de los
ingresos publicos. (Glosario del presupuesto publico, s.f)

La Programacion Multianual, es la proyeccion del presupuesto publico por el periodo
de 3 afios, orientado al logro de objetivos alineados a los planes estratégicos del
SINAPLAN acorde con las reglas fiscales segun el Marco macroeconémico multianual.
(Decreto Legislativo 1440, 2017, p2)

Teoria de la Variable Cumplimiento de Metas Presupuestales, Debido a que la
definicion de cumplimiento de metas presupuestales viene de la idea principal del
cumplimiento de metas, identificaremos como primer punto a fin de identificar que
significa meta para el siguiente autor:

Teoria del establecimiento de metas u objetivos.

Locke (1968) planteo que las personas siempre se plantean objetivos 0 metas en su
vida y que este se ve relacionado a un elemento motivacional potente, que la meta se
sostiene en un desafia que quiere cumplirse o lograrse.

La satisfaccion de las personas se da por el rendimiento en el logro de sus objetivos
planteados. La teoria del establecimiento de metas u objetivos se basa en que algunas
personas cuentan con el proposito de trabajar para lograr un objetivo determinado y
esta es la fuerza primigenia que motiva el esfuerzo y determinacion para la realizacion
de tareas. A través de esta investigacion se permiti6 exponer conclusiones
significativas para conocer cual era el motivo del comportamiento en el contexto
organizacional. (Pradas, 2018)

Enfoque Conceptual, Meta Presupuestaria. Se tiene que es la expresion
cuantificable, concreta y medible por la cual se caracteriza un producto final de
Actividades y Proyectos en un determinado periodo o afio. Esta cuenta con cuatro
elementos: (i) Finalidad; que viene a ser el objeto de la meta o lo que se quiere cumplir.
(i) Unidad de medida; es lo utilizado para medir de manera cuantificable el logro de la
meta. (iii) Cantidad; es el proposito de cumplimiento de la meta, o que se propone
lograr. (iv) Ubicacién geografica; lugar dénde se aplicara o se tiene previsto la
ejecucion de la meta programada. La Meta Presupuestaria estd sujeta a algunas

variantes: a) Meta Presupuestaria de Apertura: aquella que se considera en el



Presupuesto inicial de las instituciones publicas. b) Meta Presupuestaria Modificada:
esta meta es la que se realiza durante un afio fiscal alineado de acuerdo a los objetivos
de la entidad, incorporando en este concepto a ambas metas presupuestales las que
son parte del presupuesto inicial y las que se incluyen en el afo. c) Meta
Presupuestaria Obtenida: aquella que se presenta en un momento dado. (Glosario del
presupuesto publico, s.f)

Presupuesto por Resultados: Aquella estrategia de la gestion en la administracion
publica la cual se deriva de las reformas administrativas el cual permite vincular los
recursos asignados a los productos y resultados medibles en beneficio de los
ciudadanos, para lo cual debe contar con los resultados planteados debidamente
definidos, contar y asumir compromisos de alcanzar los mencionados resultados
priorizdndose de objetivos secundarios o procesos internos, para lo cual se debe
contar con los responsables, con un plan de procedimientos establecidos para la
realizacion de los informes de resultados como evaluaciones de algunas herramientas
de gestion institucional y de la rendicion de cuentas a la ciudadania. Este se
implementara de manera progresiva a través de los programas presupuestales,
medida en base a indicadores, evaluaciones, incentivos a la gestibn y otros
instrumentos que la DGPP dicte bajo rectoria del MEF, en colaboracion con las demés
instituciones publicas. Los programas presupuestales son unidades que permiten la
planificacion de las actividades de las entidades del sector publico que estan
orientados a brindar bienes y servicios que conlleven al cumplimiento del objetivo
establecido o resultado especifico a favor de los ciudadanos en concordancia con los
objetivos estratégicos formulados por el CEPLAN. (Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
2012, p39)

10



METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de lainvestigacion

Cdémo indican Arias y Covinos (2021) la investigacion basica es llamada también
investigacién pura, ya que no se resuelven problemas, sino mas bien sirven de
base para algunas teorias, dando a conocer el diagndstico situacional y
probleméatica que poseen las variables de estudio (p.71).

El tipo de la investigacion, es bésica porque a través de la fundamentacion de las
variables de estudio se pudo conocer el diagndstico situacional y problematica de
estudio.

3.1.2 Disefio de estudio

Se tiene un disefio no experimental, debido a que, al no haberse manipulado las
variables, sino observar y medir cdmo se comportan las variables que se
estudiaron a través del problema existente evaluandose que efectos muestran a
exposicion o aplicacion del tratamiento o condicion. (Hernandez et al., 2014).
3.1.3 Enfoque de la investigacién

Herndndez & Mendoza (2018) indica que un enfoque cuantitativo es utilizado
cuando se quiere entender el volumen y acontecimientos de los fenbmenos y
probar las hipotesis, a través del cual se obtienen resultados numéricos y se
analizaran con métodos estadisticos.

Esta investigacién fue de enfoque cuantitativo, ya que se aplicé el instrumento
planteado y se obtuvo resultados que estan expresados en base numérica, por lo
gue es importante para medir las variables y contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos determinados en este estudio.

3.1.4 Nivel de la investigacion

La finalidad de la investigacién es conocer cual es la relacion de las variables
objeto de estudio por lo que fue correlacional, contando con hallar que tipo de
relacion existe entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestales, esto permitira encontrar las respuestas de las hipotesis

planteadas en este estudio.
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Diagrama de investigacion:

Donde:

M : Muestra en estudio.

V1: Programacién presupuestal.

V,: Cumplimiento de metas presupuestales

r : Relacién entre V; y V,

3.2 Variables y operacionalizaciéon
Variables
Son aquellas que son medibles, recaban datos a través de las preguntas de la
investigacion. (Arias y Covinos, 2021)
Operacionalizacién de las variables
V1: Programacién presupuestal
Definicion conceptual
Fase que involucra el proceso presupuestario en que las instituciones publicas
revisan y determinan las prioridades en cuanto al cumplimiento de objetivos
institucionales por afo fiscal; se determinan los gastos y las metas presupuestarias
gue sean compatibles al cumplimiento de sus objetivos estratégicos institucionales
y funciones; mediante la cual se realiza la estimacién de ingresos para establecer
el limite de la asignacion presupuestaria; y se define las metas de acuerdo al
financiamiento en su totalidad del gasto en concordancia a la estimacién de los
ingresos publicos. (Glosario del presupuesto publico, s.f)
Cediel et al. (2017) entiende que el Sistema del presupuesto publico son érganos,

procedimientos y normas que rigen el adecuado funcionamiento del presupuesto
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de las instituciones publicas, a través se puede planificar, programar, ejecutar y
evaluar el proceso presupuestarios, teniendo por objetivo mejorar la utilidad de los
recursos de fondos publicos y administrar de manera adecuada los ingresos, Asi
mismo contribuye a que se logren mejoras en beneficio de la poblacion.
Indicadores: Dimensién 1. Proceso Presupuestario, Programacién Multianual,
Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, Evaluacion. Dimension 2: Fondos Publicos,
Recursos Financieros, Prestacion de bienes y servicios, Entidades publicas.
Dimension 3: Asignacion Presupuestaria: Créditos Presupuestarios, Ingresos,
Gastos.

Definicion operacional

La Programacion Presupuestal y la Formulacion Presupuestal son etapas del
Proceso de Programacion de los Fondos Publicos que se encuentra referenciado
el art. 20 del D.L N.° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico. (Directiva N° 002-2022-EF/50.01, Cap. 1, p.3)

La variable, se medira con preguntas cerradas y se valorara por medio de la escala
de Likert que detallamos a continuacion:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

V,: Cumplimiento de metas presupuestales

Definicién conceptual

Aquel resultado que se espera o0 imagina de un sistema, trayectoria o acciéon, en
otras palabras, es aquello que se espera obtener o alcanzar a través de un
procedimiento especifico. Todas las organizaciones, individuos o colectivos se
trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. (Etecé, 2021)

Meta Presupuestaria: Se tiene que es la expresion cuantificable, concreta y
medible por la cual se caracteriza un producto final de las Actividades y Proyectos
en un determinado periodo o afio. Esta cuenta con cuatro elementos: (i) Finalidad;
gue viene a ser el objeto de la meta o lo que se quiere cumplir. (i) Unidad de
medida; es lo utilizado para medir de manera cuantificable el logro de la meta. (iii)
Cantidad; es el propodsito de cumplimiento de la meta, aquello que se propone

lograr. (iv) Ubicacion geografica; lugar donde se aplicara o se tiene previsto la
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ejecucion de la meta programada. La Meta Presupuestaria esta sujeta a las
algunas variantes: a) Meta Presupuestaria de Apertura: aquella que se considera
en el Presupuesto de Apertura de las instituciones publicas. b) Meta
Presupuestaria Modificada: esta meta es la que se realiza durante un afo fiscal
alineado de acuerdo a los objetivos de la entidad, se incorpora en este concepto a
ambas metas presupuestales, las que son parte del presupuesto inicial y las que
se incluyen en el afo. ¢) Meta Presupuestaria Obtenida: aguella que se presenta
en un momento dado. (Glosario del presupuesto publico, s.f)

Segun Contreras (2018), en la gestion por resultados se aplican procedimientos
gue mejoren la administracion publica ya que estos se basan en lo que necesita la
poblacion orientados a brindar satisfaccion con bienes y servicios adecuados a la
atencion de la ciudadania, ademés de ejecutar las obras que cierren brechas
mejorando la calidad de vida. Asi mismo esta herramienta permite elaborar planes,
procedimientos y mecanismos que permitan lograr los objetivos organizacionales
Segun Marume (2016) indica que “es importante tomar en cuenta las acciones
descentralizadas, enfocadas en identificar los errores durante el cumplimiento de
los objetivos establecidos afectando a los usuarios”.

Rodrigues et. al (2019) menciona que las metas presupuestarias deben ser
planificadas con tiempo y que estas deben conllevar al beneficio de la poblacion.
Sin embargo, para Pujara et. al (2019) el cumplimiento de las metas en las
instituciones publicas debe ser tomadas con responsabilidad ya que por
transparencia deben ser socializadas con la poblacién, de esta manera se sabra
cuales son las metas propuestas.

Definicién operacional

La Meta presupuestaria, comprende un grupo articulado de metas fisicas y
financieras las cuales expresan una produccién final de Actividades y Proyectos
propuestos en un ejercicio fiscal. (Directiva N° 002-2022-EF/50.01, Cap. 1, p.3)
Indicadores: Dimension 1: Resultado: Efecto, Accion, Proceso. Dimension 2:
Procedimiento: Pasos, Labor, Eficaz, Identificacion. Dimensién 3: Resultados,
Objetivos, Periodo, Acciones.

Con el fin de obtener respuestas al instrumento elaborado, se informé contar con
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la escala de Likert como medicion:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

3.3Poblaciéon, muestray muestreo
3.3.1. Poblacién

A través de Hernandez et al. (2014) se menciona que la poblacién de estudio son
aquellos trabajadores o sujetos con los cuales se realizara el estudio y forman
parte de la problematica de la investigacion. Por tal en esta investigacion tomamos
como poblacién para estudio a los trabajadores de las areas que comprenden la

conduccion administrativa en la Municipalidad Provincial.

Criterios de inclusion:

- Todos los trabajadores de la Municipalidad provincial.

- Todos los trabajadores que desempeiian funciones en la Gerencia de
Administracién y Finanzas y la Gerencia de Planificacion, presupuesto y
racionalizacion.

- Trabajadores que desempefien funciones en el cargo como minimo 1 afio.

Criterios de exclusion:

- Trabajadores que desempefien funciones en areas diferentes a la Gerencia de
Administraciéon y Finanzas y la Gerencia de Planificacion, presupuesto y

racionalizacion.

3.3.2 Muestra

De acuerdo con Gohen et al. (2019) se tiene que la muestra corresponde a una
parte del total de personas que se determinaron como poblacién, que cuentan con
un objetivo en comun. Por lo que para esta investigacion la muestra que se empleo

es de 20 trabajadores de la Municipalidad Provincial.
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Fuente: Municipalidad Provincial
3.3.3 Muestreo

Se ha tomado en cuenta a los trabajadores que estan en las areas que administran los
fondos publicos y la ejecucion de las metas presupuéstales, como la Gerencia de
Administracion y finanzas y la Gerencia de Planificacion, presupuesto Yy
racionalizacion, se consider6 el 50% de la poblacion evaluandose segun los criterios

de inclusion y exclusion.

Hernandez et al. (2014) manifiesta que el muestreo son las personas en las que se
centran la recoleccion de los datos que brindaran informacion importante para una

investigacion.
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3.3.4 Unidad de Analisis
Compuesta por la municipalidad Provincial y trabajadores de la entidad.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica 7

Aquella herramienta aplicada a través de un instrumento, la cual permite obtener
datos a fin de contar con informacion cuantitativa o cualitativa y saber cudl es la
problematica o como se comportan las variables estudiadas teniendo asi
informacion que apoyara en dar respuestas a los objetivos planteados (Arias,
2020).

Para esta investigacion se utilizé la encuesta como técnica conformada por
preguntas orientadas a medir cual es la conducta de las dimensiones evaluandose
las variables estudiadas, con la cual se tendr& comunicacion directa con las
personas sujetas a estudio.

Instrumentos

Es aquella herramienta utilizada para recopilar, analizar informaciéon durante el
proceso de la investigacion, permiten obtener informacion exacta, precisa y
confiable sobre el tema de estudio y obtener las conclusiones confiables y valida.
(Medina et. al, 2023).

El instrumento, empleado estuvo conformado por 11 preguntas cerradas por cada
variable de estudio divididas en 3 dimensiones cada una, valorandose a través de
la escala de Likert (Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y
Siempre (5), con la cual podremos obtener informacion de cada variable.

Validez y confiabilidad del instrumento

Para determinar la validez de los instrumentos contamos con la validacion por
juicios de expertos la cual fue medida a través de categorias como son claridad,
coherencia y relevancia, saber si las preguntas propuestas son coherentes, y si
estas permiten obtener informacién de la realidad de la problematica de la

institucion sobre todo medir las variables estudiadas.
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Asi mismo con la finalidad de saber la confiabilidad de la informacién que se
obtendra se hara el calculo del alfa de Cronbach, calculo que se estimara a travées
del procesamiento de la informacién que se recolectara, con la que se determinara
gué tan confiables con los datos que obtienen después de aplicar los instrumentos
elaborados (Gohen, y otros, 2019). De la misma forma los autores indican los
puntajes de confiabilidad con los cuales sefialan que al superar el 0.5 es un puntaje

aceptable.
Fiabilidad del Instrumento

Tabla 1

Valoracion de alfa de Cronbach

Coeficiente de Confiabilidad

Valor Interpretacion
0.25 Baja
0.5 Media
0.7 Aceptable
0.9 Alta

Fuente: Elaboracién Propia

Asi mismo Gohen et al. (2019), indica que en concordancia con la prueba piloto
para conocer cuan confiable son los instrumentos elaborados se indica que estos
son adecuados para aplicarse de manera total ya que la muestra definida supera

el 0.9 segun lo analizado de las tablas de alfa de Cronbach:

Tabla 2

Resumen de Procesamiento de Casos

N %
Valido 14 100,0
Casos Excluido? 0 0
Total 14 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Nota: Software SPSS Versiéon 26.0
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Tabla 3

Estadistica de Fiabilidad — Muestreo

Alfa de N de
Cronbach elementos

974 22
Nota: Software SPSS Versiéon 26.0

3.5Procedimientos

Para esta investigacion el procedimiento empleado de obtencién de los datos fue
como procedimiento inicial disefiar el instrumento en él se plasmaron las preguntas
gue sirvieron para medir ambas variables de estudios y contar con informacion
relevante para esta investigacion, posteriormente se procedi6 a realizar la
validacion de los instrumentos con el juicio de expertos, los cuales son
profesionales especialistas en los temas de programacion presupuestal y el
cumplimiento de metas presupuestales quienes diran si los items indicados en el
instrumento elaborado cumplen con medir la relacion que existe entre las variables
de estudio y permitiran dar respuesta a los objetivos planteados. Y como ultimo
procedimiento se solicitd la autorizacion a la institucion objeto de estudio que viene
a ser la Municipalidad a fin de obtener su consentimiento, contar con facilidades
para poder acceder y realizar coordinaciones con las personas que son sujetas de
estudios para poder recopilar la informacion.

Asi mismo, para conocer la confiabilidad de la informacion obtenida realizamos el
calculo mediante el alfa de Cronbach donde se procesaron los datos a
recolectados, con la cual se determind qué tan confiable es la informacién que se

obtuvo al emplear los instrumentos.
3.6 Método de analisis de datos

El tipo de andlisis fue descriptivo sabiendo que posterior a la aplicacién del
instrumento obtuvimos conocimiento de la situacion actual o problemética que

existe en La Municipalidad a través de las variables de estudio, con el cual se
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permitié conocer el comportamiento de las variables programacion presupuestal y

cumplimiento de metas presupuestales.

De la misma forma esta investigacion hizo uso del método inferencial debido a que
se utilizd la estadistica para proporcionar respuesta a los objetivos planteados,
ayudando a reconocer el tipo y la relacion que existe entre las variables (Hurtado,
2020).

3.7 Aspectos éticos
Se conto con los siguientes aspectos técnicos para esta investigacion:

- Beneficencia: Para este estudio se utilizara este aspecto ético ya que se
tiene como objetivo que la Municipalidad tome conocimiento de que existe
relacion entre las variables para la elaboracion de los adecuados planes de
trabajo que permitan el cumplimiento de las metas presupuestales.

- No maleficencia: Se tiene en cuenta este aspecto ético ya que la
informacion que se recolectara soOlo se utilizara académicamente no
generando perjuicio alguno, dafio o atentar contra la entidad objeto de
estudio.

- Justicia: Tomaremos en cuenta este criterio ya que los datos evaluados
seran manifestados sin realizar alteraciones o cambios de la realidad de la

institucion centrandose siempre en que los datos recopilados son fidedignos.
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IV. RESULTADOS

Para esta investigacion los resultados dan respuesta a la siguiente interrogante
general ¢ Existe una relacion entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad - 20237, por lo que se aplicé un analisis de confiabilidad con los datos que se
recopilaron a través de la aplicacion del instrumento a los 20 trabajadores de la
Gerencia de Administracion y Finanzas y la Gerencia de Planificacion, presupuesto y
Racionalizacion, teniendo un Alfa de Cronbach con un coeficiente de confiabilidad de
0.980, y por significancia la consistencia de los datos el cual permiti6 mostrar cuan
consistentes con los items entre si, el estadistico realizado muestra los resultados que

detallamos a continuacion:
Tabla 4

Estadistica de fiabilidad de la muestra

Alfa de Cronbach
Alfa de basada en elementos
Cronbach estandarizados N de elementos

,979 ,980 22

Nota: Sofware SPSS Versién 26.0

A través de la Tabla 4 se evidencia que la base de datos estudiada consta de
22 items estimandose el alfa de Cronbach de los dos cuestionarios que fue de 0.979,
resultado que al ser mayor a 0.90 significa que se tiene muy alta confiabilidad del
instrumento.

La investigacion que se realiz6 conté con las siguientes dimensiones: i)
Proceso presupuestario, ii) Fondos publicos, iii) Asignacidn Presupuestaria, iv)
Resultado, v) Procedimiento, vi) Metas, y que siguiendo el orden de la investigacion se

expresaran en los estadigrafos siguientes:
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Tabla 5

Baremos de (V1) Programacion Presupuestal y (V2) Cumplimiento de Metas

Presupuestales

Programacion Cumplimiento de
Baremos Niveles Presupuestal Metas Presupuestales

fi hi% fi hi%
[16 - 28] [18 - 29] Inicio 2 10% 3 15%
[20 - 41] [30 - 41] Proceso 9 45% 10 50%
[42 - 54] [42 - 55] Logro 9 45% 7 35%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado

Figura 2

Programacion Presupuestal y Cumplimiento de Metas Presupuestales

50%
35%

45% 45%
50% 15%
10% CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES
PROGRAMACION PRESUPUESTAL
0%
Inicio Proceso Logro
B PROGRAMACION PRESUPUESTAL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES

Fuente. Cuestionario realizado

Del andlisis a la Tabla 5 y a figura 2, evidenciamos que la Programacién
presupuestal esta en el nivel inicio con 10% (2 trabajadores), proceso con el 45% (9
trabajadores) y en el Cumplimiento de Metas presupuestales se evidencia que se
encuentran el nivel de inicio con el 15% (3 trabajadores), proceso con el 50% (10
trabajadores) por lo que se puede notar que 11 trabajadores que corresponde al 55%
no han logrado un desarrollo adecuado de la programacion presupuestal de la misma
forma 13 trabadores que corresponde al 65% aun no ha un buen desarrollo en el
cumplimiento de metas presupuestales, sin embargo el 45% (9 trabajadores) se

encuentra en un nivel de logro en cuanto a la programacion presupuestal y de la
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misma forma el 35% (7 trabajadores) en el cumplimiento de las metas presupuestales
de los 20 trabajadores, con el cual se concluyé que al realizarse una adecuada
programacion presupuestal esta permitira que exista un nivel elevado en el
cumplimiento de metas presupuestales la cual conllevara a que se logren los objetivos

planteados por la gestién en beneficio de la poblacion cerrando brechas.

Tabla 6

Programacion Presupuestal y Resultado de Cumplimiento de metas presupuestales

Resultado de

Programacion S
cumplimiento de metas

Baremos Niveles Presupuestal presupuestales

fi. hi% fi hi%

[16 - 28] [5 - 7] Inicio 2 10% 2 10%
[29 - 41] [8 - 10] Proceso 9 45% 9 45%
[42 - 54] [11 - 15] Logro 9 45% 9 45%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado

Figura 3

Programacion Presupuestal y Resultado de Cumplimiento de metas presupuestales

60%

40%
4.- Resultado

PROGRAMACION PRESUPUESTAL

20%

0%
Inicio Proceso Logro

B PROGRAMACION PRESUPUESTAL M 4.- Resultado
Fuente. Cuestionario realizado
Segun el analisis realizado a la Tabla 6 y de la figura 3, evidenciamos que la
Programacion presupuestal esta en un inicio con el 10% (2 trabajadores) y en proceso

con el 45% (9 trabajadores) y la dimension resultado del cumplimiento de metas

presupuestales esta en inicio con el 10% (2 trabajadores), en proceso con el 45% (9
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trabajadores), por ende se tiene que para ambos el 55% que corresponden a 11
trabajadores no han logrado un adecuado proceso presupuestario y resultado de
cumplimiento de metas presupuestales, sin embargo el 45% (9 trabajadores) para la
variable y dimension si lo han logrado, mostrando asi que los resultados obtenidos en
el cumplimiento de metas presupuestales van de la mano con el proceso
presupuestario toda vez que al realizarse de manera oportuna y adecuada permite
conocer los objetivos especificos y realizar los planes de trabajos pertinentes.

Tabla 7

Programacion Presupuestal y Procedimiento de Cumplimiento de metas
presupuestales

Procedimiento del

Programacion .
cumplimiento de metas

Baremos Niveles  Presupuestal presupuestales

fi hi% fi hi%

[16 - 28] [8 - 11] Inicio 2 10% 4 20%
[29 - 41] [12 - 15] Proceso 9 45% 9 45%
[42 - 54] [16 - 20] Logro 9 45% 7 35%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado
Figura 4

Programacion Presupuestal y Procedimiento de Cumplimiento de metas
presupuestales

45%
35%

45%, 45%
50% 20%
10% 5.- Procedimiento
PROGRAMACION PRESUPUESTAL
0%
Inicio Proceso Logro
B PROGRAMACION PRESUPUESTAL 5.- Procedimiento

Fuente. Cuestionario realizado

Segun los datos de la Tabla 7 y gréaficos de la figura 4, conocemos que de 20

trabajadores de la Municipalidad Provincial, la Programacion presupuestal se haya en
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inicio con 10% (2 trabajadores) y en el nivel proceso con el 45% (9 trabajadores) y la

dimensién procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales se haya en el

inicio con el 20% (4 trabajadores), en proceso con el 45% (9 trabajadores), siendo que

un 55% no han logrado una buena programacion presupuestal y el 65% no ha

realizado un adecuado procedimiento en el cumplimiento de metas presupuestarias,

teniendo asi que el 45% (9 trabajadores) se encuentran en un nivel de logro para la

programacion presupuestal y el 35% (7 trabajadores) en el procedimiento del

cumplimiento de metas, con lo cual se concluye que obtenido un adecuado proceso

de la programacion presupuestal donde se evallen las actividades y productos que

se quieren ejecutar se podran plasmar los procedimientos y procesos adecuados para

el cumplimiento de las metas presupuestales.

Tabla 8

Programacion Presupuestal y Metas del Cumplimiento de metas presupuestales

Programacion

Metas del Cumplimiento

[16
[29
[42

de metas
Presupuestal
presupuestales
fi hi% fi hi%
2 10% 3 15%
9 45% 10 50%
9 45% 7 35%
20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado

Figura 5

Programacion Presupuestal y Metas del Cumplimiento de metas presupuestales

60%
40%
20%

0%

50%

6.- Metas
PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Logro

B PROGRAMACION PRESUPUESTAL 6.- Metas
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Fuente. Cuestionario realizado

Segun la informacion en la Tabla 8 y la figura 5, se evidencia que de los 20
trabajadores de la Municipalidad Provincial, la Programacion presupuestal esta en
inicio con el 10% (2 trabajadores) y en con el 45% (9 trabajadores) y la dimension
metas del cumplimiento de metas presupuestales se encuentra en inicio con el 15%
(3 trabajadores), en proceso con el 50% (10 trabajadores), obteniéndose que un 55%
no han logrado una buena programacion presupuestal y el 65% no ha logrado las
metas en el cumplimiento de metas presupuestales, teniendo asi que el 45% (9
trabajadores) se encuentran en un nivel de logro para la programacion presupuestal y
el 35% (7 trabajadores) en las metas del cumplimiento de metas, en el cual se
concluyo que al realizarse una oportuna programacion presupuestal esta conlleva a
establecer las metas que se quieren lograr y asi repercutir en el cumplimiento de
metas presupuestales ya que se estara beneficiando a la poblacién identificada dentro

de las metas presupuestarias en una determinada zona de impacto.

Tabla 9

Procesos Presupuestarios y Cumplimiento de Metas Presupuestales

Cumplimiento de Proceso
Baremos Niveles Metas Presupuestales Presupuestario
fi hi% fi hi%
[18 - 28] [6 - 11] Inicio 3 15% 2 10%
[29 - 40] [12 - 17] Proceso 10 50% 6 30%
[41 - 55] [18 - 24] Logro 7 35% 12 60%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado
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Figura 6

Procesos Presupuestarios y Cumplimiento de Metas Presupuestales

60%

60%
40%

1.- Proceso Presupuestario
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES

20%

0%
Inicio Proceso Logro

B CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES 1.- Proceso Presupuestario

Fuente. Cuestionario realizado

Segun los datos mostrados la Tabla 9 y la figura 6, muestra que del total de
trabajadores que participaron en el cuestionario, el Cumplimiento de metas
presupuestales se encuentra con 15% (03 trabajadores) en inicio y 50% (10
trabajadores) en proceso y en la dimension procesos presupuestarios el 10% (2
trabajadores) estan en inicio y 30% (6 trabajadores) en proceso, en general se
evidencia que el 65% que hacen un total de 13 trabajadores ain no han completado
un adecuado cumplimiento de metas y el 40% correspondiendo a 8 trabajadores no
han realizado un adecuado proceso presupuestario, por lo tanto, sélo el 35% (7
trabajadores) se encuentran en un nivel de logro en cuanto al cumplimiento de metas
presupuestales y el 60% (12 trabajadores) en el nivel de logro del procesos
presupuestario, siendo asi que se concluyé que realizdndose un adecuado proceso
presupuestario dentro de los plazos establecidos este conlleva a lograr un
cumplimiento de metas presupuestales que permitan la atencién de la cantidad de
beneficiarios establecidos en el objetivo de ésta permitiendo el desarrollo de la zona
geografica o ubicacion priorizada con las actividades u obras priorizadas en los planes

de desarrollo.
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Tabla 10

Fondos Publicos y Cumplimiento de Metas Presupuestales

Cumplimiento de Fondos Publicos

Baremos Niveles Metas Presupuestales
fi hi% fi hi%
[18 - 28] [4 - 7] |Inicio 3 15% 4 20%
[29 - 40] [8 - 11] Proceso 10 50% 9 45%
[41 - 55] [12 - 15] Logro 7 35% 7 35%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado

Figura 7

Fondos Publicos y Cumplimiento de Metas Presupuestales

45%

50%
50% 20%
15% l

0%

35%

2.- Fondos Publicos
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES

35% I

Inicio Proceso Logro

B CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES 2.- Fondos Publicos

Fuente. Cuestionario realizado
Segun los datos; Tabla 10 y figura 7, apreciamos que de los 20 trabajadores,

el Cumplimiento de metas presupuestales se encuentra con el 15% (03 trabajadores)
en el nivel inicio y 50% (10 trabajadores) en el nivel proceso y en la dimensién fondos
publicos el 20% (4 trabajadores) estan en inicio y 45% (9 trabajadores) en proceso,
mostrando que el 65% que hacen un total de 13 trabajadores ain no han completado
un adecuado cumplimiento de metas y el 65% correspondiendo a 13 trabajadores no
han realizado un adecuado trabajo con los fondos publicos, por lo tanto, sélo el 35%
(7 trabajadores) se encuentran en un nivel de logro en cuanto al cumplimiento de
metas presupuestales y el 35% (7 trabajadores) en el nivel de logro de los fondos
publicos, siendo asi que se concluyd que al contar con un buen manejo de los fondos
publicos, distribucion adecuada de estos y una correcta recaudacion segun las

proyecciones permitira que exista un cumplimiento de metas presupuestales acorde a
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lo programado en beneficio de la poblacion que al realizar la evaluacion permita

mostrar el avance de ejecucion.

Tabla 11

Asignacion Presupuestaria y Cumplimiento de Metas Presupuestales

Cumplimiento de Asignacion

Baremos Niveles Metas Presupuestales Presupuestaria

fi hi% fi hi%

[18 - [6 - 8] Inicio 3 15% 3 15%
[29 - [9 - 11] Proceso 10 50% 10 50%
[41 - [12 - 15] Logro 7 35% 7 35%
Total 20 100% 20 100%

Fuente. Cuestionario realizado

Figura 8

Asignacién Presupuestaria y Cumplimiento de Metas Presupuestales presupuestales

50%

0%

50%

50% 359%
35%
15%
15% '
- 3.- Asignacion Presupuestaria

CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES

Inicio Proceso Logro

B CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES 3.- Asignacion Presupuestaria

Fuente. Cuestionario realizado

Segun el andlisis la Tabla 11 y figura 8, muestra que de 20 trabajadores que

participaron en la encuesta, el Cumplimiento de metas presupuestales estan en el

15% (03 trabajadores) en inicio y 50% (10 trabajadores) en proceso y en la dimension

asignacion presupuestaria el 15% (3 trabajadores) se encuentra en inicio y 50% (10

trabajadores) en proceso, por lo que se evidencia que el 65% que hacen un total de

13 trabajadores aun no han completado un adecuado cumplimiento de metas y el 65%

correspondiendo a 13 trabajadores no ha lograda una correcta asignacion

presupuestaria, por lo tanto, sélo el 35% (7 trabajadores) se encuentran en un nivel

de logro en cuanto al cumplimiento de metas presupuestales y el 35% (7 trabajadores)
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en el nivel de logro de la asignacion presupuestaria, concluyéndose asi que al contar
con un buen una adecuada asignacion presupuestaria se puede realizar una ordenada
distribucion de ésta generando que se asigne el presupuesto adecuado a las metas

presupuestarias programadas permitiendo el cumplimiento de estas.
Contrastacién de las Hipotesis

Se hizo la prueba estadistica para contrastar la hipotesis la cual permitira saber
la distribucion de la prueba de normalidad, asi mismo también se realiz6 la prueba de

correlacion entre variables y dimensiones de estudio.

A fin de ejecutar la correlacional entre la variable Programacion presupuestal y
el Cumplimiento de metas presupuestales se opto por realizar la prueba de normalidad
por Shapiro — Wilk por tener una muestra que, por debajo a 50 personas encuestadas,
con la finalidad de saber la distribucién oportuna de los datos recopilados, obteniendo

los resultados detallados en las siguientes lineas:

Tabla 12

Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Programacion presupuestal ,878 20 ,016
Cumplimiento de Metas ,876 20 ,015

Presupuestales
Nota: Software SPSS Versién 26.0

Prueba de normalidad:
a) La significancia limite es 0,05 6 5%;
b) Distribucion normal = Si p>0,05

c) Distribucion no paramétrica = Si p<0,05

Segun datos mostrados en la tabla y observando los resultados que posee esta
investigacién con una significancia menor al 0.05 por lo que se interpreta que no hay
una distribucion oportuna de los datos que se obtuvieron, selecciondndose asi la
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correlacion no paramétrica de Spearman, ya que esta prueba permitira realizar la
contrastacion de la hipotesis propuesta.

Hipotesis General: La programacion presupuestal se relaciona positivamente con el
cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 2023

Hipotesis alterna: La programacion presupuestal no se relaciona positivamente con
el cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del

Departamento de La Libertad - 2023
Tabla 13

Contraste de la hipotesis general

Correlaciones

-, Cumplimiento de
Programacion

Metas
Presupuestal
Presupuestales

V1 Coeficiente de 1,000 ,788™

Programacion cgrrela_mon

Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman V2. Coeficiente de ,788™ 1,000

Cumplimiento de correlacién

Metas Sig. (bilateral) ,000 .

Presupuestales N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Como apreciamos en la Tabla 13 segun el resultado indicamos que la prueba
de Rho de Spearman obtenido en la significancia es 0.000 con la cual se interpreta
gue al ser menor a p<0.05 aceptamos la hipotesis que ha sido propuesta por el
investigador y rechazar la hipétesis alterna; mostrandose asi que si se tiene relacion
entre las variables de estudio.

Para identificar el tipo correlacion y su nivel se utilizara la escala de valores de

correlacion detallada en la siguiente tabla;
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Tabla 14

Escala de correlacion

Valores de Rho de Descripcién de Correlacion

Spearman
-1 Negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Negativa alta
-0.4 a -0.69 Negativa moderada
-0.2a-0.39 Negativa baja
-0.01 a-0.19 Negativa muy baja
0 Nula
0.01a0.19 Positiva muy baja
0.2a0.39 Positiva baja
0.4 a0.69 Positiva moderada
0.7a0.89 Positiva alta
0.9a0.99 Positiva muy alta
1 Positiva grande y perfecto

Fuente: Hernandez (2018)

También se observa que teniendo un puntaje de Rho= 0.788 la correlacion es positiva
alta, demostrandose la existencia de una relacion indicando que al realizarse una
oportuna programacion presupuestal esta tendrd un impacto positivo alto en el
cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad -2023.

- Primera Hipédtesis Especifica: La Programacion Presupuestal se relaciona
positivamente con el resultado del cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.

- Primera Hipodtesis alterna: La Programacion Presupuestal no se relaciona
positivamente con el resultado del cumplimiento de metas presupuestales en una

Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.
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Tabla 15

Contraste de la primera hipétesis especifica

Correlaciones

Programacion

Resultado del
cumplimiento de

Presupuestal metas
presupuestales

Coeficiente de 1,000 ,743™
Programacion correlacion

Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 20 20

Spearman Resultado del Coeficiente de 743" 1,000
cumplimiento de correlacion

metas Sig. (bilateral) ,000 .

presupuestales N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Realizando el andlisis de la Tabla 15 muestra que p= 0.000 y siendo < 0.05 por
permite aceptar la hipoétesis especifica planteada del estudio aceptando esta y
rechazando la hipétesis alterna.

Al realizar la contrastacion el resultado obtenido mostro la existencia de una
relacion significativa de la Programacion presupuestal con la dimension resultado del
cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad - 2023. Por lo que al tener un Rho= 0.743 indica una
correlacién positiva alta y significativa entre programacion presupuestal y el resultado
del cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial.

- Segunda Hipotesis Especifica: La Programacion Presupuestal se relaciona
positivamente con el procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.

- Segunda Hipotesis alterna: La Programacion Presupuestal no se relaciona
positivamente con el procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales en una

Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.
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Tabla 16

Contraste de la segunda hipotesis especifica

Correlaciones

Procedimiento del

Programacion o
cumplimiento de

presupuestal

metas presupuestales
Coeficiente de 1,000 ,796™

Programacion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman Procedimiento Coeficiente de , 796" 1,000

del cumplimiento correlacion
de metas Sig. (bilateral) ,000 .
presupuestales N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Realizando el analisis de la Tabla 16 notamos que la significancia es 0.000
siendo <0.05 permite aceptar la hipétesis especifica de la investigacion aceptando esta
y rechazando la hipétesis alterna.

Al realizar la contrastacion demostramos que hay una significativa relacion entre
la Programacion presupuestal y la dimension procedimiento del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023. Por lo que al tener una correlacion de Rho= 0.796 indica una correlacion positiva
alta y concluimos que existe una relacién de la programacién presupuestal con el
procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial.

- Tercera Hipdtesis Especifica: La Programacion Presupuestal se relaciona
positivamente con la meta del cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.

- Tercera Hipotesis alterna: La Programacion Presupuestal no se relaciona
positivamente con la meta del cumplimiento de metas presupuestales en una

Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.
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Tabla 17

Contraste de la tercera hipoétesis especifica

Correlaciones

Meta del

Programacion .
cumplimiento de

presupuestal metas presupuestales
Coeficiente de 1,000 ,822"
Programacion  correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman \eta del Coeficiente de ,822™ 1,000
cumplimiento correlacion
de metas Sig. (bilateral) ,000 .
presupuestales N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Realizando el andlisis de la Tabla 17 se evidencia que p= 0.000 y siendo <0.05
permitié validar la hipétesis especifica propuesta aceptando esta y rechazando la
hipdtesis alterna.

Al realizar la contrastacién demostramos que existe una significativa relaciéon de
la Programacion presupuestal con la dimension meta del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023. Por lo que al tener una correlacion de Rho= 0.822 y concluye que hay una
relacion positiva alta y significativa de programacion presupuestal y la meta del

cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial.

- Cuarta Hipotesis Especifica: El Proceso Presupuestario se relaciona positivamente
con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad — 2023.
- Cuarta Hipotesis alterna: El Proceso Presupuestario no se relaciona positivamente
con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad — 2023.
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Tabla 18

Contraste de la cuarta hipotesis especifica

Correlaciones

Cumplimiento de

Proceso
. metas
Presupuestario
presupuestales
Coeficiente de 1,000 ,684™
Proceso correlacion
Presupuestario  Sig. (bilateral) ,001
Rho de N 20 20
Spearman o Coeficiente de ,684™ 1,000
dCumpllmlento correlacion
& metas Sig. (bilateral) 001 _
presupuestales
20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Versién 26.0

Realizando el analisis de la Tabla 18 evidenciamos que la significancia es
p=0.001 siendo <0.05 permite que se acepte la hipétesis especifica propuesta
aceptando esta y rechazando la hipétesis alterna.

Al realizar la contrastacion se pudo demostrar que existe relacion significativa
entre la dimension proceso presupuestario y cumplimiento de metas presupuestales
en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023. Por lo que al
tener una correlacion Rho= 0.684 la correlacion es positiva moderada y significativa,
asi se concluy6 que hay relacion del proceso presupuestario y el cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial.

- Quinta Hipétesis Especifica: Los Fondos Publicos se relacionan positivamente con
el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad — 2023.
- Quinta Hipotesis alterna: Los Fondos Publicos no se relacionan positivamente con
el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad — 2023.
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Tabla 19

Contraste de la quinta hipotesis especifica

Correlaciones

Fondos Cumplimiento de

publicos metas presupuestales

Coeficiente de 1,000 779"
o correlacion

Fondos publicos “;o " pijateral) . ,000

Rho de N 20 20

Spearman Cumplimiento de Coeficiente de 7797 1,000
metas correlacion

presupuestales  Sig. (bilateral) ,000 :

N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Realizando el analisis de la Tabla 19 evidenciamos que la significancia es
p=0.000 y siendo <0.05 permite validar la hipétesis especifica del estudio aceptando
esta y rechazando la hipotesis alterna.

Al realizar la contrastacion se demostré que existe una relacion significativa de
la dimension fondos publicos y el cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023. Por lo que al tener
una correlacion de Spearman de 0.779 y de acuerdo a la escala la correlacion es
positiva alta, y este resultado permite concluir que la relacion es positiva alta y
significativa de los fondos publicos con el cumplimiento de metas presupuestales en
una Municipalidad Provincial.

- Sexta Hipo6tesis Especifica: La Asignacion Presupuestaria se relaciona
positivamente con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.

- Sexta Hipébtesis alterna: La Asignacion Presupuestaria no se relaciona
positivamente con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad

Provincial del Departamento de La Libertad — 2023.

37



Tabla 20

Contraste de la sexta hipoétesis especifica

Correlaciones

Cumplimiento de

Asignacion
: metas
presupuestaria
presupuestales

Coeficiente de 1,000 ,844"

Asignacion correlacion
presupuestaria Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 20 20
Spearman Cumplimiento  Coeficiente de ,844™ 1,000

de metas correlacion
presupuestales Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.0

Realizando el analisis de los datos de la Tabla 20 se evidencia que la p= 0.000
y al ser < 0.05 permitié validar la hipétesis especifica planteada aceptando esta y
rechazando la hipétesis alterna.

Al realizar la contrastacion demostramos que existe una relacidon significativa
entre la dimensién asignacion presupuestaria y cumplimiento de metas presupuestales
en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023. Por lo que al
tener una correlacion de Rho= 0.844 muestra una correlacion positiva alta, y se
concluye que hay relacidon entre la asignacion presupuestaria y el cumplimiento de

metas presupuestales en una Municipalidad Provincial.
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V. DISCUSION

En la investigacion objeto de estudio se tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad provincial del Departamento de La Libertad —
2023, optandose por el coeficiente de Rho de Spearman procediéndose a realizar la
discusion con las investigaciones tomadas en los antecedentes para este estudio.

De la hipodtesis general: La programacion presupuestal se relaciona
positivamente con el cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
provincial del Departamento de La Libertad — 2023, ya que de acuerdo a los resultados
gue se lograron obtener a través del método de correlacion Rho de Spearman se pudo
evidenciar que si existe una correlacion positiva alta de 78.8% (0.788) y una
significancia bilateral de 0.000 entre la variable programacion presupuestal y
cumplimiento de metas presupuestales.

De acuerdo a los antecedentes tenemos que segun las investigaciones
nacionales como evidenciamos en los resultados del estudio realizado por
Quillahuaman (2021), este identifico que el 70% de los trabajadores respondieron que
la entidad no cuenta con un adecuado proceso presupuestario por lo que repercute en
la calidad del gasto, no permitiendo una adecuada ejecucion del presupuesto y por
tanto no se llegan a cumplir las metas presupuestales programadas, ya que no hay
una adecuada programacion ni estudio de las necesidades de la poblacién, asi mismo;
Diaz (2018) concluye que si existe una relacién entre el cumplimiento de metas y
ejecucion del gasto publico al obtener un nivel de significancia menos al 0.05, el cual
nos mostré que al haber una adecuada ejecucion del gasto, alineada a los objetivos
de desarrollo permite el cumplimiento de metas beneficiando a la poblacion y
permitiendo asi cumplir que se cumpla con la cantidad de personas priorizadas en la
meta propuesta, de otra parte; Farfan (2022), pudo identificar que si existe una relacion
entre la ejecucion de inversion y el cumplimiento de metas presupuestales toda vez
gue al tener un coeficiente de Person de 0.774 con una significancia alta positiva de
las variables se mostré que al tener una deficiente ejecucion de inversion esta influye

en el cumplimiento de metas presupuestales, ya que no permite alinearse al desarrollo
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de la poblacion de acuerdo a los objetivos descritos dentro de su planes de desarrollo

del gobierno regional.

De los antecedentes internacionales, Flores & Olvera (2021) obtiene como
resultado que al plantearse de manera adecuada los puntos en el proceso de
evaluacion de los objetivos de desarrollo sostenible en lo0s gobiernos locales este
proceso conllevara al cumplimiento de los objetivos descritos permitiendo asi el
cumplimiento de metas programadas, del mismo modo Vasquez et al. (2019) tuvo por
objetivo identificar cuan importante es la planificacion, presupuestacion y
programacion dentro de las entidades estatales concluyendo asi que las instituciones
cuentan con un marco normativo propia y alineandose a las leyes de presupuestos
anuales que permitird cumplir con las metas presupuestales programadas, por otro
lado Leyva et al. (2021) determind que el factor politico es importante ya que es el
congreso quién aprueba las leyes de presupuesto anuales y al tener mayoria puede
realizar los cambios pertinentes, por lo que este es un factor importante para lo
planteado en cuanto al cumplimiento de los objetivos, a la vez Correa et al. (2020)
concluyo en su investigacion que al no tener una adecuada ejecucidon presupuestal
esta influye en el logro de objetivos planteados, por ende no se llega a cumplir con la
ejecucion de las metas presupuestales perjudicando asi a la poblacion priorizada, asi
mismo Bautista, et al. (2018) concluye que la baja ejecucion presupuestal contribuye
gue no se logre cumplir con las metas presupuestales priorizadas en la programacion

de acuerdo a los presupuesto aprobados.

De acuerdo a Ley N° 27245 en el articulo 4 el MEF a través de la DGPP elabora
propuesta del proyecto de ley del presupuesto anual el cual es presentado al concejo
de ministros el cual esta sujeto a los limites de los créditos presupuestarios para gastos
de acuerdo a los ingresos financiados por El Tesoro Publico, por lo que en la teoria de
Fayol (1916) de la gestidbn administrativa de se tiene que todas las entidades deben
coordinar, dirigir, organizar y controlar las acciones a fin de tener una eficiencia
elevada de los trabajadores y contar con los planes de sus procesos que conlleven a
evaluar y analizar los procesos que controlen los recursos, de la misma forma la teoria

del establecimiento de metas u objetivos de Locke (1968) indica que el logro de
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objetivos o el cumplimiento de metas esté ligado a obtener algo, a llegar a cumplir con
un proposito, es decir que a través de ciertas acciones se logre un objetivo planteado
el cual conlleva a un a satisfaccion propia, y segun el Decreto Supremo N° 304-2012-
EF indica que las reformas del estado permiten asignar recursos a productos Yy
obtener resultados medibles a través de las metas presupuestales programadas
priorizandose los objetivos y beneficio que estos brinden, por lo que en esta
investigacion se concluy6 que al tener un Rho = 0.788 correlacion es positiva alta de
78.8% y p= 0.000 entre las variables programacién presupuestal y cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad provincial del Departamento de La
Libertad — 2023, mostrandose asi que al contar con una adecuada programacion
presupuestal acorde a las directivas planteadas, analizandose las brechas a cerrar y
determinando lo que se quiere lograr o cumplir de acuerdo a los planes estratégicos,
cumpliendo con los plazos establecidos se logra cumplir con las metas presupuestales
planteadas en el afio asignandose los recursos adecuados para el beneficio de la
poblacion priorizada en estas, ya que cada meta presupuestal esta prevista alguna

zona geogréfica que necesita ser intervenida.

De la hipotesis Especifica primera: La Programacion Presupuestal se
relaciona positivamente con el resultado del cumplimiento de metas presupuestales en
una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, a través de los
resultados obtenidos (Rho=0.743; p=0.000) la correlacion es positiva alta,
concluyéndose asi que la programacién presupuestal se relaciona con el resultado del
cumplimiento de metas presupuestales, en ese sentido Farfan (2022) concluye en su
investigacion que al no tener una adecuada planificacion del gasto de inversion no se
llegan a cumplir con las metas presupuestales establecidas, de la misma forma
Vasquez et al. (2019) concluye que las entidades publicas cuentan con un marco
normativa para la elaboracion de sus presupuestos que deben estar alineados a las
leyes de presupuestos anuales, por otro lado segun la teoria de la programacion
presupuestal (Ley 28411, 2004, p.9) se tiene que los gastos deben ser programados
en funcion a los créditos suplementarios aprobados y segun el enfoque conceptual las

metas presupuestarias deben ser cuantificables, concretas y medibles a fin de obtener
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datos o resultados de su cumplimiento, por lo que se concluye que entre programacion
presupuestal y el resultado del cumplimiento de metas presupuestales existe una
relacion positiva alta con una correlacion de 74.3% evidenciandose que al contar con
una adecuada programacion presupuestal, esto involucra la estimacién de ingresos y
la formulacion del gasto se logra asignar los recursos necesarios a las metas
presupuestales a programar lo cual permitird obtener los resultados previstos al

momento de realizar la evaluacién de estas.

De la hipotesis Especifica segunda: La Programacion Presupuestal se
relaciona positivamente con el procedimiento del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023, segun los resultados (Rho=0.796; p=0.000) la correlacién es positiva alta y
significativa, concluyéndose asi que la programacion presupuestal se relaciona con el
procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales, es por ello que en la
investigacion de Diaz (2018) y concluyd que existe relacion entre el cumplimiento de
metas y la ejecucion del gasto toda vez que mostrd que al no contar con una adecuada
ejecucion del gasto no es posible cumplir con las metas establecidas, por otro lado
Vasquez et al. (2019) concluye en su investigacion que la planificacion presupuestal
se debe realizar en el marco de las normativas vigentes y determinar las estrategias y
herramientas necesarias para la evaluacion del gasto, asi mismo segun la teoria del
cumplimiento de metas Locke (1968) indica que todo logra de objetivos estd motivado
por algo, que existe un accion o fuerza que conlleva a cumplir con los objetivos
propuestos, y desde el enfoque conceptual se tiene que segun el MEF (Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, 2012, p39), el presupuesto por resultados es una estrategia
administrativa que permite medir los resultados obtenidos a través de procedimientos
establecidos, por lo que se concluye que entre la programacion presupuestal y el
procedimiento del cumplimiento de metas presupuestales existe una relacion positiva
alta con una correlacion de 79.6% en la cual se muestra que al cumplirse con el
proceso de la programacién presupuestal de acuerdo a acuerdo a las normativas
dadas y priorizandose los programas presupuestales que permitan medir los

resultados se pueden determinar los procedimientos adecuados para el cumplimiento
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de las metas presupuestales, elaborandose planes de trabajo que establezcan las

rutas a sequir.

De la hipo6tesis Especifica tercera: La Programacion Presupuestal se
relaciona positivamente con la meta del cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, segun los resultados
(Rho=0.822; p=0.000) la correlacién es positiva alta y significativa, concluyéndose asi
con la relacién de programacion presupuestal y la meta del cumplimiento de metas
presupuestales, y segun Farfan (2022) concluye que su investigacion mostro una
significancia alta positiva con un resultado de Person de 0.774 entre la ejecucion de
inversién y el cumplimiento de metas presupuestales mostrando asi que al tener una
adecuada ejecucion del gasto de inversion permitiria cumplir con las metas
presupuestales establecidas en beneficio de la poblacion, del mismo modo Flores &
Olvera (2021) concluye en su investigacion que al no tener debidamente planteados
los puntos de evaluacion estos perjudican el logro de los objetivos planteados por los
gobiernos locales, y segun la teoria de Fayol (1916) de la gestion administrativa se
tiene que las empresas deben contar con planes y procesos a din de llegar a cumplir
con las metas planteadas, por otro lado segun el enfoque conceptual el MEF indica
gue las metas presupuestarias deben tener la cantidad que es el propdsito a alcanzar
en el cumplimiento de metas, concluyéndose asi que entre la programacion
presupuestal y la meta del cumplimiento de metas presupuestales existe una relacion
positiva alta con una correlacion de 82.2% ya que al establecerse adecuadamente la
meta a cumplir esta se puede programar presupuestalmente asignandose los recursos
necesarios que conlleven al cumplimiento de metas presupuestales y permita
beneficiar a la poblacion.

De la hipétesis Especifica cuarta: El Proceso Presupuestario se relaciona
positivamente con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, se muestra el resultado de
Rho=0.684; p=0.001 e interpretandose que hay una correlacion positiva moderada,
concluyéndose que proceso presupuestario tiene relacion con el cumplimiento de

metas presupuestales, por lo que podemos discutir que segun los resultados
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obtenidos por Quillahuaman (2021) concluye que el proceso de ejecucion
presupuestal influye en la calidad del gasto, mostrando asi que al no tener un
adecuado programacion presupuestal no se logran los devengados oportunos para el
cumplimiento de objetivos, asi mismo Vasquez et al. (2019) concluye que las
entidades deben cumplir con el marco normativo en cuanto a la presupuestacion,
planificacidon y programacion de los recursos mostrando asi que esta etapa es
importante, segun el analisis de la teoria de la programacién presupuestal (Ley 28411,
2004, p.9), el proceso presupuestario debe realizarse en el marco de la normativa
dada por la DGPP sujetandose a los créditos suplementarios que son financiados en
su totalidad o en parte por el tesoro publico, y de acuerdo al enfoque conceptual segun
el MEF indica que es una fase en que todas las entidades publicas, revisan y
determinan las prioridades de acuerdo al cumplimiento de sus objetivos, y concluimos
gue al tener relacion positiva moderada entre el proceso presupuestario y el
cumplimiento de metas presupuestales con una correlacion de 68.4% se muestra que
al cumplir con las fases del proceso presupuestario este nos permite definir o conocer
y analizar los objetivos que necesitamos cumplir y destinar los recursos adecuados
para el cumplimiento de las metas presupuestales definidas permitiendo abarcar la
zona o poblacion en la cual se realizaré la intervencion.

De la hipotesis Especifica quinta: Los Fondos Publicos se relacionan
positivamente con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, segun los resultados (Rho=0.779;
p=0.000) hay una correlacién positiva alta, concluyéndose asi que los fondos publicos
se relacionan con el cumplimiento de metas presupuestales. En discusion con los
antecedentes encontrados segun Quillahuaman (2021) concluy6 que al no contarse
con una adecuada ejecucion presupuestal y al no tener devengados en los tiempos
establecidos estos influyen en el cumplimiento de metas de la entidad, del mismo modo
Flores & Olvera (2021) concluy6é que al no tener planes y estrategias establecidas
estos conllevan a no cumplir con los objetivos planteados, por otro lado, segun la teoria
del cumplimiento de metas Locke (1968), menciona que toda persona u organizacion
se ve influenciada a tener objetivos con el fin de lograr algo para su beneficio, y de
acuerdo al enfoque conceptual segun el MEF (Ley 28411, 2004, p.9) se deben
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programar los gastos de acuerdo a los créditos suplementarios otorgados, por lo que
se concluye que entre los fondos publicos y el cumplimiento de metas hay una relacion
positiva alta con una correlacion de 77.9% mostrando que al tener una adecuada
estimacion de los fondos publicos estos deben ser distribuidos y administrados de
manera adecuada para cumplir con las metas presupuestales programadas, que
permitan llegar a cumplir los objetivos planteados sin que estos se quedan a medias

por falta de recursos.

De la hipdtesis Especifica sexta: La Asignacion Presupuestaria se relaciona
positivamente con el Cumplimiento de metas presupuestales en una Municipalidad
Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, segun los resultados Rho=0.844;
p=0.000 la correlacibn es positiva alta, concluyéndose asi que la asignacion
presupuestaria se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestales. En ese
sentido se tiene que Diaz (2018) determiné que el cumplimiento de metas se ve
afectado al no tener una adecuada ejecucion del gasto que perjudica el cierre de
brechas en el distrito, a su vez Correa et al. (2020) determin6é que al no tener una
adecuada coordinacion entre las areas no se llega a realizar los cambios o variaciones
adecuadas en el presupuesto impidiendo la finalidad de cumplir con las metas
planteadas, y de acuerdo a la teoria de Fayol (1916) de la gestion administrativa las
empresas deben dirigir, organizar, controlar y coordinar los procesos para su correcto
funcionamiento y cumplimiento de objetivos, por otro lado de acuerdo al enfoque
conceptual segun el MEF las metas presupuestales deben contar con la asignaciéon de
recursos necesarios a din de cumplir con estas, por lo que se concluye que entre la
asignacion presupuestaria y el cumplimiento de metas existe una relacion positiva alta
con una correlaciéon de 84.4%% mostrando que la asignacion presupuestaria es
importante para analizar y saber distribuir los recursos asignados por el tesoro publico
a fin de cumplir con la meta fisica de las metas presupuestales priorizadas en los

presupuestos anuales que conllevan al cierre de brechas.
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VI.  CONCLUSIONES

El investigador plante6 el objetivo general de determinar la relacion entre la
programacion presupuestal y el cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023 y de acuerdo a los
resultados identificamos que solo el 45% que participaron en el cuestionario han
manifestado que se estan en el nivel logro de la programacién presupuestal y el 35%
en el mismo nivel para el cumplimiento de mestas presupuestales, y de la misma forma
aplicamos la prueba estadistica de correlacién obteniendo un p= 0.000 el cual permitio
gue se acepte la hipbtesis propuesta por el investigador y rechazar la hipotesis alterna
contrastando que al tener un coeficiente de Rho= 0.788 entre las variables de estudio
hay una correlacion positiva alta, concluyendo que la programacion presupuestal tiene
relacion con el cumplimiento de mestas presupuestales mostrando asi que al realizar
un adecuado proceso presupuestario con la estimacion adecuada de los fondos
publicos de la entidad y una adecuada distribucion de la asignacion presupuestal esto
repercutird en el cumplimiento de metas presupuestales segun lo programado y asi se
pueda tener el resultado previsto o programado segun los procedimientos establecidos
con la finalidad de llegar a cumplir las metas propuestas en beneficio de la poblacion,
ya que cada meta presupuestal programada es medible a través de indicadores de
eficacia a fin de saber si el procedimiento establecido conlleva a su cumplimiento y
cual es la repercusién en cuanto a la meta fisica planteada a cumplir.

Asi mismo en el objetivo especifico primero se tuvo determinar de qué manera
la Programacion Presupuestal se relaciona con el resultado del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad -
2023, obteniendo que el 45% han logrado una adecuada programacion presupuestal
y de la misma forma han logrado el resultado previsto en el cumplimiento de metas,
con un coeficiente de Rho=0.743 y p
= 0.000 permitiendo aceptar la hipotesis del investigador en el que concluye que existe
una relacién positiva alta entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de
metas presupuestales ya que al realizarse la programacion de manera adecuada y
oportunamente esta permitira evaluar y conocer las metas presupuestales a priorizar

y lograr los resultados previstos para el cumplimiento de estas.
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En el objetivo especifico segundo se tuvo determinar de qué manera la
Programacion Presupuestal se relaciona con el procedimiento del cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad - 2023, en el cual se conocié que el 45% han logrado una adecuada
programacion y el 35% esta en el nivel logro para el procedimiento del cumplimiento
de metas contando con un coeficiente de Rho
= 0.796 y p= 0.000 rechazando asi la hipé6tesis nula y aceptando la planteada
mostrandose una relacion positiva alta y concluyéndose que al realizarse
adecuadamente la programacion presupuestal permitird elaborar los planes y
procedimientos necesarios para el cumplimiento de las metas presupuestales.

Como objetivo especifico tercero se tuvo determinar de qué manera la
Programacion Presupuestal se relaciona con la meta del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023 y segun resultados arrojados por el cuestionario se tiene que en el nivel de logro
de la programaciéon presupuestal se encuentra en el 45% y 35% para la meta del
cumplimiento de metas presupuestales y que ademas se tiene una correlacion de
Rho= 0.822 con p= 0.000 aceptando la hipotesis planteada con la que demostré que
hay una correlacion positiva alta entre la programacion presupuestal y el cumplimiento
de metas presupuestales ya que al estar correctamente formuladas en la programacion
presupuestal y habiéndose avaluado los objetivos permitird cumplir con la meta
planteada en las metas presupuestales priorizadas.

También se tuvo como objetivo especifico cuarto determinar de qué manera el
Proceso Presupuestario se relaciona con el Cumplimiento de metas presupuestales
en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023 en el cual los
resultados mostraron que el 60% se encuentra en nivel de logro del proceso
presupuestario y el 35% en el cumplimiento de metas presupuestales para el mismo
nivel, ademas obteniendo un coeficiente de Rho= 0.684 y p= 0.001 se permite aceptar
la hipotesis planteada y concluyéndose que se tiene una correlacion positiva moderada
entre el proceso presupuestario y el cumplimiento de metas presupuestales ya que al
cumplirse oportunamente con el proceso presupuestario se puede formular y

programar el presupuesto de la entidad en las metas presupuestales priorizadas y al
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distribuir adecuadamente los recursos esto permitird que se cumpla con las metas
presupuestales segun lo planificado en el plan de desarrollo concertado de la provincia
alineado al cierre de brechas en beneficio de la poblacion.

Como objetivo especifico quinto se tuvo determinar de qué manera los Fondos
Publicos se relacionan con el Cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023, obteniendo como
resultados que el 35% han logrado una buena estimacién de los fondos publicos y de
la misma forma indican que se ha logrado el cumplimiento de metas presupuestales,
asi mismo se cuenta con un coeficiente de correlacion de Rho= 0.779 y p=0.000
rechazando la hipotesis alterna, ademas teniendo la conclusion de que existe una
correlacion positiva alta entre los fondos publicos y el cumplimiento de metas
presupuestales ya que al realizarse una adecuada estimacion de los fondos publicos
en la programacion presupuestal este permitira tener el conocimiento adecuado para
realizar la programacion de los gastos de las metas presupuestales y plantear montos
reales.

En el objetivo especifico sexto se tuvo determinar de qué manera la Asignacion
Presupuestaria se relaciona con el Cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023, que de acuerdo al
cuestionario aplicado se tuvo que el 35% han logrado una buena distribucion de la
asignacion presupuestaria y de la misma forma para el cumplimiento de metas
presupuestales, obteniéndose una correlacion de Spearman 0.844 con la significancia
de 0.000, se acept6 la hipétesis del investigar, se concluy6 que hay relacion positiva
alta entre las asignacion presupuestaria 'y el cumplimiento de metas presupuestales ya
gue al realizarse una adecuada distribucién de la asignacion presupuestaria permitira
el cumplimiento de todas las metas presupuestales programadas y priorizadas de

acuerdo a los objetivos de la entidad que beneficien a la poblacion.
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VIL. RECOMENDACIONES

Como objetivo general planteado en la investigacion se tiene determinar la
relacion entre la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023 del cual después de analizar los datos obtenidos a través del cuestionario se
tiene que el 55% de los trabajadores afirman que no se ha logrado una buena
programacion presupuestal y el 65% asegura que no se ha logrado el cumplimiento de
metas presupuestales por lo analizando la informacién podemos evidenciar que existe
deficiencias recomendando a las areas que realizan la programacién del presupuesto
gue se realice una programacion presupuestal con informacion acertada y precisa en
cuanto a los ingresos y gastos de la institucion que permita destinar los recursos
adecuados para el cumplimiento de las metas presupuestales programadas las cuales

deben estar alineadas a los planes de desarrollo provinciales.

Del objetivo especifico primero se tuvo por determinar de qué manera la
Programacion Presupuestal se relaciona con el resultado del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023 del cual analizando los datos recopilados se evidencio que el 55% no ha logrado
una adecuada programacion presupuestal y el 55% afirma que no se ha logrado el
resultado esperado en el cumplimiento de metas presupuestales notandose las
deficiencias, en ese sentido se recomienda a la alta direccion realizar una evaluacion
de acuerdo a los objetivos previstos en el afio fiscal a fin de determinar los prioridades
y ser plasmados en el presupuesto de la entidad y lograr los resultados esperados a

través del cumplimiento de las metas presupuestales.

A través del segundo objetivo especifico se tuvo determinar de qué manera la
Programacion Presupuestal se relaciona con el procedimiento del cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad — 2023, del cual se analiz6 la informacion recopilada obteniendo que el 55%
de los trabajadores no ha logrado una adecuada programacion presupuestal y el 65%
no cuenta con adecuados procedimientos para el cumplimiento de metas

presupuestales, deficiencia que afecta en la ejecucién del gasto conllevando a que se
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recomiende a las &reas encargadas de ejecutar las metas presupuestales que se
elaboren planes de trabajo indicandose los procedimientos a seguir con la finalidad de

cumplir con estas y que al ser medidas muestren la eficacia de estos.

En cuanto al tercer objetivo especifico se tuvo por determinar de qué manera la
Programacion Presupuestal se relaciona con la meta del cumplimiento de metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad —
2023, del cual se obtuvo que el 55% de los trabajadores de la instituciéon no ha logrado
una adecuada programacion presupuestal y el 65% no ha logrado cumplir con las
metas planteadas no estando acorde al cumplimiento de metas presupuestales
perjudicando asi el logro de objetivos, por lo que se recomienda a las areas
encargadas de la ejecucion de estas que las metas que se planteen como logros en el
afo fiscal deben contar con la asignacion presupuestaria y formularse en la
programacion presupuestal ya que esta permitird el cumplimiento de las metas

presupuestales priorizadas y logrando el beneficio de la meta fisica prevista.

De acuerdo al cuarto objetivo especifico que fue determinar de qué manera el
Proceso Presupuestario se relaciona con el Cumplimiento de metas presupuestales
en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023 analizando
los resultados obtuvimos que el 40% no han logrado un adecuado proceso
presupuestario y el 65% afirman que no se ha llegado a cumplir con las metas
presupuestales demostrandose asi que el area de realizar el proceso presupuestario
no ha realizado una adecuada evaluacion por lo que se recomienda que este se realice
de manera oportuna en el marco legal correspondiente evaluandose la informacion
necesaria a fin de programar las metas presupuestales que generen beneficio a la

poblacion y cumplir con estas en los tiempos previstos.

Analizando los datos del objetivo especifico quinto en el cual se tuvo por
determinar de qué manera los Fondos Publicos se relacionan con el Cumplimiento de
metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La
Libertad — 2023 se tiene que 65% de los trabajadores manifesté que no se han
realizado una buena estimacion de los fondos publicos y de la mismo forma no se ha

logrado el cumplimiento de metas presupuestales, recomendandose a las areas
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administrativas que la informacion brindada debe estar acorde a los ingresos de la
entidad que la estimacion de ingresos cuente con una base historica de los afos
anteriores parea revisar su comportamiento ya que al contar con los recursos
necesarios se puede mejorar el cumplimiento de las metas presupuestales que sean

priorizadas.

En el sexto objetivo especifico se tuvo determinar de qué manera la Asignacion
Presupuestaria se relaciona con el Cumplimiento de metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023 los datos obtenidos
fueron que el 65% de los trabajadores afirman que no se administra bien la asignacién
presupuestaria y el mismo porcentaje que no se ha logrado el cumplimiento de metas
presupuestales, por lo que se recomienda al area encargada de la programacién que
la asignacion presupuestal debe distribuirse de manera eficiente a cada una de las
metas presupuestales a programar con la finalidad de cumplir con estas, toda vez que

esto permitird que los recursos se encuentren reservados para su ejecucion.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de la Variable

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Programacidn Presupuestal y el Cumplimiento de Metas Presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad

los datos de la Programacion

- 2023
Autora: Grados Garcia, Katherine Delimar Jesus
Variables Definicion Conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
Operacional medicion
PROGRAMACION
MULTIANUAL
Fase del proceso presupuestario en la FORMULACION
cual las entidades publicas determinan la oL p 0 _
escala de prioridades de los Objetivos - Proceso Presupuestario | AproBACION
Institucionales del afio fiscal; determinan |, ,jicars como técnica la EJECUCION
la demanda global de gasto y las Metas | encuesta, y como instrumento 1N
P i ibl el cuestionario cerrado, de - Nunca
resupuestarias compatibles con sus ‘ EVALUACION -
Obijetivos Institucionales y funciones; fStadmaneéa fe SOdra obtener 2. Casi nunca
v 1 os datos de la Programacion
P;fegszapmuzggln desarrollan los procesos para la Presupuestal y el RECURSOS FINANCIEROS 3 4A(\:/:;:ies
estimacion de los fondos pablicos con el | CymPlimiento de Metas . PRESTACION DE BIENES Y Y
. . puestales en una D2. Fondos Publicos SERVICIOS siempre
objeto de determinar el monto de la Municipalidad Provincial del 5. Siempre
asignacion presupuestaria; y definen la Departamemg éizeSLa Libertad ENTIDADES PUBLICAS '
estructura del financiamiento de la )
demanda global de gasto en funcion de CREDITOS PRESUPUESTARIOS
la estimacién de los fondos publicos. D3, Asianacion
(Glosario del presupuesto publico, s.f) présupgestaria INGRESOS
GASTOS
Variables Definicion Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
Operacional medicion
. . Se aplicard como técnica la
. Es el resultado esperado 0 imaginado de | eneuesta y como instrumento EFECTO 1. Nunca
Cumplimiento . ./ . S .
de Metas un sistema, una accion 0 una trayectoria, | el cuestionario cerrado, de D4. Resultado ACCIONES 2. Casi nunca
es decir, aquello que esperamos obtener | éta manera se podra obtener PROCESO 3. A veces




0 alcanzar mediante un procedimiento
especifico. Las organizaciones, los
individuos, los colectivos, todos se
trazan metas y procedimientos para
tornarlas realidad. (Etecé, 2021)

Presupuestal y el
Cumplimiento de Metas
Presupuestales en una
Municipalidad Provincial del
Departamento de La Libertad
-2023

D5. Procedimiento

PASOS

LABOR

EFICAZ

IDENTIFICACION

D6. Metas

RESULTADOS

OBJETIVOS

PERIODO

ACCIONES

4. Casi
siempre
5. Siempre




Anexo 2. Instrumento de Recoleccion de Datos

Instrumento de Recoleccién de Datos

Cuestionario — Programacién Presupuestal

INSTRUCCIONES:

La presente técnica de la Encuesta tiene por finalidad recoger informacion sobre la investigacion
titulada: “PROGRAMACION PRESUPUESTAL Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS
PRESUPUESTALES EN UN MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD - 2023”, la misma que esta compuesta por un conjunto de preguntas, donde luego de leer
dicha interrogante debe elegir la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa
(X). Se le recuerda, que esta técnica es anénima, se agradece su participacion.

1 2 3 4 5

N° items Casi A Casi |
Nunca - Siempre
Nunca | veces |Siempre

Dimension 1: Proceso Presupuestario

¢Considera usted que la Programacion multianual
1 |esta orientada al logro de resultados a favor de la
poblaciéon?

¢Cree usted que la formulaciéon presupuestal se

2 : ) ;
encuentra alineada a las necesidades de la entidad?

3 ¢Cree usted que la aprobacién del presupuesto se
realiza de manera oportuna?

4 ¢ Considera usted que la ejecucion del presupuesto se
realiza de manera adecuada?

5 ¢,Cree usted que se realiza una correcta evaluacion de

la ejecucion presupuestal?

Dimensién 2: Fondos Publicos

¢,Cree usted que se hace una buena distribucién de

6 ) >
los recursos financieros?

7 ¢Cree usted que se hace una buena distribucion de
los gastos en la prestacion de bienes y servicios?

8 ¢ Considera usted que se realiza un adecuado uso de

los fondos publicos?

Dimension 3: Asignaciéon Presupuestaria

¢Considera usted que los créditos presupuestarios

9 obtenidos permitan el logro de objetivos de la entidad?

10 ¢ Considera usted que los ingresos son debidamente
gestionados?

11 ¢ Considera usted que la entidad realiza una adecuada

priorizacion de los gastos?




Instrumento de Recoleccién de Datos

Cuestionario — Cumplimiento de metas presupuestales

No

Pregunta

1 2 3 4 5
Nunca s A Gk Siempre
Nunca | veces |Siempre P

Dimensioén 4: Resultado

¢ Considera usted que las acciones tomadas tienen el

1 |efecto esperado en el cumplimiento de metas
presupuestales?

5 ¢Considera usted que la acciéon de la gerencia es
oportuna para el logro de los objetivos?
¢Considera usted que se cuenta con determinado

3 |proceso para el cumplimiento de las metas

presupuestales?

Dimensioén 5: Procedimiento

¢ Considera usted que los pasos a seguir para el logro

4 de objetivos estan debidamente planteados?
¢ Considera usted que la labor de los funcionarios es la

5 |adecuada para el cumplimiento de las metas
presupuestales?

6 ¢ Diga usted si la entidad es eficaz en el logro de sus
objetivos para beneficio de la poblacion?

7 ¢, Cree usted que se realiza una adecuada identificacion

de las necesidades de la poblacion?

Dimensién 6: Meta

¢ Diga usted si se logran los resultados esperados en el

8 cumplimiento de metas presupuestales?
9 ¢Considera usted que los objetivos planteados
benefician al desarrollo de la localidad?
¢ Considera usted que los objetivos son cumplidos en el
10 . :
periodo establecido?
¢ Considera usted que las acciones tomadas son las
11 |adecuadas para el cumplimiento de las metas

presupuestales?




Anexo 3. Evaluacién por Juicios de Expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento a ser aplicado en la
investigacion titulada “Programacion Presupuestal y el Cumplimiento de Metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023”. La valuacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Evelyn Ibet Atoche Espinoza

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ( )

Area de formacion académica:

Clinica Social

() ()

Educativa () Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional:

RR.HH y administracion

Institucién donde labora:

Municipalidad de Catache

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a 4 afios (X)
Mas de 5 afios ( )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propdsito de la evaluacioén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autora.:

Katherine Delimar Jesus Grados Garcia

Procedencia:

Elaboracién Propia

Administracioén:

Presencial

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Gerencia de Administracion y finanzas y
gerencia de planificacién, presupuesto vy
racionalizacién

Significacion:

Esta compuesto por items por cada indicador,
el objetivo es medir la relacién que existe entre
la Programacion presupuestal y el cumplimiento
de metas presupuestales en una municipalidad
provincial.

4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion




1. Nunca No se aplica
2. Casi Nunca Se aplica en pocas ocasiones
Escala de Likert 3. Aveces Se aplica .en ocasiones
4. Casi Siempre Se aplica con menos
frecuencia
5.

Siempre Se aplica con frecuencia

5. Presentacidon de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Programaciéon Presupuestal y el Cumplimiento de

Metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad” elaborado por

Katherine Delimar Jesls Grados Garcia en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
p S una modificacion muy grande en el uso de
El item se comprende | 2. Bajo Nivel | labras d d ianificad
facilmente. es decir as palabras de acuerdo con su significado o
N ’ por la ordenacién de estas.
su sintactica vy : PRy
L . Se requiere una modificacion muy
semantica son | 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos del
adecuadas. esp 9
item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en
desacuerdo (no El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA cumple con el dimension.
El item tiene relacion criterio)
:;).glca . con la 5 "Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana
. |31_en§|on ; o acuerdo) con la dimensién.
|n.d|<.:a (;)r que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. ' dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo . . .
. El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) ' o L
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
0 importante, es decir item puede estar incluyendo lo que mide
debe ser incluido. éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variables del instrumento: “Programacion Presupuestal y el Cumplimiento de Metas presupuestales

en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023”

* Primera dimension: Proceso Presupuestario

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcién del trabajador en cuanto al proceso presupuestario.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

/

Programacion
Multianual

1. Considera usted que la
Programacion multianual
esta orientada al logro de
resultados a favor de la
poblacion.

Formulacién

2. Cree wusted que Ila
formulacion presupuestal se
encuentra alineada a las
necesidades de la entidad.

Aprobacion

3. Cree wusted que Ila
aprobacién del presupuesto
se realiza de manera
oportuna.

Ejecucién

4. Considera usted que la
ejecucién del presupuesto se
realiza de manera adecuada.

Evaluacion

5. Cree usted que se realiza
una correcta evaluacion de
la ejecucion presupuestal.

» Segunda dimensién: Fondos Publicos

» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcién del trabajador en cuanto al manejo de los fondos

publicos.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

/




6. Cree usted que se hace

R_ecurs_os una buena distribucién de los 4 4 4
Financieros . .
recursos financieros.
Prestacion de 7. Cree usted que se hace
. una buena distribucién de los
Bienes y - 4 4 4
Servicios gastos en Ia. prestacion de
bienes y servicios.
Entidades 8. C_:onS|dera usted que se
. realiza un adecuado uso de 4 4 4
Publicas

los fondos publicos.

* Tercera dimensién: Asignacién Presupuestaria

» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a la distribucion y gestién de

la asignacion presupuestaria.

Observaciones

/

adecuada priorizacion de los
gastos.

Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
créditos 9.(?qn3|dera usted que !os
.| créditos presupuestarios

Presupuestari : ; 4 4 4
oS obtenidos permitan el logro

de objetivos de la entidad.

10. Considera usted que los
Ingresos ingresos son debidamente 4 4 4

gestionados.

11. Considera usted que la
Gastos entidad realiza una 4 4 4

* Cuarta dimension: Resultado

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a los resultados obtenidos en

el cumplimiento de metas.

Observaciones

/

presupuestales

Indicadores ltems Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
1. Considera usted que las
acciones tomadas tienen el
Efecto efecto esperado en el 4 4 4
cumplimiento de metas




2. Considera usted que la
accion de la gerencia es

Accién 4 4 4
oportuna para el logro de los
objetivos.
3. Considera usted que se
cuenta con determinado

Proceso proceso para el 4 4 4
cumplimiento de las metas
presupuestales

* Quinta dimensién: Procedimiento

* Objetivos de la Dimensidn: Medir la percepcién del trabajador en cuanto a los procedimientos para el

cumplimiento de metas.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

/

Pasos

4. Considera usted que los
pasos a seguir para el logro
de objetivos estan
debidamente planteados.

Labor

5. Considera usted que la
labor de los funcionarios es
la adecuada para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

Eficaz

6. Diga usted si la entidad es
eficaz en el logro de sus
objetivos para beneficio de la
poblacion.

Identificaciéon

7. Cree usted que se realiza
una adecuada identificacion
de las necesidades de la
poblacion.

« Sexta dimensién: Meta

*» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcién del trabajador en cuanto al cumplimiento de las metas

presupuestales.
Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones |
Recomendaciones
8. Diga usted si se logran los
Resultados resultados esperados en el 4 4 4

cumplimiento de metas
presupuestales




Objetivos

9. Considera usted que los
objetivos planteados
benefician al desarrollo de la
localidad.

Periodo

10. Considera usted que los
objetivos son cumplidos en
el periodo establecido.

Acciones

11. Considera usted que las
acciones tomadas son las
adecuadas para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

Mg. lbet Atoche Espinoza
Magster en geslion pubica
Cédigo SUNEDU N* 052-126468
DM 74153761
Comeo personal bel atoche@gmead com
Numero de Cokdar: 950073828



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento a ser aplicado en la
investigacion titulada “Programacion Presupuestal y el Cumplimiento de Metas presupuestales en una
Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023”. La valuacién del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

José Luis Paredes Nomberto

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ( )

Area de formacion académica:

Clinica Social

() (x)

Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Gerencia Municipal

Institucién donde labora:

Municipalidad Provincial de Pacasmayo

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a 4 afios ( )
Méas de 5afios ( X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autora:

Katherine Delimar Jesus Grados Garcia

Procedencia:

Elaboracién Propia

Administracion:

Presencial

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Gerencia de Administracién y finanzas y
gerencia de planificaciéon, presupuesto y
racionalizacién

Significacion:

Estd compuesto por items por cada indicador,
el objetivo es medir la relacién que existe entre
la Programacién presupuestal y el cumplimiento
de metas presupuestales en una municipalidad
provincial.

4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Escala de Likert 6. Nun_ca No se gpllca -
7. Casi Nunca Se aplica en pocas ocasiones




8. Aveces
9. Casi Siempre

Se aplica en ocasiones
Se aplica con
frecuencia

Se aplica con frecuencia

menos

10. Siempre

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Programaciéon Presupuestal y el Cumplimiento de

Metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad” elaborado por
Katherine Delimar JesUs Grados Garcia en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o

El item se comprende
facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo Nivel

una modificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacién de estas.

seménfica  son | 3. Moderado nivel copeciica de algimos 46 10s t6rminos del
adecuadas. iteFr)n 9
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
2. Totalmente en
desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el dimension.
El item tiene relacién criterio)
Ic?.glca _con 12 5 "Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana
) |$en§|on .0 acuerdo) con la dimensioén.
m_(;c_:a dor que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. ' dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo . . .
. El item se encuentra est4 relacionado con la
(alto nivel) . = A
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

El item es esencial
0 importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel




3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variables del instrumento: “Programacion Presupuestal y el Cumplimiento de Metas presupuestales

en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023”

* Primera dimension: Proceso Presupuestario

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al proceso presupuestario.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

/

Programacion
Multianual

1. Considera usted que la
Programacion multianual
esta orientada al logro de
resultados a favor de la
poblacion.

Formulacion

2. Cree wusted que Ila
formulacion presupuestal se
encuentra alineada a las
necesidades de la entidad.

Aprobacion

3. Cree usted que Ila
aprobacién del presupuesto
se realiza de manera
oportuna.

Ejecucién

4. Considera usted que la
ejecucién del presupuesto se
realiza de manera adecuada.

Evaluacion

5. Cree usted que se realiza
una correcta evaluacion de
la ejecucioén presupuestal.

» Segunda dimensién: Fondos Publicos

» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al manejo de los fondos

publicos.
. . . . . | Observaciones /
Indicadores Items Claridad | Coherencia| Relevancia ;
Recomendaciones
6. Cree usted que se hace
Recursos T L
) . una buena distribucién de los 4 4 4
Financieros . .
recursos financieros.




Prestacion de

7. Cree usted que se hace
una buena distribucion de los

Bienes y - 4 4 4
o gastos en la prestacion de
Servicios . L F
bienes y servicios.
. 8. Considera usted que se
Entidades - 9
. realiza un adecuado uso de 4 4 4
Publicas

los fondos publicos.

* Tercera dimensién: Asignacidn Presupuestaria

* Objetivos de la Dimensién: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a la distribucién y gestion de

la asignacion presupuestaria.

Observaciones

/

Indicadores ftems Claridad | Coherencia| Relevancia -
Recomendaciones
Créditos 9.(;qn3|dera usted que !os
Presupuestari cred|tps pre_supuestanos 4 4 4
oS obtenidos permitan el logro
de objetivos de la entidad.
10. Considera usted que los
Ingresos ingresos son debidamente 4 4 4
gestionados.
11. Considera usted que la
Gastos entidad realiza una 4 4 4

adecuada priorizacion de los
gastos.

e Cuarta dimension: Resultado

* Objetivos de la Dimensién: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a los resultados obtenidos en

el cumplimiento de metas.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

Recomendaciones

/

Efecto

1. Considera usted que las
acciones tomadas tienen el
efecto esperado en el
cumplimiento de metas
presupuestales

Accion

2. Considera usted que la
accion de la gerencia es
oportuna para el logro de los
objetivos.




3. Considera usted que se
cuenta con determinado

Proceso proceso para el 4 4 4
cumplimiento de las metas
presupuestales

* Quinta dimension: Procedimiento

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a los procedimientos para el

cumplimiento de metas.

Indicadores

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

/

Pasos

4. Considera usted que los
pasos a seguir para el logro
de objetivos estan
debidamente planteados.

Labor

5. Considera usted que la
labor de los funcionarios es
la adecuada para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

Eficaz

6. Diga usted si la entidad es
eficaz en el logro de sus
objetivos para beneficio de la
poblacion.

Identificacion

7. Cree usted que se realiza
una adecuada identificaciéon
de las necesidades de la
poblacién.

» Sexta dimensién: Meta

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al cumplimiento de las metas

presupuestales.
Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia Observacmn(_as /
Recomendaciones
8. Diga usted si se logran los
Resultados resultados esperados en el 4 4 4
cumplimiento de metas
presupuestales
9. Considera usted que los
Objetivos objetivos planteados 4 4 4

benefician al desarrollo de la
localidad.




Periodo

10. Considera usted que los
objetivos son cumplidos en 4
el periodo establecido.

Acciones

11. Considera usted que las
acciones tomadas son las
adecuadas para el 4
cumplimiento de las metas
presupuestales

Firma del evaluador
DNI: 41015107



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento a ser aplicado en
la investigacion titulada “Programacién Presupuestal y el Cumplimiento de Metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad - 2023".
La valuacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | SANTA INES LEZAMA SOTO

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacion académica: | Clinica ( ) Social ( )
Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional: | Gestion Publica Municipal

Institucion donde labora: | Municipalidad Provincial de Pataz

Tiempo de experiencia profesional enel | 2 a4 afios ( )
area: | Masdebafos( X )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionario
Autora: | Katherine Delimar Jesus Grados Garcia
Procedencia: | Elaboracion Propia

Administracién: | Presencial
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos
Ambito de aplicacién: | Gerencia de Administracion y finanzas vy
gerencia de planeamiento, presupuesto y
racionalizacién
Significacion: | Estda compuesto por items por cada
indicador, el objetivo es medir la relacion
que existe entre la Programacién
presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestales en una municipalidad
provincial.




4. Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
1. Nunca No se aplica
2. Casi Nunca Se aplica en pocas
ocasiones
Escala de Likert 3. Aveces Se aplica en ocasiones
4. Casi Siempre Se aplica con menos
frecuencia
5. Siempre Se aplica con frecuencia

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Programacion Presupuestal y el

Cumplimiento de Metas presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento
de La Libertad” elaborado por Katherine Delimar Jesus Grados Garcia en el afio 2023 De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica

Categoria Calificaciéon Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes
El item se modificaciones o una modificacion muy
comprende 2. Bajo Nivel grande en el uso de las palabras de
facilmente, es acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

relacion logica con
la dimensién o
indicador que esta

y semantica son : Se requiere una modificacion muy
adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
& gg;aalcrz?ﬁe?(tj%?:o cumple El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA s dimension.
- fem  fienes con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relaciéon tangencial
/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con

El item es esencial

midiendo. nivel) la dimensién que se esta midiendo.
?él;o;f]?\llrg)ante da:Acliordo El item se encuentra esta relacionado
con la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se

vea afectada la medicion de la

dimension.




o importante,
decir debe
incluido.

es | 2. Bajo Nivel
ser

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variables del instrumento: “Programacion Presupuestal y el Cumplimiento de Metas
presupuestales en una Municipalidad Provincial del Departamento de La Libertad — 2023”

* Primera dimension: Proceso Presupuestario

» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al proceso

presupuestario.
Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia Observacmm_esl
Recomendaciones

1. Considera usted que la

I Programacion multianual

MuI?ianuaI esta orientada al logro de 4 4 4
resultados a favor de la
poblacién.
2. Cree usted que la

EoiiilEsi formulacion presupuestal se 4 4 4
encuentra alineada a las
necesidades de la entidad.
3. Cree usted que la

Aprobacién aprobacion del presupuesto 4 A 4

se realiza de manera
oportuna.




4. Considera usted que la
ejecucion del presupuesto

la ejecucioén presupuestal.

Ejecucion . 4 4 4
se realiza de manera
adecuada.
5. Cree usted que se realiza
Evaluacion una correcta evaluacién de 4 4 4

» Segunda dimension: Fondos Publicos

+ Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al manejo de los

fondos publicos.

Observaciones /

los fondos publicos.

Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia =
Recomendaciones
6. Cree usted que se hace
b una buena distribucién de 4 4 4
Financieros ;
los recursos financieros.
zs 7. Cree usted que se hace
Prestacion de . SR
. una buena distribucién de
Ehonesy los gastos en la prestacion 4 4 %
Servicios g B
de bienes y servicios.
Entidades | Lo adouso g | 3 3 3
Publicas

* Tercera dimensién: Asignacion Presupuestaria

+ Objetivos de la Dimensién: Medir la percepcién del trabajador en cuanto a la distribucion

y gestion de la asignacién presupuestaria.

Observaciones /

adecuada priorizacion de los
gastos.

Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia X
Recomendaciones
Créditos 9.Considera usted que los
Presupuestari créditos presupuestarios 4 4 4
os obtenidos permitan el logro
de objetivos de la entidad.
10. Considera usted que los
Ingresos ingresos son debidamente 4 4 4
gestionados.
11. Considera usted que la
Gastos entidad realiza una 4 4 4




» Cuarta dimension: Resultado

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto a los resultados

obtenidos en el cumplimiento de metas.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Efecto

1. Considera usted que las
acciones tomadas tienen el
efecto esperado en el
cumplimiento de metas
presupuestales

Accion

2. Considera usted que la
accion de la gerencia es
oportuna para el logro de los
objetivos.

Proceso

3. Considera usted que se
cuenta con determinado
proceso para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

* Quinta dimensién: Procedimiento

* Objetivos de la Dimension: Medir la percepciéon del trabajador en cuanto a los

procedimientos para el cumplimiento de metas.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Pasos

4. Considera usted que los
pasos a seguir para el logro
de objetivos estan
debidamente planteados.

Labor

5. Considera usted que la
labor de los funcionarios es
la adecuada para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

Eficaz

6. Diga usted si la entidad
es eficaz en el logro de sus
objetivos para beneficio de
la poblacioén.

Identificacion

7. Cree usted que se realiza
una adecuada identificacion
de las necesidades de la
poblacién.




» Sexta dimension: Meta

» Objetivos de la Dimension: Medir la percepcion del trabajador en cuanto al cumplimiento
de las metas presupuestales.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones /
Recomendaciones

Resultados

8. Diga usted si se logran
los resultados esperados en
el cumplimiento de metas
presupuestales

Objetivos

9. Considera usted que los
objetivos planteados
benefician al desarrollo de la
localidad.

Periodo

10. Considera usted que los
objetivos son cumplidos en
el periodo establecido.

Acciones

11. Considera usted que las
acciones tomadas son las
adecuadas para el
cumplimiento de las metas
presupuestales

i val d\{)
DNY'N° 32873044




