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RESUMEN 

 

El estudio realizado responde al objetivo de establecer la relación entre 

control interno y ejecución del gasto público en un Programa de Saneamiento 

Nacional en el periodo 2023, teniendo en cuenta que el control interno representa 

la conjunción de procesos financieros y administrativos requeridos dentro de las 

organizaciones a fin de poder ejecutar, controlando y llevando a cabo el adecuado 

funcionamiento de cualquier organización. La metodología responde a una de tipo 

básica, de carácter cuantitativo, diseño no experimental - transversal, de corte 

correlacional. La muestra estuvo conformada por 45 colaboradores en el Área 

Administrativa del Programa de Saneamiento Nacional, a quienes se les encuestó 

para medir el control interno y la percepción sobre gasto público. Los resultados 

indicaron que, a través del Alfa de Cronbach, el test para medir Control Interno fue 

de 0.971, lo que significa según el autor que el coeficiente alfa o confiabilidad es 

excelente y para la variable Ejecución del Gasto Público el resultado obtenido fue 

de 0.954, lo que significa que de confiabilidad es excelente. Los resultados 

indicaron que para la variable control interno, se pudo observar que un 62.2% de 

los colaboradores consideró que existe un regular nivel en el ambiente de control 

para la ejecución del gasto público asignado al programa de saneamiento; 

mientras que el 62.2%. Se concluye que existe un nivel regular en la gestión de 

control interno para la ejecución del gasto público asignado al programa de 

saneamiento; mientras respecto al gasto público ha sido una ejecución de nivel 

media.  

 

Palabras clave: Compromiso, devengado, pagado, control interno, ejecución del 

gasto.  
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ABSTRACT 

 

The study carried out responds to the objective of establishing the 

relationship between internal control and execution of public spending in a 

National Sanitation Program in the period 2023, taking into account that internal 

control represents the conjunction of financial and administrative processes 

required within organizations to in order to be able to execute, control and carry 

out the proper functioning of any organization. The methodology responds to a 

basic type, of a quantitative nature, non-experimental - cross-sectional design, of a 

correlational nature. The sample consisted of 45 employees in the Administrative 

Area of the National Sanitation Program, who were surveyed to measure internal 

control and perception of public spending. The results indicated that through 

Cronbach's alpha, the test to measure Internal Control was 0.971, which according 

to the author means that the alpha coefficient or reliability is excellent and for the 

variable Public Expenditure Execution the result obtained was 0.954, which means 

reliability is excellent. The results indicated that for the internal control variable, it 

was possible to observe that 62.2% of the collaborators considered that there is a 

regular level in the control environment for the execution of public spending 

assigned to the sanitation program; while 62.2% it is concluded that there is a 

regular level in the management of internal control for the execution of public 

spending assigned to the sanitation program; while regarding public spending it 

has been a medium level execution. 

 

Keywords:  Commitment, accrued, paid, internal control, expense execution 
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I.  INTRODUCCIÓN 

 

Se define el termino control interno como la conjunción de procedimientos 

financieros y administrativos que se requiere dentro de las organizaciones y que 

son regidos por las normas que la misma institución establece y dirigidos por la 

gerencia a fin de poder ejecutar, controlando y llevando a cabo el adecuado 

funcionamiento de cualquier organización, el control interno requiere, entonces, 

una toma de decisiones correctas para poder lograr los objetivos que se haya 

propuesto alcanzar la organización con eficiencia  y eficacia (Calle, 2020). El 

control interno resulta importante, ya que representa en el sector organizacional el 

adecuado manejo de los procedimientos y procesos en las áreas que conforman 

la organización (Marentes y Rozo, 2022).  

De otro lado, el gasto público es definido por CEPAL (2020) como parte del 

desarrollo de la política fiscal, este término se enfoca en analizar la eficiencia del 

uso de bienes y servicios que son públicos, de manera que estos recursos sean 

usados cuando y donde corresponda. La importancia de analizar el gasto público 

es reconocer cómo es que se comporta esta variable para poder alcanzar las 

metas que se traza cada institución en determinados periodos y lograr el cierre de 

brechas económicas, además de lograr el bienestar de quienes conformen la 

comunidad, el desarrollo de sus objetivos y el acceso a diversos programas que 

como sociedad los beneficie (Comexperú, 2020). 

La política fiscal en el mundo los gobiernos requieren de una efectiva 

gestión, las políticas económicas en el mundo requieren de transparencia fiscal, 

de la revisión de las políticas de gasto público que representa un elemento clave 

en el desarrollo fiscal de todos los países (Podesta, 2020). El Banco Mundial 

(2022), a través de diversos informes sobre el tema de gestión en finanzas 

públicas para 2022, da relevancia a los esfuerzos que realizan los gobiernos para 

que se mejore los procesos y sistemas en gestión de finanzas públicas (GFP) en 

busca de mejorar los resultados generar mejoras en cada país, el informe 

reconoce que el 80% de los gobiernos no presentan informes financieros que 

puedan ser sometidos a auditorías.  

El informe de Ministerio de Economía de Ecuador permite reconocer que 

en ese país que los ingresos codificados del presupuesto general del Estado al 
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2021 representaron el 63.99%, el financiamiento público representa el 28.22% y 

los ingresos de capital 7.79%.  

En el Perú, las estadísticas que se propone en el Ministerio de Economía y 

Finanzas (MEF, 2021) acerca de la ejecución de gastos de las entidades 

nacionales ascienden a casi 130 mil millones que representa un 91.7% del PIM. A 

nivel de categorías de gastos, los corrientes representan un 72.3% de ejecuciones 

totales del gobierno nacional, gastos de capital se manifiestan en 16.5% y los 

servicios que corresponde a deuda (11.2%). Mientras que el tema de control 

interno aplicado al sector público es un tema delicado de tratar, de manera 

general la corrupción en gran medida se ha incrementado debido a que no existe 

control oportuno dentro de las instituciones públicas. Se ha dejado abandonados 

proyectos de inversión debido al débil sistema de control interno que se maneja 

(Contraloría General de la República, 2021) 

El Programa Nacional de Saneamiento nace con el objetivo de que se 

atienda a las poblaciones qué más necesitan en el entorno urbano y rural, a partir 

de dotarlos de servicios de agua y saneamiento integral, basados en calidad y con 

la característica de sostenibilidad que requiere la situación actual, se reconoce 

como una entidad  que adscribe al Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento, que se encarga del diseño, proveer, ejecutar la política sectorial 

que contribuya al desarrollo territorial y sostenible del Perú, enfocado en 

beneficiar a la población con menores recursos. El Primer Reporte de 

Seguimiento de Plan de Acción (2022) sobre control interno reconoce 

deficiencias, por lo que se solicitó la realización de charlas acerca a través de 

cursos de capacitación sobre gestión.   

Por las consideraciones anteriores se plantea como interrogante general: 

¿Qué relación existe entre control interno y ejecución del gasto público en un 

Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023? Y de manera específica: 

(1) ¿Qué relación existe entre control interno y la etapa de compromiso en un 

Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023?, (2) ¿Qué relación existe 

entre control interno y la etapa de devengado en un Programa de Saneamiento 

Nacional en el periodo 2023?, (3) ¿Qué relación existe entre control interno y la 

etapa de pagado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023?.  
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La justificación teórica, permitirá en el estudio que se conozca de modo 

correcto el proceso ejecutar el control y gasto dentro en las instituciones, pero 

basado en diversas teorías que se refieren a las variables y de las cuales se 

disgrega las dimensiones e indicadores a analizar, se pretende analizar las 

teorías de gestión pública, gasto público y control interno. Se tiene justificación 

práctica la cual se basa en la obtención de resultados, mismos que servirán a 

posteriores estudios como documento de consulta y antecedente. Se justifica 

metodológica sustenta el desarrollo del estudio en el análisis de las variables 

incidiendo en la ejecución de dos instrumentos que medirán cada una de las 

variables y su correlación, con el fin de identificar la problemática y realizar la 

propuesta de estrategias que permitan mejorar los problemas identificados. 

El objetivo general es establecer la relación entre control interno y 

ejecución del gasto público en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023, y de manera específica: (1) Establecer la relación entre control 

interno y la etapa de compromiso en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023, (2) Establecer la relación entre control interno y la etapa de 

devengado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023 y (3) 

Establecer la relación entre control interno y la etapa de pagado en un Programa 

de Saneamiento Nacional en el periodo 2023. 

La hipótesis general: El control interno se relaciona significativamente con 

la ejecución del gasto público en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023, y de manera específica: (1) El control interno se relaciona 

significativamente con la etapa de compromiso en un Programa de Saneamiento 

Nacional en el periodo 2023, (2) El control interno se relaciona significativamente 

con la etapa de devengado en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023 y (3) El control interno se relaciona significativamente con la etapa 

de pagado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO  

 

La problemática reconocida requiere que se cite antecedentes que 

permitan reconocer la realidad y análisis de las dos variables elegidas, desde el 

enfoque internacional:  

  

El estudio de Mejía (2022) que propone una metodología descriptiva, 

explicativa, cuantitativa, desarrollada con el fin de reconocer la necesidad de las 

instituciones públicas de desarrollarse eficientemente en el aspecto financiero a 

partir de procedimientos correctos de control interno. La muestra estuvo 

representada por 10 funcionarios del sector público, quienes respondieron a una 

encuesta validada por juicio de expertos, cuyos resultados reconocen que el 50% 

de la muestra considera que existe niveles de confianza promedios de 50% del 

control interno realizado. El estudio concluye que al ser aplicado a las 

instituciones públicas, el control interno, no se cumple, existiendo un riesgo de 

50%, que impide el efectivo desarrollo financiero y cumplimiento de las 

necesidades que tenga la población.  

 

Larrañaga et al. (2021) propone la realización de un estudio que se enfoca 

de manera metodológica en una investigación cualitativa, de modo inductivo, 

basado en la observación que se desarrolló con el objetivo de implementar 

políticas de gestión presupuestal y de eficiencia en el gasto público en una 

empresa encargada de llevar a cabo los servicios públicos en el año 2021. La 

muestra estuvo representada por funcionarios del sector público, quienes 

respondieron a una encuesta que fue sometida a la revisión de expertos, quienes 

lo aprobaron a través de su juicio. La investigación indica como resultado que es 

inexistente o poco eficiente la política de gestión presupuestal y gasto público en 

la empresa, por lo que se maneja sobre todo a partir de decisiones personales de 

la Dirección como actos que perjudican a la organización.  

 

El artículo propuesto por Granados (2021) basado en una metodología 

exploratoria, descriptiva, mixta (cuantitativa - cualitativa) propuesto con el objetivo 

de analizar la funcionalidad de un formulario de avance a la gestión para medir la 
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gestión pública por medio de un modelo integrado de planeación y gestión. La 

muestra estuvo compuesta por 143 instituciones en quienes se aplicó el 

Formulario Único de Avance a la Gestión (FURAG). Los resultados mostraron 

avances favorables a partir de las herramientas que miden el desempeño 

institucional, la gestión por resultados y consecución de objetivos dentro de las 

instituciones. El estudio concluye en la importancia de implementar herramientas 

que permitan medir en las instituciones públicas el control interno y lograr efectos 

positivos sobre el desempeño, servicios y gestión por resultados.  

 

Otro artículo es el desarrollado por Vega y Marrero (2021) basado en una 

metodología observacional, cualitativa y descriptiva, estudio que mostró el 

objetivo reconocer la evolución del sistema de control interno para lograr la 

integración total. El estudio reconoce que en la evolución de la gestión pública la 

historia ha ido descubriendo que el control interno se ha desarrolladlo por diversas 

etapas como son el génesis, los cambios, el desarrollo y finalmente la integración. 

El estudio arribó a concluir que tanto el control interno y la gestión manifiestan 

relación significativa e indisolublemente, ya que constituyen el análisis de 

procesos efectivos dentro de las instituciones públicas.  

 

El estudio de Tixi (2021) que se basó en una metodología hipotética – 

deductiva, que representa un diseño de tipo no experimental, basado en el corte 

cuantitativo y descriptivo que tuvo como objetivo analizar la eficacia, eficiencia, y 

economía y cómo incide sobre la ejecución del presupuesto en una institución 

pública. Consideró como muestra a 100 colaboradores de la institución entre ellos 

aplicó una encuesta cuya validación estuvo a cargo de juicio de expertos. De los 

datos logrados resultó que existe correlación de nivel significante de las variables 

elegidas en un .923 según el estadístico Pearson. El estudio concluye que la 

eficiencia, eficacia y economía han sido variables mal manejadas que han influido 

sobre el mal manejo de la ejecución presupuestaria en la organización.  

 

Otro antecedente corresponde al de Rodríguez (2020) cuya metodología 

representó un estudio exploratorio, descriptivo, de enfoque mixto (cuali-

cuantitativo). La investigación propuso como objetivo poder diseñar una propuesta 
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de intervención que se enfoque en el fortalecimiento del control interno para la 

institución pública respecto a componentes del control interno. La muestra elegida 

corresponde a 52 funcionarios y colaboradores del sector público a quienes pudo 

aplicar un cuestionario – encuesta, validado por medio de juicio de expertos. Los 

resultados indican que el Sistema de Control Interno dentro de la institución se 

encuentra en un nivel de cumplimiento parcial (3,19 sobre 5). El estudio indica 

como conclusión la presencia de relación muy significativa de las variables 

elegidas de intervención y el control interno en la organización, que permitirán se 

fortalezca la ejecución de la inversión efectivamente.  

 

El estudio realizado por Albarado y Galindo (2019) cuya metodología se 

plasma en un estudio práctico, analítico y descriptivo de proyección empresarial. 

El estudio propuso como objetivo reconocer cómo es que se realiza la ejecución 

presupuestal en diversos municipios de Boyacá. La muestra elegida corresponde 

a funcionarios que colaboran en diversos municipios de la zona de Boyacá. El 

estudio concluye que el proceso auditor que establece el órgano de control 

reconoce que se realiza de manera efectivamente legal, técnica, financiera y 

contable las operaciones que se realizan en los municipios basados en 

responsabilidad y compromiso de los municipios.  

 

Y desde el enfoque nacional:  

Ríos (2022) en su estudio basado en una metodología de corte transversal, 

no experimental, tipo correlacional y metodológicamente descriptiva, desarrollada 

con el objetivo de reconocer cómo se relacionan: el control interno y el nivel de 

ejecución efectiva del gasto público, la muestra considerada correspondió a 40 

colaboradores del área de control interno y administración de una municipalidad, 

se aplicó para recolectar datos se propuso una encuesta, la misma que fue 

validada a través de expertos y considerando como prueba el Alfa de Cronbach  

(0,829), cuyos resultados muestran el control interno es 75% de nivel regular y 

10% de nivel malo, mientras que acerca de la ejecución del gasto público es 

67.5% medio y 200% alto. Concluyen que existe significativa acerca de la relación 

entre las variables que fueron elegidas.  
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Navarro y Delgado (2022) en un artículo de metodología de corte no 

experimental descriptiva, analítica basada en una revisión sistemática, que 

propuso como objetivo identificar las características que identifican al control 

interno respecto a la ejecución presupuestal municipal. Estudio que consideró 

como muestra 15 artículos científicos, de los que se identificó como resultados, 

que el 40% de los estudios reconoce que el presupuesto a invertir proviene del 

gobierno nacional, 50% reconocen que el control interno mantiene relación 

significativa respecto de la ejecución efectiva del gasto público. En el estudio se 

concluye que si dentro de la organización existe un control interno adecuado se 

alcanza calidad, eficiencia y eficacia durante el procedimiento para el logro de la 

ejecución del gasto público, manifestándose que existe impacto de la variable 

desarrollo sobre la variable crecimiento económico en la sociedad.  

 

Castro (2021) en su estudio que propone la metodología de una 

investigación correlacional, transversal, no experimental, el principal objetivo fue 

reconocer el nivel de relación entre el proceso de control interno y la variable que 

representa la ejecución del gasto público en un municipio. El estudio tuvo en 

cuenta una muestra de 60 trabajadores del área administrativa de la institución, a 

ellos se les aplicó una encuesta, la misma se validó a través del juicio de 3 

expertos y haciendo uso de la estadística de Alfa de Cronbach de .934. El estudio 

mostró resultados que indican que existe un coeficiente de Rho de Spearman de 

0,399 y con una significancia de 0,002 (p<.05) que representan relación. Se 

concluye que es positiva la correlación, media y relevante entre: control interno y 

el efectivo proceso de la ejecución y la aplicación del gasto público.  

 

Ordoñez (2020) en su estudio de grado que plasmó una metodología 

correlacional, de diseño descriptivo, de nivel aplicada, que nace con el fin de 

reconocer que existe relación del control interno y la ejecución del gasto en la 

organización. La muestra que fue considerada se compuso por 70 funcionarios y 

personal administrativo del gobierno Regional de Junín, a quienes se aplicó como 

herramienta de medición sometida a juicio de expertos y cuyo nivel de 

confiabilidad resultó de 0,834 es decir confiable para medir la relación. Los 

resultados indican según Rho de Spearman representa una correlación de la Tc > 
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Tt es decir (6,299 > 1,98) aceptándose la hipótesis alterna. El estudio concluye 

manifiesta que es evidente la relación directa y significativa entre control interno y 

la efectiva ejecución del gasto dentro de las actividades que desarrolla el 

Gobierno Regional del departamento de Junín.  

 

Jesús (2019) en su tesis basada en una metodología descriptiva, 

correlacional – explicativa, el objetivo propuesto se basó en reconocer la 

correlación que puede existir del control interno y gestión del gasto en la 

municipalidad distrital de Jauja. La muestra la constituyeron 33 trabajadores de la 

municipalidad, se recogió información a través de un cuestionario validado por 

Alfa de Cronbach con indicadores de ,823 que indica ser confiable para aplicar. A 

partir de los resultados logrados se indica que la t deducida es superior a la t 

teórica (8,94 > 2,04) es decir se rechazó la hipótesis nula, concluyéndose que la 

correlación es significativa y directa entre las variables elegidas para el estudio.  

 

La base teórica del estudio se basa en la definición de la primera variable y 

sus dimensiones, entonces el control interno, se refiere según Calle et. al. (2020) 

al indicar que control interno como término requiere de la toma de decisiones y 

diseño organizacional adecuado para proporcionar un nivel de seguridad 

aceptable respecto a la eficacia y eficiencia en el logro de objetivos en una 

organización. Hablar de control interno dentro de como un elemento crucial a 

tener en cuenta en el gobierno de una organización que busca administrar del 

mejor modo el riesgo y lograr el respaldo que permita alcanzar los objetivos que 

se traza con el fin de dar valor a la empresa, creando, mejorando y protegiendo 

las partes interesadas (Illanes, 2017).  

 

Las fallas organizacionales consideradas de alto perfil generalmente 

conducen a que se impongan reglas y requisitos adicionales, conllevando a 

posteriores esfuerzos de cumplimiento costosos y que requieren mucho tiempo. 

Pero, el tipo correcto de control interno lo que pretende es el ahorro de tiempo, 

dinero, y promoción de la creación y preservación del valor en la organización. El 

control interno es efectivo pues crea ventajas competitivas, pues la organización 

con controles efectivos asume riesgos adicionales (Vega, Gonzáles, 2017). A 
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pesar de que existen pautas sólidas de control interno, a menudo es la aplicación 

de dichas pautas lo que falla o podría mejorarse aún más en muchas 

organizaciones.  

 

De otro lado, el control interno, para Isaza (2022) representa un sistema 

integrado basado en un esquema de organización y planes, normas, principios, 

métodos procesos y de mecanismos que permiten verificar y evaluar los 

procedimientos en la institución a fin de que se procure las actividades, 

actuaciones, además de la administración de información y de recursos, según se 

indica en la normativa legal y constitucional que está vigente en las políticas de 

dirección.  

 

Además, hablar de control interno, rápidamente lleva a la definición de lo 

que se refiere al Informe emitido por el Committe of Sponsoring Organizations of 

the Treadway (COSO por su denominación en inglés) como una comisión que 

representa cinco organizaciones del sector privado, el documento engloba las 

directivas básicas de gestión, implantación y el control de los sistemas de control 

que con alto nivel de aceptación surge a partir de 1992 (Salvador, 2016). COSO 

reconoce además acerca del control interno que este ha evolucionado y 

mejorando las metodologías de aplicación que facilitan los procesos internos de 

las organizaciones al proveerlos de herramientas que garanticen su efectividad 

operativa, estratégica y financiera en pro de resultados adecuados y la mejora 

continua (Fonseca, 2021). El control interno hace referencia también al plan de 

organización, que incluye además los métodos coordinados y cómo se debe 

lograr la adaptación en las organizaciones para proteger los activos (Elizalde, 

2018) 

 

De otro lado se tiene a Calle et al. (2020) para quien a través del control 

interno permite se logra la optimización de los procesos financieros de las 

empresas. El control interno se basa en el establecimiento de políticas, 

procedimientos, manuales y especificaciones que crean una cultura ética y de 

principios dentro de las organizaciones, además de asignar de manera estructural 

procedimientos idóneos, segregación adecuada de las funciones y procedimientos 
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de supervisión, además de lograr capacitación efectiva continua entre el personal 

y los funcionarios que formen parte del equipo de trabajo en pro de mejora 

continua tras la evaluación de su desempeño.  

 

La primera dimensión corresponde a actividades de control, que según el 

estudio de Vera (2021) representan los procesos y normas que son 

indispensables en la ejecución e implementación de las políticas que aseguren se 

logre desarrollar las actividades que se asignen y las directrices que son 

establecidas por la Dirección a fin de que se logre los objetivos y se reduzca los 

niveles de riesgo dentro de una organización. Las actividades de control tienen su 

origen en las funciones que desarrollan una institución y los niveles que se 

considera dentro de la misma, como aprobación tanto de los programas, las 

iniciativas técnicas y las conciliaciones, etc. Las actividades deben ser realizadas 

o ejecutadas para poder desarrollar el correcto control y que ayuden en el logro 

de la gestión de operaciones gerenciales e incluye los niveles de la institución. 

Permite la detección y reducción de los riesgos que podrían evitar que se cumpla 

las metas trazadas en la organización.  

 

Información y comunicación, es la segunda dimensión, que según la 

versión del COSO (2013) reconoce que las organizaciones deben mantener 

comunicación e información requerida dentro de las fuentes externas e internas 

para el logro de objetivos. Esta dimensión tiene por finalidad lograr la información 

confiable, oportuna y verídica que reduce el tiempo en los procesos de gestión 

administrativa.  

 

La tercera dimensión responde al ambiente de control, según COSO (2013) 

hace referencia a los componentes referidos a estándar, proceso, estructura o 

método que proporciona el fundamento del control interno dentro de las 

organizaciones. Esta dimensión brinda a la Junta Directiva y otros entes de la 

gerencia que se reconozca la importancia del control final.  

 

La cuarta dimensión, es la evaluación de gestión de riesgos, que citando a 

Vanegas y Pardo (2014) implica el momento dinámico que da paso a identificar, 
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analizar, realizar una evaluación y proponer el monitoreo de riesgos para alcanzar 

los objetivos que se propone dentro de la organización, este mecanismo permite 

que se reduzca los riesgos y se genere mayores oportunidades dentro de la 

institución para evitar el fracaso.  COSO (2013) reconoce entre sus componentes 

los objetivos establecidos y comunicados, la evaluación del ambiente tanto interno 

como externo, se logre la identificación de riesgos dentro y fuera y los proyectos o 

planificación que deben ser incluidos en como indicadores de rendimiento.  

 

Y el monitoreo y supervisión, es la última dimensión que representa la 

variable control interno, que como componente se encarga de realizar y controlar 

las frecuentes evaluaciones que separadas o mixtas permiten se compruebe los 

componentes que se aplican en los principios de control interno.  La evaluación 

continua se logra integrar en procesos comerciales en diversos estamentos de la 

organización, la evaluación separada se lleva a cabo de manera periódica y varía 

respecto al alcance y frecuencia según la evaluación de riesgo (COSO, 2013).  

 

La variable segunda corresponde a la ejecución del gasto público, que para 

el Sistema Integrado de Gestión Administrativa que forma parte del MEF, 

representa un elemento clave que incide en las dimensiones del desarrollo 

financiero, el gasto público debe contar con estadísticas detalladas, actualizadas y 

que puedan ser comparadas entre instituciones y su eficaz uso. Podestá (2020) 

afirma que el gasto público eficiente permite el logro del desarrollo sostenible, la 

erradicación de pobreza y reducción de los niveles desigualdad. Los atributos de 

calidad del gasto público permiten elevar los índices de beneficio que según 

CEPAL puede entenderse como el conjunto de elementos que garanticen tanto la 

eficiencia y eficacia en el uso y manejo de los recursos públicos.  

 

Es importante mencionar respecto al gasto público la importancia de la Ley 

28411, Ley General sobre el Sistema Nacional del Presupuesto, cuya finalidad es 

el establecimiento de los principios, procedimientos y procesos que se en carguen 

de regular el Sistema Nacional de Presupuesto en correspondencia al Art. 11 (Ley 

marco de la Administración Financiera del Sector Público) y concordando con el 

Art. 77 y 78 de la constitución peruana de 1993. Respecto a cómo se aplica la ley, 



12 

 

se engloba el manejo desde el gobierno central (manejo en los gobiernos 

nacionales, gobiernos regionales y además en los gobiernos locales), empresas 

de todos estos gobiernos, además del reconocimiento de fondos y organismos 

que no posean personería jurídica, el Fondo nacional de Financiamiento 

(FONAFE) cuando la ley lo señale.   

 

Respecto a sus dimensiones, en el Art. 33 de la norma indica que el gasto 

público se ejecuta considerando diversas etapas: compromiso, devengado y 

pago. Para la primera dimensión: compromiso,  se interpreta que representa el 

acto a través del que se realiza acuerdo, para cumplir con los trámites que 

corresponda legalmente el gasto que ha sido de modo previo aprobado; el gasto 

es efectuado luego de generar la obligación según la ley, convenio o contrato, los 

compromisos se efectúan de manera preventiva según corresponde a la cadena 

de gasto, para reducir los importes del saldo del que se dispone según el crédito 

presupuestario indicado en documentación oficial.  

 

El devengado representa la segunda dimensión, es el acto por el que una 

obligación es reconocida como obligación de pago, se descompone en gasto 

aprobado y gasto comprometido, que nace tras la acreditación documentación 

previa frente a los órganos con competencia de brindar prestaciones, o ante los 

acreedores. Cuando Se reconoce obligaciones de afectación al Presupuesto 

Institucional  que corresponda además a la cadena que se relaciona al gasto.  

 

La tercera dimensión corresponde al pago, el mismo que representa al acto 

que se extingue total o parcialmente una obligación previamente reconocida. El 

pago se formaliza mediante documentos oficiales, no se permite realizar pago de 

obligación por aquellas que no han sido devengadas. Los pagos se regulan 

específicamente por medio de normatividad que rige en el Sistema Nacional de 

Tesorería.  

 

De otro lado, se debe tener en consideración el Decreto Legislativo N° 

1440 (que se refiere al Sistema Nacional de Presupuesto Público) cuya base se 

sustenta en sus principios de: equilibrio en los aspectos fiscal y presupuestario, el 
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proceso de especialidad a nivel cuantitativo y cualitativo, la manera en que se 

orienta la población, la efectividad y logro de la calidad en la ejecución del 

presupuesto, entre otros. Sobre la ejecución del gasto, en el Art. 40° referido a las 

etapas indica que estas se desarrollan en certificación, compromiso, devengado y 

pago.  
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III. METODOLOGÍA  

3.1     Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

La investigación representa a una básica, como lo reconoce Arias (2022) es una 

investigación caracterizada por ser fundamental, centrada en reconocer, analizar 

y comprender un fenómeno específico o particular. Una investigación básica 

busca que lo desconocido se encargue de disipar las dudas con interrogantes 

cómo, qué y porqué, a fin de explicar lo que sucede; las investigaciones de este 

tipo se basan en principios básicos y razones de fenómenos, eventos y procesos 

que se pueden observar.  

De carácter cuantitativo, que como lo interpreta Jiménez (2020) 

representa un estudio que busca mantener un orden de secuencias numéricas, 

rigor estadístico y demostración hipotética entre los datos recogidos que permitan 

brindar aporte a la comunicación científica, las investigaciones cuantitativas 

mantienen la objetividad de los fenómenos que se han observado y que se 

traducen de modo numérico.  

 

      3.1.2 Diseño de Investigación 

Corresponde uno no experimental según Arias (2020), ya que no considera 

estímulos o condiciones a las que se someta una variable, es decir que sin alterar 

la realidad o situación de la población de estudio se analiza una realidad en su 

propio contexto, entonces, no se manipula en ningún momento las variables.  

Una investigación transversal, pues como reconoce Arias (2020) estas 

realizan una recolección de información o datos en un solo momento, las 

investigaciones transversales captan la realidad en un solo momento y luego se 

encargan de describirla con fines de investigación, para poder mostrar sus 

alcances, a partir de la exploración, descripción y/o correlación.   

De corte correlacional, que como indica Hernández y Mendoza (2018) 

representa investigaciones cuyo alcance es conocer los grados de asociación o 

relación que existe entre dos o más conceptos. Las investigaciones 

correlacionales asocian conceptos, fenómenos, hechos o variables y las miden 

con el fin de saber en qué momento y punto cruzan sus dimensiones para 
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reconocer en ellas una situación de correlación. De manera gráfica una 

investigación correlacional se esquematiza así:  

 

      V1 

    M  r 

      V2 

 

Que significa:  

m = Muestra 

V1 = Control interno 

V2 = Ejecución de gasto público  

 

3.2 Variables y Operacionalización 

Variable 1 que corresponde a Control interno  

Definición conceptual 

El control interno representa el procedimiento dinámico, continuo e integral 

que forma parte de la gestión que realizar la parte administrativa de una 

organización, es decir los funcionarios y servidores del entorno administrativo. 

Esta estrategia ha sido diseñada para hacer frente a los riesgos brindando 

seguridad para que se alcance los objetivos que se traza una institución (Directiva 

N° 013-2016-CG/GPROD, p. 4) 

Definición operacional 

Basado en los indicadores extraídos de la definición, la operacionalidad de 

la variable se medirá teniendo en cuenta las dimensiones e indicadores según los 

niveles: 1 (malo), 2 (regular) y 3 (malo). 

 

Variable 2 que corresponde a la Ejecución del gasto público 

Definición conceptual 

Según la Directiva Nº 0007-2020-EF/50.01, publicada en 2020, el gasto 

público se sostiene en la atención de las obligaciones de las instituciones para 

poder brindar y prestar los servicios públicos que se requiere, además de las 

acciones que se desarrollen dentro de cada entidad, para alcanzar resultados y 

según los presupuestos que se autorice para ejecutar.  
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Definición operacional 

Basado en los indicadores extraídos de la definición, la operacionalidad de 

la variable para ser medida se tendrá en cuenta las dimensiones e indicadores 

según los niveles: 1 (malo), 2 (regular) y 3 (malo). 

 

3.3  Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población  

En Arias (2021) se reconoce que la población representa al conjunto de 

elementos finitos o infinitos que manifiestan características comunes. Una 

población es el total de elementos que pueden ser tomados en cuenta para 

realizar un estudio, se reconoce como finita a aquella cuya cantidad de elementos 

se conoce. Para el estudio, la población estuvo compuesta por colaboradores en 

el Programa de Saneamiento Nacional.  

La población también debe ser considerada a partir de criterios de 

inclusión: formar parte activa de la institución, ser personal nombrado y vinculados 

al área de control interno dentro de la organización que deseen formar 

voluntariamente parte de la investigación. Los criterios de exclusión vendrían a 

ser: personal no activo en la organización, que no deseen de manera voluntaria 

formar parte del estudio de modo voluntario y que no sea personal nombrado en 

la institución.  

La población estará conformada por colaboradores en el Área 

Administrativa del Programa de Saneamiento Nacional, los mismos que alcanzan 

un número de 61 elementos 

 

3.3.2. Muestra  

De otro lado, la muestra a decir de Caraballo y Quintana (2021) representa 

al subgrupo de elementos que dentro del desarrollo de una investigación tienen la 

misma posibilidad para ser elegidos como parte del estudio. Una muestra 

representa a los elementos con características de selección comunes para ser 

elegidos. Para el desarrollo del estudio la muestra está compuesta por un 

porcentaje de colaboradores que se encuentran activos en el Programa de 
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Saneamiento Nacional, en el periodo 2023, que en total lo conforman 45 

elementos, distribuidos de la siguiente manera.  

 

Ofic. de Tesorería      06 colaboradores 

Ofic. de Contabilidad    08 colaboradores 

Ofic. de Abastecimiento     26 colaboradores 

Ofic. de Recursos Humanos    05 colaboradores 

Total        45 colaboradores 

 

3.3.3. Muestreo  

En este punto se realiza un muestreo por conveniencia, se elegirá a 45 de 

los elementos que conforman la muestra para formar parte del estudio y se les 

aplicará la encuesta a fin de poder recoger los resultados.  

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Representa, según Arias (2021) los elementos de los que se obtiene los 

datos, la unidad considerada para análisis, entonces es el personal que se va 

encuestar.  

 

3.4  Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Representa el modelo abstracto a través del que se recoge la información 

para convertirse en datos que despejen las hipótesis y permitan alcanzar los 

objetivos, es el modo en el que el investigador logra recoger las respuestas de la 

muestra (Ríos, 2017).  

Las técnicas usadas corresponden a la aplicación de encuestas, las 

mismas que se descomponen del siguiente modo, para poder medir el control 

interno como variable, se hizo uso del cuestionario compuesto de 18 puntos 

(interrogantes), que será validado por juicio de expertos y que se distribuyen en 

las dimensiones que se descomponen de la variable, del siguiente modo:  

Primera dimensión:  Ambiente de control  (Ítems 1 a 4) 

Segunda dimensión: Evaluación de riesgos   (Ítems 5 a 8) 

Tercera dimensión:  Actividades de control   (Ítems 9 a 11) 

Cuarta dimensión:   Información y comunicación  (Ítems 12 a 15) 
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Quinta dimensión:   Supervisión y seguimiento  (Ítems 16 a 18) 

El instrumentó para la tabulación de las respuestas, propone una escala de 

Likert, a lo que se representa:  

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

La escala de nivel resultante para medir cada una de las dimensiones se 

define del siguiente modo:  

1 = Malo 

2 = Regular 

3 = Bueno  

 

Para realizar la medición de variable ejecución del gasto público, se realizó 

un instrumento, el mismo que será validadlo por juicio de expertos y que se 

compone de 016 ítems para medir las dimensiones del siguiente modo:  

Dimensión 1: Compromiso    (Ítems 1 a 6) 

Dimensión 2: Devengado     (Ítems 7 a 11) 

Dimensión 3: Pago      (Ítems 12 a 16) 

El instrumento para la tabulación de las respuestas, propone una escala de 

Likert, a lo que se representa:  

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

La escala de nivel resultante para medir cada una de las dimensiones se 

define del siguiente modo:  

1 = Bajo 

2 = Medio  

3 = Alto  

 

Respecto a la validez, esta se interpreta como la pertinencia que deba 

tener un instrumento que se aplique a un estudio, los instrumentos como se indicó 

anteriormente fueron sometidos a la validación a través de juicio de expertos y 

teniendo en consideración el juicio de valor que estos emitan.  
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Acerca de la confiabilidad en el instrumento usado, se aplicará la 

herramienta Alfa de Cronbach que permite el aseguramiento de confiabilidad en 

los instrumentos que se aplicaron.  

  

3.5  Procedimientos 

Inicialmente se elevó un escrito de solicitud de permiso requerido a la 

institución con el fin de poder aplicar entre los colaboradores el instrumento para 

poder recolectar datos. Se tendrá en cuenta que existen criterios de inclusión y 

exclusión a fin de poder aplicar cómodamente el cuestionario.  

Tras la recolección de la información se procede a tabular los resultados de 

cada uno de los cuestionarios recogidos y que sean válidos, para poder procesar 

a través de SPSS y lograr las tablas y gráficos que representen la percepción de 

relación acerca de las dos variables.  

Luego de haber obtenido estos resultados se lleva a cabo la discusión del 

estudio respecto a los antecedentes recogidos en la base teórica y las 

conclusiones y recomendaciones que requiere el estudio según los objetivos e 

hipótesis propuestas.  

 

3.6  Método de análisis de datos 

La estadística se realizó usando el programa estadístico SPSS en su 

versión 22, el mismo que calculará los resultados descriptivos y gráficos, la media, 

desviación, además de ofrecer la contrastación de hipótesis requerida para la 

consecución de las conclusiones.  

 

 Análisis de Confiabilidad del Test   

Los niveles de confiabilidad, representan los indicadores de estabilidad o 

consistencia recogidos para una medida, que son usados para resolver las 

situaciones o problemas percibidos, el Alfa de Cronbach fue el proceso elegido, a 

través del que se pudo estimar la confiabilidad mediante un conjunto de 

elementos, en este estudio, las ocho dimensiones relacionadas a las dos 

variables propuestas (Cinco por la variable control interno y tres para la variable 

ejecución del gasto público). Teniendo en cuenta como criterio general, lo que 

reconoce George y Mallery (2003, p. 231):  
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Tabla 1. 

Niveles de aceptación de la prueba Alfa de Cronbach 

Resultados Test Alfa de Cronbach 

Nivel Grado de Aceptación 

α≤0.5 Inaceptable 
α>0.5 y ≤0.6 Pobre 
α>0.6 y ≤0.7 Cuestionable 
α>0.7 y ≤0.8 Aceptable 
α>0.8 y ≤0.9 Bueno 

α≥0.9 Excelente 
Nota: Según los niveles propuestos por George y Mallery (2003), 

Por medio del Alfa de Cronbach, del test que se aplicó para poder medir la 

variable Control Interno resulta 0.971, reconociéndose que el coeficiente resulta 

excelente, como se demuestra en la tabla 2.  

 

Tabla 2.  

Análisis de Confiabilidad  

Estadísticas de fiabilidad 

A. Cronbach N° elementos 

0.971 18 

Fuente: Basado en el procesamiento en SPSS 

Respecto a la prueba de alfa de Cronbach, la tabla 3 muestra que, para la 

variable Ejecución del Gasto Público el resultado obtenido fue de 0.954, lo que 

significa que de confiabilidad es excelente.  

 

Tabla 3.  

Análisis de Confiabilidad  

Estadísticas de fiabilidad 

A. Cronbach N° elementos 

0.954 16 

Fuente: Elaboración Propia  

3.7  Aspectos éticos 

 La Guía UCV propuesta para la realización de estudios indica que se debe 

tener en cuenta diversos elementos éticos como la autonomía en la realización 

del estudio, en el que es el investigador quien marque su pauta de desarrollo 

guiado por las indicaciones del asesor. Respeto por los principios de beneficencia, 

que se respete el bienestar y comodidad de los elementos que participen en la 
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investigación. Respeto por el principio de no maleficencia que procura el respeto 

que se tiene a los derechos de cada uno de los encuestados, además de 

considerar su privacidad al no solicitar dato personal alguno. El principio de 

justicia a que se desarrolle una investigación que imparcialmente y en equidad 

busca la información solicita en el estudio. Finalmente se tiene en cuenta que en 

la aplicación de los instrumentos se responde como primer ítem que los 

participantes participan de manera voluntaria en el estudio.  
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IV. RESULTADOS 

 

 

Análisis descriptivo 

Primera Variable: Control interno  

 

 Dimensión: Ambiente de control 

Tabla 4.  

Dimensión Ambiente de control 

Ambiente de  control 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 12 26.7 26.7 26.7 

Regular 12 26.7 26.7 53.3 

Bueno 21 46.7 46.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Como se muestra en la tabla 4, los resultados arrojaron que un 46.7% de 

los colaboradores de la oficina de saneamiento nacional han considerado la 

existencia de un buen nivel en el ambiente de control dentro de la ejecución de 

gastos público en la organización, mientras que otro 26.7% percibe que el nivel de 

control para esta dimensión es solo regular, finalmente el otro 26.7% han 

considerado que el ambiente de control relacionado a la ejecución del gasto 

público del programa de saneamiento es malo. 

 

 Dimensión: Evaluación de riesgos 

Tabla 5.  

Dimensión Evaluación de riesgos 

Evaluación de  ries gos  

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 10 22.2 22.2 22.2 

Regular 28 62.2 62.2 84.4 

Bueno 7 15.6 15.6 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Los resultados detallados en la tabla 5 permitieron determinar que el 62.2% 

de los colaboradores entrevistados percibe que la gestión de evaluación de 

riesgos relacionada al gasto público del programa de saneamiento nacional es 
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regular, mientras que solo el 15.6% de los colaboradores considera que esta 

gestión de evaluación es buena y, finalmente. El 22.2% de los colaboradores 

considera que el nivel de evaluación de los riesgos en el proceso de ejecución del 

gasto público del programa de saneamiento es malo. 

 

 Dimensión: Actividades de control 

Tabla 6.  

Dimensión Actividades de control 

Actividades  de  control 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 10 22.2 22.2 22.2 

Regular 26 57.8 57.8 80.0 

Bueno 9 20.0 20.0 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

A partir de los resultados, detallados en la tabla 6, se percibe que un 57.8% 

de los colaboradores del programa de saneamiento nacional han considerado que 

el nivel de actividades de control para la ejecución del gasto público es regular y 

otro 20% de colaboradores considera que el nivel de actividades de control es 

bueno, mientras que el otro 22.2% restante de colaboradores considera que el 

nivel de actividades del control interno es malo. 

 

 Dimensión: Información y comunicación 

Tabla 7.  

Dimensión Información y comunicación 

Información y comunicación 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 8 17.8 17.8 17.8 

Regular 23 51.1 51.1 68.9 

Bueno 14 31.1 31.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

A partir de los resultados detallados en la tabla 7, se puede observar que, 

respecto a la dimensión que representan la información y la comunicación 

determinaron: un 51.1% de los colaboradores considera que existe un nivel 

regular en los factores de comunicación e información respecto del control interno, 
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mientras que el 31.1% indica que existe un nivel alto respecto a los factores de 

comunicación e información; y finalmente, el 17.8% restante de los colaboradores 

considera que los niveles de información y comunicación del control interno son 

malos. 

 

 Dimensión: Supervisión y seguimientos 

Tabla 8.  

Dimensión Supervisión y seguimiento 

Supervis ión y s eguimiento  

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 10 22.2 22.2 22.2 

Regular 29 64.4 64.4 86.7 

Bueno 6 13.3 13.3 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

De los resultados recogidos de los colaboradores, los cuales se detallan en 

la tabla 8 se observó que, el 64.4% considera que nivel de supervisión y 

seguimiento de la ejecución del gasto público se representa como regular, 

mientras que otro 13.3% considera que la supervisión y control tienen un nivel de 

cumplimiento bueno, y finalmente el 22.2% restante de los colaboradores percibe 

un nivel de supervisión y seguimiento malo respecto a cómo se ejecuta el gasto 

público. 

 

 Variable: Control interno  

Tabla 9.  

Variable Control interno 

Control Interno 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Malo 7 15.6 15.6 15.6 

Regular 29 64.4 64.4 80.0 

Bueno 9 20.0 20.0 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

De las encuestas aplicadas para medir control interno, cuyos resultados se 

detallan en la tabla 9, resulta que 64.4% de colaboradores del programa de 

saneamiento nacional considera como regular el nivel de desarrollo del control 
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interno, mientras que solo el 20% lo considera bueno; finalmente, el 15.6% 

restante de los colaboradores del programa de saneamiento lo percibe como 

malo. 

 

Variable Ejecución del Gasto Público 

 

 Dimensión: Compromiso  

Tabla 10.  

Dimensión Compromiso 

Compromis o 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Bajo 15 33.3 33.3 33.3 

Medio 15 33.3 33.3 66.7 

Alto 15 33.3 33.3 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Según el detalle en la tabla 10, los resultados arrojados por las encuestas 

permitieron determinar que un 33.3% de los colaboradores del programa de 

saneamiento nacional, considera que el nivel de compromiso en la ejecución del 

gasto público es alto, mientras que otro 33.3% considera que el nivel de 

compromiso en la ejecución es medio y finalmente, el otro 33.3% considera que el 

nivel de compromiso en la ejecución del presupuesto público es bajo. 

 

 Dimensión: Devengado 

Tabla 11.  

Dimensión Devengado 

Devengado  

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Bajo 10 22.2 22.2 22.2 

Medio 14 31.1 31.1 53.3 

Alto 21 46.7 46.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

La tabla 11 demuestra los resultados obtenidos para la dimensión 

devengados de la ejecución del presupuesto público, a partir de lo cual, se 

percibe que un 46.7% de colaboradores considera que el nivel de ejecución de 
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devengados es medio y finalmente el 22.2% de los colaboradores considera que 

el nivel de devengados es bajo en el modo en cómo se ejecuta el gasto público. 

 

 Dimensión: Pago 

Tabla 12.   

Dimensión Pago 

Pago 

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Bajo 32 71.1 71.1 71.1 

Medio 13 28.9 28.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Según los resultados detallados en la tabla 12, a partir de la aplicación de 

encuestas se reconoce que, un 71.1% de los colaboradores considera que el 

cumplimiento de pagos relacionados a la ejecución del presupuesto público es 

bajo y finalmente el 28.9% restante de los colaboradores considera que es medio. 

 

 Variable: Ejecución del Gasto Público  

Tabla 13.  

Variable Ejecución del Gasto Público 

Ejecución del Gas to  Público  

  f % % válido % acumulado 

Válido 

Bajo 5 11.1 11.1 11.1 

Medio 19 42.2 42.2 53.3 

Alto 21 46.7 46.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Según la tabla 13, los resultados para la variable de estudio arrojaron que 

un 46.7% de los colaboradores del programa de saneamiento nacional considera 

que el nivel de ejecución del gasto público es alto, mientras que otro 42.2% lo 

considera medio; finalmente, el 11.1% de los colaboradores del programa de 

saneamiento nacional consideró que el nivel es bajo.  
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Análisis cruzado 

 

 Control interno – Ejecución del Gasto Público  

 

Tabla 14.  

Tabla cruzada – Control interno Gestión del gasto público 

Tabla cruzada Control Interno  * Ejecución del Gas to Público  

  
Ejecución del Gasto Público 

Total 
Bajo Medio Alto 

Control 
Interno 

Malo 
Recuento 2 5 0 7 

% del total 4.4% 11.1% 0.0% 15.6% 

Regular 
Recuento 3 13 13 29 

% del total 6.7% 28.9% 28.9% 64.4% 

Bueno 
Recuento 0 1 8 9 

% del total 0.0% 2.2% 17.8% 20.0% 

Total 
Recuento 5 19 21 45 

% del total 11.1% 42.2% 46.7% 100.0% 

 

Los resultados para el análisis cruzado detallados en la tabla 14 arrojaron 

que, solo un 17.8% de los colaboradores del programa de saneamiento nacional 

considera que el control interno realizado en la institución es bueno y por ende 

también es buena la gestión de cómo se ejecuta el gasto público, mientras que un 

28.9% de colaboradores considera que la gestión de control interno es regular, 

pero la ejecución del gasto público asignado es buena; y un porcentaje igual 

considera que la gestión de control interno y cómo se ejecuta el gasto público  son 

regulares; solo un 4.4% de los colaboradores considera que la gestión de control 

interno es mala y por ende la gestión de ejecución del gasto público es baja. 

En el análisis global se puede observar que el 64.4% de los colaboradores 

considera que el control interno realizado por el programa de saneamiento 

nacional, es regular, mientras que solo el 20% considera que la gestión de control 

interno es buena, sobre la ejecución del gasto público el 46.7% considera que se 

realiza un nivel de ejecución alto y otro 42.2% de los colaboradores considera que 

el programa de saneamiento nacional tiene un nivel de ejecución de gasto público 

medio. 
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 Control interno – Compromiso  

 

Tabla 15.  

Tabla cruzada Control interno – Compromiso  

Tabla cruzada Control Interno*Compromis o  

  
Compromiso 

Total 
Bajo Medio Alto 

Control 
Interno 

Malo 
Recuento 4 3 0 7 

% del total 8.9% 6.7% 0.0% 15.6% 

Regular 
Recuento 11 10 8 29 

% del total 24.4% 22.2% 17.8% 64.4% 

Bueno 
Recuento 0 2 7 9 

% del total 0.0% 4.4% 15.6% 20.0% 

Total 
Recuento 15 15 15 45 

% del total 33.3% 33.3% 33.3% 100.0% 

 

Según el detalle que se muestra en la tabla 15, los resultados para el 

análisis cruzado Control interno – Compromiso, los resultados arrojaron que solo 

un 15.6% de los colaboradores del programa de saneamiento nacional considera 

que la realización del control interno en la institución es bueno y también es buena 

la gestión de compromiso respecto a cómo se ejecuta el gasto público, mientras 

que un 17.8% de colaboradores considera que la gestión de control interno es 

regular, pero el nivel de compromiso de ejecución del gasto público es bueno; y 

un 22.2% considera que la gestión de control interno es regular y el compromiso 

en la ejecución del gasto público también de nivel medio; solo un 8.9% de 

colaboradores considera que la gestión de control interno es mala y por ende el 

compromiso de gestión de ejecución del gasto público es bajo. 

En el análisis global se puede observar que, respecto a la dimensión 

compromiso de la variable ejecución del gasto público el 33.3% considera que se 

realiza un nivel de compromiso es alto y otro 33.3% de los colaboradores 

considera que el programa de saneamiento nacional tiene un nivel de compromiso 

en la ejecución de gasto público medio. 
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 Control interno – Ejecución del Gasto Público  

 

Tabla 16.  

Tabla cruzada Control interno – Devengado  

Tabla cruzada Control Interno *Devengado 

  
Devengado 

Total 
Bajo Medio Alto 

Control 
Interno 

Malo 
Recuento 2 5 0 7 

% del total 4.4% 11.1% 0.0% 15.6% 

Regular 
Recuento 8 8 13 29 

% del total 17.8% 17.8% 28.9% 64.4% 

Bueno 
Recuento 0 1 8 9 

% del total 0.0% 2.2% 17.8% 20.0% 

Total 
Recuento 10 14 21 45 

% del total 22.2% 31.1% 46.7% 100.0% 

 

Los resultados del análisis cruzado Control interno – Devengado que se 

detallan en la tabla 16, arrojaron que un 17.8% de los colaboradores del programa 

de saneamiento nacional considera que el control interno realizado en la 

institución es bueno y también es buena la gestión de devengados para la 

ejecución del gasto público, mientras que un 28.9% considera que la gestión de 

control interno es regular, pero el nivel de devengados en la ejecución del gasto 

público es bueno; y un 17.8% considera que la gestión de control interno es 

regular y el nivel de devengados en la ejecución del gasto público también de 

nivel medio; solo un 4.4% de colaboradores considera que la gestión de control 

interno es mala y por ende la  gestión de devengados en la ejecución del gasto 

público es bajo. 

En el análisis global se puede observar que, respecto a la dimensión 

devengado de la variable ejecución del gasto público el 46.7% considera que se 

realiza un nivel de devengado alto y otro 31.1% de los colaboradores considera 

que el programa de saneamiento nacional tiene un nivel de devengados en la 

ejecución de gasto público de nivel medio. 
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 Control interno – Pago  

Tabla 17.  

Tabla cruzada Control interno – Pago  

Tabla cruzada Control Interno*Pago  

  
Pago 

Total 
Bajo Medio 

Control Interno 

Malo 
Recuento 7 0 7 

% del total 15.6% 0.0% 15.6% 

Regular 
Recuento 20 9 29 

% del total 44.4% 20.0% 64.4% 

Bueno 
Recuento 5 4 9 

% del total 11.1% 8.9% 20.0% 

Total 
Recuento 32 13 45 

% del total 71.1% 28.9% 100.0% 

 

Los resultados del análisis cruzado Control interno – Pago, los cuales se 

detallan en la tabla 17, arrojaron que un 8.9% de los colaboradores del programa 

de saneamiento nacional considera que el control interno realizado en  la 

institución es bueno y acerca del nivel de pagos en la ejecución del gasto público 

se reconoce como medio; y un 20.0% considera que la gestión de control interno 

es regular tanto como regular es el nivel de pagos en la ejecución del gasto 

público; mientras que el 44.4% considera que la gestión llevada a cabo en el 

control interno es regular y la gestión de pagos es de nivel bajo; solo un 15.6% de 

colaboradores considera que la gestión de control interno es mala y 

consecuentemente la  gestión de pagos incluida en la ejecución del gasto público 

representa un nivel bajo. 

En el análisis global se puede observar que, respecto a la dimensión pago 

de la variable ejecución del gasto público el 28.9% de los colaboradores considera 

que se realiza un nivel de pagos medio y otro 71.1% de los colaboradores 

considera que el programa de saneamiento nacional tiene un nivel de pagos bajo 

en la ejecución de gasto público de nivel medio. 

  

Análisis inferencial 

 

 Prueba de normalidad  

Considerando la muestra (50 colaboradores del programa de saneamiento 

nacional) se aplicó la prueba de normalidad Shapiro Wilk, cuyos resultados 
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obtenidos determinaron que ambas variables, además de sus dimensiones, tienen 

una significancia p<0.05, como se demuestra en la tabla 18, por lo tanto concluye 

que presentan una diferencia significativa a partir de las medias obtenidas, por 

tanto no presentan distribución normal, y se debe aplicar Rho Spearman como 

prueba estadística.  

 

Tabla 18.  

Prueba de normalidad por dimensiones y variables 

Pruebas  de  normalidad 

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

-Control Interno 0.953 45 0.005 

-Ambiente de control 0.938 45 0.018 

-Evaluación de riesgos 0.963 45 0.016 

-Actividades de control 0.957 45 0.009 

-Información y comunicación 0.923 45 0.005 

-Supervisión y seguimiento 0.928 45 0.008 

-Ejecución del Gasto Público 0.765 45 0.000 

-Compromiso 0.794 45 0.000 

-Devengado 0.769 45 0.000 

-Pago 0.569 45 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Contrastación de hipótesis 

 

 Hipótesis General. 

H0:  El control interno NO se relaciona significativamente con la 

ejecución del gasto público en un Programa de Saneamiento 

Nacional en el periodo 2023. 

H1:  El control interno se relaciona significativamente con la ejecución del 

gasto público en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023. 

Nivel de significancia : 5% (0,05) 

Regla de decisión  : Si p valor≤0,05; rechaza la H0 
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Tabla 19.  

Contrastación de Hipótesis general 

Correlaciones  

  Control Interno 
Ejecución del 
Gasto Público 

Rho de 
Spearman 

-Control Interno 

Coeficiente de correlación 1.000 ,821** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 45 45 

-Ejecución del 
Gasto Público 

Coeficiente de correlación ,821** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: 

Según la tabla 19, los resultados para la hipótesis general, a través de la 

prueba de Rho de Spearman arrojaron una correlación de 0.821, con un nivel de 

significancia de 0.000<0.05, lo cual indica la existencia de un nivel de relación alto 

entre la variable control interno y la ejecución del gasto público; entonces, el nivel 

de confianza que arroja es de 95%, ante esto se rechazó la H0 y se ha aceptado 

la hipótesis alterna que pretendía que “El control interno se relaciona 

significativamente con la ejecución del gasto público en un Programa de 

Saneamiento Nacional en el periodo 2023”. 

 

 Hipótesis Específica 1. 

H0:  El control interno no se relaciona significativamente con la etapa de 

compromiso en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023. 

H1:  El control interno se relaciona significativamente con la etapa de 

compromiso en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023. 

Nivel de significancia : 5% (0,05) 

Regla de decisión  : Si p valor≤0,05; se rechaza H0 
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Tabla 20.  

Contrastación de Hipótesis específica 1 

Correlaciones  

  Control Interno Compromiso 

Rho de 
Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de correlación 1.000 ,818** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 45 45 

Compromiso 

Coeficiente de correlación ,818** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Conclusión: 

Según la tabla 20, los resultados respecto de la hipótesis específica 1, 

usando la prueba de Rho de Spearman arrojaron que existe correlación de 0.818, 

y un nivel de significancia de 0.000<0.05, lo cual permite indicar que existe un 

nivel de relación alto entre la variable control interno y el compromiso en la 

ejecución del gasto público; por tanto, con un nivel de confianza de 95%, esto da 

paso a que se rechace la H0 y se acepta la hipótesis alterna: “El control interno se 

relaciona significativamente con la ejecución del gasto público en un Programa de 

Saneamiento Nacional en el periodo 2023”. 

 

 Hipótesis Específica 2. 

H0:  El control interno NO se relaciona significativamente con la etapa de 

devengado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 

2023. 

H1:  El control interno se relaciona significativamente con la etapa de 

devengado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 

2023.  

Nivel de significancia : 5% (0,05) 

Regla de decisión  : Si p valor ≤ 0,05; se rechaza H0 
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Tabla 21.  

Contrastación de Hipótesis específica 2 

Correlaciones  

  Control Interno Devengado 

Rho de 
Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de correlación 1.000 ,776** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 45 45 

Devengado 

Coeficiente de correlación ,776** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: 

Lo que resultó del análisis de la hipótesis específica 2, mediante la prueba 

de Rho de Spearman, detallada en la tabla 21, se reconoce una correlación de 

0.776, un nivel de significancia de 0.000<0.05, indicándose que existe un nivel de 

relación alto entre la variable control interno y el devengado en cómo se ejecuta el 

gasto público; por lo que, se percibe un nivel de confianza promedio de 95%, se 

rechaza la H0 y se acepta la hipótesis alterna que indica:  “El control interno se 

relaciona significativamente con la etapa de devengado en un Programa de 

Saneamiento Nacional en el periodo 2023”. 

 

 Hipótesis Específica 3. 

H0:  El control interno NO se relaciona significativamente con la etapa de 

pagado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 

2023. 

H1:  El control interno se relaciona significativamente con la etapa de 

pagado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 

2023. 

Nivel de significancia : 5% (0,05) 

Regla de decisión  : Si p valor ≤ 0,05; se rechaza H0 
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Tabla 22.  

Contrastación de Hipótesis específica 3 

Correlaciones  

  Control Interno Pago 

Rho de 
Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de correlación 1.000 ,643** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 45 45 

Pago 

Coeficiente de correlación ,643** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: 

A partir de los resultados que arrojó el análisis de la hipótesis específica 3, 

haciendo uso de la prueba de Rho de Spearman, detallados en la tabla 22,  

arrojaron una correlación de 0.643, con una significancia de 0.000 < 0.05, con lo 

que se reconoce que existe un nivel de relación moderada entre la variable control 

interno y el pago en la ejecución del gasto público; por lo que se halla un nivel de 

confianza de 95%, se alcanza a rechazar la H0 y aceptar la hipótesis alterna que 

propone: “El control interno se relaciona significativamente con la etapa de pago 

en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 2023”. 
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V. DISCUSIÓN 

El control interno cumple un importante y preponderante rol dentro de las 

instituciones u organizaciones, ya que esta permite que se alcancen los objetivos 

establecidos y el correcto desarrollo de los planes que tienen estas 

organizaciones optimizando el uso de recursos y presupuestos asignados, y 

alcanzando niveles óptimos de gestión, por tanto se deben tomar en cuenta la 

correcta toma de decisiones y medidas de control que aseguren el alcance de los 

planes y metas propuestas. Calle et. al. (2020) indicaron que el control interno 

requiere de la toma de decisiones y diseño organizacional adecuado para 

proporcionar un nivel de seguridad aceptable respecto a la eficacia y eficiencia en 

el cumplimiento de objetivos de una organización. 

Según los resultados para el control interno, se pudo observar que un 

46.7% de los colaboradores de la oficina de saneamiento nacional consideró que 

existe un buen nivel del ambiente de control para ejecutar el gasto público 

asignado al programa de saneamiento; mientras que el 62.2% de los 

entrevistados indicó que la gestión de evaluación de riesgos relacionada al gasto 

público ha sido regular y solo el 15.6% de colaboradores considera que la gestión 

de evaluación es buena. Además, un 57.8% de los colaboradores también cree 

que el nivel de actividades relacionadas al control en la ejecución del control 

interno es regular. Larrañaga et al. (2021) en su estudio señaló que la falta de 

políticas de gestión y control para la ejecución de los presupuestos del gasto 

publico genera problemas y una mala ejecución de los recursos si bien sus 

conclusiones son importantes, esta perspectiva no se cumple exactamente dentro 

del estudio puesto que los colaboradores de la oficina de saneamiento consideran 

que los niveles de control y políticas utilizadas por la institución se manejan de 

manera regular o eficiente. 

Respecto a la dimensión información y comunicación, un 51.1% de 

colaboradores consideró que es regular el nivel de gestión en estos factores, 

mientras que el 31.1% indica que hay alto nivel en los factores de comunicación e 

información. Según el análisis de percepción de los colaboradores respecto a los 

niveles de supervisión y seguimiento del control interno, se pudo observar que el 

64.4% considera que nivel de supervisión y seguimiento en las ejecuciones de 

gasto público es regular, y solo un 13.3% considera que la supervisión y control 
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tuvieron un nivel de cumplimiento bueno. Finalmente, se determinó que un 64.4% 

de colaboradores del programa de saneamiento nacional considera que existe un 

nivel regular en el control interno para la ejecución presupuesto nacional, y solo 

un 20% considera que este se realiza de buena forma. Granados (2021) también 

refiere en su investigación que, el control interno ayuda a alcanzar niveles 

aceptables de medición en las instituciones públicas y esto a la vez permite que 

se alcancen los planes y metas de inversión que se plantean por tanto, la 

implementación de herramientas de control es un factor importante dentro de los 

procesos de gestión. Por su parte Ríos (2022), en su investigación también 

obtuvo resultados similares a los obtenidos en este estudio puesto que se 

demostró una relación alta entre las variables propuestas, además su estudio 

determinó que los niveles de cumplimiento del control interno son regulares en las 

instituciones peruanas es regular y las inversiones con fondos del gasto público 

se manera bajo un nivel medio de cumplimiento. 

Según el análisis cruzado para las variables, solo un 17.8% de los 

colaboradores del programa de saneamiento consideró que el control interno 

realizado por la institución es bueno y que también es buena la gestión de 

ejecución que se desarrolla con fondos del gasto público, otro 28.9% de 

colaboradores indicó que la gestión de control es de nivel regular, pero el 

desarrollo de inversiones de gasto público son buenos; y un porcentaje igual 

considera que la gestión de control es regular y la inversión del gasto también es 

regular. En el análisis global también se pudo observar que el 46.7% considera 

que se realiza un nivel de cumplimiento del gasto es alto y otro 42.2% considera 

que el programa de saneamiento nacional tiene un nivel medio en la ejecución del 

gasto. Los valores relacionados a hipótesis general, arrojaron una correlación de 

0.821, con significancia inferior a 0.05, demostrando así la existencia de una 

relación de nivel alto entre las variables propuestas; y permitieron aceptar la 

hipótesis propuesta en el estudio. Vega y Marrero (2021) en su estudio, también 

concluyen que hay una relación significativa entre el control y la gestión de las 

instituciones, por tanto se deben aplicar correctamente las medidas de control 

asegurando así la transparencia y garantía de los procesos de inversión y 

ejecución de presupuestos. 
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Para la hipótesis específica primera, los resultados determinaron que solo 

un 15.6% de los colaboradores del programa de saneamiento nacional considera 

que tanto el control y la gestión de compromiso para ejecutar el gasto son buenos, 

mientras que un 17.8% de colaboradores considera que el control es regular, pero 

el compromiso tiene un nivel bueno. Otro 22.2% considera que la gestión de 

control es regular y el compromiso es de nivel medio. En el análisis global se 

puede observar que, respecto a la dimensión compromiso en la ejecución del 

gasto público, un 33.3% considera que se realiza un nivel de compromiso es alto 

y otro 33.3% de los colaboradores considera que el programa de saneamiento 

nacional tiene nivel de compromiso medio. La prueba para esta hipótesis, arrojó 

una correlación de 0.818, con significancia aceptable, esto indicó que existe un 

nivel de relación alto entre la variable control y el compromiso; por tanto, se 

acepta la hipótesis propuesta. Tixi (2021) en su estudio señaló que la gestión de 

inversiones de las instituciones públicas debe ser transparente, además es 

importante que los encargados de dicha ejecución demuestren un compromiso 

total sobre la ejecución de dichos presupuestos respecto al cumplimiento de las 

metas planteadas, por ello el control cumple un importante rol para determinar la 

eficacia y eficiencia en el uso de recursos dentro de los presupuestos otorgados a 

las organizaciones. Castro (2021) por su parte, en su investigación señaló que, a 

pesar de la existencia de una relación entre el control y la inversión del 

presupuesto público, esta es de nivel bajo a medio, ya que, los funcionarios 

encargados del desarrollo de los proyectos y sus inversiones no demuestran un 

nivel de compromiso acorde a sus capacidades y las metas de la institución que 

representan. Ordoñez (2020) también determinó que los niveles de relación entre 

el control y la ejecución del presupuesto público es significativamente alta en las 

instituciones del estado 

Para la hipótesis específica segunda que se planteó, el análisis cruzado, 

indicó que un 17.8% de los colaboradores del programa de saneamiento 

considera que el control realizado por la institución es bueno y que es alto el nivel 

de gestión de devengados para la aplicación del gasto, además un 28.9% de 

colaboradores participantes cree que a pesar de que la gestión de control es 

regular, existe un buen nivel en la ejecución de devengados del gasto público; 

otro 17.8% considera que el control es regular y el nivel de devengados en la 
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institución para el gasto público es de nivel medio. Respecto a la prueba de 

hipótesis para este objetivo en el análisis global se observó que, el Rho Spearman 

arrojó una correlación de nivel de alto entre la variable control y el devengado; 

permitiendo así aceptar la hipótesis planteada. En su estudio, Navarro y Delgado 

(2022) señalaron que es importante tomar medidas de control interno apropiadas 

que permitan el desarrollo correcto de los presupuestos, pero también es 

importante realizar un análisis apropiado de los proveedores que se encargarán 

de desarrollar los planes y proyectos a fin de alcanzar contratos que permitan un 

correcto uso de los recursos en el tiempo, aplicando devengados apropiados que 

garanticen el uso del presupuesto planteado. Por su parte Jesús (2019), señalo 

en su investigación que la relación entre el las variables es significativa pero 

depende mucho de la capacidad que tienen las instituciones para conseguir 

contratos que beneficien la gestión e inversiones de las instituciones 

salvaguardando el buen uso de los recursos a través de garantías que aseguren 

el cumplimiento de los contratos antes de realizar los desembolsos totales 

acordados. 

Finalmente, para la tercera hipótesis específica propuesta, se pudo 

determinar que, un 8.9% de colaboradores del programa de saneamiento nacional 

refiere que se realiza una buena gestión de control, pero el nivel de pagos en la 

ejecución del gasto es medio; y otro 20.0% de colaboradores considera que el 

control es regular y que la gestión de pagos en la ejecución del gasto también de 

nivel medio; el 44.4% de colaboradores considera que la gestión de control es 

regular pero el desarrollo de pagos del presupuesto de gasto público es de nivel 

bajo. En el análisis de contrastación de hipótesis, respecto a esta dimensión 

arroja una correlación moderada entre la variable independiente y el pago; por 

tanto, se acepta la hipótesis propuesta. Estos resultados son similares a los 

planteados por Mejía (2022), que en su estudio también concluye que los niveles 

de desarrollo de control para las ejecuciones con presupuesto del estado son 

mayormente de nivel regular, y existen altos índices de riesgo de incumplimiento 

en algunos factores, sobre todo en factores de cumplimiento financiero. Por su 

parte, Rodríguez (2020), concluyó en su investigación que existe significativa 

relación entre el control interno y la gestión de intervenciones relacionadas a las 

inversiones económicas ya que estas permitirán una inversión efectiva de los 
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presupuestos, por ello se debe hacer un seguimiento constante de los pagos y 

desembolsos que realizan las instituciones ya que de estos depende también el 

cumplimiento y entrega de los proyectos planteados. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: El estudio permite concluir que la gestión de control interno en el 

Programa de Saneamiento Nacional demostró que los colaboradores consideran 

que existe una gestión alta en los factores del ambiente de control, mientras que 

la gestión de evaluación de riesgos, actividades de control, información, 

comunicación, seguimiento y supervisión se desarrolla una gestión regular del 

control interno, dentro de la ejecución del gasto público asignado al programa; 

mientras respecto al gasto público ha sido una ejecución de nivel media, como lo 

refiere el mayor número de los colaboradores encuestados, además, existe otro 

grupo de colaboradores que considera que la ejecución del gasto público se 

desarrolla en un nivel alto, aunque existe un porcentaje menor de los 

colaboradores que considera que la gestión de control interno es mala y por ende 

la ejecución del gasto público tiene un desarrollo deficiente, bajo estos resultados 

del estudio se despejó el objetivo principal determinando que existe una relación 

significativamente alta entre el control interno y la ejecución del gasto público en 

el programa de saneamiento durante el periodo 2023, cuyo valor de Rho es de 

0.821 y la significancia de 0.00.  

 

Segunda: Respecto a la gestión de control interno aplicado a los niveles de 

compromiso para la ejecución del gasto público, los resultados determinaron que 

la gestión de control interno en el Programa de Saneamiento Nacional se 

desarrolla mayormente de forma regular, pero los niveles de compromiso, según 

la percepción de los colaboradores encuestados estuvo muy dividida, ya que no 

existe una tendencia a determinar si el compromiso presentado por la institución 

dentro de las propuestas de desarrollo y ejecución de gasto público tienen niveles 

de eficiencia apropiados como indican los resultados en los que las tendencias de 

eficiencia se encuentran definidas de manera equitativa y demostrando que el 

nivel de compromiso es entre medio y bajo, por tanto se alcanza el primer objetivo 

específico que refiere la existencia de una relación de nivel medio entre el control 

interno y la etapa de compromiso en un Programa de Saneamiento Nacional en el 

periodo 2023, determinando que existe una correlación de 0.818, con una 

significancia menor que 0.05. 
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Tercera: Los resultados relacionados a control interno y devengados, 

indicaron que si bien el nivel de la gestión de control interno en el programa 

nacional se desarrolla bajo un nivel de satisfacción medio, la gestión de 

devengados dentro de la ejecución del gasto público asignado es desarrollado en 

un nivel alto de gestión, por tanto la programación y desarrollo de planes de  

control sobre esta gestión de devengados se desarrolla eficientemente, con estos 

resultados se puede concluir que hay una correlación de nivel alto entre la 

variable independiente y el devengado; permitiendo así alcanzar el segundo 

objetivo específico planteado que indica que existe relación entre control interno y 

la etapa de devengado en un Programa de Saneamiento Nacional en el periodo 

2023, determinándose un nivel de significancia en Rho de 0.776.  

 

Cuarta: Finalmente, se pudo determinar desde la perspectiva de los 

colaboradores encuestados que, la gestión de control interno en el programa de 

saneamiento dentro de los pagos desarrollados en el presupuesto de inversión 

anual demuestran también una gestión de nivel medio, pero aun así la ejecución 

de los planes de pago de presupuesto se desarrollan mayormente de manera 

ineficiente, principalmente como consecuencia de la falta de organización y de los 

retrasos en la gestión de desembolsos para cubrir las necesidades y obligaciones 

con los proveedores  por ello respecto al tercer objetivo específico se concluyó 

que existe una relación moderada entre el control interno y el pago, arrojando un 

Rho de 0.643 que refleja significancia moderada. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Es recomendable que el estado plantee estrategias y planes de 

seguimiento y control interno que se adapten a la situación que atraviesan las 

organizaciones del estado, como es el caso del Ministerio de vivienda, a fin de 

llevar a cabo sistemas de control que garanticen el buen funcionamiento de los 

proyectos propuestos y el logro de los planes y objetivos de inversión con fondos 

del gasto público, para el buen logro, bienestar y transparencia de los resultados 

que beneficien a otras organizaciones y el pueblo al que sirven. 

Segunda: El control cumple un rol fundamental dentro de la gestión y 

transparencia en las operaciones de una organización, por ello, se recomienda 

que el Ministerio de vivienda y las otras organizaciones del estado planteen 

estrategias de convocatoria, selección y asignación de cargos de control de 

gestión a profesionales capacitados, por tanto, es necesario el uso de filtros de 

selección rigurosos, para garantizar así la transparencia de los procesos y la 

correcta implementación de medidas correctivas que optimicen el uso de los 

recursos asignados. 

Tercera: Es de mucha importancia que el ministerio de Vivienda, dentro de 

los planes de control para la ejecución de los proyectos desarrollados con 

inversiones del presupuesto público, haga una análisis, seguimiento y evaluación 

de los contratos y acuerdos que se tienen con los proveedores con licitaciones 

ganadas para el desarrollo de obras y proyectos aprobados, a fin de determinar el 

correcto uso y aplicación de políticas que no afecten significativamente las 

inversiones, con sobrecostos y/o infracciones y por ende no generen no generen 

pérdidas que trunquen el desarrollo de todos los proyectos asignados y 

aprobados. 

Cuarta: Es importante dentro del Ministerio de Vivienda y del programa de 

Saneamiento Nacional, a través de sus organismos de control implemente o 

asigne cargos de control específico y auditorías de evaluación previa y detallada 

sobre los acuerdos económicos y sus condiciones de pago a fin de asegurar el 

correcto uso de los recursos y la optimización de inversiones de capital dentro de 

los plazos y tiempos establecidos. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Matriz de Consistencia  
Título:  Control interno y ejecución del gasto público en un programa de saneamiento nacional 2023 

Autor:  Riquelme Carhuamaca Vílchez 

Problema Objetivos Hipótesis Variable 1:   Control Interno  

Problema General: 
¿Qué relación existe entre control 
interno y ejecución del gasto público 
en un Programa de Saneamiento 
Nacional en el periodo 2023? 
 
 
 
Problemas Específicos: 
PE1: ¿Qué relación existe entre 
control interno y la etapa de 
compromiso en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023? 
 
PE2: ¿Qué relación existe entre 
control interno y la etapa de 
devengado en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023? 
 
PE3: ¿Qué relación existe entre 
control interno y la etapa de pagado 
en un Programa de Saneamiento 
Nacional en el periodo 2023? 
 

Objetivo General: 
Establecer la relación entre control 
interno y ejecución del gasto 
público en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el 
periodo 2023 
 
 
Objetivos Específicos: 
OE1:  Establecer la relación entre 
control interno y la etapa de 
compromiso en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el 
periodo 2023 
 
OE2: Establecer la relación entre 
control interno y la etapa de 
devengado en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el 
periodo 2023. 
 
OE3:  Establecer la relación entre 
control interno y la etapa de 
pagado en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el 
periodo 2023. 
 

Hipótesis General: 
El control interno se relaciona 
significativamente con la ejecución del 
gasto público en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023 
 
 
Hipótesis Específicos: 
HE1: El control interno se relaciona 
significativamente con la etapa de 
compromiso en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023 
 
HE2: El control interno se relaciona 
significativamente con la etapa de 
devengado en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023. 
 
HE3: El control interno se relaciona 
significativamente con la etapa de 
pagado en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 
2023. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores Niveles o rangos 

Ambiente de control 

 Integridad y valores éticos 

 Supervisión y rendimiento  

 Estructuras y responsabilidades  

 Compromiso y desarrollo de competencias  

1 
2 
3 
4 

Escala de Likert  
1 Nunca 

2 Casi nunca 
3 A veces 

4 Casi siempre 
5 Siempre  

 
 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
Ordinal 
Puntaje 

Mínimo: 15 
Puntaje 

Máximo: 90 

Evaluación de gestión 
de riesgos  

 Identificación y valoración de riesgo  

 Análisis de riesgos sobre objetivos  

5 
6 
7 
8 

Actividades de control 
 Mitigación de riesgos 

 Políticas de acción y desarrollo  

9 
10 
11 

Información y  
comunicación  

 Información de calidad 

 Comunicación interna 

 Líneas de comunicación  

12 
13 
14 
15 

Monitoreo y 
supervisión  

 Funcionamiento adecuado de los 
compromisos 

 Evaluación y comunicación  para toma de 
decisiones  

 Evaluación de políticas  

16 
17 
18 

Variable 2:  Ejecución de gasto público 

Compromiso 

 Establecimiento de condiciones 1 
2 
3 
4 
5 
6 Escala de Likert  

1 Nunca 
2 Casi nunca 

3 A veces 
4 Casi siempre 

5 Siempre  

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
 

Ordinal 
Puntaje 

Mínimo: 15 
Puntaje 

Máximo: 90 

Devengado  

 Reconocimiento del pago 7 
8 
9 
10 
11 

Pagado  

 Girado  12 
13 
14 
15 
16 



 

 

 

 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

 
Tipo de investigación:  Básica  
 
Enfoque: Cuantitativa 
 
Diseño:    No experimental   
                 Descriptivo - Correlacional  

Población:  
Programa de Saneamiento Nacional  
 
Muestra: 
Colaboradores en el Programa de Saneamiento 
Nacional  

 

Variable 1: Control Interno  
Técnica: encuesta  
Instrumento: Cuestionario de Control Interno de 
Procesos  
 
Variable 2: Ejecución Gasto Público  
Técnica: encuesta  
Instrumento: Cuestionario para medir la ejecución de 
gasto 

 

 



 

 Anexo 2: Tabla de operacionalización de variables  

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores ítems 
Escala 

de 
medición 

Nivel y 
Rango 

Control 
Interno  

 

El control interno es un proceso 
continuo y dinámico e integral de 
gestión, efectuado por el titular, 
funcionarios y servidores de la entidad, 
diseñado para enfrentar los riesgos y 
dar seguridad razonable de que se 
alcancen los objetivos institucionales. 
De esta manera se contribuye a 
prevenir irregularidades y actos de 
corrupción en las entidades públicas. 
(Directiva N° 013-2016-CG/GPROD 
“Directiva para Implementación del 
sistema de control interno en las 
entidades del estado”). (Pág. 4) 

Basado en los indicadores extraídos de 
la definición, la operacionalidad de la 
variable se medirá considerando las 
dimensiones e indicadores según los 

niveles: 1 (malo), 2 (regular) y 3 (malo). 
 

Planeación 

 Planificación  

 Actividades 

 Estrategias  

 Metas 

1 
2 
3 
4 

Escala de Likert  
1 Nunca 

2 Casi nunca 
3 A veces 

4 Casi siempre 
5 Siempre 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
 

Ordinal 
Puntaje 

Mínimo: 15 
Puntaje 

Máximo: 90 

Organización  

 Coordinación 

 Personal 

 Recursos 

 Trabajo  

5 
6 
7 
8 

Dirección  

 Ejecución 

 Supervisión 

 Normas} 

 Funcionamiento  

9 
10 
11 
12 

Control  

 Transparencia 

 Resultados 

 Mejora 

 Corregir 

 Acciones  

13 
14 
15 
16 
17 

Ejecución de 
gasto 

La ejecución del gasto público es el 
proceso a través del cual se atienden 
las obligaciones de gasto con el objeto 
de financiar la prestación de los 
servicios públicos y acciones 
desarrolladas por las entidades, a su 
vez, lograr resultados, conforme a los 
créditos presupuestarios autorizados. 
(Directiva Nº 0007-2020-EF/50.01 
“Directiva para la Ejecución 
Presupuestaria”, 2020) 

Basado en los indicadores extraídos de 
la definición, la operacionalidad de la 
variable para ser medida se tendrá en 
cuenta las dimensiones e indicadores 
según los niveles: 1 (malo), 2 (regular) 

y 3 (malo). 
 

Compromiso 

 Contratar 

 Comprometer 

 Infraestructura 

 Créditos 

 Obligación 

 Contrato 

1 
2 
3 
4 
5 
6 Escala de Likert 

1 Nunca 
2 Casi nunca 

3 A veces 
4 Casi siempre 

5 Siempre 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
 

Ordinal 
Puntaje 

Mínimo: 15 
Puntaje 

Máximo: 90 

Devengado  

 Acreditación  

 Capital 

 Endeudamiento 

 Tesoro 

 Extingue 

7 
8 
9 
10 

Pagado  

 Gasto 

 Financiamiento 

 Cumplimiento 

 Pago 

11 
12 
13 
14 
15 

NOTA: Tomado de Rios, C. (2022) 

 

 



 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos  

 

CUESTIONARIO PARA MEDIR CONTROL INTERNO 
Estimados participantes:  
El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación denominado: “Control interno y 
ejecución del gasto público en un programa de saneamiento nacional 2023”, propuesto con el Objetivo de: 
“Reconocer la relación entre control interno y ejecución del gasto público en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 2023”.  
Agradecemos se sirva confirmar su consentimiento informado: 
SI PARTICIPO  NO PARTICIPO 

 
Las alternativas a elegir son:  

1) Nunca   
2) Casi nunca 
3) A veces 
4) Casi siempre 
5) Siempre  

 

N° 
ÍTEMS  

Nunca Casi 
nunca 

A 
veces 

Casi 
siempre 

Siempre 

1 2 3 4 5 

 AMBIENTE DE CONTROL      

1)  Se demuestra compromiso por la integridad y los 

valores éticos.  

     

2)  Se ejerce una supervisión del desarrollo y el 

rendimiento de los controles internos.  

     

3)  Se establecen las estructuras, líneas de reporte y 

responsabilidad apropiadas en la búsqueda de 

objetivos.  

     

4)  Se demuestra jun compromiso por atraer y desarrollar 

personas competentes en alineación con los objetivos.  

     

 EVALUACIÓN DE RIESGO      

5)  Se especifican objetivos con suficiente claridad para 

permitir la identificación y valoración de los riesgos 

relacionados con los objetivos.  

     

6)  Se identifican y analizan los riesgos sobre el 

cumplimiento de los objetivos y como deben ser 

administrados.  

     

7)  Se considera la posibilidad de fraude en la evaluación 

de riesgos para el logro de los objetivos.  

     

8)  Se identifica y evalúa cambios que pueden impactar 

significativamente al control interno  

     



 

 ACTIVIDADES DE CONTROL      

9)  Se desarrollan actividades de control que contribuyen a 

la mitigación de riesgos para el logro de objetivos a 

niveles aceptables.  

     

10)  Se desarrollan actividades de control generales sobre la 

tecnología para apoyar el cumplimiento de los objetivos.  

     

11)  se despliegan actividades y procedimientos de control a 

través de políticas establecidas para su acción y 

desarrollo  

     

 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN       

12)  Se genera y se usa información relevante y de calidad 

para apoyar el funcionamiento del control interno.  

     

13)  Se comunica información internamente, incluyendo 

objetivos y responsabilidades sobre el control interno 

necesarios para su buen funcionamiento. 

     

14)  Se comunica con grupos externos con respecto a las 

situaciones que afectan el funcionamiento del control 

interno  

     

15)  Se utilizan las líneas de comunicación e información 

establecidas que permiten la atención de requerimientos 

de los usuarios externos.  

     

 SUPERVISIÓN Y SEGURIDAD      

16)  Se evalúan que los componentes del control interno 

estén presentes y funcionando adecuadamente  

     

17)  Se evalúa y comunica deficiencias de control interno de 

manera adecuada a grupos responsables de tomar la 

acción correctiva.  

     

18)  Se realizan evaluaciones en las políticas administrativas 

para dar cumplimiento estricto.  

     

 
 

 



 

CUESTIONARIO PARA MEDIR GASTO PÚBLICO  

 
Estimados participantes:  
El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación denominado: “Control interno y 
ejecución del gasto público en un programa de saneamiento nacional 2023”, propuesto con el Objetivo de: 
“Reconocer la relación entre control interno y ejecución del gasto público en un Programa de 
Saneamiento Nacional en el periodo 2023”.  
Agradecemos se sirva confirmar su consentimiento informado: 
SI PARTICIPO  NO PARTICIPO 

 
Las alternativas a elegir son:  

1) Nunca   
2) Casi nunca 
3) A veces 
4) Casi siempre 
5) Siempre  

 

N° 
ÍTEMS  

Nunca Casi 
nunca 

A veces Casi 
siempre 

Siempre 

1 2 3 4 5 

 COMPROMISO       

1)  Se ejecutan los procedimientos de compromiso según la 

directiva general del presupuesto.  

     

2)  Se ejecuta el gasto institucional en función al calendario 

del compromiso.  

     

3)  Se contrata y se compromete el presupuesto a nombre 

de la entidad para la realización de gastos aprobados.  

     

4)  El compromiso es realizado dentro del marco de los 

créditos presupuestarios aprobados para el año fiscal. 

     

5)  Cree usted que se toma en cuenta la asignación de 

competencias al momento de ejecutar el gasto.  

     

6)  El compromiso se efectúa con posterioridad a la 

generación de la obligación nacida de acuerdo a la Ley.  

     

 DEVENGADO       

7)  Se ejecutan los procedimientos de devengado según la 

directiva general de presupuesto.  

     

8)  Se cumple de manera eficiente con informar el mondo 

de gasto devengado.  

     

9)  La obligación de pago se da mediante las condiciones 

convenidas de acuerdo al origen pactado.  

     

10)  Se ejecuta la fase de devengado con el expediente de 

adquisición de bienes y servicios completamente 

     



 

sustentado.  

11)  Cree usted que la fase de devengado se cumple dentro 

del tiempo establecido por la normatividad de la ley.  

     

 PAGO      

12)  Se ejecutan los procedimientos de pago según la 

directiva general de presupuesto.  

     

13)  Se efectúan los pagos de obligaciones no devengadas.       

14)  Se reconoce la obligación de pago derivado de un gasto 

aprobado y comprometido.  

     

15)  Se planifican con anticipación los gastos, las compras y 

las adquisiciones.  

     

16)  Los pagos a ejecutarse están de acuerdo al calendario 

programado en el mes.  

     

 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Validación del instrumento 
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Anexo 5: Procesamiento de los datos 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 


