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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo general Determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por
administracion directa en el Distrito de Mamara-Apurimac durante el afio 2023. La
metodologia que se aplico fue de tipo aplicada, de disefio no experimental de corte
transversal y de nivel correlacional. Ademas, se tuvo como instrumento un
cuestionario que fue aplicado a 30 funcionarios. Los resultados evidenciaron que
existe una correlacion de 0.607 entre la ejecucién presupuestal y la calidad del
gasto; asimismo, se evidencio una relacion de 0.371 entre planificacién y calidad
del gasto; también, una relacion de 0.459 entre programacion presupuestaria y
calidad del gasto; por ultimo, una relacion de 0.850 entre ejecucion del gasto y
calidad del gasto. Se concluyd que existe una asociacion positiva media entre las
variables ejecucion presupuestaria y calidad de gasto.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, calidad del gasto, planificacion,

programacién presupuestaria, ejecucion del gasto.
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ABSTRACT

The general objective of the research is to determine the relationship between
budget execution and the quality of spending on public works executed bydirect
administration in the District of Mamara-Apurimac during the year 2023. The
methodology that was applied was of the applied type, of non-design experimental
cross-sectional and correlational level. In addition, a questionnaire was used as an
instrument that was applied to 20 officials. The results showed that there is a
correlation of 0.607 between budget execution and the quality of spending;
Likewise, a relationship of 0.371 was evidenced between planning and quality of
spending; also, a relationship of 0.459 between budget programming and quality of
spending; Lastly, a relationship of 0.850 between execution of spending and quality
of spending. It was concluded that there is a medium positive association between
the variables budget execution and quality of spending.

Keywords: Budget execution, spending quality, planning, budget programming,

spending execution.
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INTRODUCCION

En términos generales, la etapa de la ejecucion presupuestaria es cuando
se llevan a cabo los gastos de las entidades regionales y locales (Rojas, 2019),
siendo un proceso fundamental para una apropiada prestacion de los servicios
publicos que ofrecen las municipalidades (Coello y Leén, 2021). Suxe y Ortiz
(2020), por otro lado, se precisa como un conjunto de acciones y procesos
asociados con la ejecucion del gasto programado a nivel de presupuesto publico,
Neyra (2020) agrega, ademas, que en esta etapa no solo se presta atencion al
cumplimiento de obligaciones de gasto, sino que también se perciben los ingresos
correspondientes conforme a créditos presupuestarios previamente establecidos y
gue apunta necesariamente, ademas, al cumplimiento de metas (Cubas, 2022).

En el contexto mundial, la literatura académica internacional no ha sido ajena
a esta necesidad, aunque enmarcada en escenarios distintos al nuestro. Es asi,
pues, que a la ejecucion presupuestal en Europa, se integran estrategias para
asegurar niveles 6ptimos de transparencia (Alloza et al., 2022; Catalina, 2021)
como el presupuesto abierto en paises como Espafia (Hernandez, 2021) y, en
general, la Union Europea han desarrollado sus respectivos mecanismos de
ejecucién y control de la calidad de gasto que rigen la estructuraciéon y el disefio
mismo de su propio presupuesto como comunidad politica (Escudero, 2020). En
Europa, ademas, estas cuestiones vienen siendo cada vez mas afectadas no solo
por las tradicionales condicionales técnicas presupuestarias, sino también por
novedosos criterios como los de género o los etarios, y estos influyen directamente
en la calidad de gasto en tanto direccionan el gasto publico hacia el cumplimiento
de ciertos objetivos planteados (L. Ochoa, 2019).

En el &mbito latinoamericano, la realidad no es diferente e, incluso, es mucho
mas critica en tanto la region atraviesa constantemente por problemas que afectan
la calidad de gasto en términos de ejecucion presupuestaria como rivalidades y
conflictos politicos internos (Costa et al., 2021) o la corrupcion (Cruces, 2022; Galvis
e Hincapié, 2022). Existen otros factores de naturaleza institucional influyende
manera significativa en estos dos aspectos, como la planificacion financiera y la
presencia de mecanismos de control interno competentes que pueden representar
puntos débiles en la gestidon publica a nivel regional (Moreno, 2019). Por eso, los

paises de la region procuran la modernizacion sostenible y constante de sus



respectivos sistemas de administracion publica y la optimizacion de su ejecucion
presupuestaria y calidad de gasto (Torres y Salazar, 2020).

A nivel nacional, en tanto se constituye como un estado descentralizado,
ambos conceptos son vitales para un adecuado uso de recursos publicos en las
distintas subdivisiones nacionales (Bernaola, 2021). Esto se debe a la tendencia de
la gran mayoria de entidades publicas del pais a incurrir en actos de corrupcién al
usar fondos publicos (Pacheco et al., 2021). Se intenta corregir esta situacion en
tanto se sabe que mejorias en la ejecucidon presupuestaria repercutiran
directamente en la calidad de gasto (Herrera, 2021; Sandoval, 2021), a pesar de
los esfuerzos por resolver esta situacion, la organizacion del Programa de
Incentivos para el Mejoramiento de la Gestion Municipal sigue siendo deficiente
debido a la falta de intervencion politica en este asunto (Mendoza, 2019).

En el contexto local, los gobiernos locales de Apurimac, ejecutan proyectos
de inversion publica a nivel de invierte.pe, para lo cual cuenta con dos modalidades,
por contrata y por administracién directa. Los estudios enfocan especialmente
ambas variables, en términos de ejecucion de obras publicas, se concentran
principalmente en la primera modalidad el mismo esta normado por la Ley de
Contrataciones del Estado, pero es necesario también evaluar estas mismas
variables con respecto a la administracion directa, por las que eligen las autoridades
politicas, por lo particular esta modalidad que solo es regulada por la Resolucion de
la Contraloria N° 195-88-CG y que, hasta el momento, no ha podido ser actualizada,

las normas que regulen esta modalidad de ejecucién.

En el Distrital de Mamara de la region Apurimac, ha llevado a cabo proyectos
de inversion en los ultimos afios mediante la modalidad de administracion directa,
conel propdsito exclusivo de crear oportunidades laborales para los ciudadanos de
sujurisdiccién, tanto en los trabajos calificados como no calificados., sin embargo,
no cuenta con los lineamientos adecuados que ayuden a concluir de forma eficiente,
siendo constante el incumplimiento de los plazos de ejecucion, los cuales
repercuten en el incremento de costos directos e indirectos.

En ese sentido, el problema de estudio del trabajo de investigacion es: ¢ Cual
es la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la C.G. en obras publicas
ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara-Apurimac durante

el afio 20237?; Los problemas especificos son: a) ¢Cual es la relacién entre la



planificacion y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa?; b) ¢ Cudl es la relacion entre la programacion presupuestal y la calidad de
gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa?; c) ¢Cual es la
relacion entre la ejecucion de gasto y la eficacia de la calidad de gasto en obras
publicas ejecutadas por administracion directa 2023?

A nivel tedrico, esta investigacidbn se justifica en que contribuye
académicamente a la mejor comprension de la interaccion entre las variables,
siendo funcional para los intereses de futuras investigaciones (Cardenas, 2022).
Sujustificacion practica consiste en que este trabajo demostrara la importancia de
evaluar constantemente las ejecuciones presupuestarias y la calidad de gastos en
relacion con la ejecucion de obras a nivel publico (Moscoso y Salazar, 2022). A nivel
metodoldgico, se justifica en tanto aportara un instrumento eficaces y utiles para
contrastaciones y verificaciones de hipétesis para futuras investigaciones (Limaco
y De La Cruz, 2022). A nivel social, se justifica en tanto sus resultados contribuiran
a aumentar los niveles de la calidad de vida del distrito de Mamara y de cualquier
otra zona donde el estudio se replique a través de una Optima ejecucion
presupuestaria y saludables niveles de calidad de gasto publico (Garcia,2022).

Respecto al objetivo general, tenemos: Determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y la C.G. en obras publicas ejecutadas por administracion
directa en el Distrito de Mamara - Apurimac durante el afio 2023. Los objetivos
especificos son: a) Determinar la relacion entre la planificacién y la calidad de gasto
en obras publicas ejecutadas por administracion directa; b) Determinar la relacién
entre la programacion presupuestaria y la calidad de gasto en obras publicas
ejecutadas por administracion directa; c¢) Determinar la relacion entre la ejecucién
de gasto y la C. G. en obras publicas ejecutadas por administracion directa.

La hipotesis general es: Existe una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria y la Calidad de Gasto en las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en el Distrito de Mamara de la region Apurimac durante el
afo 2023. Las hipotesis especificas son: a) Existe una relacion positiva entre la
planificacion y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa; b) Existe una relacion positivaentre la programacion presupuestaria y la
calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa; c)
Existe una relacion positiva entre la ejecucion del gasto y la calidad de gasto en

obras publicas ejecutadas poradministracion directa.



I, MARCO TEORICO

A nivel internacional, Barona (2019) investig6 acerca de la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y la C.G. La investigacibn se enmarcd en un tipo
cuantitativo, exploratorio, descriptivo y de orden correlacional, y la poblacion a
estudiar se conformd por la ejecucion presupuestaria del afio 2017 de cada una de
las instituciones mencionadas con anterioridad y por el personal del area de
Presupuesto y Planificacion. Los resultados mostraron deficiencias en los Planes
Operativos Anuales de las Universidades y Escuelas la Zona 3 y, ademas, la
mayoria de estas entidades no tenian mecanismos para conocer el estado de la
calidad del gasto en sus instituciones, se llegd a la conclusiéon que existe una
relacion entre las variables estudiadas (r=0.739). La relevancia de estainvestigacion
se encuentra en que demuestra de que estas variables estan fuertemente
relacionadas aun en estamentos publicos de caracter no municipal o propios de un
gobierno local.

Lescano (2018), en su estudio plante6 como objetivo considerar el control
del presupuesto y su impacto en la gestion administrativa y financiera para poder
mejorar su aplicacién en la fundacién Dignidad y Vida. Llevé a cabo acciones para
identificar los factores que contribuyen a mejorar la gestion del presupuesto, evaluar
la eficiencia administrativa y disefiar un modelo presupuestario. Acorde a su
metodologia, fue de enfoque mixto con un nivel descriptivo y exploratorio. Se
empled el total de la poblacion se tom6é como muestra y se aplicaron encuestas y
entrevistas a los trabajadores del area administrativa. Se determind que el control
del presupuesto era deficiente debido a una insuficiencia, lo que indica una falta de
prevision presupuestaria, especialmente en relacion con los gastos.

Nufiez y Mera (2019), realiz6 un estudio cuyo objetivo central fue analizar y
reconocer la gestion presupuestal de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
de la municipalidad de Ecuador, para ello seleccion6 aleatoriamente cinco cantones
incluyendo La Concordia, Loja, Cuenca, La Troncal y La Libertad para llevar a cabo
la investigacion. Se emplearon cédulas presupuestarias y encuestas a los
ciudadanos para analizar la calidad de la vida de los residentes y la eficacia de los
bienes y servicios proporcionados en relacion con la calidad del gasto. Se emple6
un enfoque descriptivo explicativo, ademas, se presta atencion al analisis

cuantitativo y documental. Los resultados obtenidos sugieren que la gestion del



presupuesto, en particular en las etapas de aprobacion y formulacién, no cuenta
con un plan, lo que puede afectar el cumplimiento de los requisitos de los
residentes.

Mufoz (2018), plante6 como finalidad ver la evolucion de las funcionalidades
de la G. P. y los tipos de presupuestos propuestos en relacion con el tipo de
gobierno existente. Emple6 una metodologia de tipo descriptivo y se utilizé un
enfoque mixto. Los resultados demostraron que el uso del método de presupuesto
por resultados impacté positivamente en la planificacion y ejecucion de la
administracion municipal en Medellin. Sin embargo, debido a la dificultad en medir
su efecto, no fue posible examinar la efectividad del gasto publico ni la extensién
de las politicas publicas implementadas en la ciudad.

Albarado y Galindo (2019) estudiaron la ejecucion presupuestal de ocho
municipios de Boyacéa durante el afio 2016. Para esto, se empled una investigacion
de tipo analitica-descriptiva y la poblacién, en esta ocasion, se constituyé por todos
los municipios de Boyaca mencionados anteriormente. Los resultados demostraron
gue estos municipios presentaban niveles deficientes de ejecucion presupuestaria
en cuanto a la relacion entre ingresos y calidad de gasto, lo que afectaba
directamente a la poblacion y venia acompafiado, ademés, de corrupcion y
ocultamiento de informacion publica. Se concluyé en que los procedimientos de
ejecucion presupuestaria se encontraban desactualizados y que no se ajustaban a
la normativa vigente, ademas de que no se promovian buenas practicas
administrativas y de gestion en la mayoria de dichas entidades. El aporte de esta
investigacion se hace visible en tanto esta afirma que la ejecucion presupuestaria,
de ser llevada a cabo a través de procedimientos y mecanismos con altos indices
de imperfeccion, puede afectar la calidad de gasto y, ademas, repercutir
directamente en la poblacion que, inicialmente, se pensaba beneficiar.

A nivel nacional, Espinoza (2020) estudio la asociacion entre la ejecucion
presupuestal E.P. y la calidad de gasto C.G. en la Municipalidad Distrital de El
Parco, Bagua, durante el 2018. Su metodologia fue descriptivo, cuantitativo,
correlacional y explicativa, experimental y transversal; la poblacion lo conformaron
el alcalde, los funcionarios y trabajadores municipales y documentos como el
presupuesto y los estados financieros. Los resultados mostraron serias deficiencias
en la preparacion del Plan Operativo Institucional o en las tareas del &rea de



Presupuesto y Planeamiento y la Gerencia Municipal, que afectaban seriamente la
calidad de gasto municipal y su potencial incidencia positiva en la poblacién. En
base a eso, se logré concluir con una asociacion significativa con las variables
(coeficiente de correlacion=0,768). La investigacion destaca la importancia de
contar con procesos adecuados para asignar recursos y métodos de evaluacion
para asegurar la calidad del gasto, lo cual resulta en un impacto positivo significativo
de las politicas publicas locales. Esta es la contribucién principal del estudio.

Carranza et al. (2022) estudiaron la asociacion entre la ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Shapaja, San
Martin. Empled la metodologia de tipo béasica y el disefio no experimental. La
muestra lo constituyeron 19 trabajadores de dicha municipalidad y, ademas, por
todos los documentos relacionados tanto con sus indices de ejecucion
presupuestaria como de calidad de gasto. Los resultados encontraron relaciones
significativas entre las dimensiones de las variables, la categoria presupuestal
(r=0,915), el gasto capital (r=0,684) y el gasto corriente (r=680). Se concluy6 en que
existia una relacion significativamente fuerte obteniéndose un r=0,889. El trabajo
de investigacion demuestra que la relacion entre la calidad del gasto y la ejecucion
presupuestaria es esencial y afecta de manera integral a la otra variable, lo que
fortalece aiin més la conexion entre ambas.

Vasquez (2022) estudié la correspondencia existente entre la E. P y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco. Se utilizé una
metodologia descriptiva, no experimental y correlacional. La muestra, ademas, se
constituyo por 22 trabajadores de dicha municipalidad. Los resultados demostraron
gue las dimensiones consignadas para la ejecucién presupuestaria (programacion
presupuestal, control presupuestal y presupuesto por resultados) presentaban
correlaciones positivas débiles con la variable de calidad de gasto publico (r=0,253;
r=0,0455; y r=0,0470 respectivamente). Las conclusiones afirmaron que existia una
asociacién positiva media entre las variables, teniendo un r=0,563. La importancia
de esta investigacion, y su aporte para la presente, radica en que visibiliza la
necesidad de monitorear los procesos de ejecucidn presupuestaria en tanto la
manera en como se lleve a cabo, en términos procedimentales, determinara en gran
medida el resultado de la evaluacion posterior con respecto a la calidad de gasto.

Vara (2021) estudié la relacion entre la E. P. y la calidad de gasto publico en



el Programa Nacional para la Empleabilidad. Su metodologia fue no experimental,
de enfoque cuantitativo y correlacional. La muestra fue compuesta por 81
trabajadores del Programa. Los resultados determinaron una asociacion
significativa entre la calidad del gasto y la certificacion de crédito presupuestario,
compromiso y devengado (r=0,736; r=0,763; r=0,790 respectivamente). En base a
estos hallazgos, se concluy6d gque la existencia una asociacion entre las variables,
obteniéndose un r=0,858. Los resultados de la investigacion sugieren que una
gestion publica fuerte y una institucionalidad sélida en las entidades
gubernamentales son fundamentales para la mejora de la ejecucion delpresupuesto
y mejorar la calidad del gasto.

Finalmente, Aguirre (2020) estudio la relacion producto de la interaccion
entre la E.P. y la C.G.P. al interior de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia
Robles en el afio 2019. Su investigacion, a nivel metodolégico, fue de tipo
correlacional transversal, con un método hipotético-deductivo, y su poblacion se
conformd por los trabajadores de la Municipalidad anteriormente mencionada,
utilizdndose ademas el modelo binario Probit para el contraste de hipotesis. Los
resultados demostraron que el valor de la regresion de la ejecucion presupuestal
como variable era de 3.72, lo que confirmé que esta variable era significativa de
manera individual, y esto la convertia en un factor determinante con relacion a la
calidad del gasto en dicha entidad. De acuerdo con la conclusion, existe una
correlacion significativa entre las variables. La relevancia de este estudio radica en
demostrar que la calidad del gasto puede mejorar significativamente si se
mantienen compromisos institucionales sdlidos y se hacen esfuerzos para
estructurar la ejecucién presupuestaria en consonancia con las metas y objetivos
establecidos.

Las bases teodricas, con relacion al sustento cientifico de la presente
investigacion, es necesario comenzar con la definicién conceptual de las variables.
Para esta tarea, se partio de la investigacion realizada por Aguilar (2020), el cual
constituye el autor base del presente trabajo. Para cada una de las variables, los
aportes de este autor estaran secundados por otros dos que serviran de soporte
para la definicion y dimensionamiento de cada una de las variables.

En ese sentido, Aguilar (2020), afirma en cuanto primera variable, consiste

en aquella etapa en la que las entidades del estado ejecutan todos los recursos que



les han sido asignados en sus respectivos presupuestos institucionales de apertura
segun categorias presupuestales. Bodero (2019) complementa diciendo que la
ejecucion presupuestaria implica la ejecucion, a nivel nacional, regional y local, de
actividades, proyectos y programas de caracter publico que, previamente, han sido
aprobados en el presupuesto nacional, registrandose en el SIAF-SP del MEF y que
se realiza a lo largo de todo un periodo fiscal. Santa Cruz (2023), por otro lado,
afirma que esta variable forma parte del proceso de gestion presupuestal y en ella
se produce tanto la recaudacion de ingresos como la atencion de obligaciones de
pago en relacion con el presupuesto de una entidad en especifico. Rivera (2020),
asi menciona que la EP es una parte de proceso presupuestario donde se estipula
un conjunto de acciones relacionados entre si para un manejo adecuado y 6ptimo
de los recursos financieros considerados dentro del presupuesto, con el propésito
de brindar las necesidades de los usuarios en un determinado territorio, para
finalmente lograr los objetivos de un gobierno.

En cuanto a las dimensiones de la primera variable, Aguilar (2020), considera
tres dimensiones para la ejecucion presupuestaria i) planificacion, permite
establecer objetivos y elegir el medio mas apropiado para la obtencién final de las
metas establecidas por una entidad, organizacion o individuo; ii) Programacion
presupuestal, un proceso sumamente importante a nivel de gestion de recursos
publicos donde se cuantifica los recursos para un determinado periodo fiscal,
utilizando criterios establecidos en la normativa; iii) ejecucion de gasto es un
proceso fundamental a través del cual se atiende las obligaciones contraidas para
cumplir con los objetivos y metas disefiadas en los tres niveles de gobierno en un
determinado ejercicio fiscal.

Asi mismo, Bodero (2019) sefala i) planificacion, se determinan las mejores
opciones que permiten establecer uno o mas valores especificos, lo que implica
evaluar opciones y reducir el nUmero de estas hasta obtener aquellas que resulten
mas adecuadas; ii) Programacion presupuestal, permite asignar correctamente
recursos a iniciativas y programas de mayor relevancia como son los programas
presupuestales y que, por ende, resultan mas apropiados que otros, de acuerdo a
los objetivos y limitaciones presupuestarias de una entidad; iii) ejecucion de gasto,
es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos y metas a nivel pubico al

ser la parte mas activa y practica de todo el proceso de gasto publico.



De igual forma, Santa Cruz (2023), sefiala i) planificacion, establece que la
planificacion puede definirse como una operacién en la que, de manera racional; ii)
Programacion presupuestal, establece que este es un proceso que tiene como fin
principal el establecimiento de conductas y patrones de accién bien definidos
acerca de la ejecucion de los ingresos y los gastos a lo largo de un periodo de
tiempo determinado llamado “ejercicio fiscal”’, y todo esto sobre de una plan
operativo institucional; iii) ejecucion de gasto, afirma que este es, ,mas bien, un acto
por el cual es estado devuelve a los contribuyentes los recursos que estos
inicialmente entregaron en la forma de impuestos mediante servicios publicos,
proyectos y programas de desarrollo.

Ahora bien, y tal como se hizo con la primera variable, se hara lo propio con
la segunda variable, o sea “calidad de gasto”. Aguilar (2020).menciona que esta
variable es el resultado obtenido por la ejecucion de servicios, obras o bienes segun
directrices normativas previamente y evaluaciones constantes al proceso
presupuestario de manera integral. Maciel (2022), por otro lado, afirma que la
calidad del gasto publico se refiere a la administracidon eficiente y eficazmente de
los recursos del Estado. Escalante (2021) afirma, ademas, que el sostenimiento se
expresa en el incremento de la productividad nacional, el desarrollo econémico y
social de la poblacién, y la disminucion de los indices de la pobreza y el
fortalecimiento institucional del estado. Rivera (2020), menciona que la CG puede
definirse como la habilidad del Estado para proveer los bienes y servicios
necesarios dentro del tiempo estipulado, cumpliendo con los estandares adecuados
y los objetivos establecidos por las entidades gubernamentales.

En cuanto a las dimensiones de la variable calidad de gasto, Aguilar (2020)
menciona,; i) Eficiencia, Se trata de la optimizacion de los recursos disponibles en
un momento especifico, por parte de un individuo, organizacion o entidad, con el
objetivo de cumplir con las metas y objetivos previamente establecidos ii) Eficacia,
A diferencia de la eficiencia, aqui no entra a colacion el uso eficiente de recursos
sino, mas bien, la capacidad de una entidad o individuo de alcanzar sus objetivos
con independencia de la cantidad de recursos empleados; iii) Transparencia, aporta
a los agentes de la gestion publica de llevar las cuentas de los recursos publicos de
forma mas clara y precisa y que estas deben de ser informadas oportunamente a

los beneficiarios mediante audiencias publicas.



Asi mismo; Maciel (2022), menciona; i) Eficiencia, afirma que el concepto
hace alusion a la realizacion exitosa de logros, objetivos y metas considerando,
ademas, el menor uso de recursos posible para este fin, considerando que los
recursos no son suficientes para las entidades del sector publico, ii) Eficacia, define
como procedimientos y acciones a seguir para el cumplimiento efectivo de ciertas
metas u objetivos planteados previamente para un determinado periodo o ejercicio
econdmico en los tres niveles de gobierno; iii) Transparencia, es un concepto que,
en cuanto, al sector publico, hace referencia al mantenimiento de niveles 6ptimos
de apertura, rendimiento de cuentas, comunicacién y acceso a la informacion
publica, cuestiones que son fundamentales para su existencia y es el medio por el
cual las autoridades informan los objetivos alcanzados con los recursos asignados.

De igual forma; Escalante (2021) afirma; i) Eficiencia, es el mejor uso de los
recursos publicos y optimizar el presupuesto o recursos asignados o recaudados
por las entidades en beneficio de la poblacion, ii) Eficacia, es el logro de los
objetivos planificados en un determinado tiempo considerado como ejercicio fiscal,
se puedan medir los resultados en un determinado periodo y evaluar los medios
utilizados para lograr; iii) Transparencia, la capacidad de una entidad del sector
publico de proporcionar informacion verificable, clara y oportuna acerca de sus

actividades y objetivos alcanzados con los recursos que dispone en un

determinado periodo econémico.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente estudio fue tipo aplicada en tanto, de acuerdo con el autor Arispe

et al. (2020), las investigaciones aplicadas se centran en identificar, mediante el
empleo del conocimiento cientifico, maneras en las cuales se puede contribuir en
la tarea de disefar soluciones préacticas para problemas especificos.
En cuanto al disefio de este estudio que se tiene, fue no experimental, de corte
transversal. Esto significa que no se manipularon las variables bajo estudio. Por lo
tanto, la medicion de las variables no involucrara cambios o alteraciones en ellas,
lo que indica claramente que se adoptd un disefio no experimental, ademas fue de
corte transversal, es asi que se realiz6 en un determinado espacio de tiempo, y se
recopilo y analiz6 los datos en un momento especifico. El alcance del presente
estudio, estuvo delimitado temporalmente y no se extiende mas alla de esos limites
(Monroy y Nava, 2018).

En relacion al disefio de esta investigacion, también se utilizé un enfoque de
corte transversal. Realizar investigaciones de corte transversal implica recopilar y
analizar datos en un momento dado y teniendo una buena definicion (Solano, 2020).
El alcance de este trabajo de investigacion esta delimitado transitoriamentey que
no se extiende mas alla de estos limites, lo que indica claramente su enfoque
transversal.

Asimismo, presentd un nivel correlacional, que en palabras de Sanchez
(2019), consiste en la generacién de conocimiento a partir de la contrastacion de
una hipétesis universal y otra empirica, pretendiendo conocer, comprender un
fendmeno y sus causas. De esta forma sirvié para llegar finalmente a conclusiones

particulares.

W1

W R
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Leyenda:

M: Muestra de estudio

V1: Ejecucién presupuestaria (EP)
V2: Calidad del gasto (CG)

R: Relacién

3.2. Variables y operacionalizacion

Antes de continuar es preciso definir las variables y proceder con su
operacionalizacion. Al respecto, Arias (2020) afirma que la operacionalizacién de
las variables de un trabajo de investigacion parte de lo general a lo especifico y
gue, ademas, permite al investigador entender integralmente las variables de su
estudio mostrando la relacion entre variable, dimensiones e indicadores a través de
la descomposicién de la misma y su transicion a su conceptualizacion practica.
Variable 1: Ejecucidn presupuestaria

Definicion conceptual: Segun Bodero (2019), es la etapa a la que hace
referencia corresponde al periodo fiscal convencional que va desde el 1 de enero
hasta el 31 del mismo afio, y en la cual se llevaron a cabo las actividades
programadas, programas y proyectos de inversion publica que previamente fueron
aprobados y registrados en el SIAF-SP del MEF.

Definicion operacional: Esta variable se midié por medio de una encuesta,
técnica aplicada a 30 funcionarios de la entidad en el Distrital de Mamara-Apurimac.
El instrumento empleado fue un cuestionario compuesto por 18 items y estructurado
en 3 dimensiones y 6 indicadores.

Indicadores: Estrategia de programacion, presupuesto institucional,
certificacién, compromiso, devengando, pago

Escala de medicion: La escala corresponde a la escala de Likert. Los
resultados de esta escala fueron categorizados en: nunca (1), casi nunca (2), a
veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).

Variable 2: Calidad de gasto
Definicion conceptual: Escalante (2021) define a la calidad de gasto como

una expresion que alude a los niveles de eficiencia de los gastos publicos, y su
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sostenimiento se puede expresar en el incremento de la productividad nacional, el
desarrollo econémico y social de la poblacion, y la disminucion de los indices de la
pobreza y el fortalecimiento institucional del estado.

Definicion operacional: Esta variable se midié por medio de una encuesta,
técnica aplicada a 30 funcionarios de la entidad en el Distrital de Mamara-Apurimac.
El instrumento empleado fue un cuestionario compuesto por 15 items yestructurado
en 3 dimensiones y 11 indicadores

Indicadores: se tiene los siguientes indicadores que son, Desemperfio,
recursos y bienes, ejecucién, asignacién, gasto, formacién, evaluacion,
indicadores, gestion, contrataciones y evaluaciones.

Escala de medicion: La escala corresponde a la escala Likert, fueron
categorizados en: totalmente en: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre
(4) y siempre (5).

3.3. Poblacién. Muestray Muestreo
Poblacion

Segun Arispe et al. (2020), la poblacién censal es un conjunto de casos que,
puestos juntos, denotan una serie de caracteristicas en comun y comparten todos
un determinado espacio. En este caso, se determind que el total de la poblacion fue
de 30 funcionarios.

A veces es mejor seleccionar una muestra para realizar una investigacion
cientifica y, sobre todo, cuando la poblacion es tan extensa que no resulta tan
provechoso estudiarla totalmente, por o que se recurre a una parte representativa
de la misma (Arispe et al., 2020), sin embargo en la presente investigacion no se
cuenta con una muestra ya que para el desarrollo del presente estudio se consideré
una poblacién censal muy pequefia a la Municipalidad Distrital y con referencia al
muestreo se considero la poblacion censal es por ello que no se cuenta con muestra
ni muestro
Unidad de andlisis

Es el objeto principal de la investigacion, el elemento que se esta estudiando
0 analizando en profundidad. Es la entidad o conjunto de entidades que se
selecciona para extraer conclusiones y generalizaciones a partir de los datos
recogidos. Puede ser una persona, una organizacion, un evento, un objeto, entre

otros posibles sujetos de estudio (Ochoa, 2019). En el estudio la unidad de andlisis
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son los uncionarios publicos que laboran a la fecha en la entidad.
3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

En esta ocasion, se empled encuesta. Segun Arias (2021), esta herramienta
estd disefiada para dirigirse directamente a las personas y obtener una
comprension detallada de sus puntos de vista, opiniones y percepciones. Este
objetivo se logra mediante una serie de preguntas estructuradas ordenadas
l6gicamente y organizadas en un sistema de niveles. La encuesta es Util tanto para
investigaciones cuantitativas como cualitativas.

Instrumento

Se utilizaron dos instrumentos: dos cuestionarios que estuvieron dirigidos a
cada una de las variables del estudio. Esto significa que se aplicd un cuestionario
para cada variable; ambos basaron la medicion de los resultados obtenidos bajo la
escala Likert.

Estos cuestionarios, se aplicaron a la muestra anteriormente detallada (30
funcionarios de la entidad), y esto se realiz6 de manera virtual mediante Google
Forms, por lo que se solicitd que se proporcionen las direcciones de los correos
electrénicos de los participantes, con el fin de enviarles los cuestionarios virtuales
a través de ese medio.

Con respecto al primer instrumento para la variable “ejecuciéon
presupuestaria”, consiste en un cuestionario disefiado por Santa Cruz (2023) que
abarco 18 items, los cuales fueron repartidos en 3 dimensiones y 6 indicadores bajo
la escala de Likert. Los hallazgos de la escala fueron medidos a través de una
escala estructurada de la siguiente manera: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3),
casi siempre (4) y siempre (5).

El segundo instrumento, por su parte, fue disefiado por Maciel (2022) y
consisti6 en un cuestionario compuesto por 15 items y estructurado en 3
dimensiones y 11 indicadores bajo la escala de Likert. Los resultados de la escala,
por otro lado, fueron categorizados para su posterior medicion y analisis en un
rango que abarcaba con la siguiente clasificacion: totalmente en desacuerdo (1), en
desacuerdo (2), ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), de acuerdo (4), totalmentede
acuerdo (4).
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Validacion. Los dos instrumentos fueron sometidos a la revision y el
escrutinio de tres expertos, los cuales validaron al mismo luego de la realizacion de
una prueba de fiabilidad y con el andlisis de los datos que se obtuvo. Los expertos
gue evaluacion estuvo conformado por metodologos y maestros en gestion publica
con amplia experiencia en el sector publico y docencia universitaria, quienes
revisaron a través de criterios de confiabilidad la validacién de los cuestionarios,
poniendo énfasis en las preguntas planteadas por cada variable del presente
trabajo de investigacion “ejecucion Presupuestaria” y “calidad de gasto”, después
del analisis y correcciones realizadas por sugerencia de los expertos, finalmente
realizaron la validacion de las variables y concretaron que las respuestas estan de
acuerdo a lo planteado para garantizar que los instrumentos de la recolecciéon de
los datos sean precisas y consistentes a la hora de obtener informacién derivados
de las variables.

Confiabilidad. Se estudi6 el primer instrumento y se evalud
estadisticamente su fiabilidad a través del uso del Alfa de Cronbach. El resultado
fue de 0,911, lo cual menciona que el instrumento posee altos niveles de
confiabilidad a la hora de medir sus respectivas variables.

Con respecto al segundo instrumento, este también fue sometido a una prueba en
la que su fiabilidad fue analizada el Alfa de Cronbach. Este proceso de estudio
arrojo un resultado de 0,7780, lo que determin6 que este instrumento contaba con
niveles de confiabilidad buenos para medir su respectiva variable. En relacion con
la prueba estadistico la confabulacién del instrumento se midié a través del alfa
Cronbach la cual nos brinddé un indice de confiabilidad para la V1. Ejecucion
presupuestaria un resultado medio de 0.911 con 18 item y para la V2. Calidad de
gasto un resultado de 0.778, ambos valores son altos por lo tanto las preguntas

planteadas son confiables y optimos.

3.5. Procedimientos

En cuanto a los procedimientos a seguir, se solicitaron los respectivos
permisos en la entidad del Distrital de Mamara para realizar las actividades de
recopilacion de informacion e investigacion necesarias para la realizacion exitosa
de este proyecto, esto es, la aplicacion de los cuestionarios.

Una vez que los cuestionarios fueron evaluados y aprobados y a fin de poder
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contar con la colaboracién de los funcionarios de la entidad se les hizo llegar a cada
servidor el documento de consentimiento informado esto con el propésito de que
se pueda realizar la encuesta por medio del cuestionario donde se plasmaron las
33 interrogantes que fueron divididas V1. 18 y V2. 15, se presentd por medio del
formulario google form con la finalidad de poder obtener una pronta respuesta para
desarrollar la investigacion, se recolectaron los datos y que se almacenaron en una
base de datos empleando en el programa Excel 2019. Asimismo, se empleo el
programa estadistico SPSS v.27 para procesar dichos datos y llevar a cabo el
analisis correspondiente.

Esta informacion, ademas, se almacen6 en una base de datos virtual a la cual solo
tuvo acceso el investigador encargado del proyecto.

3.6. Meétodos de analisis de datos

Se realizo uso de la estadistica lo cual fue descriptiva, la presentacion de los
datos fue a través del uso de figuras y tablas de frecuencia, y el analisis mediante
estadistica inferencial, permitié establecer si existe alguna relacién entre las dos
variables de estudio.

Analisis descriptivo. Esté relacionado con la distribucién de frecuencia para
lo cual se utiliz6 dos tablas, la primera estuvo relacionado con la V1 y sus
dimensiones donde se puede visualizar si la EP es bueno, malo o regular, la
segunda tabla estuvo relacionado con la V2 y sus dimensiones donde se pudo
observar si la CG es bueno, regular o malo.

Andlisis inferencial. Esta relacionado con la confirmacion de las hipotesis
y el cumplimiento de los objetivos para lo cual se consideré en primer lugar la
prueba de normalidad con la finalidad de poder determinar que prueba de
correlacion se puede utilizar, en segundo lugar, se recurrié a la correlacion de
Spearman donde se plasmo en 4 tablas la primera de la general y las siguientes de
cada una de las especificas.

3.7. Aspectos éticos

La realizacion de las acciones necesarias para cumplir con los objetivos del
presente trabajo de investigacion, como la aplicacion de cuestionarios y actividades
de investigacion, se llevo a cabo siguiendo con los principios éticos que estan
establecidos en el Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo,
tal y como quedan establecidos en la Resolucion de Consejo Universitario N° 0262-
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2020/UCV.

En ese sentido, se respeto6 la autonomia de los integrantes de la muestra de
estudio en tanto son libres de decidir si participar o no de la investigacion, su
integridad humana, la transparencia, entre otros. Los datos de los participantes,
ademas, no fueron utilizados de manera maliciosa y se procurd proteger la
identidad y demas datos personales que pudiesen brindar los mismos.

La elaboracion de este trabajo también se enfocO en seguir las
recomendaciones para el disefio y elaboracibn de trabajos académicos
establecidas en el estilo APA 7ma edicion, y al mismo tiempo se respeto los
derechos de autor de las publicaciones referenciadas en la presente investigacion.
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IV. RESULTADOS
4.1. Distribucion de las variables y dimensiones
Distribucion de frecuencias de la variable Ejecucién presupuestariay sus
dimensiones

De acuerdo con la tabla 1 respecto a los resultados sobre la variable 1,
Ejecucion presupuestaria, el 36% de encuestados precisan que la ejecucion
presupuestaria es regular, el 33.3% sefiala que es malo y el 30% considera que es
bueno. En cuanto a la primera dimension, planificacién, un 40% de los encuestados
la consideran como regular, mientras que un 33.3% como malo y el 26.7 como
bueno. Por otro lado, respecto a la dimensién 2, programacion presupuestal, el 40%
lo calificd como regular, el 36.7% como malo y el 23.3% como bueno y finalmente,
en la dimension 3, ejecucion del gasto, el 43.3% sefalé como regular, el 33.3%
como malo y el 23.3% como bueno.

Tabla 1

Distribucién de frecuencias de la Variable 1 y sus dimensiones

Variable 1 Dimension 1 Dimension2 Dimension 3
Ni Ejecucion . e g Programacién  Ejecucion del
ivel  presupuestaria Planificacion presupuestal gasto

F % F % F % F %
Malo 10 33.3 10 33.3 11 36.7 10 33.3
Regular 11 36.7 12 40 12 40 13 43.3
Bueno 9 30 8 26.7 7 23.3 7 23.3
Total 30 100 30 100 30 100 30 100
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Distribucion de frecuencias de la variable Calidad del gasto y sus

dimensiones

De acuerdo con la tabla 2 se obtuvo que el 36.7% de encuestados precisan

gue la calidad del gasto es regular, el 33.3% sefiala que es malo y el 30% considera

que es bueno. En cuanto a la primera dimension, eficiencia, el 36.7% de los

encuestados la consideran como malo, el 36.7% como regular y el 26.7 como

bueno. Por otro lado, respecto a la dimension 2, eficacia, el 60% lo calificO como

malo, el 33.3% como bueno y el 6.7% como regular y finalmente, en la dimension

3, transparencia, el 40% sefial6 como malo, el 40% como regular y el 20% como

bueno.
Tabla 2

Distribucién de frecuencias de la variable 2 y sus dimensiones

Variable 2 Dimensiéon 1 Dimensiéon2 Dimensién 3
Nivel Calidad del Eficiencia Eficacia Transparencia
Gasto

F % F % F % F %
Malo 10 33.3 11 36.7 18 60 12 40
Regular 11 36.7 11 36.7 2 6.7 12 40
Bueno 9 30 8 26.7 10 33.3 6 20
Total 30 100 30 100 30 100 30 100
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4.2. Pruebade hipétesis
Prueba de hipotesis general

Se obtuvo, en la tabla 3 un r=0.607, con un p=0,000 (p<0,05), es decir, se
rechazoé la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Por ende, existe una
asociacion positiva media entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara —
Apurimac 2023.

Tabla 3

Prueba de hipétesis general

Ejecucion Calidad del
Presupuestaria Gasto
Coef. 1,000 607"
Rho de p-valor . ,000
Spearman N 30 30
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Prueba de hipotesis especifica 1

En la Tabla 4 se evidencia un r=0.371, con un p-valor=0,044, es asi que, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Se concluye una
asociacion positiva baja entre la planificacion y la calidad del gasto en obras
publicas ejecutadas por administracion directa.

Tabla 4

Prueba de hipétesis especifica 1

Planificacion Calidad del Gasto
Coef. 1,000 371"
Rho de Sig. . ,044
Spearman N 30 30
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Prueba de hipotesis especifica 2

En la Tabla 5 se evidencia un r= 0.459, con un p-valor=0,011, esto conllevo
a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Por lo tanto, existe una
relacion positiva moderada entre la programacion presupuestal y la calidad del
gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa.

Tabla b

Prueba de hipétesis especifica 2

. Calidad
Programamo.n del
Presupuestaria Gasto
Coef. 1,000 ,459"
Rho de Sig. . ,011
Spearman N 30 30
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Prueba de hipétesis especifica 3

De acuerdo con los resultados, se obtuvo en la Tabla 6 un r= 0.850, con un
p-valor= 0,000, es asi que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipoétesis
alterna. Concluyendo que existe relacion positiva alta entre la ejecucion del gasto y
la calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa.

Tabla 6

Prueba de hipétesis especifica 3

Ejecucion del Caolllslad
gasto Gasto
Coef. 1,000 ,850™
Rho de Sig. . ,000
Spearman N 30 30
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V.  DISCUSION

A continuacién, se describieron con especificidad los resultados logrados en
la investigacion, comparandolos con investigaciones previas similares con el
objetivo de alcanzar una conclusion compartida.

En el objetivo general se determiné la relacion entre la E. P. y la C.G. en
obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara-
Apurimac durante el afio 2023, presentd un p- valor de 0.000 (p < 0.05), por lo tanto,
existe asociacion entre las variables, se rechazé la hipétesis nula y se acepto la
hipotesis alternativa. La relacién entre las variables es directa y el grado es medio
(r=0.607), por lo cual se puede ver que las variables se encuentran correlacionadas.
Se han encontrado relaciones positivas y significativas entre la ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto, es asi que una buena gestion presupuestaria
permite que los recursos se asignen de manera eficiente y efectiva, asegurando
gue los proyectos y programas financiados cumplan con sus objetivos y produzcan
los resultados deseados. Ademas, una ejecucion presupuestaria adecuada evita el
desperdicio de recursos publicos y reduce la posibilidad de corrupcioén, la ejecucion
presupuestaria efectiva es un elemento clave para garantizar la calidad del gasto
publico. El estudio de Carranza et al. (2022) coincide con los datos obtenidos en
nuestro estudio de investigacion, para ello realizé un cuestionario a una poblacion
total de 19 trabajadores. Los hallazgos evidenciaron una asociacion significativa
fuerte entre las variables, ya que tuvo un coeficiente de correlacién de 0.889,
ademas que se encontrd relaciones significativas en funcién a sus dimensiones.

Asimismo, la investigacion de Barona (2019), nos menciona sobre un estudio
aplicado a las universidades y escuelas publicas de Ambato el cual es de caracter
descriptivo, exploratorio y correlacional. Para ello se tomé como poblacion de
estudio la ejecucion presupuestaria de cada una de las instituciones a evaluarse.
Como resultados se evidencié que las variables se asocian de manera positiva y
fuerte teniendo un r=0.739, por ende la gestion efectiva del presupuesto permitira
gue los recursos se asignen de manera eficiente debido a que una buena ejecucion
presupuestaria asegurara que los proyectos y programas financiados cumplan con
sus objetivos y produzcan los resultados deseados.

El estudio de Espinoza (2020), concuerda con nuestros datos obtenidos en

relacion a que logré determinar la asociacion entre la C.G. y la E.P, coincide con
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nuestro estudio en la metodologia empleada, esta investigacién cuya poblacion
estuvo conformada por el alcalde, funcionarios y trabajadores municipales de
caracter correlacional, tuvo como coeficiente de correlacion de 0.768, evidenciando
una asociacion significativa alta y la necesidad de tener en cuenta procesos
apropiados para asignar recursos y evaluar procedimientos, que aseguren lacalidad
del gasto publico, refuerzan la idea de que las politicas publicas locales tienen un
impacto significativo y positivo.

Con el estudio de Vasquez (2022), coincidimos en la relacion de las variables
de estudio, para ello realizdé una encuesta a los trabajadores de una municipalidad,
donde se obtuvo que existe significancia en relacién a las tres dimensiones de la
ejecucion presupuestal, las cuales fueron programacion presupuestal con un r=
0,253, control presupuestal con un r= 0,0455 y presupuesto por resultados con un
r=0,563, es por eso que, es importante vigilar los procesos de ejecucion del
presupuesto, ya que los procedimientos utilizados en estos procesos tendran un
impacto importante en la estimaciéon de la C.G.

De igual manera, de acuerdo con el estudio de Aguirre (2020), coincide en
la relacion existente entre las variables, esta investigacion fue aplicada a una
municipalidad, tomando en cuenta como poblacion a los trabajadores de la
municipalidad, para ello y lograr encontrar la correlacion se realiz6 un modelo
Binario Probit, demostrando que existe significancia entre las variables, asimismo,
encontraron que establecer compromisos institucionales soélidos y lograr que la
ejecucién presupuestaria se ajuste a las metas y objetivos establecidos, son
acciones que contribuyen a mejorar significativamente la calidad del gasto publico
en el municipio.

Por ultimo, en el estudio de Albarado y Galindo (2019), investigaciéon que fue
realizada en 8 municipios se evidencid que, presentaban niveles deficientes en
relacion a la ejecucidOn presupuestaria, asimismo, se evidencidé que estaba
desactualizada y no se ajustaba a la norma vigente, es por ello que la mayoria de
las entidades no cumplian con la normativa vigente y carecian de actualizacion, y
ademas no se fomentaban buenas practicas administrativas y de gestion, se puede
evidenciar con ello que la ejecucion presupuestaria afecta directamente la calidad
del gasto y tiene un impacto directo en la poblacion a la que se pretende beneficiar,
lo mismo pasa en el estudio de Loja (2022), investigacion realizada a 6 funcionarios
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del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Ducur, Ecuador, los
resultados evidenciaron que, la ejecucion presupuestal presentaba irregularidades
entre rubros, esto debido a inconvenientes técnicos que no permitian ejecutar
adecuadamente obras y proyectos, por lo tanto no se realiza una calidad de gasto
adecuado, debido a que los mecanismos y procedimientos se realizan con altos
indices de imperfeccion.

Con respecto al primer objetivo especifico, se determiné la asociacion entre
la planificacion y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por
administracion directa, donde se presentd un p-valor de 0.044 (p < 0.05),
conllevando a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alterna. La
asociacion entre las variables es directa y el grado es bajo (37.1%), con lo cual
podemos deducir que se da una relacion entre las variables. Ademas, una
planificacion y evaluacion correctas de politicas y proyectos son fundamentales
para la mejora en la calidad del gasto publico. Por lo tanto, una planificacién
adecuada del gasto publico es esencial para garantizar su calidad y mejorar la
gestion financiera en general.

La investigacion realizada por Loor y Loor (2019), indicaron que, a pesar de
ciertas debilidades en la implementacion del presupuesto (el gasto en inversiones
alcanzé solo un promedio del 60,22% entre 2014 y 2017), generalmente se observo
una alta aprobacion con respecto a la ejecucion de proyectos de obras publicas.

Esto refleja el importante impacto socioeconémico de la implementacién del
presupuesto por parte del Gobierno Auténomo. Es por ello que, se debe mantener

una constante priorizacion de obras y servicios, ya que esto tiene una gran
capacidad para generar impactos importantes tanto a nivel social como econémico.

En relacion al estudio de Mufiéz (2018), se coincide de que logro evidenciar
la importancia que tiene la planificacion del presupuesto en relacion con la calidad
del gasto publico, demostrando la influencia que tiene dicho proceso en el resultado
final del mismo, lo que demostr6 que el presupuesto tiene una influencia
significativa en relacion a la ejecucion y planificacion, aunque no se logré evidenciar
cual es el impacto que tenia en relacion al gasto y politicas publicas.

Respecto al segundo objetivo especifico, se determind la relacién entre la
programacion presupuestaria y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas

por administracion directa, mostrando un p-valor de 0.011 (p < 0.05), se rechaz6 la
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hipbtesis nula y se acepto la hipotesis alternativa. Por lo tanto, la asociacion entre
las variables fue directa y el grado fue medio (45.9%), lo que quiere decir que una
adecuada planificacion del presupuesto permite definir objetivos y metas
especificas para llevar a cabo proyectos, asegurando una utilizacion eficiente de
los recursos disponibles. Ademas, una buena programacion presupuestaria permite
realizar una evaluacion adecuada del gasto publico y mejorar la calidad del mismo,
lo cual se traduce en mejores obras publicas para la comunidad.

De acuerdo a lo encontrado, en el estudio mencionado por Zambrano y
Zambrano (2023), estudio que fue de nivel descriptivo y exploratorio, concluy6 de
gue, a pesar de la pandemia del Covid-19 y las decisiones gubernamentales que
redujeron las transferencias de recursos afectaron la implementacion del
presupuesto, los principales problemas que se identificaron fueron de naturaleza
institucional y estaban relacionados con el Gobierno Autbnomo.

Acorde con lo mencionado anteriormente, el estudio que coincide es el de
Vasquez (2022), la investigacion estuvo conformado por 22 trabajadores, a la vez
fue de disefio correlacional y no experimental. Los hallazgos mostraron que existe
una asociacion positiva baja entre la programacion presupuestaria y la calidad de
gasto, teniendo un r=0.253.

Por otro lado, Aguirre (2020), en su estudio de nivel correlacional transversal,
hizo uso de un modelo binario Probit para la contrastacion de hipoétesis. La variable
ejecucién presupuestal fue significativa, por lo tanto, la variable mencionada era
determinante con relacién a la calidad del gasto, a su vez se evidenciaba la
correlacion existente entre las variables, cuyo el coeficiente de regresion fue de
3.72.

Para el tercer objetivo especifico, se determingd la relacion entre la ejecucion
de gasto y la calidad de gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa, donde se presentd un p-valor de 0.000 (p < 0.05). demostrando que al ser
menor el nivel de significancia confirma su relacion, es asi que, se acept6 la
hipotesis alternativa y se rechazo la hipotesis nula. La asociacion entre las variables
es positiva y alto (85%), lo que quiere decir que una ejecucion presupuestaria
adecuada es esencial para garantizar una buena calidad del gasto publico y, por
ende, una mejor gestion financiera en general.

Lo mencionado anteriormente, coincide con el estudio encontrado por Vara
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(2021), investigacion que tuvo una cantidad de 81 participantes para la aplicacion
de su cuestionario y una metodologia correlacional, en sus hallazgos se evidencid
gue existe una asociacion alta entre la ejecucion presupuestal y calidad del gasto,
esto se demostré en cada una de las dimensiones de la ejecucion presupuestal las
cuales fueron presupuestario con un r= 73,6%, la dimensién compromiso r= 76,3%
y por ultimo la dimension devengado r= 79%, asimismo en funcién al grado de
asociacion entre ambas variables se obtuvo un r=85.8%, esto sin duda sefiala que
para lograr la mejora en cuanto a la ejecucion presupuestal, es necesario
evidentemente realizar un optimo uso del gasto, lo que traera resultados positivos

a nivel institucional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se concluye una asociacion directa de correlacion media con un valor de
0.607 entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto. Se determiné
una asociacion de las variables en obras publicas ejecutadas por
administracion directa en el Distrito de Mamara-Apurimac durante el afio
2023.

Segunda: Se concluye una asociacion directa de correlacion baja con un valor de
0.371 entre la planificacién y la calidad del gasto. Por lo tanto, se
determind una asociacion entre la planificacion y calidad del gasto en
obras publicas ejecutadas por administracion directa.

Tercera: Se concluye una asociacion directa de correlacion media con un valor de
0.459. Por lo tanto, se determind una asociacion entre la programacion
presupuestaria y la calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por
administracion directa.

Cuarta: Se concluye una asociacion directa de correlacion alta con un valor de
0.850. Por lo tanto, se determind una asociacion entre la ejecucion del
gasto y la calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por

administracion directa.
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V. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda realizar una instalacién de un sistema eficaz y organizado
para la administracion de proyectos. Este sistema debe incluir una
planificacion detallada y realista de las obras, la identificacién de riesgos
y su mitigacion, un monitoreo periodico y riguroso del avance de las obras

y la realizacién de medidas correctivas en caso de desviaciones

Segunda: Se recomienda establecer procesos y procedimientos claros que

Tercera:

permitan una evaluacién constante de la eficiencia y eficacia de la
planificacion gubernamental. Al asegurarse de esto, se puede asignar
recursos a las areas que tienen mayor impacto y, de esta manera, se logra
obtener el mayor rendimiento de la inversion realizada.

Se recomienda mejorar el proceso de planificacion y programacion,
asegurando que los planes sean realistas, claros y coherentes con los
objetivos estratégicos del gobierno. Es esencial contar con la participacion
de las partes interesadas claves y de la comunidad en el proceso de
identificacion y priorizacion de necesidades para poder detectarlas de

manera efectiva.

Cuarta: Se recomienda establecer métodos transparentes y efectivos para la

supervisién y seguimiento constante del cumplimiento y progreso del
gasto publico. Es importante que se realice una oportuna identificacion y
correccion de posibles desviaciones en el uso de los recursos. Ademas,
es fundamental que se realicen procesos de seguimiento y evaluacién con

respecto a la calidad y eficiencia del gasto.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de

Mamara - Apurimac, 2023

TIPO / ENFOQUE /

FORMULACION OBJETIVOS DE LA - POBLACION Y TECNICA /

DEL PROBLEMA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA NIVELD(IAéI"E%%NCE)/ INSTRUMENTO
Problema Principal: | Objetivo Principal: | Hip6tesis Principal:
¢, Cual es la relacion | Determinar la | Existe una relacion POBLACION Método de Técnica:
entre la ejecucion | relacion entre la | significativa entre la V1: investigacion: Encuesta
presupuestaria y la ejecucion ejecucion Ejecucion 30 funcionarios | Hipotético-deductivo
calidad de gasto en presupuestariay la | presupuestaria y la presupuestaria de la
obras publicas | calidad de gasto en | calidad de gasto en Municipalidad Tipo de
ejecutadas por | obras publicas | obras publicas | Dimensiones: Provincial de Investigacion: Instrumento:
administracion ejecutadas por | ejecutadas por | Planificacion Mamara, Aplicada Cuestionario
directa en el Distrito | administraciéon administracién directa Apurimac.
de Mamara- | directa en el Distrito | en el Distrito  de | Programacion Enfoque de
Apurimac durante el | de Mamara- | Mamara-Apurimac presupuestal MUESTRA Investigacion:
afno 2023? Apurimac durante el | durante el afio 2023. 30 funcionarios Cuantitativo

afo 2023. Ejecucion del gasto | de la Métodos de

Problemas Objetivos Hipotesis Municipalidad Disefio y corte de Andlisis de
especificos: Especificos: Especificas: Provincial de investigacion: Investigacion:
¢, Cuél es la relacion | Determinar la | Existe una relacion V2: Mamara, No experimental de Programa SPSS
entre la ejecucion | relacion entre la | posiiva  entre  la| calidad del gasto | Apurimac. corte transversal v.27
presupuestaria y la ejecucion ejecucion
transparencia de la | presupuestariayla | presupuestaria y la | Dimensiones: Nivel de
calidad de gasto en transparencia de la | transparencia de la | Eficiencia investigacion:
obras publicas | calidad de gasto en | calidad de gasto en Correlacional
ejecutadas por | obras publicas | obras publicas | Eficacia MUESTREO
administracion ejecutadas por | ejecutadas por No probabilistico

directa en el Distrito

administracion

administracién directa

Transparencia
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de Mamara-
Apurimac durante el
afio 2023?

¢, Cuél es la relacion
entre la ejecucion
presupuestaria y la
eficiencia de Ila
calidad de gasto en
obras publicas
ejecutadas por
administracién
directa en el Distrito
de Mamara-
Apurimac durante el
afio 20237

¢, Cual es la relacién
entre la ejecucion
presupuestaria y la
eficacia de la calidad
de gasto en obras
publicas ejecutadas
por  administracién
directa en el Distrito
de Mamara-
Apurimac durante el
afio 20237

directa en el Distrito
de Mamara-
Apurimac durante el
afo 2023.

Determinar la
relacibn entre la
ejecucion
presupuestaria y la
eficiencia de la
calidad de gasto en
obras publicas
ejecutadas por
administracién
directa en el Distrito
de Mamara-
Apurimac durante el
afo 2023.

Determinar la
relacion entre la
ejecucion
presupuestaria y la
eficacia de la calidad
de gasto en obras
publicas ejecutadas
por administracion
directa en el Distrito
de Mamara-
Apurimac durante el
afio 2023.

en el Distrito de
Mamara-Apurimac
durante el afio 2023.

Existe una relacion
positiva  entre la
ejecucion
presupuestaria y la
eficiencia de la calidad
de gasto en obras
publicas ejecutadas
por administracion
directa en el Distrito de
Mamara-Apurimac
durante el afio 2023.

Existe una relacion
positiva  entre la
ejecucion
presupuestaria y la
eficacia de la calidad
de gasto en obras
publicas ejecutadas
por administracion
directa en el Distrito de
Mamara-Apurimac
durante el afio 2023.

UNIDAD
ANALISIS
Municipalidad
Distrital
Mamara,
Apurimac

DE

de
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Anexo 2: Tabla de Operacionalizacion de las variables

Variables de

de los indices de pobreza
y el fortalecimiento
institucional del estado

desacuerdo (1), en desacuerdo
(2, ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3), de acuerdo (4),
totalmente de acuerdo (5)

- Contrataciones
- Evaluaciones

estudio Definicidon conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores Escala de medicién
Segun Bodero (2019), es | Esta variable se medira por medio
aquella etapa que abarca | de una encuesta, técnica aplicada
desde el 1 de enero hasta | a 00 funcionarios en el Distrito de Planificacién Estratedia d
el 31 de un periodo fiscal | Mamara-Apurimac. El instrumento - tstrategia de
convencional en la que se | empleado fue un cuestionario pg)gramacmtn
Ei . ejecutan las actividades, | compuesto por 18 Items vy Programacion i :_(isu_puef 0
Jecucmtn .| programas y proyectos de | estructurado en 3 dimensiones y 6 presupuestal mcs: ! t:_cf:]ona}, Escala de Likert
presupuestaria | iy ersion publica que | indicadores bajo la escala de ) Cer ncacion
fueron aprobados en el | Likert. Los resultados de la escala ) Domprorr:jlso
presupuesto nacional y | fueron categorizados en: nunca Ejecucién de i Pevenga °
registrados en el SIAF-SP | (1), casi nunca (2), a veces (3), gasto - rago
del MEF. casi siempre (4) y siempre (5)
Escalante (2021) define a | Esta variable se medira por medio
la calidad de gasto como | de una encuesta, técnica aplicada o
- ; . I - Desempefio
una expresion que alude a | a 30 funcionarios del Distrito de
- o . . - Recursosy
los niveles de eficiencia de | Mamara-Apurimac. El instrumento bienes
los gastos publicos, y su | empleado fue un cuestionario S . i
o : Eficiencia - Ejecucion
sostenimiento se puede | compuesto por 12 ltems vy - Asignacion
expresar en el incremento | estructurado en 3 dimensiones y i Gagto
Calidad de gasto de . la productividad 1.2 indicadores bajo la escala de Eficacia - Formacion Escala de Likert
nacional, el desarrollo | Likert. Los resultados de la escala - Evaluacion
econdémico y social de la | fueron categorizados en: .
L Lo T i - Indicadores
poblacién, la disminucién | totalmente en: totalmente en T . o
ransparencia - Gestion
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presente instrumento de investigacion tiene como propoésito obtener sus
impresiones y puntos de vista, respecto a la ejecucion presupuestaria en la
municipalidad Distrital de Mamara. El objetivo general de esta investigacion
consiste en determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de
Mamara, 2023.

Instrucciones: Se presenta 18 preguntas sobre la ejecucién presupuestaria,
solicitamos contestar cada pregunta escribiendo con una (x) en la casilla que mejor

consideren el contexto de su experiencia profesional.

ESCALA DE MEDICION - LIKERT

Nomenclatura

Nunca \ Casi nunca \ Aveces \ Casi siempre \ Siempre
Valoracion
1 | 2 | 3 | 4 | 5
Instrumento:

CUESTIONARIO 01 — EJECUCION PRESUPUESTARIA

NO

Dimensién: Planificacion Escala de medicién

Estrategia de programacion 1 2 3 4 5

01

Considera usted que las areas usuarias presentan sus
actividades para formular el Plan Operativo Anual
oportunamente

02

Considera usted que en la planificacion presupuestaria se
aplican criterios para determinar niveles de riesgo

03

Considera usted que, para evaluar su capacidad de gasto,
para promueve la gestién por resultados

04

Considera usted que se efectian coordinaciones para la
elaboracion y sustentacion del presupuesto institucional

05

Considera usted que existe correspondencia entre la
planificacion y cumplimiento de metas fisicas
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06

Considera usted que el area responsable planifica para la
realizacion de las contrataciones de los bienes y servicios

NO

Dimensién: Programacion presupuestal

Es

cala

de medicion

Presupuesto institucional

3

4

5

07

Considera usted que, para la programacion del
presupuesto, la informacion es clara y tiene lineamientos
especificos

08

Considera usted que el presupuesto asignado cubre la
necesidad de bienes y servicios en los proyectos de la
Entidad

09

Considera usted que las areas usuarias programan sus
requerimientos con antelacion a su necesidad

10

Considera usted que la asignacion de los recursos
presupuestales y/o financieros a los proyectos se efectian
segln su programacion

NO

Dimensién: Ejecucién del gasto

Es

cala

de medicion

Certificacion

3

4

5

11

Considera usted que la unidad responsable de las
contrataciones garantiza con la calidad y oportunidad los
insumos para los proyectos

12

Considera usted que se cumple con la normatividad en la
ejecucion presupuestal de la Entidad

Compromiso

13

Considera usted que los responsables de contrataciones,
a través de sus acciones, estdn comprometidos con los
objetivos de la Entidad

14

Considera usted que se cumplen con las politicas de los
proyectos presupuestales, logrando sus objetivos

Devengado

15

Considera usted que los compromisos de pago se efectian
de manera oportuna durante el proceso de ejecucion de
las contrataciones

16

Considera usted que los devengados se efectian con
previa fiscalizacibn y seguimiento del proceso de
contratacion

Pago

17

Considera usted que la programacion y proceso de pagos
es efectuada segun el plazo proyectado

18

Considera usted que la anulacion de una operacion por no
ejecutarse dentro del afio fiscal afecta la programacion y
ejecucion presupuestaria del afio siguiente
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD DEL GASTO

El presente instrumento de investigacion tiene como propdsito obtener sus

impresiones y puntos de vista, respecto a la calidad del gasto en el Distrito de

Mamara. El objetivo general de esta investigacion consiste en determinar la relacion

entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto en obras publicas

ejecutadas por administracion directa en la municipalidad Distrital de Mamara,

2023.

Instrucciones: Se presenta 15 preguntas sobre Calidad de gasto, solicitamos

contestar cada pregunta escribiendo con una (x) en la casilla que mejor consideren

el contexto de su experiencia profesional.

ESCALA DE MEDICION — LIKERT

Nomenclatura

Totalmente en

Ni de acuerdo

Totalmente de

En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
Valoracion
1 2 3 5
Instrumento:
CUESTIONARIO 02 — CALIDAD DEL GASTO
N° Dimensioén: Eficiencia Escala de medicion
Desempefio 1 2 3 4 5
01 Considera usted que la entidad cuenta con un buen
desemperio en cuanto a la calidad de gasto publico
Recursos y bienes 1 2 |13 ]4 |5
02 Considera usted que la entidad, mediante sus recursos y
bienes, logra la calidad de gasto publico
Considera usted que los recursos y bienes con los que
03 [cuenta la entidad son usados correctamente y para los
fines con los que fueron adquiridos
Ejecucion 1 2 | 3|4 |5
04 Considera usted que la entidad cuenta con buena
ejecucion de presupuesto en la ejecuciéon de obras
Asignacion 1 2 |34 |5
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05

Considera usted que la entidad tiene buena asignacion
presupuestal para las obras y asi lograr la calidad de gasto
publico

NO

Dimensién: Eficacia

Es

cala

de medicion

Gasto

3 4 | 5

06

Considera usted que la entidad, mediante su ejecucién
presupuestaria en inversiones, logra la calidad de gasto
publico

Formacion

07

Considera usted que el personal de la entidad tiene buena
formacién en cuanto a la calidad de gasto publico

08

Considera usted que la entidad realiza de manera
sistematica y constante la formacion en cuanto a la calidad
de gasto

Evaluacion

09

Considera usted que la institucién evalla correctamente
Ssus reportes relacionados a la calidad de gasto publico

Indicadores

10

Considera usted que la institucibn maneja buenos
indicadores para lograr la calidad de gasto publico

11

Considera usted que los indicadores de calidad de gasto
se mantienen en el tiempo de manera sostenible

NO

Dimension: Transparencia

Es

cala

de medicién

Gestion

3|14 |5

12

Considera usted que la entidad, mediante su gestion, logra
la calidad de gasto publico esperado

13

Considera usted que la gestion municipal mediante la
transparencia, logra la calidad de gasto publico

Contrataciones

14

Considera usted que la entidad logra la calidad de gasto
publico en sus contrataciones realizadas

Evaluaciones

15

Considera usted que la entidad realiza buenas

evaluaciones a su calidad de gasto publico
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Anexo 3: Ficha Técnica

Ficha técnica N° 1

Cuestionario de medicién de Ejecucién presupuestaria

Instrumento: en obras publicas ejecutadas por administracion directa
en el Distrito de Mamara - Apurimac, 2023

Autor: Tulio Camero Miranda

Afo: 2023

Tipo de Instrumento: Cuestionario

Registrar y recolectar datos sobre la Ejecucion
presupuestaria en obras publicas ejecutadas por

Objetivo: administracion directa en el Distrito de Mamara -
Apurimac, 2023
., Funcionarios de la entidad en el Distrito de
Poblacion:

Mamara-Apurimac.

NUmero de ltems:

Total 33: V1 — 18 Items y V2: 15 Items.

Aplicacion:

Virtual

Tiempo de
administracion:

Aproximadamente 25 minutos

Ficha técnica N° 2

Cuestionario de medicién de Calidad de Gasto en

Instrumento: obras publicas ejecutadas por administracion directa en
el Distrito de Mamara - Apurimac, 2023

Autor: Tulio Camero Miranda

Afo: 2023

Tipo de Instrumento: Cuestionario

Registrar y recolectar datos sobre la Calidad de

Objetivo: Gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa en el Distrito de Mamara - Apurimac, 2023
- Funcionarios de la entidad en el Distrito de
Poblacion:

Mamara-Apurimac.

NUmero de Items:

Total 33: V1 — 18 Items y V2: 15 Items.

Aplicacion:

Virtual

Tiempo de
administracion:

Aproximadamente 25 minutos
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Anexo 4: Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento

N° Experto Validador Aplicable
01 Mg. Giovana E. Ruiz Villavicencio Docente Metodologa  Aplicable
02 Mg. Wilard Nicky Felix Palma Gestion Publica Aplicable
03 Mg. Hogo Naventa Quispe Gestion Publica Aplicable

Nota. Evaluacién de fichas de validacion

Anexo 5: Nivel fiabilidad

Estadisticos de Fiabilidad

alfa de cronbach N° de elementos
Ejecucion presupuestaria 0.911 10
Calidad de gasto 0.778 10

Nota. Aplicacién a la prueba piloto

46



Anexo 5: Matriz Evaluacion por juicio de expertos, formato UCV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor(a)(ita):  Mg. Giovana E. Ruiz Villavicencio
Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos — Lima Norte,
promocion 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Ejecucion
presupuestaria y calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023” y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia
en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que |le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido
de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

......... 177, o A

Tulio Camero Miranda
DNI: 42361136
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

GIOVANA RUIZ VILLAVICENCIO

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor (X)

Area de formacién

Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional:

DOCENTE METODOLOGO

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en

2adanos(X) Mias de S anos ( X))
el area:

Experiencia en Investigacion

INVESTIGACION CIENTIFICA

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento. por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Ejecucion Presupuestaria y Calidad de Gasto

Autor (a):

Tulio Camero Miranda

Objetivo: | Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto en obras publicas ejecutadas
por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023.
Administracién: | Individual
Afo: | 2023

Ambito de aplicacién:

El instrumento sera aplicado a 30 funcionarios y/o servidores de la
Municipalidad Distrital de Mamara — Grau - Apurimac

Dimensiones: | Relacion con los clientes. la imaginacion, la vision, experiencias
sensoriales, informacion, marketing interno, experiencia del cliente,
comunicacion, incentivos y privilegios

Conflabilidad:
Escala: | Escala de Medicion - Liker

Niveles o rango:

Correlacional

Cantidad de items:

Tiempo de aplicacion:

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto

en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac,

2023, elaborado por Tulio Camero Miranda en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

El item se comprende
facilmente. es decir. su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintictica y semdintica son
adecuadas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.
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El item tiene relacion logica | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
con la dimension o indicador (moderado mvel) dimension que se estd midiendo.
que esta midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estid midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante vy debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion. asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Ejecuciéon Presupuestaria
Definicién de la variable:

Aguilar (2020), citando al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) afirma que la ejecucion
presupuestaria, en cuanto primera variable, consiste en aquella etapa en la que las entidades
del estado ejecutan todos los recursos que les han sido asignados en sus respectivos presupuestos
institucionales de apertura seglin categorias presupuestales

Dimension 1: Planificacion
Definicion de la dimension:

Permite establecer una guia clara para la consecucion final de las metas establecidas por una
entidad. organizacion o individuo, Aguilar (2020), Se determinan las mejores opciones que
permiten establecer uno o mas valores especificos, lo que implica evaluar opciones y reducir
el nimero de estas hasta obtener aquellas que resulten mas adecuadas, Bodero (2019)

Indicadores item Claridad [Coherencia [Relevancia] Observaclones/
Recomendaciones

I. Considera usted que las - - 4
dreas usuarias cuentan con
estrategias para presentar sus
programaciones con el fin de
formular el Presupuesto
Institucional de la entidad

2. Considera usted que se - B 4
aplica alguna estrategia para
la planificacién
presupuestaria en la entidad

3. Considera usted que la - 4 4
Estrategia de | entidad cuenta con alguna
Programacion | estrategia de programacion
orientado a cumplir los
programas presupuestales

4. Considera usted que la - o 4
institucion socializa las
estrategias de programacion
presupuestal en el marco de
la planificacion

presupuestaria
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5. Considera usted que las
dreas usuarias toman en

cuenta los resultados de anos

anteriores para mejorar la
programacion presupuestal

6. Considera usted que es
importante desarrollar una
estrategia global que
contenga objetivos y
resultados concretos

Dimension 2:

Programacion Presupuestal

Definicion de la dimension:

Es un proceso sumamente importante a nivel de gestion de recursos pablicos, Aguilar
(2020). permite asignar correctamente recursos a iniciativas y programas de mayor relevancia
y que, por ende. resultan mas prioritarios que otros, de acuerda los objetivos y limitaciones
presupuestarias de una entidad, . Bodero (2019)

Indicadores

Item

Claridad

\ICoherencia

Relevancia

Observaclones/
Recomendaclones

1. Considera usted que,
para la programacion del
presupuesto institucional, la
informacion es clara y
acorde a los lineamientos

4

4

4

Presupuesto

2. Considera usted que el
presupuesto institucional
asignado cubre la necesidad
de bienes y servicios para
ejecutar obras Publicas

Institucional

3. Considera usted que en
presupuesto institucional,
las areas usuarias
programan sus
requerimientos acorde a sus
necesidades y con
anticipacion

4. Considera usted que, en
el proceso de estructuracion
del presupuesto
institucional, la asignacion
de los recursos
presupuestales a los
proyectos se efectian segin
su prioridad

Dimension 3:

Ejecuciéon de Gasto

Definicion de la dimension:

Es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos y metas a nivel publico al final de

cada ejercicio fiscal, Aguilar (2020), es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos
y metas a nivel publico al ser la parte mas activa y practica de todo el proceso de gasto publico,
Bodero (2019)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaclones

1. Considera usted que
la unidad responsable de

las contrataciones

4

4

4
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certifica y garantiza con
la calidad v oportunidad
los insumos para los
Certificacion | provectos

2. Considera usted que, 4 4 4
en cuanto a la
certificacion de la
ejecucion del gasto de la
Entidad, este cumple
con la normativa
respectiva

3. Considera usted que 4 4 4
los responsables de
contrataciones realizan
el compromiso
oportunamente para
cumplir con los
Compromiso | objetivos de la Entidad

4. Considera usted que 4 4 4
se cumplen con los
compromisos mensuales
cada vez que se
formaliza los contratos
de bienes y servicios,
logrando los objetivos

5.Considera usted, en 4 4 4
el marco de los
devengados, los
compromisos de pago
se efectiian de manera
oportuna durante el
Devengado proceso de ejecucion
de las contrataciones

6.Considera usted que 4 4 4
los devengados se
efectian previa
fiscalizacion y
seguimiento del proceso
de contratacion acorde

con los lineamientos

T.Considera usted que la | 4 4 4
programacion y proceso
de pagos es efectuada
segin los plazos
establecidos

Girado 8.Considera usted que, 4 4 4
en materia de pagos, la
anulacion de una
operacion por no
ejecutarse dentro del
ano fiscal afecta la
programacion y
ejecucion presupuestaria
del anio siguiente

ﬂ]ﬂl [T

Mg. Giovana Ruiz Villavicencio
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Instrumento que mide la variable 02: Calidad de Gasto
Definicion de la variable:

Aguilar (2020) menciona que esta variable es el resultado obtenido por la ejecucion de
servicios, obras o bienes segun directrices normativas previamente y evaluaciones constantes
al proceso presupuestario de manera integral. Maciel (2022), por otro lado. afirma que la
calidad de gasto hace referencia al uso eficiente y eficaz de los recursos de caracter ptblico

Dimension 1: Eficiencia

Definicion de la dimension:

Se trata de aprovechar al maximo los recursos disponibles. en un momento determinado, por
un individuo, organizacion o entidad, para alcanzar metas y objetivos trazados con anterioridad,
Aguilar (2020) por otra parte se afirma que el concepto hace alusion a la realizacion exitosa
de logros, objetivos v metas considerando, ademas, el menor uso de recursos posible para
este fin, Maciel (2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaclones/
Recomendaclones

1. Considera usted que | 4 - -
la entidad cuenta con
Desempefio | un buen desempeiio en
cuanto a la calidad de
gasto piblico

2. Considera usted que | 4 < 4
la entidad. mediante
sus recursos y bienes,

logra la calidad de

gasto publico
Recursos y 3. Considera usted que | 4 - -
Bienes los recursos y bienes

con los que cuenta la
entidad son usados
correctamente y para
los fines con los que
fueron adquiridos

4. Considera usted que | 4 - -
la entidad cuenta con
Ejecucion buena ejecucion de
presupuesto en la
ejecucion de obras

5. Considera usted que | 4 4 4
la entidad tiene buena
asignacion presupuestal
Asignacion para las obras y asi
lograr la calidad de
gasto publico
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Dimension 2: Eficacia

Definicion de la dimension:

A diferencia de la eficiencia, aqui no entra a colacion el uso eficiente de recursos sino, mas bien,
la capacidad de una entidad o individuo de alcanzar sus objetivos con independencia de la
cantidad de recursos empleados. Aguilar (2020) por otra parte se define como procedimientos
y acciones a seguir para el cumplimiento efectivo de ciertas metas u objetivos planteados
previamente, Maciel (2022)

Indicadores

Ttem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaclones

(Gasto

I. Considera usted que
la entidad, mediante
su gjecucion
presupuestaria en
inversiones, logra la
calidad de gasto
publico

4

4

4

Formacion

%)

. Considera usted que
el personal de la
entidad tiene buena
formacion en cuanto
a la calidad de gasto
publico

3. Considera usted que
la entidad realiza de
manera sistematica y
constante la
formacion en cuanto
a la calidad de gasto

Evaluacion

4. Considera usted que
la institucion evalia
correctamente sus
reportes relacionados
a la calidad de gasto
piblico

Indicadores

L

. Considera usted que
la institucién maneja
buenos indicadores
para lograr la calidad
de gasto pablico

6. Considera usted que
los indicadores de
calidad de gasto se
mantienen en el
tiempo de manera
sostenible
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imension 3: Transparencia

Definicion de la dimension:

Aporta a los agentes de la gestion publica de llevar las cuentas de los recursos publicos de forma
clara en bienestar de los beneficiarios. Aguilar (2020) por otra parte en cuanto al sector
publico, hace referencia al mantenimiento de niveles optimos de apertura, rendimiento de
cuentas, comunicacion y acceso a la informacion publica, cuestiones que son fundamentales

para su existencia, Maciel (2022)

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia

Observaclones/
Recomendacliones

1. Considera usted 4 4 4
que la entidad,
mediante su
gestion, logra la
calidad de gasto
publico esperado

[

. Considera usted B - 4
que la gestion
municipal
mediante la
transparencia. logra
la calidad de gasto
publico

Gestion

3. Considera usted 4 4 4
que la entidad
logra la calidad de
gasto publico en
sus contrataciones
realizadas

Contrataciones

4. Considera usted 4 4 4
que la entidad realiza
Evaluacion buenas evaluaciones

a su calidad de gasto

publico

Mg. Giovana Ruiz Villavicencio
Firma
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): = Mg. Hugo Naventa Quispe
Presente

Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos — Lima Norte,
promocion 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Ejecucion
presupuestaria y calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023” y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia
en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido
de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

DNI: 42361136
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | HUGO NAVENTA QUISPE
Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor (X)
Area de formacion | Clinica() Social (X) Educativa () Organizacional ()

académica:

Areas de experiencia profesional:

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Institucion donde labora:

DRE-APURIMAC

Tiempo de experiencla profesional en

2adanos(X) Misde Sanos ( X))

el darea:

Experiencia en Investigacion

PRESUPUESTARIO

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Ejecucion Presupuestaria y Calidad de Gasto

Autor (a): | Tulio Camero Miranda
Objetivo: | Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto en obras publicas ejecutadas
por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023.
Administraciéon: | Individual
Aifo: | 2023

Ambito de aplicacion:

El instrumento sera aplicado a 30 funcionarios y/o servidores de la
Municipalidad Distrital de Mamara — Grau - Apurimac

Dimensiones:

Relacion con los clientes, la imaginacion, la vision, experiencias
sensoriales, informacion. marketing interno. experiencia del cliente,
comunicacion, incentivos y privilegios

Conflabilidad:

Escala:

Escala de Medicion - Liker

Niveles o rango:

Correlacional

Cantidad de items:

33

Tiempo de aplicacion:

2023

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto

en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac,

2023, elaborado por Tulio Camero Miranda en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificaciéon Indicador
|. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir. su ordenacion de estas.

sintictica y semantica son
adecuadas.

3

. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
|. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
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El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimension que se esti midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
I. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia. pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Ejecucion Presupuestaria
Definicion de la variable:

Aguilar (2020), citando al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) afirma que la ejecucion
presupuestaria, en cuanto primera variable, consiste en aquella etapa en la que las entidades
del estado ejecutan todos los recursos que les han sido asignados en sus respectivos presupuestos
institucionales de apertura seglin categorias presupuestales

Dimension 1: Planificacion

Definicion de la dimension:

Permite establecer una guia clara para la consecucion final de las metas establecidas por una
entidad, organizacion o individuo, Aguilar (2020), Se determinan las mejores opciones que
permiten establecer uno o mas valores especificos, lo que implica evaluar opciones y reducir
el niimero de estas hasta obtener aquellas que resulten mas adecuadas, Bodero (2019)

Indicadores item IClaridad |[Coherencia |Relevancia| Observaclones/
Recomendaciones

I. Considera usted que las
dreas usuarias cuentan con
estrategias para presentar sus - - -
programaciones con el fin de
formular el Presupuesto
Institucional de la entidad

2. Considera usted que se
aplica alguna estrategia para - 4 4
la planificaciéon
presupuestaria en la entidad
3. Considera usted que la
Estrategia de entidad cuenta con alguna 4 - B
Programacion | estrategia de programacion
orientado a cumplir los
programas presupuestales
4. Considera usted que la
institucion socializa las - - B
estrategias de programacion
presupuestal en el marco de
la planificacion
presupuestaria
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5. Considera usted que las
dreas usuarias toman en
cuenta los resultados de afos
anteriores para mejorar la
programacion presupuestal

6. Considera usted que es
importante desarrollar una
estrategia global que
contenga objetivos y
resultados concretos

Dimension 2:

Programacion Presupuestal

Definicion de la dimension:

Es un proceso sumamente importante a nivel de gestion de recursos publicos, Aguilar
(2020), permite asignar correctamente recursos a iniciativas y programas de mayor relevancia
y que. por ende. resultan mas prioritarios que otros, de acuerda los objetivos y limitaciones
presupuestarias de una entidad, , Bodero (2019)

Indicadores

ftem

Claridad

iCoherencia

Relevancia

Observaclones/
Recomendaciones

1. Considera usted que.
para la programacion del
presupuesto institucional, la
informacion es clara y
acorde a los lineamientos

Presupuesto

2. Considera usted que el
presupuesto institucional
asignado cubre la necesidad
de bienes y servicios para
ejecutar obras Publicas

Institucional

3. Considera usted que en
presupuesto institucional,
las dreas usuarias
programan sus
requerimientos acorde a sus
necesidades y con
anticipacion

4. Considera usted que. en
el proceso de estructuracion
del presupuesto
institucional, la asignacion
de los recursos
presupuestales a los
proyectos se efectian segin
su prioridad

Dimension 3:

Ejecuciéon de Gasto

Definicion de la dimension:

Es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos y metas a nivel pablico al final de

cada ejercicio fiscal, Aguilar (2020). es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos
y metas a nivel publico al ser la parte mas activa y practica de todo el proceso de gasto publico,
Bodero (2019)

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaclones/
Recomendaclones
1. Considera usted que
la unidad responsable de
las contrataciones 4 4 4
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certifica y garantiza con
la calidad y oportunidad
los insumos para los
Certificacion | provectos

2. Considera usted que,
en cuanto a la 4 4
certificacion de la
ejecucion del gasto de la
Entidad. este cumple
con la normativa
respectiva

3. Considera usted que
los responsables de
contrataciones realizan - -
el compromiso
oportunamente para
cumplir con los
Compromiso | objetivos de la Entidad

4. Considera usted que
se cumplen con los
compromisos mensuales - -
cada vez que se
formaliza los contratos
de bienes y servicios,
logrando los objetivos

5.Considera usted, en
el marco de los
devengados, los B 4
compromisos de pago
se efectian de manera
oportuna durante el
Devengado proceso de ejecucion
de las contrataciones

6.Considera usted que
los devengados se
efectian previa < -
fiscalizacion y
seguimiento del proceso
de contratacion acorde
con los lineamientos

7.Considera usted que la
programacion y proceso - -
de pagos es efectuada
segun los plazos
establecidos

Girado 8.Considera usted que,
en materia de pagos. la
anulacion de una - -
operacion por no
ejecutarse dentro del
ano fiscal afecta la
programacion y
ejecucion presupuestaria
del ano siguiente

Hugo Naventa Quispe
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Instrumento que mide la variable 02: Calidad de Gasto
Definicion de la variable:

Aguilar (2020) menciona que esta variable es el resultado obtenido por la ejecucion de
servicios, obras o bienes segin directrices normativas previamente y evaluaciones constantes
al proceso presupuestario de manera integral. Maciel (2022), por otro lado, afirma que la
calidad de gasto hace referencia al uso eficiente v eficaz de los recursos de caracter publico

Dimension 1: Eficiencia

Definicion de la dimension:

Se trata de aprovechar al maximo los recursos disponibles, en un momento determinado, por
un individuo, organizacion o entidad, para alcanzar metas y objetivos trazados con anterioridad,
Aguilar {2020) por otra parte se afirma que el concepto hace alusion a la realizacion exitosa
de logros, objetivos v metas considerando, ademas, el menor uso de recursos posible para
este fin, Maciel (2022),

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaclones

1. Considera usted que
la entidad cuenta con 4 4 4
Desemperio un buen desempefio en
cuanto a la calidad de
oasto plblico

2. Considera usted que
la entidad. mediante 4 4 4
sus recursos y bienes,
logra la calidad de
gasto plblico

Recursos y 3. Considera usted que
Bienes los recursos y bienes
con los que cuenta la 4 4 4

entidad son usados
correctamente y para
los fines con los que
fueron adquiridos

4. Considera usted que
la entidad cuenta con
Ejecucion buena ejecucion de 4 4 4
presupuesto en la
ejecucion de obras

5. Considera usted que
la entidad tiene buena

asignacion presupuestal 4 4 4
Asignacion para las obras y asi
lograr la calidad de
gasto plblico
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Dimension 2: Eficacia

Definicion de la dimension:

A diferencia de la eficiencia, aqui no entra a colacion el uso eficiente de recursos sino, mas bien,
la capacidad de una entidad o individuo de alcanzar sus objetivos con independencia de la
cantidad de recursos empleados, Aguilar (2020) por otra parte se define como procedimientos
y acciones a seguir para el cumplimiento efectivo de ciertas metas u objetivos planteados
previamente, Maciel (2022)

Indicadores

Ttem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaclones/
Recomendaclones

(Gasto

Considera usted que
la entidad. mediante
su gjecucion
presupuestaria en
inversiones, logra la
calidad de gasto
publico

Formacion

[ %]

. Considera usted que

el personal de la
entidad tiene buena
formacion en cuanto
a la calidad de gasto
publico

. Considera usted que

la entidad realiza de
manera sistemtica y
constante la
formacion en cuanto
a la calidad de gasto

Evaluacion

. Considera usted que

la institucion evalia
correctamente sus
reportes relacionados
a la calidad de gasto
piiblico

Indicadores

n

. Considera usted que

la institucién maneja
buenos indicadores
para lograr la calidad
de gasto publico

. Considera usted que

los indicadores de
calidad de gasto se
mantienen en el
tiempo de manera
sostenible
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Dimensién 3: Transparencia
Definicion de la dimension:

Aporta a los agentes de la gestion publica de llevar las cuentas de los recursos publicos de forma
clara en bienestar de los beneficiarios, Aguilar (2020) por otra parte en cuanto al sector
publico, hace referencia al mantenimiento de niveles optimos de apertura, rendimiento de
cuentas, comunicacion y acceso a la informacion publica, cuestiones que son fundamentales
para su existencia, Maciel (2022)

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

|. Considera usted
que la entidad,
mediante su - 4 4
gestion, logra la
calidad de gasto
publico esperado
. Considera usted
que la gestion
municipal - 4 4
mediante la
transparencia. logra
la calidad de gasto
publico
3. Considera usted
que la entidad
logra la calidad de - 4 4
gasto piblico en
sus contrataciones
realizadas
4. Considera usted
que la entidad realiza
Evaluacion buenas evaluaciones - 4 4
a su calidad de gasto
publico

[~}

Gestion

Contrataciones

....................................................

ugo Naventa Quispe
Firma
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior{a)(ita):  Mg. Wilard Nicky Felix Palma
Presente

Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

MNos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria
en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos — Lima Norte,
promocion 2023, aula 22, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Ejecucion
presupuestaria y calidad del gasto en obras publicas ejecutadas por administracion
directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023" y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia
en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido
de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

DNI: 42361136
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1. Datos generales del Juez

WILARD NICKY FELIX PALMA
Maestria (X ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social { X) Educativa () Organizacional ( )

Nombre del juez:

Grado profesional:

Area de formaciin

académica:

Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

MAGISTER EN GESTION PUBLICA
DRE-APURIMAC
2 ad anos (X))

Mis de 5 afos ( X )

Experiencia en Investigacion | PRESUPUESTARIO

2. Propdsito de la evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:
Autor (a):
Objetivo:

Cuestionario de Ejecucion Presupuestaria v Calidad de Gasto
Tulio Camero Miranda
Ejecucion presupuestaria v calidad del gasto en obras pablicas ejecutadas
por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac, 2023,

Administracién: | Individual

Adio: | 2023

Ambito de aplicacidn: | El instrumento sera aplicado a 30 funcionarios y/o servidores de la
Municipalidad Distrital de Mamara — Grau - Apurimac

Dimensiones: | Relacion con los clientes. la imaginacion, la vision, experiencias
sensoriales, informacion, marketing interno, experiencia del cliente,
comunicacion, incentivos y privilegios

Conflabilidad:
Escala: | Escala de Medicion - Liker

Niveles o rango: | Correlacional

Cantidad de items: | 33
Tiempo de aplicaclén: | 2023

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Ejecucion presupuestaria v calidad del gasto
en obras publicas ejecutadas por administracion directa en el Distrito de Mamara- Apurimac,
2023, elaborado por Tulio Camero Miranda en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

El item se comprende
ficilmente, es decir. su
sintactica v semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD madificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

l. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
{bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensidn.
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El item tiene relacion logica | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
con la dimension o indicador {moderado nivel) dimension que se esti midiendo.
que estd midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
{alto nivel) dimension que estd midiendo.
I. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
importante, es decir debe puede estar incluvendo lo que mide éste.
SET. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser includo.

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Ejecucion Presupuestaria

Definicion de la variable:

Aguilar (2020), citando al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) afirma que la ejecucion
presupuestaria, en cuanto primera variable, consiste en aquella etapa en la que las entidades
del estado gjecutan todos los recursos que les han sido asignados en sus respectivos presupuestos
institucionales de apertura segiin categorias presupuestales

Dimension 1: Planificacion
Definicion de la dimension:

Permite establecer una guia clara para la consecucion final de las metas establecidas por una
entidad, organizacion o individuo, Agwlar {2020), Se determinan las mejores opciones que
permiten establecer uno o mas valores especificos, lo que implica evaluar opciones v reducir
el nimero de estas hasta obtener aquellas que resulten mas adecuadas, Bodero (2019)

Indicadores Item IClaridad [Coherencla |Relevancial Observaclones/
Recomendaciones

I. Considera usted que las
dreas usuarias cuentan con
estrategias para presentar sus 4 4 4
programaciones con el fin de
formular el Presupuesto
Institucional de la entidad

2. Considera usted que se
aplica alguna estrategia para 4 4 4
la planificacion

presupuestaria en la entidad

3. Considera usted que la
Estrategia de entidad cuenta con alguna 4 4 4
Programacion | estrategia de programacion
orientado a cumplir los
programas presupuestales

4. Considera usted que la
institucion socializa las + + 4
estrategias de programacion
presupuestal en el marco de
la planificacion

presupuestaria
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5. Considera usted que las
areas usuarias toman en 4 4
cuenta los resultados de anos
anteriores para mejorar la
programacion presupuestal

6. Considera usted que es
importante desarrollar una - -
estrategia global que
contenga objetivos y
resultados concretos

Dimension 2: Programacion Presupuestal

Definicion de la dimension:

Es un proceso sumamente importante a nivel de gestion de recursos publicos. Aguilar
(2020). permite asignar correctamente recursos a iniciativas y programas de mayor relevancia
y que. por ende, resultan mas prioritarios que otros, de acuerda los objetivos y limitaciones

presupuestarias de una entidad, . Bodero (2019)

Indicadores {tem Claridad |[Coherencia

Relevancla

Observaciones/
Recomendaciones

1. Considera usted que,
para la programacion del - -
presupuesto institucional, la
informacion es clara y
acorde a los lineamientos

2. Considera usted que el
presupuesto institucional 4 <
asignado cubre la necesidad
de bienes y servicios para
Presupuesto | ejecutar obras Publicas

Institucional | 3. Considera usted que en
presupuesto institucional.
las dreas usuarias 4 -
programan sus
requerimientos acorde a sus
necesidades y con
anticipacion

4. Considera usted que. en
el proceso de estructuracion
del presupuesto 4 -
institucional. la asignaciéon
de los recursos
presupuestales a los
proyectos se efectian segin
su prioridad

Dimension 3: Ejecucion de Gasto

Definicion de la dimension:

Es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos y metas a nivel pablico al final de
cada ejercicio fiscal, Aguilar (2020), es un proceso fundamental para cumplir con los objetivos
vy metas a nivel publico al ser la parte mas activa y practica de todo el proceso de gasto publico,

Bodero (2019)

Indicadores Item Claridad | Coherencla

Relevancia

Observaciones/
Recomendaclones

1. Considera usted que
la unidad responsable de
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Certificacion

las contrataciones
certifica y garantiza con
la calidad y oportunidad
los insumos para los
proyectos

2. Considera usted que,
en cuanto a la
certificacion de la
ejecucion del gasto de la
Entidad, este cumple
con la normativa
respectiva

Compromiso

3. Considera usted que
los responsables de
contrataciones realizan
el compromiso
oportunamente para
cumplir con los
objetivos de la Entidad

4. Considera usted que
se cumplen con los
compromisos mensuales
cada vez que se
formaliza los contratos
de bienes y servicios.
logrando los objetivos

Devengado

5.Considera usted. en
el marco de los
devengados. los
compromisos de pago
se efectian de manera
oportuna durante el
proceso de ejecucion
de las contrataciones

6.Considera usted que
los devengados se
efectaan previa
fiscalizacion y
seguimiento del proceso
de contratacion acorde
con los lineamientos

Girado

7.Considera usted que la
programacion y proceso
de pagos es efectuada
segun los plazos
establecidos

8.Considera usted que.
en materia de pagos, la
anulacion de una
operacion por no
ejecutarse dentro del
ano fiscal afecta la
programacion y
ejecucion presupuestaria
del ano siguiente

Firma

G
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Instrumento que mide la variable 02: Calidad de Gasto
Definicion de la variable:

Aguilar (2020) menciona que esta variable es el resultado obtenido por la ejecucion de
servicios, obras o bienes segun directrices normativas previamente y evaluaciones constantes
al proceso presupuestario de manera integral. Maciel (2022), por otro lado. afirma que la
calidad de gasto hace referencia al uso eficiente y eficaz de los recursos de caracter publico

Dimension 1: Eficiencia

Definicion de la dimension:

Se trata de aprovechar al maximo los recursos disponibles, en un momento determinado, por
un individuo, organizacion o entidad, para alcanzar metas y objetivos trazados con anterioridad.
Aguilar (2020) por otra parte se afirma que el concepto hace alusion a la realizacion exitosa
de logros, objetivos y metas considerando, ademas, el menor uso de recursos posible para
este fin, Maciel (2022),

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaclones

|. Considera usted que
la entidad cuenta con 4 - 4
Desemperio un buen desempeno en
cuanto a la calidad de
gasto publico

2. Considera usted que
la entidad. mediante 4 - 4
sus recursos y bienes,
logra la calidad de
gasto publico

Recursos y 3. Considera usted que
Bienes los recursos y bienes
con los que cuenta la 4 4 4

entidad son usados
correctamente y para
los fines con los que
fueron adquiridos

4. Considera usted que
la entidad cuenta con
Ejecucion buena ejecucion de 4 - 4
presupuesto en la
ejecucion de obras

5. Considera usted que
la entidad tiene buena

asignacion presupuestal 4 4 4
Asignacion para las obras y asi
lograr la calidad de
gasto publico
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Dimension 2: Eficacia

Definicion de la dimension:

A diferencia de la eficiencia, aqui no entra a colacion el uso eficiente de recursos sino. mas bien,
la capacidad de una entidad o individuo de alcanzar sus objetivos con independencia de la
cantidad de recursos empleados, Aguilar (2020) por otra parte se define como procedimientos
y acciones a seguir para el cumplimiento efectivo de ciertas metas u objetivos planteados

previamente, Maciel (2022)

Indicadores

7
Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaclones

Gasto

|. Considera usted que
la entidad, mediante
su ejecucion
presupuestaria en
inversiones, logra la
calidad de gasto
puiblico

Formacion

2. Considera usted que
el personal de la
entidad tiene buena
formacion en cuanto
a la calidad de gasto
piblico

3. Considera usted que
la entidad realiza de
manera sistemdtica y
constante la
formacion en cuanto
a la calidad de gasto

Evaluacion

4. Considera usted que
la institucion evalia
correctamente sus
reportes relacionados
a la calidad de gasto
plblico

Indicadores

5. Considera usted que
la institucién maneja
buenos indicadores
para lograr la calidad
de gasto publico

6. Considera usted que
los indicadores de
calidad de gasto se
mantienen en el
tiempo de manera
sostenible
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Dimensién 3: Transparencia

Definicion de la dimension:

Aporta a los agentes de la gestion publica de llevar las cuentas de los recursos publicos de forma
clara en bienestar de los beneficiarios, Aguilar (2020) por otra parte en cuanto al sector
publico, hace referencia al mantenimiento de niveles 6ptimos de apertura, rendimiento de
cuentas, comunicacion y acceso a la informacion publica, cuestiones que son fundamentales
para su existencia, Maciel (2022)

Indicadores

item

Claridad

Coherencila

Relevancia

Observaclones/
Recomendaclones

Gestion

I. Considera usted
que la entidad.
mediante su
gestion, logra la
calidad de gasto
publico esperado

ra

. Considera usted
que la gestion
municipal
mediante la
transparencia. logra
la calidad de gasto
publico

Contrataciones

3. Considera usted
que la entidad
logra la calidad de
gasto publico en
sus contrataciones
realizadas

Evaluacion

4. Considera usted
que la entidad realiza
buenas evaluaciones
a su calidad de gasto
publico

G

g. Wilard Nicky Felix Palma
Firma
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Anexo 7: Constancia de haber aplicado el instrumento

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”
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De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente y a la vez expresarle los mejores deseos
durante su gestioén en la institucion que dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad pafa presentarme como estudiante de la
Maestrfa en Gestién Pablica de la Universidad César Vallejo (UCV), TULIO
CAMERO MIRANDA, con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso
para realizar el proyecto de tesis en la institucidn que representa, la Municipalidad
Distrital de Mamara — Grau — Apurimac; Dicho proyecto obedece a un trabajo
netamente académico, intitulado: "Ejecucién presupuestaria y Calidad de
gasto en obras publicas ejecutadas por administracién directa en el
Distrito de Mamara, 2023” al cual corresponderan acciones especificas como
aplicacién de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacion para dicho proyecto o lo necesario que demande
el trabajo se podra coordinar directamente entre el investigador y a quien usted
designe en su despacho.

Espero de una resolucién favorable a esta solicitud por el bien de la
investigacion cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi
agradecimiento por su atencién.

Atentamente,
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