














PRESENTACION

Senores Miembros del Jurado:

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Reglamento de Grados
y Titulos de la Universidad Cesar Vallejo, sometemos a vuestro criterio la
presente Tesis titulada: “FACTORES DE REGULACION ADMINISTRATIVA DEL
ESTADO QUE INFLUYEN EN EL GRADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOYOBAMBA DURANTE EL PERIODO
2011-2014”, y cuyo objetivo es determinar los factores de regulacion
administrativa del estado, de recursos humanos y de gestién operativa municipal
que influenciaron en el grado de ejecucidon presupuestal de los proyectos de
inversion publica ejecutados por la Municipalidad Provincial de Moyobamba

durante el periodo 2011 — 2014, con la finalidad de obtener el titulo de Magister
en Gestion Publica.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

Atentamente,

El Autor
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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue determinar los factores de regulacion
administrativa del estado, de recursos humanos y de gestion operativa
municipal, que influyen en el grado de ejecucién presupuestal de los
proyectos de inversion publica ejecutados por la Municipalidad Provincial de
Moyobamba durante el periodo 2011 - 2014.

Se pretende resolver el problema con la siguiente hipétesis: Si se determinan
los factores de regulacion administrativa del estado, de recursos humanos y
de gestién operativa municipal que influyen en el grado de ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, entonces se
mejorara el grado de ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion
publica ejecutados por la Municipalidad Provincial de Moyobamba durante el
periodo 2011 - 2014.

La poblacién esta constituida por el total de trabajadores varones y mujeres
en todos los niveles (gerentes, sub gerentes, profesionales y técnicos) de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, obteniéndose una muestra de 29
trabajadores, que tuvieron participacion directa y activa en la ejecucién de los
proyectos de inversién publica materia del presente estudio, a los cuales se
les aplicé una encuesta dividida en dos secciones, la primera con 07
preguntas de informacion del encuestado y la segunda con 20 preguntas
dirigidas a obtener informacién con relacion a la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba. El instrumento de recoleccion de
datos es validado a través de juicio de un experto. Para la recoleccién de
datos, se solicita la autorizacién correspondiente al gerente municipal; luego
se coordina con gerentes, sub gerentes, profesionales y técnicos, previa
sensibilizacidén correspondiente. Los datos se tratan cuantitativamente,
utilizando el meétodo estadistico para el procesamiento, sistematizacién y
tabulacién de la informacion.
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El estudio fue de tipo descriptivo, prospectivo, longitudinal.

Un aspecto clave para la presente investigacion es saber el grado de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, donde
un 62.1% de encuestados considera que el grado de ejecucién presupuestal
es regular, 34.5% la calificé como buena y el 3.4% considera que el grado de
ejecucion presupuestal en la municipalidad es deficiente.

La Municipalidad Provincial de Moyobamba logré incrementar su ejecucion
presupuestal en 196.3%, durante el periodo de estudio, habiendo iniciado en
el ano 2011 con S/. 10'438,159.00 nuevos soles y culminado el 2014 con S/.
20'486,535.00 nuevos soles

A pesar de ello, el nivel alcanzado en los cuatro afos del periodo de estudio
no alcanza al promedio nacional ejecutado por los gobiernos locales, ni
tampoco al promedio regional ejecutado por los gobiernos locales, fluctuando
entre 52.0 y 66.2%, para el periodo en estudio (2011 — 2014).

Tasas de no ejecucion del orden del 40% o superiores en los gobiernos
subnacionales, en un contexto de prevalencia de altos indices de pobreza,
significan que gran parte de la poblaciéon pobre del pais debe esperar mas
tiempo para la satisfaccién de algunas necesidades elementales debido a la
falta de diligencia estatal. Sin embargo, si la mayor efectividad en el uso de
dichos recursos no se canaliza hacia aquellos proyectos que afectan de
manera positiva el bienestar de largo plazo de la poblacién, entonces seria

mejor mantener el bajo nivel de ejecucion a fin de evitar su despilfarro.

PALABRAS CLAVES: Grado de ejecucién presupuestal y proyectos de
inversién publica.



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the factors of administrative
regulation of the State, human resources and municipal management,
influencing the level of budget execution of the public investment projects
implemented by the Provincial Municipality of Moyobamba during the period
2011-2014.

Is intended to solve the problem with the following hypothesis: If you
determine the of administrative regulation of the State, human resources and
operational management municipal factors that influence the degree of budget
execution of the Provincial Municipality of Moyobamba, then improves the
level of budget execution of the public investment projects implemented by the
Provincial Municipality of Moyobamba during the period 2011-2014.

The population is constituted by the total of male workers and women at all
levels (managers, managers, professionals and technicians) of the Provincial
Municipality of Moyobamba, obtaining a sample of 29 workers who had direct
and active in the implementation of projects of public investment matter of this
study, which was applied them a survey is divided into two sections, the first
with 07 questions of information of the respondent and the second with 20
questions participation directed to obtain information regarding the budget
implementation of the Provincial Municipality of Moyobamba. The instrument
of data collection is validated through 1 expert judgment. For the collection of
data, the corresponding municipal Manager authorization is sought; he then
coordinates with managers, managers, professionals and technicians, prior
corresponding awareness. The data are treated quantitatively, using the
statistical method for processing, systematization and tabulation of
information.

The study was descriptive, prospective, longitudinal.

Xi



A key aspect for this research is to know the degree of budget execution of the
Provincial Municipality of Moyobamba, where a 62.1% of respondents
consider that the degree of budget execution is regular, 34.5% rated it as good
and the 3.4% consider that the degree of budget execution in the municipality
is deficient.

The Provincial Municipality of Moyobamba managed to increase their budget
execution in 196.3% during the study period, having begun in the year 2011
with S /. 10'438, 159.00 new soles and culminated the 2014 S /. 20'486,
535.00 soles

Despite this, the level achieved in the four years of the study period does not
reach the national average executed by local governments, nor the regional
average executed by local governments, fluctuating between 52.0 and 66.2%
for the period under study (2011-2014).

Rates of non-execution of the order of 40% or higher in sub-national
Governments, in a context of high rates of poverty prevalence, mean that
much of the poor population of the country should wait more time to satisfy
some basic needs due to lack of diligence State. However, if greater
effectiveness in the use of these resources is not channelled towards those
projects that positively affect the welfare of long-term population, would then

better to maintain the low level of implementation in order to avoid its wastage.

KEY WORDS: Degree of budget execution and public investment projects.
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