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Resumen

La presente investigacion se propuso evaluar la existencia de una relacion entre el
Liderazgo Transformacional (LT) y el Clima Institucional (Cl) en docentes de una
institucién educativa en Iquitos durante el afio 2023. Para abordar este objetivo, se
optd por un enfoque cuantitativo, siguiendo un disefio basico y descriptivo de tipo
no experimental, con un enfoque correlacional. La muestra utilizada estuvo
compuesta por 60 docentes pertenecientes a la institucion educativa de Iquitos.

La técnica principal empleada para la recoleccidon de datos fue la encuesta, a través
de la cual se aplicaron dos cuestionarios fisicos con escalas tipo Likert. Estos
cuestionarios fueron validados mediante el juicio de expertos para asegurar su
pertinencia y precision en la medicion de las variables de interés. En términos de
confiabilidad y consistencia interna de los instrumentos, se utilizé el coeficiente Alfa
de Cronbach calculado con el software estadistico SPSS. Los resultados arrojaron
una fiabilidad de 0.976 para la variable Liderazgo Transformacional y 0.914 para la
variable Clima Institucional.

En lo que respecta al andlisis de la relacién entre las variables, se empleé6 el
coeficiente estadistico Rho de Spearman. Los resultados de esta correlacion
indicaron un valor de Rho igual a 0.680, con un p-valor de 0.000, lo que sefala una
correlaciéon significativa y positiva entre el Liderazgo Transformacional y el Clima
Institucional. Esta correlacion, aunque moderada, respalda la hipétesis planteada y
confirma la presencia de una relacidén entre ambas variables.

En resumen, los resultados obtenidos a través de esta investigacion respaldan la
nocion de que existe una correlacion positiva entre el Liderazgo Transformacional
y el Clima Institucional en el contexto de los docentes de la institucion educativa en
Iquitos. Estos hallazgos resaltan la importancia de considerar el impacto del
liderazgo en la configuracién del ambiente interno y en la consecucion de objetivos

compartidos.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, Clima institucional, Docentes.



Abstract

The present research aimed to assess the existence of a relationship between
Transformational Leadership (TL) and Institutional Climate (IC) among teachers in
an educational institution in Iquitos during the year 2023. To address this objective,
a quantitative approach was chosen, following a basic and descriptive non-
experimental design with a correlational focus. The sample consisted of 60 teachers
from the educational institution in Iquitos.

The primary data collection technique used was a survey, through which two
physical questionnaires with Likert-type scales were administered. These
guestionnaires were validated through expert judgment to ensure their relevance
and precision in measuring the variables of interest. Regarding the reliability and
internal consistency of the instruments, the Cronbach's Alpha coefficient was
employed, calculated using the SPSS statistical software. The results yielded a
reliability of 0.976 for the Transformational Leadership variable and 0.914 for the
Institutional Climate variable.

Regarding the analysis of the relationship between the variables, the statistical
coefficient Spearman’'s Rho was used. The results of this correlation indicated a
value of Rho equal to 0.680, with a p-value of 0.000, signifying a significant and
positive correlation between Transformational Leadership and Institutional Climate.
While this correlation is moderate, it supports the formulated hypothesis and
confirms the presence of a relationship between both variables.

In summary, the findings derived from this research support the notion that a positive
correlation exists between Transformational Leadership and Institutional Climate in
the context of teachers from the educational institution in Iquitos. These findings
underscore the importance of considering the impact of leadership on shaping the

internal environment and achieving shared objectives.

Keywords: Transformational leadership, Institutional climate, Teachers.



I. INTRODUCCION

El liderazgo transformacional y el clima institucional son dos conceptos
fundamentales en el ambito académico que impactan directamente en la calidad
educativa y en el confort de la comunidad educativa. El liderazgo transformacional
se refiere a un enfoque de liderazgo en el cual los lideres inspiran y motivan a los
miembros de la institucion a alcanzar niveles superiores de desempefio y desarrollo
personal. Por otro lado, al referirnos del clima en la institucion es el ambiente
emocional y social que se experimenta dentro de una organizacion educativa,
influyendo en la satisfaccion, compromiso y rendimiento de docentes, estudiantes
y personal administrativo.

Este estudio busca explorar la dependencia entre ambas variables de

estudio en el contexto académico, examinando como los lideres educativos . A
través de un analisis profundo de la interaccién entre estas dos dimensiones, se
pretende entender como un liderazgo inspirador y orientado al cambio puede
fomentar un ambiente institucional que promueva el compromiso, la colaboraciény
el crecimiento de la comunidad educativa.
La investigacion, busca de que enriquezca la comprension de como el liderazgo
transformacional puede impactar en la configuracion del clima institucional, y cémo
estos factores en conjunto contribuyen al progreso constante de la calidad
educativa. El estudio no solo pretende ampliar el conocimiento académico en este
campo, sino también brindar insights practicos, con el fin de crear entornos que
promuevan un aprendizaje efectivo y enriquecedora. La situacién planteada es la
siguiente: Los docentes de una Institucion Educativa (I.E.) en Iquitos estan
experimentando insatisfaccion en su ambiente laboral debido a problemas
identificados. Ante esta situacion, es ineludible analizar y buscar subterfugios para
evitar que el clima institucional se vea perjudicada, lo cual podria impactar a todos
los miembros involucrados.

En este contexto, se han utilizado las siglas Liderazgo Transformacional
(LT), Clima Institucional (CI) e Institucion Educativa (I.E.) para facilitar lareferencia

a estas variables.



La problematica general planteada es: ¢ Existe una relacion entre LT Y Cl en
I.LE en lquitos, en el afio 20237 A partir de esta problematica general, se plantean
los siguientes problemas especificos:
¢ Existe una dependencia entre la influencia idealizada LT Y Cl en docentes de una
I.LE. en Iquitos, en el afio 20237
¢ Existe una dependencia entre la motivacion inspiracional LT Y Cl en docentes de
una L.E. en Iquitos, en el aflo 20237
¢Existe una dependencia entre la estimulacion intelectual (LT Y Cl en docentesde
una L.E. en Iquitos, en el afio 2023?
¢ Existe una dependencia entre la consideracion individual LT Y Cl en docentes de
una I.E. en Iquitos, en el afio 20237

El propésito de este estudio es brindar conocimiento a la comunidad
cientifica sobre las variables LT y Cl en el contexto estudiado. Se espera que los
lideres de la institucion educativa reconozcan los beneficios del liderazgo
transformacional y cémo influye en el clima institucional, lo que a su vez impacta en
el rendimiento de los estudiantes. Los beneficiarios de esta investigacién seran los
docentes de la institucion, mientras que los resultados tedricos y practicos serviran
como base organizada para futuras investigaciones relacionadas con estas
variables.

El objetivo general planteado es evaluar la existencia de una relaciéon
afiliarse el LT Y Cl en docentes de una I.E. en Iquitos, en el afio 2023 en docentes
de una L.E. en Iquitos, en el aflo 2023. Asimismo, se plantean los siguientes
objetivos especificos:

Determinarse la dependencia entre la influencia idealizada LT Y CI en docentes de
una L.E. en Iquitos, en el afio 2023

Determinarse la dependencia entre la motivacién inspiracional y Cl en docentes de
una |.E. en Iquitos, en el afio 2023.

Determinarse la dependencia entre la estimulacion intelectual y el Cl en docentes
de una IL.E. en Iquitos, en el afio 2023.

Determinarse la dependencia entre la consideracién individual y Cl en docentes de

una L.E. en Iquitos, en el afio 2023.



El supuesto general planteado es que existe una relacion significativa de asociacion

el LTy Cl en docentes de una I.E. en Iquitos, en el afio 2023. Ademas, se presentan

los siguientes supuestos resultantes de las variables:

Determinarse la dependencia de la influencia idealizada y el Cl en docentes de una
I.LE. en Iquitos, en el afio 2023.

Determinarse la dependencia de la motivacion inspiracional y el Cl en docentes de

una I.E. en Iquitos, en el afio 2023.

Determinarse la dependencia de la estimulacion intelectual y Cl en docentes de una

I.LE. en Iquitos, en el afio 2023.

Determinarse la dependencia de la consideracion individual y el Cl en docentes de

una L.E. en Iquitos.



Il. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion realizado por Quispe Llactahuaman vy
colaboradores (2023), se adoptd un enfoque de naturaleza hipotético-deductiva. La
metodologia involucrd la utilizacion de una encuesta a una muestra de 106
participantes, obteniendo una relacion influyente entre el LT y el Cl, especialmente
en lo que respecta a la actividad pedagdgica en instituciones educativas.

Por otro lado, Zapata (2023) examind la asociacion LT y en docentes. Para
su estudio, empled un enfoque cuantitativo, utilizando tanto el disefio basico como
el descriptivo-no experimental con un enfoque correlacional. La muestra estuvo
compuesta por 71 docentes. Los resultados del analisis revelaron una correlaciéon
positiva de magnitud moderada, expresada por correlacion de Rho = 0.680 y un
valor de p = 0.000.

Alvarez Choque (2021) investigd y concluyé la coexistencia de una
correlacion positiva entre el LT y el Cl. En el mismo sentido, Quispe (2021) exploré
la dependencia entre el LT y ILE en profesores de secundaria. cuantitativo y
correlacional descriptiva. La muestra consistio en 88 profesores, y los resultados
indicaron dependencia positiva moderada entre el LT y la institucion educativa en
escuelas secundarias de la region Desaguadero.

Mirano y Pei (2021) evaluaron el influjo del LT en el Cl de los docentes de la
|.LE.P. Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021. La muestra consistié en 29 docentes
y los resultados sefialaron una conexion entre el LT y Cl en esta poblacion.

Gonzalez e Iparraguirre (2020) llevaron a cabo un estudio transversal y
correlacional para investigar la dependencia entre el LT y CO de 60 docentes en
una institucién educativa. Los resultados demostraron una dependencia directa y
altamente reveladora entre ambas variables.

En el contexto de su investigacién, Reyes Soria (2020) implementé una
estrategia de liderazgo transformador con la intencibn de mejorar el clima
institucional y promover valores en instituciones de educacion secundaria. El
estudio adoptd un enfoque casi experimental y concluy6 que el LT y CI presenta
carecian de elementos como consideracion individual, co-liderazgo y una base
basada en valores, lo que afectaba negativamente la relacion entre los lideres

educativos y los docentes.



Aleman Torres (2020) establecié una conexion directa y positiva entre el LT
y Cl, basdndose en un estudio no experimental que involucrd la encuesta de 28
personas.

Finalmente, en el trabajo de Rojas (2019), el estudio utiliz6 una metodologia
cuantitativa no experimental y correlacional para analizar la correlacion entre el CO
y LT en instituciones educativas emblematicas de Tacna. Los datos de una muestra
de 90 docentes fueron recolectados y analizados Con el propésito de investigar la
presencia de una relacion de relevancia entre estas dos variables, se procedid a
analizar si se presenta una asociacion significativa entre ellas. Los hallazgos
indicaron una concordancia entre los diversos aspectos del LT y el CO.

De manera similar, el estudio de Santin Neyra (2019) explor6 la conexion
entre el LTy CI, descriptivo correlacional. Los hallazgos indicaron una dependencia
directa significativa en ambas variables, reflejada en un coeficiente de 0.933.
Internacional, el trabajo de investigacion realizado por Rodriguez (2020) se enfoco
en examinar la relacion entre LTy CI. Este estudio adopt6 caracter no experimental
y correlacional. Estuvo compuesta por 160 maestros y 30 directores. Los resultas
de este estudio concluyeron que existe una dependencia directa entre las practicas
de los lideres transformacionales y el clima institucional.

En un estudio realizado por Rais y Rubi (2022), se buscé identificar
metodologias que orienten la creatividad incluida en la dimension de influencia del
liderazgo transformacional. Este estudio utiliz6 un enfoque correlacional, y la
encuesta fue respondida por 116 docentes. Los resultados indicaron una
dependencia fuerte entre ambas variables, con un coeficiente Rho = 0.429 y un
valor de p = 0.000.

Cruz (2022) llevé a cabo un andlisis estratégico prospectivo desde una
perspectiva de liderazgo transformacional pedagdgico. Utiliz6 un enfoque
cuantitativo y un cuestionario como instrumento de investigacion. La muestra
consistio6 en 12 participantes. Como resultado, se concluyd que existe una
adecuacion positiva de la variable estudiada.

En el trabajo de Murillo (2020), se describieron el clima organizacional (CO)
y el liderazgo transformacional. Este estudio cuantitativo y tuvo una muestra de 685
colaboradores en Bogota. Los resultas indicaron una dependencia positiva entre



ambas variables, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.78 y un valor de p <
0.01.

El estudio de Cansoy (2020) también se centrd en la dependencia entre el
LTy la eficacia docente. Se utilizé un enfoque cuantitativo y la muestra consistio en
293 docentes. Los resultados concluyeron que existe una reciprocidad entre las
variables.

Molero Alonso et al (2010) presentaron en conjunto, estos cuatro elementos
representan un modelo integral de liderazgo que abarca diferentes dimensiones y
enfoques. Cada uno de estos elementos interactian el lider con sus equipos y
abordan diversos aspectos de la gestidn y direccion. Este modelo proporciona una
base conceptual para comprender y analizar las dinamicas de liderazgo en el
contexto especifico estudiado.

En relacién al liderazgo transformacional, se destaca su importancia para la
mejora de las instituciones educativas. Segun Cruz Ortiz et al (2013), el liderazgo
transformacional implica construir relaciones positivas con los miembros del equipo,
motivar y fortalecer la moral, y responder a las necesidades de los seguidores para
lograr un buen ambiente de trabajo.

Martins et al (2009) destacaron que el liderazgo transformacional genera un
cambio fundamental en el comportamiento y la mentalidad de las personas,
alineando el comportamiento con las creencias y promoviendo cambios
permanentes.

Jaramillo etal (2021) sefialaron que un buen lider debe desarrollar habilidades para
trabajar en equipo y liderar para lograr mejores resultados.

En cuanto a las dimensiones del liderazgo transformacional segun Bass
(1999), se mencionan varias caracteristicas importantes. La influencia idealizada
se refiere al carisma y la capacidad de motivar y crear un ambiente positivo. La
motivacion inspiracional implica inspirar y motivar a las personas, fomentando un
ambiente de entusiasmo y vision compartida. La estimulacion intelectual busca
promover el ser creativo y la autonomia, mientras que la circunspeccién individual
se enfoca en atender las necesidades individuales de los miembros del equipo.

En lo que respecta al clima institucional, Zuloeta (2015) lo define como el
ambiente creado por las interacciones de las personas en una institucién. Se

destaca su relacion con la interaccion entre profesores, estudiantes y directivos.



Aguirre (2022) menciona que la administracion del clima institucional es esencial
para el rendimiento docente y garantizar el aprendizaje en los discentes .

Martin (2000) identifica varias dimensiones del clima institucional, como el
comunicarse , el motivar , participar , confiar y adaptar. L6pez (2017) lo vincula con
la satisfaccion y la eleccion de acciones en situaciones dadas. Pérez (2012)
destaca la importancia de la participacion activa para lograr objetivos. Ademas,

Martin (2020) la confianza se revela como un componente esencial para un
clima institucional positivo y efectivo. Su presencia nutre la comunicacion, la
colaboracion y el compromiso, creando un ambiente donde los docentes se sienten
valorados y empoderados. El fomento de la confianza entre los lideres y los
miembros del equipo es un aspecto clave para el éxito de cualquier institucion
educativa.

Estos estudios internacionales analizan la relacion entre el LT y ClI, asi como
las dimensiones y caracteristicas asociadas a estas variables en el contexto

educativo.



I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion llevada a cabo adopt6 el tipo basico, fundamentado en la
aplicacion de conocimientos previamente examinados. Se buscé ampliar el
entendimiento de la problematica en estudio al aplicar estos saberes a un caso
especifico. Este enfoque se alinea con la metodologia propuesta por Hernandez y
colaboradores (2014).

Disefio de investigacion

Metodolégico empleado en esta investigacion fue de naturaleza no
experimental. En este sentido, las variables de estudio no fueron manipuladas en
ningun momento. Ademas, se opto por un enfoque transversal, ya que los datos se
recolectaron en un unico y especifico momento. Ademas, el disefio fue clasificado
como descriptivo correlacional, pues trascendid el mero nivel descriptivo para
profundizar su andlisis de las variables.. Esta estructura metodoldgica es coherente
con la propuesta metodologica presentada por Hernandez, Fernandez y Baptista
en 2014

3.2 Variables y operacionalizacion
Hernandez Sampieri, en su obra del 2006, establece que un constructo cobra
significado dentro de una investigacion al formar parte tanto de la teoria como de

las hipotesis planteadas.

Reynolds, citado por Hernandez Sampieri en 2006, define la
operacionalizacién como el proceso de medir una variable que es de naturaleza

tedrica, asignandole un valor en distintos grados.



Variable 1: LT
Definicién conceptual :

Segun las aportaciones de (Salazar, 2006), se refiere a una perspectiva
novedosa de administracion que se enfoca en la organizacién con un enfoque en

la participacion y la adaptabilidad. (p. 5).

Definicion operacional :

El aspecto en consideracion esta directamente relacionado con la gestion
educativa y se compone de los siguientes elementos: influencia idealizada,
motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion individual. Para

evaluar su magnitud, se utilizard una escala ordinal.

Variable 2: Cl
Definicion conceptual :

Segun lo indicado por (Reto, 2018), se entiende como el entorno donde los
individuos interactlan en un ambiente propicio basado en sus experiencias

cotidianas.

Definicién operacional :

El factor en consideracion guarda una relacién directamente proporcional
con la calidad educativa y engloba las siguientes dimensiones: comunicacion,
motivacion, participacion y confianza. Para su evaluacion, se empleara una escala

ordinal.

3.3. Poblacién
3.3.1 Poblacién

Mucha et al. (2021), define la agrupacion de elementos especificos que el
investigador identifica y que poseen las caracteristicas de interés para el estudio.
En este sentido, el presente estudio establecié que la poblacidén estuvo compuesta

por sesenta docentes de una I.E en Iquitos para el afio 2023.



Tabla 1
Poblacién de la investigacion
Ubicacién Entidad N° Docentes

lquitos Institucion educativa 60

Fuente: Contrato docente afio 2023.

e Criterio de Inclusion : Determinado por 60 docentes de una I.E en Iquitos
para el afio 2023.
e Criterio de Exclusion: Por aquellos que no se encuentren en la ndmina ,

administrativos y personal de servicio de una |.E en Iquitos para el afio 2023.

3.3.2 Muestra

Sanchez et al. (2018) concuerda con la nocidn de que es un subconjunto
seleccionado de una poblacién, donde los elementos de la muestra son
determinados utilizando métodos probabilisticos o no probabilisticos. Estos los
elementos comparten las caracteristicas que se pretenden investigar en la
poblacion en su totalidad. Siguiendo esta légica, en el presente estudio se decidié
utilizar una muestra constituida por los mismos 60 profesores que conformaban el
conjunto completo de la poblacion. Esta eleccion se fundamento en el propésito de
examinar una perspectiva general y en la conveniencia de acceder facilmente a los
participantes. Ademas, la cantidad de docentes seleccionados se considero
adecuada para llevar a cabo la investigacién de manera efectiva.
Tabla 2

Muestra
Ubicacion Entidad N° Docentes
Iquitos Institucién educativa 60

Fuente: Contrato docente afio 2023.
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3.3.3 Muestreo

La busqueda exhaustiva para obtener una muestra representativa conlleva
un enfoque cualitativo en la seleccién de participantes. En este contexto, se empled
un enfoque de muestreo intencional, juicios especificos para la eleccién de
participantes; se realizd deliberadamente, considerando ciertas caracteristicas y
particularidades que se buscaban en los integrantes de la muestra.

El muestreo intencional se justifico debido a que se tenia un acceso sencillo
a los participantes y estos mostraron un genuino interés en ser parte del estudio.
Hernandez y Carpio (2019) respaldan esta metodologia al afirmar que el muestreo
intencional permite seleccionar participantes que se ajusten a los objetivos de la
investigacion y que estén dispuestos a colaborar voluntariamente.

En este caso, la eleccién de los docentes como participantes se realizo de
manera intencional, en funcion de su relacion con la temética de la investigacion y
su disposicion para formar parte del estudio. Esta metodologia garantiza que los
participantes aporten de manera significativa a la obtencion de datos relevantes

para el trabajo investigativo.

3.3.4 Unidad de analisis

Kumar (2018), define como la unidad minima de informacién que se
selecciona para la tipificacion y siendo descriptiva de forma particular. En otras
palabras, la unidad de analisis es la entidad a partir de la cual se recopilan los datos
relacionados con temas especificos determinados por el investigador.

Siguiendo este enfoque, en este estudio se determiné que la unidad de
andlisis serian los discentes de la |.E en Iquitos. relacionados con la perspectiva de
liderazgo transformacional y clima institucional. Su participacion proporciono los
datos necesarios para comprender y describir los aspectos de interés dentro del

contexto de la investigacion.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad
Técnicas:

La encuesta como metodologia para la recoleccién de datos. Este enfoque
se respalda en las ideas expuestas por Kerlinger y Lee (2002), quienes sefialan
que las encuestas son una herramienta valiosa para examinar las conexiones
dentro del estudio.

Instrumentos:

Se aplic6 un formulario que constaba de una serie de interrogantes
elaborados con el propdésito de recabar datos de la muestra en analisis. Dichas
preguntas fueron concebidas por mi, tomando en consideracion la teoria relevante.
Se utilizaron dos cuestionarios de autoadministracion, lo cual denota que los
participantes respondieron de forma directa, sin intermediarios.

Esta aproximacion se alinea con el enfoque de Hernandez et al. (2014). Los
cuestionarios se aplicaron de manera presencial en la institucion educativa.

El cuestionario sobre el liderazgo transformacional constaba de 20 items,
mientras que el cuestionario sobre el clima institucional estaba compuesto por 16
items. Se utilizd una escala de respuesta que abarcaba las opciones: Siempre,

muchas veces, algunas veces, pocas veces, nunca.

Validez

Los instrumentos desarrollados fueron sometidos a un proceso de validacion
de contenido. Para ello, se elaboré una carta siguiendo el formato proporcionado
por la Universidad, tres expertos en el campo evaluaron cada una de las preguntas
de los instrumentos en funcion de criterios como claridad, relevancia y pertinencia.

Una vez completado este proceso, se analizaron las respuestas proporcionadas

por los expertos. Como resultado de esta evaluacién, se llegé a la conclusién de

gue los instrumentos eran adecuados para su aplicacion. En otras palabras, se

determiné que las preguntas en los instrumentos eran claras, relevantes y

pertinentes para abordar los aspectos que se pretendian evaluar. Esta validacion

de contenido aseguro la calidad y eficacia de los instrumentos en la recopilacion de
datos para el estudio. (Anexo).
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3.5. . Procedimientos

El proceso de investigacién comenzd con la gestion y obtencién de los permisos
necesarios para acceder a la institucion educativa . Para ello, se solicité a los
miembros del equipo directivo el permiso correspondiente. Se elabord Se entrego
una carta de presentacion facilitada por la escuela de posgrado con una debida
antelacion a la institucion educativa. La expectativa estaba dirigida hacia una
reaccion positiva proveniente de la institucion.

Posteriormente, Se efectué una reunién en persona con el cuerpo directivo de
la institucion. Durante esta reunidon, se expusieron la problematica de la
investigacion, los objetivos que se buscaban alcanzar y los posibles beneficios que
podrian derivarse de la realizacién del estudio. Se abordaron en detalle los
aspectos que se pretendian determinar y se explic6 como se llevaria a cabo el
proceso de prueba de los supuestos planteados.

Durante esta fase, se asegurdé que todas las inquietudes y preguntas que
surgieran por parte del equipo directivo fueran debidamente atendidas. Se buscé
establecer una comunicacion fluida y transparente para generar confianza en la
realizacion del estudio en la institucion educativa. Todo este proceso de gestion y
comunicacion fue esencial para obtener el permiso y la colaboracién necesarios
para llevar a cabo la investigacion de manera exitosa. El proceso de inicio de la
investigacion involucré la gestion de permisos para acceder a las instalaciones de
I.LE y realizar la ejecucion de los instrumentos. Con esta finalidad, se gestioné una
carta de presentacion proporcionada por la escuela de posgrado y se present6 con
suficiente anticipacion ante la institucion educativa. La expectativa era recibir una
respuesta positiva por parte de la institucién para llevar a cabo el estudio.

Posteriormente, se llevé a cabo una solicitud personal para concertar una
reunion con el equipo directivo. Durante esta reunidn, se expusieron tanto la
problematica como las metas de la investigacion, se describié lo que se esperaba
determinar y se resaltaron los posibles beneficios derivados de la ejecucion de este
trabajo. Ademas, se respondieron adecuadamente a las preguntas que surgieron y

se delined el proceso que se seguiria.
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3.6 Métodos de anélisis de datos

Utilizando las respuestas recopiladas a través de los cuestionarios sobre
Liderazgo Transformacional (LT) y Clima Institucional (Cl), procederemos a
construir una matriz en el software SPSS. A partir de esta matriz, extraeremos
tablas y estadisticas relevantes. Para la evaluacion de las hipotesis planteadas en

la investigacion, emplearemos el método de regresion logistica secuencial.

Una vez finalizado el andlisis en SPSS, los resultados y la informacion
generada seran transferidos al documento de la tesis de maestria. Esto se llevara
a cabo en la seccién correspondiente a los resultados, donde se presentaran las
tablas, estadisticas y los resultados de la regresion logistica secuencial. Ademas,
se incluiran anexos con los detalles adicionales y los procedimientos especificos
realizados en SPSS para garantizar la transparencia y replicabilidad de la
investigacion el archivo de tesis de maestria se ubicaré en la seccién de resultados

y anexos.

3.7. Aspectos éticos

Se siguio rigurosamente las normas de estilo APA 7ma edicion, lo que
garantizo la correcta citacion y referenciacion de las fuentes utilizadas. La guia de
productos investigativos proporcionada por la escuela de posgrado fue un recurso
valioso para desarrollar un estudio de enfoque cuantitativo de manera precisa y
metodolégicamente sélida. Se hizo un esfuerzo consciente por evitar el plagio y
se brindd el debido reconocimiento a los autores cuyas obras se consultaron.

La integridad de los resultados obtenidos fue de suma importancia. No se
manipularon ni direccionaron los datos con el fin de obtener resultados deseados,
lo que garantizo la objetividad y la confiabilidad de la investigacion.

En términos éticos, se siguieron cuatro principios fundamentales en la
realizacion del trabajo investigativo:

*Beneficencia: Se buscé que el trabajo investigativo fuera en beneficio de
todos los participantes involucrados.

*No maleficencia: Se evalud previamente cualquier posible dafio que
pudiera ocasionarse a los participantes y se tomo6 medidas para evitar

perjuicios fisicos o psicologicos.
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*Autonomia: Se respeto la encuesta sobre su participacion en el estudio y
se les permitio retirarse en cualquier momento.

*Justicia: Se aseguro de que todas las opiniones y perspectivas fueran
consideradas sin importar diferencias o circunstancias particulares.

Estos principios éticos, sumados al cumplimiento de las normas y pautas

académicas, contribuyeron a la integridad y validez de la investigacion realizada.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo de la primera variable:

Distribucion de niveles en la variable

Los resultados obtenidos a través de la encuesta reflejan que el 100% (60) de los
docentes participantes presentan distintos niveles de percepcion en dependencia
con el LT. En concreto, el 40% (24) de los docentes consideran su nivel como
regular, mientras que el 36.7% (22) lo califican como alto, y el 23.3% (14) lo

categorizan como bajo.

Distribucion de Niveles en las Dimensiones del LT

Al observar las respuestas proporcionadas por los docentes en dependencia con
las dimensiones, se aprecia lo siguiente: En la dimension de la Influencia
Idealizada, el 43.3% (26) regular, el 30% (18) alto, y el 26.7% (16) bajo. En cuanto
a la Motivacion Inspiracional, el 36.7% (21) regular, el 35% (21) alto, y el 28.3% (17)
bajo. Respecto a la Estimulacion Intelectual, el 53.3% (32) regular, el 30% (18) alto,
y el 16.7% (10) bajo. Por dltimo, en la dimension de la Consideracion Individual, el
41.7% (25) regular, el 33.3% (20) alto, y el 25% (15) bajo.

Esta informacién da cuenta de las variaciones en la percepcion del Liderazgo
Transformacional entre los docentes participantes, asi como de los distintos niveles

identificados en las diferentes dimensiones que componen esta variable.

Andlisis Descriptivo de la Variable: Clima Institucional (CI)
Distribucion de Niveles en la Variable

Los resultas obtenidos a través de la encuesta sefialan que el 100% (60) de
los docentes participantes presentan distintos niveles de percepcidn en relacién con
el C.I. Concretamente, el 50% (30) de los discentes consideran su nivel como
regular, mientras que el 27% (16) lo califican como alto, y el 23.3% (14) lo

categorizan como bajo.
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Distribucion de Niveles en las Dimensiones del Clima Institucional

Al analizar las respuestas proporcionadas por los docentes en relacion con
las dimensiones del Clima Institucional, se observa lo siguiente: En la dimensién de
la Comunicacion, el 50% (30) regular, el 37% (22) alto, y el 13% (8) bajo. En cuanto
a la Motivacion, el 47% (28) regular, el 30% (18) alto, y el 23% (14) bajo. Respecto
a la Participacion, el 43% (26) regular, el 30% (18) alto, y el 27% (16) bajo. Por
ultimo, en la dimensién de la Confianza, el 57% (34) regular, el 23% (14) alto, y el
20% (12) bajo.

Resultados Inferenciales

En relacién a los resultados inferenciales, se plantean dos escenarios
posibles:
Hipotesis Nula (Ho): El Liderazgo Transformacional (LT), el Clima Institucional (CI)
con las dimensiones siguen una distribuciéon normal.
Hipétesis Alternativa (Ha): El Liderazgo Transformacional (LT), el Clima

Institucional (Cl) con las dimensiones no siguen una distribucion normal.

En base a la metodologia del valor p, que establece un nivel de significancia
del 5%, se realiza una prueba estadistica para decidir si se rechaza o no la Hipétesis

Nula. Si el valor p resultante es menor a 0.05, se rechaza la Hip6tesis Nula.

Los resultados indican que tanto el Liderazgo Transformacional (LT) como
el Clima Institucional (CI) tienen valores de significancia de 0.200 respectivamente,
se ajustan a una distribucion normal. Las dimensiones de clarificacion, cierre de
brecha y autoevaluacién del Clima Institucional, no se ajustan a esta distribucion.
Como resultado, se asume que existe una diversidad de distribuciones en juego, lo

gue lleva a la utilizacion de Spearman para un analisis inferencial.
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V. DISCUSION

Los resultas descriptivos obtenidos a través del procesamiento de datos en
SPSS revelan que el 100% (60) de los docentes participantes han proporcionado
sus percepciones sobre el liderazgo transformacional. Entre ellos, un 40% (24)
considera regular, un 36.7% (22) alto, y un 23.3% (14) en un nivel bajo.

De manera similar, los resultados del clima institucional reflejan que el 100%
(60) de los docentes han expresado sus opiniones. En este contexto, el 50% (30)
de los docentes indican estar en un nivel regular, el 27% (16) en un nivel alto, y un
23.3% (14) en un nivel bajo.

Es importante resaltar la relevancia de adoptar este tipo de enfoque de
liderazgo en las instituciones educativas con el fin de mejorar el entorno interno y
alcanzar metas conjuntas que enriquezcan la institucién.

En relacion al propoésito general de la investigacion, centrado en el analisis
de la relacién entre el liderazgo transformacional y el clima institucional, a través de
la colaboracién de los docentes en una institucion educativa de Iquitos, se concluye
gue los datos no siguen una distribucion normal. En consecuencia, se opto por
utilizar una técnica estadistica no paramétrica, especificamente el coeficiente de
correlacion de Spearman. Los resultados de esta prueba indicaron una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y el clima institucional, ya que la
significancia bilateral fue inferior al nivel de significancia predefinido (0.05).
Ademas, el valor del coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.651, lo que
demuestra que el liderazgo transformacional tiene un impacto significativo en el
clima institucional dentro de la institucion educativa.

Estos resultados coinciden con las conclusiones obtenidas en
investigaciones anteriores. Por ejemplo, en un estudio realizado por Mirano y Pei
(2021), se analizo la influencia del Liderazgo Transformacional (LT) en el Clima
Institucional (Cl) en docentes de la I.E. P Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
En este caso, la muestra consistio6 en 29 docentes, y los resultados también
evidenciaron una influencia positiva y significativa del liderazgo transformacional en
el clima institucional de esa institucion.

De manera analoga, en el andlisis realizado por Zapata (2023), se examiné

la conexion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional en
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profesores de una institucion educativa. Su investigacion se basé en un enfoque
cuantitativo con un disefio descriptivo-no experimental y un nivel correlacional. La
muestra estuvo compuesta por 71 docentes. Los resultados obtenidos de esta
investigacion indicaron una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional.

En consonancia, la investigaciéon de Rodriguez (2020) abordé la relacion
entre el Liderazgo Transformacional (LT) y el Clima Institucional (Cl) en una
muestra conformada por 160 maestros y 30 directores. A través de un disefio no
experimental y un enfoque de correlacion, se concluy6é que en efecto existe una
relacion directa entre la implementacién del liderazgo transformacional y la
configuracion del clima institucional.

Estos resultados en conjunto resaltan la relevancia de que los lideres en el
ambito educativo no solo se enfoquen en los resultados, sino que también
consideren la dimensién personal y profesional de los docentes. Esta comprension
puede servir como un pilar fundamental para el crecimiento tanto individual como
organizacional, alineado con la mision educativa.

Adicionalmente, es de consideracion la investigacién llevada a cabo por
Murillo (2020), donde se exploré el Clima Organizacional (CO) y el Liderazgo
Transformacional (LT) a través de un enfoque cuantitativo. La muestra englobé a
685 colaboradores en Bogota. Los resultados obtenidos de esta investigacion
mostraron una relacién significativa y positiva entre ambas variables, con un
coeficiente de correlacion de Rho = 0.78 y un nivel de significancia p < 0.01.

Estas conclusiones estan vinculadas a las transformaciones que afectan
tanto lo individual como lo colectivo. Para lograr un impacto positivo, un lider debe
comenzar fortaleciendo su propia capacidad emocional, para luego guiar al equipo
hacia la consecucion de metas mediante el analisis y la comprension.

La interaccion con la muestra de docentes en el presente estudio exhibié que
los participantes reaccionaron con confianza y optimismo a las actividades guiadas
por sus lideres, lo cual se alinea con los descubrimientos de la investigacion. Esto
sugiere que un liderazgo efectivo y la valoracion de los lideres por parte de los
docentes contribuyen a generar una respuesta positiva. Aunque una minoria de

docentes pudo tener desacuerdos en algunas practicas de liderazgo, se reconoce
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gue el liderazgo eficaz es fundamental para enfrentar los desafios en roles docentes
y administrativos en las instituciones educativas.

Estos hallazgos se concuerdan con las observaciones planteadas por Cruz
Ortiz et al. (2013), quienes sugieren que el liderazgo opera como un proceso que
establece vinculos con otros, generando motivacion y elevando el animo. Este
proceso contribuye a la creacion de un entorno laboral positivo para todos los
miembros involucrados. Ademas, los lideres responden a las necesidades y
motivaciones de sus seguidores, trabajando para fortalecer y mejorar el desempefio
en diversas areas. De esta manera, enfoques de liderazgo como el Liderazgo
Transformacional (LT) desempefian un papel esencial en la construccion de
relaciones favorables con los integrantes del equipo.

Este enfoque también se refleja en el estudio de Singphen et al. (2019),
guienes emprendieron una investigacion cuantitativa para observar los efectos
inmediatos y generales del liderazgo. Utilizando un cuestionario como instrumento,
llevaron a cabo una encuesta en la que participaron 15,999 residentes y 1,396
gerentes de Tailandia. Sus conclusiones indicaron una alta influencia del liderazgo
en los resultados.

Asimismo, se encuentra la investigacion de Quispe Llactahuaman et al.
(2023), que adopt6é un enfoque hipotético-deductivo y aplicd una encuesta a 106
docentes. Sus resultados confirmaron la existencia de una influencia entre el LT, el
Cly la actividad pedagogica de las instituciones educativas.

También es pertinente mencionar el trabajo de Aleman Torres (2020), quien
determiné la conexion entre el LT y el CI. Utilizando un enfoque no experimental,
encuesto a 28 individuos y concluy6 que existe una relacion directa y positiva entre
ambas variables.

Finalmente, estas observaciones se alinean con el estudio de Santin Neyra
(2019), quien investigo la conexion entre el LT y el Cl utilizando un enfoque
descriptivo correlacional. Sus resultados respaldaron una correlacién directa entre
ambas variables, con un resultado de 0.933.

La confluencia de estos estudios refuerza la nocién de que el liderazgo, en
especial el liderazgo transformacional, desempefia un papel fundamental en la
mejora del ambiente laboral y en la consecucién de resultados positivos en diversas

esferas.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Impacto Positivo del Liderazgo Transformacional en el Clima Institucional:
Se ha encontrado una dependencia significativa entre el liderazgo transformacional
ejercido por los directivos educativos y la mejora del clima institucional. Loslideres
gue inspiran y motivan a sus equipos logran crear un ambiente de confianza,

colaboracion y compromiso en la institucion.

Segundo: Influencia del Clima Institucional en el Rendimiento Académico: El clima
institucional favorable se correlaciona con un mejor rendimiento académico de los
estudiantes. Cuando los docentes y el personal administrativo se sienten valorados
y motivados, se refleja en un entorno mas propicio para el aprendizaje y el

desarrollo.

Tercero: Circulo Virtuoso de Mejora Continua: Se evidencia un ciclo positivo en el
cual el liderazgo transformacional mejora el clima institucional, y a su vez, un clima
institucional positivo refuerza la efectividad del liderazgo. Este ciclo virtuoso

potencia el ambiente educativo en su conjunto.

Cuarto: Necesidad de Formacién en Liderazgo Transformacional: Se destaca la
importancia de capacitar a los lideres educativos en habilidades de liderazgo
transformacional. La formaciéon en este enfoque puede potenciar sus capacidades

para inspirar, guiar y promover el compromiso en sus equipos.

Quinto: Estudiantes como Beneficiarios Finales: La interaccion entre liderazgo
transformacional y clima institucional tiene un impacto directo en la experiencia
educativa de los estudiantes. Un ambiente positivo y motivador contribuye a su

bienestar, participacion activa y éxito académico.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Desarrollo de Habilidades de Liderazgo Transformacional: Los lideres
educativos deberian participar en programas de formacién especificos que les
ayuden a desarrollar habilidades de liderazgo transformacional, incluyendo la

capacidad de inspirar, empoderar y crear un sentido de proposito compartido.

Segundo: Promocién de la Comunicacion y Colaboracion: Fomentar espacios y
plataformas de comunicacibn que permitan la interaccion constante entre los
diferentes miembros de la comunidad educativa. Esto facilitara la comprension

mutua, la colaboracién y la creacién de un ambiente cohesionado.

Tercero: Reconocimiento y Valoracion del Personal: Implementar practicas de
reconocimiento y valoracion del desempefio del personal docente y administrativo.
Estos gestos pueden incluir premios, menciones publicas o incentivos, lo que

contribuira a fortalecer el sentido de pertenencia y motivacion.

Cuarto: Fomento de la Participacion Estudiantil: Integrar a los estudiantes en la
toma de decisiones y en la creacidn de iniciativas para mejorar el clima institucional.
Esto no solo empodera a los estudiantes, sino que también contribuye a crear un

ambiente inclusivo y participativo.

Quinto: Evaluacion Continua del Clima Institucional: Implementar mecanismos
regulares de evaluacion del clima institucional a través de encuestas y
retroalimentacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa. Esta

informacion permitird identificar areas de mejora y ajustar estrategias.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables
Variable 1: Liderazgo Transformacional

Niveles o

Dimensiones indicadores items Escala
rangos

1. ¢Tratas a todos como

individuos y no sélo como

miembro de un grupo?

2. ¢Busca diferentes

perspectivas cuando resuelves

problemas?

3. ¢Promueves nuevas formas

de enfrentar los problemas?

4. ¢Expresas tus ideasy

opiniones?

5. ¢ldentificas necesidades y

capacidades de otros?

6. ¢ Predica con el ejemplo?

7. ¢Anima a ser creativo y

optimista?

8. ¢Comunica los beneficios de

alcanzar las metas?

9. ¢Anima a  solucionar

problemas mediante el dialogo?

10. ¢Motiva a la autoestima y la

autoimagen de los agentes

educativos? (1) Nunca Bajo (15 —

11. ¢Consideras que estimulas 45)

la capacitaciéon en los docentes?

12. ¢ Fomentas creatividad en el

trabajo pedagdgico?

Innovaciony | 13. ¢ Te animas a ser critico y

creatividad | reflexivo?

14. ¢Pides apoyo en la

preparacion de las sesiones?

15. ¢Compartes informacion

nueva y oportuna?

16. ¢Reconoces habilidades y

potencialidades?

17. ¢Dedicas espacios para

reflexionar sobre tus fortalezas y

D4: debilidades?

Consideracion Fortalezasy | 18. ¢Haces seguimiento
Individual debilidades | oportuno de tus dificultades?

19. ¢Escuchas sugerencias y los

toma en cuenta?

20. ¢Tratas como persona

individual con intereses e ideas

a los demas?

D1: Influencia
Idealizada Motivacién

(5): Siempre

Alto (76 —

D2: Motivacion 100)

Inspiracional

(4): Muchas veces

Optimismo (3): Algunas Veces

Medio (46 —

(2 :Pocas Veces 75)

D3: Estimulaciéon
Intelectual




Variable 2: Clima Institucional

Dimensiones

indicadores

items

Escala

Niveles o rangos

Comunicacién

Aceptacion

. ¢,Cudl es el nivel de la comunicacion?

. ¢,COmo considera la rapidez en el traslado de la informacion en lal.E.?

. ¢ Cémo considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre
los miembros de la IE?

4. ¢ Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a

la institucion educativa?

WN -

Motivacion

Relaciones

5. ¢Cémo calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion
educativa?

6. ¢ Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se
realiza en lainstitucién educativa?

7. ¢Como le parece que percibe el profesorado su prestigio profesional,
cémo cree que se valora?

8. ¢ Como considera que es el grado de autonomia existente en la
institucion educativa?

Participacion

Colaboracién

9. ¢Cdémo le parece que es la participacion en las actividades de la
institucién educativa por parte de los profesores?

10. ¢En su opinion cual es el grado de participacion de los
miembros del Consejo Educativo?

11. ¢,Como percibe Ud. la participacion de los profesores en el
Consejo Educativo?

12. ¢, COmo propicia la participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones entre docentes?

Confianza

Seguridad

13. ¢Cdmo calificaria el grado de confianza que se vive en su institucion
educativa?

14. ¢Cdmo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en su
Institucion?

15. ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada
integrante de la Institucién?

16. ¢Qué grado de importancia le da al trato amical entre los
compafieros de trabajo?

1. Muy bajo
2. Bajo

3. Regular

4. Alto

5. Muy alto

Alto (76 — 100)

Medio (46 — 75)

Bajo (15 —45)




Anexo 2: Instrumentos de Recoleccién de Datos
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado(a) docente,

Este cuestionario tiene como objetivo evaluar el "Liderazgo Transformacional”. A
continuacién, encontrara 20 preguntas. Por favor, marque con una "X" la
alternativa que mejor refleje su opinion segun la escala de valoracion
proporcionada. Su participacion es andnima y valoramos su sinceridad al
responder.

Gracias por su colaboracion.

Escala de valoracion:

(1) Nunca (2): Pocas Veces (3): Algunas (4): Muchas (5): Siempre
Veces veces

It(la\lms items ESCALA DE VALORACION
Dimensién 1: Influencia Idealizada 1 2 3 4 5

¢ Tratas a todos como individuos y no s6lo como miembro de

un grupo?

¢Busca diferentes perspectivas cuando resuelves

problemas?

¢,Promueves nuevas formas de enfrentar los problemas?
¢Expresas tus ideas y opiniones?
¢ldentificas necesidades y capacidades de otros?
Dimension 2: Motivacion Inspiracional
¢ Predica con el ejemplo?
¢Anima a ser creativo y optimista?
¢ Comunica los beneficios de alcanzar las metas?
¢Anima a solucionar problemas mediante el dialogo?
¢Motiva a la autoestima y la autoimagen de los agentes
educativos?
Dimension 3: Estimulacion Intelectual
11 ¢ Consideras que estimulas la capacitacion en los docentes?
12 ¢Fomentas creatividad en el trabajo pedagogico?
13 ¢ Te animas a ser critico y reflexivo?
14 ¢ Pides apoyo en la preparacion de las sesiones?
15 | ¢Compartes informacion nuevay oportuna?
Dimensién 4: Consideracion Individual
16 | ¢Reconoces habilidades y potencialidades?
17 ¢Dedicas espacios para reflexionar sobre tus fortalezas y

debilidades?
18 ¢, Haces seguimiento oportuno de tus dificultades?

19 ¢ Escuchas sugerencias y los toma en cuenta?

20 ¢ Tratas como persona individual con intereses e ideas a los
demas?

g lw N

O|ON| O




CUESTIONARIQ DE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado(a) docente,

Le damos la bienvenida a este cuestionario que tiene como propdsito evaluar el
"Clima Institucional". A continuacion, encontrara una serie de 16 preguntas. Le
pedimos que seleccione la alternativa que mejor refleje su opiniébn, marcando con
una "X". Su participacidbn es andénima y valiosa, por lo que le agradecemos

responder con sinceridad.

Gracias por su colaboracion.

Escala de valoracion:

(1) Muy bajo (2): Bajo (3): Regular (4): Alto (5): Muy alto
Itelz\lms items ESCALA DE VALORACION
Dimensién 1: Comunicacién 1 2 3 4 5
1 ¢, Cual es el nivel de la comunicaciéon?
2 ¢ Coémo considera la rapidez en el traslado de la informacién
enlal.E.?

3 ¢, Como considera usted el nivel de aceptacion de las
propuestas entre los miembros de la IE?

¢,Como considera usted la funcionalidad de las normas que

4 afectan a la instituciéon educativa?
Dimensién 2: Motivacién
6 ¢,Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la

institucion educativa?

7 ¢,Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que
se realiza en la institucién educativa?

¢,Como le parece que percibe el profesorado su prestigio

profesional, como cree que se valora?

9 ¢ Coémo considera que es el grado de autonomia existente en
la institucion educativa?

Dimensién 3: Participacion
¢,Como le parece que es la participacion en las actividades

11 de la institucion educativa por parte de los profesores?

12 ¢En su opinion cual es el grado de participacion de los
miembros del Consejo Educativo?

13 c',Cémc_J percibe _Ud. la participacion de los profesores en el
Consejo Educativo?

14 ¢ Como propicia la participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones entre docentes?

Dimensién 4: Confianza
16 ¢,Coémo calificaria el grado de confianza que se vive en su

institucién educativa?

¢,Como calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en

17 | su Institucién?

18 _(;Considera ud. que exi_ste respeto por los espacios de cada
integrante de la Institucion?

19 ¢Que grado de importancia le da al trato amical entre los
compaiieros de trabajo?




Anexo 3: Asentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADOQ

Titulo de la investigacion: Liderazgo Transformacional y Clima Institucional en

docentes de una institucion educativa lquitos, 2023.

Investigadora: Bach. Navarro Naro, Lucy Janina

Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo Transformacional

y Clima Institucional en docentes de una institucion educativa Iquitos, 2023”,

cuyo objetivo es evaluar si existe relacion entre el Liderazgo transformacional y

el Clima institucional en docentes de una Institucion Educativa Iquitos, 2023. Esta

investigacion es desarrollada por una estudiante de posgrado del programa
académico de maestria en educacion de la Universidad César Vallejo del
campus de Los Olivos, aprobado por la autoridad correspondiente de la

Universidad y con el permiso de una entidad de Iquitos.

Debido que se constatd que los docentes manifestaron que aun falta manejar el

liderazgo transformacional para que tengan un buen clima institucional.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos de algunas preguntas
sobre la investigacién titulada “Liderazgo Transformacional y Clima
Institucional en docentes de una institucion educativa Iquitos, 2023”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 35 minutos y se realizara en
el ambiente de la institucion educativa seleccionada para el estudio. Las
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran andénimas.

Participacion voluntaria: Puedes hacer todas las preguntas para aclarar tus

dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera respetada.

Riesgo: La participacion en la investigacion NO existira riesgo o dafio en la

investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios: Mencionar que los resultados de la investigacion se le alcanzara a

la institucion al término de la investigacion.



Confidencialidad: Los datos recolectados de la investigacion seran anénimos y
no tener ninguna forma de identificar al participante.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede
contactar con la investigadora Bach. Navarro Naro, Lucy Janina email:

Inavarron858@ucvvirtual.edu.pe y del docente asesor Lépez Kitano, Aldo

Alfonso; email: alopezki@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento:
Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombres y apellidos:


mailto:lnavarron858@ucvvirtual.edu.pe
mailto:alopezki@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 4: Evaluacion por juicio de expertos

% UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Influencia Idealizada Sl NO Sl NO SI NO
1 | ¢Tratas a todos como individuos y no solo como miembro de un grupo? X X X
2 | ¢Busca diferentes perspectivas cuando resuelves problemas? X X X
3 | ¢Promueves nuevas formas de enfrentar los problemas? X X X
4 | ¢Expresas tus ideas y opiniones? X X X
5 | ¢ldentificas necesidades y capacidades de otros? X X X
Dimensién 2: Motivacién Inspiracional Sl NO Sl NO SI NO Sugerencias
6 | ¢Predica con el ejemplo? X X X
7 | ¢Anima a ser creativo y optimista? X X X
8 | ¢Comunica los beneficios de alcanzar las metas? X X X
9 | ¢Anima a solucionar problemas mediante el didlogo? X X X
10 | ¢Motiva a la autoestima y la autoimagen de los agentes educativos? X X X
Dimensién 3: Estimulacion Intelectual Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
11 | ¢Consideras que estimulas la capacitacion en los docentes? X X X
12 | ¢Fomentas creatividad en el trabajo pedagdgico? X X X
13 | ¢Te animas a ser critico y reflexivo? X X X
14 | ¢Pides apoyo en la preparacion de las sesiones? X X X
15 | ¢Compartes informacion nueva y oportuna? X X X
Dimensién 4: Consideracion Individual Sl NO SI NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Reconoces habilidades y potencialidades? X X X
17 | ¢Dedicas espacios para reflexionar sobre tus fortalezas y debilidades? X X X
18 | ¢Haces seguimiento oportuno de tus dificultades? X X X
19 | ¢Escuchas sugerencias y los toma en cuenta? X X X
20 | ¢Tratas como persona individual con intereses e ideas a los demas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Mg. Aldo Alfonso Lépez Kitano DNI: 09754852



Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion Cientifica
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Mg. Aldo Alfonso Lépez Kitano
DNI: 09754852



ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “CLIMA INSTITUCIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Comunicacion SI NO SI NO SI NO
1 | ¢Cudl es el nivel de la comunicacion? X X X
2 | ¢Como considera la rapidez en el traslado de la informacion en la |.E.? X X X
3 ¢ Cémo considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre los X X X
miembros de la IE?
4 ¢,Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a la x x .
institucién educativa?
Dimensién 2: Motivacién ] NO Sl NO Sl NO Sugerencias
6 | ¢Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion educativa? X X X
7 ¢ Cémo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza en la X X X
instituciéon educativa?
8 ¢,Como le parece que percibe el profesorado su prestigio profesional, como cree| . N X
gue se valora?
9 ¢Como considera que es el grado de autonomia existente en la institucion
educativa? X X X
Dimension 3: Participacion Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
1 ¢ Cémo le parece que es la participacion en las actividades de la institucion X X X
educativa por parte de los profesores?
12 ¢En su opinién cual es el grado de participacién de los miembros del Consejo X X X
Educativo?
13 | ¢Cémo percibe Ud. la participacion de los profesores en el Consejo Educativo? X X X
14 ¢,Como propicia la participacion el profesorado en las deliberaciones y x x .
decisiones entre docentes?
Dimensién 4: Confianza SI NO Sl NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Cémo calificaria el grado de confianza que se vive en su instituciéon educativa?
17 | ¢Cémo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en su Institucion?
18 ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante de la X X X
Institucion?
¢ Qué grado de importancia le da al trato amical entre los compafieros de
19 trabajo? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Mg. Aldo Alfonso Lépez Kitano DNI: 09754852



Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion Cientifica
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Mg. Aldo Alfonso Lépez Kitano
DNI: 09754852



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Influencia Idealizada Sl NO Sl NO Sl NO
1 | ¢Tratas a todos como individuos y no solo como miembro de un grupo? X X X
2 | ¢Busca diferentes perspectivas cuando resuelves problemas? X X X
3 | ¢Promueves nuevas formas de enfrentar los problemas? X X X
4 | ¢Expresas tus ideas y opiniones? X X X
5 | ¢ldentificas necesidades y capacidades de otros? X X X
Dimensién 2: Motivacién Inspiracional Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
6 | ¢Predica con el ejemplo? X X X
7 | ¢Anima a ser creativo y optimista? X X X
8 | ¢Comunica los beneficios de alcanzar las metas? X X X
9 | ¢Anima a solucionar problemas mediante el didlogo? X X X
10 | ¢Motiva a la autoestima y la autoimagen de los agentes educativos? X X X
Dimensién 3: Estimulacion Intelectual Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
11 | ¢Consideras que estimulas la capacitacion en los docentes? X X X
12 | ¢Fomentas creatividad en el trabajo pedagdgico? X X X
13 | ¢Te animas a ser critico y reflexivo? X X X
14 | ¢Pides apoyo en la preparacion de las sesiones? X X X
15 | ¢Compartes informacion nueva y oportuna? X X X
Dimensién 4: Consideracion Individual Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Reconoces habilidades y potencialidades? X X X
17 | ¢Dedicas espacios para reflexionar sobre tus fortalezas y debilidades? X X X
18 | ¢Haces seguimiento oportuno de tus dificultades? X X X
19 | ¢Escuchas sugerencias y los toma en cuenta? X X X
20 | ¢Tratas como persona individual con intereses e ideas a los demas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Dr. Palacios Sanchez José Manuel

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacién Cientifica



1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

S/

Dr. Palacios Sanchez José Manuel
DNI: 80228284



ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “CLIMA INSTITUCIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Comunicacion SI NO SI NO SI NO
1 | ¢Cudl es el nivel de la comunicacion? X X X
2 | ¢Como considera la rapidez en el traslado de la informacion en la |.LE.? X X X
3 ¢ Cémo considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre los X X X
miembros de la IE?
4 ¢,Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a la x x .
institucién educativa?
Dimensién 2: Motivacién ] NO Sl NO Sl NO Sugerencias
6 | ¢Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion educativa? X X X
7 ¢ Cémo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza en la X X X
instituciéon educativa?
8 ¢,Como le parece que percibe el profesorado su prestigio profesional, como cree| . N X
gue se valora?
9 ¢Como considera que es el grado de autonomia existente en la institucion
educativa? X X X
Dimension 3: Participacion Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
1 ¢ Cémo le parece que es la participacion en las actividades de la institucion X X X
educativa por parte de los profesores?
12 ¢En su opinién cual es el grado de participacién de los miembros del Consejo X X X
Educativo?
13 | ¢Cémo percibe Ud. la participacion de los profesores en el Consejo Educativo? X X X
14 ¢,Como propicia la participacion el profesorado en las deliberaciones y x x .
decisiones entre docentes?
Dimensién 4: Confianza SI NO Sl NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Cémo calificaria el grado de confianza que se vive en su instituciéon educativa?
17 | ¢Cémo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en su Institucion?
18 ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante de la X X X
Institucion?
¢ Qué grado de importancia le da al trato amical entre los compafieros de
19 trabajo? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Dr. Palacios Sanchez José Manuel



Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion Cientifica
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

S/

Dr. Palacios Sanchez José Manuel
DNI: 80228284



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Influencia Idealizada Sl NO Sl NO Sl NO
1 | ¢Tratas a todos como individuos y no solo como miembro de un grupo? X X X
2 | ¢Busca diferentes perspectivas cuando resuelves problemas? X X X
3 | ¢Promueves nuevas formas de enfrentar los problemas? X X X
4 | ¢Expresas tus ideas y opiniones? X X X
5 | ¢ldentificas necesidades y capacidades de otros? X X X
Dimensién 2: Motivacién Inspiracional Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
6 | ¢Predica con el ejemplo? X X X
7 | ¢Anima a ser creativo y optimista? X X X
8 | ¢Comunica los beneficios de alcanzar las metas? X X X
9 | ¢Anima a solucionar problemas mediante el didlogo? X X X
10 | ¢Motiva a la autoestima y la autoimagen de los agentes educativos? X X X
Dimensién 3: Estimulacion Intelectual Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
11 | ¢Consideras que estimulas la capacitacion en los docentes? X X X
12 | ¢Fomentas creatividad en el trabajo pedagdgico? X X X
13 | ¢Te animas a ser critico y reflexivo? X X X
14 | ¢Pides apoyo en la preparacion de las sesiones? X X X
15 | ¢Compartes informacion nueva y oportuna? X X X
Dimensién 4: Consideracién Individual Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Reconoces habilidades y potencialidades? X X X
17 | ¢Dedicas espacios para reflexionar sobre tus fortalezas y debilidades? X X X
18 | ¢Haces seguimiento oportuno de tus dificultades? X X X
19 | ¢Escuchas sugerencias y los toma en cuenta? X X X
20 | ¢Tratas como persona individual con intereses e ideas a los demas? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Mg. Aponte Alvarado Ruth

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacién Cientifica



1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Mg. Aponte Alvarado Ruth
DNI: 18021983



ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “CLIMA INSTITUCIONAL”

N° Dimensiones/items Pertinencia 1 Relevancia 2 Claridad 3
Sugerencias
Dimensién 1: Comunicacion SI NO SI NO SI NO
1 | ¢Cudl es el nivel de la comunicacion? X X X
2 | ¢Como considera la rapidez en el traslado de la informacion en la |.E.? X X X
3 ¢ Cémo considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre los X X X
miembros de la IE?
4 ¢,Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a la x x .
institucién educativa?
Dimensién 2: Motivacién ] NO Sl NO Sl NO Sugerencias
6 | ¢Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la institucion educativa? X X X
7 ¢ Cémo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza en la X X X
instituciéon educativa?
8 ¢,Como le parece que percibe el profesorado su prestigio profesional, como cree| . N X
gue se valora?
9 ¢Como considera que es el grado de autonomia existente en la institucion
educativa? X X X
Dimension 3: Participacion Sl NO Sl NO Sl NO Sugerencias
1 ¢ Cémo le parece que es la participacion en las actividades de la institucion X X X
educativa por parte de los profesores?
12 ¢En su opinién cual es el grado de participacién de los miembros del Consejo X X X
Educativo?
13 | ¢Cémo percibe Ud. la participacion de los profesores en el Consejo Educativo? X X X
14 ¢,Como propicia la participacion el profesorado en las deliberaciones y x x .
decisiones entre docentes?
Dimensién 4: Confianza SI NO Sl NO Sl NO Sugerencias
16 | ¢Cémo calificaria el grado de confianza que se vive en su instituciéon educativa?
17 | ¢Cémo calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en su Institucion?
18 ¢Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante de la X X X
Institucion?
¢ Qué grado de importancia le da al trato amical entre los compafieros de
19 trabajo? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion respecto a los items que miden cada dimension
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg.: Mg. Aponte Alvarado Ruth



Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion Cientifica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para




Titulo: Liderazgo Transformacional y Clima Institucional en docentes de una institucion educativa Iquitos,

Anexo 6: Matriz de consistencia

2023
Autora: Navarro Naro, Lucy Janina
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Rol docente
Evaluar Si existe | El Liderazgo transformacional se relaciona Dimensiones Indicadores items Niveles/ra
¢Existe relacion entre el | relacion entre el | significativamente con el Clima ngos

Liderazgo transformacional y | Liderazgo institucional en Docentes de una 1. ¢Tratas a todos como

el Clima institucional en | transformacional y el Institucién Educativa Iquitos, 2023. individuos 'y no sdlo Alto

docentes de una Institucion | Clima institucional en Especificas como miembro de un | (76— 100)

Educativa lquitos, 2023? docentes de una | 1.Existe relacion entre la influencia grupo?

Institucion ~ Educativa idealizada y el Cl en Docentes de una 2. ¢Busca diferentes Medio

Especificas Iquitos, 2023. institucion educativa lquitos, 2023. perspectivas cuando (46 — 75)

2.Existe relacion entre la motivacion resuelves problemas?

1. . Existe relacion entre la | Especificas inspiracional y el Cl en Docentes de una 3. ¢Promueves nuevas
influencia idealizada y el Cl I.E. Iquitos, 2023. D1: Influencia Motivacion | formas de enfrentar los Bajo
en docentes de una LE. |1. Determinar la | 3.Existe relacion entre la estimulacion | |dealizada problemas? (15 - 45)
Iquitos, 2023? relacion entre la intelectual y el Cl en Docentes de una |.E. 4. ¢Expresas tus ideas y

2. ¢Existe relacion entre la influencia idealizada lquitos, 2023. opiniones?
motivacion inspiracional y el en el Cl en docentes | 4. Existe relacion entre la consideracion 5. ¢ldentificas
Cl en docentes de una I.E. de una LE. Iquitos, individualizada y el Cl en Docentes de necesidades
Iquitos, 2023? 2023 una |.E. Iquitos, 2023. capacidades de otros?

3. ¢ Existe relacion entre la |2. Determinar la 6. ¢Predica con el
estimulacion intelectual y el relacion entre la ejemplo?

Cl en docentes de una I.E. motivacion 7. ¢Animas a ser creativo
Iquitos, 20237 inspiracional en el Cl y optimista?

4. ¢ Existe relacion entre la en docentes de una 8. ¢Comunicas los
consideracion I.E. Iquitos, 2023 D2: Motivacién beneficios de alcanzar
individualizada y el Cl en 3. Determinar la Inspiracional Optimismo las metas?
docentes de wuna IE. relacion entre la 9. ¢Animas a solucionar
Iquitos, 20237 estimulacion problemas mediante el

intelectual en el CI
en docentes de una
I.E. lquitos, 2023

4. Determinar la
relacion entre la
consideracion

individualizada en el
Cl en docentes de
una LE. Iquitos,
2023

didlogo?
10. ¢Motivas a la
autoestima y la

autoimagen de los
agentes educativos?

11. ¢Consideras que
estimulas la capacitacion
en los docentes?

12. ¢Fomentas
creatividad en el trabajo
pedagégico?

13. ¢Te animas a ser
critico y reflexivo?




D3: Estimulacion
Intelectual

D4: Consideracion
Individual

Innovacién y
creatividad

Fortalezas y
debilidades

14. ¢Pides apoyo en la

preparaciéon de las
sesiones?

15. ¢ Compartes
informacién nueva 'y
oportuna?

16. ¢ Reconoces
habilidades

potencialidades?

17. ¢Dedicas espacios
para reflexionar sobre
tus fortalezas y
debilidades?

18. ¢Haces seguimiento
oportuno de tus
dificultades?

19. ¢Escuchas
sugerencias y los toma
en cuenta?

20. ¢ Tratas como
persona individual con
intereses e ideas a los
demés?

Variable 2: Cli

ma Institucional

D1 Comunicacion

D2 Motivacién

Aceptacion

Relaciones

1. ¢(Cuédl es el nivel de la
comunicacion?

2.¢,Cémo considera la
rapidez en el traslado de
la informacioén en la I.E.?
3.¢,Cémo considera
usted el nivel de
aceptacion de las
propuestas entre los
miembros de la IE?

4. ¢Coémo considera
usted la funcionalidad de

la institucién educativa?
5. ¢Como calificaria el
grado de satisfaccion
existente en lainstitucion
educativa?

6. ¢Como calificaria el
grado de reconocimiento
del trabajo que serealiza
en la institucion
educativa?

las normas que afectana

Alto
(76 — 100)

Medio
(46 — 75)

Bajo
(15 — 45)




D3 Participacion

D4 Confianza

Colaboracion

Seguridad

7. ¢Como le parece que
percibe el profesorado
su prestigio profesional?
8. ¢Como considera que
es el grado deautonomia
existente en lainstitucion
educativa?

9. ¢Cébmo le parece que
es la participacion en las
actividades de la
institucion educativa por
parte de los profesores?
10. ¢En su opinion cual
es el grado de
participacion de los
miembros del Consejo
Educativo?

11. ¢(Coémo percibe Ud.
la participacion de los
profesores en el Consejo
Educativo?

12. ¢;Cémo propicia la

participacion el
profesorado en las
deliberaciones y
decisiones entre
docentes?

13. ¢Coémo calificaria el
grado de confianza que
se vive en su institucion
educativa?

14. ¢Como calificaria el
grado de sinceridad en
las relaciones en su
Institucion?

15. ¢Considera Ud. que
existe respeto por los
espacios de cada
integrante de la
Institucién?

16. ¢Qué grado de
importancia le da al trato
amical entre los
compafieros de trabajo?

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo:

Poblacién:

Técnica:

Descriptiva:




Bésica

Nivel:

Explicativo

Enfoque:

Cuantitativo

Disefio:

No experimental, correlaciona causal, transeccional
Método:

Hipotético-deductivo

La poblacion que conformaran este estudio estara
integrada por 60 docentes de la institucién educativa
la Inmaculada en la provincia de Maynas, distrito de
Punchana tanto nombrados como contratados.

Muestra:

Se aplicara al 100% de la poblacién de docentes.

Muestreo

Como la poblacién es pequefia fue intencional y no
probabilistica. Se empleé el método censal.

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario de preguntas.

Uso del programa SPSS para

describir tablas y figuras.

Inferencial:
Uso del programa SPSS para

contrastar las hipétesis.



https://guia-loreto.portaldeeducacion.pe/primaria/COLEGIO-PRIMARIO-61015-LA-INMACULADA-punchana-maynas-loreto-i20461.htm
https://guia-loreto.portaldeeducacion.pe/primaria/COLEGIO-PRIMARIO-61015-LA-INMACULADA-punchana-maynas-loreto-i20461.htm

Tabla 3

Validacién de expertos.

Numero Grado Apellidos y nombres DNI
1 Magister Lépez Kitano, Aldo Alfonso 09754852
2 Doctor Palacios Sanchez, José Manuel 80228284
3 Magister Aponte Alvarado, Ruth 18021983
Tabla 4
Determinacion de la confiabilidad
Variable N.° items N.° elementos | Confiabilidad
Liderazgo transformacional 20 20 0.976
Clima institucional 16 20 0.914




Tabla N.°5 Niveles de la variable Liderazgo transformacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 23.3%

Regular 24 40.0%
Alto 22 36.7%
Total 60 100.0%

Gréfico N.° 1 Niveles porcentuales de la variable Liderazgo transformacional

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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Gréafico N.° 2 Niveles de las dimensiones del Liderazgo transformacional

Bajo Regular Alto Total
Dimensiones
F % F % F % F %
Influencia
\dealizada 16 267% 26 433% 18  300% 60 100 00%
Motivacion

Ins pi racional 17 28.3% 22 36.7% 21 350% 60 100.0%

Es timulacion 18 300% 32 533% 10 167% 60 100 0%

Consideracion

Individu alizada 15 25.0% 25  41.7% 2033.3% 60 100.0%

Tabla N.° 6 Niveles de las dimensiones del Liderazgo transformacional

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

60.00%
53.30%
50.00%
4330% 41.70%
40.00% 36.71
g 0%s.00% B
30.00% 30.00%)

30.00% 26.70%) 2820 25.00%

20.00% 16.70%
10.00% I

0.00%

Influencia idealizada Motivacién inspiradonal Estimul acion intelectual Consideracion

m Bajo m Regular m Alto individuaHzada



Tabla N.° 7 Niveles de la variable Clima institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 27 .0
Regular 30 SO0
Malo 14 23.0
Total 60 100.0

Gréafico N.° 3 Niveles porcentuales de la variable Clima institucional
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Tabla N°8 Niveles de las dimensiones de la variable Clima institucional

Climainstitucional SET0) LUAL

%
1.1 Comunicacién 8 130 30 500 22 370 601000
1.2. Motivacion 14 230 28 470 18 30.0 60 100.0
U Participacion 16 27.0 26 43.0 18 30.0 60 100.0
14 Confianza 12 200 34 570 14 23.0 60 100.0

Gréafico N°4 Niveles porcentuales de las dimensiones de la variable Clima
institucional
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Prueba de Normalidad de variables: Liderazgo transformacional y Clima institucional.

Interpretacion del coeficiente correlacional Rho de Spearman

Valor de Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlaciéon negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta
1

Correlacion positiva grande v perfecta



Andlisis de confiabilidad de la variable 1: Liderazgo transformacional.

[Conjunto_ de_ datos2])
Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

™~ 2%
Casos Vvalidos 20 100,0
Excluidos® o .0
Total 20 100.,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

976 20

Analisis de confiabilidad de la variable 2: Clima institucional

Analisis de fiabilidad

[Conjunto_de datosl]

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 20 100.0
Excluidos® 0 .0
Total 20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de
elementos

914

16




