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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es identificar las determinantes que afectan los
plazos de ejecucion de obras en un 6rgano de linea de una entidad estatal. La
investigaciéon se basa en un enfoque cualitativo y el tipo de investigacion es basica,
ya que se busca entender, explicar, interpretar y proponer soluciones a los desafios
gue enfrenta la gestién publica en las inversiones estatales. Para lograrlo, se sigue
el disefio conocido como teoria fundamentada. En este enfoque, se recopilan datos
significativos a partir de expresiones verbales o escritas de los actores que
participan en la realidad que se esta analizando. Los participantes seleccionados
para esta investigacion incluyen supervisores, residentes y coordinadores de obra,
guienes tienen una interaccion directa e indirecta durante el proceso de ejecucion

de las obras en la organizacion objeto del estudio.

Palabras clave: Ampliacion de plazo, gestion publica, planificacidon, gestion por

resultados, gestidon de riesgos.



ABSTRACT

The objective of this research is to identify the determinants that affect the deadlines
for the execution of works in a line organ of a state entity. The research is based on
a qualitative approach and the type of research is basic, since it seeks to
understand, explain, interpret and propose solutions to the challenges faced by
public management in state investments. To achieve this, the design known as
grounded theory is followed. In this approach, significant data is collected from the
verbal or written expressions of the actors who participate in the reality that is being
analyzed. The participants selected for this research include supervisors, residents
and work coordinators, who have a direct and indirect interaction during the process

of execution of the works in the organization under study.

Keywords: Time extension, public management, planning, results-based

management, risk management.

Xi



I. INTRODUCCION

El andlisis realizado, basado en evidencias internacionales sobre las dificultades en
las demoras de proyectos publicos, especialmente en paises de América Latina,
permite reconocer la problematica que se enfrenta. Este contexto conlleva a
retrasos en la culminacion de los proyectos y aumentos en los costos que afectan
al Estado peruano. Entre los problemas mas relevantes que deben ser analizados,
destacan las demoras en la conclusion de las obras publicas, asi como una serie
de falencias identificadas en la planificacién y en el desarrollo de los expedientes
técnicos y en la gestion de la entidad. Un estudio realizado por Rodriguez (2016)
en Colombia, corrobora esta situacion, sefialando que la mayoria de proyectos
enfrentan imprevistos o0 circunstancias tanto internas como externas, que afectan
significativamente el desarrollo normal de las obras. Entre las circunstancias
internas mas destacadas, se encuentran los cambios en el disefio inicial, debido a
errores en el expediente técnico, la presencia de interferencias en el lugar donde
ser ejecutan las obras o la dificultad para obtener los permisos y licencias ante

entidades privadas o publicas.

La ejecucion de proyectos publicos en el Perl representa uno de los
principales desafios para la gestion gubernamental, por ser una actividad que
genera multiples beneficios. La planificacion adecuada de inversiones, genera
desarrollo en el pais, incrementa del empleo y permite la reduccion de la pobreza.
En tal sentido, el Peri ha seguido una orientacion hacia las inversiones en
infraestructura, pero requiere especial atencién, ya que surgen diversos
inconvenientes durante el proceso, que pueden derivar en ampliaciones del plazo,
generando consecuencias negativas tanto en costos como en el cumplimiento de
metas. Segun Chavez (2018), uno de los problemas méas destacados en las
ejecuciones de obras publicas en el Pert es el alto indice de solicitudes de
ampliaciones de plazo, mayormente originadas por deficiencias en los expedientes
técnicos. Ademas, factores climéticos, como el inicio de obras en épocas de lluvia,
pueden afectar el plazo. También se mencionan factores sociales, ya que algunos
pobladores se oponen a la ejecucion de ciertas obras. Todos estos problemas
afectan la eficacia en la ejecucion de infraestructuras y tienen un impacto negativo

en la planificacion de las inversiones del pais.



A nivel nacional, se ha identificado que, existen humerosas organizaciones
del Estado, que evidencian situaciones adversas en la ejecucion de sus proyectos,
debido principalmente a la ineficiente planificacién en el desarrollo de los proyectos,
gue han perjudicado el normal desarrollarlo en la ejecucién de las obras, al no
culminarse oportunamente. Dicha situacién ha sido expuesta por la OCDE (2021)
en una evaluacion realizada a 10 obras del Perd, en las que se han presentado
dificultades en su culminacion oportuna, ocasionados principalmente por
incumplimientos del Estado, al no contar los terrenos saneados y la carencia de
agua, asimismo sefala que, durante el desarrollo del proyecto, no se contaba con
diversos estudios basicos, recomendando que, antes del inicio del proceso, el
Estado debe asegurar la entrega oportuna de los terrenos debidamente saneados
y que proyectos deben contar con estudios confiables y actualizados, reduciendo
asi, el riesgo de gue se generen mayores costos del proyecto.

Finalmente, en la ciudad de Lima, también se evidencia la existencia de
proyectos de gran envergadura que no se han culminado en el plazo inicial, debido
a una inadecuada gestion por parte de las organizaciones estatales en la
planificacion y elaboracion de los expedientes técnicos, asi como por casos de
corrupcion, entre otros factores. Estas deficiencias han ocasionado pérdidas
econdmicas al Estado peruano. Un ejemplo de esta problemética es lo informado
por La Republica (2022), que detalla la situacién critica de tres proyectos
inaugurados en el afio 2022, que experimentaron hasta cuatro afios de retraso en
su culminacion. Entre las principales causas destacan los delitos de corrupcion
cometidos por funcionarios y la empresa contratista, deficiencias en los estudios
basicos durante el desarrollo del proyecto y retrasos durante la ejecucion del
proyecto por parte de la empresa contratista. Esta situacion ha generado pérdidas
econdémicas al Estado y ha causado malestar entre los beneficiarios de dichos

proyectos.



Luego de examinar minuciosamente la problematica expuesta, se plantea el
problema general: ¢Cuéles son las actividades que afectan el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas de un 6rgano de linea de una
entidad del Estado? Por lo tanto, se plantea los problemas especificos: (1) ¢, Cuales
son las actividades del proceso de elaboracion del expediente técnico que afectan
el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas de un
organo de linea de una entidad del Estado? (2) ¢, Cuales son acciones realizadas
por el contratista que afectan el cumplimiento del plazo en la ejecucién de obras
publicas de un érgano de linea de una entidad del Estado? (3) ¢ Cuales son las
actividades realizadas por un 6rgano de linea que afectan el cumplimiento del plazo
en la ejecucion de obras a su cargo? y (4) ¢ Cuales son las actividades realizadas
por la supervision que afectan el cumplimiento del plazo en la ejecucion de obras
publicas de un érgano de linea de una entidad del Estado? (5) ¢ Cuéles son los
hechos fortuitos que afectan el cumplimiento del plazo de ejecucion de obras

publicas de un 6rgano de linea de una entidad del Estado?

Ahondar en el conocimiento de los factores que tiene influencia en las
variaciones del plazo en obras ejecutadas por los 6rganos de linea de las entidades
del Estado representa una contribucién significativa, lo que justifica teéricamente el
estudio. Ademas, basandonos en el conocimiento adquirido, se evidencia una
justificacion practica, ya que dicho conocimiento adicional permitira proponer
estrategias de gestion que mejoraran el nivel de ejecucién de obras, reduciendo los
riesgos de retrasos y costos adicionales para la organizacion. Por otra parte, esta
investigacién también presenta una justificacion metodoldgica, ya que se busca
explorar nuevas estrategias, incluyendo el uso de instrumentos, que podran ser
aplicados en futuras investigaciones relacionadas con la ejecucion de proyectos de

inversion.



En la misma direccién de las preguntas, se ha formulado el objetivo general:
Identificar las actividades que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de obras publicas de un 6rgano de linea de una entidad del Estado.
Asimismo, se plantearon los objetivos especificos: (1) Identificar las actividades del
proceso de elaboracién del expediente técnico que afectan el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas de un 6rgano de linea de una
entidad del Estado, (2) Identificar las actividades realizadas por el contratista que
afectan el cumplimiento del plazo en la ejecucién de obras publicas de un érgano
de linea de una entidad del Estado, (3) Identificar las actividades realizadas por un
organo de linea de una entidad del Estado durante el proceso de ejecucion de obras
gue afectan el cumplimiento del plazo en la ejecucion de obras a su cargo, (4)
Identificar las actividades realizadas por la supervision que afectan el cumplimiento
del plazo en la ejecucion de obras publicas de un érgano de linea de una entidad
del Estado y (5) Identificar los hechos fortuitos que afectan el cumplimiento del
plazo de ejecucion de obras publicas de un 6rgano de linea de una entidad del
Estado.



ll. MARCO TEORICO

La gestion publica en proyectos de infraestructura requiere especial atencion, ya
gue el Estado peruano busca promover la eficacia y eficiencia de las organizaciones
publicas. En este sentido, el estudio se ha enriquecido con marcos teoricos y
evidencias recopiladas de diversos documentos, investigaciones, informes y
articulos relacionados con el tema. Estas fuentes han proporcionado claridad y han

orientado el reconocimiento de metodologias a emplear para mejorar la gestion.

Un aporte importante proviene de Proafio (2019), en una investigacion
desarrollada en Ecuador, que tuvo como objetivo analizar las ampliaciones y
suspensiones de plazo en obras estatales. El enfoque del estudio se centré en el
analisis cualitativo para obtener sus resultados. Dentro de los hallazgos se destaca
gue, en la administracién publica existe premura para contar con la edificacion
culminada, conllevando a que en los expedientes técnicos se establezcan plazos
sumamente cortos, generando que los contratistas no logren terminar la obra en el
tiempo establecido, lo que los obliga a solicitar ampliaciones de plazo. En muchas
ocasiones, estas solicitudes son denegadas por las Entidades, ya que asumen que
los contratistas han ofertado y participado con pleno conocimiento y asumiendo el

riesgo de los plazos cortos que la Entidad ha establecido.

Por otro lado, se evidencia la importancia de contar con profesionales
debidamente capacitados y con experiencia en la materia para mejorar la eficiencia
en la gestion de proyectos, como lo muestra Lifidn (2019) en su investigacion que
analiza los efectos de las ampliaciones de plazo en obras publicas, mediante un
enfoque cualitativo. En sus conclusiones, sefiala que la inadecuada elaboracion y
gestion de los expedientes técnicos y la incapacidad organizativa de los contratistas
al no prever posibles situaciones que puedan perjudicar la ejecucion de la obra, han
sido factores determinantes para que las obras no culminen en el plazo estipulado,
lo que a su vez encarece el costo de las obras. Entre las recomendaciones
planteadas se destaca, la necesidad de que los expedientes técnicos sean
elaborados por proyectistas mas calificados y con experiencia, asi como el mayor
cuidado en la etapa de la definicién y asignacion de riesgos y en los estudios
preliminares. Estas medidas pueden contribuir a mejorar significativamente la

eficiencia en la gestion de proyectos del Estado, y evitar retrasos en su ejecucion.



Bernaola (2020) llevd a cabo un estudio centrado en los retrasos
experimentados en la implementacion de proyectos de obras publicas a traves de
la administracion directa, esta investigacion fue realizado en el Cusco, en el distrito
de Pichari. El estudio utilizd6 una metodologia explicativa y un disefio no
experimental, incorporando las perspectivas de 32 participantes, que incluian
funcionarios, empresarios e ingenieros. La conclusion principal del estudio fue que
una gran proporcién de los entrevistados consideraron que las deficiencias en la
redaccion de los requisitos técnicos minimos (RTM) o en las especificaciones
técnicas establecidas en el expediente técnico por parte del area usuaria,
ocasionan retrasos en la realizacion de estas obras. Ademas, un nimero importante
de los encuestados identificaron la falta de fondos de la organizacion como causa
significativa de demoras en la implementacién de obras publicas en la modalidad

de administracién directa.

También se destaca el estudio realizado por Salazar (2021), que trato el
perfeccionamiento de la administracion de contratos de construccion en la
Municipalidad Provincial de Utcubamba. En este estudio, se analizaron cuatro
proyectos especificos y la investigacién se basd en un disefio no experimental y
tuvo un enfoque cuantitativo. Los hallazgos de este estudio revelaron que todos los
proyectos examinados incurrieron en costos adicionales y no se completaron dentro
del tiempo establecido. Estos problemas se debieron en gran medida a la
inadecuada elaboracion de los expedientes técnicos de obra y a una incorrecta

definicion del alcance de los proyectos.

Mondragdn (2021) llevé a cabo un andlisis detallado sobre el cumplimiento
de los tiempos estipulados en la ejecucion de obras estatales, utilizando la
metodologia de investigacion descriptiva correlacional. Los resultados resaltaron la
importancia de la correcta elaboracidén de expediente técnico, el cual debe contener
informacion precisa, para asegurar la adecuada ejecucion de las obras. Asimismo,
la investigacion puso énfasis en el papel significativo del supervisor de obra, quien
tiene la responsabilidad de garantizar que las obras se lleven a cabo correctamente.
Adicionalmente, se destaco la importancia de asegurar la adecuada aplicacion de
la normativa pertinente por parte de todos los participantes involucrados en dicho

proceso.



Por otro lado, Céspedes, C. O. (2021), plantea una investigacion que analizo
las deficiencias que se presentan en los expedientes técnicos y su relacion con el
desarrollo de las obras publicas, para lo cual utilizé la metodologia de enfoque
cualitativo. Los hallazgos que afectan el plazo de las obras identificados en su
investigacién fueron: las deficiencias presentadas en los expedientes técnicos, los

estudios basicos y corrupcion de funcionarios.

La escasez de recursos financieros en una organizacién y la limitada
competencia técnica del contratista son factores que pueden conducir a
extensiones de tiempo en proyectos, como se muestra en el estudio de Torres
(2021). Este estudio se centré en la problematica de los retrasos en proyectos
estatales, analizando sus causas y efectos mediante un disefio de investigacion no
experimental y transversal. La conclusién a la que llegé es que, varios factores
contribuyen a los retrasos en la finalizacion de obras publicas, tales como
asignacion presupuestaria insuficiente, deficiencias en la preparacion del

expediente técnico, y falta de experiencia del residente y el supervisor de obra.

En otro estudio, realizado por Cussi (2022), se busc6 examinar los impactos
de la corrupcién detectada en la realizacion de proyectos estatales. La metodologia
empleada se basOé en un analisis cualitativo. Entre los descubrimientos mas
notables, se destacO que la corrupcion ha tenido consecuencias negativas en la
implementacién de obras publicas, incluyendo extensiones de tiempo y costos
incrementados para el Estado.

La investigacion realizada por Mamani (2022) buscé identificar las causas
gue originan mayores trabajos y extensiones de tiempo en una organizacion estatal,
usando un enfoque cualitativo para determinar que las principales causas que
generan mayores plazos, comienzan en la fase de formulacion del expediente

técnico.

En esa misma linea, Silvera (2023) examind el cumplimiento de los plazos
en la implementacion de proyectos estatales, con el objetivo de determinar la
relacion entre la administracion y los plazos de ejecucion de proyectos publicos.
Este estudio cuantitativo concluy6 que, hay una correlacion entre la administracion,
la supervisién y la documentacion técnica en la concesién de extensiones de

tiempo.



Ademas, Araoz et al. (2023) discuten los factores que influyen en el
cumplimiento del plazo en los proyectos estatales, utilizando el método deductivo.
Concluyen que la gestién de riesgos debe ser considerada una parte esencial de la
preparacion de los proyectos, ya que ayuda a reducir los riesgos de que se

presenten extensiones de tiempo durante la implementacion de los proyectos.

El Estado peruano, a través del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (INVIERTE.PE), tiene como funcién orientar el
correcto uso de los recursos publicos cuyo destino es la inversién, y su finalidad es
brindar efectiva prestacién de servicios y cubrir las brechas de infraestructura. En
ese contexto, existen dos principios fundamentales en la implementacion de los
proyectos de inversion: eficacia y eficiencia. La investigacion actual considera
varias teorias y definiciones relacionadas con la gestion basada en resultados en
la administracion publica, por ejemplo, Ortegén (2020) sefiala que, mediante la
evaluacion continua, se puede obtener evidencia de gran importancia, permitiendo
asi, que las organizaciones puedan tomar las mejores decisiones y reducir
significativamente los riesgos. Kaufmann et al. (2020) indican que la gestién basada
en resultados y la calidad del personal del sector publico son factores determinantes

para el manejo eficiente, efectivo y transparente de las politicas publicas.

El MEF define al ciclo de inversiones como: conjunto de etapas por las cuales
atraviesa un proyecto de inversion, desde su concepcién y disefio hasta su
evaluacion, ejecucion y la realizacion de sus beneficios. El propdsito de este ciclo
es asegurar la prestacion eficiente de servicios y la provision de infraestructura
esencial para el progreso del pais. Consta de cuatro fases: (1) Programacion
Multianual de Inversiones (PMI), en la que se define las brechas y se desarrolla la
programacion multianual, se establece la cartera de proyectos y se consolida en el
PMI (2) Formulacion y evaluacién, en esta fase se procede a completar las fichas
técnicas y ademas, se procede al desarrollo de los estudios de preinversion, se
realiza la evaluacion y se procede al registro de proyectos en el Banco de
Inversiones (3) Ejecucion, en esta fase se desarrolla el expediente técnico y se
ejecuta, y realiza el seguimiento, tanto fisico como financiero y (4) Funcionamiento,
se registra el estado de los activos, se destina recursos para que se opere y se

brinde mantenimiento al proyecto, finalmente se realiza la evaluacion posterior.



Figura 01

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMmI)
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invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

La Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento (2019), que regula la
contratacion de bienes, servicios y obras por parte de las organizaciones, incorpora
conceptos técnicos y legales propios de la implementacion de proyectos de
construccion para el Estado peruano. Un concepto fundamental es el expediente
técnico, que consta de varios documentos técnicos y econdmicos, que permiten la
construccion de una obra, su elaboracion comprende la planificacion, realizacién
de estudios previos tales como estudio de suelos, topogréaficos, hidrogréficos, etc.
Asimismo, requiere que se obtengan las factibilidades de servicios basicos,

autorizaciones y finalmente el desarrollo del expediente por los proyectistas.

A partir del afio 2017, el Estado peruano implementd la gestién de riesgos a
través de la Directiva N°012-2017-OSCE/CD (2017), como parte de la planificacion
de los proyectos de inversion publica, en la que se evalla los riesgos previsibles
gue puedan darse durante la construccion de las obras, identificandolas,
analizandolas, planificando la respuesta a los riesgos advertidos y asignandoles en
el formato de riesgos, dicho formato se incluye en contrato. El supervisor de obra,
es el encargado de administrarla, verificando la probabilidad de ocurrencia y
advirtiendo su ocurrencia oportuna a la Entidad, para que se tomen las acciones

necesarias, que permitan reducir en impacto en el proyecto.



Para la contratacion de obras, el Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado (2019), ha establecido diversos sistemas de contratacion, siendo el mas
utilizado en la ejecucion de obras el sistema a suma alzada, que consiste en que la
organizacion define en el expediente técnico todos los alcances del objeto de la
contratacion, tanto en magnitud como en costo; esto permite al contratista ejecutor
durante el procedimiento de seleccidon, plantear una propuesta integral para
ejecutar la obra en un costo y plazo definido. Otro sistema es a precios unitarios,
que se caracteriza por no estar definidas las cantidades requeridas; para el caso
de obras, el contratista propone los precios unitarios segun los alcances del
expediente técnico, de tal manera que se paga lo realmente ejecutado. Los
proyectos mas comunes del sistema a precios unitarios son las carreteras, sistemas
de alcantarillado, etc. Finalmente existe el sistema mixto, este se caracteriza por

tener definidas las cantidades requeridas de algunos componentes y otras no.

En cuanto a las ampliaciones de plazo, el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado (2019), lo define como una mayor duracion en la
ejecucion de las obras que la prevista en el proyecto, motivada por diversas
situaciones. La norma establece mecanismos para otorgar al contratista el tiempo
gue ha sido afectado en la obra. El mayor plazo de ejecucion genera al contratista
mayores gastos generales, que representan costos indirectos que se producen
derivados de la ejecucion de las obras, y que estos no forman parte del producto
final, si no que sirven para viabilizar la ejecucion de la obra, tal como el plantel
profesional que dirige la correcta y eficiente ejecucion de la obra, los seguros y

pélizas, gastos de alquileres de oficinas, costos de materiales de oficina, etc.

Las interferencias de construccion, son descritas por el Ministerio de
Trasportes y Comunicaciones (2021), como existencia de instalaciones o
elementos que ocupan o atraviesan las areas donde se ejecuta una obra, y que
impide que se pueda continuar con los trabajos, afectando el avance de una obra.
Las interferencias mas comunes son: presencia de cables eléctricos, cables de
telefonia, tuberias de gas, tuberias de desagie, tuberias de agua potable, fibra
Optica, etc. Las interferencias pueden generar paralizaciones de la obra,

ampliaciones de plazo y adicionales.
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El plazo de ejecucion de un proyecto, es el periodo en el que se ejecuta un
proyecto, tiene una fecha de inicio y termino, este plazo se calcula en base a una
secuencia logica de sucesion de actividades en la obra. El Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado (2019), establece que, el incumpliendo de este plazo
por parte del contratista, es sancionado con penalidades, siempre que estos sean
su responsabilidad, de lo contrario, la Entidad debe otorgarle mayor plazo, siempre
u cuando se acrediten los hechos ajenos a la voluntad del contratista. El plazo
contractual de ejecuciéon de obras publicas, puede suspenderse cuando presenten
eventos no atribuibles a las partes, y dan origen originen a la paralizacion de las
partidas en ejecucion, para tal fin es necesario que las partes lleguen a un acuerdo
a través de una adenda, en la que acuerdan el tiempo que la prestacion estara

suspendida y los gastos generales que se puedan derivar por dicha paralizacion.

Las prestaciones adicionales de obra, son aquellas prestaciones que no
forman parte del expediente técnico original, tampoco estan en el contrato y que
requieren se ejecutadas por ser indispensable en el logro de la meta trazada del
proyecto de inversion, es decir que, si ho se ejecutan no puede culminarse. Una
prestacion adicional, genera un presupuesto adicional, que la organizacién debe
reconocer al contratista para que lo ejecute. La gestion de las prestaciones
adicionales esta establecida en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, y se origina como consecuencia de una variacion del expediente técnico
contractual, por el cambio de condiciones del proyecto o por situaciones
imprevisibles. En muchos casos, la gestion de aprobacion de la prestacion adicional

y Su ejecucion, afecta el plazo previsto para la culminacion de la obra.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacién:

La presente investigacion es de caracter basico, debido a que el objetivo principal
es el incremento del entendimiento respecto a las determinantes que generan
variaciones en el plazo en proyectos de infraestructura publica llevados a cabo por
una institucion gubernamental especifica. Como Pimienta y de la Orden (2018)
sugiere, una investigacion basica se enfoca en la adquisicion de conocimientos
inéditos acerca de un fendmeno particular, expandiendo y profundizando el
conocimiento de la realidad, sin que los resultados tengan una finalidad de

aplicacion inmediata.

Este estudio es de un enfoque cualitativo, ya que aspira a entender, explicar,
interpretar y alterar la realidad, buscando soluciones a los problemas que enfrenta
la gestion publica en las inversiones estatales. De acuerdo con Monje A. (2011), la
metodologia cualitativa obtiene su valor cientifico a partir de la transparencia del
investigador, documentando de manera sistematica, detallada e imparcial las
observaciones de campo. También, la triangulacion tedrica es de utilidad, por medio
de la utilizacion de multiples modelos tedricos o de la demonstracién de la
coherencia de los datos obtenidos de varias fuentes. Se toma en cuenta que el
investigador debe observar el escenario y los participantes desde un enfoque
holistico; por ende, los individuos, los contextos o los grupos no se reducen a meras

variables, sino que se valoran como entidades complejas e integradas.

3.1.2 Disefio de investigacion:

En relacion a la investigacion cualitativa, Monje, A. (2011) postula que este tipo de
estudio sigue el camino del disefio conocido como teoria fundamentada. Este
enfoque se distingue por la recoleccién de datos significativos a partir de las
expresiones verbales o escritas de los actores que participan en la realidad que se
estd analizando. A través de la informacién recopilada, es posible la generacion de
teorias y conceptos innovadores que faciliten la explicacion de la realidad en
cuestion, mediante comparaciones e interpretaciones analiticas de los relatos

descubiertos.
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3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Se establecieron 5 categorias: expediente técnico, ejecucion de la obra, gestion de

la entidad, seguimiento y hechos fortuitos.

3.3 Escenario de estudio

El escenario de estudio se centra en un 6rgano de linea de una entidad del Estado
responsable de llevar a cabo proyectos de inversion en todas sus etapas, desde la
planificacién hasta la ejecucion de obras. El andlisis se dirigira hacia los actores
clave que intervienen directamente en estos proyectos. Estos actores incluyen a los
Coordinadores, quienes trabajan dentro del organo estatal; los supervisores,
contratados especificamente para supervisar y controlar la ejecucion de las obras;
y los residentes de obra, contratados por el ejecutor de la obra para planificar y

dirigir su ejecucion.
3.4 Participantes

Los participantes o actores son: supervisores, residentes y coordinadores de obra.
Estos profesionales interactian de manera directa e indirecta, en las gestiones
relacionadas a todas las etapas de la ejecucién de las obras de la organizacion

materia de la presente investigacion.

TABLA 01: CODIFICACION DE PARTICIPANTES

CODIFICACION DE PARTICIPANTES

Participantes Puesto o cargo Caodigo
Categoria 01: Coordinadores
José Luis Linares Bravo Coordinador de obra CO-01
Cesar Erasmo Espinoza Noli Coordinador de obra C0O-02
Dario Elias Alvites Ramirez Coordinador de obra C0-03
Eloy Alvaro Pefiaranda Calle Coordinador de obra CO0-04
Hernan Cevasco Uribe Coordinador de obra CO0-05

Categoria 02: Residentes

Cesar Marmolejo Cucho Residente RE-01
Edgar Arestegui Oviedo Residente RE-02
Categoria 04: Supervisores

Hansberth Escobedo Gutiérrez Supervisor SuU-01
Walter Johnny Lacuta Taipe Supervisor SuU-02

Universo: 19 profesionales / Muestra: 9 profesionales / % de incidencia: 47 %
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3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion

Se realizard la recoleccion de datos a través de entrevistas semiestructuradas,
empleando un instrumento reconocido como "Guia de Entrevista". Esta
metodologia permitird indagar en aspectos previamente no identificados, los cuales
representan una contribucion significativa por parte de los entrevistados. Segun la
perspectiva de Hernandez y Mendoza (2018), la Guia de Entrevista posibilita
obtener informacion de gran relevancia de los participantes, gracias a las preguntas

especificas planteadas en este proceso.

3.6 Procedimientos

Los pasos requeridos para llevar a cabo la investigacion comienzan con la
observacion del progreso de las actividades que influyen en el cumplimiento del
plazo determinado en la implementacion de obras publicas por un érgano de linea
de una entidad estatal durante el afio 2023. Ademas, se examinaron los
antecedentes literarios y relevantes al tema, seguido de la creacion de la matriz de
categorizacion aprioristica. Los participantes fueron entrevistados a través de la
plataforma Meet, y los resultados se procesaron utilizando el software ATLAS TI. Al
final, se llevd a cabo la triangulacion y se establecieron las conclusiones

correspondientes.

3.7 Rigor cientifico

Se disefi6 una matriz de categorizacion estructurada, que facilita la recopilacion de
informacion de manera ordenada y metddica, dotando a esta investigacion de rigor
cientifico. Este enfoque se encuentra directamente vinculado con el marco tedrico
y se enfoca en las causas de las variaciones en el plazo de ejecucién de obras
publicas de un 6rgano de linea de una entidad estatal. Lo cual se alinea con lo
sefialado por Cisterna (2005), ya que las respuestas obtenidas de las entrevistas
realizadas a supervisores de obras, residentes, coordinadores y auditores, seran
examinadas mediante la técnica de triangulacién de la informacion previamente
conseguida. Esto implica la comparacién entre los diferentes puntos de vista y con
la informacién proveniente de la teoria, lo que permitira alcanzar el nivel de

veracidad buscado.
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3.8 Método de analisis de informacion

Los resultados de las entrevistas obtenidas de los diversos actores involucrados
(supervisores, residentes y coordinadores) seran sometidos a un analisis textual
basado en enfoques hermenéuticos. Para llevar a cabo este analisis, se empleara
la herramienta informatica ATLAS.TI. El proceso de analisis consistira en identificar
cbdigos, subcategorias y categorias predefinidas en la matriz de categorizacion, asi
como explorar nuevas categorias emergentes a partir del andlisis de las
perspectivas expresadas por los actores que participan de manera directa o

indirecta en la ejecucién de proyectos de inversion del Estado.

3.9 Aspectos éticos

En cuanto a la preparacion del informe de investigacion, se adherira a las pautas
establecidas por las Normas APA 2021, comenzando con la recopilacion de
informacion de fuentes bibliograficas, la construccion de la teoria y la atribucion
adecuada a los autores originales. Se tratard la informacion recopilada de los
entrevistados con respeto, evitando realizar cambios que puedan alterar los
resultados de la investigacion. Para garantizar la transparencia y demostrar la
originalidad, se adjuntard el informe de Turnitin, que mostrara resultados dentro de
los limites de similitud requeridos por la Universidad César Vallejo. Ademas, se
proporcionard la validacion de juicio de expertos y una carta que concede el

permiso para el uso de la informacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Tras obtener y analizar los resultados recopilados mediante el instrumento
seleccionado, se han establecido relaciones de comparacion, en particular la
triangulacion de las opiniones expresadas por los entrevistados ha proporcionado
resultados que confirman algunas de las teorias e investigaciones previamente

mencionadas, ademas de aportar nuevos conocimientos significativos.

Los participantes en la entrevista han sido cinco coordinadores de la

organizacion, dos supervisores y dos residentes de obra.

Tras analizar los datos recopilados y llevar a cabo la interpretacion de los
resultados en consonancia con el objetivo general de “Identificar las actividades que
afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas de
un Organo de Linea de una Entidad del Estado", se han detectado puntos de

concordancia con las teorias previas y, ademas, se han revelado nuevos hallazgos.

Objetivo Especifico 1

Identificar las actividades del proceso de elaboracion del expediente técnico,
gue afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de obras publicas
de un érgano de linea de una entidad del Estado.

Figura 02: Red semantica sobre evaluaciones 01
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Fuente: Elaboracién propia (Herramienta: Atlas. Ti 7)
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Anélisis 1

La adecuada planificacion en la elaboracion de los expedientes técnicos
representa el elemento fundamental para garantizar un éptimo desarrollo en la
gestion de la construccion de obras. Es crucial tener en mente que un expediente
técnico consta de una serie de documentos elaborados por un equipo de
profesionales de diversas disciplinas. Este equipo sigue una metodologia que se
basa en una secuencia de actividades interrelacionadas. Es importante destacar
gue cualquier deficiencia en una de estas actividades puede tener un impacto
significativo en todo el proceso subsiguiente. Este efecto se origina desde las

etapas iniciales, como los estudios preliminares.

En este sentido, se han evaluado meticulosamente todos los factores que
influyen en la gestién de los expedientes técnicos, para asegurar una ejecucion
adecuada de las obras, dentro de los cuales se ha identificado que, resulta esencial
gue el terreno destinado a la construccién se encuentre previamente saneado. Esta
situacion ha sido confirmada por seis entrevistados, quienes han sefialado que la
carencia de un saneamiento fisico legal de los terrenos, tiene un impacto directo en
la ejecucion de las obras. Un caso identificado en la organizacién es de un terreno
asignado para un proyecto, que se encontraba fuera de los limites de propiedad
establecidos, generando conflicto con terceros, hecho que tuvo como

consecuencia, retrasos en el desarrollo normal de la ejecucién de la obra.

Esta situacion concuerda con lo indicado por la OCDE (2021), que sefala
gue, esta problematica es comun en todo el territorio peruano, ya que los principales
retrasos derivan mayormente de incumplimientos por parte del Estado en lo que
respecta a la disponibilidad de terrenos debidamente saneados. En ese contexto,
uno de los supervisores entrevistados, sostuvo que el saneamiento fisico del
terreno no tiene impacto en el cumplimiento de los plazos. Ademas, dos
coordinadores y otro supervisor expresaron que, dentro de la organizacion, el
saneamiento fisico legal de los terrenos, no ha influido en el plazo de las obras,
debido a que los documentos de titulo de propiedad, son requisitos esenciales para
la viabilidad del proyecto, asi como para la contratacion del ejecutor de obra. De las
distintas opiniones vertidas, se observa que los problemas relacionados con la

propiedad surgen mayoritariamente por desacuerdos limitrofes con terceros.
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La gestién adecuada de los estudios preliminares desempefia un papel de
gran importancia en la fase de planificacion de un proyecto, como lo han destacado
ocho de los entrevistados, quienes han sefialado que en la organizacion se han
experimentado situaciones adversas durante la construccién de las obras, debido
a deficiencias identificadas en los estudios preliminares, especialmente en los
estudios de suelos. Un supervisor ha sefialado como una obra se ha visto afectada
por aproximadamente cuatro afios por dicha situacion, lo cual refleja ineficiencia en
la gestion de proyectos por parte de la organizacién, resultando en un perjuicio para
los plazos de las obras. Un aspecto adicional relevante que han subrayado es, la
omision en la identificacion de interferencias, 10 que provoca discrepancias entre lo
planeado y la realidad en el terreno, dichas situaciones son bastante recurrentes,
tal como reporta el diario La Republica en 2022, que advirtié que, una de las causas
de los retrasos en la ejecucion de importantes proyectos en Peru es, la deficiencia
en los estudios basicos. Esta situacion es respaldada por la OCDE (2021) que,
observé la ausencia de diversos estudios basicos en el desarrollo de algunos

proyectos, lo cual a su vez generé mayores plazos al proyecto.

Otro aspecto evaluado es, la vigencia de los proyectos relacionados con
servicios basicos. Al respecto, dos coordinadores de obra, dos supervisores y un
residente estan de acuerdo que, una gestion inadecuada durante la planificacion
de las factibilidades de los servicios basicos, puede influir en el cronograma de
ejecucion. En contraste, tres coordinadores sostienen una perspectiva distinta vy,
opinan que las vigencias de los proyectos para servicios basicos no inciden en el
plazo, ya que consideran que estos servicios pueden ser implementados
posteriormente, una vez que la obra principal haya concluido. Mondragon (2021)
identifica la raiz de los mayores plazos de las obras, a la inadecuada aplicacion de
la normativa correspondiente, por parte de todos los participantes involucrados en
el proceso. Esto indica que los proyectistas encargados de desarrollar los
expedientes técnicos, no estan aplicando las normas técnicas de manera correcta,
lo que revela una carencia en su formacion profesional. Esta afirmaciéon se ve
corroborada por las opiniones de todos los entrevistados, quienes, de manera
unanime, subrayan la relevancia de que los profesionales estén adecuadamente

capacitados para planificar y gestionar los expedientes de manera eficiente.
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Al mejorar la calidad de los expedientes técnicos a través de una correcta
aplicacion de la normativa, se optimizarian los plazos y costos asociados a la
ejecucion de las obras. Cabe resaltar que la mayoria de autores de las teorias e
investigaciones coinciden en que las causas mas comunes de la generacion de
ampliaciones de plazo, estan vinculadas con una deficiente planificaciéon en el

desarrollo del proyecto por parte de la organizacion.

En cuanto al plan de gestién de riesgos, seis de los entrevistados han
coincidido en que, una gestién efectiva de riesgos, impacta directamente en el plazo
de ejecucidn de la obra, permitiendo un control y mitigacion adecuada de los riesgos
presentados. Asimismo, tanto un supervisor y un residente, consideran que la
identificacién oportuna de riesgos, junto con acciones claras, podria prevenir la

afectacion de los plazos.

En base a los resultados de las entrevistas, se puede observar que la
mayoria de los entrevistados estdn de acuerdo con lo expuesto por Araoz et al.
(2023), quienes enfatizan que la gestion de riesgos debe considerarse como una

parte esencial de la gestion de los proyectos.
Objetivo Especifico 2

Identificar las actividades realizadas por el contratista que afectan el
cumplimiento del plazo del proyecto de un érgano de linea de una entidad del
Estado.

Figura 03: Red seméantica sobre evaluaciones 02
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Fuente: Elaboracién propia (Herramienta: Atlas. Ti 7)
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Anélisis 2
Respecto al segundo objetivo, se han evaluado varios factores que afectan

el plazo de ejecucion de las obras en la organizacién, que recaen en la

responsabilidad de los contratistas.

Uno de los actores clave en la ejecucion de las obras son los residentes. Su
papel resulta fundamental para asegurar que la obra se lleve a cabo de manera
eficiente y acorde con lo establecido en el expediente técnico y mas normas
técnicas. Al respecto, los coordinadores y los supervisores entrevistados, coinciden
en esta premisa, y fundamentan sus afirmaciones en la importancia de que el
residente cuente con la experiencia necesaria, que le permitird tomar decisiones

acertadas ante cualquier situacion que surja durante el desarrollo de la obra.

Otro factor relacionado con la gestién del residente esta vinculado a las
consultas de obra. Los supervisores entrevistados, han sefialado que una mala
gestion de las consultas realizadas del residente de obra, puede afectar el plazo de
la obra, llegando incluso a la paralizacion de los trabajos relacionados con dichas
consultas. Asimismo, los coordinadores entrevistados coinciden en que las
consultas deben ser planteadas de manera precisa y oportuna por el residente, ya

gue, de lo contrario, el plazo de la obra se veria afectado.

Las opiniones emitidas por los entrevistados, confirman las investigaciones
realizadas por Torres (2021) y Céspedes, C. O. (2021), quienes han sefalado que,
la generacibn de los mayores plazos en la construccion de obras, estan
relacionadas con la falta de experiencia del residente. Estas ampliaciones, segun
sefialan, suelen deberse a una programacion deficiente, retrasos en la adquisicion
de materiales y equipos, asi como a una interpretacion inadecuada del expediente
técnico y la formulacion ineficiente de consultas de obra, todos estos factores

afectan el cumplimiento del plazo establecido para la obra.

En ese sentido, se resalta la importancia de contar con residente que cuente
con la experiencia en la gestion de la construccion de obras, asi como de las
normativas que rigen las contrataciones estatales, ya que una mala gestion en

alguna actividad, podria afectar el plazo del proyecto.

20



Durante la fase de ejecucion de las obras, es posible que surja la necesidad
de que se ejecuten prestaciones adicionales, para lo cual, la experiencia del
residente de obra se convierte en un factor esencial para asegurar la aprobacion
de estos trabajos, dentro de los plazos establecidos por la normativa. En relacion a
este punto, uno de los supervisores ha observado situaciones presentadas en la
organizacion, en las que el residente ha elaborado de manera ineficaz los
documentos técnicos para los trabajos adicionales, generando que no sea
aprobado por la entidad, teniendo como resultado, la necesidad de reiniciar el
proceso de aprobacién de las prestaciones adicionales, perjudicando asi la
duracion total de la obra. Los coordinadores entrevistados coinciden en que la
gestion efectiva del residente, tanto en términos de cumplimiento de plazos, como
en la calidad de los documentos técnicos para los trabajos adicionales, juega un
papel crucial para prevenir retrasos en el plazo general de la obra

Respecto al manejo financiero por parte del contratista, cinco coordinadores
y los supervisores han manifestado en la entrevista que, es frecuente que los
contratistas desvien los recursos de los adelantos para otros fines, lo que perjudica
el avance programado de la obra. Un adecuado manejo financiero en la gestion de
la ejecucion de la obra por parte del contratista, es crucial para lograr una
culminacién exitosa en el cumplimiento de los plazos y alcances establecidos en el
proyecto. Un Coordinador y un residente consideran que no se puede determinar
gue afecte en el plazo, al existir otros factores que intervienen en la ejecucion de la

obra.

La ejecucion de las obras involucra diversas actividades, entre ellas, la
planificacion y direccion técnica, para la cual, el contratista dispone de un equipo
profesional multidisciplinario. Respecto a este equipo, los supervisores y un
residente, han destacado la importancia de la experiencia del plantel profesional
del contratista, por tener un impacto significativo en el plazo de la obra. De hecho,
de su pericia depende la adecuada planificacion y direccion técnica de los trabajos,
asi como una correcta interpretacion del proyecto. Por lo tanto, contar con un
equipo experimentado y competente, es esencial para garantizar una correcta
ejecucion de la obra, siguiendo rigurosamente las especificaciones del expediente

técnico.
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Un residente ha manifestado que no necesariamente la experiencia del
plantel profesional afecte el plazo de obra, ya que esta afectacion esta relacionada

a un conjunto de eventos, que deben ser evaluados de manera integral

Los supervisores y un residente entrevistados han sefialado que, los
contratistas deben contar con capacidad financiera apropiada, que le permita cubrir
los gastos que demande la obra, por otro lado, los coordinadores coinciden en que
la capacidad financiera del contratista influye directamente en el plazo de la obra,
ya que, de lo contrario, no podra hacer frente a los diferentes gastos que exige la
ejecucion del proyecto, conllevando a que la obra se retrase y no se culmine dentro
del plazo establecido. Un residente ha manifestado que no necesariamente la
capacidad financiera del contratista afecte el plazo de obra, ya que esta afectacion
esta relacionada a un conjunto de eventos, que deben ser evaluados de manera

integral

Otro factor que afecta el plazo de ciertas obras, segun Cussi (2022) y el diario
La Republica (2022), es la corrupcién por parte de los contratistas. Al respecto, los
coordinadores y la supervision han sefialado que la corrupcion incide en el plazo
de las obras, aunque no han mencionado que hayan notado que existan casos de

corrupcion en la entidad evaluada.

Finalmente, los entrevistados han coincidido en sefalar que, el
incumplimiento de pagos a los trabajadores obreros por parte del contratista, puede
generar situaciones adversas en la ejecucion de la obra, como huelgas o desercion,
gue podria generar paralizaciones de los trabajos, impactando directamente en el

plazo final de la obra.
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Objetivo Especifico 3

Identificar las actividades realizadas por un érgano de linea de una entidad
del Estado que afectan el cumplimiento del plazo en la ejecucién de las obras a su

cargo.

Figura 04: Red semantica sobre evaluaciones 03
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Analisis 3

En relacion al tercer objetivo, se han evaluado diversos factores que recaen
en la responsabilidad del 6érgano de linea, los cuales pueden influir en el plazo de
la obra, entre los factores evaluados se encuentra: capacidad de respuesta del
organo de linea ante diferentes gestiones que se llevan a cabo durante la ejecucion
de la obra, como atencion oportuna y efectiva a consultas, gestién de prestaciones
adicionales, pagos de valorizaciones, entre otros. En este sentido, se ha recopilado

opiniones de dos residentes, dos supervisores y cinco coordinadores de obra, para

tal fin.

El primer factor evaluado es la disponibilidad presupuestal del 6rgano de
linea. Segun lo manifestado en las investigaciones realizadas por Bernaola (2020)
y Torres (2021), la falta de fondos disponibles por parte de las entidades ha
afectado la ejecucion de las obras evaluadas. Al respecto, todos los entrevistados
concuerdan en que la falta de recursos por parte de la entidad tiene un impacto
directo en la ejecuciéon de la obra. Como detalle a resaltar de las entrevistas, un
coordinador y un supervisor han manifestado que esta situacion no se ha dado en

el érgano de linea objeto de estudio en la presente investigacion.
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Las normas relacionadas con la ejecuciéon de obras publicas establecen la
posibilidad de otorgar adelantos a los contratistas para que dispongan de los
recursos necesarios destinados a materiales, equipos, personal, entre otros. La
entrega oportuna de estos adelantos influye en los plazos de ejecucion de la obra,
segun lo manifiestan los coordinadores, un residente y los supervisores. Sin
embargo, un residente sostiene que la entrega oportuna de los adelantos al
contratista no influye en su totalidad en el plazo de ejecuciéon de la obra. Es
importante tener en cuenta que la normativa también establece plazos para la
entrega de los adelantos, y su incumplimiento podria resultar en una ampliacion de

plazo.

Asimismo, los entrevistados estan de acuerdo en que, la absolucidon
inoportuna e inadecuad a las consultas por parte de la entidad, podria tener un
impacto negativo en el plazo de ejecucién de la obra, especialmente cuando se
trata de actividades criticas. Esta situacion podria afectar la fluidez y el desarrollo
de los trabajos. Por otro lado, un supervisor ha expresado que, en la organizacion,
nunca ha observado retrasos significativos en la atencién de las consultas, lo que

sugiere una gestién adecuada en este aspecto.

Los coordinadores, un residente y los supervisores entrevistados han
resaltado que el pago inoportuno de las valorizaciones por parte de la entidad tiene
un impacto negativo en el plazo de ejecucién del proyecto. Segun su perspectiva,
esta situacion impide al contratista avanzar en los trabajos conforme a la
programacion prevista debido a la falta de liquidez econ6mica para invertir en
materiales, equipos y mano de obra necesarios. Por otro lado, un residente no
percibe que la demora en el pago de las valorizaciones tenga un efecto significativo

en el plazo de ejecucion.

Es esencial tomar en cuenta las observaciones de los coordinadores y el
supervisor, ya gue asegurar un pago oportuno de las valorizaciones permitira
mantener el flujo de trabajo y garantizar la disponibilidad de recursos para el
contratista, lo que contribuira a cumplir con los plazos establecidos en el proyecto.
Asi se evitaran retrasos innecesarios y se lograra una ejecucion eficiente de la obra.
Un coordinador y un residente sefalan que la oportunidad de pago de las

valorizaciones no afecta el plazo.
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Respecto a la aprobacién de las prestaciones adicionales, los entrevistados
han coincidido en que es de suma importancia que la entidad cumpla con los plazos
establecidos en el reglamento, para su aprobacion, esto con la finalidad de evitar
que el contratista se vea en la necesidad de solicitar ampliaciones de plazo debido
a la responsabilidad de la entidad, ya que la demora en la ejecucién del adicional
podria afectar la ruta critica del programa de ejecucion, impidiendo que se ejecuten
los trabajos, trayendo como consecuencia que la obra no se termine en el plazo

previsto.

Una determinante a evaluar, es lo sefialado por el diario por La Republica
(2022), en un articulo publicado, referente la situacion de algunas obras ejecutadas
en la ciudad de Lima, en la que se sefiala que, una de las causas que originaron
mayores plazos en las obras evaluadas, fueron delitos de corrupcion de los
funcionarios. Asimismo, en la investigacion de Cussi (2022), se destac6 que, la
corrupcion ha tenido consecuencias negativas en la implementacion de obras
publicas, incluyendo extensiones de tiempo y costos incrementados para el Estado
peruano. En esa misma linea, los coordinadores y el residente, coinciden que la
corrupcion por parte de funcionarios puede afectar el plazo, costo de la obra y
calidad de la obra. Por su parte un residente y un supervisor han manifestado que

no han visto que se den estos casos en la organizacion materia del estudio.
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Objetivo Especifico 4

Identificar las actividades realizadas por la supervision que afectan el
cumplimiento del plazo de obras publicas de un érgano de linea de una entidad del
Estado.

Figura05 Red semantica sobre evaluaciones 04
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Las funciones de la supervisién durante la ejecucion de las obras, permiten
un control y seguimiento de la calidad de la obra, asegurandose que los procesos
constructivos sean lo mas adecuados, que se utilicen materiales de calidad, que el
contratista cumpla con las normas de seguridad, entre otros. En ese sentido, se ha
consultado a cinco coordinadores y a dos residentes, respecto a las actividades
desarrolladas por la supervision, que podrian afectar el plazo de las obras en la

organizacion.

Respecto a esta determinante, Céspedes, C. O. (2021) ha sefialado que,
una de las causas del incumplimiento del plazo por parte de los contratistas, radica
en la inexperiencia del supervisor de obra. Los entrevistados estan de acuerdo con
esta afirmacion, y han detallado que la experiencia del supervisor es fundamental
para abordar las situaciones imprevistas que puedan surgir durante la ejecucion del

proyecto.
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Ademas, el supervisor debe llevar a cabo diversas gestiones, como absolver
consultas, elaborar valorizaciones, opinar sobre prestaciones adicionales, preparar
informes técnicos, entre otras responsabilidades, todas ellas alineadas a los plazos

y procedimientos establecidos por la norma.

El incumplimiento de estos plazos, podria dar lugar a que se genere mayor
plazo de obra. Mondragén (2021), en las conclusiones de su investigacion, enfatizo
el papel significativo del supervisor de obra, destacando que este tiene la

responsabilidad crucial de asegurar la correcta ejecuciéon de las obras.

Es esencial destacar la relevancia de que el supervisor sea experimentado
y capacitado, que le permita resolver desafios, y tenga las herramientas para
gestionar eficientemente las tareas asignadas. Un supervisor competente
garantizara el cumplimiento de los plazos establecidos y contribuira a evitar retrasos
innecesarios en la culminacién del proyecto.

Objetivo Especifico 5

Identificar los hechos fortuitos que afectan el cumplimiento del plazo de

ejecucion de la obra en obras publicas de un 6rgano de linea de una entidad del
Estado.

Figura 06: Red semantica sobre evaluaciones 05
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Anélisis 5

Los eventos o hechos fortuitos son situaciones imprevistas e inevitables que
escapan al control y planificacion de las obras, como las condiciones climaticas o
situaciones de desastres naturales, que podrian afectar el plazo de ejecucion de
las obras. Por tal motivo, se ha solicitado la opinién de cinco coordinadores, dos

residentes y dos supervisores, para que emitan sus puntos de vista, sobre estos

hechos, que puedan influir negativamente en el plazo de la obra.

Chévez (2018) ha identificado que existen eventos fortuitos que impactan
negativamente en la planificacion de los proyectos de inversion en el pais,
especialmente los factores climatologicos. Se destaca que, en muchos casos, las
obras se inician durante épocas de lluvias, lo que dificulta la ejecucion de los
proyectos, ademas, se menciona que conflictos sociales relacionados con la falta
de aceptacién de las obras en las comunidades también pueden afectar la

planificacién y desarrollo de los proyectos.

Los entrevistados coinciden en que estos dos factores mencionados pueden
llevar a suspensiones de plazo y paralizaciones de la obra, lo que podria repercutir
negativamente en el avance del proyecto y en los resultados finales. Asimismo, los
entrevistados han sefialado que estos no han sido presenciados en las obras

ejecutadas por la organizacion.
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V. CONCLUSIONES

Primera: En cuanto al objetivo general, se han identificado actividades que afectan
el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas de un
organo de linea, siendo la principal causa, la existencia de serias deficiencias en la
en la planificacion y ejecucion de los proyectos de inversién publica. Otras
actividades identificadas son: la falta de experticia del personal encargado de la
direccion y supervision de las obras, reflejado en la mala gestién de consultas,
elaboracion de expedientes técnicos de adicionales, entre otros. La deficiencia en
la gestion de estas actividades genera incumplimiento de los plazos establecidos
para la finalizacion de las obras, evidenciando ineficiencia en la gestién de la

organizacion, al no lograr las metas institucionales trazadas.

Segunda: En relacion al primer objetivo especifico, se ha llegado a la conclusion
de que, lainadecuada gestién durante la planificacion de los proyectos de inversion,
trae como consecuencia serias deficiencias en los expedientes técnicos, tales como
defectuosos estudios preliminares, incompatibilidades entres especialidades,
incumplimiento de normas técnicas, entre otros. Todo esto evidencia la falta de
capacidad en la gestion de proyectos por parte de los proyectistas, que terminan
por afectar directamente el plazo y costo de la obra. Esto coincide con
investigaciones realizadas en otras organizaciones, en las que se considera que un

expediente técnico mal elaborado, afecta directamente la ejecucién de la obra.

Tercera: El segundo objetivo se enfocé en analizar el desempefio de los
contratistas, concluyéndose que, existe responsabilidad de estos en el
incumplimiento de los plazos establecidos, debido principalmente al mal manejo
financiero de los recursos otorgados por la organizacion a través de adelantos, que
segun los entrevistados son destinados a otros fines distintos a la obra, esta
situacion conlleva a escasez de recursos necesarios para el abastecimiento de la
obra, como materiales, equipos, contratacion de personal, entre otros aspectos
esenciales. Como resultado de este desvio de fondos, se producen significativos
retrasos en la ejecucion de la obra y, en Ultima instancia, se afecta su culminacién
final. También se ha identificado que existen contratistas con poca capacidad
financiera, que impiden que cuente con recursos econdémicos nhecesarios para

invertir en la obra.
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Otro factor relevante identificado, consiste en que, los contratistas suelen
emplear a profesionales con una experiencia limitada y un conocimiento insuficiente
de la normativa vigente. Esto incide en la dificultad para llevar a cabo una

planificacidon y gestion adecuadas en la ejecucion de las obras.

Tal como se ha sefialado, existen empresas con poca experiencia y
capacidad financiera, que pueden adjudicarse obras de mediana envergadura, esto
debido a que el estado peruano, con el propdsito de brindar mas oportunidades a
microempresas, ha flexibilizado las condiciones para las contrataciones de
ejecucion de obras, generando que las obras no se culminen en el plazo previsto,

llegando incluso al extremo de tener que resolverse contratos.

Finalmente se debe sefialar que, la ejecucidn de obras publicas requiere un
alto nivel de competencia y responsabilidad, y es fundamental encontrar un
equilibrio que permita el desarrollo de las microempresas sin comprometer la

calidad y el cumplimiento de los proyectos.

Cuarta: Respecto al tercer objetivo, se ha llegado a la conclusion de que las
gestiones realizadas por el érgano de linea durante la ejecucién de las obras, son
positivas, ya que cumple con sus obligaciones contractuales, tales como atender
las consultas de obra, pagar las valorizaciones, tramitar las prestaciones
adicionales, pagar los adelantos, entre otras obligaciones dentro de los plazos
establecidos en la normatividad. Las entrevistas también han evidenciado que la

organizacion ha gestionado apropiadamente los recursos para las obras.

Por otra parte, se ha identificado algunas deficiencias en la organizacion, ya
gue, segun lo expresado por los entrevistados, se evidencia falta de experiencia del
equipo técnico y profesional encargado de ejecutar y supervisar las obras, en tal
sentido, es responsabilidad de la organizacion, garantizar que los profesionales
encargados de dirigir y controlar el proyecto se desempefien eficazmente en sus
funciones, caso contrario, puede considerar la posibilidad de reemplazarlos por
profesionales mas capacitados y competentes para asegurar el éxito y la calidad

de las obras.
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Quinta: En relacion al cuarto objetivo, los entrevistados han enfatizado la
importancia de contar con un equipo de supervision altamente experimentado para
asegurar un control adecuado de la calidad en los procesos técnicos durante todo
el desarrollo de la obra y lograr su finalizacion en tiempo y forma. Prestar especial
atencion a la experiencia del supervisor de la obra es crucial, ya que sus decisiones
pueden tener un gran impacto en el avance diario del proyecto. Debe estar
preparado para abordar de manera rapida y efectiva cualquier requerimiento
planteado por el contratista, especialmente teniendo en cuenta que, en los
antecedentes, se ha evidenciado que supervisiones deficientes han contribuido a
la ejecucion inadecuada de proyectos anteriores. Por esta razén, es fundamental
gue el supervisor posea un sélido conocimiento de las normas legales que rigen las
contrataciones del Estado. Este conocimiento le permitird garantizar el
cumplimiento de todas las regulaciones y asegurar que los procesos de licitacién y

contratacion se realicen de manera transparente y justa.

En resumen, la experiencia y competencia del equipo de supervisién son
aspectos clave para el éxito de cualquier proyecto de construccién, y es
imprescindible que el supervisor esté bien preparado para afrontar los desafios y

responsabilidades que conlleva su rol.

Sexta: En relacién al quinto objetivo, se ha llegado a la conclusion de que los
eventos fortuitos no han tenido un impacto significativo en el desarrollo de la
ejecucion de las obras por parte del 6rgano de linea. Estos eventos son poco
frecuentes en comparacion con la informacién presentada en los antecedentes, en
los que se menciona que ciertas obras se ven afectadas por las condiciones
climaticas, especialmente aquellas que se llevan a cabo en zonas lluviosas. En ese
sentido, es imprescindible tener en cuenta el contexto y realidad de las obras
ejecutadas por las diferentes organizaciones del Estado, ya que algunas de estas,
por su naturaleza, se ven mas expuestas a situaciones climaticas adversas u otros
hechos fortuitos, que pueden afectar negativamente el normal desarrollo de las
obras. La normativa de contrataciones del Estado, establece que, de darse
situaciones fortuitas durante la ejecucion de las obras, le da derecho al contratista
de solicitar ampliacién de plazo, y el reconocimiento de los gastos que represente,

con la finalidad de mantener el equilibrio econdmico entre las partes.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la organizacion, mejorar la planificacion y desarrollo de
proyectos, con el propdsito de mejorar la gestion en la ejecucion de las obras.
Asimismo, es esencial implementar lineamientos y directivas adecuadas, que

permitan a los servidores, tener guias claras, que le faciliten su desenvolvimiento.

Ademas, se recomienda que la organizacion, gestione de manera continua,
capacitacion a los servidores y la implementacion de nuevas tecnologias
informaticas y equipamiento adecuado, que permita a los proyectistas desempefiar
sus labores de manera mas eficiente. La colaboracion, el desarrollo profesional y el
uso de herramientas tecnoldgicas se convierten en pilares clave para alcanzar una

ejecucion eficiente y exitosa de las obras.

Asimismo, se han identificado factores externos que dificultan la gestion,
como el desempefio de los contratistas y supervisores, quienes, a pesar de cumplir
con las condiciones para ser contratados, en algunos casos su seleccién puede
resultar equivocada, debido a limitaciones en los mecanismos de seleccion. Para
abordar esta situacion, se recomienda documentar los incidentes y utilizar esta
informacion para proponer mejoras en la legislacion relacionada con las
contrataciones del Estado. El objetivo es lograr una mayor eficiencia en la gestion
de los proyectos del Estado peruano. Estas acciones buscan fortalecer la

transparencia, eficiencia y calidad en la ejecucién de los proyectos estatales.

A pesar de que en las entrevistas no han indicado actos de corrupcion en la
organizacion, es imperativo que las entidades de control realicen una supervision
constante, para prevenir cualquier posibilidad de actividades ilicitas que pudieran
perjudicar la ejecucion de proyectos y el uso adecuado de los recursos publicos. A
la organizacion le compete llevar a cabo las acciones necesarias en colaboracion
con el Organo de Control Interno y la Contraloria, con el propésito de asegurar una

supervision continua en todas las fases del proceso de inversion publica.

Finalmente, se recomienda a la organizacion, analice la posibilidad de que
se puedan implementar mecanismos de entrega de adelantos a través de
fideicomisos, asi se aseguraria que los recursos otorgados a los contratistas se

destinen a la ejecucion de la obra y no se desvien a otros fines.
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Segunda: Se recomienda al Organo de Linea enfocarse en mejorar la capacitacion
de los profesionales encargados de la planificacion, desarrollo y aprobacion de los
expedientes técnicos. Esta medida serd clave para mejorar la calidad de los
expedientes técnicos.

Ademads, se sugiere la implementacion de nuevas metodologias para el desarrollo
de proyectos, asi como la adopcidon de equipamiento y herramientas digitales en
linea con las politicas gubernamentales que promueven el uso de tecnologias
digitales en la gestion de proyectos. Una alternativa respaldada por el Estado
peruano es el uso de la metodologia BIM, que a través de diversas herramientas
informaticas mejora la calidad de los expedientes técnicos y facilita un ambiente
mas colaborativo entre los proyectistas mediante reuniones constantes. Asimismo,
esta metodologia permite un mejor seguimiento de la ejecucién de las obras, lo que
se traduce en una mejora del desempefio y la eficiencia en la ejecucion de los
proyectos. En resumen, fortalecer la capacitacion en gestion de proyectos,
enfocarse en los estudios preliminares, y adoptar tecnologias digitales como BIM
seran acciones fundamentales para mejorar la calidad y el éxito en la ejecucion de

los proyectos de construccion.

Tercera: Se recomienda al 6rgano de linea, evaluar los mejores mecanismos
establecidos por la normatividad, en la entrega de adelantos, para evitar que el
contratista desvie dichos recursos hacia fines distintos a la ejecucion de la obra. Se
propone la posibilidad de otorgar estos adelantos mediante el fideicomiso, una
opcion incentivada por el gobierno para brindar facilidades a los contratistas que no
cuentan con respaldo financiero para obtener cartas fianza. Aunque el fideicomiso
permite a la organizacion tener un mayor control sobre el destino de los recursos
econdmicos otorgados, es necesario realizar un analisis completo para evaluar las
fortalezas y debilidades de este mecanismo, que pe permita tomas mejores
decisiones. De implementarse este mecanismo, debe tenerse en cuenta que, los
contratistas deben ser empresas soélidas financieramente para asumir otros gastos

generados durante la ejecucion de la obra.
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Se sugiere a la organizacion, ser mas rigurosos en la seleccion de los
profesionales encargados de ejecutar encargados de ejecutar, para asegurar la
mejor calidad de las edificaciones, asi como un seguimiento y control méas efectivos

de los procesos constructivos.

Cuarta: Se recomienda a la organizacion, realizar un mayor seguimiento y control
del plantel técnico de la empresa contratistas y de la supervision, que asegure
profesionales capacitados y competentes, lo cual permitird asegurar el éxito y la

calidad de las obras.

Asimismo, realizar gestiones de capacitacion permanente de los
coordinadores de obra, para que se asegure la correcta administracion de los
contratos de ejecucion y supervision de obra.

Quinta: En relacién al seguimiento y control de la ejecucién de las obras, se
recomienda a la Organizacion, realizar seguimiento riguroso de las acciones
llevadas a cabo por cada profesional del equipo técnico de supervision. Esto
permitira asegurar mayor eficiencia en el control y seguimiento de los

procedimientos constructivos y la gestion de la obra.

Ademas, se debe garantizar que los profesionales de la supervision,
especialmente el jefe de supervision, posean experiencia y un sélido conocimiento
de la normatividad que rige las contrataciones del Estado y las normas
complementarias. Esto les permitira desenvolverse de manera mas efectiva en la
gestion de consultas, valorizaciones, prestaciones adicionales, solicitudes de

ampliacion de plazo y otras actividades relacionadas con la ejecucion del proyecto.

Consecuentemente, corresponde a la Organizacion tomar todas las acciones
necesarias para fortalecer el seguimiento y control de las acciones del equipo de
profesional de la supervisibn, asegurandose de que estos cuenten con el
conocimiento y competencias idoneas para un buen desenvolvimiento de su labor,
con mayor eficiencia y cumpliendo con las regulaciones establecidas. Con estas
medidas, se garantizara una ejecucién mas exitosa y acorde a los estandares

requeridos.
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Sexta: Se recomienda la Organo de Linea, mantener planes de contingencia, que
le permita estar preparados para enfrentar cualquier situacion imprevista que pueda
surgir durante el desarrollo de las obras. La experiencia sefalada en otras
investigaciones, demuestra que estar preparado para hacer frente a estos desafios
puede ser clave para evitar retrasos y garantizar el éxito en la ejecucion de los
proyectos. Se recomienda dar mayor énfasis en la evaluacion de riesgos durante la
planificacion, que permita tener en claro las acciones que controlen o mitiguen estos

riesgos.

En consecuencia, se sefiala que, aunque los eventos fortuitos no hayan
tenido un gran impacto en la organizacion, es crucial estar preparados con planes
de contingencia bien definidos, para responder de manera efectiva ante cualquier
eventualidad que pueda afectar la ejecucion de los proyectos en el futuro. La
gestién adecuada de los riesgos es clave para garantizar el éxito y cumplimiento de

los plazos establecidos.
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ANEXOS



ANEXO 01. Matriz de Categorizacion aprioristica: Determinantes del incumplimiento de plazos en obras publicas

ejecutadas por un Organo de Linea de una Entidad del Estado, 2023

CATEGORIA
DE ESTUDIO

DEFINICION CATEGORIAS

CONCEPTUAL

SUBCATEGORIAS

CcODIGOS

Gestién en la
ejecucion de
obras
publicas de
un 6rgano de
lineade una
entidad del
Estado, 2023.

Elaboracién del

Saneamiento del terreno
Estudios preliminares

e,xpe.diente Vigencia de proyectos para servicios basicos
tecnico Proyectistas
De acuerdo a lo Plan de Gestion de riesgos
sefialado por el Residente

Ministerio de Economia
y Finanzas, define al
ciclo de inversiones, Ejecucion de la
como el proceso obra
mediante el cual un
proyecto de inversion
es concebido,
disefiado, evaluado,
ejecutado y genera sus
beneficios para la
efectiva prestacion de
servicios y la provisién
de la infraestructura
necesaria para el
desarrollo del pais.

Gestién de la
Entidad durante
ejecucion de la
obra

Seguimiento y
control de la obra

Formulacion de Consultas
Formulacion de adicionales
Manejo financiero
Plantel técnico
Capacidad financiera
Corrupcion
Demora pago de obreros
Disponibilidad presupuestal
Entrega de adelantos
Atencion de consultas de obras
Pago de valorizaciones
Tramite de adicionales
Corrupcion

Supervision de la obra
Atencién a consultas
Tramite de adicionales de obra
Tramite de valorizaciones de obra

Hechos fortuitos
en obra

Condiciones climatologicas
Eventos catastroficos

Titulo de propiedad
Saneamiento fisico
Estudio de suelos
Estudios topograficos
Media Tension

Rede alcantarillado
Capacitacion
Planificacion

Gestion de riesgos
Capacidad financiera
Capacidad técnica
Recursos financieros
Absolucion
Cumplimiento de obligaciones
Seguimiento

Control

Lluvias

Huelgas

Protestas

Carreteras bloqueadas




ANEXO 2 Triangulacién

PREGUNTA
GENERAL

OBJETIVO
GENERAL

RESUMEN TEORICO

RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTAS

TRIANGULACION

COINCIDENCIAS

DIVERGENCIAS

¢ Cuales son las
actividades que
afectan el
cumplimiento del
plazo
establecido en la
ejecucion de
obras publicas
de un 6rgano de
linea de una
entidad del
Estado 20237

Identificar las
actividades que
afectan el
cumplimiento
del plazo
establecido en
la ejecucion de
obras publicas
de un dérgano
de linea de una
entidad del
Estado 2023

Segun las teorias, se ha
establecido que la gestién
publica responde a
estrategias de planificacién y
seguimiento, siguiendo las
normativas establecidas en
la Ley de contrataciones del
Estado y su reglamento,
ademas segun
investigaciones, se han
identificado deficiencias en la
gestion de expedientes
técnicos que han afectado el
plazo en diferentes obra en
ejecucioén, siendo las
principales causas terrenos
no saneados, deficiencias en
los estudios preliminares,
mala gestion de contratistas
y supervisores, falta de
financiamiento de las
entidades, actos de
corrupcioén y hechos fortuitos,
gue han afectado el plazo y
costo al proyecto de
inversion en diferentes

Al evaluar las respuestas
obtenidas de las entrevistas los
entrevistados mencionaron que
el plazo de ejecucion de las
obras se ha visto afectadas
principalmente por deficiencias
en la planificacion de los
proyectos, sefialando las
principales causas las
deficiencias en los estudios de
suelos, incompatibilidades en
los planos. Estas deficiencias en
los expedientes técnico segun
los entrevistados, se deben a
gue los proyectistas no cuentan
con conocimientos de
planificacién y gestion de
proyectos.

También se ha identificado que
existen contratistas que no
gestionan adecuadamente la
ejecucion de la obra, realizando
inadecuados usos de los
recursos financieros otorgados
por la organizacion, también
resaltan la falta de experiencia
de los supervisores. Hay
coincidencia que los hechos
fortuitos han tenido poco
impacto en el plazo de la
ejecucion de las obras.

Los profesionales
entrevistados coinciden en
gue la principal causa de que
las obras no se culminen en
el plazo establecido, es la
falta de planificacion en el
desarrollo del expediente
técnico, conllevando a que
en la etapa de ejecucion de
las obras se evidencien
deficiencias en los
expedientes técnicos, que
generan adicionales y/o
ampliaciones de plazo. Otras
coincidencias son la mala
gestion de contratistas en la
ejecucion de la obra
evidenciada en la fata de
experiencia del plantel
profesional que dirige la obra
y el mal manejo de los
recursos financieros que
impiden que se suministre
materiales y mano de obra.
También se ha sefialado a la
falta de experiencia de los
supervisores de obra.

ind

Los entrevistados
sefialan que los
documentos de

titularidad no afectan
el plazo, ya que es

requisito
ispensable para

gue un proyecto sea
viable, ademas la

organizacion

evaluada nunca ha
tenido falta de
financiamiento para
las obras, finalmente
otra divergencia, es
que los hechos
fortuitos han tenido
muy poco impacto en

la ejecucion,

tampoco se ha
sefialado que actos
de corrupcién
afecten el plazoy
costo de las obras.




ANEXO 03. Guia de la entrevista para supervisores

Objetivos

Preguntas

Identificar las actividades del proceso de
elaboracién del expediente técnico que
afectan el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras
publicas

1. ¢ Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

2. ¢ Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos de servicios basicos (media tension, baja tension o agua potable) afectan el
cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢de qué manera influye?

4. ¢ Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que elaboran el Expediente Técnico se observan
como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucidn de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras?

Identificar las actividades realizadas por el
contratista durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

6. ¢ Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

7. ¢ La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

8. ¢ La adecuada formulacién del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

9. ¢ Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

10. ¢ Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

11. ¢ Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

12. ¢ Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

13. ¢ Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucién de la obra?, si es si ¢ Cémo
afecta?




Identificar las actividades realizadas por la
Entidad durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

14. ¢ Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en
la ejecucién de obras pulblicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

16. ¢ La adecuada y oportuna atencién a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucién de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

17. ¢ El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacién de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

19. ¢ Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

Identificar los hechos fortuitos que se
presentan durante la ejecucion de obras
gue afectan el cumplimiento del plazo

20. ¢ Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

21. ¢ Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de obras
publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?




ANEXO 04. Guia de la entrevista para residentes

Objetivos

Preguntas

Identificar las actividades del proceso de
elaboracién del expediente técnico que
afectan el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras
publicas

1. ¢ Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

2. ¢ Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos de servicios basicos (media tension, baja tension o agua potable) afectan el
cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢de qué manera influye?

4. ¢, Qué elementos de la formacién y experiencia profesional de los proyectistas que elaboran el Expediente Técnico se observan
como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucidn de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestién de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras?

Identificar las actividades realizadas por el
contratista durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

6. ¢, Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

7. ¢ Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

8. ¢ Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

9. ¢ Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, si es si ¢ COmo
afecta?

Identificar las actividades realizadas por la
Entidad durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

10. ¢ Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucién de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

11. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en
la ejecucién de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

12. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

13. ¢ El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?




14. ¢ La adecuada gestion de la aprobacién de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

15. ¢ Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

Identificar las actividades realizadas por la
supervisiébn durante el proceso de
ejecucion de obras que afectan el
cumplimiento del plazo

16. ¢ Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

17. ¢La adecuada y oportuna atencioén a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢, De qué manera influye?

18. ¢ La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucidn de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

19. ¢ Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucién de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Identificar los hechos fortuitos que se
presentan durante la ejecucién de obras
gue afectan el cumplimiento del plazo

20. ¢ Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

21. ¢ Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de obras
publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢,de qué manera influye?




ANEXO 05. Guia de la entrevista para coordinadores de obra

Objetivos

Preguntas

Identificar las actividades del proceso de
elaboracién del expediente técnico que
afectan el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras
publicas

1. ¢ Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

2. ¢ Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos de servicios basicos (media tension, baja tension o agua potable) afectan el
cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢,de qué manera influye?

4. ¢, Qué elementos de la formacién y experiencia profesional de los proyectistas que elaboran el Expediente Técnico se observan
como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestién de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras?

Identificar las actividades realizadas por el
contratista durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

6. ¢ Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

7. ¢ La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

8. ¢ La adecuada formulacién del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

9. ¢ Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

10. ¢ Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢de qué manera influye?

11. ¢ Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

12. ¢ Considera que existe corrupcidn por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

13. ¢ Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucién de la obra?, si es si ¢ Cémo
afecta?




Identificar las actividades realizadas por la
Entidad durante el proceso de ejecucion
de obras que afectan el cumplimiento del
plazo

14. ¢ Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en
la ejecucién de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

16. ¢ La adecuada y oportuna atencién a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucién de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

17. ¢ El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacién de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

19. ¢ Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?

Identificar las actividades realizadas por la
supervisiéon durante el proceso de
ejecucion de obras que afectan el
cumplimiento del plazo

20. ¢ Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢, De gué manera influye?

21. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucién de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

22. ¢ La adecuada gestién en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervisién, influye en el cumplimiento del
plazo establecido en la ejecucién de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ;,De qué manera influye?

23. ¢ Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Identificar los hechos fortuitos que se
presentan durante la ejecucion de obras
gue afectan el cumplimiento del plazo

24. ¢ Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la
respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

25. ¢ Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras
publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢, de qué manera influye?




ANEXO 06: MATRIZ DE RECABACION DE INFORMACION: ENTREVISTA
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Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - COORDINADORES

El correo electrénico del destinatario (darquitecsa@gmail.com) se registro al enviar el formulario.

Correo electronico *

darquitecsa@gmail.com (Arq. Dario Elis Alvires Ramirez)

1. ¢ Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, al plantear un proyecto este deberia obligatoriamente darse sobre un terreno saneado, en primer lugar desde el inicio del proyecto con el expediente
técnico se debera gestionar si el determinado predio o inmueble se encuentra inscrito o no, de no estarlo se debera inscribirlo ante SUNARP, a fin de
garantizar la pertenencia del mismo. En la situacion hipotética en el que el proyecto este en la fase de ejecucion y se evidencie que el terreno ni esta
saneado, la obra inmediatamente se tendra paralizar las actividades hasta que se regularice el saneamiento fisico legal, dicha situacién afectara al plazo
contractual de la obra por responsabilidad propia de la Entidad, en la cual se debié prever en la fase de elaboracién de la documentacién técnica.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/edit#responses 1/39
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2. ; Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Estudios de Geotécnica y Geofisicos deficientes, Levantamiento Topografico deficiente, Estudio de Mecanica de suelos incorrectos, Datos técnicos
incorrectos y/o incompletos de canteras, hidrologia, acuiferos, calidad de agua, Estudios con laboratorios no certificados y Sin control en |a calibraciéon de
equipos topograficos de la estacion total.

3. ¢Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, dado a que la gestion de las factibilidades de electricidad, agua y desagtie tienen plazos perentorios tramitados al inicio de la elaboracién del expediente
técnico muchas veces llegan en la etapa de ejecucion de la obra con poco tiempo de vigencia y que al vencer su plazo se deberia gestionar oportunamente
dado a que si las condiciones de técnicas de aprobacion por parte del concesionario cambian traeria como consecuencia la afectacion del plazo hasta que
la concesionaria apruebe nuevamente dichas factibilidades.

*

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacién y elaboracién
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ¢ Distingue otros elementos?

Es importante que la persona que planifica y gestiona la formulacion del proyecto el cual recae sobre el coordinador del mismo tenga la experiencia suficiente
para cumplir con las exigencias para tener como resultado un expediente bien formulado asimismo dicha exigencia también es necesaria para todos los
especialistas que estan involucrados en el proyecto los cuales deberdn tener la experiencia suficiente para lograr una adecuada formulacion con la finalidad
de evitar omisiones, incompatibilidades, interferencias presentadas en la documentacion técnica del proyecto que al momento de pasar ala etapa de
ejecucion afectan en su plazo y presupuesto generando prestaciones adicionales y si se vulnera la ruta critica la correspondiente ampliacién de plazo.

*
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5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

en mayor medida, dado que una oportuna gestion de riesgos planificado en la formulacion del expediente técnico nos ayudara a controlar y mitigar
cualquier situacion a presentarse en la etapa de ejecucion de obra tal es el caso de las causas por la que traen como consecuencia generacion de
prestaciones adicionales que muchas veces estas causas como incompatibilidades, omisiones e interferencias si no se evidencias oportunamente a través
de una adecuada gestion de riesgos traen las consecuencias no solo adicionales de obra si no ampliaciones de plazo.

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
las obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que un Residente de Obra debe conocer claramente sus funciones, sus obligaciones y la responsabilidad que trae dirigir en el papel de representante
del contratista en la obra para resolver, administrar y gestionar las ocurrencias suscitadas en el desarrollo de la ejecucion de la obra de tal forma que se evite
la afectacion de la misma, cumpliendo en estricto lo sefialado en el expediente técnico, de no ser asi afectaria en el plazo contractual de la obra,
generando solicitudes de ampliacion de plazo segun corresponda.

7. ;La adecuada formulacién de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, ante las ocurrencias presentadas en la obra, ante alguna solicitud de informacion respecto a determinadas partidas, ante incompatibilidades
evidenciadas en los documentos técnicos, ante omisiones identificadas en el expediente técnico y por ultimo deteccién de interferencias entre las
instalaciones del proyecto y muchas otras situaciones presentadas en ese proceso el Residente debe alinearse a lo indicado en la ley de contrataciones
para gestionar oportunamente las consultas de obra, de tal manera que no se perjudique los plazos contractuales de la Obra en si. Una oportuna gestion de
consulta evitara retraso en el desarrollo de la obra.
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8. ¢ La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, desde la revison del expediente técnico por parte del contratista y del supervisor se deberdn identificar las posibles prestaciones adicionales, de tal
forma que se puedan gestionar oportunamente, en ese sentido dado a que la responsabilidad de elaboracion del expediente técnico del adicional recae
sobre el contratista este debera contar con un equipo de profesionales calificado para que las etapas de revision y conformidad por parte de la supervision no
se extiendan y no se de la figura de observado dicha documentacion, de igual forma cuando la supervision halla dado conformidad a dicho expediente técnico
de adicional obra este sea remitido para opinion favorable por parte de la Entidad, y que los plazos coincidan con los tiempos de la ejecucion para evitar
suspender el plazo del mismo.

9. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las =
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, en algunas oportunidades el Contratista que ejecuta la obra no cuenta con el financiamiento suficiente y lo poco que tiene que valorizar no coincide con lo
senalado en el cronograma de ejecucion en el cual ante esta situacion se presentan los retrasos de obra que muchas veces la contratista solicita a la Entidad
ampliacion de plazo sin tener el sustento técnico que muchas veces son denegados por la Entidad, trayendo consigo que la obra se retrase con

causas de responsabilidad tnica del Contratista por no contar con un manejo financiero que le permita avanzar de acuerdo a lo programado.

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, el equipo técnico del Contratista debera contar con la capacidad minima necesaria para la remision de las consultas de obra, la elaboracion del
expediente técnico de adicional de tal manera que lo consultado o elaborado sea validado y de conformidad respectivamente en primera instancia por la
supervision para que posteriormente la Entidad absuelva y da opinién favorable de acuerdo a los plazos de ley, procurando que el expediente del adicional
este bien desarrollado evitando que los tiempos no se extiendan tal es el caso como una consulta no este precisa o un expediente técnico de adicional mal
formulado.
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11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, en algunas oportunidades el Contratista que ejecuta la obra no cuenta con el financiamiento suficiente y lo poco que tiene que valorizar no coincide con lo
sefialado en el cronograma de ejecucion en el cual ante esta situacion se presentan los retrasos de obra que muchas veces la contratista solicita a la Entidad
ampliacion de plazo sin tener el sustento técnico que muchas veces son denegados por la Entidad, trayendo consigo que la obra se retrase con causas de
responsabilidad tnica del Contratista por no contar con un manejo financiero que le permita avanzar de acuerdo a lo programado.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién ¥
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

Si, muchas veces esta corrupcion se da de tal forma que existen arreglos a nivel de supervision y contratistas, contratista y entidad, arreglos que muchas
veces repercute en la culminacion de la obra donde el principal perjudicado es la poblacion beneficiaria del lugar donde se ejecutara la obra.

. i j j i0 ?, sila respuesta es si
13. ¢Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, sil puest i
¢Como afecta?

Si, un contratista deberd contar con una espalda financiera que le permita ejecutar la obra sin mayor problema o contratiempo, y de esta formar evitar los
retrasos que se puedan generar. No contar con el financiamiento adecuado va a causar en primer lugar que su personal se encuentra impagoy por ende no
se concrete el avance deseado de acuerdo a lo programado ocasionando la afectacion al plazo de la obra.
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14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir § De qué manera influye?

Si, La Entidad debera contar con el presupuesto aprobada por el MEF para disponer de recursos para la construccion de la obra, ademas gestionar
oportunamente la certificacion presupuestal para los pagos a tiempo de las valorizaciones al contratista de tal forma que este no se afecte cuando no cuente
con la liquidez econémica necesaria para atender la ejecucion de acuerdo a lo programado evitando el atraso de la obra.

15. { Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Si, La Entidad debera contar con el presupuesto aprobada por el MEF para disponer de recursos para la construccion de la obra, ademas gestionar
oportunamente la certificacion presupuestal para los pagos a tiempo de las valorizaciones al contratista de tal forma que este no se afecte cuando no
cuente con la liquidez econdémica necesaria para atender la ejecucion de acuerdo a lo programado evitando el atraso de la obra.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo &
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, las consultas generadas por el contratista tienen plazo de ley para ser atendidas de no poder ser atendidas por la supervision, esta debera remitirla a la
Entidad para su absolucién correspondiente y este se atendida en los plazos que sefiala la norma de tal manera que se evite generar cualquier retraso en la
ejecucion de la obra.
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17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, La Entidad debera contar con el presupuesto aprobada por el MEF para disponer de recursos para la construccion de la obra, ademas gestionar
oportunamente la certificacion presupuestal para los pagos a tiempo de las valorizaciones al contratista de tal forma que este no se afecte cuando no cuente
con la liquidez econémica necesaria para atender la ejecucion de acuerdo a lo programado evitando el atraso de la obra.

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento *
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

La Entidad absuelva y da opinién favorable de acuerdo a los plazos de ley, antecediendo a este proceso la supervision a tenido que dar conformidad en
primer lugar procurando que el expediente del adicional este bien desarrollado por parte del contratista evitando que los tiempos no se extiendan tal es el
caso como de un expediente técnico de adicional mal formulado, lo cual traeria como consecuencia la ampliacion de plazo de ser el caso hasta la
aprobacion via resolucion por parte del titular de dicha prestacion.

19. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, muchas veces esta corrupcion se da de tal forma que existen arreglos a nivel de supervision y contratistas, contratista y entidad, arreglos que muchas
veces repercute en la culminacion de la obra donde el principal perjudicado es la poblacién beneficiaria del lugar donde se ejecutara la obra.
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20. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ®
obras publicas?, sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, La supervision velara por el cumplimiento con sus funciones y responsabilidades de acuerdo a lo sefialado en la norma cumpliendo con los plazos de ley
de tal forma que se evite el perjuicio al estado debido a la aprobaciones de las ampliaciones de plazo.

21. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, para la atencion a las consultas y resolver de la ocurrencias presentadas en la obra, gestionando oportunamente la derivacion de las consultas de obra
de competencia a la Entidad y trasladando de acuerdo a los plazos de ley la conformidad del exp. tec. del adicional a la entidad para su opinién técnica
respectiva, cumpliendo con sus funciones y responsabilidades de acuerdo a lo sefialado en la norma cumpliendo con los plazos de ley de tal forma que se
evite el perjuicio al estado debido a la aprobaciones de las ampliaciones de plazo.

22. ; La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucién de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, presentada la solicitud de la prestacion adicional por parte del contratista la supervision debera gestionar de acuerdo a los plazos de ley la pertinencia
de dicha prestacion aprobando o denegando la misma con la comunicacion a la Entidad, Una vez aprobada la pertinencia de la prestacion adicional, el
contratista elabora el exp. tec. adicional el cual es entregado a la supervision para su revision y de encontrarlo aprobado emitira la conformidad
correspondiente dentro del plazo del marco de ley de tal forma que se garantice un proceso adecuado sin afectar al plazo de la obra.
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23. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo ®
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, La supervision debera gestionar oportunamente el tramite de la aprobacion y pago de las valorizaciones presentada por la contratista a fin de que sean
remitidas dentro de plazo de ley a la entidad para el pago correspondiente. de tal forma que el contratista pueda contar con los recursos econémicos
suficientes para no recaer en retraso por falto de pago y este no afecte en el plazo de la obra.

24. ; Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, por eventos climatolégicos como lluvia, desastres naturales, etc. presentados en la etapa de ejecucion de la obra se deberd suspender la ejecucion de
la misma y esto se de de mutuo entre el contratista y la entidad lo cual significara que el plazo de la obra se vea afectado.

25. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ®
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, por eventos fortuitos presentados en la etapa de ejecucion de la obra se debera suspender la ejecucion de la misma y esto se de de mutuo entre el
contratista y la entidad lo cual significara que el plazo de la obra se vea afectado.

Google no creé ni aprob6 este contenido.
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Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - COORDINADORES

El correo electronico del destinatario (jlinesb@yahoo.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

jlinesb@yahoo.com (Ing. José Luis Linares Bravo)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si afecta, en la medida en que no hayan sido saneados, afecta si es que la documentacion legal aparénteme estd en orden, pero luego se presentan
problemas cuando el contratista inicia los trabajos, ocasionando postergacion, reclamos por los dias que se pierda, por tal situacién podria llegarse al
extremo de la resolucién del contrato, si se complica la obtenciéon de los documentos.
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2. ; Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se *
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Si, podrian afectar en la medida que se presenten valores inferiores de la capacidad portante del suelo, que son reclamados por el contratista, como
planteamiento de mayores gastos, como adicionales, y afecta el plazo. los estudios mas frecuentes son la capacidad portante del suelo, presencia de agua
en el nivel del terreno.

3. ;Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién  *
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No creo que afecte la obra, solo va afectar la puesta en servicio de la infraestructura, mas no la ejecucién de la obra.

4. ; Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ¢ Distingue otros elementos?

Si hay profesionales que no tienen la debida experiencia, va a generar defectos en el expediente técnico y planteamientos irreales que van afectar la
ejecucion de la obra, asi como el plazo, un ejemplo de esto es el desconocimiento de la realizad en la zona donde se proyecta, como elaborar un sistema de
drenaje de fluvial no apropiado, por desconocer las condiciones del terreno, como la topografia.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 11/39
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5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracién del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Los riesgos solo se identifican, mas no tienen influencia en el plazo de la obra.

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, el residente de obra tiene experiencia adecuada, va a lograr programar sus trabajos de forma concordante con lo planteado en el expediente técnico,
cumpliendo con dirigir adecuadamente la mano de obra, adquiriendo de manera oportuna los materiales e implementando la obra con los equipos
necesarios.

7. ¢La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, eso incide en el plazo si su formulacion lo hace de manera antojadiza, sin mayor sustento, ya que finalmente va a ocasionar reclamos por el contratista,
que podria traer como consecuencia Ampliacion de plazo o incumplimiento en la culminacion de la obra en el plazo previsto.

8. ¢La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, si el residente no cumple con los plazos establecidos en la norma o si el expediente es mal planteado, incide directamente en los plazos para la
aprobacion de adicional, 6sea que si influye.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 12/39
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9. ¢ Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, lo que sucede cominmente es que el contratista al recibir los adelantos lo invierte en otra obra o otros tipos de gastos distintos a la obra, por ejemplo,
no compra los materiales, ocasionado un desfinanciando la obra y atrasos en el avance.

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, es incidente, porque si no hay experiencia en el plantel técnico profesional, produce alteraciones en la ejecucion de la obra, al no interpretar
adecuadamente el expediente técnico.

11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, es portante, porque hay necesidad que el contratista disponga de capacidad financiera, si no va a esperar que la entidad le pague las valorizaciones para
que ejecute la obra, entonces no va a cumplir con la obra y plazo, al estar atrasado constantemente.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién #
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; de qué manera influye?

Si, eso es va tener incidente en las ampliaciones de plazo, por parte del contratista y los funcionarios, pero en esta entidad no he notado que se den casos
de corrupcion.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 13/39
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13. ;Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, si la respuesta essi  *
¢ Como afecta?

Claro que si, porque podria generar huelgas y paralizaciones que, si bien no es responsabilidad de la entidad, genera que no se cumpla en terminarse la obra
en el plazo.

14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecidoenla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No se ha dado ese caso.

15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, porque la demora de adelantos es causal de ampliacion de plazo segun el reglamento.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, si las consultas no son oportunamente atendidas, el contratista podria solicitar ampliacion de plazo, pero no necesariamente la inoportuna absolucion a
la consulta podria generar ampliacion de plazo.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 14/39
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17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, porque el contratista no tiene la solvencia econémica correspondiente va a ocasionarle demoras en la ejecucion de la obra, y segun el reglamento le da
lugar a que alegue que en mas de tres valorizaciones puede paralizar la obra.

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento ¥
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Siempre la entidad ha atendido a tiempo los adicionales, sin embargo, el contratista trata de darle vuelta de manera de distorsionar el problema o la
solucién que se le da, complicando la situacién para obtener ampliaciones de plazo.

19. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No he visto eso, pero en muchas entidades es muy frecuente, arreglan para que les den adicionales y plazo.

20. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, cuando no tiene experiencia puede perjudicar la obra, sobre todo si no conoce el reglamento, puede dar malas respuestas a las consultas o realizar una
mala gestion y seguimiento de la obra.
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21. ;La adecuada y oportuna atencion a las consuiltas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

A veces podria perjudicar, no siempre una demora en atencion a la consulta puede generar ampliacién de plazo, pero si puede dar motivos a los contratistas
para que soliciten ampliaciones de plazo, lo que dificulta muchas veces el control de la obra porque hay que atender a lo que pide el contratista.

22. ; La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si, porque el es primer filtro para que el expediente técnico de adicional llegue bien a la entidad, ya que si hay errores, la entidad lo va a denegar, dilatando
asi el plazo porque no se podra ejecutar el adicional hasta que sea aprobado antes.

23. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo ®
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No he visto que la supervision demore en tramitar las valorizaciones.

24. ; Existen condiciones climatologicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

No necesariamente, pero si son lluvias continuadas y los trabajos estan expuestos pueden afectar, pero es poco frecuente.
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25. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ®
obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

A veces existen protestas, bloqueos de carreteras, pero son poco frecuentes.

Google no cred ni aprobé este contenido.

Google Formularios
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Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - COORDINADORES

El correo electronico del destinatario (cesamoli@hotmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

cesarnoli@hotmail.com (Ing. César Erasmo Espinoza Noli)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que iniciada la ejecucion y visto que una parte significativa se encuentra fuera del terreno legal, esto retrasa el termino de la ejecucion

2. ;Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se bd
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucidn de las obras?, ¢ Distingue otros
elementos?

A mi criterio, en orden de importancia: 1 Estudio de Suelos. 2.Interferencias. 3.Topograficos.
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3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Definitivamente si, ya que no tener vigente una factibilidad de servicio basico, habiendose iniciada la obra, implica para la entidad, tramitar un ampliacion de
vigencia o un nuevo estudio de factibilidad.

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ; Distingue otros elementos?

Que la formacion sea acorde con la rama en la cual planifican y elaboran el EETT (ejem. Ing. Mecanico Electrico, ve estrictamente temas de Mecanica
Electrica, y no dar a un Ing. Mecanico Electrico, que vea cosas de Electrica, o al reves).

Que en la experiencia se observa haber participado en la ejecucion de obras o supervision de obra y no solo haciendo planificacion o elaboracion de
Expediente Tecnico.

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracién del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del .
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Influye en gran medida, ya que una inadecuada asignacion, no soluciona el riesgo presentado.
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6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de *
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, ya que es este con su experiencia, el que plantea a la empresa ejecutara las mas adecuadas soluciones a los inconvenientes presentados. Si no tiene el
expertis la empresa ejecutara no soluciona el problema encontrado en obra o se da una errada solucion.

7. ¢ La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, ya que el si no describe adecuadamente su consulta, la entidad no pueda dar una adecuada absolucion y por ende el fondo de la consulta subsiste.

8. ¢La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Un Exp Tec de adicional es la respuesta de solucion ante un problema encontrado, ahora bien para resolver un problema encontrado, no solo hay 1 tipo de
solucion, hay muchas soluciones, se espera que el contratista presenta la mas adecuada (en costo y tiempo)

9. ; Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las L
obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, un inadecuado manejo financiero, no permite adquirir a tiempo los equipos, materiales, y mano de obra, lo cual atrasa el termino de obra.

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/edit#responses 20/39
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10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si de la misma manera que el experiencia del residente afecta el cumplimiento del plazo.

11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que no tener capacidad financiera, no le permite por ejemplo obtener las CARTA FIANZA para la Garantia de Fiel Cumplimiento, y los Adelantos, lo
cual pudiera atrasar la obra.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; de qué manera influye?

Si, ya que de existir un acto de corrupcion es para violar un aspecto contractual, pero de evidenciarse esto por parte de algun ente fiscalizar (OCl,
CONTRALORIA, FISCALIA), la obra no se daria por concluida hasta corregir esto.

13. ¢Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucién de la obra?, sila respuesta essi *
¢ Como afecta?

Si, ya que la aptitup del personal obrero, al cual se le paga sus haberes a tiempo, es complementamente diferente al personal obreo al cual se le paga sus
haberes a destiempo, lo cual siempre se ve reflejado en la obra.
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14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir § De qué manera influye?

Si, ya que no tener disponibilidad presupuestal, no permite pagar al contratista, y de ser el caso, el contratista al no recibir el pago esperado, se atraso en su
linea de adquisicion de los distintos elementos para la obra.

15. ; Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucidn de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que recibir los adelantos de forma oportuna permite tener liquidez al contratista que le permite adquirir los distintos elementos para la obra.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo ®
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que dar una inadecuada e inoportuna absolucion de consulta, no resuelve el fondo del problema, con lo cual alarga el fin de la obra.

17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

Si, por la misma razon que pagar de forma oportuna los adelantos.
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18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento *
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que dar una inadecuada e inoportuna aprobacion de prestacion adicional, no resuelve el fondo del problema, con lo cual alarga el fin de la obra.

19. Considera que existe corrupcién por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

A nivel general si existe corrupcion, no en todas, y en donde existe hace que las obras se extienda en algunos casos mas alla del fin de plazo contractual.

20. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de '
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, de la misma razon que se dio por el Residente de Obral.

21. ;La adecuada y oportuna atencidn a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

De la misma forma que la atencion por parte de la entidad.
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22. ; La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
é
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ;¢ De qué manera influye?

De la misma forma que la atencion por parte de la entidad.

23. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

De la misma forma que la atencion por parte de la entidad.

24. ; Existen condiciones climatologicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Tal como lo indica el RLCE, solo si estas son extremas.

25. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Convulsion Social, riesgo de paralizacion de trabajos.

Google no cred ni aprobd este contenido.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 24/39



30/7/23, 20:47 Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - COORDINADORES

El correo electronico del destinatario (eloypenarandac@gmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

eloypenarandac@gmail.com (Ing. Eloy Alvaro Pefiaranda Calle)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No, es dificil que se ejecute una obra en un terreno que no esta debidamente saneado, por normatividad es obligatorio contar con el terreno inscrito en
Registros Publicos, lo que si ha ocurrido ha sido discrepancias con los propietarios de los terrenos colindantes por medidas distintas a las sefialadas en los
documentos de propiedad y las reales.
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2. ; Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se *
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Las deficiencias en los estudios de terrenos, son muy recurrentes, me entere que en esta entidad se han dado algunos casos en los que se han tenido
serios problemas con estudios de suelos y de inexistencia de restos arqueoldgicos, que han generado paralizaciones de obra muy prolongadas, y muchos
gastos que adicionales, que no estaban planificados.

3. ;Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién  *
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No, porque los estudios de servicios basicos tienen una vigencia razonable, que permite que se pueda ejecutar sin ningun problema, se que en algunos
casos si ha generados ampliaciones de plazo, pero se han dado por razones extraordinarias.

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboraciéon *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ;Distingue otros elementos?

Alos proyectistas les falta preparacion en cuanto a gestion de proyectos, y eso se nota en los expedientes técnicos que nos alcanzan, existen muchas
incompatibilidades, falta de detalle en algunas especialidades
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5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracién del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

El Estado a través del OSCE, han exigido a las entidades que incorporen la gestion de riesgos, sin embargo aun no se aplica correctamente, ya que las
respuestas de los riesgos deben estar claramente definidos, de lo contrario de nada sirve identificarlos.

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
las obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Claro que es importante, de el depende el buen manejo y planificacion de la obra, debe tener el criterio y la capacidad de afrontar las dificultades que se
presentan en la ejecucion de la obra.

7. ¢La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecuciéon *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, ya que, si no sabe plantear las consultas, estas no podran ser absueltas eficientemente, eso dificulta el avance de la obra.

8. ¢La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, y es un problema muy recurrente en las obras que ejecuta la entidad, hay expedientes técnicos que, al estar mal elaborados, no son aprobados, dilatando el
plazo.
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9. ¢ Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Por supuesto, el mal manejo financiero del contratista genera que muchas veces tengan dificultades con la adquisicion de los materiales de manera
oportuna, a pesar de haber gestionado su compra, atrasando la ejecucion e la obra.

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Siempre es necesario contar con un plantel de profesionales debidamente experimentado, para definir procedimientos, formular consultas y buscar
cotizaciones acordes a los requeridos por la organizacion.

11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Claro que si, ya que conforme se avanza la obra, los montos de los adelantos van disminuyendo progresivamente, obligando a que el contratista invierta
recursos para poder cumplir con los avances programados.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién #
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; de qué manera influye?

No
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13. ;Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, si la respuesta essi  *
¢ Como afecta?

Claro que influye, y eso depende mucho de la capacidad organizativa de la constructora para que cumpla con el pago de las planillas.

14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecidoenla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

Claro, si la Entidad no cuenta con recursos, la obra no puede seguir, afortunadamente la entidad no ha tenido ese problema

15. . Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucidn de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Claro que influye, la demora en la entrega de los adelantos puede generar solicitudes de ampliacién de plazo por parte del contratista.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

La entidad ha atendido las consultas dentro del plazo de la norma, sin embargo, en algunos casos, las respuestas a las consultas no son las mas
apropiadas, lo que retrasa el avance de algunas partidas.
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17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Dificil que haya ampliacién de plazo por demora de pago de valorizaciones, salvo que se acumulen tres impagos, lo cual es poco probable, lo que si genera
es un problema para la empresa, ya que si no cuenta con la solvencia econémica necesaria no se podria pagar planilla ni comprar materiales, lo cual
atrasaria el avance de la obra.

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento *
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

La entidad ha aprobado los adicionales dentro del plazo que establece la norma.

19. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No

20. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Claro que si, el supervisor debe tener experiencia, de lo contrario no se podria .

https://docs.google.com/forms/d/1V3KS-iYqiO2JhvOHMVFN5ruR6zH 1fW2FF_3a1BNLkIU/editéresponses 30/39



30/7/23, 20:47 Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera
21. ;La adecuada y oportuna atencion a las consuiltas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Claro que influye, a veces os supervisores no absuelven correctamente las consultas, o no aprueban oportunamente las fichas de los equipos, y eso genera
que no se pueda avanzar las partidas.

22. ; La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
é
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, a veces dificultan la elaboracion del expediente técnico del adicional, al ser muy exigentes en temas poco relevantes.

23. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo ¥
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Claro que si, a veces la supervision no valoriza trabajos realmente ejecutados, lo que genera reduccién de recursos econémicos a la obra, obligando a
reducir a veces el ritmo de trabajo.

24. ; Existen condiciones climatologicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Pocas veces, eso depende mucho de la planificacion del residente, en zonas lluviosas se debe evaluar las épocas de lluvia, para asi estar preparados, en
algunos casos hemos usado carpas y sistemas de drenaje para que la lluvia no perjudique la obra.
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25. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de *
obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Las tomas de carreteras han impedido que lleguen materiales, lo cual atrasa la obra.

Google no cred ni aprobo este contenido.
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Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - COORDINADORES

El correo electronico del destinatario (hernancevasco452@gmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

hernancevasco452@gmail.com (Ing. Hernan Cevasco Uribe)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecuciéon de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

En el caso de esta Entidad no se ha dado el caso, ya los proyectos viables deben tener documentos de titularidad debidamente saneados.

2. ;Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se s
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

En esta entidad se ha dado el caso que los estudios de suelos son deficientes, encontrando que las caracteristicas del terreno son diferentes al de los
estudios realizado, también se detecta presencia de agua subterranea muy por encima del sefialado en el estudio, teniendo que utilizar equipos de bombeo
para eliminar el agua y poder trabajar, esos trabajos representan mayor costo y plazo.
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3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No afecta el plazo, ya que depende de una buena planificacion del contratista, que permita ejecutar los trabajos relacionados a los proyectos de servicios
basicos segun lo programado

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ; Distingue otros elementos?

Falta capacitacion y experiencia, muchos proyectos presentan serias deficiencias que afectan la obra, porque se deben absolver numerosas consultas que
podrian generar adicionales y ampliaciones de plazo.

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del =
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Si, porque permite evidenciar los posibles riesgos que podrian afectar el avance de la obra, y tener un plan de accién de respuesta a los riesgos.

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
las obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Claro que influye, en tanto que el residente cuente con experiencia, sabra dirigir la obra adecuadamente.
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7. ¢ La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, a veces los residentes no formulan las consultas con el tiempo necesario antes de que se inicien los trabajos.

8. ¢La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Afecta el plazo, cuando el contratista no elabora bien el expediente de adicional, esa falla va a afectar el plazo.

9. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las '
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Es dificil determinar esa situacion, ya que no sabemos con exactitud la forma en que los contratistas administran los recursos que se les otorgan a través
de adelantos.

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucidn de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, muchas veces la obra se atrasa porque el plantel profesional no tiene la experiencia necesaria para dirigir la obra, y eso ocurre cuando el contratista quiere
ahorrar dinero contratando profesionales que recién egresan de las universidades
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11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, es importante que las empresas sean solventes, esto garantiza que van a culminar la obra segun se ha planificado.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; de qué manera influye?

Muchas veces se indica que es comun esa practica en gobiernos regionales o locales.

13. ¢Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, sila respuesta essi *
¢Como afecta?

Afecta, y también el avance de la obra.

14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecidoenla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si la entidad no tiene plata, pues si, pero en la entidad nunca he visto que no haya plata para pagar valorizaciones al contratista ni a la supervision.
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15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, mientas mas pronto el contratista dispone de los adelantes, mas eficiente sera la gestion de ejecucion de la obra.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si influye, el asunto es atender las consultas lo mas pronto posible

17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, muchas veces los contratistas se quedan sin recursos para invertir en la obra, eso afecta el plazo.

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento bd
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

La entidad ha aprobado los adicionales dentro del plazo que establece la norma.
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19. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No, nunca ha existido presion de nadie para que se beneficien a algun contratista.

20. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *
obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Es importante que el supervisor cuente con mucha experiencia, sobre todo porque los edificios que construye la entidad son bastante complejos.

21. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Siinfluye, las consultas deben ser atendidas de manera precisa, que permita el contratista tener clara la solucién a cualquier problema que se presente.

22. ; La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, porque habido casos en los que el supervisor ha opinado favorablemente para que se apruebe el expediente presentado por el contratista, sin embargo,
cuando llega a la entidad, esta detecta errores que perjudican el plazo de la obra.
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23. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo ®
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

No he visto que el supervisor haya demorado en presentar las valorizaciones fuera del plazo.

24. ; Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

Solo las lluvias intensas

25. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de '
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Las huelgas y el fenémeno del Nifio en el norte del pais.
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Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - RESIDENTES

El correo electronico del destinatario (cmarmolejoc2016@gmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

cmarmolejoc2016@gmail.com (Ing. Cesar Marmolejo Cucho)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si afecta, ya que muchas veces se cuenta con el expediente técnico aprobado, el contratista con la buena pro consentida, sin embargo cuando se va a iniciar
el plazo contractual, se dan con la sorpresa que dichos terrenos no estan saneados y por ende no se puede ejecutar sobre ellos, dando origen a una
ampliacion de plazo.
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2. ;Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se *
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Los elementos mencionados afectan ya que son determinantes para ejecutar el proyecto, ESTUDIOS DE SUELO: al verificar la capacidad portante del terreno
y esta por debajo del disefo, en el momento del replanteo el trazo o parte de ello, queda fuera del terreno o las dreas se superponen, asi mismo como los
niveles, las interferencias mientras se resuelvan de manera inmediata, no tendrian por que dar origen a una ampliacion de plazo, de lo contrario sidaria lugar
a una ampliacion de plazo, siempre y cuando no afecte la ruta critica de la programacion de obra. otros elementos podrian ser, las vigencias de algunas
intervenciones, como trabajos exteriores (1SS, IIEE, lICC, ETC), media tension, Arqueologia, etc.

3. ¢Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecuciéon *
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si afecta, pero se puede evitar cuando se realiza el tramite correspondiente antes del termino de vigencia, teniendo en cuenta que no se puede ejecutar una
vez vencido el plazo.

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ¢ Distingue otros elementos?

falta de experiencia en obra, los proyectistas minimo deberian de haber sido ejecutores y/o supervisores, asi mismo deberian de inspeccionar el lugar donde
ejecutar el proyecto, ya que cada lugar tiene sus propias particularidades que influyen en el presupuesto y plazo (ejecutar una obra en la costa esdiferente a

la sierra y selva), el plazo de obra no deberia ser dias calendarios, asi mismo la creacion y gestion de un proyecto deberia ser bajo la metodologia BIM, de tal
forma que se eliminaria casi en su totalidad las interferencias en el proyecto, ya que totalmente colaborativo en tiempo real.
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5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracién del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

En la medida en que, se tenga claro los riesgos y estos sean monitoreados de manera constante, de tal forma que a tiempo, se podria evitar estos riegosmientas
estos no sean riesgos naturales, se podria cumplir con la planificacion.

6. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las ¥
obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

No del todo, ya que es un conjunto de eventos que se tiene que dar de manera integral para cumplir los plazos establecidos.

7. ;Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo ®
establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir ;de qué manera influye?

No del todo, ya que es un conjunto de eventos que se tiene que dar de manera integral para cumplir los plazos establecidos.

8. ¢ Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ;de qué manera influye?

No del todo, ya que es un conjunto de eventos que se tiene que dar de manera integral para cumplir los plazos establecidos.
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9. ;Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, si la respuestaessi *
¢ Como afecta?

si influye, ya que al no cumplir con sus pagos, estos realizan plantones y paros que impiden el cumplimiento del plazo para la ejecucion de obra.

10. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si influye, ya que no tendria liquidez el proyecto (supervision y contratista), por lo tanto hasta que se resuelva, se deja de ejecutar y por ende el plazo
establecido no se cumple.

11. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

No del todo, ya que es un conjunto de eventos que se tienen que dar de manera integral, para cumplir los plazos establecidos.

12. ; La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que al no tener respuesta a las consultas en su oportunidad, esto hace que no se ejecute la partida y esta involucra a otras partidas, por lo
tanto la obra se atrasa dando origen al no cumplimento del plazo de ejecucion establecido.
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13. ¢ El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No del todo, ya que es un conjunto de eventos que se tiene que dar de manera integral, para cumplir los plazos establecidos.

14. ; La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento *
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que, si estos adicionales son indispensable para el objetivo del proyecto, y estos no son aprobados, se paralizaria los trabajos que se ven
involucrados en el adicional y por ende el plazo establecido no se cumpliria.

15. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

Considero que existe corrupcion por parte de las entidades, dando lugar a expedientes técnico mal elaborados, contratistas y consultorias mal
seleccionados, dando origen a una mala ejecucion de obra tanto en calidad como en plazo.

16. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra y su desarrollo en el seguimiento, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que la experiencia hara que muchas de la consultas se resuelvan en obra con un pronunciamiento de la supervision, de lo contrario, estas
consultas seran elevadas al proyectista y/o entidad, dilatando los tiempos par el cumplimiento del plazo de ejecucion establecido
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17. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que la oportuna respuesta evitara la paralizacion de las partidas involucradas a las consultas formuladas por el contratista, teniendo en cuenta
que la no respuesta a consultas anotadas en el cuaderno de obra, dentro del plazo establecido dara origen a una ampliaciéon de plazo, siempre ycuando esta
paralizacion afecte la ejecucion de partidas que se encuentra en la ruta critica contemplada en la programacioén Gantt.

18. ¢ La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que su informe en relacion a una prestacion adicional, debe ser cumpliendo el objetivo del proyecto y en un plazo establecido, de lo contrariono
se ejecutaran a tiempo las partidas inmersas en dicho adicional, incumpliendo el plazo establecido en la ejecucion de la obra.

19. ; Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo .
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si influye, ya que las valorizaciones le dan liquidez a la obra y si esta no cuenta con ella, no podra financiar la obra, asi la acumulacion de tres
valorizaciones sin pago, puede dar origen a una paralizaciéon de obra por parte del contratista e incumplir con el plazo establecido para ejecutar la obra.
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20. ; Existen condiciones climatologicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si influye, por que dara origen a un suspension de obra, lo cual variara la fecha de termino de obra, por lo tanto se incumple el plazo establecido para la
ejecucion de la obra

21. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ;De qué manera influye?

Tema social (paros, huelgas, etc), naturales (terremotos, pandemias, etc), influyen ya que las obras se paralizan, no cumpliendo el plazo establecido para la
ejecucion de obra.

Google no creé ni aprobé este contenido.

Google Formularios
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Entrevista respecto a Ampliaciones de Plazo - RESIDENTES

El correo electrénico del destinatario (arestegui.eg@gmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

arestegui.eg@gmail.com (Ing. Edgar Arestegui Oviedo)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, considero que afecta el cumplimiento del plazo de ejecucion de la obra porque no se tiene seguridad juridica sobre la propiedad del terreno, resultando
ineludible conflictos con terceros que reclamaran su derecho de propiedad del citado terreno, dando como resultado la paralizacion de la ejecucion de la
obra ante posibles actos legales y/o violentos de/los reclamante(s), y en prevencion de la seguridad del personal y equipos de la obra.
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2. ;Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se *
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Considero que la definicion de los alcances del trabajo, la descripcion del area del proyecto y la metodologia de trabajo, son elementos determinantes de los
estudios preliminares que afectarian al expediente técnico y por ende el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de la obra, en caso de tener
errores u omisiones técnicas detectadas, toda vez que, el tiempo que tomaria el replanteo y correccion del estudio preliminar afectado, implicaria una causal
de ampliacion de plazo.

3. ¢Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la vigencia de los proyectos para servicios basicos afectaria el cumplimiento del plazo de ejecucion de la obra, debido a que, de ocurrir el
término de su vigencia durante la ejecucion de la obra, retrasaria su entrega por el tiempo que se requiere para obtener la aprobacién del tramite de
renovacion de la vigencia del proyecto del servicio basico vencido, influyendo en la generacion de una causal de ampliacion de plazo.

4. ;Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del Expediente Técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
las obras?, ¢ Distingue otros elementos?

Considero que la especializacion y la experiencia certificadas, de los proyectistas, en el tipo de proyecto: de edificacion, de caminos y aeropuertos, de
puentes, de puertos, de instalaciones de agua y desagiie, de presas hidroeléctricas, de lineas de alta tension, etc., son elementos determinantes de los
citados profesionales que, de no constatarse, afectaria al expediente técnico y en el cumplimiento del plazo de ejecucién de la obra, en caso de detectarse
errores u omisiones en el expediente técnico, debido al tiempo que tomaria la correccion del estudio especifico del expediente técnico afectado, lo que
implicaria una causal de ampliacién de plazo.
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5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracién del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Considero que una adecuada elaboracion del plan de gestion de riesgos en la fase de planificacion, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de las obras, toda vez que, se tendria previsto la ocurrencia del riesgo, su impacto y asignacion a la Entidad o al contratista, a fin que se tomen las
medidas de mitigacion y control del riesgo previsto, con el objeto de cumplir con el plazo de ejecucién de la obra, evitando, de esta manera, la generacion de
una causal de ampliacién de plazo.

6. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las ¥
obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que el manejo financiero del contratista influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de la obra, debido al riesgo que
implica que se destine a otras obras el pago de las valorizaciones de la obra que nos ocupa, desfinanciando su ejecucion y retrasando injustificadamentesu
culminacion, influyendo en la demora de entrega de la obra al usuario final para su puesta en servicio.

7. ¢ Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir ;de qué manera influye?

Si, considero que la experiencia certificada del plantel técnico profesional del contratista influye favorablemente en el cumplimiento del plazo de ejecucion
de la obra, debido a que dicho plantel programa su ejecucién con eficiencia, y previene y asume los riesgos propios de la obra con mejor criterio, capacidad
técnica y administrativa certificada, influyendo en su entrega oportuna y evitando incurrir en demoras injustificadas.
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8. ¢ Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Si la respuesta es si, podria describir ;de qué manera influye?

Si, considero que la capacidad financiera del contratista influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las obras, por cuanto, su
financiamiento debe estar asegurado, influyendo en la oportuna entrega de los suministros de materiales, equipos, herramientas y mano de obra, segun el
cronograma de adquisiciones; evitando, de esta manera, incurrir en retrasos y demoras injustificadas.

9. ¢Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, sila respuestaessi *
¢Como afecta?

Si, considero que la demora en el pago a los trabajadores obreros del contratista afecta el plazo de ejecucion de la obra, por cuanto, atenta contra el animo
de los trabajadores, afectando su productividad y calidad de trabajo, disminuyendo sus rendimientos y retrasando el avance programado de la obra e
incurriendo en demoras injustificadas.

10. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la disponibilidad presupuestal, por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras
publicas, por cuanto, la obra publica debe contar con el financiamiento previsto por la normativa vigente, a fin de que, el contratista, pueda financiarse con
adelantos de contrato y, ademas, sea retribuido mediante valorizaciones mensuales por sus avances registrados durante la ejecucion de la obra publica,
influyendo en el oportuno financiamiento del contratista para que proceda con la adquisicion de materiales, equipos, herramientas y mano de obra, segun el
cronograma de adquisiciones vigente; evitando que incurra en retrasos y demoras injustificadas del plazo de ejecucion de la obra publica.

https://docs.google.com/forms/d/182vtWByoEIdAb8jdjyxMj-fzT0j2xd-sQPCJJpSRFug/edit#responses 1115



30/7/23, 20:36 Entrevista Maestria en GP - Janier Marcelo Campos Cerquera

11. ;Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas,
por cuanto, influye en el 6ptimo desemperio del contratista durante la ejecucion de la obra publica al contar con la oportuna adquisicion de materiales,
equipos, herramientas y mano de obra, segun el cronograma de adquisiciones vigente; evitando que incurra en retrasos y demoras injustificadasdel plazo de
ejecucion de la obra publica.

12. ; La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de obras publicas, por cuanto, todo retraso en su absolucion puede generar una causal de ampliacion de plazo.

13. ¢ El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que el oportuno pago de valorizaciones, al contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas,
porque el contratista cuenta con financiamiento para la oportuna adquisicion de los suministros de materiales, equipos y mano de obra, evitando que incurra
en retraso injustificado, dando lugar a una causal de ampliacion de plazo.
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14. ;La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento *
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que una adecuada gestion de la aprobacion de prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de las obras, porque el contratista puede iniciar la ejecucion de la prestacion adicional sin tener una razén de causal de
ampliacion de plazo.

15. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir  De qué manera influye?

No, considero que no existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras.

16. ; Considera que la experiencia del supervisor de obra y su desarrollo en el seguimiento, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Si, considero que la experiencia certificada del supervisor de obra y su desarrollo en el seguimiento, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la
ejecucion de obras publicas, debido a que dicho profesional controla con eficiencia el programa de ejecucion de la obra, y gestiona los riesgos con mejor
criterio y capacidad técnica, influyendo en su entrega oportuna y evitando incurrir en demoras injustificadas que determinen una causal de ampliacion de
plazo.
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17. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo  *
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecuciénde
obras publicas, porque permite a la Entidad tomar conocimiento oportunamente para emitir pronunciamiento técnico al contratista, dentro del plazo
establecido por la normativa vigente, evitando incurrir en demoras que impliquen una causal de ampliacion de plazo para el contratista.

18. ¢ La adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que la adecuada gestion en el tramite de las prestaciones adicionales por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo
establecido en la ejecucion de obras publicas, porque permite a la Entidad tomar conocimiento oportuno para emitir pronunciamiento técnico dentro del
plazo establecido por la normativa vigente, evitando incurrir en demoras que impliquen una causal de ampliacién de plazo para el contratista.

19. ¢ Considera que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo &
establecido en la ejecucion de obras publicas?, si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que el tramite de las valorizaciones de obra por parte de la supervision, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de
obras publicas, porque la Entidad procedera con el tramite de pago oportuno al contratista, influyendo favorablemente, por cuanto, contara con
financiamiento para la adquisicion de los materiales, insumos y mano de obra, evitando que incurra en retraso dando lugar a una causal de ampliacion de
plazo
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20. ; Existen condiciones climatologicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras, como, por ejemplo,
el ciclén Yaku, que produjo lluvias anormales durante 17 dias durante marzo de 2023, cuando la obra se encontraba en fase de excavacion masiva;influyendo
en la posibilidad de suspender la ejecucion de la obra por el peligro de colapso de los taludes verticales de la excavacion, dando lugar a una causal de
ampliacion de plazo.

21. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, considero que existen otros hechos fortuitos que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas, como, por ejemplo,el
hallazgo de vestigios arqueoldgicos subyacentes al terreno de la obra, que influyé en la paralizacion de la obra desde el 17/09/2023, procediendo la Entidad
con el rescate arqueoldgico, proyectada hasta enero de 2024, dando lugar a multiples suspensiones de plazo de la obra y tres causales de

ampliacion de plazo.

Google no cred ni aprob6 este contenido.
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Entrevistarepecto a Ampliaciones de Plazo - SUPERVISORES

El correo electronico del destinatario (Hanseg_22@hotmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

Hanseg_22@hotmail.com (Ing. Hansberth Escobedo Gutiérrez)

1. ¢ Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir § De qué manera influye?

Si se ha dado la situacién que en una obra existieron problemas con los linderos, lo cual generé la paralizacion de los trabajos en la zona en discusion,influyendo
en el plazo de la obra.
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2. ; Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se ®
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucidon de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

Lo que he presenciado es que estudios de suelos son incorrectos, demostrando una mala gestion en el desarrollo del expediente técnico. Esto ha afectadoa
una obra por aproximadamente 4 afios, que es bastante, pudo prevenirse, si se hiciera un mejor control y seguimiento de los estudios preliminares.

3. ¢Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecuciéon  *
de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Definitivamente que si, si no se hacen las gestiones adecuadas para enfrentar los vencimientos de las vigencias afectan directamente el avance de la obra,
ya que las edificaciones cuentan gran cantidad de equipos e instalaciones eléctricas, que no podrian culminarse , si no se cuenta con la energia eléctrica. Lo
mismo ocurre con los servicios de agua y desagiie, hay obras que han llegado a culminar casi todos los trabajos, pero por falta de energia eléctrica se ha
afectado la culminacién de la obra.

4. ; Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracion *
del expediente técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las
obras?, ¢ Distingue otros elementos?

En cuanto a la formacion, considero que muchos profesionales necesitan mas capacitacion en la gestion de proyectos, porque en su materia conocen muy
bien, pero a la hora de la elaboracién de los expedientes técnicos adolecen de la correcta planificacion. Por eso se presentan fallas en los estudios
preliminares, hay interferencias, incompatibilidades en los planos, etc. es es gestion, y se requiere que la entidad capacite a sus proyectistas.
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. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestion de riesgos en la planificacion, influye en el cumplimiento de
5. ¢E did d da elab del plan d tionderi la planifi fl | limiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Si durante la elaboracion del expediente técnico, se identifican los riesgos, creo que no deberia afectarse el plazo, ya que un riesgo identificado tiene una
accion que permite afrontarla, evitando que se genere mayor impacto en la obra. Definitivamente si influye de manera positiva.

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de *
las obras? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Por supuesto, si no sabe planificar y dirigir la obra, esta termina mal, yo creo que si influye nen el plazo, claro la demora seria responsabilidad del
contratista, a quien lo penalizarian por no terminar la obra en el plazo, pero igual la entidad no va a tener la edificaciéon segun lo planeado.

7. i La adecuada formulacién de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, me ha tocado en muchas oportunidades exigir a los residentes que planteen bien sus consultas no son claras ni precisas, y si no se atiendenrapidamente
pueden afectar el plazo, por ejemplo si son consultas relacionadas a las cimentaciones, podrian generar paralizacion de la obra.
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8. ¢ La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, ya que actualmente la norma contempla que es el contratista quien elabora el expediente técnico de la prestacion adicional, y si este expedientetécnico
presenta fallas, no va a ser aprobada, ocasionando que nuevamente se tenga que iniciar el procedimiento de aprobacion del adicional, y esto definitivamente
afecta el plazo de la obra.

9. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las ¥
obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

si influye, es muy comun que parte de los adelantos que reciben los contratistas lo utilicen para otras obras, ocasionando desfinanciamiento en la
ejecucion de la obra, lo que lleva como consecuencia que se reduzca el ritmo de la ejecucion de la obra, afectando el plazo final.

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, porque si no cuentan con la experiencia necesaria, van a tener una lectura incorrecta del proyecto, asimismo de los procedimientos en la ejecucion delos
trabajos, afectando asi el avance de la obra, también afecta financieramente al contratista.
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11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, porque los adelantos sirven para cubrir ciertos materiales, entonces el contratista debe contar con los recursos necesarios para poder cubrir los demas
gastos que demanda la obra, un contratista que no cuenta con capacidad financiera va a estar permanentemente atrasado, podria llevar a la resolucion del
contrato.

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

No me consta que eso se haya dado en la entidad.

13. ;Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, sila respuesta essi *
¢Como afecta?

Definitivamente que si afecta, ya que los trabajadores que no reciben su pago a tiempo no trabajan, incluso llegan a tomar las obras como medida deprotesta,
pueden paralizar la obra, afectando el plazo.

14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No se ha dado en caso, a veces demora un poco en pagar la entidad, pero no por falta de disponibilidad presupuestal.
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15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, porque si el contratista no tiene recursos no va a poder ejecutar la obra, los recursos financieros son indispensables para que una obra se ejecute en el
plazo. Sin embargo en la entidad no he visto que se hayan demorado en pagar los adelantos.

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Solamente si la consulta realizada esta referida a una actividad critica, en ese caso podria afectar, sin embarajo durante el servicio que he prestado a la
entidad, he visto que esta ha atendido las consultas oportunamente.

17. ;El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, ya que el contratista necesita de los recursos para poder invertir en la obra, los gastos son muchos, planillas, materiales, equipos, etc. la entidad pocas
veces paga antes del mes, seria bueno que gestione mejor los procesos de pago de valorizaciones, que permita al contratista disponer de los recursos
econoémicos e invertir en la obra. A veces algunos proveedores por la demora de pago paralizan sus trabajos temporalmente, hasta que les pague.
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18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento "
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si influye, si se cumplen los plazos para aprobar una prestacion adicional, no habra necesidad de que se otorgue mas plazo al contratista, el problema viene
cuando la entidad demora y los trabajos no pueden ejecutarse, esto afecta el plazo.

19. Considera que existe corrupcioén por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

No he visto que se de ese caso en la entidad.

20. ; Existen condiciones climatoldgicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Las lluvias son las que mas afectan, especialmente el fendmeno del nifio, ya que se dan eventualmente y en gran magnitud. Pero se podria decir que esmuy
poca la influencia en las obras de la entidad.

21. ¢ Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ;De qué manera influye?

Existen, pero no se han dado en la entidad.

Google no cred ni aprob6 este contenido.
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Entrevistarepecto a Ampliaciones de Plazo - SUPERVISORES

El correo electrénico del destinatario (wjlacutta@gmail.com) se registré al enviar el formulario.

Correo electronico *

wijlacutta@gmail.com (Ing. Walter Johnny Lacuta Taipe)

1. ;Considera que el saneamiento fisico legal de los terrenos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

no

2. ;Qué elementos de los estudios preliminares del expediente técnico (estudio de suelos, topograficos o interferencias) se o
observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucidn de las obras?, ; Distingue otros
elementos?

no
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3. ¢ Considera que la vigencia de proyectos para servicios basicos afecta el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién *
de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si, de no existir factibilidad de los servicios, no permite culminar el proyecto en los plazos establecidos

4. ; Qué elementos de la formacion y experiencia profesional de los proyectistas que participan en la planificacion y elaboracién *
del expediente técnico se observan como determinantes que afectan el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las
obras?, ; Distingue otros elementos?

Gestion de riesgo

5. ¢ En qué medida una adecuada elaboracion del plan de gestidn de riesgos en la planificacién, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras?

Poder anticiparce ante los eventos naturales, sociales

6. Considera que la experiencia de los Residentes de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de ¥
las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si por la planificacion de los recurso necesarios que son necesarios de acuerdo al proyecto, esto infuye en los plazos
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7. ¢ La adecuada formulacion de consultas del residente de obra, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si, porque se basa en la ley de contrataciones con el estado y en los plazos establecidos

8. ;La adecuada formulacion del expediente técnico de adicionales presentado por el contratista, influye en el cumplimiento del *
plazo establecido en la ejecucion de las obras? Sila respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Por ser necesario para el cumplimiento del Proyecto

9. ;Considera que el manejo financiero del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucién de las *
obras? Sila respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

los adelantos que se entregan al contratista, se deben destinar al proyecto, de no ser asi, crea una desbalance posterior

10. ; Considera que la experiencia del plantel técnico profesional que cuenta el contratista, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucidn de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si, todo el personal deberis tener una capacitacion en gestion de proyectos, influyen en resolver con un solo criterio
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11. Considera que la capacidad financiera del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las *
obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

Si por que resuelve, la logistica del Proyecto

12. Considera que existe corrupcion por parte del contratista, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion  *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ de qué manera influye?

no es regla general, y si fuera asi es por deficiente expediente tecnico que se tiene

13. ¢Considera que la demora en el pago a los trabajadores obreros afecta el plazo de ejecucion de la obra?, sila respuesta es si *
¢Como afecta?

Si, por que genera paralizaciones en obra, con causas no imputables a la entidad contratante, no se tiene el avance proyectado

14. ; Considera que la disponibilidad presupuestal por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido enla *
ejecucion de obras publicas? Sila respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, alterner liquides financiera el Contratista puede cumplir con sus obligaciones
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15. ¢ Considera que la entrega de adelantos oportuna por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo establecido en *
la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Si, permite cumplir las obligaciones del contratista , asimismo pagar el adelanto otorgado

16. ¢ La adecuada y oportuna atencion a las consultas de obra por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento del plazo *
establecido en la ejecucion de obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si, porque se tiene los problemas resueltos , y permite cumplir con los plazos

17. i El oportuno pago de valorizaciones, influye en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de obras publicas? Si  *
la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

si, el contratista esta obligado a cumplir con el proyecto , influye positivamente tener toda la logistica

18. ¢ La adecuada gestion de la aprobacion de las prestaciones adicionales por parte de la Entidad, influye en el cumplimiento o
del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ; De qué manera influye?

de faltar una obra necesaria , el adicional resuelve la omision del expediente tecnico
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19. Considera que existe corrupcion por parte de la Entidad, que influya en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion *
de las obras? Si la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

no

20. ¢ Existen condiciones climatoldégicas, que influyen en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de las obras? Si  *

la respuesta es si, podria describir ¢ De qué manera influye?

Influyen en el avance de obra, el cual se debe anticipar , con soluciones adecuadas

21. ; Considera que existen otros hechos fortuitos que influyan en el cumplimiento del plazo establecido en la ejecucion de *

obras publicas? Si la respuesta es si, podria describir i De qué manera influye?

Para evitar en lo posible los hechos fortuito, es tener una mejor Gestion de control y seguimiento del mismo, de parte de la supervision.

Google no cred ni aprobé este contenido.
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COHERENCIA Hay coherencia entre
categorias y 90%
subcategorias
METODOLOGIA Responde al
propésito del 90%
diagnéstico
PERTINENCIA El instrumento es
funcional para el 90%
propésito
PROMEDIO DE
VALORACION

Promedio de valoracion: 90%

Opinidn de aplicabilidad:

El instrumento puede aplicarse
El instrumento debe ser mejorado

Lugar y fecha: 19 de junio de 2023

Firma del experto:

)
()




Anexo 9: Informe de opinidon de expertos 1
Universidad César Vallejo
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
Datos generales: Dra. Villanueva Figueroa Rosa Elvira
Cargo e instituciéon: Docente de la Universidad Cesar Vallejo
Orcid: 0000-0002-3919-0185

Nombre del instrumento: Guia de entrevista para obtener informacion sobre las
Determinantes del incumplimiento de plazos en obras publicas ejecutadas por un 6rgano de
linea de una entidad del Estado, 2023.

Titulo de la investigacion: Determinantes del incumplimiento de plazos en obras publicas
ejecutadas por un 6rgano de linea de una entidad del Estado, 2023.

Autor:

Aspectos de la validacion:

Campos Cerquera, Janier Marcelo

Criterios

Subcategorias

Deficiente
0-20%

Regular
21-40%

Buena
41-
60%

Muy
buena
61-
80%

Excelente
81-10%

CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado

90%

OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables

90%

ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

90%

SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos de
calidad

90%

INTENCIONALIDAD

Adecuado para
interpretar los
aspectos de las
estrategias

90%

CONSISTENCIA

Basados en
aspectos teéricos

90%

COHERENCIA

Hay coherencia
entre categorias y
subcategorias

90%

METODOLOGIA

Responde al
propésito del
diagnéstico

90%

PERTINENCIA

El instrumento es
funcional para el
propésito

90%

PROMEDIO DE
VALORACION

Promedio de valoracion: 90%

Opinidén de aplicabilidad:

El instrumento puede aplicarse (x)

El instrumento debe ser mejorado ()

Lugar y fecha: 19 de junio de 2023

Firma del experto:




Anexo 10: Informe de opinién de expertos 1
Universidad César Vallejo
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Datos generales: Dr. Ramirez Rios, Alejandro
Cargo e institucién: Docente de la Universidad Cesar Vallejo
Orcid: 0000-0003-0976-4974

Nombre del instrumento: Guia de entrevista para obtener informacion sobre las
Determinantes del incumplimiento de plazos en obras publicas ejecutadas por un 6rgano de
linea de una entidad del Estado, 2023.

Titulo de la investigacion: Determinantes del incumplimiento de plazos en obras publicas
ejecutadas por un 6rgano de linea de una entidad del Estado, 2023.

Autor:

Aspectos de la validacion:

Campos Cerquera, Janier Marcelo

Muy
Criterios Subcateqorias Deficiente | Regular Blﬁ[‘a buena | Excelente
9 0-20% | 21-40% | oo | 61 81-10%
80%
CLARIDAD Esta formulado
con lenguaje 90%
apropiado
OBJETIVIDAD Esta expresado en
conductas 90%
observables
ACTUALIDAD Adecuado al
avance de la 90%
ciencia
SUFICIENCIA Comprende los
aspectos de 90%
calidad
INTENCIONALIDAD A?ecuactio r|>ara
interpretar los
aspectos de las 90%
estrategias
CONSISTENCIA Basados en
aspectos tedricos 90%
COHERENCIA Hay coherencia
entre categorias y 90%
' subcategorias
METODOLOGIA Responde al
propésito del 90%
diagnéstico
PERTINENCIA El instrumento es
funcional para el 90%
propésito
PROMEDIO DE
VALORACION
Promedio de valoracién: 90%
Opinidén de aplicabilidad:
El instrumento puede aplicarse (x)
El instrumento debe ser mejorado ()

Lugar y fecha: 19 de junio de 2023

Firma del experto:






