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RESUMEN

El objetivo planteado fue evaluar si la interdependencia entre las Policia
Nacional del Pert y el Ministerio Publico podria garantizar la seguridad
ciudadana en Lima Norte, 2021. El estudio fue basico, con enfoque
cualitativo, disefio fenomenoldgico y paradigma interpretativo hermenéutico.
Los casos de estudio lo conformaron dos (02) fiscal del Ministerio Publico y
dos (02) jefes de las Divisiones de Investigacion Criminal de la PNP. Para
recopilar datos se utilizaron analisis de textos y documentos y entrevista. Los
instrumentos fueron las guias documentales y de entrevista. Finalmente, se
concluyd que la eficacia de las diligencias preliminares seria interdependiente
con la seguridad ciudadana debido a que existe interdependencia vy
codependencia entre la Policia Nacional del Pert (PNP) y el Ministerio Publico
(MP) lo cual garantizaria la seguridad ciudadana en Lima Norte. La
interdependencia entre estas instituciones, existe en la medida que sus roles
estén debidamente definidos respecto a su misidn institucional que en ciertos
contextos convergen: la seguridad ciudadana. La interdependencia esta
determinada por los roles de estas dos entidades; pues realizaran labores de
investigacion en equipo para el bienestar de la sociedad y contra la lucha de

la delincuencia y para garantizar la seguridad ciudadana.

Palabras clave: Interdependencia, ministerio publico, seguridad ciudadana.
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ABSTRACT

The objective was to evaluate whether the interdependence between the Peruvian
National Police and the Public Prosecutor's Office could guarantee citizen security in
northern Lima, 2021. The study was basic, with a qualitative approach,
phenomenological design, and hermeneutic interpretative paradigm. The case
studies consisted of two (02) prosecutors from the Public Prosecutor's Office and
two (02) chiefs of the Criminal Investigation Divisions of the PNP. Text and
document analysis and interviews were used to collect data. The instruments used
were documentary and interview guides. Finally, it was concluded that the
effectiveness of preliminary proceedings would be interdependent with citizen
security because there is interdependence and co-dependence between the National
Police of Peru (PNP) and the Public Prosecutor's Office (MP), which would guarantee
citizen security in North Lima. Interdependence between these institutions exists to
the extent that their roles are duly defined with respect to their institutional mission,
which in certain contexts converge: citizen security. The interdependence is
determined by the roles of these two entities, since they will carry out investigative
work as a team for the welfare of society and against the fight against crime and to
ensure public safety.

Keywords: Interdependence, public prosecutor's office, citizen security.
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l. INTRODUCCION

Los impactos de la delincuencia y la violencia en América Latina son un problema
multidimensional de escala global (Malone & Dammert, 2020); porque, desde la
perspectiva de Alvarado (2018), los elevados indices de delincuencia y violencia de
la region tendran un efecto escalofriante en el crecimiento del capital social y
humano, lo que a su vez tendra consecuencias de gran alcance econdmico y social
en los ciudadanos. En los Ultimos cinco anos, este problema ha obstaculizado la
actividad econdmica, impedido la prestacion de servicios basicos como la salud o
educacion vy dificultado los esfuerzos de los gobiernos para construir y mantener la
infraestructura fisica; impactando negativamente en la capacidad de sus naciones
(Moreno Juarez, 2021). Es por ello que, para Said (2019), la seguridad ciudadana
no solo es combatir los actos ilicitos, sino también incluye ideas como la adhesién a
las normas sociales, la resolucion de conflictos, la eficacia del sistema juridico y los
sistemas penitenciarios. Asi, Nath (2020), menciona que la Unica forma en que la
policia podria participar de oficio, y temporalmente, es si hubiera armonia entre la
ley y la jurisprudencia, estableciendo que la participacién de la policia en la
investigacion esta guiada por la fiscalia, con ciertas excepciones hechas en
circunstancias urgentes.

La Carta Magna de 1993 y la norma penal adjetiva de 2004 reconocen mandatos
constitucionales para la Policia Nacional del Pert (PNP) y el MP, respectivamente;
sefialando que la fiscalia tiene como objetivo principal dirigir desde el inicio la
investigacion del acto ilicito, y la PNP esta obligada a cefiirse a las érdenes de la
fiscalia en el ambito de sus responsabilidades (Tarillo, 2021). En los sistemas en los
que se establece un juicio que sigue esta postura, como los Codigos Procesales
Penales de algunos paises de Latinoamérica, el MP es el encargado de realizar la
labor demostrativa necesaria para probar su presuncidon y acusacion original
(Urcariegui Reyes, 2021). En consecuencia, el Ministerio Publico dirige con
formalidad la vigilancia juridica de las investigaciones y la policia apoya en la tarea
de investigacion material; sin embargo, es el fiscal quien respondera ante la
sociedad y el Estado (Gonzales Malarin, 2022). Grompone et al. (2021), reconocen
el papel vital que desempefian la policia y el MP en los ambitos operativo y juridico
de la investigacion criminal, y la necesidad de desarrollar entre ellos unas estrechas



relaciones de trabajo. Asi, se desarrollaron instrucciones de accidon conjunta entre
el MP y la Policia Nacional a lo largo de la puesta en marcha del formato acusatorio
para mejorar el proceso de investigacion bajo el nuevo modelo procesal penal (Del
Aguila, 2019).

Los Olivos, Comas e Independencia, distritos que forman parte de Lima
Norte, estan entre los sectores con mayor frecuencia de reincidencia y detenciones,
segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). En los Olivos, se
cometen 09 asaltos diarios; una estadistica que ha hecho que la ciudadania de ese
distrito sienta una creciente sensacion de temor en el Gltimo afo (Chumpitaz, 2022).
En los distritos ubicados en la seccién norte de la capital, la inseguridad ciudadana
se expresa en distintas modalidades criminales (Klug, 2022). Por ello, es urgente
que predomine una interrelacion proactiva entre la Policia y el MP, para que no
surjan problemas de comunicacion, coordinacién e interaccién operativa entre
ambas instituciones y que, los indicios y las evidencias del caso acopiadas durante
la investigacion preliminar, puedan servir significativamente a las diferentes etapas
del proceso judicial (Fiscalia de la Nacién, 2020).

Se ha podido observar que: la interaccion entre la PNP y el Ministerio Publico
(MP) no estaria garantizando la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2022. En la
practica se puede apreciar que: al momento de realizar la investigacion de los delitos
relacionados con (CS1) la violencia urbana y (CS2) la violencia contra la mujer, se
produce un inadecuado manejo de la escena del delito (CP2) de las diligencias
preliminares (CP1) de investigacion en torno a calidad de intervenciones policiales y
fiscales, el recojo de evidencias, la contaminacidon de escena del delito, detenciones
mal realizadas, etc., actividad clave para iniciar la etapa de Investigacion
Preparatoria (CC1); y, un desaprovechamiento de los medios probatorios que
desencadene una sentencia proba; todo ello, imposibilita la eficacia del proceso penal
para una adecuada y correcta administracion de justicia para los ciudadanos
(Valderrama, 2021). Finalmente, todo ello, ocurriria porque existiria:
(1) Contradiccion de normas entre el articulo 330.1 del Codigo Procesal Penal 2004,
y los articulos 159.4 y 166 de la Constitucion Politica del Perd de 1993; (2)
Desconocimiento del Protocolo de actuacion interinstitucional especifico de trabajo
y coordinacién entre el Ministerio Publico (MP) y la PNP; y (3) Empoderamiento



fiscal para realizar diligencias preliminares en torno a la inspeccién de la escena del
crimen. Asi, se identificd el problema de investigacién: Existen problemas de
comunicacion, coordinacién e interaccion operatividad entre la PNP y el MP (de la
jurisdicciébn de Lima Norte) que ocasiona que la interrelacion, entre ambas
instituciones tutelares, sea ineficaz en torno a la gestion de justicia.

La pregunta general de investigacion es: ¢éDe qué manera la
interdependencia entre la Policia Nacional del Pert y el Ministerio Publico podria
garantizar la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021? Y, las preguntas especificas
son: Primero, ¢De qué manera la eficacia de las diligencias preliminares destinadas
a determinar la existencia de un delito dependeria de la interdependencia entre la
Policia Nacional del Pert y el Ministerio Publico?, y Segundo, ¢De qué manera la
eficacia de la investigacion preparatoria dependeria de la interdependencia entre la
Policia Nacional del Peru y el Ministerio PUblico? Tercero, ¢Cuales son los roles de la
Policia Nacional del Per( y del Ministerio Publico en la conduccién de la investigacion

preliminar enmarcados en el Nuevo Cddigo Procesal Penal?

El objetivo general de investigacion es: Evaluar si la interdependencia entre
la Policia Nacional del Perl y el Ministerio Publico podria garantizar la seguridad
ciudadana en Lima Norte, 2021. Y, los objetivos especificos son: Primero, Analizar
la eficacia de las diligencias preliminares en torno a la interdependencia entre la
Policia Nacional del Perl y el Ministerio Publico; segundo, Determinar si la eficacia
de la investigacion preparatoria dependeria de la interdependencia entre la Policia
Nacional del Perl vy el Ministerio Publico y por ultimo, sefialar los roles de la Policia
Nacional del Perd y del Ministerio Publico para la conduccion de la investigacion

preliminar enmarcados en el Nuevo Cdédigo Procesal Penal.

El estudio se justificd tedricamente, porque su desarrollo aumentar el
conocimiento existente sobre los roles de la Policia y del MP, la investigacion
preliminar, la escena del crimen, la percepcién de inseguridad ciudadana y la
impunidad de los delitos enmarcados en la tematica escogida (Derecho Penal,
Procesal Penal, Sistema de Penas, Causas y Formas del Fendomeno Criminal).



Il.  MARCO TEORICO
Como antecedentes nacionales de la presente investigacion podemos sefalar a:

Noa (2022), en su estudio realizado en Huancayo que tiene relacién con las
categorias 1 y 2, tuvo como objetivo determinar si existen conflictos funcionales
entre el rol del Ministerio Publico y el de la Policia Nacional del Perq, en la ciudad
de Huancayo, 2019; En el plano relacional, se utilizaron procedimientos inductivos
y deductivos para este estudio, que es de tipo fundamental. Se empled la
observacion y el analisis documental para recabar informacién. Como instrumento
de recoleccion, se empled un cuestionario abierto. Los resultados develaron que
existen disconformidades operativas entre el MP y la PNP, esencialmente por el
manejo y supervision de la exploracién criminal, ya que el MP se ha visto confundido
en su gestidn operativa a raiz de la implementacion del Nuevo Cddigo Procesal Penal
(NCPP), lo que ha contribuido al malestar ciudadano.

Melgarejo (2022), en su estudio realizado en Lima que tiene relacién con la
categoria 1, tuvo como objetivo analizar las razones primordiales que ocasionan la
desconfianza y la falta de capacitacion del personal encargado tanto de la Policia
nacional como del Ministerio Publico. En esta investigacion se utilizaron
procedimientos inductivos y deductivos para este estudio, que es de tipo
fundamental. Las técnicas de recoleccion fueron la observacion y el analisis de
documentos. Los resultados develaron que, el conflicto entre el MP y la Division
Policial de la DIVIAC tiene su origen en el Cddigo Procesal Penal, que otorga al MP
un papel excesivamente protagdnico en la exploracion preliminar, disminuyendo asi
el papel de la Policia Especializada como la DIVIAC, que actualmente sélo puede
formular informes como resultado de la investigacion sin aportar conclusiones, como

antes era posible con el atestado.

Caceres (2021), en su estudio realizado en Puno en relacion con las
categorias 1y 2, tuvo como objetivo establecer el nivel de asociacién que tienen el
MP y la PNP, examinada a la luz del NCPP para maximizar la eficiencia y el
cumplimiento en la investigacion preparatoria y los procedimientos preliminares en
el distrito de Puno en el 2020. La estrategia del estudio fue cuantitativa con un
disefio no experimenta y un tipo de investigacidon basica. Asimismo, se tuvo un nivel



descriptivo y explicativo, una encuesta como método de recogida de datos y un
cuestionario administrado a una poblacion y muestra de 65 individuos. Los
resultados para la variable aplicacion del NCPP en el trabajo en equipo del MP y la
PNP fueron los siguientes: el 47,7% confirmd un nivel eficiente, 50,8% confirmd un
nivel medio y 1,5% confirmd un nivel deficiente. Mientras que los resultados para la
variable relacion funcional y eficacia de la investigacién preliminar - diligencias
preliminares fueron los siguientes: el 49,20% confirmd un nivel eficiente, 49,20%
confirmd un nivel medio y 1,50% confirmd un nivel deficiente.

Oriundo (2020), en su estudio realizado en Lima que tiene relacion con las
categorias 1 y 2, analizar el conflicto de roles entre el Ministerio Publico y la Policia
Nacional del Pert, en la investigacion preliminar en Lima Norte. El enfoque
metodoldgico fue cuantitativo, el disefio empleado fue no experimental y el corte
transversal. Asimismo, la poblacién y muestra la conformaron personal del MP y de
la Policia Nacional. Y, para el muestreo se empled una férmula probabilistica. Los
resultados develaron que, en el marco del NCPP, tanto el MP como la PNP deben
cambiar su enfoque para una investigacion Optima, recibiendo capacitacion y
formacion integral para potenciar y mejorar sus responsabilidades en materia de
investigacion criminal.

Baltazar (2018), en su estudio realizado en Lima que tiene relacion con las
categorias 1 y 2, tuvo como objetivo general explicar el tema de las disputas
funcionales entre el Ministerio Publico (MP) y la Policia Nacional del Perd (PNP)
derivadas de la implementacion del Nuevo Cddigo Procesal Penal (NCPP) y su
impacto en la inseguridad ciudadana en la ciudad de Lima - 2017. El estudio
empled un enfoque cualitativo, con un disefio no experimental, de nivel exploratorio
y, paradigma hermenéutico Interpretativo. Asimismo, se empleo la entrevista y el
analisis documental. Los resultados develaron que, existe duplicidad de funciones
durante las actividades de la PNP y el MP. Asimismo, existe confusion en la
administracién y supervision legal y, operativa de la exploracion del acto ilicito por
parte del MP.

Complementariamente, como antecedentes internacionales de la presente

investigacion podemos sefialar a:



Tobin (2022), en su estudio realizado en EEUU, tuvo como objetivo analizar
la violencia relacionada con las armas como una amenaza importante para la
seguridad de todos los estadounidenses. La metodologia fue cualitativa cuyo disefo
fue estudio de casos. Los resultados develaron que, para combatir la violencia con
armas de fuego, muchos lideres publicos, privados y comunitarios han ideado
soluciones creativas. Entre ellos se encuentran la policia, los fiscales, los jueces, los
funcionarios de libertad condicional y libertad vigilada, los alcaldes, las autoridades
escolares y otros. Esta claro que es crucial que los gobiernos vean la violencia con
armas de fuego como un problema serio, desarrollen soluciones y trabajen juntos
para ponerlas en practica. Vivimos en una época en la que la inseguridad se ha
convertido, por desgracia, en una pandemia en Estados Unidos.

Rossmo (2021), en su estudio realizado en EEUU que tiene relacion con la
categoria 1, tuvo como objetivo comprender como esencia y como proceso la
funcion del detective policial en relacion con los aspectos organizativos y técnicos
de la investigacion criminalistica. La metodologia empleada tuvo esencialmente un
enfoque cualitativo de alcance fenomenoldgico; el estudio fue comparativo. Los
resultados develaron que, alrededor del 16% de los policias son detectives, y su
éxito o fracaso a los ojos del publico puede tener un impacto significativo en la
reputacion del departamento. Si se tiene en cuenta el rol principal que ejercen los
investigadores policiales en el sistema de justicia penal, esta carencia de
conocimientos es aun mas sorprendente. Todo el sistema de justicia penal (fiscales,
abogados defensores, jueces, jurados, libertad condicional, prisiones, libertad
vigilada, rehabilitacion) depende de que se resuelva o no un delito y se detenga a

un individuo.

Lee (2020), en su estudio realizado en EEUU que tiene relacion con la
categoria 1, tuvo como objetivo describir las practicas y politicas policiales relativas
al proceso de investigacion criminal. La metodologia fue cualitativa cuyo disefio fue
estudio de casos. Los resultados de investigacion expresan que ciertas
caracteristicas organizativas de los esfuerzos de "control de la delincuencia", como
la importancia percibida por el departamento de policia de los indices de
esclarecimiento, las unidades de casos sin resolver, el destacamento publico, los
métodos de deteccion de casos, la propiedad del Sistema Automatizado de



Identificacién de Huellas Dactilares, el uso de la "policia de equipo" y la pertenencia
a grupos de trabajo fueron eficaces, pero que otros fueron ineficaces.

Choe (2018), en su estudio realizado en Corea del Sur que tiene relacion con
la categoria 3, planted como objetivo explorar el papel de los fiscales y su relacion
con la policia en Corea del Sur. La metodologia empleada tuvo esencialmente un
enfoque cualitativo de alcance fenomenoldgico; el estudio fue comparativo y se
seleccionaron seis sistemas de justicia penal: Inglaterra y Gales, Estados Unidos,
Japdén, Corea del Sur Francia y Alemania. Los resultados develaron que, tras recibir
el caso de la policia, examinar la investigacién y elegir si se continia o no con la
acusacion, los fiscales comienzan su trabajo. En estas condiciones, no parece que el
MP se dedique a la investigacion propiamente dicha.

Ruggeri (2018), en su estudio realizado en la Unidn Europea que tiene
relacion con la categoria 2, tuvo como objetivo comparar los mecanismos procesales
con los acuerdos tradicionales en torno con las la confrontacién de las nuevas
normas con el Derecho constitucional, asi como con el Convenio Europeo vy el
Derecho de la UE. La metodologia fue cualitativa cuyo disefo fue estudio de casos.
Los resultados revelaron una concepcidon del MP como drgano de justicia auténomo,
que plantea una serie de nuevas preocupaciones en relacion con la concentracion
de considerables poderes de decisibn en manos de las Camaras Permanentes,
incluyendo la forma en que deben garantizarse las garantias fundamentales en los
métodos realizados por la fiscalia europea, la decision de cerrar el caso, o la
distribucion de los poderes de investigacidn y la reasignacion del caso.

A continuacion, se presentan los conceptos clave, que amparan la tematica

del presente estudio: En primer lugar, en relacion con las categorias PNP y MP.

Valderrama (2021) quien sefiala que el codigo procesal penal peruano soélo
codifica lo que ya estaba establecido en la Constitucion Politica de 1993, es decir,
que el fiscal es el encargado de supervisar y dirigir las investigaciones penales. Este
nuevo método acusatorio pretende acabar con procedimientos ineficientes, como el
hecho de que el policia investigador califique legalmente al actuado.



Podemos senalar lo vertido por Andia (2013), que alega que la MP no evalud
adecuadamente los hechos antes de la acusacidon al no identificar qué hechos
correspondian a qué acusados en la investigacion. La actuacion del fiscal durante
las primeras fases de la investigacion no fue adecuada para aportar pruebas
incriminatorias.

El fiscal, en aplicacién de lo establecido en el Cddigo Procesal Penal de 2004
(articulo 60.2), es quien dirige la investigacion preparatoria, por lo tanto, puede
realizar u ordenar a la fuerza del orden que realice las exploraciones que considere
necesarias para la aclaracion de los hechos, ya sea de oficio o a instancia de parte,
todas las veces que dichas investigaciones no necesiten un permiso judicial ni
posean caracter jurisdiccional. La Policia Nacional debera ayudar en las indagaciones
utilizando su experiencia, pero en la mayoria de veces sometido a las érdenes y
supervision del fiscal (Carmona Sanchez, 2017).

Es importante lo sefialado por Del Rio (2016) en torno al nuevo proceso penal

acusatorio en donde refiere que se intenta comunicar dos aspectos esenciales del
reajuste en el ambito de la direccion funcional del MP sobre la policia:
1) El Ministerio debe reconocer que la Policia, por motivos de expertis profesional,
cobertura geografica y recursos aprovechables, es la entidad que generalmente
realiza las actividades de investigacién; y 2) El MP debe estar en la capacidad de
demostrar a la Policia que sin la organizacion laboral adecuada, los resultados de
las investigaciones son de poca o ninguna utilidad.

Segun Melgarejo (2022), ambas instituciones encargadas de realizar la
investigacion del crimen, afirma que estas instituciones encargadas de realizar estos
actos de investigacion durante el Proceso Penal se tratan del MP y la Policia Nacional
Civil; el primero de ellos tiene bajo su responsabilidad el proceso preparatorio y
direccionar las actuaciones de la Policia Nacional Civil en su labor de investigacion,
desempefiandose como auxiliar al MP en las labores de investigacion.

Al momento de realizar la investigacion del delito, ocurre un inadecuado
manejo la escena del delito, de las actividades preliminares de investigacion

actividad clave para iniciar la fase de indagacion Preparatoria, y un



desaprovechamiento de los medios probatorios que desencadene una sentencia
proba; todo ello, imposibilita la eficacia del proceso penal para una adecuada y
correcta administracion de justicia para los ciudadanos (Costa Aponte et al., 2019).
Respecto a las deficiencias y carencias que contribuyen a esta problematica se tiene
los siguientes aspectos:

— El articulo 330.1 del Codigo Procesal Penal (2004) entra en conflicto
con los articulos 159.4 y 166 de la Constitucion Politica del Pert
(1993), los cuales sefalan que la fiscalia no tiene la funcion
constitucional de investigar al igual que la Policia Nacional, sino sélo
de dirigir la investigacidon del crimen desde su inicio; asimismo, existe
una evidente duplicidad de funciones de investigacion entre la Policia
Nacional y la fiscalia puesto en evidencia con la implementacion del
Cddigo Procesal Penal (NCPP).

— La Policia Nacional, a diferencia de otros operadores de justicia, no
cuenta con un manual y/o guia de procedimientos para la aplicacion
del Cddigo Procesal Penal en general; esta realidad no contribuye a
una investigacion eficiente y eficaz, cuando es necesario, para que el
MP pueda formalizar adecuadamente la investigacion preparatoria
(Sorj & Martuccelli, 2008).

— Dado que los fiscales han sido facultados para llevar a cabo las
diligencias preliminares en igualdad de condiciones con la policia, pero
carecen de cualquier funcidon o conocimiento criminalistico, existe un
problema recurrente con la escena del crimen, lo que repercute
negativamente en la obtencidon de pruebas razonables y en el
cumplimiento del objetivo principal de las diligencias preliminares
(Maguina, 2018).

En segundo lugar, en relacidn con la categoria seguridad ciudadana. Se han
adoptado diferentes enfoques tedricos para el estudio de la seguridad, con énfasis
en temas como la delincuencia, la violencia politica y la salud, entre otros. Sin
embargo, hay dos formas de interpretar el concepto de seguridad. Por un lado, la
seguridad puede pensarse como la ausencia de peligro. Por otro lado, es la



ausencia de riesgo; uno esta a salvo de los dafos y también sabe cdmo mantenerse

fuera del camino del dafio (Bonilla & Vizcarra, 2018).

Desde la perspectiva del Estado, se han creado procesos institucionales
sociales para distinguir entre la agresién legal y la ilegitima (Velarde et al., 2021).
Esta es una realidad contradictoria para el Estado, ya que regula el uso de la
violencia y, segun la teoria clasica de Weber, tiene el monopolio del uso legal de la
fuerza. Por lo tanto, el Estado ejerce un papel critico en la prevencién, creacion,
regulacion y sancién de la violencia (Batallas, 2021). El contrato hobbesiano
presupone que la sociedad cede la autoridad al Estado, en el que reside el uso de
la fuerza, a cambio de la libertad y las garantias de seguridad. Si no es asi, se abre
la perversa opcion de la autojustificacion (Carrillo, 2017)

Algunas de las investigaciones mas profundas sobre las medidas de seguridad
en América Latina se han centrado en el nivel del barrio, donde los temores de los
residentes han inspirado una variedad de reacciones, incluyendo medidas publicas
y privadas de proteccién para individuos y grupos (Garavito Conislla, 2018). En este
sentido, el barrio tiene una importancia crucial como espacio social, como
colectividad que media entre lo personal y lo social, 0 como grupo social principal
donde se espera las responsabilidades especificas y la sociabilidad y, que se apoya
en limites de diferenciacién que incluyen aspectos objetivos y subjetivos, fisicos y
culturales. Del mismo modo, el barrio representa la progresiva privatizacion del
espacio publico, una instancia que tiende un puente entre lo privado y lo publico, y
que rehace el ambiente en funcion de las trayectorias y significados que le asignan

sus sujetos (Leiva y Ramirez, 2021).

En realidad, el aumento de la inseguridad es provocado por la propia
poblacién porque la gente tiene miedo de denunciar los delitos y las autoridades no
hacen justicia; por ejemplo, sélo una de cada diez victimas denuncia el delito ante
las autoridades policiales, y sélo una de cada cien victimas es condenada, y esta
injusticia por parte de las autoridades genera un miedo acelerado a la victimizacién,
una sensacion de inseguridad y una creencia en la incapacidad de las instituciones
que se supone que deben protegerlos (Rodriguez, 2018; Lopez, et al., 2021).
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La salud mental y la calidad de los ciudadanos se resienten como
consecuencia de estos cambios en el comportamiento y la perspectiva, que se
manifiestan de muchas maneras, como la reticencia a usar joyas, la evitacién de
actividades nocturnas, el acaparamiento capital dinero y crédito, y la limitacion de
las interacciones interpersonales, las actividades extraescolares y las reuniones
sociales (Flores, 2022).
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El tipo de estudio fue basico porque buscé una comprensién mas amplia explicando
las caracteristicas subyacentes de los acontecimientos, los hechos observables o las
conexiones establecidas entre los aspectos clave del fendmeno observado
(CONCYTEC, 2018).

El disefio de este estudio fue fenomenoldgico, ya que el autor se interesd por el
estudio de la cuestién observada. Esta postura fenomenoldgica se concretd en un
proceso que tomd como punto de referencia a los protagonistas humanos de un
acontecimiento especifico en un momento histérico concreto a través de la lente de
los estudios de caso escogidos, partiendo del propio saber popular, producto de las
interacciones humanas y de las experiencias especificas de los individuos implicados
en el fendmeno estudiado (Kiligoglu, 2018).

Esta investigacion tuvo un enfoque cualitativo, porque fue interés del investigador
el comprender como esencia y como proceso los problemas existentes de
comunicacion, coordinacién e interaccion operatividad entre la PNP y el MP, de la
jurisdiccion de Lima Norte, que ocasiona que la interrelacién, entre ambas
instituciones tutelares, sea ineficaz para la administracion de justicia (Troncoso-

Pantoja & Amaya-Placencia, 2017).

3.2.Categorias, Subcategorias y matriz de categorizaciéon

La categorizacion es el proceso de elevar los conceptos a un mayor grado de
abstraccién. Como pueden utilizarse para clasificar tanto los conceptos como sus
subcategorias, las categorias tienen un peso conceptual importante (Hernandez y
Mendoza, 2018). Las siguientes categorias:

Categoria principal: (CP) Policia Nacional del Pert posee 02 subcategorias:
(CP1) La Investigacion Preliminar (Diligencias Preliminares) y (CP2) Escena del delito

Categoria clave: (CC) Ministerio Publico posee 02 subcategorias: (CC1)
Investigacion Preparatoria y (CC2) Etapa Intermedia
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Categoria secundaria: (CS) Seguridad ciudadana posee 02 subcategorias: (CS1) La violencia urbana y (CS2) violencia

contra la mujer.
Tabla 1

Matriz de categorizacion aprioristica

Ambito Problema de . L Objetivos generales y Categorias ,
tematico investigacion Preguntas de investigacion especificos (aprioristicas) Subcategorias
Pregunta general de investigacion: . . . — La
¢De qué manera la interdependencia QbJet|vo genera_l. Evaluar si la Investigacion
- . p interdependencia entre la .
entre la Policia Nacional del Peru vy - . , P : Preliminar
s T ” Policia Nacional del Per(i y el Policia Nacional o
el Ministerio Publico podria Ministerio Pdblico podria del Pert (Diligencias
. garantizar la seguridad ciudadana en - P Preliminares)
Existen ; garantizar la seguridad
Lima Norte, 2021? . ; — Escena del
problemas de ciudadana en Lima Norte, delito
gggzmgi%%né Primero, éDe qué manera la eficacia 2021. — Investigacion
interaccion de Ia_s diligendas pre_llmmares_ : Primero, analizar la eficacia de Mln|§ter|o Preparatoria
Derecho - destinadas a determinar la existencia o ; o Publico — Etapa
operatividad : ; las diligencias preliminares en .
Penal, de un delito dependeria de la ; > Intermedia
entre la PNP y . : . torno a la interdependencia
Procesal el Ministerio interdependencia entre la Policia entre la Policia Nacional del
Eii',g:k]a de Publico (de la gﬁg;i%ggl del Perty el Ministerio Peru y el Ministerio Publico.
Penas jurisdiccion de '
Causasy o0 il que. Segundo, ¢De qué manerala chcadia de Ia mvestigacion
Formas del la interrelacion, ~ €ficacia de la investigacion reparatoria de end%.rl'a de la
Fenomeno " preparatoria dependeria de la prep p . .
- entre ambas ' ; - interdependencia entre la — Laviolencia
Criminal o interdependencia entre la Policia - : . .
instituciones Nacional del Perdi v el Ministerio Policia Nacional del Peru y el Seguridad urbana
tutelares, sea PUblico? y Ministerio Publico. ciudadana — violencia contra
eficaz para la ’ la mujer

administracion
de justicia.

Tercero, éCuales son los roles de la
Policia Nacional del Pert y del
Ministerio Publico en la conduccion
de la investigacion preliminar
enmarcados en el Nuevo Cédigo
Procesal Penal?

Tercero, senalar los roles de la
Policia Nacional del Per( y del
Ministerio PUblico para la
conduccidn de la investigacion
preliminar enmarcados en el
Nuevo Codigo Procesal Penal.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.Escenario de estudio

El escenario se ha desarrollado en la Jurisdiccion de Lima norte la misma que abarca
los distritos de Los Olivos, San Martin de Porres, Independencia, Comas, Puente
Piedra, Ancon, Carabayllo y Santa Rosa, distritos en los cuales se busca entender y
comprender el como se desarrollan los problemas existentes de comunicacion,
coordinacion e interaccién operatividad entre la PNP y el MP.

3.4. Participantes

Los casos de estudio estan conformados por dos (02) fiscales del Ministerio Publico
y dos (02) jefes de las Divisiones de Investigacion Criminal de la PNP de la
jurisdiccién de Lima Norte.

3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizd 02 técnicas para el acopio de informacion:

Técnicas documentales. La revisidn y andlisis de textos y documentos.
Evaluar y analizar la informacion de los documentos y luego sintetizarla es posible
con este método (Izcara Palacios, 2016).

La entrevista en profundidad. Una entrevista es un tipo de investigacion
cualitativa en la que un investigador pide a alguien su opinidon sobre un tema
predeterminado y luego utiliza ese conocimiento para sacar conclusiones (Guillén
Aparicio, 2018). La entrevista nos permite recoger informacion clave para brindar
respuesta a preguntas especificas sobre un tema especifico.

Fue interés del investigador recabar informacion de quienes lo han
experimentado el fendmeno descrito en la realidad problematica y, a continuacion,
se ofrecer una explicacidon comun de la esencia del suceso para todos los casos de
estudio, incluyendo lo que experimentaron y cdmo lo experimentaron. Por ello,
como técnica principal para la recopilacién de datos, se elige la entrevista por su
facilidad de registro. (Pathak et al., 2018).

Se utilizd 02 técnicas para el acopio de informacion:

Técnicas documentales: La revisién y analisis de textos y documentos.
Evaluar y analizar la informacion de los documentos y luego sintetizarla es posible
con este método (Izcara Palacios, 2016).
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La entrevista en profundidad. Una entrevista es un tipo de investigacion
cualitativa en la que un investigador pide a alguien su opinidn sobre un tema
predeterminado y luego utiliza ese conocimiento para sacar conclusiones (Guillén
Aparicio, 2018). La entrevista nos permite recoger informacidon clave para dar
respuesta a las preguntas de investigacion.

Es interés del investigador recabar informacion de quienes lo han
experimentado el fendmeno descrito en la realidad problematica y, a continuacion,
se ofrecer una explicacion comun de la esencia del suceso para todos los casos de
estudio, incluyendo lo que experimentaron y como lo experimentaron. Por ello,
como técnica principal para la recopilacién de datos, se elige la entrevista por su
facilidad de registro.

(1) Guia de andlisis documental. En el marco de cada categoria y sub
categoria se recogen: Impresiones, explicaciones, actualizacién, conclusiones e
implicancias.

(2) Guia de entrevista en profundidad. Se realizO una entrevista

semiestructurada al personal vocal de 08 preguntas a profundidad.

3.6.Procedimiento

Para esta investigacion se utilizd el término categoria y, para Izcara (2016), la
categorizacién es el proceso de encontrar y revelar la relacion reciproca entre ideas
clave y conectadas. Esta palabra se utiliza para describir cualquier idea que consta
de componentes o cualidades que tienen rasgos comparables o relacionados. Se
puede dilucidar una nueva teoria o hipotesis para resolver un tema de investigacion
mediante la categorizacion de la relacion entre dos ideas.

Asi, es posible crear subcategorias intermedias dentro de una categoria
mayor. El objetivo del estudio es determinar la naturaleza y el alcance de las
conexiones entre las distintas variables para dar una respuesta mas completa a la
pregunta de investigacion (Ramirez Atehortla & Zwerg-Villegas, 2012). Asi, el

proceso de analisis de datos se realizd en base al siguiente esquema:

3.7.Rigor cientifico
El conocimiento como creaciéon creativa e interpretativa, la interrelacion en el

proceso productivo de conocimiento y la relevancia de la singularidad garantizan el
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rigor cientifico que garantizan que, el paradigma cualitativo se convierta en un
recurso Util para que la investigacion realizada pueda orientarse en dos sentidos: el
primero, hacia la busqueda del saber cientifico, el analisis y comprension de los
factores de incidencia en el proceder de las relaciones sociales entre los miembros
del MP y PNP, y de éstos, con la comunidad (garantizando la seguridad ciudadana);
y el segundo, hacia la ensefianza de la metodologia de la investigaciéon cualitativa
como objeto de estudio, para lograr habilidades de investigacion en los profesionales
de la investigacion fiscal en todas sus etapas para la administracion de justicia.
(Izcara, 2016).

3.8.Método de analisis de datos

El andlisis cualitativo fue iterativo y recurrente y, se realiz6 utilizando el programa
Atlas.ti. La codificacién consta de dos etapas: la generacion de unidades de
significado y categorias (codificacion abierta) y la aparicion de temas o categorias
mas generales (codificacion axial) que forman la categoria o tema principal
(codificacion selectiva). Al concluir el proceso, se generd una teoria basada en los
hechos, que se basa en los vinculos entre las ideas que se construyen a partir de
estas operaciones de codificacion (Ramos, 2015).

3.9.Aspectos éticos

Debido a que la investigacion cualitativa es dinamica en su percepcién de la realidad
y a su interés por analizar la realidad subjetiva de los sujetos de estudio, el tema de
la ética adquiere una gran importancia; es decir, realizar el estudio de manera que
pueda proporcionar respuestas a las preguntas de la investigacion sin causar dafios
ni introducir riesgos en la vida de los participantes (Salas, 2019).

Asimismo, la conformidad epistemoldgica, la coherencia o replicabilidad, la
confirmabilidad, la factibilidad, la relevancia y la viabilidad, y la transferibilidad o
aplicacion son los ultimos fundamentos éticos de la investigacion cualitativa (Mohd,
2018).

Es menester sefialar que el presente trabajo es de creacion propia del autor
respetando la autoria intelectual de las referencias sefialadas y respetando la
propiedad intelectual de todos los autores empleados como referencias
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bibliograficas, ademas de haberse sometido al sistema anti plagié Turniting a fin de
poder brindar mayor fiabilidad de la autoria del presente trabajo de investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La informacion recopilada se codifica, categoriza y transcribe (si procede) en
el andlisis cualitativo. El proceso de codificacion consta de tres etapas: generacion
de unidades de significado y categorias (codificacion abierta), generacion de temas
y categorias generales (codificacidn axial) y, por Ultimo, determinacién de la
categoria o tema general (codificacion cerrada). Cabe sefialar que, la codificacion
axial consiste en el proceso de relacionar categorias con sus subcategorias. Estos
esfuerzos de codificacion sientan las bases para desarrollar una teoria a partir de
los datos acumulados. Utilizando un software como Atlas.ti®, el analisis cualitativo
es iterativo y repetitivo (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Figura 1.

Naturaleza del proceso cualitativo

Casos o
unidades
de muestreo

b Entrevista 1

b > >

Entrevista 2 Entrevista 3 Entrevista k

Recoleccion
de los datos l

\

* Evaluacién de la muestra inicial
confirmacién o ajustes

\ J

Anédlisis de los datos I

Unidades de anélisis 5 Anélisis final
Categorias Unidades
emergentes de analisis

Categorias finales
Fuente: Extraido de (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

Previamente al proceso de codificacidn se realizo la definicion de unidades
de analisis (verbos y adjetivos, oraciones, frases y expresiones) objetivo por objetivo

en torno a la categorias principal y secundaria y las sub categorias respectivas.
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Figura 2

Categorias principal y secundaria a priori

2 orincinal- Categoria
CategorllsaNgrmqpal. secundaria:Ministerio
Publico
e A
Sub categoria: Sub categoria:
La Investigacion — [nvestigacion
— Preliminar Preparatoria
(Diligencias
Preliminares)
\. y,
| | Sub categoria:

Etapa Intermedia

| | Sub categoria:
Escena del delito

A continuacién, se extraen las unidades de analisis del instrumento

entrevista a profundidad.

terciaria: Seguridad

Categoria

ciudadana

—1 La violencia

-1 Vviolencia contra

Sub categoria:

urbana

Sub categoria:

la mujer

Objetivo 1: Analizar la eficacia de las diligencias preliminares en torno a la

interdependencia entre las Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico.

Tabla 2

Matriz de andlisis del ler objetivo (objetivo especifico 1)

Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos Unidades de sentido Categorias Vinculos eintre
Categorias
No hay coordinacién con La Categoria
el Ministerio Publico emergente (eﬁcacia
idiosincrasia de los de las diligencias
fiscales de turno imi i
- CE: Deficiencias de preI|m|nares).t|ene
Se deberia rotar al . L, codependencia con
personal policial la articulacion las categorias
El CE: Herramientas
casos resueltos con pena . emergentes (CE): CE:
o . para medir la LS
privativa de la libertad . - Deficiencias de la
— — articulacion . -
reduccidn del indice de articulacion
inseguridad CE: Herramientas
entrevistas a los para medir la
involucrados articulacion
Falta de trabajo L La Categoria
coordinado CE: D.eﬂC|eInIC|as de emergente (eficacia
- la articulacion . )
control estricto de los . de las diligencias
E2 . CE: Herramientas . .
detenidos . preliminares) tiene
t base de dat para medir a codependencia con
ener una base de datos articulacion p

de los delincuentes que

las categorias

19



Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos Unidades de sentido Categorias Vinculos e'ntre
Categorias
son pasados al juez en emergentes (CE): CE:
calidad de detenidos y los Deficiencias de la
que son puestos en articulacién
libertad CE: Herramientas
grupo de especialistas en para medir la
materia penal articulacién
demora de poner a La emergente
disposicién a un detenido (eficacia de las
después de haber diligencias
comunicado su detencion L reliminar ienen
d | plazo de | CE: Deficiencias de Eoile en?:leerfc):i;ecoi
) emotra ep’e plazo dela la articulacién las cste orfas
E3 Investgacion. CE: Herramientas 9
. emergentes (CE): CE:
) para medir la o
calidad de los elementos . . Deficiencias de la
L, articulacion . C
de conviccion recabados articulacion
durante la intervencion CE: Herramientas
y/o investigacion para medir la
articulacion
Comunicacion entre La Categoria
entidades emergente (eficacia
de las diligencias
CE: Deficiencias de prehmmares).tlene
. s codependencia con
la articulacion las cateqorias
E4 Calidad de intervenciones CE: Herramientas 9 —
g . emergentes (CE): CE:
policiales y fiscales como para medir la o
, . . - Deficiencias de la
también las detenciones articulacion . =,
articulacion
CE: Herramientas
para medir la
articulacién

Nota: CE: categoria emergente.

Objetivo 2: Determinar si la eficacia de la investigacion preparatoria dependeria de

la interdependencia entre las Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico.
Tabla 3

Matriz de analisis del 2do objetivo (objetivo especifico 2)

Codificacion Axial
Vinculos entre Categorias

Codificacion Abierta
Categorias

Material Empirico
Unidades de sentido
muy importante debido
a la formulacion de las
E1l actas de intervencion
debido procedimiento

proceso judicial

Casos

La Categoria emergente
(eficacia de la investigacién
preparatoria) tiene
interdependencia con las
categorias emergentes (CE):

CE: Nivel de
participacion de la
Policia Nacional del
Pert
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Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos Unidades de sentido Categorias Vinculos entre Categorias
brinda legalidad a la___ CE: Nivel de CE: Nivel de participacion de
investigacion participacién del la Policia Nacional del Peru
preparatoria Ministerio PUblico CE: Nivel de participacion
muchos casos han CE: Descoordinacion  del Ministerio Publico
recaido en la libertad y comprometimiento ~ CE: Descoordinacién y
inmediata del detenido  de la investigacion comprometimiento de la

investigacion articulacion

auxiliar bajo la CE: Nivel de ,
conduccién del RMP participacion de la La Categoria emergente
conductores de Ia Policia Nacional del (eficacia dg la !nvestlgaaon
investigacion Perti Preparatorla) tlgne
2UTONOMos CE: Nivel de mterde[?endenaa con las
investigacion participacion del ca’c.eggrlas emergentes ,(CE):

) i karia Pl CE: Nivel de participacion de

E2 preparatoria puede Ministerio Publico | - _ .

i CE: Nivel de a Policia Nacional del Peru
verse comprometida el d CE: Nivel de participadid
o : participacion
significativamente por  Participacion de la T
la descoordinacion Policia Nacional del del Ministerio Publico
o Perli CE: Descoordinacion y
institucional -
comprometimiento de la
investigacion articulacion
Coadyuvar en la CE: Nivel de La Categoria emergente
investigacion participacién de la (eficacia de la investigacion
preparatoria Policia Nacional del preparatoria) tiene
conductores de la Pert interdependencia con las
investigacion CE: Nivel de categorias emergentes (CE):

3 el fiscal es quien se participacic’)n’ del CE: Nivel de participacion de
encarga de la Ministerio Publico la Policia Nacional del Peru
investigacion para lo CE: Nivel de CE: Nivel de participacion
cual en muchas veces  Pparticipacion de la del Ministerio PUblico
se apoya en la PNP Policia Nacional del CE: Descoordinacion y
para la realizacion de Pert comprometimiento de la
las mismas investigacion articulacién
Nivel 1 porque tiene CE: Nivel de La Categoria emergente
casi todos los participacion de la (eficacia de la investigacion
elementos o Policia Nacional del preparatoria) tiene
infraestructura Peru interdependencia con las
humana y material CE: Nivel de categorias emergentes (CE):

E4 Nivel 1 porque tiene participacion del CE: Nivel de participacion de
toda la estructura legal  Ministerio Publico la Policia Nacional del Peru

_ - _ CE: Nivel de CE: Nivel de participacion
Si Iqs ghhgenqas participacion de la del Ministerio Publico
prellmlnare§ mgrchan Policia Nacional del CE: Descoordinacion y
mal, Ia teoria fiscal Per( comprometimiento de la
tambien investigacion articulacion
Nota: CE: categoria emergente.
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Objetivo 3: Sefalar los roles de la Policia Nacional del Pert y del Ministerio Publico

para la conduccién de la investigacidon preliminar enmarcados en el Nuevo Cddigo

Procesal Penal.
Tabla 4

Matriz de andlisis del 3er objetivo (objetivo especifico 3)

Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos Unidades de sentido Categorias Vinculos entre Categorias
Brindar las facilidades al
Ministerio Publico
Efectuar las
coordinaciones con el
MP
Se deberia coordinar ,

i La Categoria emergente
para trabajar en . (Conduccion de la
conjunto, estableciendo ] ) S limi
acciones inmediatas CE.. I?oles c.Iave dela |r1vest.|gaC|on pre |m|r1ar)

. . Policia Nacional del tiene interdependencia con
para las intervenciones , ,
y capturas en casos de Peru las categorias emergentes
El flagrandia delictiva CE: Roles clave del (CE): CE: Roles clave de la
: : Ministerio PUblico Policia Nacional del Pert
algunas interpretaciones CE: Nuevo Cddigo CE: Roles clave del
errores del. MP en Procesal Penal Ministerio PUblico
.cua’n.to a dirigir _ CE: Nuevo Cadigo
juridicamente el delito, Procesal Penal
muchas veces se toman
atribuciones que no les
corresponde, no
respetan las funciones
especificas de cada
unidad policial.
la PNP califique los La Categoria emergente
delitos, no espere la (Conduccion de la
disposicion fiscal CE: Roles clave dela investigacion preliminar)
Trabajar bajo mismo Policia Nacional del tiene interdependencia con
E2 lineamientos y objetivos  Peru las categorias emergentes
CE: Roles clave del (CE): CE: Roles dave de la
Ministerio Publico Policia Nacional del Pert
CE: Roles clave del
Ministerio PUblico
Realizar actos urgentes La Categoria emergente
e inaplazables CE: Rolesclave dela  (Conduccion de la
encargado de la Policia Nacional del investigacion preliminar)
investigacion y se apoya Peru tiene interdependencia con
E3 PNP para la realizacion CE: Roles clave del las categorias emergentes
de las diligencias Ministerio PUblico (CE): CE: Roles dave de la
especificas CE: Nuevo Cddigo Policia Nacional del Pert(

Mayor capacitacion para
la PNP en cuanto

Procesal Penal

CE: Roles clave del
Ministerio Publico
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Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos Unidades de sentido Categorias Vinculos entre Categorias
derechos de los CE: Nuevo Cddigo
justiciables, obtencién Procesal Penal
de pruebas, proteccién
de la escena del crimen
y sobre todo cadena de
custodia de los bienes
muebles sujetos a
pericias
comunicacion
coordinada con el La Categoria emergente
ministerio publico (Conduccién de la
conduccién adecuada CE: Roles clave dela  investigacion preliminar)
de la diligencia Policia Nacional del tiene interdependencia con
preliminar y la Peru las categorias emergentes

E4 investigacion CE: Roles clave del (CE): CE: Roles clave de la
preparatoria en Ministerio Publico Policia Nacional del Per(

coordinacion con la PNP

CE: Nuevo Cddigo

comunicacion conforme
lo sefiala el art..IV.2 y 4
del Codigo Procesal
Penal

Procesal Penal

CE: Roles clave del
Ministerio Publico
CE: Nuevo Cddigo
Procesal Penal

Nota: CE: categoria emergente.

Objetivo General: Evaluar si la interdependencia entre la Policia Nacional del Peru

y el Ministerio Publico podria garantizar la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

Tabla 5.

Matriz de analisis del objetivo general

Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Casos . . , , ,
Unidades de sentido Categorias Vinculos entre Categorias
La interdependencia
es importante para las
acciones legales
dentro de [as La Categoria terciaria
i i ria terciari
intervenciones , i ) ,
policiales CP: Policia Nacional (Seguridad ciudadana)
- del Pert tiene codependencia con
Deberia haber L , . .
o CS: Ministerio las categorias primaria
El seminarios entre los - .
- L Publico (CP) y secundaria (CS):
oficiales y ministerio . . .
- CT: Seguridad CP: Policia Nacional del
publico de cada sector i ,
ciudadana Peru

Seleccionar al
personal policial (jefes
y Oficiales) que
trabajan en las
DEPINCRIS

CS: Ministerio Publico

Material Empirico

Codificacion Abierta

Codificacion Axial
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Casos

Unidades de sentido

Categorias

Vinculos entre Categorias

Deberia haber mas
acercamiento con la
ciudadania

Especializar al
personal en atencion
al publico

Formacion detallada
de lideres, que se
comprometan con
combatir la
inseguridad ciudadana

E2

El binomio
interinstitucional MP y
PNP seria muy
beneficiosa si se
trabajaria con mas
coordinacion, empatia,
profesionalismo
respetando las
funciones propias sin
miramientos

Capacitaciones
conjuntas,
coordinaciones mas
fluidas y respetuosas

La capacitacion al
personal policial, tanto
en el ambito operativo
PNP y aspecto legal
MP

CP: Policia Nacional
del Peru

CS: Ministerio
Publico

CT: Seguridad
ciudadana

La Categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)
tiene codependencia con
las categorias primaria
(CP) y secundaria (CS):
CP: Policia Nacional del
Peru

CS: Ministerio Publico

E3

Realizar un mejor
trabajo en conjunto en
cuanto la investigacion
de los
comportamientos
ilicitos

Mas capacitacion en
conjunto a efecto que
la PNP realicen
adecuadamente las
intervenciones y
elaboren
adecuadamente las
actas
correspondientes

Errores en las
intervenciones y

CP: Policia Nacional
del Per

CS: Ministerio
Publico

CT: Seguridad
ciudadana

La Categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)
tiene codependencia con
las categorias primaria
(CP) y secundaria (CS):
CP: Policia Nacional del
Peru

CS: Ministerio Publico
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Material Empirico

Casos Unidades de sentido

Codificacion Abierta

Categorias

Codificacion Axial
Vinculos entre Categorias

elaboracion de actas
policiales.

Falta de conocimiento
de los derechos de los
ciudadanos y la
obtencién de prueba
para que no se vicien
los elementos de
conviccion o de
prueba

No seria
interdependencia sino
una dependencia
coordinada

el titular de la accion
penal es el Fiscal.

La comunicacion no
so6lo verbal o por
escrito sino la
coordinacion
electrénica e
informatica es también
un buen elemento

E4

La falta de
comunicacion entre
M.P y ciudadania.

CP: Policia Nacional
del Peru

CS: Ministerio
Publico

CT: Seguridad
ciudadana

La Categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)
tiene codependencia con
las categorias primaria
(CP) y secundaria (CS):
CP: Policia Nacional del
Peru

CS: Ministerio Publico

Nota: CE: categoria emergente.

A continuacion, se extraen las unidades de analisis del instrumento guia de

analisis documental.

Tabla 6

Guia de analisis documental

Obijetivos de

Material Empirico

investigacién Fichas Documentos Autores Unidades de sentido
Evaluar si |a La Con,stitucién sefiala en
interdependencia _ los Articulos N- 159 que el
entre la Policia Conflictos MP conduce la .
Nacional del funcmnglt_es entre investigacion qel delitoy la
Perti y el eI,ro_I Ministerio PNP_en su Artlcqlo N-166
Ministerio DOC 01 Publllco yeldela (Noa, previene, mves_tlga y

- Policia Nacional ~ 2022) combatir la delincuencia

Publico podria
garantizar la
seguridad
ciudadana en
Lima Norte, 2021

del Perq, en la
ciudad de
Huancayo, 2019

Los Fiscales, no
reconocen que su
participacién en la
investigacion es como
conductor juridico
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Objetivos de . Material Empirico
investigacion Fichas Documentos Autores Unidades de sentido
la PNP debe ser la
encargada de investigar el
delito y el MP, debe actuar
como el Abogado de la
Sociedad, coadyuvando a
que la PNP realice sus
investigaciones con
doctrina y conocimiento de
la ley
Aplicacion del
NCPP y la El NCPP, en los Articulos:
relacion funcional 610 numeral 2, 65°
entre el numeral 2 y 4; 68°, 330°
Ministerio PUblico C numeral 1; 331 numeral 2
DOC_02 vy Policia (zoazcsres, y otros, establecen que el
Nacional del MP puede practicar la
Perd en investigacion del delito por
diligencias si misma, sin la
preliminares, participacion de la PNP
Puno, 2020
. . (...) la relacién entre el MP
N complementario y no de
|y:ul\g'|?c'2t2::o|a (Tarillo reemplazo o0 competencia
DOC_03 ijnv_estigacién del 2021) ',;llz l;cilsg?ulraigkl:'\:sbmdades
elito, en la .
provincia de MP tiene la potestad para
Huaraz dirigir la |nve,st|gaC|on de
manera autonoma
MP puede delegar
diligencias concretas de
Conflictos investigacion.
funcionales entre (...) funcionalmente se da
Ministerio PUblico (Baltazar potestad a la PNP para la
DOC_04 vy Policia 2018) " realizacion de la
Nacional del investigacion criminal, y es
Perd, Lima — el MP quien toma las
2017 decisiones sobre el
porvenir de la
investigacion
Coordinacion para la
_ _ recepcion de las
Aljallz_ar sila Protocpllo de denuncias
eﬁ_caqa_de las gctuz_;lqo_n . Coordinacion en la
dlllg_en_qas mtermls_tltuqonal (Ministerio _asignacion de casos
preliminares en especifico de de Justicia Cambio de | q
forno a la trabajo y e Justicia Cambio de los operadores
interdependencia DOC_05 coordinacién y que tt_enggp a su cargo la
r Derechos _investigacion
entre la Policia entre el Humanos, Definicion de la estratedia
Nacional del Ministerio Publico 2018) ! inicion de J rategi
Perd y el y la Policia de investigacion
Ministerio Nacional del Coordinacion para el
PUblico Pert] apoyo en la realizacion de

diligencias en la
investigacion preparatoria
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I I I L
FIAdLCTidar Lirmpinicy

Objetivos de Fichas Documentos Autores
investigacion Unidades de sentido
Coordinacion para la
ejecucion de las
conducciones compulsivas
El Nuevo Cddigo Procesal
Penal presenta
. contradiccion con lo que
Conflicto _cIe rgles se encuentra tipificado en
entre_lq Fiscalia y la Constitucion Politica del
la PpllCla Perd (..)
DOC 06 :Rg;?al en la (Oriundo,  (...) generando conflicto
- gacion o
limi 2020) de roles en distintas
preliminar de o .
Lima Norte — Instituciones o duplicidad
Independencia d? funa_ones entre el
2020 Ministerio Publico y la
Policia Nacional (...)
(...) no existiendo una
clara definicion de roles
Aplicacion del
NCPP vy la )
relacién funcional NCPP que se viene
entre el implementando a nivel
Ministerio Publico nacional progresivamente
DOC 02 Y Policia (Caceres,  generando una etapa de
- Nacional del 2021) transicion en algunos
Pertl en casos controversiales
diligendias entre las organizaciones
preliminares, encargadas
De_:terminar sila Puno, 2020
eficacia de la La constitucion Politica del
investigacion Estado en su Articulo 159
preparatoria Numeral 4 del afio 1993
dependeria de la ()
interdependencia (...) Tefiere que
Entr_e la ngl'lc'a Conflicto de roles corresponde al Ministerio
ngélogael € entre la Fiscalia y Publico conducir de,sde el
Ministeri la Policia inicio la investigacion del
inisterio . :
PGblico Nacionalenla .y 4, delito__
DOC_06 investigacion 2020) " En el Articulo 166 de la
preliminar de Constitucion Politica del
Lima Norte — Peru la Policia Nacional
Independencia tiene por finalidad
2020 fundamental garantizar y
mantener y restablecer el
orden interno (...)
(...) prestando ayuda y
proteccion a las personas
y a la ciudadania
Seialar los roles Protocolo de La conduccion de la
de la Policia actuacion (Ministerio  investigacion necesita de
Nacional del interinstitucional ~ de Justicia una definicion clara de los
Pert y del DOC 05 especifico de y roles de la PNP y el MP
Ministerio - trabajo y Derechos  El protocolo de actuacion
Publico para la coordinacion Humanos, interinstitucional disminuye
conduccién de la entre el 2018) los factores de

investigacion

Ministerio Publico

desconfianza, falta de



Objetivos de

investigacion
preliminar
enmarcados en
el Nuevo Codigo
Procesal Penal

Fichas

Documentos

y la Policia
Nacional del
Peru

Autores

Material Empirico

Unidades de sentido

comunicacion entre ambas
instituciones del Estado

La falta de preparacion,
entrenamiento y
capacitacion de la PNP en
la investigacion del delito
en el nuevo sistema
procesal penal genera
desconfianza en el MP
(-..) muchos de los
procedimientos de
investigacion no se
cumplen de acorde a los
protocolos de actuacion de
trabajo conjunto entre el
MP y la PNP, por falta de
experiencia y
comunicacion de policias y
fiscales que investigan
descoordinadamente el
caso.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7

Codificacion abierta y selectiva del UA de la guia documental

Objetivos

Codificacion Abierta

Codificacion Axial

Identificar categorias
emergentes (CE)

Vinculos entre Categorias

Obijetivo General

Eficacia de las diligencias
preliminares + Eficacia de la
investigacion preparatoria

Conduccion de la
investigacion +Seguridad
ciudadana

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) tiene interdependencia
con la CE (Eficacia de la
investigacion preparatoria)

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) tiene codependencia
con la Categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)

Obijetivo
Especifico 1

Eficacia de las diligencias
preliminares+ Nuevo Codigo
Procesal Penal + Roles clave
de la PNP+ Roles clave del
MP + Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacién

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) es codependiente a la
CE (Nuevo Cadigo Procesal Penal).
La CE (Nuevo Cddigo Procesal
Penal), tiene codependencia con la
CE: (Roles clave de la PNP) que es
codependiente con la CE (Roles
clave del MP) que es codependiente
con la CE (Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacion)

Obijetivo
Especifico 2

Eficacia de la investigacion
preparatoria+ Nuevo Cddigo
Procesal Penal + Roles clave
de la PNP+ Roles clave del
MP + Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacion

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) es codependiente a la
CE (Nuevo Codigo Procesal Penal).
La CE (Nuevo Cddigo Procesal
Penal), tiene codependencia con la
CE: (Roles clave de la PNP) que es
codependiente con la CE (Roles
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Codificacion Abierta Codificacion Axial

Objetivos Identificar categorias
emergentes (CE)

Vinculos entre Categorias

clave del MP) que es
interdependiente con la CE
(Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacion)

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) es codependiente a la
categoria primaria (PNP) y a la
categoria secundaria (MP). La
categoria primaria (PNP), la
categoria secundaria (MP) y la
categoria terciaria (Seguridad
ciudadana) son interdependientes.
La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) es codependiente a la
categoria terciaria (Seguridad
ciudadana)

Fuente: Elaboracién propia en base a documentos realizado durante el trabajo de campo.

Conduccién de la
investigacion +PNP + MP +
Seguridad ciudadana

Objetivo
Especifico 3

A continuacioén, se realiza la descripcién de las categorias sobre la base de
un proceso de codificacién axial de las categorias a priori y emergentes identificados
de ambos instrumentos (instrumento 1: entrevista a profundidad e instrumento 2:
guia de analisis documental), la cual sirvid para analizar datos en los que se

identifican los conceptos basicos y luego se abstraen.

Tabla 8
Codificacion axial de las categorias y sub categorias
Categoria a priori Cddigo Subcategoria a priori Cddigo
La Investigacion
Policia Nacional del cP 01 Preliminar (Diligencias CP_01
Per( - Preliminares)
Escena del delito CP_02
Investigacion
Ministerio Publico CC_02 Preparatoria cc2_01
Etapa Intermedia CC2_02
Seguridad cS 03 La violencia urbana CS3 01
ciudadana - violencia contra la mujer CS3_02

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision del Capitulo II Marco Teorico y el
proceso de analisis documental.

Tabla 9

Codificacion axial de las categorias y sub categorias emergentes

Categoria Subcategoria

Cddigo Cddigo
emergente emergente
Deficiencias de la

CO04  ariculacion sc4_01
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Eficacia de las

Herramientas para

diligencias . : .7 SC4_02
preliminares medir la articulacion
Nivel de participacion de
la Policia Nacional del SC5_01
Eficacia de la Peni]
: N Nivel de participacion
Investigacion C05 del Minisferio PFl):Ib"CO 5C5_02
preparatoria Descoordinacion y
comprometimiento de la SC5_03
investigacion
Roles clave de la Policia
Nacional del Peru SC6_01
Conduccion de la Roles clave del
investigacion C_06 Ministerio Publico SC6_02
Nuevo Cddigo Procesal SC6.03

Penal

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos y entrevistas en profundidad

realizado en el trabajo de campo cualitativo.

A continuacion, se expone el desarrollo del soporte de categorias. Las

categorias se soportante sobre la base de los conectores Idgicos que grafican la

interconexion entre las mismas.

Tabla 10

Soporte de categorias

Conector Sigho Significado
Una categoria A tiene razon de existencia en la
Codependencia Ao —B medida que una categoria B exista; B puede existir
sin A
Inte(:l;gleapceisggeonqa Una categoria A existe en la medida que una
dependendia A< B categoria B existe y viceversa. Si falta alguna de
pe ellas la otra no puede existir.
reciproca)

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se muestra la red semantica. La red semantica evidencia las

conexiones entre las categorias obtenidas en la Codificacion Abierta y sus

respectivas subcategorias. A continuacién, se presentan las representaciones

graficas o redes semanticas de las relaciones entre categorias y subcategorias;

estas, posteriormente fueron explicadas evidenciando una respuesta para los

objetivos de investigacion. La elaboracion de las redes esta en funcion al soporte de

las categorias.
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Figura 3

Red seméantica relacionada con el Objetivo General

CE (Eficaciade la CE (Eficaciade las
investigacién diligencias
preparatoria) preliminares)

CP: Policia Nacional del
Peru

CT: Seguridad ciudadana

CS: Ministerio Publico

Nota. La CE (Eficacia de las diligencias preliminares) « CE (Eficacia de la investigacion preparatoria)
/ CE (Eficacia de las diligencias preliminares) o — CT (Seguridad ciudadana) / CE (Eficacia de las
diligencias preliminares) < CT (Seguridad ciudadana) / CT (Seguridad ciudadana)

o — (CP) PNP / CT (Seguridad ciudadana) o — CS: MP. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4

Red semantica relacionada con la OB_01

CE (Eficaciade las
diligencias preliminares)

CE: Herramientas para medir
la articulacién con la cual es
interdependiente

CE: Deficienciasde la

CE (Nuevo Cadigo articulacion
Procesal Penal)

EE i el CE (Roles clave del MP)

PNP)

CE (Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacion)

Nota. La CE (Eficacia de las diligencias preliminares) o — CE (Nuevo Cddigo Procesal Penal) / CE
(Eficacia de las diligencias preliminares) o — CE: (Roles clave de la PNP) / CE (Eficacia de las
diligencias preliminares) o — CE (Roles clave del MP) / CE (Roles clave del MP) o — CE
(Descoordinacion y comprometimiento de la investigacion) / CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) o — CE: Deficiencias de la articulacion / CE (Eficacia de las diligencias preliminares)
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o — CE: Herramientas / CE: Herramientas « CE: Deficiencias de la articulacion. Fuente:
Elaboracion propia.

Figura 5
Red semantica relacionada con la OB_02
CE (eficaciadela

investigacion
preparatoria)

CE (Eficaciade las
diligencias preliminares)

CE: Nivel de
participacion del MP

CE: Nivel de

CE (Nuevo Codigo participacion de la PNP

Procesal Penal)

CE (Descoordinacion y
CE (Roles clave del MP) comprometimiento de la
investigacion)

CE: (Roles clave de la
PNP)

Nota. La CE (Eficacia de las diligencias preliminares) o — CE (Nuevo Cddigo Procesal Penal) / CE
(Nuevo Codigo Procesal Penal) o — CE: (Roles clave de la PNP) / CE: (Roles clave de la PNP) o —
CE (Roles clave del MP) / CE (Roles clave del MP) «CE (Descoordinacién y comprometimiento de
la investigacion)/ CE (Eficacia de las diligencias preliminares) « CE (eficacia de la investigacion
preparatoria) / CE (eficacia de la investigacion preparatoria)« CE: Nivel de participacion de la PNP
/ CE (eficacia de la investigacion preparatoria) < CE: Nivel de participacion del MP / CE (eficacia de
la investigacion preparatoria) < CE: Descoordinacion y comprometimiento de la investigacion
articulacion. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6
Red semantica relacionada con la OB_03

CE (Eficaciade las
diligencias preliminares)

CE (Conduccién de la
investigacioén preliminar)

(CT) Seguridad
ciudadana)

CE: Roles clavede la
PNP)

CE (Roles clave del MP)

v

(CP): PNP CE: Nuevo Cédigo
Procesal Penal

Nota. La CE (Eficacia de las diligencias preliminares) o —(CP) PNP / CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) o — (CS) MP/ (CS) MP « (CT) Seguridad ciudadana) / CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) o — CT) Seguridad ciudadana) / CE (Eficacia de las diligencias preliminares) < CE
(Conduccién de la investigacion preliminar) / CE (Conduccion de la investigacion preliminar) « CE:
Roles clave de la PNP/ CE (Conduccién de la investigacion preliminar) < CE: Roles clave del MP / CE
(Conduccién de la investigacion preliminar) <> CE: Nuevo Cddigo Procesal Penal / CE: Roles clave de
la PNP o — CE: Roles clave del MP o — CE: Nuevo Codigo Procesal Penal. Fuente: Elaboracion
propia.
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A continuacion, se realiza la triangulacion de los resultados cualitativos.

Tabla 11.

Matriz de triangulacién de datos

Objetivo de
Investigacion

Técnicas

Analisis documental

Entrevista

Sintesis integrativa

Interpretacion tedrica

Objetivo
General

La CE (Eficacia de las
diligencias preliminares)
tiene interdependencia
con la CE (Eficacia de la
investigacion
preparatoria) y, tiene
codependencia con la
Categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)

La Categoria terciaria
(Seguridad
ciudadana) tiene
codependencia con
las categorias
primaria (CP) y
secundaria (CS): CP:
Policia Nacional del
Perd y CS: Ministerio
Publico

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) que tiene interdependencia
con la CE (Eficacia de la investigacién
preparatoria) y codependencia con la
Categoria terciaria (Seguridad ciudadana),
es interdependiente a la Categoria
terciaria (Seguridad ciudadana) que tiene
codependencia con las categorias primaria
(CP) y secundaria (CS): CP: Policia
Nacional del Per( y CS: Ministerio Publico

La interdependencia entre la PNP y el MP
garantiza que la ciudadania pueda vivir
libres de las amenazas generadas por la
violencia y el delito. La interdependencia
esta determinada por los roles de estas
dos entidades; es decir, PNP y MP
realizaran labores de investigacion en
equipo para el bienestar de la sociedad y
contra la lucha de la delincuencia y para
garantizar la seguridad ciudadana.

Objetivo 1

La CE (Eficacia de las
diligencias preliminares)
es codependiente a la
CE (Nuevo Cddigo
Procesal Penal). La CE
(Nuevo Cddigo Procesal
Penal), tiene
codependencia con la
CE: (Roles clave de la
PNP) que es
codependiente con la CE
(Roles clave del MP) que
es codependiente con la
CE (Descoordinacion y
comprometimiento de la
investigacion)

La Categoria
emergente (eficacia
de las diligencias
preliminares) tiene
codependencia con
las categorias

emergentes (CE): CE:

Deficiencias de la
articulacion y la CE:
Herramientas para
medir la articulacion
con la cual es
interdependiente

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) que es codependiente a la
CE (Nuevo Codigo Procesal Penal) y, a su
vez esta, tiene codependencia con la CE:
(Roles clave de la PNP); la mismas que es
codependiente con la CE (Roles clave del
MP) que es codependiente con la CE
(Descoordinacion y comprometimiento de
la investigacion), es codependencia con
las categorias emergentes (CE): CE:
Deficiencias de la articulacion y la CE:
Herramientas para medir la articulacion las
cuales son interdependientes entre si

La codependencia debe existir durante las
diligencias preliminares debiendo ser
concebida profesional y técnicamente por
la PNP y MP porque es a partir de las
diligencias preliminares, el Fiscal califica
la denuncia: si el hecho no constituye
delito, el MP debe ordenar el archivo de lo
actuado; si el hecho si calificase como
delito, el Fiscal puede ordenar la
intervencion de la PNP en apoyo de las
diligencias preliminares.

Objetivo 2

La CE (Eficacia de las
diligencias preliminares)
es codependiente a la

La Categoria
emergente (eficacia
de la investigacion

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) que es codependiente a la
CE (Nuevo Cddigo Procesal Penal), que

El Nuevo Cddigo Procesal Penal (NCPP)
y su implementacion a nivel nacional ha
ocasionado controversias entre las
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Objetivo de
Investigacion

Técnicas

Analisis documental

Entrevista

Sintesis integrativa

Interpretacion tedrica

CE (Nuevo Codigo
Procesal Penal). La CE
(Nuevo Codigo Procesal
Penal), tiene
codependencia con la
CE: (Roles clave de la
PNP) que es
codependiente con la CE
(Roles clave del MP) que
es interdependiente con
la CE (Descoordinacién
y comprometimiento de
la investigacién)

preparatoria) tiene
interdependencia con
las categorias
emergentes (CE): CE:
Nivel de participacién
de la Policia Nacional
del Perd, CE: Nivel de
participacion del
Ministerio Publico y
CE: Descoordinacion
y comprometimiento
de la investigacion
articulacion que son
codependientes entre
si

tiene codependencia con la CE: (Roles
clave de la PNP) que es codependiente
con la CE (Roles clave del MP) que es
interdependiente con la CE
(Descoordinacion y comprometimiento de
la investigacién) tiene interdependencia

con la Categoria emergente (eficacia de la

investigacion preparatoria) —que tiene
interdependencia con las categorias
emergentes (CE): CE: Nivel de
participacién de la Policia Nacional del
Perd, CE: Nivel de participacion del

Ministerio Publico y CE: Descoordinacion y

comprometimiento de la investigacion

articulacién que son codependientes entre

SI—

organizaciones encargadas como parte de
un proceso de transicion. La constitucion
Politica del Pert (CPP) en su Articulo 159
Numeral 4 del afio 1993, sostiene que
corresponde al MP conducir desde el
inicio la investigacion del delito y, en el
Articulo 166 sostiene que la PNP tiene por
finalidad fundamental garantizar y
mantener y restablecer el orden interno
prestando ayuda y proteccion a las
personas Yy a la ciudadania (seguridad
ciudadana). El NCPP presenta
contradiccion con lo que se encuentra
tipificado en la CPP generando conflicto
de roles en distintas Instituciones o
duplicidad de funciones entre el MP y la
PNP cuando la codependencia no se
aplica durante las diligencias preliminares
y, cuando la interdependencia interfiera en
la investigacion preliminar.

Objetivo 3

La CE (Eficacia de las
diligencias preliminares)
es codependiente a la
categoria primaria (PNP)
y a la categoria
secundaria (MP). La
categoria primaria
(PNP), la categoria
secundaria (MP) y la
categoria terciaria
(Seguridad ciudadana)
son interdependientes.
La CE (Eficacia de las
diligencias preliminares)
es codependiente a la

La Categoria
emergente
(Conduccion de la
investigacion
preliminar) tiene
interdependencia con
las categorias
emergentes (CE): CE:
Roles clave de la
Policia Nacional del
Pert, CE: Roles clave
del Ministerio Publico
y CE: Nuevo Codigo
Procesal Penal que a
Su vez son

La CE (Eficacia de las diligencias
preliminares) que es codependiente a la
categoria primaria (PNP) y a la categoria
secundaria (MP),conjuntamente con la
categoria secundaria (MP) y la categoria
terciaria (Seguridad ciudadana) son
interdependientes; y, a su vez es
codependiente a la categoria terciaria
(Seguridad ciudadana), tiene
interdependencia con la Categoria
emergente (Conduccién de la
investigacion preliminar) que tiene
interdependencia con las categorias
emergentes (CE): CE: Roles clave de la

Policia Nacional del Pert, CE: Roles clave

Los roles del MP tienen relacion con sus
habilidades técnico-juridicas para ordenar
la exploracion de manera auténoma,
delegando actividades especificas
funcionalmente se da autoridad a la PNP
para el desarrollo de la indagacion
criminal, y es el MP quien toma las
decisiones entorno al porvenir de la
investigacion.
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Objetivo de Técnicas

Investigacion  Analisis documental Entrevista Sintesis integrativa Interpretacion teorica
categoria terciaria codependientes entre  del Ministerio Publico y CE: Nuevo Cddigo
(Seguridad ciudadana) si Procesal Penal que a su vez son

codependientes entre si.

Nota. la triangulacidn se desarrollé en funcién a la data obtenida con las técnicas de entrevista y de analisis documental. Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion, se realiza la discusién de los hallazgos:

En torno al objetivo general, los hallazgos develaron que la eficacia de las
diligencias preliminares seria interdependiente con la seguridad ciudadana debido a
que existe interdependencia y codependencia entre la Policia Nacional del Peru
(PNP) y el Ministerio Publico (MP) lo cual garantizaria la seguridad ciudadana en
Lima Norte, 2021. Estos hallazgos coinciden con los de Noa (2022) y Melgarejo
(2022), quienes afirman que los conflictos operativos existentes entre el MP vy la
PNP, ocurren principalmente cuando no hay codependencia entre la gestién y
control de las investigaciones preliminares, en vista que el MP se ha visto confundido
en su gestidn operativa desde la implementacion del Nuevo Cédigo Procesal Penal
(NCPP). Sin embargo, no guarda relacion con los hallazgos de Caceres (2021) ni de
Oriundo (2020).

En torno al objetivo 1, los hallazgos develaron que la codependencia debe
existir durante las diligencias preliminares debiendo ser concebida profesional y
técnicamente por la PNP y MP. Estos hallazgos coinciden con los de Oriundo (2020),
cuyos hallazgos demostraron que, en el marco del NCPP, tanto el MP como la PNP
deben modificar su actitud para llevar a cabo una investigacion eficaz, asi como
recibir una amplia formacion y educacion para maximizar y mejorar su funcién en la
investigacion criminal. Sin embargo, no guarda relacién con los hallazgos de
Melgarejo (2022), Caceres (2021) ni Noa (2022).

En torno al objetivo 2, los hallazgos develaron que, el Nuevo Cddigo Procesal
Penal (NCPP) en determinados contextos seria contradictorio con algunos estatus
de la Constitucion Politica del Pert (CPP), al causar conflictos de funciones en varias
instituciones o duplicacién de tareas entre el MP y la PNP si no se utiliza la
codependencia durante los procedimientos preliminares y la interdependencia
impide la investigacion preliminar. Estos hallazgos coinciden con los de Melgarejo
(2022), Noa (2022) y Oriundo (2020) quienes afirman que, el NCPP y su
implementacion a nivel nacional ha ocasionado controversias entre las
organizaciones encargadas como parte de un proceso de transicién. Sin embargo,
no guarda relacion con los hallazgos de Caceres (2021).
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En torno al objetivo 3, los hallazgos develaron que las funciones del MP estan
relacionadas con su capacidad técnico-juridica para orientar la investigacion de
forma independiente, delegando diligencias concretas de investigacion;
funcionalmente, la PNP esta autorizada para efectuar la investigacion penal; y el
Ministerio Fiscal es responsable de determinar el curso futuro de la investigacion.
Estos hallazgos coinciden con los de Melgarejo (2022), Noa (2022) y Oriundo
(2020). Sin embargo, no guarda relacion con los hallazgos de Caceres (2021).
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V. CONCLUSIONES

En relacion con el Objetivo General, la interdependencia entre la PNP y el MP, existe
en la medida que los roles de estas instituciones estén debidamente definidos en
torno a su misidn institucional que en ciertos contextos convergen: la seguridad
ciudadana. Asi, la interdependencia entre la PNP y el MP garantiza que la ciudadania
pueda estar libres de las amenazas producidas por la violencia y el crimen. La
interdependencia esta determinada por los roles de estas dos instituciones; es decir,
PNP y MP desarrollar labores de investigacion en equipo para el bien de la sociedad,
contra la lucha de la actividad delictiva y para garantizar la seguridad ciudadana. El
MP lidera la investigacién y debe mantener un contacto coordinado y persistente
con la PNP, como titular de la accion penal y entidad responsable del depdsito de
pruebas. El MP debera dedicarse mas a la investigacién de los hechos, actuando
mas activamente en los casos en que su trabajo no se limite a funciones
administrativas, y ser capaz de transferir a la PNP las diligencias de investigacion

pertinentes y beneficiosas de las pruebas perentorias y esenciales.

En relacidn con el Objetivo 1. La eficacia de las diligencias preliminares
dependera del cumplimiento cabal del protocolo de accidn interinstitucional concreto
de trabajo y coordinacion que define las actuaciones del MP y de la PNP segun sus
roles especificos como organismos interdependientes de la accidén penal que, a su
vez, son codependientes durante el desempefio de su objetivo de investigar y
combatir contra acciones que violan flagrantemente la ley. La codependencia debe
existir durante las diligencias preliminares debiendo ser concebida profesional y
técnicamente por la PNP y MP porque es a partir de las actividades preliminares, el
Fiscal califica la denuncia asi, si aprecia que el hecho no constituye delito, el MP
debe regularizar el archivo de lo actuado; en caso de que el hecho si calificase como
delito, el Fiscal puede alinear la intervencion de la PNP en apoyo de las diligencias
preliminares. Asi, cuando la codependencia entre MP y la PNP se rompe durante las
diligencias preliminares la eficacia la investigacion resultante es ineficaz porque el
proposito ulterior del binomio PNP y MP seria realizar labores de investigacion en
equipo para para garantizar la seguridad ciudadana, detener la criminalidad y
prevenir la delincuencia; por todo
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ello, actiian en la averiguacion del delito, impulsando a fundar labores de pesquisa
basado en la confianza y deferencia reciproca, conllevando a un trabajo en equipo.

En relacién con el Objetivo 2. La eficacia de la investigacion preparatoria
dependeria esencialmente de la codependencia entre la PNP y el MP vy
complementariamente de la interdependencia entre ellos. Para decidir si una
investigacion debe pasar a la fase de Investigacion Preparatoria, el Fiscal lleva a
cabo las diligencias de investigacion preliminar solo o con la ayuda de la Policia.
Estas incluyen la adopcion de medidas inmediatas o necesarias para confirmar la
existencia y la ilegalidad de los presuntos delitos, asegurar los medios con los que
se cometieron, identificar a los autores y proporcionarles la proteccion adecuada. El
Nuevo Cddigo Procesal Penal (NCPP) y su implementacién a nivel nacional ha
ocasionado controversias entre las organizaciones encargadas como parte de un
proceso de transicién. La constitucion Politica del Perd (CPP) en su Articulo 159
Numeral 4 del afo 1993, sostiene que corresponde al MP conducir desde el inicio la
investigacion del delito y, en el Articulo 166 sostiene que la PNP tiene por objetivo
principal garantizar, mantener y restaurar la organizacién interna prestando apoyo
y proteccion a las personas y a la poblacion (seguridad ciudadana). EI NCPP presenta
contradiccién con lo que se encuentra tipificado en la CPP generando conflicto de
roles en distintas Instituciones o duplicidad de funciones entre el MP y la PNP cuando
la codependencia no se aplica durante las diligencias preliminares y, cuando la

interdependencia interfiera en la investigacion preliminar.

En relacidon con el Objetivo 3. En los Articulos 61° (numeral 2, 65° numeral 2
y 4), 680, 330° (numeral 1; 331 numeral 2) del Nuevo Cédigo Procesal Penal (NCPP),
para la conduccion de la investigacion preliminar, establecen que el MP puede
practicar la investigacion del delito por si misma, con la participacion
complementaria de la PNP (interdependencia entre el MP y la PNP). Los roles del
MP tienen relacidon con sus habilidades técnico-juridicas para dirigir la investigacion
de manera auténoma, delegando diligencias concretas de investigacion
funcionalmente se da potestad a la PNP para la realizacién de la investigacion
criminal, y es el MP quien toma las decisiones sobre el porvenir de la investigacion.
El sistema penal ha determinado que el MP es un organismo autonomo de la accién
penal y la PNP es un organismo autonomo de prevencion, indagacion y represion

39



de aquellas actuaciones que transgreden la ley por ello intervienen en la
averiguacion del delito, realizando labores de pesquisa bajo el liderazgo del MP, esto

determina la codependencia interinstitucional durante las diligencias preliminares.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO: En base a la conclusién 1, se recomienda que, para mejorar la
interdependencia entre la Policia Nacional del Pert y el Ministerio Publico, se debe
abordar los siguientes tdpicos:

— Realizar seminarios entre los oficiales y ministerio publico de cada sector.
— Especializar al personal en atencion al publico.

— Formacién detallada de lideres, que se comprometan con combatir la

inseguridad ciudadana

— Capacitaciones continuas a la PNP sobre las intervenciones y la
elaboraciéon adecuada de las actas correspondientes y, capacitacion al
personal policial, tanto en el ambito operativo y legal.

— Estableces controles para la verificacion de errores en las intervenciones

y elaboracion de actas policiales.

— Capacitaciones continuas al personal Fiscal y policial sobre los derechos
de los ciudadanos y la obtencién de prueba para que no se vicien los
elementos de conviccidn o de prueba.

— Establecer canales de coordinacion electronica e informatica.

— Establecer canales de comunicacion entre el Ministerio Publico y la
ciudadania.

SEGUNDO: Que respecto a la conclusién 2, se recomienda que, para mejorar las
diligencias preliminares en torno a la interdependencia entre las Policia Nacional del
Perl y el Ministerio Publico, se debe disminuir la rotacion continua del personal
policial, optimizar el control estricto de los detenidos y fomentar las capacitaciones
continuas para especialistas en materia penal, actualizar las bases de datos de los
delincuentes que son transferidos al juez en calidad de detenidos y los que son
puestos en libertad, es importante también lograr la optimizacion de los tiempos de
coordinacion y disposicion de los detenidos, de la misma manera se debe tener en
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cuenta la mejora de la calidad de los elementos de conviccion recabados durante la
intervencidn y/o investigacion y la calidad de intervenciones policiales y fiscales

como también las detenciones.

TERCERO: Se recomienda para mejorar la investigacion preparatoria en torno a
la interdependencia entre la Policia Nacional del Pert y el Ministerio Publico, los
hechos materia de imputacién, en sede de investigacion preparatoria, deben
contener un minimo nivel de detalle, ademas para el establecimiento del plazo de
investigacion preparatoria se debe tomar en cuenta la gravedad y naturaleza del
delito, las caracteristicas del hecho objeto de investigacién y el nivel de dificultad y
rigor de los actos de investigacion pertinentes.

CUARTO: Que para optimizar los roles de la Policia Nacional del Peru y el Ministerio
Publico para la conduccion de la investigacion preliminar enmarcados en el NCPP,
se debe mejorar la coordinacion de los trabajos en conjunto, mejorando las
capacitaciones conjuntas respecto al protocolo de actuacidon interinstitucional,
estableciendo acciones inmediatas para las intervenciones y capturas en casos de
flagrancia delictiva; establecer controles para la verificacion de un adecuado trabajo
bajo los mismo lineamientos y objetivos; establecer controles para la verificacion de
una adecuada conduccion de la diligencia preliminar y la investigacion preparatoria
en coordinacion con la PNP, el implementar una mayor capacitacion para la PNP en
cuanto derechos de los justiciables, obtencidén de pruebas, proteccion de la escena
del crimen y sobre todo cadena de custodia de los bienes muebles sujetos a pericias.
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Anexo 1.

Tabla 12.

Matriz de consistencia

Matriz de consistencia cualitativa

Categorias

Preguntas de investigacion Objetivos generales y especificos (aprioristicas) Subcategorias Metodologia

Objetivo general: Evaluar si la o ILa tigacis E'Pq Y Enfo?‘l;:t.‘

Pregunta general de investigacién: ¢De qué  interdependencia entre las Policia nv??s Igacion asico - cualitativo

manera la interdependencia entre las Policia Nacional del Pert y el Ministerio Policia Nacional Pr¢'|m|na'r L

Nacional del Pert y el Ministerio Publico Publico podria garantizar la del Peru (Dlll'ge'naas Diseno de. .

podria garantizar la seguridad ciudadana en seguridad ciudadana en Lima Preliminares) |nvest|gacu,)n_

Lima Norte, 20212 Norte, 2021. — Eecena del fenomenolégico

Primero, ¢De qué manera la eficacia de las Primero, analizar la eficacia de las L — Investigacion Paradi

diligencias preliminares destinadas a diligencias preliminares en torno a Ministerio Preparatoria raradigma

determinar la existencia de un delito la interdependencia entre las Publico — Ftapa |hnterpre’5at|_vo

dependeria de la interdependencia entre las  Policia Nacional del Pert y el Intermedia ermeneutico

Policia Nacional del Per( y el Ministerio Ministerio Publico.

Pablico? Muestreo no
Segundo, determinar si la eficacia probabilistico

Segundo, ¢De qué manera la eficacia de la de la investigacién preparatoria Técnicas: andlisis

investigacion preparatoria dependeria de la dependeria de la interdependencia docume n'tal y

interdependencia entre las Policia Nacional entre las Policia Nacional del Pert — La violencia entrevista

del Per( y el Ministerio Publico? y el Ministerio Publico. Seguridad urbana

) o . ciudadana — violencia contra  1nstrumento: Ficha
Tercero, ¢Cuales son los roles de la Policia Tercero, sefalar los roles de la la mujer de registro

Nacional del Peru y el Ministerio Pdblico en
la conduccidn de la investigacion preliminar
enmarcados en el Nuevo Codigo Procesal
Penal?

Policia Nacional del Peru vy el
Ministerio PUblico para la
conduccidn de la investigacién
preliminar enmarcados en el Nuevo
Cddigo Procesal Penal.

documental y guia
de entrevista

Técnica de analisis
de datos: Data




Anexo 2. Guia de Entrevista

GUIA DE ENTREVISTA

La presente entrevista tiene como fin, realizar una actividad académica en la
investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Privada César Vallejo,
denominada: Interdependencia entre la Policia Nacional del Pera y el Ministerio
Publico para garantizar la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2022.

Para tal efecto, se solicita responder las preguntas de tipo abierto, que a
continuacion se le propone:

Datos del entrevistado (a):

Nombres y Apellidos: Fecha: . /11/ 2022

Edad ( ) Cargo: Estudiante ( ) Docente ( ) Administrativo ( )

l.- Objetivo General. -

Evaluar si la interdependencia entre las Policia Nacional del Perl y el Ministerio
Publico podria garantizar la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

1.- éCual es la importancia y beneficios de la interdependencia entre la Policia
Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

2.- {Qué propone para mejorar la articulacién, trabajo y coordinacién entre la
Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?




3.- ¢Qué deficiencias en la Policia Nacional del Peru estarian dificultando que esta
garantice la seguridad ciudadana en Lima Norte? ¢Cdmo se mejoran o solucionan?

4.- ¢Qué deficiencias en el Ministerio Publico estarian dificultando que esta
garantice la seguridad ciudadana en Lima Norte? ¢Cdmo se mejoran o solucionan?

Il.- Objetivos Especificos:
Objetivo Especifico 1: Analizar la eficacia de las diligencias preliminares en
torno a la interdependencia entre las Policia Nacional del Peru y el Ministerio

Publico.

1.- ¢Qué deficiencias existen actualmente, en torno a la articulacion, trabajo y

coordinacion entre la Policia Nacional del Per( y el Ministerio Publico?

2.- ¢De que manera se puede medir el nivel de eficiencia de articulacién, trabajo y
coordinacion entre la Policia Nacional del Per( y el Ministerio Publico?




Objetivo Especifico 2: Determinar si la eficacia de la investigacion
preparatoria dependeria de la interdependencia entre las Policia Nacional del
Pera y el Ministerio Publico.

1.- ¢Qué nivel de participacion tiene la Policia Nacional del Pert en la investigacion
preparatoria?

2.- ¢Qué nivel de participacion tiene el Ministerio Publico en la investigacion
preparatoria?

3.- éCuando existe descoordinacién entre la Policia Nacional del Perd y el Ministerio

Publico la investigacidon preparatoria puede verse comprometida significativamente?

Objetivo Especifico 3: Sefalar los roles de la Policia Nacional del Peru y del
Ministerio Publico para la conduccion de la investigacion preliminar
enmarcados en el Nuevo Cédigo Procesal Penal.



1.- ¢Cudles serian los roles clave de la Policia Nacional del Pert para la conduccién
de la investigacion preliminar segiin el Nuevo Cddigo Procesal Penal?

2.- ¢Cudles serian los roles clave del Ministerio Publico la Policia Nacional del Pert
para la conduccién de la investigacion preliminar segin el Nuevo Codigo Procesal
Penal?

3.- ¢Tiene alglin comentario, sugerencia o recomendacién mas que pueda brindar
a la presente entrevista respecto a los aspectos desarrollados en la misma?




Tabla 13.

Sistematizacion de entrevistas

Entrevistas
Acepto voluntariamente
participar de este estudio:

Nombre y apellido

Edad
Cargo
OBG

1.- ¢Cual es laimportancia
y beneficios de la
interdependencia entre la
Policia Nacional del Peru y
el Ministerio Publico?

Si
José Luis GUERRA CASTILLO

50 anos
Administrativo

Es muy importante para las acciones
legales dentro de las intervenciones
policiales, y que se debe tener en
consideracion las funciones de
investigacion del personal policial.
los beneficios serian en dar mayor
credibilidad y respaldo a las
intervenciones.

Si
Edinson SANCHEZ
OTINIANO

45
Administrativo

El binomio interinstitucional
MP y PNP seria muy
beneficiosa si se trabajaria
con mas coordinacion,
empatia, profesionalismo
respetando las funciones
propias sin miramientos,
siendo el Unico fin el
servicio a la ciudadania
para darle confianza y asi
nos coadyuven a minimizar
la inseguridad ciudadana
que actualmente atraviesa
nuestra ciudadania

Si
Luz Rocio Pio Ledn

47
Estudiante

Realizar un mejor
trabajo en conjunto en
cuanto la investigacion
de los
comportamientos

ilicitos de las personas.

Si
Carlos Luis Gil Mauricio

52
Administrativo

No diria interdependencia
sino una dependencia
coordinada. No olvidemos
que el titular de la accién
penal es el Fiscal.



Entrevistas

2.- ¢Qué propone para
mejorar la articulacién, el
trabajo y la coordinacion
entre la Policia Nacional del
Peru y el Ministerio
Publico?

3.- ¢ Qué deficiencias en la
Policia Nacional del Peru
estarian dificultando que
estagarantice laseguridad
ciudadana en Lima Norte?
¢,COmo se mejoran o
solucionan?

Deberia existir protocolos para las
intervenciones, es decir acuerdos de
coordinacion entre el ministerio
publico y la PNP.

Deberia haber seminarios entre los
oficiales y ministerio publico de cada
sector, para conocerse €
intercambiar teléfonos, correos, etc.,
Y no esperar conocerse en las
intervenciones.

Seleccionar al personal policial
(Jefes y Oficiales) que trabajan en
las DEPINCRIS, y tener un perfil
acorde con las exigencias minimas
necesarias para desempefiarse en
ellas.

-Deberia haber mas acercamiento
con la ciudadania, a través de las
juntas vecinales.

-Especializar al personal en atencion
al publico.

-Falta de personal policial.
-Renovacion de vehiculos policiales
(patrulleros y motocicletas).
-Formacion detallada de lideres, que
se comprometan con combatir la
inseguridad ciudadana.

Capacitaciones conjuntas,
coordinaciones mas fluidas
y respetuosas

La capacitacion al personal
policial, tanto en el ambito
operativo PNP y aspecto
legal MP a fin de
enmarcarnos en un solo
objetivo

Mas capacitacion en
conjunto a efecto que
la PNP realicen
adecuadamente las
intervenciones y
elaboren
adecuadamente las
actas correspondientes

Errores en las
intervenciones y
elaboracion de actas
policiales. Con curso
tedricos practico de
intervencion policial y
redaccion de
documentos. Ademas
al de conocimiento de
los derechos de los
ciudadanos y la
obtencion de prueba
para que no se vicien
los elementos de
conviccion o de prueba

La comunicacion no sélo
verbal o por escrito sino la
coordinacion electronica e
informatica es también un
buen elemento para la
prevencion y lucha contra la
delincuencia.

La falta de comunicacién
entre M.P y ciudadania.
Creo que solucionando este
tema la seguridad
marcharia mejor.



Entrevistas

4.- ; Qué deficiencias en el
Ministerio Plablico estarian
dificultando que esta
garantice la seguridad
ciudadana en Lima Norte?
¢,Como se mejoran o
solucionan?

OBE1

1.- (Qué deficiencias
existen actualmente, en
torno ala articulacion,
trabajo y coordinacién
entre la Policia Nacional del
Pera y el Ministerio
Publico?

2.- ;De qué manera se
puede medir el nivel de
eficiencia de articulacién,
trabajo y coordinacién
entre la Policia Nacional del
Peru y el Ministerio
Publico?

-No existe coordinacién con los jefes
de unidades, solamente se
comunican cuando hay problemas.
-Muchos no conocen la problematica
y realidad policial (jerarquias).
-Algunas Ministerio Publicos no
coordinan con los jefes de unidad,
solo disponen y levantan acatas,
generalmente dicen: que se va
oficiar a la inspectoria PNP y eso no
es la solucion.

-No hay coordinacion con el
Ministerio Publico.

-Entre el personal policial ya
conocen la idiosincrasia de los
fiscales de turno, con algunos
trabajan bien, con otros no.

-Se deberia rotar al personal policial.

-Se puede medir con los casos
resueltos con pena privativa de la
libertad.

-Con la reduccion del indice de
inseguridad, a través del INEI.
-Con entrevistas a los involucrados.

Una total descoordinacion
cada quien trabaja bajo su
criterio, apreciacion e
interpretacion de la norma,
deberia unificarse los
criterios

Falta de trabajo coordinado,
existe mucho celo que hace
mucho dafio al trabajo que

se debe realizar en conjunto

Un control estricto de los
detenidos que son puestos
a disposicion por parte de la
PNP al MP a fin de tener
una base de datos de los
delincuentes que son
pasados al juez en calidad
de detenidos y los que son
puestos en libertad a fin de
que un grupo de
especialistas en materia
penal supervise bajo que

Falta de personal fiscal
y de asistentes de
funcion fiscal. Y la
sobre carga laboral el
cual a motivado que
muchos del personal
renuncien.

Sigue subsistiendo la
demora de poner a
disposicion a un
detenido después de
haber comunicado su
detencion (entre 4a 6
horas) generando
demora en el plazo de
la investigacion.

Por la calidad de los
elementos de
conviccion recabados
durante la intervencion
y/o investigacion. Que
carezca de vicio de ser
susceptible de ser
tachado.

Igualmente con la PNP falta
de coordinacioén (escrita o
personal)

Comunicacion entre ambas
entidades.

Por medio de las acciones
coordinadas de trabajo;
ademas de las
intervenciones policiales y
fiscales como también las
detenciones.



Entrevistas

OBE2

1.- (Qué nivel de
participacion tiene la
Policia Nacional del Perd en
la investigacion
preparatoria?

2.- ;Qué nivel de
participacion tiene el
Ministerio Publico en la
investigacion preparatoria?

3.- ¢Cuando existe
descoordinacion entre la
Policia Nacional del Peru y
el Ministerio Publico la
investigacion preparatoria
puedeverse comprometida
significativamente?

criterios fueron puestos en
libertad

-Es muy importante debido a la
formulacion de las actas de
intervencion, porque de ello viene el
proceso judicial (formulacion de
actas, pericias, circunstancias de la
detencion, recepcion de camaras,
etc.)

-Un acta mal formulada es sindnimo
de cuestionamiento, y el caso se
podria caer (el debido
procedimiento).

-El ministerio publico brinda legalidad
a la investigacion preparatoria, y de
ello deviene la carga de la prueba

Solo de auxiliar bajo la
conduccién del RMP

Son los conductores de la
investigacion y son

que tiene que sustentar en el juicio. autonomos

Afirmativo, debido a ellos muchos

caso han recaido en la libertad

inmediata del detenido. uno de los

casos mas recurrentes en esta .
Claro que si

depincri es por los plazos que no les
da tiempo al Ministerio Publico para
formular las acusaciones con el
respectivo sustento.

Coadyuvar en la
investigacion
preparatoria segun lo
dispuesto por fiscal a
cargo de la
investigacion

Se encarga de la
investigacion p

Efectivamente ya que
el fiscal es quien se
encarga de la
investigacion para lo
cual en muchas veces
se apoya en la PNP
para la realizacion de
las mismas.

Nivel 1 porque tiene casi
todos los elementos o
infraestructura humanay
material para prevenir o
combatir el delito

También Nivel 1 porque
tiene toda la estructura legal
para prevenir y luchar
contra la delincuencia.

Claro que si. Si las
diligencias preliminares
marchan mal, la teoria fiscal
también.



Entrevistas
OBE3

1.- ¢ Cuales serian los roles
clave de la Policia Nacional

del Perd parala conduccion

de lainvestigacion
preliminar segun el Nuevo
Cédigo Procesal Penal?

2.- ¢ Cudles serian los roles
clave del Ministerio Publico
la Policia Nacional del Pert
parala conduccion de la
investigacion preliminar
segun el Nuevo Codigo
Procesal Penal?

3.- ¢ Tiene algun
comentario, sugerencia o
recomendacién mas que
pueda agregar la presente
entrevista respecto alos
aspectos desarrollados en
la misma?

-Brindar las facilidades al Ministerio
Publico para conocer posibles
moviles del delito.

-Efectuar las coordinaciones con el
MP para las acciones inmediatas en
cada caso delictivo.

-Se deberia coordinar para trabajar
en conjunto, estableciendo acciones
inmediatas para las intervenciones y
capturas en casos de flagrancia
delictiva.

-Existen algunas interpretaciones
errores del MP en cuanto a dirigir
juridicamente el delito, muchas
veces se toman atribuciones que no
les corresponde, no respetan las
funciones especificas de cada
unidad policial. Los fiscales titulares
y adjuntos deberian coordinar
primero con el jefe de unidad para
trabajar coordinadamente.

Que la PNP califique los
delitos, no espere la
disposicion fiscal para
realizar las diligencias fuera
de las de urgencias e
imprescindibles

Trabajar bajo mismo
lineamientos y objetivos

No

Realizar actos
urgentes e
inaplazables a efecto
de determinar una
conducta ilicita

El MP es el encargado
de la investigacién y se
apoya PNP para la
realizacion de las
diligencias dispuestas
por el fiscal

Mayor capacitacion
para la PNP en cuanto
derechos de los
justiciables, obtencion
de pruebas, proteccion
de la escena del
crimen y sobre todo
cadena de custodia de
los bienes muebles
sujetos a pericias

La correcta comunicacién
coordinada con el ministerio
publico conforme lo sefiala
el art..IV.2 y 4 del Cédigo
Procesal Penal(Tiltulo
preliminar )

La conduccion adecuada de
la diligencia preliminar y la
investigacion preparatoria
en coordinacién con la PNP

Ambas entidades (ministerio
publico y policia nacional
del Perll) deben trabajar
coordinadamente para que
las investigaciones sean un
éxito.



Anexo 3.

Tabla 14

Guia Documental

Guia de analisis documental

Material Empirico

Objetivos de investigacion Fichas Documentos Autores . .
Unidades de sentido

La Constitucion sefiala en los Articulos N- 159 que el MP conduce la
investig_acic’)n d_el delito_ y la PNP en su Articulo N-166 previene, investiga y

Conflictos funcionales entre combatir la delincuencia

el rol Ministerio PUblico y . e . L

DOC 01 el de Ia Policia Nacional Noa, 2022 Los Fiscales, no reconocen que su participacién en la investigacion es
- del Perd, en la ciudad de ! como conductor juridico
Huancayo, 2019 la PNP debe ser la encargada de investigar el delito y el MP, debe actuar
como el Abogado de la Sociedad, coadyuvando a que la PNP realice sus
) investigaciones con doctrina y conocimiento de la ley
E\;aIL:jar sl l: @ entre | Aplicacién del NCPP y la
interdependencia entre la lacién funcional en | .
Policia Nacional del Per(i y I:/Ti:icslt(:zriouPEEIicZ el—"t(;ﬁc?a El NCPP, en los Articulos: 61° numeral 2, 65° numeral 2 y 4; 68°, 330°
el Ministerio Pablico podria ~ DOC_02 Nacional del Perd Zn Caceres, 2021 numeral 1; 331 numeral 2 y otros, establecen que el MP puede practicar la
garantizar la seguridad diligencias preliminares, investigacion del delito por si misma, sin la participacion de la PNP
ciudadana en Lima Norte, Puno, 2020 '
202 Rol del binomio Polici
0l del binomio Policia (...) la relacién entre el MP y la PNP debe ser complementario y no de
Nacional y Ministerio reemplazo o competencia
DOC_03 Publico en la investigacion  Tarillo, 2021

del delito, en la provincia MP tiene las habilidades técnico-juridicas

de Huaraz MP tiene la potestad para dirigir la investigacion de manera auténoma

Conflictos funcionales entre MP puede delegar diligencias concretas de investigacion.

poc g4 Ministerio Piblico y Policia o 5.0 (..) funcionalmente se da potestad a la PNP para la realizacion de la
" Nacional del Perd, Lima - ! investigacion criminal, y es el MP quien toma las decisiones sobre el

2017 porvenir de la investigacion
Coordinacién para la recepcién de las denuncias

Protocolo de actuacién Ministerio de  Coordinacién en la asignacion de casos

|nter|nst|'tuuonal e§pe§|ﬁco Justicia Cambio de los operadores que tengan a su cargo la investigacion

DOC 05 de trabajo y coordinacion Derechoz — - - —
Analizar si la eficacia de =~ entre el Ministerio Piblico H Definicion de la estrategia de investigacion
las diligencias preliminares y la Policia Nacional del umanos;  Coordinacién para el apoyo en la realizacion de diligencias en la
en torno a la Perti 2018 investigacion preparatoria
interdependencia entre la Coordinacion para la ejecucion de las conducciones compulsivas
Policia Nacional del Peri y Conflicto de roles entre la El Nuevo Cédigo Procesal Penal presenta contradiccion con lo que se
el Ministerio Pblico Fiscalia y la Policia encuentra tipificado en la Constitucion Politica del Perd (...)
DOC_06 mice':t?a;gg nla reliminar de Oriundo, 2020 (...) generando conflicto de roles en distintas Instituciones o duplicidad de

Lima Ngorte _ P funciones entre el Ministerio Publico y la Policia Nacional (...)

Independencia 2020 (...) no existiendo una clara definicion de roles

Aplicacion del NCPP y la

ﬁlsgénri;ugﬁgirg er}])tgﬁc?; NCPP que se viene implementando a nivel nacional progresivamente

DOC_02 Nacional del Perd Zn Caceres, 2021 generando una etapa de transicion en algunos casos controversiales entre
diligencias preliminares, las organizaciones encargadas

Puno, 2020

Determinar si la eficacia de La constitucion Politica del Estado en su Articulo 159 Numeral 4 del afio

la investigacion preparatoria 1993(...)

dependeria de la

interdependencia entre la Conflicto de roles entre la

z?:\zﬁgjﬁfﬁlbﬂipem Y Escgha Iy la |P°“c'a (...) refiere que corresponde al Ministerio Publico conducir desde el inicio la
DOC_06 . aconaienta Oriundo, 2020 investigacion del delito

investigacion preliminar de

Lima Norte —

Independencia 2020 En el Articulo 166 de la Constitucion Politica del Pert la Policia Nacional
tiene por finalidad fundamental garantizar y mantener y restablecer el orden
interno (...)

(...) prestando ayuda y proteccion a las personas y a la ciudadania
La conduccidn de la investigacion necesita de una definicion clara de los
roles de la PNP y el MP
Sefialar los roles de la Protocolo de actuaci El protocolo de actuacion interinstitucional disminuye los factores de
Policia Nacional del Perti y _ Frotocolo de actuacion Ministerio de desconfianza, falta de comunicacién entre ambas instituciones del Estado
PSR interinstitucional especifico . ., . L,
del Ministerio Publico para de trabajo y coordinacién Justiciay  La falta de preparacion, entrenamiento y capacitacion de la PNP en la
la conduccién de la DOC_05 entre el Ministerio Publico Derechos investig@cién del delito en el nuevo sistema procesal penal genera
investigacién preliminar o . Humanos,  desconfianza en el MP
y la Policia Nacional del A . L
enmarcados en el Nuevo 2018 (...) muchos de los procedimientos de investigacion no se cumplen de

Cddigo Procesal Penal

Perti

acorde a los protocolos de actuacion de trabajo conjunto entre el MP y la
PNP, por falta de experiencia y comunicacion de policias y fiscales que
investigan descoordinadamente el caso.

Fuente: Elaboracién propia. Nota: A ser llenado por el investigador de campo. Resimenes después
de cada evento o episodio, de uso personal. Interpretacion de la bitacora de analisis, paso previo a

la teorizacion.
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Certificados de validez
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

N°®

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Pertinencia' [Relevancia?

Claridad?

Surunchs

Objetivo general: Evaluar si la interdependencia entre las
Policia Nacional del Peri y el Ministerio Puablico podria

la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

¢ Cual es la importancia y beneficios de la interdependencia entre
la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

X X

X

. Qué propone para mejorar la articulacion, trabajo y coordinacién
entre la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

.Qué deficiencias en la Policia Nacional del Peru estarian
dificultando que esta garantice la seguridad ciudadana en Lima
Norte? ; Como se mejoran o solucionan?

¢ Qué deficiencias en el Ministerio Publico estarian dificultando que
esta garantice la seguridad ciudadana en Lima Norte? (Coémo se
mejoran o solucionan?

Objetivo especifico 1: Analizar la eficacia de las diligencias
preliminares en torno a la interdependencia entre las Policia
Nacional del Pera y el Ministerio Publico

. Qué deficiencias existen actualmente, en torno a la articulacion,
trabajo y coordinacién entre la Policia Nacional del Peru y el
Ministerio Publico?

.De que manera se puede medir el nivel de eficiencia de
articulaciéon, trabajo y coordinacién entre la Policia Nacional del

Peru y el Ministerio Publico?

Objetivo especifico 2: Determinar si la eficacia de la
investigacién preparatoria dependeria de la interdependencia

entre las Policia Nacional del Pera y el Ministerio Pablico.

2 Qué nivel de participacion tiene la Policia Nacional al del Peru en la
investigacion preparatoria?

.Qué nivel de participaciéon tiene el Ministerio Publico en la
investigacion preparatoria?
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N° | OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS Pertinencia! [Relevancia? | Claridad? Sugerencias

3 ¢ Cuéndo existe descoordinacion entre la Policia Nacional del Peru X X X
y el Ministerio Publico la investigacion preparatoria puede verse
comprometida significativamente?

Objetivo especifico 3: Sefialar los roles de la Policia Naclonal
del Peru y el Ministerio Publico para la conduccién de la

investigacioén preliminar enmarcados en el Nuevo Cédigo e o8 KLY i B A
Procesal Penal. :
1 ¢ Cuales serian los roles clave de la Policia Nacional del Peru X X X

para la conduccion de la investigacion preliminar segun el Nuevo
Codigo Procesal Penal?

2 ¢ Cuadles serian los roles clave del Ministerio Publico la Policia X X X
Nacional del Peru para la conduccion de la investigacion
preliminar segun el Nuevo Cédigo Procesal Penal?

3 ¢ Tiene algun comentario, sugerencia o recomendacion mas que X X X

pueda brindar a la presente entrevista respecto a los aspectos
desarrollados en la misma?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MG. Jaime Fredy REJANO ANCHI

DNI: 43287173
Especialidad del validador: MAGISTER EN DERECHO CONSTITUCIONAL

Lima 18 de Noviembre del 2022
Pertinencia:El ilem corresponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: Bl llem es apropiado para representar al componenle o
dimension especifica del construclo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
ooneiso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

N®

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Pertinencia' [Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

Objetivo general: Evaluar si la interdependencia entre las
Policia Nacional del Peri y el Ministerio Puablico podria
la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

¢ Cual es la importancia y beneficios de la interdependencia entre
la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

X

X

¢ Qué propone para mejorar la articulacién, trabajo y coordinacién
entre la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

X

X

.Qué deficiencias en la Policia Nacional del Peru estarian
dificultando que esta garantice la seguridad ciudadana en Lima
Norte? ; Como se mejoran o solucionan?

¢ Qué deficiencias en el Ministerio Publico estarian dificultando que
esta garantice la seguridad ciudadana en Lima Norte? (Como se
mejoran o solucionan?

Objetivo especifico 1: Analizar la eficacia de las diligencias
ares en torno a la interdependencia entre las Policia
Nacional del Peru y el Ministerio Pablico

. Qué deficiencias existen actualmente, en tomo a la articulacion,
trabajo y coordinacién entre la Policia Nacional del Peru y el
Ministerio Publico?

.De que manera se puede medir el nivel de eficiencia de
articulacion, trabajo y coordinaciéon entre la Policia Nacional del
Peru y el Ministerio Publico?

Objetivo especifico 2: Determinar si la eficacia de la
investigacién preparatoria de la interdependencia
entre las Policia Nacional del Pera y el Ministerio Publico.

2 Qué nivel de participacion tiene la Policia Nacional del Peru en la
investigacién preparatoria?

¢.Qué nivel de participacion tiene el Ministerio Publico en la
investigacion preparatoria?
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Pertinencia?

elevancia? Claridad?

Sugerencias

3

¢ Cuando existe descoordinacion entre la Policia Nacional del Pert
y el Ministerio Publico la investigacion preparatoria puede verse
comprometida significativamente?

X

X

X

Objetivo co 3: Sedalar los roles de la Policia Nacional
del Peru y el Ministerio Publico para la conduccién de la
investigacion preliminar enmarcados en el Nuevo Cédigo
Procesal Penal.

¢ Cudles serian los roles clave de la Policia Nacional del Peru
para la conduccién de la investigacion preliminar segun el Nuevo
Caodigo Procesal Penal?

¢ Cuales serian los roles clave del Ministerio Publico la Policia
Nacional del Peru para la conduccion de la investigacion
preliminar segun el Nuevo Cédigo Procesal Penal?

¢ Tiene algun comentario, sugerencia o recomendacion mas que
pueda brindar a la presente entrevista respecto a los aspectos
desarrollados en la misma?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: DRA. CUMBAY FLORES ROSARIO MILAGROS REG.CAL. 68846

DNI: 09293864
Especialidad del validador: DOCTORADO EN DERECHO

1Pertinencla:El item comesponde al conceplo ledrico formulado.
2Relevancla: El item es aproplado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
oonciso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

Lima 18 de Noviembre del 2022

Firma del Experto Informante
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

N°

OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Pertinencia' [Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

Objetivo general: Evaluar si la interdependencia entre las
Policia Nacional del Peri y el Ministerio Publico podria

garantizar la seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

¢ Cual es la importancia y beneficios de la interdependencia entre
la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

X

X

¢ Qué propone para mejorar la articulacién, trabajo y coordinacién
entre la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico?

X

X

.Qué deficiencias en la Policia Nacional del Peru estarian
dificultando que esta garantice la seguridad ciudadana en Lima
Norte? ; Como se mejoran o solucionan?

¢ Qué deficiencias en el Ministerio Publico estarian dificultando que
esta garantice la seguridad ciudadana en Lima Norte? (Coémo se
mejoran o solucionan?

Objetivo especifico 1: Analizar la eficacia de las diligencias
ares en torno a la interdependencia entre las Policia
Nacional del Pert y el Ministerio Publico

¢ Qué deficiencias existen actualmente, en tomo a la articulacion,
trabajo y coordinacion entre la Policia Nacional del Peru y el
Ministerio Publico?

.De que manera se puede medir el nivel de eficiencia de
articulacion, trabajo y coordinaciéon entre la Policia Nacional del
Peru y el Ministerio Publico?

o especifico 2: Determinar si la eficacia de la

Objetiv
investigacién preparatoria dependeria de la
entre las Policia Nacional del Pert y el Ministerio Publico.

2Qué nivel de participacion tiene la Policia Nacional del Peru en la
investigaciéon preparatoria?

.Qué nivel de participacién tiene el Ministerio Publico en la
investigacion preparatoria?
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| N° | OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias

3 ¢ Cuando existe descoordinacion entre la Policia Nacional del Peru X X X
X y el Ministerio Publico la investigacion preparatoria puede verse
comprometida significativamente?

o especifico 3: Sefalar los roles de la Policia Nacional
del Peru y el Ministerio Publico para la conduccién de la
investigaciéon preliminar enmarcados en el Nuevo Cédigo
Procesal Penal.

1 ¢ Cuadles serian los roles clave de la Policia Nacional del Peru X X X
para la conduccion de la investigacion preliminar segun el Nuevo
{ Codigo Procesal Penal?

2 ¢ Cuales serian los roles clave del Ministerio Publico la Policia X X X
Nacional del Peru para la conduccion de la investigacion
preliminar segun el Nuevo Codigo Procesal Penal?

3 < Tiene algun comentario, sugerencia o recomendacion mas que X X X
pueda brindar a la presente entrevista respecto a los aspectos
desarrollados en la misma?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MG. Quifones Vernazza, César Augusto

DNI: 2568384

Especialidad del validador: MAGISTER EN DERECHO

Lima 18 de Noviembre del 2022
'Pertinencia:& item comesponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: Bl tem es apropiado para representar al componenis o
dmension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es -
oonci=o, exacto y directo ‘(_f —— N

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados e
son suficentes para medir la dimension

Firma del Experto Informante



Anexo 5. Evidencias

Guia de entrevista aplicada.
https://docs.google.com/forms/d/12unhtAmEXM5X5mW4GtlzatcsYG7gzowMbQpK
vyAVnunk/viewform?edit requested=true

C # docsgooglecom % ﬂ@lncbgnno ;

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Interdependencia ente fa Policia Nacional del Perd y el Ministerio
Piblico para garantizarla sequridad ciudadana en Lima Norte, 2021,

La

presente entrevista tiene como fin realizar una actividad académica en la
investigacion de a Ecuela de Posgrado de a Universidad Privada César Valleo,
denominada: Interdependencia enire la Policia Nacional del Perd y el Ministerio
Piblico para qerantizarla sequridad ciudadana en Lima Norte, 2021.

Para
{al efecto, se soicta responder a5 preguntas de tpo abierto, que a
continuacidn se e propone;

iar sesion en Google para quardar o que levas hecho. Mas informacion

Acepto voluntariamente participar de este estudio; *

Os

O No / Solicitar acceso de edicin



https://docs.google.com/forms/d/12unhtAmEXM5X5mW4GtlzatcsYG7gzowMbQpKyAVnunk/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/12unhtAmEXM5X5mW4GtlzatcsYG7gzowMbQpKyAVnunk/viewform?edit_requested=true

Participante Nro. 01 — Jefe DIVINCRI Puente Piedra. - E1

Tnte Puelles Depincri

Mi capitan buenas tardes

Digame

o
Un servicio enorme
Me encuentro realizando mi tesis para mi maestria
Y necesito realizar unas entrevistas a 3 jefes de las DIVINCRIS
tu crees que puedas hablar con tu emdte para que pueda llenar una entrevista
Estd en formato digital
Lo puede responder de cualquier dispositivo .,

Ah ok ahorita le hablo .,

pem
Explicale mas o menos y yo lo llamo por servicio

Ya positivo L., .

Me manda el link o desea llamarlo??

Es respecto a la interdependencia en la investigacién de del ministerio publico y la pnp

5 p. m.

® @ Escribe un mensaje aquf

Tnte Puelles Depincri Q

GUIA DE ENTREVISTA v
Titulo: Interdependencia entre la Policia Nacional del Perti y el Ministerio Pablico para garantizar la
seguridad ciudadana en Lima Norte, 2021. La presente entrevista tiene como fin, realizar una actividad

https://forms.gle/sfaZeDZwTqjZy54L9 237 p.m.

Esa es la gufa de entrevista por servicio .., pemid

Si creo que lo llamo de todas maneras para agradecerle su apoyo .., il
Cmdte Guerra Jefe Depincri PP

237p.m

Mensaje Anadir a un grupo

@ Escribe un mensaje aquf

(=




Participante Nro. 02 — Jefe (e) DIVINCRI Independencia. — E2

(—. May Sanchez Depinc... W« 55

GUIA DI 22 de noviembre de 2022

Titulo: Interuepenuencia enue 1a runcia Nacional del ..

https://forms.gle/sfaZeDZwTqjZy54L9
5:00 p. m. V&

25 de noviembre de 2022
- A

Amigo me olvide de lo que te prometi por
favor puedo hacerlo ahora 9:26 p. m.

O yanoteserviria g,6, m -

Buenas noches mi mayor g.,¢, .,

\_No sime sirve g.55 5 m W

— > El domingo recién lo presentaremos

Bien 9:28 p. m.

Muchas gracias mi mayor por su apoyo
9:29 p. m. V&

GUIA DE
ENTREVISTA

Se registro tu respuesta

nviar otr

a respuest

a

Google no creo ni aprobo este contenido. Denunciar
abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios



Participante Nro. 03 — Fiscal Adjunta Provincial Penal Lima Norte. — E3

o
¥
«

&« @3 Rocio Pio Leon

Buenos dias. 27 de noviembre de 2022

Disculpe que la importune hoy domingo
10:11 a. m. V&

Me encuentro realizando mi tesis
10:12a. m. V7

Y requiero hacerle una entrevista
10:12a. m. V&

Es solo por via virtual 545, +, &

Ok 10:14 a. m.

GUIA DE ENTREVISTA
Titulo: Interdependencia entre la Policia Nacional del ...

—

P
NSa

—aa https:/forms.gle/sfazeDZwTqjZy54L9
10:14 a. m. V&

-~
o

Ese es el link 10:15a. m. V&

I

Listo 11:27 a. m.

Muchas gracias gracias por su
COIaboraCién 11:22 a. m. V&

Me podria brindar su nombre completo y
el cargo que ocupa actualmente

11:22a.m. V&




Participante Nro. 04 — Fiscal Provincial 1era Fiscalia Provincial Penal Santa Rosa
Ancon. — E4

< Is\ Dr Carlos Gil Fiscalia... ®e« %

Dr. Buenas noches, disculpe que lo
moleste nuevamente, quizas este con

mucho trabajo de por medio, pero no sé
olvide de responder las preguntas de la

entrevista i 7:34p.m.

Ok 7:39 p. m. \
Ahora lo hago

7:39 p. m.

GUIA DE
ENTREVISTA

Se registroé tu respuesta

Contestada y enviada 8:51 p. m.

flll I Le agradezco muchisimo doctor

8:53 p. m. V&

: : wa— "
Quedo a su disposicion g5, ¥
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Yo, QUINONES VERNAZZA CESAR AUGUSTO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Interdependencia entre las fuerzas policiales y la fiscalia para garantizar la seguridad
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exclusiones.
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