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RESUMEN 

Los incentivos a los gobiernos locales, que viene implementando el Estado como parte 

de una política pública bajo un enfoque de presupuestos por resultados, carece de 

efectividad en su aplicación al no contemplar las carencias y potencialidades 

territoriales, tampoco promueve la asociatividad territorial para el desarrollo local. 

Objetivo: analizar los elementos estructuradores del Programa de Incentivos a la 

Mejora de Gestión Municipal desde el enfoque territorial y coaliciones territoriales en 

las municipalidades tipo D de la región Apurímac, 2022. Metodología: investigación 

mixta, diseño no experimental, descriptivo. Resultados: En la clasificación de las 

municipalidades y proceso de diseño de metas establecida por el Ministerio de 

Economía y Finanzas no se consideran aspectos relevantes del enfoque territorial 

conllevando a que el nivel de cumplimiento de metas  sea sólo del  53%; las metas del 

Programa de Incentivos (PI)  no consideran las potencialidades económicas, turísticas 

y culturales de cada jurisdicción municipal; Existe actores sociales que pueden 

coadyuvar en el cumplimiento de metas del PI, incentivando a promover las Alianzas 

Estratégicas para mejorar el desarrollo local. Conclusión las metas del Programa de 

Incentivos que se dan en las municipalidades tipo D carecen de un enfoque territorial 

y no promueven las coaliciones territoriales. 

Palabras clave: Programa de Incentivos, enfoque territorial, coaliciones territoriales, 

municipalidades de tipo D. 
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ABSTRACT 

The incentives to local governments, which the State has been implementing as part 

of a public policy under a budget-for-results approach, lacks effectiveness in its 

application by not contemplating territorial deficiencies and potentialities, nor does it 

promote territorial associativity for local development. Objective: to analyze the 

structuring elements of the Incentive Program for the Improvement of Municipal 

Management from the territorial approach and territorial coalitions in type D 

municipalities of the Apurímac region, 2022. Methodology: mixed research, non-

experimental, descriptive design. Results: In the classification of municipalities and the 

goal design process established by the Ministry of Economy and Finance, relevant 

aspects of the territorial approach are not considered, leading to a goal achievement 

level of only 53%; the goals of the Incentive Program (IP) do not consider the economic, 

tourist and cultural potential of each municipal jurisdiction; There are social actors that 

can contribute to the fulfillment of IP goals, encouraging the promotion of Strategic 

Alliances to improve local development. Conclusion the goals of the Incentive Program 

that occur in type D municipalities lack a territorial focus and do not promote territorial 

coalitions. 

Keywords: Incentive program, territorial approach, territorial coalitions, Type D 

Municipalities. 




