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RESUMEN 

 

La presente investigación tiene como objetivo determinar la relación que existe 

entre la metodología BIM y la gestión de proyectos de obras públicas en una 

municipalidad de la región Lambayeque, la metodología comprendida fue un diseño 

no experimental, con enfoque cuantitativo y correlacional, se utilizó una muestra de 

25 trabajadores y se recolectaron los datos mediante una encuesta, y se formaron 

instrumentos en escala de tipo Likert.  De los resultados se logró determinar el nivel 

de aplicación de la metodología BIM en proyectos de obras públicas tiene un nivel 

bajo, el 64% de encuestados manifestaron que hay un nivel bajo de adopción y uso 

de la metodología BIM en los proyectos de obras públicas, así mismo un 56% indico 

un nivel bajo cuanto al diseños y criterios de integración y el 60% indica hay un nivel 

bajo con respecto al finamiento y ejecución, así mismo se concluye que existe una 

conexión bivariada entre la metodología BIM y gestión de proyectos de obras 

públicas debido que el valor de valor de "sig.(bilateral) = 0.00 < 0.05”, de la misma 

forma se señala que existe una correlación positiva, bastante significativa cuyo 

valor (Rho 0.974**). 
 

 

Palabras Clave: Metodología BIM, gestión, implementación, proyectos públicos. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research is to determine the relationship between the BIM 

methodology and the management of public works projects in a municipality in the 

Lambayeque region, the methodology included was a non-experimental design, 

with a quantitative and correlational approach, a sample was used of 25 workers 

and the data was collected through a survey, and instruments were formed on a 

Likert-type scale. From the results it was possible to determine the level of 

application of the BIM methodology in public works projects has a low level, 64% of 

respondents stated that there is a low level of adoption and use of the BIM 

methodology in public works projects, Likewise, 56% indicated a low level regarding 

the designs and integration criteria and 60% indicated there is a low level with 

respect to the completion and execution, likewise it is concluded that there is a 

bivariate connection between the BIM methodology and project management. public 

works because the value of "sig.(bilateral) = 0.00 < 0.05", in the same way it is 

indicated that there is a positive correlation, quite significant whose value (Rho 

0.974**). 

 

Keywords: BIM methodology, management, implementation, public projects.
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I. INTRODUCCIÓN  
 

La transformación global experimentada en los últimos años una cuarta 

revolución industrial que ha impulsado a las naciones desarrolladas a buscar 

formas de enfrentar y adaptarse al cambio. El sector construcción ha 

desarrollado un sistema de producción basado en una metodología inteligente 

que integra a las personas, conocido como la metodología BIM. Así mismo el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2023) indica que se trata de un conjunto 

de tecnologías que permiten diseñar y construir una infraestructura o 

edificación de manera colaborativa, así mismo indica que la metodología BIM 

fomenta un enfoque estructurado, fomentando la colaboración. Por otro lado, 

Torres (2022) indica que la metodología BIM, ha impactado en la industria de 

las construcciones a nivel global, esto implica una transformación en los 

términos de referencia de expedientes técnicos de diversas entidades 

públicas y privadas.  

Del mismo modo Vieira & Xavier (2022) en su investigación desarrollaron un 

plan detallado de implementación de BIM para contratos de proyectos de 

obras públicas utilizando el enfoque de Investigación en ciencias del diseño 

obteniendo como resultado la reducción de errores significativos en la 

contratación de proyectos. Por su parte Andújar et al. (2020) en su estudio 

refieren que la implementación conjunta de los enfoques BIM y Lean en el 

proyecto de construcción ha generado ventajas aumentando la productividad, 

optimización del flujo de trabajo, mejoras en la seguridad y salud, así como 

una mayor calidad ambiental. Por otro lado, Murguia et al. (2022) en su 

investigación consideran de gran importancia la adopción de BIM en los 

proyectos públicos debido que se encuentra en plena transformación digital a 

nivel global. Se destacó que BIM juega un papel fundamental en la mejora del 

rendimiento de los proyectos. Además, indicó que en el año 2017 y 2020, la 

implementación de BIM aumentó pasando del 25 % al 39 % a nivel de 

proyecto. 

Por otro lado, Macek (2023) en su estudio manifiesta que el principal objetivo 

del modelo BIM es optimizar los costos a lo largo de todas las etapas del 
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proyecto de construcción, al mismo tiempo que brinda información precisa y 

clara, y fomenta la colaboración entre las diferentes entidades involucradas.  

Así mismo Yusuf et al. (2022) en este estudio analizan las acciones que 

pueden ser implementadas para mejorar la capacidad del sector público en la 

adopción de la metodología BIM en proyectos de construcción, así mismo 

indicaron que las medidas de implementación de BIM incluyen la creación de 

una estructura basada en equipos y el reclutamiento de personal adecuado 

(3,66), el respaldo y la participación del gobierno (3,64), la implementación de 

políticas gubernamentales, la adopción de procesos abiertos a la innovación 

y la inversión en equipos y tecnología (3,60). 

En el ámbito nacional, el Perú se encuentra en una fase en la que el rubro 

construcción está aumentando considerablemente, ante esto el gobierno tiene 

como finalidad contar con un presupuesto preciso para sus inversiones, 

garantizando eficiencia, calidad y transparencia en la asignación de recursos. 

Sin embargo, al utilizar métodos convencionales, las estimaciones 

presupuestarias suelen ser insuficientes debido a la falta de trabajo con 

mediciones o dimensiones precisas causado daños que se reflejan la 

ejecución y en el cierre del proyecto (IPE, 2020).  

Por su parte La Contraloría (2023) refiere que un problema recurrente en la 

gestión de proyectos públicos es la falta de rigurosidad en la etapa de 

formulación, la falta de precisión en los análisis básicos durante la etapa de 

diseño arquitectónico y estructural, esto se evidencia cuando los proyectos 

demoran en ser aprobados debido a la falta de compatibilidad entre los planos 

de diferentes disciplinas y la ausencia de un modelo unificado que integre 

todos los componentes de forma simultánea.   

Así mismo el Ministerio de Economía y Finanzas (2021) refiere que se 

evidencia un gran número de casos de sobrecostos, malversación de fondos 

y falta de transparencia en diversos proyectos de obras públicas, donde se 

involucran a funcionarios públicos, contratistas y empresas privadas, quienes 

han sido acusados de participar en actos de corrupción. Por otra parte, La 

República (2023) refiere que, en la región de Lambayeque se han 

documentado varios casos de corrupción en obras públicas. Ante esto el 
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Ministerio de Economía y Finanzas (2023) menciona que la adopción del Plan 

BIM ayuda a maximizar el uso del presupuesto público y reduce 

considerablemente los niveles de corrupción.  
 

Ante esta situación se ha propuesto el siguiente problema ¿Qué relación 

existe entre la metodología BIM y la gestión de proyectos de obras públicas 

en la región Lambayeque? Y los problemas específicos ¿Cómo se aplica la 

metodología BIM en la gestión de proyectos de obras públicas?, ¿Cuál es el 

nivel de gestión de los proyectos de obras públicas en la región Lambayeque? 

Y ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la metodología BIM y la 

gestión de proyectos de obras públicas en la región Lambayeque? 
 

Se justifica a nivel teórico debido a la amplia variedad de conceptos, 

características, etapas, etc., que abarca cada variable investigada que es la 

metodología BIM y la gestión proyectos de obras públicas. También se 

percibió la justificación práctica, por la aplicación de los instrumentos como 

son los cuestionarios, para el recojo y procesamiento de los datos a fin de 

alcanzar los objetivos propuestos, finalmente, se determinó que este estudio 

se justifica metodológicamente, dado el método descriptivo e inferencial que 

es utilizado para desarrollar el objetivo general, brindando un nuevo concepto 

y conocimiento a futuros estudios. 

Se plantea como objetivo general, determinar la relación entre la metodología 

BIM y la gestión de proyectos de obras públicas en la región Lambayeque; 

como objetivos específicos, diagnosticar la aplicación de la metodología BIM 

en una municipalidad de Lambayeque, identificar el nivel de la gestión de los 

proyectos de obras públicas en la región Lambayeque y establecer la relación 

entre las dimensiones de la metodología BIM y la gestión de proyectos de 

obras públicas en la región Lambayeque. 

La hipótesis formulada es, H1: Existe relación entre la metodología BIM y la 

gestión de proyectos de obras públicas en la región Lambayeque. H0: No 

existe relación entre la metodología BIM y la gestión de proyectos de obras 

públicas en la región Lambayeque. 
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II. MARCO TEÓRICO 
 

 

Analizando los antecedentes internacionales, en Quito, Santacruz (2021) en 

donde tuvo como finalidad determinar la asociación entre la metodología BIM y 

la gestión de proyectos en una entidad pública. La metodología fue cuantitativa 

correlacional. Se logró precisar en los resultados que, el 75% de los 

encuestados desconocían la metodología BIM y su funcionamiento, asimismo, 

se afirmó que el 40% manifestó que la gestión de proyectos es deficiente. Se 

logró concluir que, la asociación directa entre las variables de estudio debido 

que el coeficiente Rho Spearman fue del 0.760. 

En Quito, Reyes (2022) a través de su investigación mediante el cual tuvo como 

objetivo, establecer la asociación entre la metodología BIM y la gestión de 

proyectos. La metodología de estudio fue cuantitativo correlacional. Los 

resultados manifestaron que, el 60% de los funcionarios manifestaron un uso 

inadecuado de la metodología BIM, asimismo, el 55% indicaron niveles bajos 

de la gestión de los proyectos. Se concluyó que, se percibe una relación directa 

y significativa entre las variables de estudio, debido a que se presentó un 

coeficiente de Rho Spearman del 0.650. 

En Bogotá, Salas (2019) en su investigación en donde tuvo como finalidad, 

establecer la relación entre la Metodología BIM y la gestión de proyectos. Se 

desarrolló una metodología cuantitativa de alcance correlacional. Los resultados 

manifestaron que, el 50% de los funcionarios indicaron el nivel deficiente de 

conocimiento en relación a la metodología de trabajo, asimismo, el 65% 

indicaron niveles deficientes en la gestión de los proyectos institucionales. Se 

logró concluir la relación significativa entre las variables de estudio, debido a 

que se percibió un coeficiente de Rho Spearman del 0.550. 

En Bogotá, Giraldo (2019) en su estudio mediante el cual tuvo como finalidad, 

determinar la relación entre la metodología BIM y la gestión de proyectos dentro 

de una entidad local. Se desarrolló una metodología de tipo cuantitativa de 

alcance correlacional. Los resultados indicaron que, el 65% de los funcionaron 

manifestaron niveles bajos en la dimensión organización, el 50% manifestaron 

niveles bajos en el uso de la metodología BIM, asimismo, el 45% de los 
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encuestados indicaron que la gestión de proyectos dentro de la entidad es de 

nivel deficiente. Se logró concluir que, se presentó una asociación directa y 

significativa entre las variables de estudio, esto debido a que, se percibió un 

coeficiente Rho de Spearman del 0.860. 

De acuerdo al estudio de Ani et al. (2022) realizaron una investigación para 

determinar la relación la metodología BIM y los proyectos públicos, mostrando 

como resultados del análisis que el coeficiente β = 0.112 y p <0.05), 

determinando una asociación significativa y positiva. 

Por su parte Amésquita (2022) en su estudio determinó la relación significativa 

entre las variables de estudio. A través de análisis estadísticos basados en 

encuestas a profesionales, se determinó que existe una asociación fuerte y 

relevante obteniendo una correlación de 0.709 según Spearman.  Por otro lado, 

los resultados revelan un ahorro significativo de al menos el 1.39% del 

presupuesto total de venta en comparación con proyectos que no emplean esta 

metodología. En contraste con otras investigaciones, se observa una mejora en 

la rentabilidad debido a que el presupuesto se encuentra mejor definido al 

utilizar la metodología BIM. 

Así mismo Ccallo (2019), A través de su investigación, se descubrió una relación 

entre los niveles de pobreza y la implementación de proyectos de inversión 

pública. Se obtuvo un resultado de correlación de 0.333, lo que manifiesta que 

existe una conexión en los factores de estudio. Al analizar los datos recopilados 

mediante encuestas, la investigación determinó que la gestión pública es 

fundamental para reducir la pobreza.  

Por otro lado, Bueno (2022), en su investigación utilizó un método de muestreo 

no probabilístico para determinar la muestra, la técnica utilizada para recopilar 

información fue una encuesta, la cual se realizó mediante un cuestionario. El 

cuestionario fue validado previamente por expertos en el tema, quienes 

confirmaron su confiabilidad y aplicabilidad. El resultado obtenido fue de 0.859 

su alfa de Cronbach indicando un alto nivel de confiabilidad. Del análisis se 

encontró que el grado de significancia que dio como resultado de su 
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investigación fue de 0.00 > 0.05. Además, se logró un 0.515. de correlación 

mostrando un resultado positivo.  

Una obra pública de construcción en Perú se refiere a una obra de 

infraestructura que es financiada, planificada y supervisada por el Estado o por 

empresas privadas contratistas bajo la supervisión del Estado, con el fin de 

construir, mejorar o ampliar la infraestructura pública. El Ministerio de Vivienda 

(2021) refiere que la gestión de obras públicas contribuye al desarrollo y mejoran 

la vida a la población y estimulan el crecimiento económico.  

Según, Stephen et al. (2023) define a la metodología BIM como un conjunto de 

procedimientos de trabajo de índole grupal mediante el cual facilita la 

generación y la administración oportuna de un proyecto en particular, asimismo, 

sostienen que su principal finalidad es ordenar todos los datos del proyecto y 

centralizarlos por medio de modelos informativos digitales. 

Conforme lo indican, Sabato et al. (2023) manifiestan que esta metodología se 

refiere a un modelo asociado directamente a los proyectos de construcción 

fundamentados en el uso de sistemas digitales asociados con bases de datos. 

Por otra parte, el BIM facilita la producción y el almacenamiento de los datos 

necesarios con la intención de que se permita la operación de las diferentes 

fases del proyecto. 

Según, Peckiené y Ustinovicius (2018) manifiestan que la metodología BIM se 

refiere como un modelo de trabajo en equipo para la administración pertinente 

de las informaciones de una inversión estatal, que hace empleo de un modelo 

informativo diseñado por los miembros, con la intención de generar las 

diferentes fases institucionales con la intención de brindar el aseguramiento de 

una confiabilidad para la toma de las decisiones. 

Según, Guignone et al. (2023) los definen como el conglomerado de 

procedimientos colaborativos y desarrollada en tiempo real para la 

administración oportuna de los proyectos de construcción, asimismo, por medio 

de este mecanismo de software para el modelado de los edificios en tres 

dimensiones y en tiempo real, mediante el cual esta metodología desarrolla su 
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centralidad en brindar las informaciones pertinentes de los proyectos en un 

modelo único, facilitando el estudio de todo el ciclo de vida del mismo. 

A través de, Sampaio (2022) los conceptualiza como un modelo de colaboración 

con la finalidad de diseñar y administración de un proyecto constructivo, 

asimismo, desarrolla como principal objetivo la centralización de todas las 

informaciones de los proyectos a través de una base de dato diseñado por los 

involucrados en la gestión., Szelag (2018) manifiesta que la metodología BIM 

se encuentra relacionado directamente a un modelo de trabajo de índole 

colaborativo para la administración de los proyectos de construcción mediante 

una maqueta digital, asimismo, sostienen que esta maqueta digital alberga una 

base de datos que facilita la administración pertinente de los factores que se 

encuentran dentro de las infraestructuras en todas las fases de los proyectos. 

Según, Zita et al. (2023) mencionan que la metodología BIM se relaciona como 

un modelo de trabajo de forma colaborativa que tiene la finalidad diseñar y 

administrar proyectos de construcción y obra civil, asimismo, indican que tal 

modelo gestiona todas las informaciones correspondientes a la construcción en 

un modelo digital diseñado por los miembros.  

Así mismo, OSCE (2022), tiene la responsabilidad de supervisar y evaluar la 

ejecución de todos los proyectos de construcción estatal en el Perú, 

garantizando estándares y objetivos. La normativa N° 30225 proporciona el 

marco legal para las contrataciones realizadas por entidades públicas. En 

relación al contexto de BIM, esta ley adquiere relevancia al establecer la 

importancia de realizar contrataciones de manera transparente, eficiente, eficaz 

y económica. Asimismo, se enfatiza que estas contrataciones deben seguir 

principios como la planificación, la selección objetiva, la transparencia, la 

publicidad, la igualdad y la competencia. El OSCE (2022) habla del 

cumplimiento de los principios, ya que facilita una coordinación y gestión más 

efectivas de los proyectos. Esto a su vez puede mejorar las contrataciones 

públicas, del mismo modo el (D.S. N° 350-2015-EF) establece las normas, 

procedimientos para contratar con el estado. En el contexto de BIM, el 
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Reglamento establece la obligatoriedad de su uso en ciertos casos y la 

posibilidad de su exigencia en otros.  

Por su parte el ministerio de vivienda, construcción y saneamiento (2019) refiere 

que la aplicación de la metodología BIM en la gestión pública en Perú puede 

tener múltiples ventajas, incluyendo una significativa mejora en la coordinación 

entre los diversos equipos involucrados en la construcción de infraestructuras. 

Esto se debe a que el uso de BIM permite la creación de un modelo 

tridimensional virtual que integra la información de todos los componentes, lo 

cual facilita la comunicación y colaboración entre los diferentes participantes. En 

este sentido, los equipos de trabajo pueden visualizar y coordinar sus 

actividades en un ambiente virtual compartido, lo que permite detectar y resolver 

posibles conflictos o interferencias antes de que se materialicen en la obra física.  

A la vez, MVCS (2019) indica que el modelo BIM permite a los diferentes 

equipos de trabajo del proyecto, como arquitectos, ingenieros, contratistas y 

otros especialistas, trabajar en el mismo modelo y acceder a la misma 

información actualizada en tiempo real. Esto reduce el riesgo de errores y 

omisiones en la documentación, ya que todas las partes involucradas pueden 

trabajar con la misma información y ver los cambios en tiempo real, además, de 

ello posible detectar y solucionar posibles problemas antes de que ocurran en 

el proyecto físico. 

Según MVCS (2019) nos dice que la simulación y visualización en el modelo 

BIM también pueden mejorar la toma de decisiones relacionadas con la 

planificación y coordinación de la construcción. Los equipos pueden simular 

diferentes escenarios y condiciones en el modelo y ver cómo afectan el proceso 

de construcción.  

BIM es una metodología que al aplicada en la gestión de proyectos ayuda a 

mejorar la comunicación y coordinación con los usuarios finales y la ciudadanía 

en general, BIM permite crear modelos virtuales detallados de los proyectos, 

que pueden ser utilizados para comunicar de manera más efectiva a los 

usuarios finales y a la ciudadanía en general, a su vez Finanzas (2023), indica 
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que las dimensiones aplicadas en la metodología BIM en un proyecto sector 

público peruano, son las siguientes (a) adopción y uso del BIM, (b) diseños y 

criterios de integración del BIM, (c) financiamiento y ejecución, también 

Finanzas (2023) refiere un enfoque colaborativo basado en modelos digitales 

tridimensionales donde integra datos y elementos geométricos en un modelo 

centralizado, en el cual los diferentes agentes involucrados (arquitectos, 

ingenieros, contratistas, etc.) pueden trabajar de manera coordinada y compartir 

información actualizada en tiempo real.  

Esta metodología mejora la eficiencia, calidad y precisión, promoviendo la mejor 

toma de decisiones, igualmente CEMEX (2021) explica de la aplicación e 

implementación de la metodología BIM, para ello detalla paso a paso las 

dimensiones:  

Dimensión adopción y uso del BIM es la etapa de inicio del proyecto y conlleva 

la toma de diversas decisiones, como la determinación de los usos de BIM y la 

identificación de los diseñadores encargados de cada etapa del proceso. El 

modelo creado en esta fase se muestra al cliente, en esta etapa se realízala 

planificación de todo el proyecto, tomando en cuenta las metas y objetivos. 

Condotta y Scanagatta (2023) sostienen que el uso de la metodología BIM 

implica una transformación en la metodología de trabajo común dentro de la 

entidad, asimismo, manifiesta que este procedimiento se desarrolla 

exclusivamente con el compromiso de todos los agentes involucrados, por otra 

parte, los proyectos se desarrollan por medio de diferentes aplicaciones en 

donde cada parte del modelo emplea el software más óptimo para su desarrollo, 

disponiendo de esta manera una plataforma de coordinación adecuada. 

Dimensión de diseños y criterios de integración es una etapa, donde no solo se 

crea el modelo tridimensional, sino que también se incorporan las demás 

dimensiones del BIM. Un proceso de diseño que sigue los principios de la 

metodología BIM permite construir digitalmente el activo antes de su 

construcción física. Además, permite realizar análisis de sostenibilidad (6D) y 

prever con precisión el tiempo (4D) y el costo (5D) de ejecución. Es en esta fase 

cuando el enfoque BIM se vuelve colaborativo y multidisciplinario. Scherer y 
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Katranuschkov (2018) describen que la fase del diseño se considera el primer 

paso del ciclo de vida de un proyecto de construcción y también del desarrollo 

de la metodología BIM, a través de esta etapa se realiza la generación de la 

mayor cantidad de información relacionada a los activos del proyecto, asimismo, 

mediante la base de datos permite brindar una mejor visión del diseño global 

del diseño del proyecto y facilita añadir comentarios para despejar inquietudes. 

Dimensión financiamiento y ejecución en esta fase se tiene ya una visión más 

clara del proyecto, durante la fase de construcción brinda la capacidad de 

visualizar el avance de la obra y compararlo con el plan inicial del proyecto. Esto 

garantiza un control preciso de los distintos elementos del proyecto y facilita la 

identificación temprana de posibles problemas, lo que resulta en ahorro de 

tiempo y recursos económicos, de hecho, seguir el enfoque BIM implica reducir 

al mínimo los errores humanos y detectar y solucionar cualquier conflicto antes 

de que se llegue a la fase de ejecución. Mediante la implementación de BIM, se 

logra administrar el activo en todas las etapas de su existencia y vincular el 

modelo tridimensional con la información requerida para su gestión y 

mantenimiento a largo plazo (7D). Según, Seyis (2020) manifiesta que la fase 

de financiamiento y ejecución dentro de la metodología BIM se refiere a los 

diferentes gastos para la adopción del modelo como también el diseño y 

ejecución de los planes que son financiados bajo el presupuesto de las 

respectivas entidades públicas, sin la necesidad de demandar recursos 

adicionales al tesoro público con la finalidad de que se logre ejecutar el proyecto 

adecuadamente. 

Respecto a la variable gestión de proyectos, Bjorner (2021) define a la gestión 

de proyectos como el conjunto de procedimientos metódicos que se encuentran 

direccionados en la estimación, administración y cumplimiento de cada uno de 

los objetivos que se asocian en la realización de las actividades dentro de una 

entidad. Asimismo, Benito et al. (2021) indican que la gestión de proyectos se 

encuentra relacionado como el conglomerado de actividades que facilitan la 

planificación y dirección de las distintas tareas y recursos de un proyecto en 

específico, asimismo, relacionan que un proyecto abarca un conjunto 



 

 

11 

 

determinado de operaciones que son diseñadas para alcanzar un objetivo 

institucional correspondiente. 

Según, Lafioune et al. (2023) manifiestan que la gestión de proyectos se refiere 

al conjunto de actividades que facilitan planificar, ejecutar y controlar todos los 

procedimientos de un proyecto público en específico con la finalidad de que se 

pueda alcanzar los objetivos institucionales dentro de un plazo y presupuesto 

pertinente, empleando de manera óptima los recursos limitados y obedeciendo 

un enfoque sistémico y organizado. 

Según, Alkhudary y Gardiner (2021) sostienen que la gestión de proyectos se 

refiere a un conglomerado de actividades sistemáticas que engloba de manera 

directa la planificación, organización, motivación y el control de los recursos 

pertinentes para el alcance eficaz de un objetivo institucional determinado. 

Según, Ahmed (2022) sostiene que este proceso desarrolla como principal 

objetivo la orientación del empleo pertinente de los recursos estatales 

destinados a la inversión para la óptima prestación de los servicios y la provisión 

de la infraestructura correcta en beneficio del desarrollo de una comunidad. 

Asimismo, Lehtinen et al. (2022) lo refieren como el direccionamiento en 

asociación de la planificación y la ejecución de un proyecto durante todo el ciclo 

de vida del mismo. Jorgensen y Asgard (2019) manifiestan que la gestión de 

proyectos se encuentra relacionado a la organización de los factores que, una 

vez que se encuentran integrados, engloban un plan pertinente en ejecución, 

asimismo, indican que implica de manera directa a la división de esfuerzos 

mediante el cual cuyos resultados personales orientan hacia el alcance de un 

objetivo institucional.  

Según, Abbasi y Jaafari (2018) manifiestan que la gestión de proyectos es un 

enfoque de tipo metódico que desarrolla la finalidad de planificar, orientar y 

controlar las actividades relacionado al proyecto, mediante el cual se puede 

aplicar a todos los proyectos estatales, buscando el alcance de un objetivo 

institucional en específico, empleando los recursos oportunos en un plazo de 

tiempo determinado. 
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Según PMI (2023) la gestión de proyectos se entiende por conocimientos, 

herramientas, técnicas y habilidades requeridas para el cumplimento de los 

requisitos. Por otro lado, Invierte (2022) refiere que la gestión de proyectos 

públicos tiene 47 etapas diferentes, agrupadas en 4 categorías de procesos, (a) 

Planificación, (b) Ejecución, (c) supervisión, y (d) Cierre, así mismo PMI (2023) 

refiere que los enfoques gerenciales que permiten a una organización 

desarrollar habilidades individuales y de trabajo en equipo.  

El objetivo es planificar, ejecutar, supervisar y cierre de un proyecto, dentro de 

un marco de tiempo, costo y calidad establecidos, también Asana (2022) refiere 

que las fases o dimensiones de un proyecto son muy importantes para la 

realización y éxito la gestión del proyecto de obras públicas para ellos describe 

a las dimensiones de la siguiente manera. 

La dimensión de planificación, durante inicial del proyecto se centra la 

planificación y organización y se establecerán metas claras mediante la creación 

de una hoja de ruta detallada del proyecto. Aunque existen diversas formas de 

llevar a cabo la planificación de objetivos. Ariza (2018) menciona que la 

planificación se define como el conjunto de procedimientos mediante el cual se 

logran definir los indicadores de brechas, en donde los sectores por medio de 

su departamento específico, realizan la elaboración del diagnóstico de boquetes 

de la infraestructura y los servicios públicos. 

La dimensión de ejecución, durante la etapa de implementación, el equipo se 

dedicará a alcanzar los objetivos previamente establecidos, aprovecharán la 

información recopilada en las etapas iniciales para el cumplimento del proyecto 

dentro del plazo acordado, empleando la colaboración y el trabajo en equipo. 

Soto (2021) define a la fase de ejecución como el proceso mediante se realiza 

la construcción de las infraestructuras, en donde facilita el soporte para la parte 

física de los proyectos y comienza con el desarrollo del expediente técnico, 

inversión y el despliegue del mismo, asimismo, la realización de esta fase se 

encuentra encargada por la unidad ejecutora de inversiones en donde realiza la 

concepción técnica y dimensionamiento del estudio de pre inversión o de la ficha 

técnica correspondiente. 
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La dimensión de supervisión, durante la etapa de supervisión, es crucial evaluar 

la eficacia de un proyecto, así mismo permite realizar mejoras en el proyecto. 

Camacho (2022) define que la supervisión de un proyecto consiste en el 

seguimiento, revisión y regulación constante del desenvolvimiento de un 

proyecto, desarrolla la responsabilidad de brindar la identificación de las 

distintas áreas que requieren cambios e iniciarlos, asimismo, necesita la 

recepción oportuna de la información con la finalidad de producir medidas de 

desempeño y brindar el reporte correspondiente de la información.  

Dimensión de Cierre, es el proceso de planificación y es el momento para 

evaluar el resultado general. Durante esta etapa, se analiza si el proyecto tuvo 

éxito y fracaso. En la finalización del proyecto se mide, sobre todo, si se lograron 

los objetivos y beneficios previstos. Álvarez (2022) define al cierre del proyecto 

como el proceso en donde se finalizan todas las actividades del proyecto 

correspondiente, asimismo, se tiene en consideración que las informaciones en 

relación al proyecto son archivadas, el trabajo logra ser completado y los 

recursos organizacionales son liberados para perseguir nuevos esfuerzos, 

asimismo, manifiesta que este proceso puede ser desarrollado en ciertos puntos 

definidos del proyecto y no necesariamente al final del mismo.  
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III. METODOLOGÍA  
 

3.1.  Tipo y diseño de la investigación  

 

3.1.1 Tipo de investigación  

Para este estudio se utilizó un tipo de investigación básico, empleó un análisis 

estadístico, descriptivo e inferencial para respaldar la investigación y su 

objetivo principal fue demostrar la hipótesis planteada mediante el análisis de 

datos numéricos y llegar a conclusiones sobre los parámetros de las variables 

a través de expresiones numéricas. Según Flores (2019)  indica que la 

investigación que sigue el enfoque cuantitativo se caracteriza por abordar 

fenómenos que pueden medirse, es decir, aquellos que pueden asignarse 

valores numéricos. Para analizar los datos recopilados, se emplearon técnicas 

estadísticas, y su objetivo principal consiste en describir, explicar, predecir y 

controlar de manera objetiva las causas de los fenómenos investigados. 

Por otro lado, se logró recopilar los datos numéricos e inferenciales con el 

objetivo de facilitar la verificación adecuada de la hipótesis de estudio. 

Además, se establecieron estándares diversos que ayudarán al investigador 

a llevar a cabo de manera complementaria la validación de las teorías 

adicionales para la investigación Hernández (2018). Según Kerlinger y Lee 

(2019) infiere que el tipo de investigación indica a la naturalidad y fin del 

estudio, como exploratoria, descriptiva, correlacional o experimental. Diseño 

de investigación refiere a la estructura y la acción que se tendrá en cuenta 

para la investigación, como el experimental, el diseño de casos y controles, el 

diseño longitudinal, entre otros. 

De acuerdo con Llanto, 2021 el enfoque cuantitativo se caracteriza por 

recopilar y analizar datos numéricos con el propósito de abordar preguntas de 

investigación y poner a prueba hipótesis.  
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3.1.2. Diseño de investigación  

Del mismo modo, el diseño de investigación utilizado es de naturaleza no 

experimental, lo que implica que no se manipulan deliberadamente las 

variables de estudio, tal como lo indica Hernández (2018) para lo cual en la 

investigación actual no se realizaron modificaciones en las variables de 

estudio, sino que se enfocó en describir los contextos generales del problema 

identificado. Además, se empleó un enfoque transversal en el estudio, ya que 

se recolectaron los datos numéricos en un único punto en el tiempo durante 

la investigación. A la vez fue correlacional, por que busca determinar la 

relación entre las variables de estudio. Hadi (2023) refiere que el estudio 

correlacional es definir la conexión de las dos variables. Es importante que 

este objetivo sea claro, preciso y esté estrechamente relacionado con la 

problemática planteada en la investigación. Este tipo de estudio busca 

establecer la conexión de las variables, en este caso, la relación entre la 

gestión de proyectos de obras públicas y la metodología BIM.  

Figura 1 

Esquema y diseño de investigación 

 

 

 

M 

 

 

 

Donde: 

m: muestra  

V1: Metodología BIM 

V2: Gestión de proyectos de obras públicas 

r: relación 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: La metodología BIM 

Definición conceptual: BIM (Modelado de Información de Construcción) es 

un enfoque colaborativo que se emplea para la gestión conjunta de proyectos 

de construcción. (MEF, Miniserio de Economia y Finanzas, 2022) indica que 

el BIM se entiende como un enfoque de trabajo que aprovecha los avances 

tecnológicos y los patrones que permiten a los diseñadores formular, diseñar, 

ejecutar y mantener infraestructuras de manera sistemática en un entorno 

virtual. La finalidad es lograr que todos los participantes estén activamente 

comprometidos en el desarrollo de los proyectos, tanto en la asesoría del 

expediente técnico como en la ejecución de las obras. Todos colaborarán en 

un único modelo virtual, lo que permite una retroalimentación directa y evita 

conflictos e interferencias entre las diferentes disciplinas involucradas. Esto 

conduce a expedientes técnicos de mayor calidad y reduce los retrasos 

durante la realización de los proyectos. Esta metodología se emplea en 

proyectos de construcción e infraestructura en todas las etapas, desde la 

planificación y evaluación, hasta la ejecución y operación, incluyendo la 

optimización de las inversiones públicas. 

Definición operacional: La variable independiente se va a medir según las 

dimensiones las cuales son adopción y uso del BIM, diseño y criterios de 

integración, financiamiento y ejecución), como parte final se utilizará la escala 

de Likert empleando los cinco niveles (5) siempre (4) casi siempre, (3) 

Regularmente, (2) A veces, (1) Nunca. 

Indicadores: Los indicares que fueron planificación, definición conceptual; 

Diseño de detalles, análisis, organización y documentación; adquisición y 

capacitación del software, construcción, mantenimiento y renovación 

Escala Ordinal 
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Variable 2: La gestión de proyectos de obras públicas 

Definición conceptual: Según PMI (2023) la gestión de proyectos de obras 

públicas se puede describir como el conjunto de enfoques, instrumentos y 

procedimientos utilizados para planificar, estructurar, liderar y supervisar de 

manera eficiente y exitosa la implementación de proyectos de obras públicas. 

Esto implica asegurar la óptima utilización de recursos y alcanzar los objetivos 

establecidos en cuanto a tiempo, costo y calidad. 

 

Según PMI (2023) refiere que la gestión de proyectos implica el empleo de 

directrices, capacidades y enfoques efectivos, así mismo es fundamental para 

llevar a cabo la construcción de proyectos de manera efectiva. Esto resulta 

especialmente valioso para organizaciones. 

Definición operacional: La variable dependiente se va a medir según las 

dimensiones, teniendo en cuenta las etapas comprendidas en el proyecto que 

son planificación, ejecución, supervisión y cierre.  

  

Indicadores: Cumplimiento de metas y objetivos, elaboración y ejecución del 

expediente técnico, supervisión del proyecto, liquidación del proyecto.  

Escala Ordinal  

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1 Población 

Según Arias (2019), La población puede ser definida como un conjunto de 

elementos, ya sea limitado o ilimitado, que comparten características similares 

y para los cuales los resultados de la investigación tendrán una aplicabilidad 

generalizada. 

Teniendo en cuenta lo indicado por el autor. La población está determinada 

por los funcionarios públicos de una municipalidad en la región Lambayeque.  

Criterios de inclusión:  Estos criterios tienen en cuenta a la población 
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particular que será involucrada para responder a cada instrumento propuesto, 

para la presente investigación se tuvo en cuenta al personal administrativo 

CAS y locadores encargados del área de logística, presupuesto, e 

infraestructura.  

Criterios de exclusión:  En la presente investigación se excluirá a personal 

que no esté bajo ningún régimen de contratación por una entidad pública en 

la región de Lambayeque.  

3.3.2 Muestra 

Según Porras (2022) refiere que la muestra consiste en seleccionar una 

porción de casos o individuos de una población con el fin de realizar 

inferencias sobre esa población, lo que implica que los casos seleccionados 

reflejen de manera precisa las características y propiedades. 

3.3.3. Muestreo 

Según Hernández (2018) el enfoque utilizado en la investigación fue de tipo 

no probabilístico, lo que significa que los participantes no fueron 

seleccionados de forma aleatoria utilizando fórmulas estadísticas. En su lugar, 

la selección dependió de los criterios establecidos por el investigador. 

 

3.3.4. Unidad de análisis  

La muestra se ha determinado por los funcionarios en una municipalidad de 

la región Lambayeque. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En esta investigación se empleó la técnica denominada encuesta donde de 

acuerdo con la definición de Hernández (2018), la encuesta es una estrategia 

de investigación que busca recolectar datos mediante la formulación de 

preguntas, ya sea estructuradas o no estructuradas, dirigidas a un grupo 

específico de individuos seleccionados. La finalidad principal es obtener 

información sobre las actitudes, creencias, opiniones, comportamientos u 

otras características relevantes dentro de la población objetivo. 
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Con respecto a los instrumentos el autor Hernández (2018), indica que el 

instrumento de investigación que permite recolectar datos de manera 

estandarizada y sistemática. Es una técnica ampliamente utilizada en 

diferentes disciplinas y áreas de estudio. En el presente estudio se usó el 

cuestionario para el análisis de las dos variables, así mismo se hizo uso de la 

escala de Likert, indicadores y dimensiones que nos ayudan con el logro del 

nuestro objetivo.  

3.5. Procedimientos 

Según como está estipulado en la guía de la Universidad César Vallejo, 

podemos apreciar los procedimientos que se tiene que seguir para la 

investigación. Primero se empezará buscará información sobre los proyectos 

para verificar en cuál de ellos ya se aplicó la metodología. Segundo se 

realizará se diseñará el instrumento para la recolección de datos, luego a la 

validación y la confiabilidad. Posteriormente se realizará la aplicación de la 

encuesta y luego la tabulación, para realizar el análisis de los gráficos.  

3.6. Métodos de análisis de datos  

Según Figueroa (2020) refiere que el procesamiento es la obtención de un 

resultado significativo a través de técnicas estadísticas y métodos de 

interpretación. En este caso, se utilizará un análisis estadístico descriptivo 

para examinar las tendencias generales en los datos y un análisis de 

correlación para evaluar la relación entre las variables.  

 

3.7. Aspectos éticos 

Al realizar una investigación, siempre es importante considerar aspectos 

éticos.  

Según UPN (2023) refiere que, a lo largo de toda la investigación, se tomaron 

medidas para proteger cautelosamente a las personas involucrados en el 

estudio, así como para garantizar el manejo adecuado del material genético 

objeto de investigación. También se asegura la fiabilidad del resultado y se 

respeta y se respeta la propiedad intelectual y derechos de autor. 
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De la misma manera el código de ética de la Universidad Cesar Vallejo (2020), 

describe aspectos para las investigaciones, primero la beneficencia, es la 

confiabilidad de los datos, dentro de la investigación actual y los datos 

recopilados se emplearon exclusivamente con fines académicos, asegurando 

en todo momento la confidencialidad de las identidades.  Según González 

(2023) refieren que el principio de beneficencia se encuentra enraizado en la 

consideración de un aspecto moral que complementa la importancia del 

respeto hacia las personas y sus decisiones, así como la obligación de evitar 

causarles daño. Se entiende que la vida moral también requiere hacer el bien, 

es decir, promover el bienestar de los demás. En segundo lugar, está la 

justicia que es un criterio considerado debido a que se trató a todos los 

participantes encuestados de manera equitativa, respetando plenamente sus 

derechos y valorando sus opiniones de manera adecuada. 

Etece (2023) refiere que la justicia engloba un conjunto de principios y 

comportamientos esenciales para mantener relaciones equitativas y 

equilibradas entre personas, organizaciones y entidades. Es un principio 

social fundamental enraizado en la ética y la moralidad, y ampliamente 

reconocido como un valor esencial. 

Honestidad: Durante el desarrollo de este estudio, se priorizó el respeto a las 

personas involucradas en la investigación, asegurando que sus estudios se 

vincularan correctamente con las variables. Además, se tomaron 

precauciones para evitar cualquier forma de plagio al realizar citas adecuadas 

de los estudios utilizados como referencia en la investigación. 

Así mismo Sánchez (2021), refiere que la honestidad es una cualidad que se 

refleja en el respeto a los valores morales, las buenas costumbres y la 

propiedad ajena. Consiste en evitar constantemente apropiarse de lo que no 

nos corresponde. Además, la honestidad implica alinear nuestras palabras 

con nuestras acciones, manteniendo coherencia y orgullo en nuestra 

identidad. Este valor es crucial para fomentar una convivencia armoniosa en 

la sociedad, ya que guía todas las estrategias y acciones de las personas. 
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Respeto a las personas: Mediante este enfoque, se evidenció en el estudio un 

respeto directo y concreto hacia los participantes de la investigación, 

utilizando mecanismos de recolección de datos inclusivos. Se evitó la 

violación de los derechos de los individuos involucrados y se aseguró que no 

se ejerciera ninguna influencia en las respuestas proporcionadas en la 

investigación. Además, los datos fueron guardados de manera confidencial. 

Así mismo Pérez (2021) refiere que el respeto implica el reconocimiento, 

consideración, atención y deferencia que se le debe a los demás. Es un 

requisito esencial para llevar una vida en paz y armonía. El valor del respeto 

se fundamenta en principios éticos y morales. Una persona respetuosa acepta 

y comprende la forma en la que otras personas piensan y trata con cuidado 

todo lo que la rodea.   
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IV. RESULTADOS  
 

Después de aplicar los instrumentos para evaluar la metodología BIM y la 

gestión de proyectos de obras públicas, se procede a mostrar los datos 

tabulados y las frecuencias correspondientes a los niveles de ambas 

variables. Además, se presentarán los resultados inferenciales que aborden 

los objetivos planteados. 

Análisis descriptivo  

Nivel de aplicación de la metodología BIM en los proyectos de obras 

públicas.  

Tabla 1 

Diagnóstico el nivel de aplicación de la metodología BIM 

 Nivel de aplicación Nivel  Frecuencia Porcentaje  

Adopción y  

uso de BIM 

Bajo 16 64% 

Medio 6 24% 

Alto  3 12% 

Diseños y criterios de 

integración  

Bajo 14 56% 

Medio  7 28% 

Alto  4 16% 

Financiamiento y 

ejecución 

Bajo 15 60% 
 

Medio 6 
 

24% 
  

Alto  4 16% 

Total  25             100% 

 

Nota. Datos de la SpSS25 

La tabla 1 muestra los resultados de la encuesta donde se evaluó el nivel de 

aplicación de la metodología BIM en proyectos de obras públicas. A 

continuación, se presenta la interpretación de los datos: 
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El 64% de los encuestados indico que existe un nivel bajo de adopción y uso 

de la metodología BIM en los proyectos de obras públicas, un 56% indicó 

que hay bajo nivel en cuanto al diseños y criterios de integración y el 60% 

indica hay un bajo nivel de finamiento y ejecución, siendo estos los 

porcentajes más alto del total de encuestados.   

En resumen, según los resultados de la encuesta, se observa que el nivel de 

aplicación de la metodología BIM en proyectos de obras públicas es bajo, 

según el mayor porcentaje mostrado, debido a que el modelo BIM no se está 

aplicando en todas las obras de publicas de la región Lambayeque. 
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Tabla 2 

Nivel de gestión de los proyectos de obras públicas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Datos de la SpSS25 
 

 

Del resultado de la tabla 2 el 56% de los encuestados manifestaron que se 

realiza un bajo nivel de planificación en los proyectos de obras públicas, un 

48% mencionó que se realiza una regular ejecución de los proyectos de 

obras públicas, un 44% manifestó que se realiza un bajo seguimiento a los 

proyectos de obras públicas y un 60% de los encuestados señaló que existe 

un bajo cierre de los proyectos de obras as en la región Lambayeque. 

En resumen, los resultados muestran que el nivel de gestión proyectos de 

obras públicas no se está desarrollando de manera adecuada, pues los 

resultados con mayor porcentaje indican un nivel bajo para la dimensión de 

planificación, supervisión y cierre; con respecto a la dimensión ejecución su 

nivel de gestión es regular.  
 

 

 

  Nivel  Frecuencia Porcentaje  

Planificación Bajo 14 56% 

Medio 10               40%  

Alto  1 4% 

Ejecución Bajo 10 40% 

Medio 12           48% 

Alto  3 12% 

Supervisión Bajo 11 44% 

Medio 10 40% 

Alto  4 16% 

Cierre Bajo 15 60% 

Medio  8 32% 

Alto  2 8% 

Total  
 

25 100% 
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Análisis inferencial  

En este apartado se muestra la relación entre las dimensiones de la 

metodología BIM y la gestión de proyectos de obras públicas en la región 

Lambayeque 

Tabla 3  

Prueba de normalidad  

 

 Kolmogorov-Smirnova     Shapiro-Wilk 

Estadístic

o 

gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Metodología BIM ,160 25 ,000 ,190 25 ,001 

Gestión de Proyectos 

de obras publicas   

,201 25 ,000 ,343 25 ,001 

        a. Corrección de significación de Lilliefors 
 

Prueba de hipótesis general  

 

H0: No existe relación entre la metodología BIM y la gestión de proyectos de 

obras públicas en una municipalidad de la región de Lambayeque. 

H1: Existe relación entre la metodología BIM y la gestión de obras públicas 

en la región de Lambayeque. 

En resumen, se verifica que el valor de significancia es menor a 0.05, en la 

prueba de Kolmogorov-Smirnova como el resultado que muestra Shapiro-

Wilk, por lo tanto, se afirma que los datos no son normales, y por tener una 

muestra pequeña de 25 personas encuestadas se tendrá en cuenta los datos 

de Shapiro-Wilk.  

Por otro lado, al obtener un nivel de significancia menor a 0.05, los datos no 

son normales para ello se analizará con la prueba de R-ho de Spearman. 
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Tabla 4 

Relación de las variables de estudio 

   
Gestión de proyectos 

de obras públicas  

Rho de 

Spearman 

Metodología 

BIM 

Coeficiente de 

correlación 

,974** 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

              Nota: SPSS V25 

En la tabla 3 se muestra que el valor de "sig.(bilateral) = 0.00 < 0.05", porque 

se entiende que tiene hay conexión bivariado entre la metodología BIM y la 

gestión de proyectos de obras públicas, señalándose también que hay una 

relación positiva de (Rho 0.974**), bastante significativa. 
 

En resumen, de acuerdo los resultados positivos de (Rho 0.974**), indica 

que la correcta aplicación de la metodología BIM en la región Lambayeque 

mejorar la gestión de proyectos de obras públicas. 
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Objetivos específicos 

 

Tabla 5 

Relación de la Metodología BIM y planificación   

   Planificación 

 

 

Rho de 

Spearman 

Metodología 

BIM  

Coeficiente de 

correlación 

,929** 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: SPSS V25 

Del análisis en la tabla 5 se observa que existe una conexión bivariada entre 

la metodología BIM y la planificación, en el sig.(bilateral) tenemos un 

resultado de 0.00 > 0.05 (5%), así mismo se aprecia que hay una fuerte 

correlación positiva de (Rho 0.929**). 

En resumen, al aplicarse la metodología BIM en la región Lambayeque, la 

planificación en la gestión de proyectos de obras públicas mejoraran 

significativamente.  
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Tabla 6 

Relación de la metodología BIM y ejecución  

   Ejecución  

 

 

Rho de Spearman 

Metodología 

BIM  

Coeficiente 

de 

correlación 

,824** 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 25 

    **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

    Nota: SPSS V25 

 

Del análisis en la tabla 6 se observa que existe una relación bivariada entre 

la metodóloga BIM y la ejecución debido a que el sig.(bilateral) es 0.00, cuyo 

resultado menor a al margen de error 5%, así mismo existe una correlación 

positiva de (Rho 0.845**).  

En resumen, se considera que aplicación de la metodología BIM en la región 

Lambayeque, mejorara la ejecución de los proyectos de obras públicas. 
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Tabla 7 

 Relación de la metodología BIM y supervisión  

   Supervisión  

 

 

Rho de 

Spearman 

Metodología 

BIM 

Coeficiente de 

correlación 

,679** 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 25 

    **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

    Nota: SPSS V25 

Del análisis en la tabla 6, se verifica que existe una conexión bivariada entre 

la metodología BIM y la supervisión, debido a que el sig.(bilateral) tiene un 

valor 0.00 > 0.05, así mismo la correlación se obtuvo un resultado positivo 

(Rho 0.679**) muy significativo.  

En resumen, al aplicarse correctamente la metodología BIM en la región 

Lambayeque mejorara la supervisión de los proyectos de obras públicas.  
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Tabla 8 

Relación de la metodología BIM y cierre 

 

   Cierre 

 

 

Rho de 

Spearman 

Metodología 

BIM 

Coeficiente de 

correlación 

,745** 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 25 

    **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

    Nota: SPSS V25 

 

Del análisis se precisa que existe una conexión bivariado entre la 

metodología BIM y el cierre de proyectos debido a que sig. (bilateral) es de 

0.000, cuyo valor como se aprecia es menor a 0.005 (5%), así mismo se 

verifica que existe también una correlación positiva significativa (Rho 

0.745**). 

En resumen, al aplicarse adecuadamente la metodología BIM en una 

municipalidad de la región Lambayeque mejorara el cierre de proyectos de 

obras públicas.   
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V. DISCUSIÓN 

En el capítulo presente, se mostrarán los resultados derivados de los 

instrumentos empleados para recolectar información, los cuales serán comparados 

con los descubrimientos previos, fortaleciendo de esta manera la posición del autor 

respaldada por las teorías establecidas. 

Con respecto al objetivo general se pudo determinar que existe relación entre 

la metodología BIM y la gestión de proyectos de obras públicas, esto es debido a 

que el error establecido como mínimo (sig. 0.05) fue 0,00, por ello, se confirma la 

relación; a la vez, la relación fue positiva – fuerte, dado un Rho equivalente a 0,981. 

Ante ello, los datos analizados fueron comparados con el estudio de 

Santacruz (2021) mediante el cual estudió la relación entre la metodología BIM y la 

gestión de proyectos de obras públicas, en donde se obtuvieron como resultados 

que se logró presentar una asociación significativa entre las variables de estudio, 

debido que el coeficiente Rho Spearman fue del 0.760; así mismo, se encontró 

concordancia en los datos de la investigación desarrollada por Reyes (2022) quien 

pudo investigar sobre la relación significativa de la metodología BIM y la gestión 

proyectos en las obras públicas teniendo como resultado que se llegó a presentar 

una relación directa y significativa entre las variables de estudio, debido a que se 

presentó un coeficiente de Rho Spearman del 0.650. 

Cabe señalar que la metodología bajo la posición de Stephen et al. (2023) 

define a la metodología BIM como un conjunto de procedimientos de trabajo de 

índole colaborativo mediante el cual facilita la generación y la administración 

oportuna de un proyecto en particular, asimismo, sostienen que su principal 

finalidad es ordenar todos los datos del proyecto y centralizarlos por medio de un 

modelo de información digital diseñado por todos los agentes involucrados. 

Asimismo, se complementa con la definición de, Bjorner (2021) define a la 

gestión de proyectos como el conjunto de procedimientos metódicos que se 

encuentran direccionados en la estimación, administración y cumplimiento de cada 

uno de los objetivos que se asocian en la realización de las actividades dentro de 

una entidad. 
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Con respecto al objetivo específico sobre la relación entre la metodología 

BIM y la planificación de los proyectos, mediante el cual se pudo precisar que existe 

relación, esto debido a que el error establecido como mínimo (sig. 0.05) fue 0,00, 

es por esto que, se logró confirmar la relación pertinente; a la vez, la relación fue 

positiva – fuerte, dado un Rho equivalente a 0.929. 

Ante esto, los datos analizados fueron comparados con la investigación de 

Salas (2019) mediante el cual pudo investigar en relación a la asociación pertinente 

entre la metodología BIM y la dimensión planificación, teniendo como resultado que 

se presentó una relación entre las variables de estudio, debido a que se percibió un 

coeficiente de Rho Spearman del 0.550. 

Cabe destacar que la planificación dentro de la gestión de proyectos de las 

obras públicas según lo manifiesta Ariza (2018) en donde menciona que la 

planificación se define como el conjunto de procedimientos mediante el cual se 

logran definir los indicadores de brechas, en donde los sectores por medio de su 

departamento específico, realizan la elaboración del diagnóstico de boquetes de la 

infraestructura y los servicios públicos. 

Con respecto al objetivo específico sobre la relación entre la metodología 

BIM y la dimensión ejecución de los proyectos, mediante el cual se denotó la 

existencia de una relación significativa, esto se debe a que el error establecido 

como mínimo (sig. 0.05) fue de 0,00, es por esto que, se confirmó la relación; a la 

vez, esta asociación fue positiva fuerte, dado a que se percibió un coeficiente de 

Rho Spearman equivalente a 0.824. 

Ante ello, los datos analizados coincidieron directamente con la investigación 

de, Giraldo (2019), el cual investigó sobre la correlación entre la metodología BIM 

y la dimensión ejecución de los proyectos de obras públicas, en donde los 

resultados manifestaron que el 65% de los funcionarios manifestaron niveles bajos 

en la dimensión ejecución, a su vez, se presentó una asociación directa y 

significativa entre las variables de estudio, esto debido a que, se percibió un 

coeficiente Rho de Spearman del 0.860. 

Cabe señalar que la ejecución bajo la posición de Soto (2021) en donde 

define que fase de ejecución es el proceso mediante se realiza la construcción de 

las infraestructuras, en donde facilita el soporte para la parte física de los proyectos 

y comienza con el desarrollo del expediente técnico, inversión y el despliegue del 
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mismo, asimismo, la realización de esta fase se encuentra encargada por la unidad 

ejecutora de inversiones en donde realiza la concepción técnica y 

dimensionamiento del estudio de pre inversión o de la ficha técnica 

correspondiente. 

En relación al objetivo específico  sobre la asociación de la metodología BIM 

y la dimensión supervisión se precisa que existe relación significativa, esto se debe 

a que el error establecido como mínimo (sig. 0.05). fue 0,00, por ello, se confirma 

la relación; a la vez, así mismo la correlación se obtuvo un resultado positivo (Rho 

0.679) muy significativo.  

Ante esto, los datos analizados fueron comparados con el estudio de 

Amesquita (2022), mediante el cual pudo investigar sobre la relación de la 

metodología BIM y la gestión de proyectos de obras públicas, en donde, se 

determinó que existe una asociación fuerte y relevante obteniendo una correlación 

de 0.709 según Spearman.   

Cabe destacar que, Camacho (2022) define que la supervisión de un 

proyecto consiste en el seguimiento, revisión y regulación constante del 

desenvolvimiento de un proyecto, desarrolla la responsabilidad de brindar la 

identificación de las distintas áreas que requieren cambios e iniciarlos, asimismo, 

necesita la recepción oportuna de la información con la finalidad de producir 

medidas de desempeño y brindar el reporte correspondiente de la información. 

Con respecto a los resultados del objetivo específico 4 en relación a la 

relación entre la metodología BIM y la dimensión cierre, se tuvo en consideración 

que la sig. (bilateral) es de 0.000, cuyo valor como se aprecia es menor a 0.005 

(5%), así mismo se verifica que existe también una correlación positiva significativa 

(Rho 0.745). 

Ante ello, los datos analizados fueron comparados con la investigación de, 

Ccallo (2019), A través de su investigación, se descubrió una relación entre los 

niveles de pobreza y la implementación de proyectos de inversión pública. Se 

obtuvo un resultado de correlación de 0.333, lo que manifiesta que existe una 

conexión en los factores de estudio. Al analizar los datos recopilados mediante 

encuestas, la investigación determinó que la gestión pública es fundamental para 

reducir la pobreza. 
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Asimismo, Se complementó con la definición de, Álvarez (2022) en donde 

define al cierre del proyecto como el proceso en donde se finalizan todas las 

actividades del proyecto correspondiente, asimismo, se tiene en consideración que 

las informaciones en relación al proyecto son archivadas, el trabajo logra ser 

completado y los recursos organizacionales son liberados para perseguir nuevos 

esfuerzos, asimismo, manifiesta que este proceso puede ser desarrollado en ciertos 

puntos definidos del proyecto y no necesariamente al final del mismo. 

En relación a los resultados descriptivos sobre el nivel de aplicación de la 

metodología BIM, se precisaron datos descriptivos que demostraron que El 64% de 

los encuestados indico que existe un nivel bajo de adopción y uso de la metodología 

BIM en los proyectos de obras públicas, un 56% indicó que hay bajo nivel en cuanto 

al diseños y criterios de integración y el 60% indica hay un bajo nivel de finamiento 

y ejecución, siendo estos los porcentajes más alto del total de encuestados. 

Ante esto, los datos analizados fueron comparados con el estudio de, Giraldo 

(2019) en donde precisó que los resultados indicaron que, el 65% de los 

funcionaron manifestaron niveles bajos en la dimensión organización, el 50% 

manifestaron niveles bajos en el uso de la metodología BIM, asimismo, el 45% de 

los encuestados indicaron que la gestión de proyectos dentro de la entidad es de 

nivel deficiente. Se logró concluir que, se presentó una asociación directa y 

significativa entre las variables de estudio, esto debido a que, se percibió un 

coeficiente Rho de Spearman del 0.860. 

Cabe señalar que el nivel de la aplicación de la metodología BIM, se tiene 

en consideración a lo mencionado por, el ministerio de vivienda, construcción y 

saneamiento (2019) refiere que la aplicación de la metodología BIM en la gestión 

pública en Perú puede tener múltiples ventajas, incluyendo una significativa mejora 

en la coordinación entre los diversos equipos involucrados en la construcción de 

infraestructuras. Esto se debe a que el uso de BIM permite la creación de un modelo 

tridimensional virtual que integra la información de todos los componentes, lo cual 

facilita la comunicación y colaboración entre los diferentes participantes. En este 

sentido, los equipos de trabajo pueden visualizar y coordinar sus actividades en un 

ambiente virtual compartido, lo que permite detectar y resolver posibles conflictos o 

interferencias antes de que se materialicen en la obra física.  
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Por último, en relación a los resultados descriptivos sobre el nivel de la 

gestión de los proyectos de obras públicas, se logró demostrar que, el 56% de los 

encuestados manifestaron que se realiza un bajo nivel de planificación en los 

proyectos de obras públicas, un 48% mencionó que se realiza una regular ejecución 

de los proyectos de obras públicas, un 44% manifestó que se realiza un bajo 

seguimiento a los proyectos de obras públicas y un 60% de los encuestados señaló 

que existe un bajo cierre de los proyectos de obras as en la región Lambayeque. 

Ante esto, los datos analizados fueron comparados con la investigación de, 

Santacruz (2021) en donde tuvo como finalidad determinar la relación entre la 

metodología BIM y la gestión de proyectos en una entidad pública. La metodología 

de estudio fue de tipo cuantitativo alcance correlacional. Los resultados indicaron 

que, el 75% de los encuestados desconocían la metodología BIM y su 

funcionamiento, asimismo, se afirmó que el 40% manifestó que la gestión de 

proyectos es deficiente. Se logró concluir que, se presentó una asociación positiva 

y directa entre las variables de estudio debido que el coeficiente Rho Spearman fue 

del 0.760. 

Ante esto, se complementó con lo mencionado por, Lehtinen et al. (2022) 

sostienen que la gestión de proyectos dentro de la administración pública se refiere 

al direccionamiento en asociación de la planificación y la ejecución de un proyecto 

durante todo el ciclo de vida del mismo. Jorgensen y Asgard (2019) manifiestan que 

la gestión de proyectos se encuentra relacionado a la organización de los factores 

que, una vez que se encuentran integrados, engloban un plan pertinente en 

ejecución, asimismo, indican que implica de manera directa a la división de 

esfuerzos mediante el cual cuyos resultados personales orientan hacia el alcance 

de un objetivo institucional. 

Asimismo, Alkhudary y Gardiner (2021) sostienen que la gestión de 

proyectos se refiere a un conglomerado de actividades sistemáticas que engloba 

de manera directa la planificación, organización, motivación y el control de los 

recursos pertinentes para el alcance eficaz de un objetivo institucional determinado.  
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se concluye que el nivel de aplicación de la metodología BIM en proyectos 

de obras públicas tiene un nivel bajo, tal como se muestra el 64% de 

encuestados manifestaron que hay un nivel bajo de adopción y uso de la 

metodología BIM en los proyectos de obras públicas, así mismo un 56% 

indico un nivel bajo cuanto al diseños y criterios de integración y el 60% 

indica hay un nivel bajo con respecto al finamiento y ejecución, siendo estos 

los porcentajes más altos del total de encuestados.   

2.  Se logro conocer el nivel de gestión de los proyectos de obras públicas,  

el 56% de los encuestados manifestaron que se realiza un bajo nivel de 

planificación en los proyectos de obras públicas, un 48% mencionó que se 

realiza una regular ejecución de los proyectos de obras públicas, un 44% 

manifestó que se realiza un bajo seguimiento a los proyectos de obras 

públicas y un 60% de los encuestados señaló que existe un bajo cierre de 

los proyectos de obras públicas  en la región Lambayeque. En conclusión, el 

nivel de gestión proyectos de obras públicas no se está desarrollando de 

manera adecuada, pues los resultados con mayor porcentaje indican un nivel 

bajo para la dimensión de planificación, supervisión y cierre; con respecto a 

la dimensión ejecución su nivel de gestión es regular. 

 

3. Se determinó que la metodología BIM se relaciona con las dimensiones 

de la gestión de proyectos de obras públicas, debido que el resultado de 

sig.(bilateral) fue de 0.00 en todos los casos analizados: al mismo tiempo se 

precisó que existe una conexión bivariada entre la metodología BIM y 

planificación (Rho 0.929**); existe una conexión bivariada entre la 

metodología BIM y ejecución (Rho 0.845**); existe una conexión bivariada 

entre la metodología BIM  y supervisión (Rho 0.679**) y existe una conexión 

bivariada  entre la metodología BIM y cierre (Rho 0.745**) 

 

4. Se concluye que existe una conexión bivariada entre la metodología BIM 

y la gestión de proyectos de obras públicas, debido a que el resultado de sig. 

(bilateral) fue de 0.00 menor a lo establecido 0.05, así mismo se señala que 
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existe una correlación positiva de (Rho 0.974**), bastante significativa. Por 

lo tanto, la correcta aplicación de la metodología BIM en una municipalidad 

de la región Lambayeque mejorar la gestión de proyectos de obras públicas.  
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Al gerente solicitar al gobierno central que se implemente la metodología 

BIM en su totalidad para mejorar la eficiencia y calidad de los proyectos.  De 

esta manera la aplicación no se efectué en algunos proyectos, sino en todos, 

así mismo se logrará reducir tiempos, costos en los proyectos de obras 

públicas.  

 

2. Al gerente realizar una análisis y evaluación profunda de la gestión de 

proyectos de obras públicas a fin de corroborar de que se cumplan los 

procedimientos adecuados, debido a que según los resultados obtenidos 

existen deficiencias en la gestión de proyectos de obras públicas.  

 

3. Se recomienda a todo el personal administrativo, logístico y operacional 

solicitar al gobierno central capacitaciones sobre metodología BIM, para que 

cuando el modelo BIM se haya implementado en su totalidad en su centro 

de labores, el manejo sea mucho más fácil y accesible. 

 

4. Al gerente se recomienda que una vez implementado la metodología BIM 

en la gestión de proyectos de obras públicas, realizar el seguimiento 

oportuno para que la integración de estas herramientas tecnologías y 

digitales, se realicen de manera adecuada. Por consiguiente, la 

implementación de estas herramientas permitirá mejorar la calidad en la 

preparación de los expedientes en un menor tiempo y menor costo.  
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ANEXOS 

Anexo 1: Operacionalización de variables    

Definición 

conceptual  

Definición 

operacional  
Dimensión Indicador  Ítems  Escala 

Niveles de 

rango 

 

Metodología BIM  

Building Smart 

International, 2019). 

La metodología BIM es 

un enfoque de trabajo 

en equipo que se utiliza 

en la gestión de 

proyectos de 

construcción. Se 

caracteriza por la 

utilización de modelos 

digitales 

tridimensionales para 

representar un edificio 

La metodología 

BIM es un 

documento donde 

especifica cuales 

son los estándares 

y procedimientos 

para que una obra 

pública tenga éxito 

y calidad.  

 

Es un enfoque de 

gestión y diseño de 

proyectos de 

construcción que 

se basa en la 

 

D1:  Adopción y 

uso del BIM 

 

 

 

- Planificación  
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conceptual   
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(4)casi 

siempre  
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Regularmente  

 

 

 

 

 

 

 

 

Alto (43-65) 

 

 

 

 

 

Medio (22-

42) 

 

 

 

D2: Diseños y 

criterios de 

integración   

 

 

 

- Diseño de 

detalles 

- Análisis, 

organización y 

documentación  

 

 

 

 

6-13 
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y su entorno de 

manera precisa a 

comparación de otras 

metodologías que 

utilizan planos en dos 

dimensiones, el BIM 

permite la creación de 

modelos virtuales que 

contienen información 

detallada sobre cada 

componente del 

proyecto. 
 

creación, uso y 

gestión de modelos 

digitales de 

información 

integrada. 

 

D3: 

Financiamiento 

y ejecución.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Adquisición y 

capacitación 

del software 

 

- Construcción, 

mantenimiento y 

renovación   
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(1) Nunca  

 

 

 

Bajo (13-21) 

 

Gestión de proyectos 

de obras públicas 

 

Según PMI (2019) La 

gestión de proyectos 

de obras públicas 

Harold Kerzner 

(2020): Define 

como el arte de 

lograr resultados 

en una 

organización 

gubernamental 
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Planificación 
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de metas y 
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siempre  

 

 

 

 

Alto (43-65) 
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utiliza diversas 

habilidades y 

conocimiento, así 

como técnicas y 

herramientas para el 

cumplimiento de los 

requisitos y lograr las 

metas establecidas 

para los proyectos de 

infraestructura pública. 
 

donde, implica la 

preparación de 

planes, la 

estructuración de 

procesos, la 

inclusión y 

coordinación de 

individuos, la 

supervisión y 

orientación de los 

recursos 

disponibles, así 

como la vigilancia 

de su correcto uso. 

 

D2: Ejecución 

 

 

 

 

- Elaboración y 

ejecución del 

expediente 

técnico  

 

 

5-12 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) 

Regularmente  

 

 

 

(2) A veces  

 

 

(1) Nunca 

 

 

 

Medio (22-

42) 

 

 

 

 

 

 

Bajo (13-21) 

 

 

D3: Supervisión 

 

 

 

 

 

- Supervisión del 

proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

13-16 

 

 

D4: Cierre 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Liquidación del 

proyecto  

 

17-20 

 



 

 

 

Anexo 2:  Instrumentos  

CUESTIONARIO DE LA METODOLOGIA BIM 

Edad: _____Sexo: ________  

  

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrará afirmaciones sobre la metodología 

BIM. Lea cada una con mucha atención y marque la alternativa que mejor lo 

describa con una X. Conteste todas las preguntas con la verdad. 

 

Escala de medición 

Siempre 5 

Casi Siempre 4 

Algunas Veces 3 

Casi Nunca 2 

Nunca 1 

 

No 

ítem  
PREGUNTAS  5 4 3 2 1 

  Adopción y uso del BIM 

 

          

1  Tiene algún conocimiento acerca de la metodología BIM  
               

2  

En su centro laboral se ha implementado la metodología 

BIM para los procesos de selección de proyectos de 

obras publicas           

3 

¿En qué medida puedes describir los beneficios y 

ventajas de utilizar BIM en la gestión de proyectos de 

obras públicas?      

4  

¿Cree usted que el uso de la metodología BIM contribuye 

a optimizar los procesos de los proyectos de obras 

públicas?                
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5  

¿Cree usted que la metodología BIM contribuye a 

identificar las deficiencias de los procesos en los 

proyectos de obras públicas?           

 Diseño y criterios de integración   5 4 3 2 1 

6  
¿La integración gradual de la metodología BIM debe 
ajustarse al nivel de complejidad de los proyectos de 
obras públicas? 

     

7 
¿En qué medida comprendes las tecnologías y 
herramientas necesarias para integración de la 
metodología BIM en proyectos de obras públicas? 

     

8 
¿La integración de la metodología BIM se aplica desde 
las etapas iniciales del desarrollo de un proyecto de 
obras públicas?  

     

9  
¿Con la integración de la metodología BIM se lograría 
reducir costos y eficiencia de Los procesos de obras 
públicas? 

               

10 

¿En qué medida se utiliza la metodología BIM en la 

gestión de proyectos de obras públicas en tu 

organización?                

11 

¿Cree usted que la metodología BIM agiliza la 

elaboración de los expedientes técnicos al reducir los 

tiempos involucrados?      

12 
¿Cuánta participación tienes en proyectos de obras 

públicas donde se haya utilizado la metodología BIM?      

13 

¿Cree usted que la implementación de metodología BIM 

facilita una mayor participación, comunicación e 

intercambio de información entre todas las partes 

involucradas?      

 Financiamiento y ejecución 
5 4 3 2 1 

13  
¿Los objetivos y metas establecidos en la planificación se lograron 
de manera coherente durante la ejecución de los proyectos de obras 
públicas?                

14 

¿Consideras que hubo una alineación adecuada entre las 

actividades realizadas durante la ejecución y los resultados 

esperados según la planificación inicial? 
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15  
¿Consideras que hubo una alineación adecuada entre las 
actividades realizadas durante la ejecución y los resultados 
esperados según la planificación inicial?           

16 ¿En qué medida se realizaron revisiones periódicas del proyecto 

para evaluar su progreso y realizar ajustes en función de los 

cambios en las necesidades y circunstancias? 

                

17 ¿Se tomaron en cuenta consideraciones de mantenimiento, 

operación y posibles renovaciones futuras durante la planificación y 

ejecución del proyecto?      
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Anexo 3: CUESTIONARIO DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS DE OBRAS 

PUBLICAS 

 

Edad: _____Sexo: ________  

  

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrará afirmaciones sobre la Gestión de 

proyectos de obras públicas. Lea cada una con mucha atención y marque la 

alternativa que mejor lo describa con una X. Conteste todas las preguntas con la 

verdad. 

 

Escala de medición 

Siempre 5 

Casi Siempre 4 

Algunas Veces 3 

Casi Nunca 2 

Nunca 1 

 

No 

ítem  
PREGUNTAS  5 4 3 2 1 

  Planificación  

 

          

1  

¿En la entidad donde usted labora se realiza una 

planificación para la elaboración de un proyecto de obras 

públicas?                

2  

¿La planificación implica el análisis de secuencias, 

duraciones y requisitos con el fin de desarrollar un 

modelo de planificación para la ejecución del proyecto de 

obras públicas?           

3 

En tu opinión, ¿en qué medida los proyectos de obras 

públicas se planificaron y gestionaron de acuerdo con los 

plazos establecidos, desde el inicio hasta la finalización 

de las etapas clave?      
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4  

¿Los objetivos y metas establecidos en la planificación 

se lograron de manera coherente durante la ejecución de 

los proyectos de obras públicas?                

 Ejecución   5 4 3 2 1 

5  
¿Cree que la metodología BIM ayuda a mejorar la 
elaboración de expedientes de proyectos de obras 
públicas? 

     

6 ¿La metodología BIM contribuye a mejorar los procesos 
de ejecución de los proyectos de obras públicas? 

     

7 En términos generales, ¿qué tan satisfecho(a) estás con 
la calidad de las obras públicas realizadas? 

     

8  ¿Los materiales utilizados en las obras públicas cumplen 
con los estándares de calidad establecidos? 

               

9 
¿Cómo evalúas la precisión y la calidad de la ejecución 

de los trabajos en las obras públicas?                

10 
¿En qué medida las obras públicas se ajustan a las 

especificaciones técnicas y normativas aplicables?      

11 

En tu opinión, ¿en qué medida la planificación inicial de 

los proyectos de obras públicas se ajusta a su ejecución 

real en términos de recursos, cronogramas y 

actividades?      

12 

¿Consideras que hubo una alineación adecuada entre 

las actividades realizadas durante la ejecución y los 

resultados esperados según la planificación inicial?      

 Supervisión  
5 4 3 2 1 

13  
 
 ¿Considera que es importante que los supervisores de 
obras posean conocimientos en la metodología BIM? 

               

14 
¿Cree usted que la incorporación de la Metodología BIM 
en los TDR (Términos de Referencia) para la selección 
de los Supervisores de los proyectos de obras públicas? 

     

15  

En tu opinión, ¿en qué medida se llevó a cabo una 
supervisión y control durante la ejecución de las obras 
públicas, considerando aspectos como el seguimiento de 
los procesos constructivos, el cumplimiento de los 
plazos, la gestión de cambios y la resolución de 
problemas? 
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16 En tu opinión, ¿en qué medida la mano de obra 
empleada en las obras públicas mostró una alta calidad 
y se ejecutaron los trabajos de construcción de manera 
precisa y adecuada, considerando aspectos como la 
precisión en las mediciones, la nivelación, el acabado, 
etc.? 

               

 
Cierre 

5 4 3 2 1 

17 ¿En qué medida se realizó una evaluación exhaustiva de 
las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto de 
obras públicas, desde la concepción hasta la fase de 
cierre? 

     

18 ¿Se tomaron en cuenta consideraciones de 
mantenimiento, operación y posibles renovaciones 
futuras durante la planificación y ejecución del proyecto? 

     

19 ¿En qué medida se realizaron revisiones periódicas del 
proyecto para evaluar su progreso y realizar ajustes en 
función de los cambios en las necesidades y 
circunstancias? 

     

20 ¿Se realizaron evaluaciones posteriores a la finalización 
del proyecto para analizar su desempeño, identificar 
lecciones aprendidas y aplicar mejoras en futuros 
proyectos de obras públicas? 
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Anexo 4: Consentimiento informado 
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Anexo 5: Validación de expertos  



 

 

71 

 



 

 

72 

 

 

 

 

 

 



 

 

73 

 

 

 

 

 

 



 

 

74 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

75 

 

 

 

 

 

 



 

 

76 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

77 

 

 

 



 

 

78 

 



 

 

79 

 



 

 

80 

 

 



 

 

81 

 

 



 

 

82 

 

Anexo 6: Confibilidad 
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