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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general, determinar la relacion
gue existe entre el trabajo colegiado y la calidad de gestién escolar de las
Instituciones Educativas Secundarias del distrito de Cabana — Ayacucho 2022. En
cuanto a la metodologia, es una investigacion aplicada cuantitativa de nivel
descriptivo correlacional. Para ello, se contd con una poblacion censal de 30
docentes de las instituciones educativas del distrito de Cabana. Para el recojo de
informacion se utilizé la técnica de la encuesta y como instrumentos el cuestionarios
valorada mediante la escala de Licker, considerando la variable independiente
“trabajo Colegiado” y la variable dependiente “calidad de gestion escolar’.
Finalmente, al aplicar la prueba del Coeficiente de correlacion de Pearson el nivel
de relacién es de 0,500 mostrando un p valor de 0,005 existiendo una correlacién
significativa entre variables, considerdndose como un nivel de positiva moderada.
Se concluye que existe relacion significativa moderada entre el trabajo colegiado y
calidad de gestion escolar de las Instituciones Educativas Secundarias del distrito
de Cabana — Ayacucho 2022.
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Abstract

The present investigation, Its general objective is to determine the
relationship that exists between collegiate work and the quality of school
management of the Secondary Educational Institutions of the district of Cabana -
Ayacucho 2022. As for the methodology, it is a quantitative applied research of
correlational descriptive level. To do this, there was a census population of 30
teachers from educational institutions in the Cabana district. For the collection of
information, the survey technique was used and as instruments the questionnaires
valued through the Licker scale, considering the independent variable "Collegiate
work" and the dependent variable "quality of school management”. Finally, when
applying the Pearson Correlation Coefficient test, the relationship level is 0.500,
showing a p value of 0.005, with a significant correlation between variables,
considered as a moderate positive level. It is concluded that there is a significant
moderate relationship between collegiate work and quality of school management

of the Secondary Educational Institutions of the district of Cabana - Ayacucho 2022.

Keywords: Collegiate work, Quality, school management.
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l.  INTRODUCCION

El Curriculo Nacional Peruano, aprobada por el Ministerio de Educacion
(MINEDU) en el afio 2016, contiene estandares de aprendizajes que todo
estudiante debe alcanzar como culminacion de su estudio integral en la Educacion
Basica Regular (EBR), en coherencia con los fines y principios de la Educacion
Peruana, el Proyecto Educativo Nacional (PEN) y los objetivos de la Educacion
Bésica. Esta consideracion del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica busca,
gue el estudiante tenga una formacion integral con valores, educacién ciudadana,
practica de sus deberes y derechos; asimismo desarrollar competencias que
permitan resolver situaciones problematicas respondiendo al actual contexto,
buscando el desarrollo sostenible y respetando las caracteristicas e interese y
aptitudes de los estudiantes.

Ademas el Curriculo Nacional de la Educacion Basica intenciona que los
aprendizajes se deben de desarrollar y que el docente debe de usar como
fundamento de su funcion formadora en &mbitos urbanos, rurales e instituciones de
diferentes modalidades de atencion. Del mismo modo promueve el conjunto de
métodos y estrategias de la ensefianza aprendizaje y por medio de la accion
pedagogica que deben de garantizar la calidad de los resultados de aprendizaje.

Por otra parte la Ley Nro. 28044, Ley General de Educacién (2003), tiene
como finalidad normar las orientaciones generales de la educacion y del Sistema
Educativo Peruano, indicando los deberes y funciones de las personas y la
sociedad, asimismo las responsabilidades y obligaciones del Estado Peruano en el
marco de la funcién educadora como compromiso con la sociedad y el pais. Este
marco legal (Ley Nro. 28044, 2003) en el art. 3 indica: que toda persona y la
sociedad tiene el derecho primordial a acceder a la educacion y que la formacion
integral y la calidad educativa debe de estar garantizada por el estado peruano, y
la sociedad también es responsable de contribuir. Esto permite entender que, a la
educacion se considera un derecho fundamental de cada ciudadano y este servicio
educativo debe de ser de calidad con participacion de la sociedad. Por lo que el
MINEDU implementa un conjunto de acciones y estrategias relacionadas al

mejoramiento de los resultados educativos como son las reuniones colegiadas y la



aprobacion del marco del buen desempefio docente como una herramienta para
una gestion escolar de calidad en las instituciones educativas publicas del pais.

Ademads, la Ley de Reforma Magisterial en el articulo 4 indica: El docente es
el profesional preparado para ejercer la docencia, con titulo de profesor o licenciado
en educacion, con estudios y competitividades acreditadas y considerando su
condicion de empleado principal del sistema educativo, brinda un servicio publico
esencial direccionado a concretizar el derecho de los estudiantes a una ensefianza
de calidad, equidad y pertinencia. Contribuyendo con la familia, la comunidad vy el
Estado, a la formacion total del estudiante, siendo la razén de ser, de su desempefio
profesional (Ley Nro 29944, 2012).

De este articulo se puede indicar que el docente cuenta con competencias
pedagdgicas debidamente certificadas, para que cada estudiantes logre
aprendizajes de calidad y que puedan desarrollarse plenamente como personas
responsables, y para ello se necesita de una gestion escolar eficiente, y con
objetivos claros que ayuden a mejorar los resultados en las evaluaciones que
implementa por medio de la ECE el MINEDU vy la evaluacién PISA en la que
participa el Pera.

Por ello, considero que es necesario la implementacién de diferentes
estrategias de trabajo en las instituciones educativas, y siendo una de ellas los
trabajos colegiados como un espacio de mejora de la praxis pedagoégica del
docente, cabe recalcar que esta estrategia fue implementada por el Ministerio de
Educacioén dentro del Marco de buen desempefio docente como una propuesta a
los cambios y necesidades en la forma de ejercer docencia dentro de las IE., pues
hoy se requiere nuevas estrategias, conocimientos, habilidades y recursos en el
contexto donde se va a formar a estudiantes con mayores competencias.

Por otro lado el Marco del buen desempefio docente aprobada por la
Resoluciéon Ministerial Nro 0547-2012-ED, considera que una de las dimensiones
gue comparte la docencia con otras profesiones son la dimension reflexiva, ética,
relacional y colegiada. Considerandose a la dimensién colegiada como una accion
gue se desarrolla especificamente dentro de la institucién y cuyo fin es que los
educandos aprendan y alcancen las competencias previstas y dicha practica

alcanza el espacio social e institucional.



Ademas Quinteroy Romero (2017) indica, el trabajo colegiado es un espacio
estratégico de interacciones, reflexiones y participaciones de docentes de una
institucion donde se toman acuerdos, compromisos y socializacién de la practica
docente con un horario establecido dentro del quehacer pedagdgico, es decir que
debemos de considerar los maestros, que el trabajo pedagdgico esta también mas
alld de las aulas de atenciéon a estudiantes y el trabajo colegiado es un espacio
obligado de dialogo, planificacion y compromiso del docente con la institucion
siendo liderada por el directivo para poder alcanzar los objetivos estratégicos
formulado en el Proyecto Educativo Institucional de cada institucion.

Asimismo, los trabajos colegiados como estrategia del trabajo colaborativo,
asegura la reunion, participacion, estudio, concertacion y vinculacion entre los
profesores de las instituciones educativas en temas de interés pedagdgico e
institucional con la intencién de mejorar los resultados de los educandos y la mejora
del clima institucional. Se puede indicar que el trabajo colegiado fomenta la
busqueda de un equipo pedagdgico institucional capaz de dialogar, concretar
acuerdos y definir metas especificas y dar el aseguramiento de los propdsitos
educativos formulados en el Proyecto Educativo Institucional; asimismo en ella se
asigna responsabilidades entre los profesores para asegurar el aprendizaje de los
estudiantes, y que este acompafiamiento termine en el éxito educativo del
estudiante.

Covarrubias y Brito (2007) citado por Aguirre y Barraza (2020) sefala: los
profesores, para mantenerse en el gremio, han perfeccionado una cantidad nada
despreciable de practicas que les permiten no sélo sobrevivir, sino crear una sélida
zona de comodidad, omitiendo incluso las normas laborales. Da entender
Covarrubias y Brito (2007) que muchos docentes para poder desempeiiarse en su
funcidon pedagdgica cuentan con un conjunto de habilidades, capacidades y
potencialidades desarrolladas y son propias de su experiencia y asimismo, que hay
una existencia de resistencia a la realizacion de trabajos fuera del aula como lo son
los trabajos colegiados inclusive desconociendo las normas emitidas por el
MINEDU; por lo que asemejo la problematica existente dentro de las instituciones
educativas secundarias del distrito de Cabana, provincia de Lucanas, region
Ayacucho, encontrando la siguiente problematica. Escaza disposicion de los

profesores por ser parte de las reuniones de trabajo colegiado en las instituciones



educativas secundarias, generandose inasistencia, tardanza y poco compromiso,
asumen responsabilidades que muchas veces no cumplen la funcion encomendada
y existiendo que la mayor parte de las responsabilidades lo lleven los directivos.

Asimismo, con la iniciativa de realizar la investigacion respecto al trabajo
colegiado y su impacto en la calidad de la gestion escolar, el problema general de
investigacion sera denominado: ¢Cual es la relacion del trabajo colegiado y la
Calidad de la gestion escolar en las instituciones Educativas Secundarias del
distrito de Cabana — Ayacucho?. Esta problematica en la investigacion permitira
identificar los indicadores que relacionan el trabajo colegiado y la gestion escolar
de las instituciones, cabe mencionar que en las reuniones colegiadas, también esta
consideradas la actualizacion de los diferentes instrumentos de Gestion como son
el PEI, PCI, PAT y RI. y desarrollar jornadas de reflexion pedagdgica que permiten
identificar fortalezas, debilidades y sugerencias respecto a las mejoras educativas
para alinear con los objetivos propuestos en la vision y mision del Proyecto
Educativo Institucional.

De igual manera para la investigacion fue considerado los siguientes
problemas especificos: (a) ¢Cual es la relacion entre la dimensioén personal y la
calidad de la gestién escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 20227?; (b)¢,Cual es la relacion entre la dimension institucional
y la calidad de la gestion escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 20227?; (c) ¢ Cual es la relacion entre la dimension did4ctica y
la calidad de la gestién escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 20227.

Asimismo, formulamos las diferentes justificaciones del trabajo de
investigacién El trabajo colegiado y calidad de gestién escolar en las Instituciones

Educativas Secundarias - Cabana — Ayacucho 2022.

Justificacidn tedrica: La presente investigacion contribuird a identificar las
relaciones que existe entre la variable del trabajo colegiado y la calidad de la gestion
escolar en las Instituciones Educativas Secundarias - Cabana — Ayacucho 2022,
ademas de generar nuevos conocimientos relacionados a las dos variables de

investigacion.



Justificacién practica: La tesis permitira presentar una propuesta para
fortalecer los trabajo colegiados en las instituciones educativas publicas como
espacio de dialogo, concertacién, asignacion de responsabilidades vy
operativizacién de la visién y misién institucional, ademas sera considerada como
una propuesta adicional en la solucion de las probleméticas de las Instituciones

Educativas.

Justificacidbn Metodoldgica: La metodologia empleada permitira identificar
las relaciones existentes entre las variables de investigacion y podra ser

considerada en investigaciones futuras.

Justificacion Social: La importancia de la investigacion, esta en identificar y
utilizar las fortalezas de realizar los jornadas de reuniones del trabajo colegiado
como propuesta en la mejora de la gestion escolar de las instituciones educativas,
para poder lograr los indicadores de los compromisos de gestion escolar

contenidas en el Decreto Supremo Nro 006-2021-ED.

También, es necesario formular para la investigacion el respectivo objetivo
general: Determinar la relacion existente entre el trabajo colegiado y la calidad de
la gestion escolar en las Instituciones Educativas Secundarias del distrito de
Cabana — Ayacucho, 2022 y cuyos objetivos especificos mencioné: Determinar la
relacion entre la dimensién personal y la calidad de la Gestién Escolar de las
Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022. Determinar la
relacion entre la dimension institucional y la calidad de la Gestidon Escolar de las
Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022. Determinar la
relacion entre la dimension didactica y la calidad de la Gestion Escolar de las
Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022.

Asimismo planteo para la investigacion a realizar la hipotesis general: Existe
relacion significativa entre el trabajo colegiado y la calidad de la gestion escolar en
las Instituciones Educativas Secundarias del distrito de Cabana — Ayacucho 2022.
Ademas formulo las hipoétesis especificas para la investigacion de la relacion entre
las variables: HE1. Existe relacion significativa entre la dimension personal y la
calidad de la gestion escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de

Cabana — Ayacucho 2022. HE2. Existe relacion significativa entre la dimension



institucional del docente y la calidad de la gestion escolar de las Instituciones
Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 20227?. HE3. Existe relacion
significativa entre la dimension didactica y la calidad de la gestion escolar de las

Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022.



I. MARCO TEORICO

Las investigaciones que antecede al trabajo de investigacion denominado:
Trabajo colegiado y calidad de gestibn escolar en las instituciones educativas
secundarias - Cabana — Ayacucho 2022, respecto a la primera variable a nivel
internacional menciono a:

Zufiga (2015) en su investigacién desarrollada en la Escuela Normal Nro. 3
de Nezahualcéyolt — Estado de México, quien utiliza una metodologia de un
enfoque cualitativo etnografico, con una muestra de 25 docentes y 30 estudiantes.
Indica que los estudiantes que seran, los futuros docentes, consideran al trabajo
colegiado como una forma de labor extendida pero muy necesaria y relevante, que
vitaliza a las docentes, a las autoridades en la comunicacion entre todos ellos,
asimismo en su investigacion indica que los docentes manifestaron que al trabajo
colegiado lo consideran como un espacio de didlogo, de trabajo, consenso y toma
de acuerdos. Indican también que el trabajo colegiado les ha permitido organizarse,
aclarar puntos, resolver situaciones, atender estudiantes en casos especiales entre
otros aspectos. Del mismo modo Zufiga concluye en su investigacién considerando
gque el trabajo colegiado, o colegialidad es una gran fortaleza que debe
aprovecharse para transformar hacia la calidad del logro académico y resultados
de aprendizaje. Sensibilizar a los docentes y capacitar en colegialidad un aspecto
de gran importancia, porque requiere invertir esfuerzos, para que se conduzca a
mayores logros. Que la colegialidad artificial se modifique en una colegialidad
genuina y de interés total, por parte de toda la comunidad escolar. El liderazgo y
manejo de poder son aspectos relevantes, como una fortaleza que lleva implicito el
trabajo en colegio, debe considerarse una variable en la institucion educativa
Zuaiiga (2015).

Considerando la investigacion de Landin y Sanchez (2016) y desarrollada en
los afios 2014 y 2015 en la Escuela Secundaria Privada Articulo 3° de Poza Rica —
Veracruz Meéxico, formula como objetivo: generar un lugar colegiado que
promoviera la reflexiéon, el aprendizaje sobre el trabajo docente por medio de las
narraciones; en ella, utiliza la metodologia de investigacion de tipo cualitativa y
transversal narrativa, pues analiza las narraciones, las experiencias vividas, las

entrevistas y el diagnostico pedagogico de un conjunto de docentes; incidiendo



mayormente en la metodologia APRA (Acceso, Permanencia y Rendimiento
Académico). Concluye indicando que es necesario crear espacios colegiados
donde el docente reflexione, aprenda, sienta e imagine sus experiencias de aula y
fuera de ella, y que esta accidn genera entender el verdadero sentido del trabajo
colegiado para no caer en la rutina, el individualismo y que el trabajo colegiado sea
considerado como un espacio que genera experiencia significativa que deje huella
en el mismo maestro y la institucién educativa.

En la investigacion de Quintero y Romero (2017), el Colegiado docente en
la formacién de profesores en la escuela formadora de docentes de primaria y
publicada en Baja California México, fundamenta que el trabajo colegiado es una
accion preponderante de la institucion, siendo el colegiado docente como espacio
de formadores y no solo como un grupo que se junta para dialogar sobre asuntos
académico, sino ademas concluye indicando que el trabajo académico colegiado
trasciende el aula pedagdgico, desborda la funcidbn de ensefar, porque de
realizarse en su dimension, crearia efectos fundamentales. El primero, el
reposicionamiento, en el contexto educativo y que la idea del trabajo colegiado
académico, deberia comprenderse y realizarse no solo como reunion de
profesores, sino en un sentido general de los docentes como espacio organizado
para realizar actividades especificas e importantes que aparte a su actividad de
ensefianza aprendizaje, se utilice el debate, el dialogo, el compromiso personal e
institucional y la aceptacion de lo que piensa y hace el otro y que esta accion va
mas alla de las aulas de aprendizaje. Como sustenta el autor se puede decir que
el trabajo colegiado dentro de las instituciones educativas es una estrategia
fundamental para la formacion docente, pues sus resultados se convierten en
compromisos, y espacio perfecto para socializar los intereses pedagodgicos e
institucionales y en muchas situaciones se inicia por el interés docente con el
liderazgo del directivo.

Aguirre y Barraza (2021) en su investigacion y publicada en la Universidad
de Costa Rica; cita a un conjunto de investigadores que definen el concepto de
trabajo colegiado: (Barraza y Guzman, 2007) considera como una estrategia
promovida desde la politica educativa, que tiene como objetivo apuntalar a los

colectivos docentes para que cambien de una cultura individualista a una



colaborativa, con el propésito de mejorar el trabajo pedagdgico docente y mejoren
los procesos de organizacion y administracion institucional.

Se puede entender que para los autores de Barraza y Guzman El trabajo
colegiado es una estrategia que debe de ser impulsada por los entes rectores de la
Educacion y cuya finalidad es apoyar a los docentes a realizar trabajos
colaborativos, socializar sus experiencias pedagogicas a nivel de cada institucion.
Asimismo es citado Esteva (2013), quien define como: un medio para articular las
acciones referidas tanto a la ensefianza como el aprendizaje y donde el fin es la
formacion exhaustiva de los estudiantes, se entiende que Esteva (2013) propone
gue el trabajo colegiado es un lugar de fortalecimiento pedagogico y cuyo fin es
alcanzar las metas y objetivos educativos formulados por la institucion.

Ademas cita a Martinez, et al., (2015) quien considera: como un lugar de
interaccion entre profesores donde se conversa, problematiza, reflexiona y se
acompanfa en la solucién de materias asociadas a la ensefianza, el aprendizaje y
la funcion docente, lo que define Martinez (2015) es que el trabajo colegiado es un
ambiente de intercambio de ideas, conversacion, y reflexion sobre la forma de
trabajo colaborativo pedagoégico que se realiza dentro de una institucion.

De otra parte menciona a Becerra-Chavez y Hernandez-Hernandez (2018)
y define que: el trabajo colegiado como un sitio de reunién de los representantes
educativos para reflexionar sobre el trabajo docente y fundamentar propuestas que
viabilicen la resolucion de las probleméaticas relacionadas con la ensefianza y el
aprendizaje, se interpreta que los autores consideran al trabajo colegiado como un
espacio de reunion de los agentes educativos (docentes, directivos vy
administrativos) para generar alternativas que generen mejoras en la forma de
trabajo y resultados de sus estudiantes.

Adicionalmente considera a Martinez, et al. (2019) fundamenta al trabajo
colegiado como un enlace principal de los docentes para el intercambio de
experiencias y teorias y que por medio de ella se podra logar mejores resultados
educativos.

En cuanto al ambito nacional sobre las investigaciones realizadas en la
variable “Trabajo colegiado” considero a: Mendoza (2018) en su trabajo académico
de investigacion, Trabajo colegiado docente para lograr mejores aprendizajes en la

ECE en el area de matematica de la IES. Peru BIRF-Juliaca, realizado en una



institucion educativa secundaria de la provincia de Juliaca, Perd; plantea como
objetivo de investigacion mejorar los niveles de resultados de aprendizaje de los
educandos del 2do grado en el &rea de matemética de la IES. Peru BIRF. La
investigacién utiliza un enfoque cuantitativo utilizando la técnica de la entrevista y
la observacién a 03 profesores y la entrevista y ficha de visita a 331 estudiantes del
segundo grado. Concluye indicando la necesidad de desarrollar los trabajos
colegiados y mejor si son por equipos colaborativos, con constancia y compromisos
de docentes y que se debe tener una plan de accién para encontrar mejores
resultados educativos en especial para las evaluaciones tipo ECE, ademas indica
gue debe de existir una articulacion entre el trabajo docente y los 6Organos
intermedios (UGEL).

Acevedo (2020) en su trabajo académico de investigacion y realizado en una
institucion educativa del distrito de Cascas, Provincia de Gran Chima, Trujillo - Per;
cuyo objetivo de investigacion es: determinar la relacibn que existe ente las
Reuniones de Trabajo Colegiado y la Practica Pedagogica de los profesores de la
Institucion Educativa Publica N° 82549 del caserio El Cruce en el Distrito de
Cascas, 2020. La investigacion fue realizada bajo la metodologia cuantitativa
aplicada con la un disefio correlacional y de corte transversal y cuya técnica es la
entrevista e instrumento del cuestionario con una poblacion censal de 20 docentes.
Concluye indicando, que existe una relacion baja entre sus variables de
investigaciéon. Ademas menciona que las reuniones de trabajo colegiado sirven para
hacer acciones critica reflexiva del quehacer pedagoégica diario del docente y que
este espacio permite compartir conocimientos, experiencias del trabajo en aula y
reflexionar sobre problematicas relacionados a ella, ademas considera que el
trabajo colegiado beneficia en mejorar los resultados de aprendizaje de los
educandos.

Asimismo, Romero y Ramirez (2006), citado en la investigacion de Acevedo,
(2020, p. 9). Considera que: existen tres dimensiones del trabajo colegiado que
son: Dimension personal; se considera cuando el docente tiene identidad y
vocacion por la carrera docente, asistiendo responsablemente a su lugar de trabajo,
y construyendo una trayectoria profesional impecable, en su practica docente de
atencion responsable a los estudiantes. La dimension institucional; que significa

docente comprometidos con su labor pedagdgica y con participacion
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responsablemente en el trabajo colegiado organizado por la institucion educativa,
en esta dimension se considera la identidad y compromiso del maestro como ente
fundamental, en la gestion de la institucion educativa. Dimension didactica; esta
dimensién se refiere a la preparacion, el dominio y conocimiento de su materia
curricular como profesionales comprometidos en cuanto a planes de estudios,
manejo y comprension de los rasgos del perfil de egreso del Curriculo Nacional en
las diferentes areas curriculares de su responsabilidad, el docente ha dejado de
ser, el transmisor de conocimientos tedéricos, para convertirse en el actor, mediador
fundamental de construccion de aprendizajes del estudiante para su formacién
integral para toda su vida.

Podemos considerar, que la importancia del trabajo colegiado radica en ser
una estrategia interactiva que mejora entre los maestros la capacidad de favorecer
conocimientos, experiencias y problematicas relacionados a temas de la labor
pedagogica docente en una convivencia de respeto, responsabilidad y tolerancia,
es decir que promueve la mejor atencion a las demandas, necesidades y
expectativas educativas de los adolescentes, mejores resultados de desarrollo de
competencias y disminuir los resultados de desaprobacion, inasistencias vy
desercion escolar, asi como la mejora de la actuacién pedagdgicas de los
docentes.

Por otro lado se puede decir que también que el trabajo colegiado, tiene la
intencién de mejorar los resultados pedagogicos e institucionales mediante
acciones de planeamiento, desarrollo y evaluacion de las actividades educativas, a
través de la promocion de talleres, capacitacion docente y grupos de
interaprendizaje. Se menciona que el trabajo colegiado docente dentro de las
instituciones educativas se inicia por medio de la planificacion formal y organizada,
sera el pilar fundamental para la mejorar continuamente la practica docente y de la
institucion en conjunto; cabe indicar que el MINEDU en su rol de ente rector, formula
como politica principal, que los maestros se eduquen y desempefien en base a
principios ya establecidos en el marco de la Ley Nro 29944 Ley de Carrera Publica
Magisterial. En este escenario, la politica integral de desarrollo docente propuesta
por el MINEDU considera como finalidad, el fomentar la innovacion y el desarrollo
de las competencias pedagodgicas, asi como de establecer las responsabilidades

de los docentes con su propio desarrollo profesional.
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En cuanto a la segunda variable de investigacion: Calidad de la Gestion
Escolar considero a: Quintana (2018) en una publicacion cientifica de la
Universidad de Santander — Colombia, considera a la gestion escolar como una
herramienta de lineamiento de gobierno para incorporar politicas publicas que
intenciona obtener una articulacion entre los entes rectores y aseverar la calidad de
la educacién, También manifiesta que las leyes, lejos de ser motivadoras de
mejores practicas educativas, se convierten en un peso para docentes y directivos,
guienes sienten la presion entre cumplir la responsabilidad asignada y la dificultad
gue muchas veces presenta, realidades desconocidas y complejas. Argumenta a
Su vez que la gestion escolar, debe tener estrategias que orienten el hacer y el
actuar ante la diversidad de situaciones escolares. A su vez fundamenta:

La gestidn escolar, cuando es una accion planificada, se hallara resultados
sobresalientes, esta accion es un resultado natural cuando existe una iniciativa de
hacer de la mejor forma, ademas la gestion escolar tiene como finalidad la
planificacién de actividades, proyectos, planes y programas, que a opinion de los
profesores es organizar en forma clara y en orden cada uno de los aspectos que
son fundamentales para la institucion, esto permite entender que, Quintana propone
gue la gestion escolar debe de ser planificada para encontrar indicadores o
resultados favorables y considera que tiene como finalidad la planificacion de
planes, programas y proyectos que beneficien directamente a la institucion.

Asimismo Barba y Delgado (2021) en su trabajo de investigacion cientifica,
realizado en el distrito metropolitano de Quito — Ecuador, cuyo objetivo es evaluar
la relacién existente entre la gestion escolar, el liderazgo pedagdgico de los
directivos y su incidencia sobre la calidad educativa con un enfoque cuantitativo
correlacional y una investigacion de campo, utilizando la recoleccion de datos por
medio de la aplicacion del cuestionario, con una muestra representativa de 217
instituciones y 374 docentes. Concluye indicando que la labor de los directivos no
deben ser evaluados aisladamente de la gestion escolar y que deben de
considerarse el liderazgo del director en los resultados de la mejora de los
aprendizajes, asimismo indica que existe unidad mutua entre el liderazgo directivo

y la gestion escolar.
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Los antecedentes en el ambito nacional referido a la calidad de gestion
escolar considero la investigacion de: Garcia (2021), quien publica, un analisis
cientifico titulado, Andlisis del modelo de Gestibn Escolar en instituciones
educativas publicas multigrado de San Ignacio — Perd. Plantea como objetivo,
analizar el modelo de gestion educativa escolar actual de las instituciones estatales
multigrado de la provincia de San Ignacio — Cajamarca, es una investigacion de tipo
no experimental con disefio descriptivo. Desarrolla su investigaciéon con una
muestra de 58 colaboradores, su investigacion prioriza sobre la variable de gestiéon
escolar enfocando sus estudios en las cuatro dimensiones de la gestion escolar: la
administrativa, pedagogica, institucional y comunitaria. Concluyendo que la gestion
pedagogica requiere mayor atencion por los resultados deficientes en las encuestas
realizadas y recomienda que el Ministerio de Educacion implemente politicas
educativas que mejoren el servicio educativo en las zonas rurales con atencion en
multigrado. Ademas considera la importancia que tiene la concepcion tedrica de la
gestion escolar cuando esta relacionada a la realidad e intencion pedagogica, pues
permite alcanzar sus metas, por ello es necesario evaluar la realidad, el entorno,
sus costumbres, los objetivos y aspiraciones de la institucion educativa. Asimismo
concluye indicando que en la gestion escolar se debe dar mucha atencién a la
gestion pedagogica, pues indica estar en un nivel deficiente y la gestion institucional
muestra resultados de nivel regular asimismo la gestion administrativa muestra
resultados de nivel bueno y la gestion comunitaria se ubica en un nivel regular,
indica también que hay mayor tiempo y dedicacién al cumplimiento de lo
relacionado a la administracion.

Por otro lado, la Resolucion Ministerial Nro. 531-2021-MINEDU (2021) y
publicada en el portal de Ipderecho.pe indica que, en el contexto que nos
encontramos debemos de implementar la nueva escuela como un lugar que
desarrolle el bienestar del educando, buscando el desarrollo de sus experiencias
dentro y fuera del aula, en la que los educandos construyan sus propios
aprendizajes y pongan a prueba sus competencias para ser cada vez mas
auténomos en los procesos de ensefianza aprendizaje. Esto significa que esta
nueva escuela continle cambiando y que, los cambios tengan que estar
relacionados con los actores educativos (estudiantes, docentes, padres de familia

y comunidad), pues requerimos que todos cambiemos la forma de mirar a la escuela
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dandole una valoracién del contexto, la diversidad cultural y las experiencias
educativas realizadas por la familia y comunidad.

Ademas se puede entender que la gestion escolar es muy dindmica y se
debe de considerar otros escenarios de aprendizaje, para ello se considera que los
integrantes de la comunidad educativa deben de tener una actitud de cambio frente
a retos que se presente en el contexto donde las instituciones educativas se
encuentren. Ademas la citada norma menciona que: La escuela es un espacio de
interacciones sociales entre estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad
donde se propician la construccion de aprendizajes y la sana convivencia entre
estudiantes, por lo que es un espacio de gestion escolar liderada por el directivo,
quien gestiona el desarrollo integral de los educandos y garantiza su acceso y
formacion integral hasta la finalizacion de su trayectoria educativa.

A su vez, Guia para la Gestion Escolar en Il.EE. y Programas Educativos
de Educacion Basica (MINEDU, 2021, aportes recogidos a traveés de una consulta
abierta) define que la gestion escolar: Es un acumulado de secuencias
administrativas y estrategias de liderazgo que busca alcanzar la formacion integral
de las y los educandos y garantizar su ingreso a la educacién basica hasta la
finalizacion de su proceso educativo. Esto se alcanza a través de la gestion de los
escenarios operativos, de la gestion del trabajo pedagdgico y de la gestion del

bienestar educativo.

El MINEDU como ente responsable de la Educacion dentro de nuestro pais,
considera que la gestion escolar deben de ser procesos planificados con el
liderazgo directivo y su finalidad es la formacién integral del estudiante y para ello
se debe de considerar la comision de condiciones operativas y de gestion del
bienestar del educando.

Ademas, el Ministerio de Educacion (2021, Decreto Supremo Nro. 006-
2021-ED) considera que para alcanzar la comprension de una gestion escolar
centrada en la atencién a los intereses, necesidades y caracteristicas de los
educandos, es necesario conocer las diferentes dimensiones, pues ellas estan
direccionadas a garantizar la atencién pertinente y la calidad educativa, por ello
considero: 1. Dimension Estratégica; esta dimensién guia la orientacion clara y
concordante con los fines y propésitos educativos impartidos en una IE., por ello se

formulan objetivos y metas para una mejora de la prestacion del servicio educativo.
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2. Dimension Administrativa, en esta dimension se realiza actividades que
garanticen la operatividad del sistema educativo, es decir organizar las comisiones
de trabajo dentro de la institucion, formulacion de estrategia que garantiza la
prestacion del servicio educativo, planificar las estrategias pedagoégicas y
comunitarias para lograr los objetivos y metas en un mediano y largo plazo de
manera fluida y efectiva. 3. Dimension pedagdgica, esta dimension esta
direccionada a realizar un conjunto de actividades y recursos para lograr
aprendizajes significativos y de calidad en los educandos, es decir son actividades
que fortalecen y sostienen los procesos de ensefianza aprendizaje de los
educandos a corde al Curriculo Nacional de la EB. Considerando en ello las
caracteristicas, necesidades y demandas del contexto de los estudiantes. 4.
Dimensién Comunitaria, esta dimension estd relacionada al fomento de una
convivencia escolar positiva sustentadas en los diferentes enfoques transversales
del CNEB. Rechazar los casos de violencia y discriminacion, desarrollo de talleres
de Educacion Sexual Integral, actividades de acompafiamiento socio-afectivo y
cognitivo por medio de Tutoria individual y grupal con participacion de las familias,
desarrollo de acciones formativas y atencién a la atencién inclusiva con valoracion
de la diversidad para garantizar el desarrollo integral del educando con espacios

seguros para el aprendizaje.
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II. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de lainvestigacion

La investigacion fue de tipo Aplicada, porque permitié considerar las teorias
y conocimientos para indagar o investigar un problema nuevo. Hernandez (2010)
considerod que la investigacion aplicada resuelve problemas.

Por otro lado la investigacion fue de enfoque cuantitativo, pues se realizé el
recojo de informacién por medio de la aplicacion de encuestas. Niglas (2010) citado
por Hernandez (2018) indica que el termino cuantitativo significa la vinculacién a
conteos numéricos y métodos matematicos, es decir que el enfoque de
investigacion que se realizo considera el procesamiento de datos por medio del uso
de la estadistica. Asimismo Walabonso (2011) indica que una investigacion con
enfoque cuantitativo, recoge datos por medio de la recoleccion de datos para
comprobar la hipétesis formulada, teniendo como base de validacion de las
hipotesis mediante el analisis estadistico.

El disefio fue no experimental y de corte transversal o transeccional puesto
gue no se experimentd intencionadamente ninguna de las variables en
investigacién y se recogio los datos en un determinado momento. Hernandez
(2014) define al disefio no experimental como el estudio que se realiza sin la
aplicaciéon intencionada de las variables en estudio y que solo se analizan los
efectos, se observan los comportamientos y situaciones ya existentes de las
variables.

Asimismo, fue de nivel correlacional, Hernandez (2014) menciona que una
investigacion es considerada correlacional cuando se asocian o relacionan las
variables bajo un patrén para una determinada poblacion en estudio, considerando
su contexto y posterior analisis de los datos recolectados en un determinado tiempo

y el esquema es el siguiente:
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Siendo:

M = muestra

X = Trabajo colegiado

Y = Calidad de gestion educativa

r = Correlaciéon entre las variables

Finalmente la investigacion utilizd el método hipotético-deductivo, porque se
us6 un conjunto de teorias o0 conocimientos para contrastar o desechar la hipotesis
formulada, por medio de la deduccion, analisis y reunién de informacion pertinente
gue se relaciona con la investigacion para dar conclusiones a la problematica

planteada (Hernandez, 2010).

3.2. Variable y operacionalizacién

Trabajo colegiado

La definicidn conceptual es la descripcion de las caracteristicas de la variable
en estudio, son denominadas también definiciones reales de la variable en
investigacion (Hernandez, 2010).

La definicion conceptual del Trabajo Colegiado para la operacionalizacion, se
considera a Quintero y Romero (2017). El trabajo colegiado es un espacio
estratégico de interacciones, reflexiones y participaciones de docentes de una
institucion donde se toman acuerdos, compromisos Yy socializacion de la practica
docente en un horario establecido dentro del quehacer pedagdgico.

Asimismo para la definiciébn operacional Romero y Ramirez (2006), citado en
la investigacion de Acevedo, (2020). Considera que existen tres dimensiones del
trabajo colegiado que son: Dimension personal; es la identidad del docente con sus
carrera. La dimension institucional; es el compromiso del docente con trabajo de
aula vy la institucién. Dimension didactica; es el dominio y conocimiento de su
especialidad o area curricular.

Ademas, un indicador es la unidad que permite medir o evaluar la variable en
investigacion y la variable independiente del trabajo colegiado se ha conjeturado con
los siguientes indicadores: Para la dimension personal se utilizara el indicadores de
deontologia educativa, motivacion personal, ser autocritico, capacitacion pedagogica,

liderazgo y relaciones interpersonales. La segunda dimension institucional se
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considerara como indicador la participacion institucional, identidad institucional,
conocimiento de los objetivos de la IE., uso responsable de los ambientes de la IE.,
cumplimiento de funciones, predisposicion de trabajo e iniciativa. La tercera dimension
didactica tendr& como indicadores vocacion docente, conocimiento de su area
curricular, dominio del Curriculo Nacional, Innovacién pedagogica, planificacion
curricular, metodologia, elaboracion de materiales educativos, dominio de TICs.
cumplimiento y mejora educativa.

Ademas para la escala de mediciones, fue utiliza la escala de Lickert,
considerandose valores numéricos a cada escala, ademas puede considerarse

ordinal o de razon.

Calidad de Gestion Escolar

La definicidbn conceptual de la calidad de gestidn escolar, es definida como el
conjunto de procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr
el desarrollo integral de las y los estudiantes y garantizar su acceso a la educacion
bésica hasta la culminacion de su trayectoria educativa. Esto se logra a través de
la gestion de las condiciones operativas, de la gestion de la practica pedagdgica y
de la gestion del bienestar escolar. Guia para la Gestidén Escolar en Il.LEE. (MINEDU,
2021, aportes recogidos a través de una consulta abierta).

La operacionalizacion es el conjunto de procedimientos o actividades a
realizar por el investigador para medir la variable (Hernandez, 2010). Y la variable
Calidad de la gestion escolar se va a operacionalizar en cuatro dimensiones:
Dimension estratégica, dimension administrativa, dimension pedagogica y
dimension comunitaria (MINEDU, 2021).

Los Indicadores que evaluaron la variable dependiente de calidad de gestién
escolar, son los que menciond: La dimension estratégica tiene como indicadores al
andlisis FODA y los objetivos estratégicos, la dimensién administrativa considera los
indicadores organizacion, instrumentos de gestibn y compromisos escolares; la
dimension pedagogica contara con los indicadores sobre planificacion curricular,
curriculo y marco del buen desempefio docente; finalmente la dimension comunitaria
contara con los indicadores sobre atencion a padres de familia, clima institucional,

convivencia escolar e inclusion educativa.
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Asimismo fue considera la escala de mediciones de Lickert, lague he considerado
lavariable ordinal con cinco escalas de valoracion. Hernandez (2010) considera que
la escala de Likert es un acumulado de preguntas que se presentan en forma de

afirmaciones y permite medir la reaccion de la persona en tres y cinco categorias.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién es el conjunto de individuos que poseen caracteristicas en
comun de un lugar y en un determinado tiempo (Hernadez, 2010). Para el caso de
nuestra investigacion la poblacion estuvo compuesta por los directores y docentes
ubicadas en el ambito del Distrito de Cabana — region Ayacucho, llegando a ser una
poblacion de 30 profesores entre varones, mujeres de diferentes edades y
especialidades (areas curriculares) y con contextos laborales de a&mbito urbano y
rural.

Criterios de Exclusion. Para la investigacion no fue considera el criterio de
exclusion por considerarse una investigacion con poblacion censal.

La muestra es un parte de la poblacién en investigacion, sobre el cual se
recogeran datos, y que tiene que identificarse con anticipacion y precision, pues
ella debe de ser un valor caracteristico de dicha poblacién (Hernandez, 2010).

La investigacion fue considerada con poblacién censal (todos los elementos),
es decir el 100% de docentes y directores del &mbito de investigacion han sido
considerados en la aplicacion de la encuesta por lo que no se considera una
muestra.

Para el analisis de la investigacion se ha considerado los resultados de los
datos recogidos de la poblacion censal, esto significa que han sido considerados la
totalidad de cuestionarios de los docentes, siendo varones y mujeres de diferentes
edades y diferentes especialidades o areas de responsabilidad del nivel secundario.
Y se utilizd6 como medio de procesamiento y analisis de datos el software SPSS

version 25.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Balabonso (2011) muestra una relacion de técnicas e instrumentos que debe
ser utilizados en la recoleccion de datos durante las investigaciones, mencionando

como técnicas a la observacion, experimento, entrevista, encuesta, censo y otros;
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ademéas menciona una relacion de instrumentos como: la ficha de observacion,
material experimental, cuestionario de entrevista, cuestionario de encuesta, etc.

De igual manera Torre A. Del Rincon D. y Arnal J. (2003) citado por (Castillo
2018) considera que el recojo de datos, describe el uso de una gran cantidad de
técnicas y herramientas que son utilizadas por el investigador para realizar los
procedimientos de recojo de informacion, considerando dentro de ellas: la
entrevistas, la encuesta, el cuestionario, la observacion, el diagrama de flujo y el
diccionario de datos. Es decir como investigadores tenemos una gran cantidad de
técnicas e instrumentos de investigacion que podemos seleccionar considerando el
tipo de investigacion que realizamos.

En la investigacion se utilizdO la técnica de la aplicacion de encuesta,
considerando una poblacion censal de 30 personas y como instrumento de recojo
de datos el cuestionario. Cabe recalcar que, una encuesta es una técnica que
permite encontrar resultados a investigaciones de tipo correlacional realizado en
forma oral o escita. Asimismo el instrumento del cuestionario, es un conjunto de
preguntas que pretenden recoger informacién sobre la variable a investigar y las
gue pueden ser abiertas cerradas o de multiples alternativas Popper (1995) citado
por (Castillo 2018), ademas el instrumento aplicado en la investigacion es de tipo
cuestionario cerrado, tiene 35 items y cada uno de los items, contienen la escalas
de Licker con las valoraciones que van de 1 al el 5, las que fueron aplicadas en
reuniones colegiadas de cada institucion en un entorno presencial con una duracion
de 30 minutos y con visitas personales a docentes que estuvieron ausentes en la
reunion.

Asimismo, el cuestionario que fue aplicada en el recojo de datos para la
investigacién, ha pasado por una validacion del juicio de expertos de tres
profesionales con el nivel o grado de magister la misma esta anexada a la

investigacion.

3.5. Procedimientos
La investigacion considera el contexto de la poblacion a encuestar, para ello
menciono el conjunto de procedimientos que fueron realizados, iniciando por el

tramite de la carta de presentacion a las instituciones educativas del lugar de
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investigacioén, solicitando el apoyo y colaboracion para la aplicacion de la encuesta
a los docentes y directivos, mencionando una fecha y hora exacta.

Elaborada y validada el cuestionario mediante el juicio de experto se realizé
la impresion del mismo; Posteriormente se aplicd la encuesta a los docentes y
directivos dentro de la fecha establecida, participando la mayoria de profesores y
directores de las instituciones educativas del ambito de investigacion en una
reunién de trabajo colegiado; siendo, una en ambito urbano y la otra en ambito rural.
Se busco a los docentes faltantes y se les solicito su colaboracion, llegando asi al

100% de encuestados.

3.6. Método de anélisis de datos
Una vez aplicada la encuesta y teniendo los resultados del cuestionarios aplicado,
se inicia el analisis de datos, para ello es necesario revisar las preguntas contestadas e
identificar las que fueron viciadas. Valderrama (2018) recomienda que un cuestionario bien

formulado agiliza el analisis de la informacion y asegura su utilidad e interpretacion.

La investigacion utilizd el método estadistico del analisis descriptivo haciendo uso del
software estadistico SPSS en su version 25, considerandose el procesamiento de las tablas
cruzadas. A su vez para la prueba de hipotesis se ha considerado el analisis estadistico
descriptivo inferencial mediante el uso del coeficiente de correlacion de Pearson o el de Rho
de Spearman.

Cabe recalcar que para, considerar la confiabilidad de los instrumentos de
investigacion se ha realizado la prueba de confiabilidad del software SPSS version
25, obteniéndose los valores de fiabilidad del alfa de Cronbach para la variable
trabajo colegiado de 0, 849 con 18 items y el valor de la estadistica de fiabilidad
de alfa de Cronbach para la variable calidad de gestion escolar es de 0,891 con 17

items.

3.7. Aspectos éticos

Es necesario afirmar que la investigacion realizada no es copia de ninguna
otra investigacion y que su elaboracion responde al estudio de teorias y
conocimientos de fuentes confiables como son tesis, articulos cientificos, libros

encontrados en el internet, textos fisicos, videos o tutoriales de la red, ademas
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considero las recomendaciones de la Universidad y las normas APA 7ma edicién
20109.

Asimismo para la aplicacion de la encuestas se ha contado con el permiso
del director de las instituciones educativas las que fueron solicitadas con
anticipacién y en el procesamiento de datos la total confidencialidad considerando

el respeto a la declaracion de Singapur y la declaracion de Helsinki.
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V. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Trabajo colegiado Vs. Calidad de gestion escolar

Tabla 1

Prueba de contingencia Trabajo colegiado y Calidad de gestidén escolar

Calidad de la gestién escolar

(Agrupada)
Deficiente Aceptable Destacado Total
Recuento 7 1 2 10
. . Deficiente
Trabajo colegiado % del total 23,3% 3,3% 6,7% 33,3%
(Agrupada) Recuento 7 4 1 12
Regular
% del total 23,3% 13,3% 3,3% 40,0%
Recuento 0 1 7 8
Excelente
% del total 0,0% 3,3% 23,3% 26,7%
Total Recuento 14 6 10 30
% del total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%

La tabla 1, muestra los resultados estadisticos de las tablas cruzadas entre

la variable independiente “trabajo colegiado” y la variable dependiente “Calidad de

gestion escolar”; considerando ello, el 23.3% de los encuestados considera que si

el trabajo colegiado es categorizado como deficiente la calidad de la gestidén escolar

también sera deficiente, y el 13,3% de los encuestados considera que si el trabajo

colegiado es categorizado como regular la calidad de la gestion escolar es

aceptable y el 23,3% de los encuestados considera que si el trabajo colegiado

categorizado como excelente la calidad de la gestion escolar sera destacada.

De lo anteriormente explicado se considera que el valor predominante de la

tabla cruzada estd dividido entre los que se consideran el trabajo colegiado

deficiente y la calidad de gestion escolar deficiente, y entre los que califican el

trabajo colegiado excelente y la gestion escolar destacada.
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Dimension personal Vs. Calidad de gestion escolar

Tabla 2

Prueba de contingencia de la Dimension personal y Calidad de gestion escolar

Calidad de la gestiéon escolar

(Agrupada)

Deficiente Aceptable Destacado Total

Deficiente Recuento 5 4 2 11

Dimension personal % del total 16,7%  13,3% 6,7% 36,7%
(Agrupada) Regular  Recuento 9 2 1 12
% del total 30,0% 6,7% 3,3% 40,0%

Excelente Recuento 0 0 7 7

% del total 0,0% 0,0% 23,3% 23,3%

Total Recuento 14 6 10 30
% del total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%

La tabla 2, muestra los resultados estadisticos de las tablas cruzadas entre la
dimension 1 variable independiente “dimension personal” y la variable dependiente
“Calidad de gestion escolar”; considerando los resultados se indica: el 16,7% de los
encuestados considera que si la “Dimension personal” es categorizado como
deficiente la calidad de la gestién escolar también sera deficiente, y el 6,7% de los
encuestados considera que si la “Dimension personal” es categorizado como
regular la calidad de la gestidon escolar es aceptable y el 23,3% de los encuestados
considera que si la “Dimension personal” es categorizado como excelente la calidad
de la gestion escolar sera destacada.

De lo anteriormente explicado se considera que el valor predominante de la
tabla cruzada estd ubicada en la “Dimensién personal” cuando es categorizado

como excelente la calidad de la gestion escolar sera destacada.
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Dimension institucional Vs. Calidad de gestidon escolar
Tabla 3

Prueba de contingencia de la Dimension institucional y Calidad de gestion escolar

Calidad de la gestion escolar

(Agrupada)

Deficiente Aceptable DestacadoTotal
Deficiente Recuento 8 1 1 10
% del total 26, 7% 3,3% 3,3% 33,3%
Dimension institucional Regular Recuento 5 4 2 11
(Agrupada) %deltotal  16,7%  133%  6,7%  36,7%
Excelente Recuento 1 1 7 9
% del total 3,3% 3,3% 23,3%  30,0%
Total Recuento 14 6 10 30

% del total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%

La tabla 3, muestran los resultados estadisticos de las tablas cruzadas entre
la dimension 2 “dimension institucional” y la variable “Calidad de gestién escolar”;
considerando los resultados se indica: el 26,7% de los encuestados considera que
si la “Dimensién institucional” es categorizado como deficiente la calidad de la
gestion escolar también sera deficiente, y el 13,3% de los encuestados considera
gue si la “Dimensidn institucional” es categorizado como regular la calidad de la
gestidon escolar es aceptable y el 23,3% de los encuestados considera que si la
“Dimension institucional” categorizado como excelente la calidad de la gestion
escolar sera destacada.

De lo anteriormente explicado se considera que el valor predominante de la
tabla cruzada esta ubicada cuando la “Dimensién institucional” es categorizada

como deficiente la calidad de la gestion escolar también seré deficiente.
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Dimension didactica Vs. Calidad de gestidén escolar

Tabla 4

Prueba de contingencia de la Dimension didactica y Calidad de gestion escolar

Calidad de la gestion escolar

(Agrupada)
Deficiente Aceptable Destacado Total
Recuento 10 4 2 16
Deficiente
% del total 33,3% 13,3% 6,7% 53,3%
Dimensién didactica Recuento 3 1 3 7
Regular
(Agrupada) % del total 10,0% 33%  10,0% 23,3%
Recuento 1 1 5 7
Excelente
% del total 3,3% 3,3% 16,7% 23,3%
Total Recuento 14 6 10 30

% del total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%

La tabla 4, muestra los resultados estadisticos de las tablas cruzadas entre
la dimensién 3 “dimension didactica” y la variable “Calidad de gestidon escolar’;
considerando los resultados se indica que: el 33,3% de los encuestados considera
gue si la “Dimensién didactica” es categorizado como deficiente la calidad de la
gestidon escolar también sera deficiente, y el 3,3% de los encuestados considera
gue si la “Dimension institucional” es categorizado como regular la calidad de la
gestion escolar es aceptable y el 16,7% de los encuestados considera que si la
“‘Dimension didactica” es categorizado como excelente la calidad de la gestion
escolar sera destacada.

De lo anteriormente explicado se considera que el valor predominante de la
tabla cruzada esta ubicada cuando la “Dimension didactica” es categorizada como

deficiente la calidad de la gestidon escolar también sera deficiente.
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Estadistica Inferencial

Tabla 5
Prueba de normalidad Trabajo colegiado y Calidad de gestion escolar
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Trabajo colegiado ,980 30 ,833
Calidad de la gestion escolar ,974 30 ,646

La tabla 5, muestra el test de Shapiro-Wilk, por realizarse el recojo de
informacion a una poblacion censal de 30 personas, y se observa una significancia
(Sig.) para la variable de “trabajo colegiado” es = 0,833 y para la variable “calidad
de gestion escolar” es = 0,646 siendo mayor en ambos casos a 0,05 por lo que se
utiliza el coeficiente de correlacion de Pearson.

Validacién de la hipotesis general: Se toma como referencia la regla de decision:

Se acepta valida la hipétesis nula (Ho) si el p-valor > 0,05. Se rechaza la valides de

la hip6tesis nula (Ho) si el p-valor < 0,05 y se acepta valida la hipétesis (Ha)

Ho: No existe relacién significativa entre el trabajo colegiado y la calidad de la
gestion escolar en las Instituciones Educativas Secundarias del distrito de
Cabana— Ayacucho 2022.

Ha: Existe relacién significativa entre el trabajo colegiado y la calidad de la gestion
escolar en las Instituciones Educativas Secundarias del distrito de Cabana—
Ayacucho 2022.

Tabla 6

Prueba de correlacion del Trabajo colegiado y Calidad de gestidon escolar

Correlaciones

Calidad de la gestién

Trabajo colegiado escolar
) Correlacion de Pearson 1 ,500"
CZ{:‘bggo Sig. (bilateral) 005
g N 30 30
_ Correlacion de Pearson ,500™ 1
Calidad dela g pijateral) 005
gestién escolar

30 30

La tabla 6 prueba de correlaciones muestra el p valor es = 0,005 para las
dos variables siendo menor a 0,05 y considerando la regla de decisién, se rechaza
la Ho y se acepta la Ha por consiguiente existe una correlacion significativa entre
variables, teniendo a r = 0,500, considerandose como una correlacion positiva

moderada.
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Tabla 7

Prueba de normalidad Dimension personal y Calidad de gestion escolar

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Dimension personal ,862 30 ,001
Calidad de la gestién escolar 974 30 ,646

La prueba de normalidad muestra el test de Shapiro-Wilk, por considerarse
una poblacion censal de 30 personas, y tiene una significancia (Sig.) para la
dimension 1 “dimensién personal” es = 0,01 y variable calidad de gestion escolar
es = 0,646 siendo menor y mayor en ambos casos a 0,05 por lo que se considera
la aplicacién del coeficiente de Rho de Spearman.

Validacion de la hipo6tesis especifica 1

Se considera para la validacion de la hipotesis la regla de decisiéon: Se acepta valida
la hipotesis nula (Ho) si el p-valor > 0,05. Se rechaza la valides de la hipotesis nula
(Ho) si el p-valor < 0,05 y se acepta valida la hipétesis (Ha).

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension personal y la calidad de la
Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension personal y la calidad de la
Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022.

Tabla 8

Prueba de correlacion entre la Dimension personal y Calidad de gestion escolar

Dimensién Calidad de la
personal gestion escolar

Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,356
Sig. (bilateral) . ,054
personal
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de correlacién ,356 1,000
Calidad de la ) _
gestién escolar  S9- (bilateral) ,054 .
N 30 30

La tabla 8 de correlaciones entre “dimension personal” y “Calidad de gestion
escolar” muestra el p valor que es = 0,054 para las dos variables y siendo un valor

mayor a 0,05 y en concordancia la regla de decision, se acepta la Ho y se rechaza
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la Ha por consiguiente existe una correlacion poca significativa entre variables y

teniendo a r = 0,356 si considera con una correlacion de positiva baja.

Tabla 9
Prueba de normalidad Dimension institucional y Calidad de gestién escolar
Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Dimensién institucional ,941 30 ,095
Calidad de la gestién escolar ,974 30 ,646

La tabla 9, prueba de normalidad muestra el test de Shapiro-Wilk, por ser
considera una poblaciéon censal de 30 personas, e indica una significancia (Sig.)
para la dimensién 2 “dimension institucional” es = 0,095 y la variable calidad de
gestion escolar es = 0,646 siendo mayor en ambos casos a 0,05 por lo que se
considera y se aplica el coeficiente de Pearson.

Validacion de la hipétesis especifica 2

Para la validacién de la hip6tesis se considera la regla de decision: Se acepta valida

la hipétesis nula (Ho) si el p-valor > 0,05. Se rechaza la valides de la hipétesis nula

(Ho) si el p-valor < 0,05 y se valida la hipétesis (Ha).

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension institucional del docente y la
calidad de la Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 2022

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension institucional del docente y la
calidad de la Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 2022.

Tabla 10

Prueba de correlacion Dimension institucional y Calidad de gestion escolar

Dimensién Calidad de la
institucional gestioén escolar
Correlacion de Pearson 1 ,594™
Dimension institucional Sig. (bilateral) 001
30 30
Correlacion de Pearson ,594" 1
Calidad de la gestion
escolar Sig. (bilateral) ,001
N 30 30
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La tabla 10 de correlaciones de la dimension 2 dimension institucional y
variable calidad de gestion escolar muestra el p valor es = 0,001 para las dos
variables y siendo el valor menor a 0,05; y en fundamento a la regla de decision,
se rechaza la Ho y se considera la Ha por consiguiente existe una correlaciéon
significativa entre variables, teniendo a r = 0,594, considerandose como una
correlacion positiva moderada.

Tabla 11
Prueba de normalidad Dimensién did4ctica y Calidad de gestion escolar

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Dimensién didactica ,941 30 ,094
Calidad de la gestién escolar ,974 30 ,646

La tabla 11 de prueba de normalidad, muestra el test de Shapiro-Wilk, a
causa de la consideracion de una poblacion censal de 30 profesores, e indica una
significancia (Sig.) para la dimension 3 dimension didactica es = 0,094 y variable
calidad de gestién escolar es = 0,646 siendo mayor en ambos casos a 0,05 por lo
gue se considera y se empleara el coeficiente de Pearson.

Validacion de la hipotesis especifica 3

Para la considerar la hipétesis se considera la siguiente regla: Se acepta valida la
hipotesis nula (Ho) si el p-valor > 0,05. Se rechaza la valides de la hipétesis nula
(Ho) si el p-valor < 0,05 y se valida la hipétesis (Ha)

Ho: No existe relacién significativa entre la dimension didactica y la calidad de la
Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension didactica y la calidad de la
Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022.

Tabla 12

Prueba de correlacion Dimension didactica y Calidad de gestidon escolar

Dimension Calidad de la
didactica gestién escolar
. . Correlacion de Pearson 1 ,469™
Dimension . .
didactica Sig. (bilateral) ,009
N 30 30
. Correlacién de Pearson ,469™ 1
Calidad de la ) }
gestion escolar Sig. (bilateral) ,009
N 30 30
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La tabla 12 de correlaciones de la dimension 3, dimension didactica y variable
calidad de gestion escolar muestra el p valor que es = 0,009 para las dos variables
y siendo un valor menor a 0,05 y en fundamento la regla de decisién, se rechaza la
Ho y se considera la Ha por consiguiente existe una correlacion significativa entre
variables, teniendo a r = 0,469 considerdndose como una correlacién positiva
moderada.
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V. DISCUSION.

Considerando los resultados encontrados en la investigacion para
determinar la relacién existente entre el trabajo colegiado y la calidad de la gestion
escolar en las Instituciones Educativas Secundarias del distrito de Cabana —
Ayacucho, 2022; se ha realizado la prueba de normalidad cuyas significancias
fueron de 0,833 y 0,646 siendo en ambos casos valores mayores a 0,05 que es el
nivel de confiabilidad en una investigacion, por lo que se ha considerado la prueba
de coeficiente de correlacion de Pearson siendo de 0,500 mostrando un p valor de
0,005 existiendo una correlacion significativa entre variables, considerandose como
un nivel de positiva moderada, ademas considerando la tabla de contingencia o
tabla cruzada muestra un valor preponderante de 23,3 % en las coincidencias entre
los que consideran al trabajo colegiado como excelente y la calidad de gestidon
escolar destacada y consideran al trabajo colegiado como deficiente y calidad de
gestion escolar deficiente; resultados que al ser comparados guardan una relacion
con las investigaciones de Acevedo (2020) en su trabajo de investigacion reuniones
de trabajo colegiado y practica pedagogica, quien concluye que entre sus variables
de investigacion existe un nivel de correlacion considerada como nivel positiva baja
y da entender que en el ambito de sus investigacion los docente consideran que
hay poca relacién entre el trabajo colegiado y la practica pedagdgica. Aguirre y
Barraza (2020) indica que para los docentes existe diferentes concepciones o
interpretaciones del significado de trabajo colegiado, unos pueden considerar como
una accion normada, regulada y establecida unilateralmente por el MINEDU y otros
maestros pueden definirlo como el eje institucional que fortalece las acciones
técnico pedagodgico de una institucién educativa, y que permite mostrar mejores
resultados de gestidon escolar y que de manera responsable el docente puede
identificar y fortalecer sus dimensiones (personal, institucional y didactica), la
primera se considera como la predisposicion y vocacion del docente por mejorar su
labor docente con un alto nivel de formacion y la segunda se relaciona al
compromiso de ser parte del logro de los objetivos transversales de la institucion
educativa en un corto, mediano o largo plazo y la tercera se relaciona a la actitud
de seguir mejorando en el uso de metodologias, recursos, estrategias en su

practica pedagogica diaria.
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Considerando los resultados encontrado en la dimension personal de la variable de
trabajo colegiado que indica la existencia de un nivel de significancia como positiva
baja se puede indicar la investigacion de Zufiiga (2015) quien resalta en su
investigacién que la formacion y las relaciones interpersonales de los docentes
impactan en los resultados de aprendizajes de los educandos y que el espacio de
trabajo colegiado es una estrategia que deben ser utilizadas para encontrar
resultados de logros de aprendizaje de los educandos y entre docentes debemos
de desarrollar los grupos de interaprendizaje institucional.

En cuando a la dimension institucional del trabajo colegiado, que muestra
una significancia de nivel de positiva moderada es concordante con la investigacion
de Quintero y Romero (2017) donde una cantidad significativa de docentes dan el
valor de significancia al trabajo colegiado en la parte de la identidad del docente
con la institucion y consideran al trabajo colegiado como parte de las
responsabilidades asignadas donde se debe de organizar el dialogo, el debate y la
participacion activa en el cumplimiento de compromiso institucional y que el
directivo tiene un papel fundamental de liderazgo.

Asimismo es divergente con la investigacion de Mendoza (2018) quien
sostiene que el trabajo colegiado fortalece las competencias de los profesores en
los dominios 1 y 2 del marco del buen desempefio docente y comparando con los
resultados obtenidos los investigados consideran que existe una relacién positiva
moderada entre la variable de trabajo colegiado y calidad de gestidén escolar y esto
da a entender que hay docentes que consideran que no hay relacion entre el trabajo
colegiado y la calidad de gestién escolar en especial en la dimensién personal
donde los resultados muestran con un nivel de significancia de positiva baja. Cabe
indicar que Landin y Sanchez (2016) en su trabajo de investigacién se centra en
generar un espacio colegiado en las instituciones educativas e indica que existe
una rigidez académica, que es un obstaculo para poder desarrollar propuestas de
cambio y que es necesario que los docentes tengamos un acompafamiento para
no caer en la mecanizacion o rutina pedagodgica y que el trabajo colegiado es un
espacio donde el docente reflexione, aprenda e imagine con anticipacién su
practica pedagodgica. La realizacion del trabajo colegiado no es una tarea sencilla,

pero si se involucra a los docentes es un proyecto innovador donde los maestros
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dejan huelas de aprendizaje significativo y se puede entender que en lo investigado
puede existir la probabilidad de esta realidad.

Ademas el trabajo colegiado y la calidad gestién escolar no pueden ser
generalizadas o comparadas sus resultados con todas las instituciones educativas,
pues cada una de ellas tienen diferentes contextos realidades, necesidades y
expectativas, los que se considera, que la calidad de gestion escolar va mas alla
de la percepcion que puede tener en forma general el MINEDU, pues ellos como
ente rector del sistema educativo peruano realizan estandares muchas veces, con
realidades de las grandes ciudades y en esta investigacion se involucra
instituciones de zona rural y distrital, esta apreciacion se comparte con la
investigacion de Quintana (2018). Barba y Delgado (2021) también indica que los
Directivos no deben de ser evaluados en forma aislada de la gestidon escolar, sino
gue la gestion escolar debe de ser considerada como indica Garcia y Rojas (2003),
el rol directivo es una responsabilidad, desde donde se toma decisiones
considerando las cuatro dimensiones de la gestion escolar (Administrativa,
pedagdgica, institucional y comunitaria) y que estas decisiones son cambian segun
la realidad o contexto de la institucion.

Concuerdo también con la investigacion de Garcia (2021) quien recomienda
gue el MINEDU debe de promover talleres de sensibilizacion dirigido a docentes
sobre politicas educativas que promuevan mejores niveles de calidad del servicio
educativo y similar realidad se encuentra en las institucion donde se desarrolla la
investigaciéon, pues la dimension institucional se relaciona a la identidad con la
Institucion Educativa, lo que se puede entender que es un factor que limita una
buena calidad de gestiébn escolar pues en las instituciones educativas en su
mayoria son docentes contratados por un afio y la direccion tiene que desarrollar

talleres y reuniones con agendas relacionados a la calidad de la gestion escolar.
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VI. CONCLUSIONES

Primero:

En esta investigacion se determind gue existe una relacion del nivel de positiva
moderada entre el trabajo colegiado y la calidad de la gestion escolar en las
Instituciones Educativas Secundarias del distrito de Cabana — Ayacucho, 2022. Lo
mas significativo de la estadistica descriptiva es que de los encuestado una
cantidad moderada dan una valoracién al trabajo colegiado al considerarlo como
excelente y la calidad de gestion escolar sera destacada, porque reconocen el valor
gue tiene el trabajo colegiado como espacio donde el docente reflexiona, dialoga y

debate sobre su practica pedagogica.

Segundo:

También se determind que existe una relacion del nivel de positiva baja entre
la dimensién personal y la calidad de la Gestion Escolar de las Instituciones
Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022. Estos resultados se dan
porque existe una cantidad significativa de docentes que solo estan enfocados al
trabajo pedagdgico de sus areas curriculares de su responsabilidad y en algunos

casos estan enfocados en su rigidez académica y cumplimiento de trabajo.

Tercero:

Asimismo se determind que existe una relacién del nivel de positiva
moderada entre la dimension institucional y la calidad de la Gestion Escolar de
las Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022. Lo mas
significativo es que de los encuestados una cantidad moderada dan una valoracién
al trabajo colegiado como deficiente y la calidad de gestion escolar sera también
deficiente, esto es porque identifican la valoracion que tiene el trabajo colegiado y
la repercusion que puede mostrar en la calidad de la gestion escolar de las

instituciones.
Cuarto:

Finalmente se determiné que existe una relacion del nivel de positiva

moderada entre la dimension didactica y la calidad de la Gestion Escolar de las
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Instituciones Educativas Secundarias de Cabana — Ayacucho 2022. Lo mas
resaltante de este resultado es que de los encuestados una cantidad moderada
consideran al trabajo colegiado como deficiente y la calidad de gestion escolar
también sera deficiente, esto es porque el trabajo colegiado como espacio o
estrategia de interaprendizaje entre docentes impacta directamente en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y la gestion escolar esta también

relacionada a los aprendizajes.
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VII. RECOMENDACIONES

Primero:
Se recomienda a los directores de las instituciones de Cabana en desarrollar
talleres de sensibilizacion sobre las estrategias y dimensiones del trabajo colegiado

en los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Cabana.

Segundo:

Se deben desarrollar talleres de sensibilizacibn sobre la participacion
responsable y colegiada de los docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias del Distrito de Cabana. Y el compromiso con la calidad de la gestion

escolar.

Tercero:

Desarrollar talleres de sensibilizacion sobre identidad con la dimension
personal y vocacional del docente de las Instituciones Educativas Secundarias del
Distrito de Cabana.

Cuarto:

Desarrollar talleres de sensibilizacibn sobre la participacion activa,
responsable de los docentes y su compromiso con la dimension institucional
(Vision y Mision) de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de

Cabana. Y el compromiso con la calidad de la gestidén escolar.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Trabajo Colegiado y la calidad de gestion escolar en las Instituciones Educativas Secundarias - Cabana — Ayacucho 2022.
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Personal y la calidad de
la Gestion Escolar de las
Instituciones Educativas
Secundarias de Cabana —
Ayacucho 20227

Determinar la relacion
entre la Dimensioén
institucional y la calidad
de la Gestion Escolar de
las Instituciones

HIPOTESIS GENERAL:

Existe relaciéon significativa
entre el trabajo colegiadoy la
calidad de gestion Escolar de
las Instituciones Educativas
Secundarias de Cabana -
Ayacucho 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

HEL. Existe relacion
significativa entre Dimension
Personal y la calidad de la
Gestion Escolar de las
Instituciones Educativas
Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022?

HE2. Existe relaciéon
significativa entre la
Dimension institucional y la
calidad de la Gestion Escolar
de las Instituciones Educativas

Variable 1: Trabajo Colegiado

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
medicion

Niveles o
rangos

Dimension
Personal

Deontologia
profesional

1, 2,

Autocritico

N

Capacitacion
pedagogica

Relaciones
interpersonales

Dimension
Institucional

Participacion
institucional

7,8

Identidad
institucional

Promocién de
participacion
estudiantil

10

Actividades
Ambientales y
académicos

11, 12

Dimension
Didactica

Dominio del
Curriculo
Nacional

13

Dominio de su
area curricular

14

Escala de
Licker

En el
desarrollo
de latesis
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Secundarias de Cabana —
Ayacucho 20227

¢ Cudl es la relacién entre
Dimension didactica y la
calidad de la Gestion
Escolar de las
Instituciones Educativas
Secundarias de Cabana —
Ayacucho 20227

Educativas Secundarias
de Cabana - Ayacucho
20227

Determinar la relacion
entre la Dimension
didactica y la calidad de
la Gestion Escolar de las
Instituciones Educativas
Secundarias de Cabana —
Ayacucho 2022?

Secundarias de Cabana -
Ayacucho 2022?

HES3. Existe relacion
significativa entre la
Dimensién didactica y la
calidad de la Gestion Escolar
de las Instituciones
Educativas Secundarias de
Cabana — Ayacucho 20227

Planificacion 15

Curricular

Innovacion 16

pedagogica

Clima favorable | 17

en aula

Dominio de 18

TICs

Elaboracién de

materiales

educativos
Variable 2: Calidad de gestidn escolar

. . . . Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores ltems .,
medicién rangos

Dimensién Orientacion 19, | Escala de
Estratégica clara con los 20, Licker

propositos de la 21,

Educacion 22 En el
Dimension Acciones de 23, desarroll_o
Administrativ | soporte para el 24, de latesis
a desarrollo de las | 25,

actividades 26

pedagogicas,

institucional y

comunitaria
Dimension Desarrollo de 27,
Pedagogica conjunto de 28,

actividades al 29,

logro de los 30

aprendizajes de
los estudiantes
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Comunitaria Fomento de la 30,
gestiéon de la
convivencia 31,
escolar para 32
una formacién !
integral del 33,
estudiante
34,35
TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
TIPO Y NIVEL POBLACION: Variable I: DESCRIPTIVA: Se realizara el tiramiento con la estadistica descriptiva
Investigacion aplicada, de | 30 docentes del nivel Trabajo Colegiado e inferencial
secundario

nivel descriptivo

correlacional

DISENO:

No experimental,
transeccional 0
transversal

METODO
Cuantitativo,
deductivo

hipotético

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Autor: LLANA AUCCASI
Edwin

Afo: 2022

Monitoreo: junio - agosto 2022
Ambito de Aplicacion: IES. Del
distrito de Cabana

Forma de Administracion:
Directa
Variable D:

Calidad de Gestion Escolar
Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Autor: LLANA AUCCASI

Edwin

DE PRUEBA: Prueba hipdétesis

Nivel de Significacion: Se realizara la prueba de hipétesis mediante el

estadistico p _ valor en relacion con el nivel de significacion de 5%

Inferencial: Se realizara la prueba de hipétesis mediante el estadistico

p _ valor en relacién con el nivel de significacion de 5%
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Afio: 2022

Monitoreo:  Junio - Agosto
2022

Ambito de Aplicacién: IES. Del
distrito de Cabana

Forma de Administracion:;

Directa
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Trabajo Colegiado y calidad de la gestion escolar en las Instituciones Educativas Secundarias Cabana - Ayacucho 2022.

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS NIVELES O RANGOS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Deontologia profesional 1, 2, 3 | Escala de Likert
\ El trabajo colegiado es La variable trabajo — 1 1. Totalmente en
TRABAJO un espacio estratégico colegiado se va Dimensién Autocritico desacuerdo
COLEGIADO | de _ interacciones, opera_cionali_zar en tres personal Capacitacion pedagégica 5 2. En desacuerdo
reflexiones y dimensiones: _ . 3. Ni de acuerdo ni en
participaciones de Dimensién personal, Relaciones interpersonales | 6 desacuerdo
docentes  de ~una | dimension institucional Participacion institucional | 7+ 8 4. De acuerdo
institucion donde se y dimension didactica 5. Totalmente de
toman acuerdos, (Romero y kil . . Identidad institucional 9 acuerdo
compromisos y (2006), citado por Dimensién
socializacion de la | Acevedo, (2020, p. 9).; | institucional Promocién de participacion | 10
practica docente en un las que permitiran la estudiantil
horario establecido investigacion Actividagles Ambientalesy | 11, 12
dentro del quehacer académicos
pedagdgico Quintero y Dominio del Curriculo 13
Romero (2017) Nacional i
Dominio de su area 14
curricular
Planificacion Curricular 15
Dimension i
didactica Clima favorable en aula 16
Dominio de TICs 17
Elaboracion de materiales | 18
educativos
Orientacion de los fines 'y 19 Escala de Likert
VD La gestion escolar “es el propositos educativos 6. Totalmente en
CALIDAD DE conquto Qe procesos La vari:_aple Calidad de _ 3 Oportunidades de la IE. 20 desacuerdo
LA GESTION adm|n|st_rat|vos_ y | la gestion 'esco.lar se Dlmen'spn Necesidades de la IE. 21 7. En desacuerdo
ESCOLAR estrategias de liderazgo | va aoperacionalizaren | estratégica
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que buscan lograr el
desarrollo integral de
las y los estudiantes y
garantizar su acceso a
la educacion basica
hasta la culminacion de
su trayectoria
educativa. Esto se logra
através de la gestion de
las condiciones
operativas, de la gestion
de la préctica
pedagogica y de la
gestion del bienestar
escolar. GUIA PARA LA
GESTION ESCOLAR
EN II.EE. Y
PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE
EDUCACION BASICA
(aportes recogidos a
través de una consulta
abierta llevada a cabo
entre el 05 de
noviembre y el 14 de
noviembre de 2021 por
el Ministerio  de
Educacion).

cuatro  dimensiones:
Dimension estratégica,
dimensién
administrativa,
dimension pedagdégica
y dimension
comunitaria

Obijetivos de la mejora 22 8. Ni de acuerdo ni en
educativa desacuerdo
Organizacion de la IE. 23 9. De acuerdo
Instrumentos de gestion 24 10. Totalmente de
Dimension Compromisos de gestion | 25, 26 acuerdo
administrativa | gscolar
Planificacién curricular 27
Dimension Concursos escolares 28
Pedagégica Sesiones de aprendizaje. | 29
Marco del buen desempefio| 30
docente
Atencién a padres de familia 31
) . Clima institucional 32
Dimension - -
o Normas de convivencia 33
comunitaria
Tutoria 34
Atencion a las NEEs 35
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ANEXO 3:_DE PRUEBA DE CONFIABILIDAD

1. Escala: ANALISIS DE LA VARIABLE TRABAJO COLEGIADO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,849 18

2. Escala: ANALISIS DE LA VARIABLE CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
891 17
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION

Ficha técnica de la variable trabajo colegiado

Nombre Cuestionario sobre la variable trabajo colegiado

Autor Llana Auccasi Edwin

Afo 2022

Lugar Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de
Cabana, Provincia de Lucanas, Region Ayacucho.
IES. Manuel Seoane Corrales
IES. Felipe Huaman Poma de Ayala

Objetivo Recoger datos sobre el trabajo colegiado

Dimensiones

Dimension personal, dimension institucional y dimensién

didactica

Confiabilidad

Segun alfa de Cronbach 0,849

Escala de medicion

Escala de Licker:
1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo

Cantidad de items

18 preguntas
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Ficha técnica de la variable dependiente calidad de gestidén escolar

Nombre Cuestionario sobre la variable calidad de gestion escolar
Autor Llana Auccasi Edwin
Afo 2022
Lugar Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de
Cabana, Provincia de Lucanas, Region Ayacucho.
IES. Manuel Seoane Corrales
IES. Felipe Huaman Poma de Ayala
Objetivo Recoger datos sobre la calidad de gestion escolar

Dimensiones

Dimension  estratégica, dimension  administrativa,

dimensién pedagdgica y dimension comunitaria

Confiabilidad

Segun alfa de Cronbach 0,891

Escala de medicion

Escala de Licker:

1 Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

a b~ W N

Totalmente de acuerdo

Cantidad de items

17 preguntas
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ANEXO 5: CUESTIONARIO PARA UNA INVESTIGACION

Estimados maestros, el presente cuestionario tiene como finalidad recoger su opinion en
forma andnima, para consolidar un trabajo de investigacion — Tesis cuyo titulo es: “Trabajo
colegiado y calidad de la gestién escolar en instituciones educativas secundarias -
Cabana - Ayacucho, 2022”; por ello solicito su amable colaboracién, respondiendo cada una
de las preguntas de acuerdo a las instrucciones.

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas

2. No deje preguntas sin contestar

3. Marque con una aspa en sélo uno de los cuadros de cada pregunta
Muchas gracias.

Instrucciones: Elegir la respuesta que corresponda segun su percepcién

1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo | Ni de acuerdo ni | De acuerdo Totalmente en
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

VARIABLE INDEPENDIENTE: TRABAJO COLEGIADO
Ne ‘ DIMENSION/Items 1 2 3 4 5

DIMENSION PERSONAL

1 | Usted siente que cuenta con un alto nivel de deontologia
profesional.

2 | Considera usted que para el ejercicio de la funcién docente
debe de participar en capacitaciones pedagdégicas por cada
afio lectivo.

3 | Usted se siente conforme con el trabajo realizado en aula o
realiza un proceso de autocritica.

4 | Cree usted que las relaciones interpersonales son importante
en el desarrollo de la profesidn docente.

5 | Cree usted que el docente en carrera debe de practicar y dar
ejemplos de valores éticos.

6 | Usted reconoce y valora los logros obtenidos por otros
maestros y los felicita.

DIMENSION INSTITUCIONAL 1 2 3 4 5
7 | Usted se siente identificado con la Institucion Educativa
donde labora actualmente. (Vision — Misién de la IE.)

8 | Usted se siente comprometido en cumplir los acuerdos y
compromisos asumido en reuniones colegiadas.

9 | Usted considera que se debe de promover actividades
extracurriculares en la Institucion Educativa.

10 | Usted aporta ideas e iniciativas en la actualizacién de los
instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

11 | Usted participa responsablemente en las reuniones
colegiadas

12 | Usted apoya en la realizacion y desarrollo de proyectos de
innovacion educativa

DIMENSION DIDACTICA 1 2 3 4 5
13 | Usted esta capacitado en el dominio del Curriculo Nacional
de la EBR.

14 | Usted crea un el clima favorable del aula para desarrollar un
sesion de aprendizaje.
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15 | Usted elabora oportunamente las planificaciones curriculares
de las areas y grados de su responsabilidad.

16 | Usted elabora materiales educativos para el desarrollo de una
sesién de aprendizaje.

17 | Usted muestra predisposicion positiva para participar en las
GlAs (Grupos de inter aprendizaje entre docentes)

18 | Usted considera que el dominio de las TICs es importante en

el desarrollo del trabajo pedagdgico

VARIABLE DEPENDIENTE: CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

N° | DIMENSION/ltems 1

DIMENSION ESTRATEGICA

19 | Usted considera que las reuniones colegiadas son espacios
para socializar y validar los instrumentos de gestion
educativa (PEI. PCI. PAT. RL.)

20 | Cree usted que el trabajo colegiado es un espacio para
formular los objetivos estratégicos de la IE.

21 | Considera usted que en las reuniones colegiadas son
espacios para identificar las oportunidades y necesidades de
la IE.

22 | Cree usted que en las reuniones colegiadas se deben de
analizar y reflexionar sobre la formacién integral de los
educandos.

DIMENSION ADMINISTRATIVA 1

23 | Considera usted que en las reuniones colegiadas se deben
de conformar las diferentes comisiones de gestion escolar.

24 | Cree usted que en la reunién colegiada se deben de
organizar la comunidad educativa para alcanzar los
compromisos de gestion escolar

25 | Considera usted que debe de existir una operatividad segura
y continua para alcanzar los objetivos planteados a mediano
y largo plazo en la IE.

26 | Considera usted que deben de participar en las comisiones
de gestién escolar los docentes, estudiantes, personal
administrativo y de servicio para el logro de los aprendizajes
de los estudiantes

DIMENSION PEDAGOGICA 1

27 | Considera usted sus intereses, caracteristicas y
necesidades de los estudiantes para el logro de sus
aprendizajes.

28 | Considera usted que los estudiantes deben de participar en los
concursos Nacionales promovidos por el MINEDU

29 | Considera usted que el docente debe promover la
innovacion, la experimentacion de nuevas metodologias y
practicas de ensefianza en la institucion educativa para
garantizar la calidad en los resultados de aprendizaje

30 | Considera usted que en la IE. se deben de elaborar e
implementar planes de mejora de los aprendizajes

DIMENSION COMUNITARIA 1

31

Considera usted que las reuniones con padres de familia se
deben de realizar con cierta regularidad.
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32 | Considera usted que los Tutores deben de realizar
coordinaciones con docentes y padres de familia como parte
de su formacion integral del educando.

33 | Considera usted que las normas de convivencia de la
institucién estan articuladas con los enfoques transversales
del Curriculo Nacional de la EBR.

34 | Considera usted que en la institucion educativa se rechaza
de toda forma de violencia y discriminacion.

35 | Considera usted que en la IE. es necesario la articulacion

con los aliados estratégicos, para el acompafiamiento socio
afectivo y cognitivo del estudiante y el involucramiento de las
familias.
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ANEXO 6: REGISTRO SUNEDU DE LOS VALIDADORES PARA DEL JUICIO DE
EXPERTOS

12/7022, 20:57

fﬂﬂl% .
P e _— Superintendencia Nacional de E?::;ﬂﬂ?&;ﬁ:ﬁiﬂ:‘?: s
PERU | Ministerio de Educacion |gqy,,cacién Superior Universitaria Registro de Grados yTituIs;s

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN INGENIERIA

ADMINISTRATIVA
PARDO ESQUERRE, Fecha de diploma: 18/10/1993 UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
ENRIQUE MIGUEL Modalidad de estudios: - ASOCIACION CIVIL
DNI 1BB55955 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (**%)
Fecha egreso: Sin informacion (%%%)

PARDO ESQUERRE, INGENIERO ADMINISTRATIVO UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
EMRIQUE MIGUEL Fecha de diploma: 11/12/2003 ASOCIACION CIVIL
DNI 1BR554955 Muodalidad de estudios: - PERL

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
PARDO ESQUERRE, Fecha de diploma: 08/04/15 - . -y . .
UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIQ
ENRIQUE MIGUEL Muodalidad de estudios: -

DNI 18855955 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (#%%)
Fecha egreso: Sin informacion (%)

1207122, 21.00

fﬂ‘% N
- w ) _— Superintendencia Nacional de ::"freccmr.' .deﬁqcum?gt?mé“ g
PERU | Ministerio de Educacion |g4 cacion Superior Universitaria | INformacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CIENCIAS
CON MENCION EN INGENIERIA DE SISTEMAS

FERMANDEZ TELLO, Fecha de diploma: 07/08/2007 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
ZANELY Maodalidad de esmdios: - S.ALC.
DXNI 09361735 PERL

Fecha matricula: Sin informacidn (**#)
Fecha egreso: Sin informacion (*=%)

FERMANDEZ TELLC, [h_ (?FNIFRO DF SISTFMAS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
FANELY INGENIERIA DE SISTEMAS SAC
Fecha de diploma: 20/09/2011 —

I T
DNT09361735 Modalidad de esmdios: - PERL

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
F-l:Rr{ANDl:Z TELLO, Fecha de diploma: 08/04/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIC
ZANELY Muodalidad de estudios: = PERD
DN 09361735

Fecha matricula: Sin informacion (¥*%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
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16/7/22, 13:35

#o
ﬂ PERU

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiITULOS PROFESIONALES

- . » Superintendencia Nacional de
Ministerio de Educacion

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

ABRAHAM
HERMINIO
NI ZBE49380

GARCIA SOTELO,

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 25/02/2000
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (#%%)

UNIVERSIDAD NACIONAL
SAN LUIS GONZAGA DE ICA
PERU

ABRAHAN
HERMINIO
DNI 28849380

GARCIA SOTELO,

MAGISTER EN EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 25/07/2014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA
CESAR VALLEIO
PERU

ABRAHAM
HERMINIO
NI 28849380

GARCIA SOTELO,

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON
MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 11/06/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 10072017
Fecha egreso: 12/02/2018

UNIVERSIDAD ANTONIO
RUIZ DE MONTOYA
PERU
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ANEXO 7: VALIDADORES DEL JUICIO DE EXPERTOS:

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

16 | Usted muestra predisposicion positiva para participar en las GlAs X X X
{Grupos de inter aprendizaje entre docentes).
17 | Usted considera que el dominio de las TICs es importante en el X X X
desarrollo del trabajo pedagogico.
18 | Usted elabora materiales educativos para el desarrollo de una sesion X X X
de aprendizaje.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Enrique Miguel Pardo Esquerre DNI: 18855955

Especialidad del validador: Magister en Administracion de la Educacion

1Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item s apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directa

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
son suficientes para medir la dimension

11 de junio del 2022

!& .

Yo/

Firma del Experto Informante.

Espedcialidad
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ucv

Lk B DA
Cinsn waLIEE

ESCUELA DE POSTGRADD

31 | Considera usted que |as reuniones con padres de familia se deben de X X
reglizar con cierla regularidad.
32 |Considera usted que los Tulores deben de realizar coordinaciones con X X
docentes ¥ padres de familia como parte de la formacidn integral del
educando.
33 | Considera usted que las normas de convivencia de la institucion estan X X
articuladas con los anfogues ransversales del Cumiculo Macional de la
EER.
34 | Considera usted que en la institucion educativa se rechaza de toda X X
forma de violencia y discriminacion.
35 |Considera usted que en |a |E. es necesario la articulacion con los A X
aliados estratégicos, para el acompafiamiento socio afectivo y cognitiva
dal estudiants y &l involucramianto de las lamilias.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de cormegir [X] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Enrigue Migusal Pardo Esquerra

Espacialidad del validador: Magister en Administracion de la Educacion

'PertinenclacE] tem comesponde al concepho fedrico formuledo.
“Relevancia: Bl Item es sproplade pars regresentsr &l components o
dirnenisitn eapecifica del constnucta

*Claridad: Se enfends win dificuited slguna el enuncada del Bam, es
concisn, exacto y dinectn

Mota: Suficencia, & dice sufidencia cuanda los Rems plantsados
son suficienizs para medr la dmensidn

Firma del Experto Informante.

B'f’—% :

o

Especialidad

DMI: 18855555

11 de junio del 2022
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ucv

UHIVERSIDAD
CESAR WALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

16 | Usted muestra predisposicion positiva para participar en las GlAs X X X
(Grupos de inter aprendizaje entre docentes).
17 | Usted considera que el dominio de las TICs es importante en el
. . A X X
desarrollo del trabajo pedagdgico.
18 | Usted elabora materiales educativos para el desarrollo de una sesidn X X X
de aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Zanely Fernandez Tello......cooeoeoeercrereeceaeaanes DNI: 09361735 ... e
Especialidad del validador: Mg. En Administracion de la Educacion. ..o msssssm s s sssss s ss s s s s sssmsss s ssn s sas ssnsssnsnsssses

...... 16....de...Junio........del 2022.....
"Pertinencia: El item corresponde &l concepio ednico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenis o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensiaon

Mg’ Zanely Fernandez Tello
DNL. 09361735



ESCUELA DE POSTGRADOD

] |

Congidera usted que las reuniones con padres de familia se deben de X
realizar con cierta reqularidad.

3z

Congidera usted que los Tutores deben de realizar coordinaciones con X
docentes y padres de familia como parte de la formacién integral del
aducando.

Congidera usted que las nomas de convivencia de la institucidn estin X
articuladas con los enfoques transversales del Curriculo Nacional de la
EBR.

Congidera usted que en |a institucién educativa se rechaza de toda X
forma de viclencia vy discriminacidn.

Congidera usted que en |a |E. es necesario la arficulacién con los X
aliados estratégicos, para el acompanamiento socio afectivo y cognitivo
del estudiante v el involucramiento de las familias.

Observaciones (precisar =i hay suficlencia):

Opinlén da aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despuéds de corregir [ ]

Apallidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Zanely Fernandez Tello

Ezpecialidad del validador: Mg. En Administracién de la Educacidén

"Pertinencia:El item comespande &l concepln fedrico formulado.
*Relevancia: El fiem =5 apropiado para representar &l componania o
dimension especifica dal consiucio

3Claridad: Se enfiends sin dificultad alguna el enunciada dal item, es
CaOnciso, exacho y directo

Mota: Suficienda, se dica suficienca cuendo los tems planeados
=on suficentes para medir la dimansion

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Mo aplicabla [ ]

............ DNI: 09361735

¢ Zanely Ferndndez Tello
DNI. 09361735

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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16 | Usted muestra predisposicion positiva para participar en las GlAs X X X
(Grupos de inter aprendizaje entre docentes).

17 | Usted considera que el dominio de las TICs es importante en el X X X
desarrollo del trabajo pedagoégico.

18 | Usted elabora materiales educativos para el desarrollo de una sesion X X X
de aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Garcia Sotelo Abraham Herminio DNI: 28849380
Especialidad del validador: Magister en Educacion con Mencion en Docencia y Gestion Educativa

16 de Junio del 2022

Pertinencia: E! item corresponde al conceplo tedrico formulado
‘Relevancia: £l item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna e! enunciado del item, es
conciso, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planieados
son suficientes para medir 1a dimension
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DIMENSION COMUNITARIA Si No | Si No | Si No

31 | Considera usted que las reuniones con padres de familia se deben de X X X

realizar con cierta regularidad.
32 | Considera usted que los Tutores deben de realizar coordinaciones con

docentes y padres de familia como parte de la formacion integral del X X X
educando.

33 | Considera usted que las normas de convivencia de la institucion estan
articuladas con los enfoques transversales del Curriculo Nacional de la X X X
EBR.

34 | Considera usted que en la institucién educativa se rechaza de toda X X X

forma de violencia y discriminacion.

35 | Considera usted que en la IE. es necesario la articulacion con los
aliados estratégicos, para el acompafiamiento socio afectivo y cognitivo X X X
del estudiante y el involucramiento de las familias.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregir [ ) No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Garcia Sotelo Abraham Herminio DNI: 28849380
Especialidad del validador: Magister en Educacion con Menciéon en Docencia y Gestion Educativa

16 de Junio del 2022

'Pertinencia: £l item corresponde al conceplo tedrico formulado
Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica dal constructo

‘Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del ilem, es
concise, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medir ia dimension
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ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PARDO ESQUERRE ENRIQUE MIGUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de
la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Trabajo colegiado y calidad de gestion escolar en instituciones educativas secundarias -
Cabana - Ayacucho, 2022", cuyo autor es LLANA AUCCASI EDWIN, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 31 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PARDO ESQUERRE ENRIQUE MIGUEL Firmado electronicamente
DNI: 18855955 por: EPARDOE el 12-08-
ORCID: 0000-0003-1820-4047 2022 08:59:43
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