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Resumen

La presente investigacion plante6 como objetivo determinar la relacion entre
la gestion académica y practica pedagdégica en profesores en Centros de Educacion
Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023; Como hipoétesis general fue que,
existe relacion significativa entre la gestion académica y practica pedagdgica en
profesores en Centros de Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica,
2023; Se trata de un estudio cuantitativo, no experimental, con un disefio
correlacional; Por el tamafo reducido, se trabajé con toda la poblacion de 50
profesores, aplicando la técnica de la encuesta, con dos cuestionarios ya validados
por otros tesistas, para medir la gestion académica y para la practica pedagodgica
se utilizd una escala compuesta por 20 items politdmicos, de tipo hetero aplicada,
para cada instrumento. Se utilizé SPSS 26 para realizar el andlisis estadistico, que
arrojo6 resultados confiables. Como Resultado del estadistico Rho de Spearman, se
encontré una correlacion altamente significativa (p<0,01), directa y alta (Rho =
0,899) entre la gestion académica y la practica pedagogica, lo que lleva a la

conclusién de que tal relacion existe, logrando determinarla.

Palabras Clave: Gestion académica, practica pedagodgica, calidad

educativa.
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Abstract

This research aimed to determine the relationship between academic
management and pedagogical practice in teachers in Technical-Productive
Education Centers, UGEL Chincha, Ica, 2023; As a general hypothesis was that,
there is a significant relationship between academic management and pedagogical
practice in teachers in Technical-Productive Education Centers, UGEL Chincha, Ica,
2023; This is a quantitative, non-experimental study with a correlational design; Due
to the small size, we worked with the entire population of 50 teachers, applying the
survey technique, with two questionnaires already validated by other thesis
students, to measure academic management and for pedagogical practice a scale
composed of 20 polytomic items, of hetero applied type, was used for each
instrument. SPSS 26 was used for statistical analysis, which yielded reliable results.
As a result of Spearman’'s Rho statistic, a highly significant correlation (p<0.01),
direct and high (Rho = 0.899) between academic management and pedagogical
practice was found, which leads to the conclusion that such a relationship exists,

managing to determine it.

Keywords: Academic management, pedagogical practice, educational

quality.
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l. INTRODUCCION

A rango internacional, tal como sefiala la UNESCO (2021), se advierte la
carestia de estandares y criterios claros para la gestién académica y la practica
pedagdgica en el centro de Educacion técnico-productiva. Asimismo, la ausencia
de estrategias y politicas internacionales que promuevan la creatividad
pedagdgica y la profesionalizacién permanente de los profesores en este ambito
y de desafios para la transferibilidad y adaptacion de modelos pedagoégicos
innovadores en distintos contextos culturales y socioeconémicos.

Por otro lado, el Banco Mundial (2021) ha advertido que la cualificacion
de la educacion, en los paises en camino de progreso, esta fuertemente
condicionada por la practica pedagdégica de los docentes, quienes ostentan bajos
niveles de profesionalizacion y diversificacion de sus actividades. Por ualtimo,
organismos como la CEPAL (2022) ha indicado que uno de los factores que mas
impacta en el aspecto pedagogico es la carestia de inversion y bajo presupuesto
en las modalidades educativas técnico productivas, perjudicando las
perspectivas de futuro de la poblacion educativa.

A rango nacional, segun el MINEDU (2022), el 66% de los profesores
peruanos no tiene profesionalizacion pedagoégica. Esta situacion afecta la
cualificaciéon de la ensefianza, ya que los profesores pueden tener dificultades
para aplicar las estrategias pedagdgicas adecuadas y para adaptarse a las
necesidades de los estudiantes; en ese sentido, los datos proporcionados por el
Observatorio de Politicas Educativas (2021) de la Pontificia Universidad Catodlica
del Pert (PUCP) sefiala que la baja cualificacion de la gestion educativa y la
practica pedagogica afecta la equidad educativa en el pais. Segun el informe,
existe una brecha educativa entre las zonas urbanas y rurales, asi como entre
las escuelas publicas y privadas.

A rango local, la problematica antes descrita se reproduce en profesores
de diferentes centros de educacion técnico-productiva de la UGEL Chincha,
entre los que podemos identificar la carestia de claridad de los objetivos y metas
educativas, la desorganizacion en las actividades y planificacion de estrategias
pedagdgicas, ineficacia en la utilizacion de fondos y la carestia de compromiso

de los docentes.



La baja gestidon académica y practica pedagogica en profesores puede
estar asociada a diversas causas, entre las que se incluyen la carestia de
especializacion y profesionalizacion pedagdgica, la carestia de motivacion, la
carestia de tiempo, la sobrecarga laboral y la carestia de fondos adecuados. La
carestia de especializacion y profesionalizacion pedagdgica puede ser una de
las raices mas trascendentales de la baja gestion académica y practica
pedagogica. Los profesores que no han recibido una profesionalizacion
adecuada en pedagogia pueden no tener las herramientas necesarias para
planificar y ejecutar estrategias pedagdgicas efectivas, lo que puede afectar el
rendimiento académico de los estudiantes.

En ese sentido, se plantea el siguiente problema general: ¢De qué
manera la gestion académica se relaciona con la practica pedagdgica en
profesores de cuatro Centros de Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha,
Ica, 2023? Asimismo, los siguientes problemas especificos: ¢De qué manera la
gestion académica en su dimensién investigacion se relacionan con la practica
pedagdgica en profesores en Centros de Educacién Técnico-Productiva, UGEL
Chincha, Ica, 2023?, ¢De qué manera la gestion académica en su dimensién
planeamiento curricular se relacionan con la practica pedagodgica en profesores
en Centros de Educacién Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023? y ¢,De
gué manera la gestibn académica en su dimensiébn material didactico se
relacionan con la practica pedagdgica en profesores en Centros de Educacién
Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 20237?.

Con respecto a la justificacion tedrica, esta investigacion contribuira a
profundizar en el conocimiento de la gestion educativa y la practica pedagoégica
en el contexto de la instruccion técnico-productiva en el Peru. Existen algunas
investigaciones sobre estos temas en el ambito general de la educacion, pero
son escasas las investigaciones especificas en este rango educativo. La
investigacion permitira identificar los desafios y oportunidades que enfrentan los
profesores en la gestibn académica y la practica pedagogica en este rango
educativo, lo que contribuira a enriquecer el marco tedrico y a generar
conocimiento relevante para la toma de decisiones en politicas educativas. A
rango practico, la investigacién contribuird a optimizar la cualificacion de la
instruccion técnico-productiva en la region de Ica, especificamente en la UGEL

Chincha. Al identificar las fortalezas y debilidades de la gestion académica y la
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practica pedagogica de los profesores en esta region, se podran disefar
estrategias y lineas de accion de profesionalizacion y especializacion que
permitan optimizar el rango de respuesta de los profesores y, en consecuencia,
optimizar la cualificacion de la instruccion que reciben los estudiantes.

A rango social, la investigaciébn es importante porque la instruccion
técnico-productiva es fundamental para el desenvolvimiento econémico y social
del pais. Al formar profesionales técnicos capacitados y competentes, se
contribuye al desenvolvimiento de sectores estratégicos para la economia del
pais, como la industria, la agricultura y la pesca, entre otros. Por lo tanto,
optimizar la cualificacion de la instruccion técnico-productiva es una tarea
relevante para el desenvolvimiento social y econémico de la region y del pais en
general. Finalmente, a rango metodologico, la investigacion permitird poner en
practica diversas técnicas y herramientas de investigacion social, como la
entrevista, la encuesta y la observacion, entre otras. Ademas, permitira integrar
y aplicar conocimientos tedricos y metodoldgicos de diversas disciplinas, como
la educacion, la psicologia, la sociologia y la estadistica, entre otras.

Se plantea el siguiente objetivo general: determinar la relaciéon entre la
gestion académica y practica pedagogica en profesores en Centros de
Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023. Asimismo, los
siguientes objetivos especificos: determinar como se relacionan la gestién
académica en su dimension investigacion y la practica pedagdgica en
profesores en Centros de Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica,
2023, determinar cdmo se relacionan la gestibn académica en su dimensién
planeamiento curricular y la practica pedagdgica en profesores en Centros de
Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023 y determinar como se
relacionan la gestion académica en su dimension material didactico y la practica
pedagdgica en profesores de Centros de Educaciéon Técnico-Productiva, UGEL
Chincha, Ica, 2023.

Ademas, se plantea la siguiente hipotesis general: Existe relacion
significativa entre la gestion académica y practica pedagogica en profesores en
Centros de Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023. Asimismo,
las siguientes hipoétesis especificas: existe relacion significativa entre la gestion
académica en su dimensioén investigacion y la practica pedagogica en profesores

en Centros de Educacién Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023, existe
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relacion significativa entre la gestion académica en su dimension planeamiento
curricular 'y la practica pedagogica en profesores en Centros de Educacion
Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023 y existe relacion significativa
entre la gestion académica en su dimension material didactico y la practica
pedagdgica en profesores en Centros de Instruccion Técnico-Productiva, UGEL
Chincha, Ica, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Entre los principales fondos bibliograficos a rango internacional
consultados tenemos la investigacion de Martinez (2020) cuya consigna fue
presentar los datos finales de los intercambios que se originan en la dinamica
educacional de tres centros de estudios. La tipologia investigativa fue
observacional, incluyendo las dimensiones de practica del profesorado,
intercambios y espacio de trabajo, mediante una pauta de observacion validada
por jueces practicos y teoricos. La muestra de estudio se integré por 50
profesores los que fueron sometidos a un cuestionario. Entre los principales
datos finales tenemos un rango bajo de gestion de tipo académico con 8% y un
rango medio de practica pedagogica con 28%, en ese sentido, se corrobora la
vinculacién entre las variables con un p valor de 0.001 y Rho 0.645. La practica
de los profesores ubicadas en las mejores categorias presenta lineas de accién
de transicion del conocimiento, consideracion de lineamientos de idoneidad de
cumplimiento de los discentes.

Asimismo, se tienen el trabajo de Alvarado (2021) cuya consigna fue
describir las practicas de los profesores que impulsan e inhiben los flujos de
desenvolvimiento humano. La tipologia investigativa fue descriptiva, el tipo de
disefio metodolégico se bas6é en la observacion participante y entrevistas
semiestructuradas. La muestra se integrd por 50 discentes a quienes se aplicé
dos cuestionarios. Entre los principales datos finales tenemos un rango bajo de
gestion de tipo académico con 11% y un rango medio de préactica pedagdgica
con 31%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las variables con un
p valor de 0.000 y Rho 0.974. Se concluyé que necesario que los profesores
adopten practica de los profesores que fortalezcan el desenvolvimiento humano
de todos los discentes, especialmente aquellos con rendimiento basico, para
garantizar una instruccién incluyente e igualitaria.

Por otro lado, se tiene el trabajo de Ocampo y Meneses (2022) cuya
consigna fue examinar la comprension y materializacion que hacen los
profesores del modelo escuela nueva desde su practica de los profesores y si
estas son coherentes con lo planteado desde el modelo para lograr una
instruccion de idoneidad en las zonas rurales. La tipologia investigativa fue
descriptiva, el tipo de disefio metodoldgico se baso en el estudio de caso. La

muestra se compone de 10 profesores, a quienes se suministrd entrevistas
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semiestructuradas. Entre los principales datos finales tenemos un rango medio
de gestion de tipo académico con 41% y un rango medio de practica pedagodgica
con 51%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las variables con un
p valor de 0.000 y Rho 0.905. Se puede concluir que se concluye que el modelo
escuela nueva es una linea de accién efectiva para optimizar la idoneidad de la
instruccion en las zonas rurales.

Ademas, se consulto el trabajo de Denis et al. (2022) cuya consigna fue
realizar una revision critica y formativa de la practica pedagodgica para
caracterizar cuyas doctrinas que fortalezcan la practica del profesor en el espacio
pedagogico en el contexto. Investigacion cuantitativa. La muestra se integré por
44 profesor de una entidad de estudios. Entre los principales datos finales
tenemos un rango bajo de gestidn de tipo académico con 27% y un rango medio
de préactica pedagdgica con 31%, en ese sentido, se corrobora la vinculacién
entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.305. Se concluye que para
fortalecer la practica pedagogica del profesor es importante considerar el
enfoque socio formativo junto con la teoria socio critica, y soliviantar el
desenvolvimiento de destrezas como el razonamiento complejo.

Por dltimo, a rango internacional, se consulté el trabajo de Guallichico
(2021) cuya consigna fue caracterizar las acciones de instruccion y de
desempefio. La tipologia investigativa utilizado es mixto, combinando
metodologias cuantitativas y cualitativas. La poblacién de estudio fueron 89
adolescentes, mientras que la muestra se integro por 62 de ellos, a quienes se
suministré cuestionarios. Entre los principales datos finales tenemos un rango
bajo de gestion de tipo académico con 12.5% y un rango bajo de practica
pedagogica con 8.4%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las
variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.408. En conclusion, la practica de los
profesores favorece el proceso educativo mediante lineas de accién especificos
elaborados para el entorno sanitario, lo que contribuye a la continuidad y la
posterior inclusion educativa de las adolescentes con trastornos de
comportamiento.

Entre los principales fondos bibliograficos a rango nacional consultados
tenemos la investigacion de Martinez (2020) cuya consigna fue fijar la vinculacion
entre el acoplamiento de TIC con la gestion de tipo académico y la gestion de

corte administrativo. Se utilizé un enfoque cuantitativo, tipo de estudio aplicada,
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disefio no experimental y una poblacion de estudio de 359 profesores, con una
muestra de 185 profesores, a quienes se suministré dos cuestionarios. Entre los
principales datos finales tenemos un rango medio de gestion de tipo académico
con 23.2% y un rango medio de practica pedagogica con 18.5%, en ese sentido,
se corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho
0.905. Se concluy6 que una buena gestion de tipo académico y administrativa
se relaciona con la optimizacion en el acoplamiento de las TIC a los flujos
instruccionales en las entidades de instruccion.

Asimismo, se tienen el trabajo de Corvalan (2021) cuya consigna fue
examinar la incidencia de las TIC dentro de las actividades de profesores
aplicadas en la instruccién de rango secundario. La tipologia investigativa fue
cuantitativa y el esquema de recojo fue transversal. La muestra se integré por
142 discentes y 6 profesores, a quienes se suministrO encuestas. Entre los
principales datos finales tenemos un rango medio de gestion de tipo académico
con 13.5% y un rango medio de practica pedagogica con 20.5%, en ese sentido,
se corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho
0.614. Con base en los datos se puede concluir que el estudio sefal6 la
necesidad de considerar los contextos institucionales como un factor para tener
en cuenta para el acoplamiento efectiva de las TIC en las practicas pedagogicas.

Por otro lado, se tiene el trabajo de Campos (2022) cuya consigna fue
caracterizar las teorias y aplicaciones de la practica de los profesores y
competencias profesionales. La tipologia investigativa se basé en la revision
sistemética y un rango descriptivo. Se revisaron 284 publicaciones de las cuales
se seleccionaron 46. Entre los principales datos finales tenemos un rango medio
de gestion de tipo académico con 21.5% y un rango medio de practica
pedagogica con 28.9%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las
variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.614. Con base en los datos se puede
concluir que las teorias identificadas en la revision sistematica pueden ser utiles
para la optimizacion de la practica de los profesores y las competencias
profesionales de los profesores. Es importante considerar el impacto de la
digitalizacién y los entornos virtuales en la practica profesional docente.

Por otro lado, se tiene el trabajo de Larrea (2020) cuya consigna fue llevar
a cabo un andlisis de la practica de docentes y las competencias profesionales.

Se estructuré un disefio con un esquema basado en la medicion, en la
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correlacion y la descripcion. La poblacion se integro por 72 discentes y se utilizé
la técnica de encuesta con un cuestionario. Entre los principales datos finales
tenemos un rango medio de gestion de tipo académico con 19.2% y un rango
medio de practica pedagdgica con 15.2%, en ese sentido, se corrobora la
vinculacién entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.371. Se concluye
gue existe una vinculacion relevante entre la evaluacion de la préactica
pedagdgica y las competencias profesionales en la generacién docente.

Por ultimo, a rango nacional, se consultd el trabajo de Sanchez (2022)
cuya consigna fue fijar de qué manera la asistencia técnica pedagodgica virtual
influye en la practica de los profesores. El enfoque utilizado fue cuasi
experimental, bajo el marco del enfoque cuantitativo. La muestra se integré por
30 profesores, a quienes se suministré dos cuestionarios. Entre los principales
datos finales tenemos un rango bajo de gestién de tipo académico con 5% y un
rango medio de practica pedagogica con 32%, en ese sentido, se corrobora la
vinculaciéon entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.455. En
consecuencia, se concluye que la asistencia técnica pedagogica virtual es una
herramienta efectiva para optimizar la practica pedagogica de los profesores de
instruccion primaria.

En cuanto a la variable gestion académica, Taylor (1911) fue uno de los
primeros autores en abordar el tema de la gestién de tipo académico desde una
perspectiva cientifica, resaltando la trascendencia de la pre-elaboraciéon y la
administracion racional de los fondos en las entidades de instruccion. Por su
parte, Fayol (1916) enfatiz6 en la trascendencia del liderazgo y la direccién en la
gestién académica, sefialando que los directivos de las entidades de instruccién
deben desempeiar un papel directivo en la pre-elaboracién y la asuncion de
lineas de accion.

Asimismo, otros autores han abordado la gestion de tipo académico
desde una perspectiva mas practica, resaltando la trascendencia de la
materializacion de politicas y estrategias efectivas. Por ejemplo, Tyler (1949)
enfatizo en la trascendencia de la evaluacion permanente y la retroalimentacion
para optimizar la idoneidad de la educacién, mientras que Peters (1967) sefiald
la trascendencia de la creatividad y la adaptacion a las variaciones en la sociedad

para garantizar la relevancia de la educacion.



Por otro lado, autores como Mintzberg (1973) y Drucker (1974) han
abordado la gestion de tipo académico desde una perspectiva mas empresarial,
resaltando la trascendencia del rango de rendimiento y la productividad en la
gestion de las entidades de instruccion. Mintzberg (1973) propuso la teoria de la
estructura organizativa como un enfoque para la gestion académica, mientras
que Drucker (1974) enfatiz0 en la trascendencia de la pre-elaboracion
estratégica y la asuncion de lineas de accion efectiva en la gestiéon académica.

En definitiva, en el siglo XX, diversos autores abordaron el tema de la
gestibn de tipo académico desde diferentes perspectivas, resaltando la
trascendencia de la planificacion, la estructuracion, la direccion, la evaluacion
continua, la innovacion, el rango de rendimiento y la productividad en la gestion
de las entidades de instruccion. Algunos de los autores mas representativos
incluyen a Taylor, Fayol, Tyler, Peters, Mintzberg y Drucker.

Con respecto a Benavides, Maldonado, Wasbrum y Montalvan (2023)
explica que la gestion de tipo académico es el conjunto de acciones y estrategias
gue se llevan a cabo para dirigir y administrar de manera efectiva los flujos
educativos en una institucién. Es un proceso dindmico y constante que implica
la planificacion, estructuracion, ejecucion y control de las lineas de accion
académicas y administrativas de la entidad educativa.

La gestion de tipo académico tiene como objetivo principal optimizar la
idoneidad de la educacion, tanto en el ambito pedagdgico como en el
administrativo. Para ello, es necesario establecer politicas y lineas de accién que
faciliten el desenvolvimiento de planes y proyectos educativos que respondan a
las urgencias y urgencias de la sociedad en la que se encuentra la institucion.
(Diaz y Santos, 2021)

La gestion de tipo académico también se encarga de coordinar y
supervisar las acciones de los diversos elementos que intervienen en el proceso
educativo, tales como profesores, discentes, personal administrativo y padres de
familia. De esta forma, se garantiza una retroalimentacion agil y efectiva entre
los diversos elementos y se fomenta la sinergia y el trabajo en equipo.
(Valenzuela et al., 2022)

Ademas, la gestibn de tipo académico también se encarga de la
evaluacion y el seguimiento de los datos finales obtenidos en los flujos

educativos. Esto implica la medicion de los datos finales académicos de los
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discentes, la evaluacion de las lineas de accion y proyectos educativos, y la
revision constante de los flujos y estrategias utilizados para lograr los objetivos
educativos. (Wong et al., 2023)

En definitiva, la gestién de tipo académico es un proceso esencial para
garantizar la idoneidad de la instruccion y el éxito de los discentes en su proceso
formativo. Para ello, es necesario contar con un equipo de profesionales
compenetrados y capacitados, asi como con una vision clara y estratégica que
permita la materializacién de politicas y lineas de accién efectivos para lograr los
objetivos educativos de la institucion. (Wong et al., 2023)

La gestion de tipo académico es de vital importancia para el correcto
funcionamiento de una entidad de estudios y para garantizar una instruccion de
calidad. En seguida, se detallan algunas de las razones por las que la gestién de
tipo académico es esencial en el ambito educativo:

En primer lugar, la gestion de tipo académico permite establecer un
marco estratégico para la entidad educativa. Esto implica la definicibn de
objetivos, politicas y planes de accién para lograr la excelencia en la educacion.
Con una gestion de tipo académico efectiva, se pueden caracterizar los puntos
fuertes y puntos criticos de la institucion, y desarrollar estrategias que faciliten
optimizar la idoneidad de la instruccion ofrecida. (Wong et al., 2023)

En segundo lugar, la gestién de tipo académico es fundamental para
garantizar una instruccion incluyente e igualitaria. A través de politicas y lineas
de accion adecuados, se pueden caracterizar y atender las urgencias especificas
de los discentes y soliviantar la igualdad de oportunidades. De esta manera, se
contribuye a la generacion de ciudadanos criticos, compenetrados y respetuosos
de los derechos humanos y la diversidad cultural. (Gordillo et al., 2020)

En tercer lugar, la gestion de tipo académico permite optimizar el rango
de rendimiento y eficacia de la entidad educativa. A través de una gestion
adecuada de los recursos, se pueden optimizar los flujos educativos y
administrativos, reducir los costos y optimizar la rentabilidad. De esta forma, se
garantiza una utilizacién adecuada de los recursos, evitando la pérdida de tiempo
y fondos valiosos. (Gordillo et al., 2020)

En cuarto lugar, la gestion de tipo académico es esencial para soliviantar
la creatividad y la inventiva en el ambito educativo. A través de la materializacion

de politicas y lineas de accion innovadores, se puede estimular el razonamiento
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critico y la inventiva en los discentes, asi como soliviantar la investigacion y el
desenvolvimiento de nuevas tecnologias y metodologias educativas.
(Hernandez, 2020)

En quinto lugar, la gestién de tipo académico permite garantizar la
idoneidad de la educacion. A través de politicas y lineas de accion de evaluacién
y optimizacion continua, se pueden caracterizar las puntos fuertes y puntos
criticos de la entidad educativa y desarrollar estrategias que faciliten optimizar la
idoneidad de la instruccion ofrecida. De esta forma, se contribuye a la generacion
de ciudadanos criticos y comprometidos, capaces de afrontar los desafios del
mundo actual. (Goémez et al., 2021)

En definitiva, la gestién de tipo académico es esencial para garantizar
una instruccién de calidad, incluyente e igualitaria. Para ello, es necesario contar
con un equipo de profesionales capacitados y comprometidos, asi como con
politicas y lineas de accion efectivos que faciliten lograr los objetivos educativos
de la institucion.

Herndndez (2020) explica que la gestion de tipo académico es un
proceso complejo que implica diversas propiedades que permiten dirigir y
administrar de manera efectiva una entidad de estudios. En seguida, se detallan
algunas de las principales propiedades de la gestién académica:

En primer lugar, la gestidén de tipo académico se caracteriza por ser un
proceso continuo y dindmico. Esto implica que se deben llevar a cabo acciones
y estrategias constantes para optimizar la idoneidad de la instruccion ofrecida y
garantizar el éxito de los discentes en su proceso formativo. En segundo lugar,
la gestidn de tipo académico es un proceso participativo. Esto significa que se
deben involucrar a todos los actores que intervienen en el proceso educativo,
como son los profesores, discentes, personal administrativo y padres de familia.
De esta manera, se puede garantizar una retroalimentacion agil y efectiva entre
los diferentes actores, fomentando la sinergia y el trabajo en equipo. (Hernandez,
2020)

En tercer lugar, la gestion de tipo académico se caracteriza por ser un
proceso estratégico. Esto implica la definicion de objetivos, politicas y planes de
accion que faciliten lograr la excelencia en la instruccion ofrecida. De esta forma,
se pueden caracterizar las puntos fuertes y puntos criticos de la entidad

educativa y desarrollar estrategias que faciliten optimizar la idoneidad de la
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instruccion ofrecida. En cuarto lugar, la gestion de tipo académico se caracteriza
por ser un proceso innovador. Esto implica la materializacion de politicas y lineas
de accion innovadores que faciliten estimular el razonamiento critico y la
inventiva en los discentes, asi como soliviantar la investigacion y el
desenvolvimiento de nuevas tecnologias y metodologias educativas.
(Hernandez, 2020)

En quinto lugar, la gestion de tipo académico se caracteriza por ser un
proceso evaluativo y de optimizacion continua. Esto implica la medicién de los
datos finales académicos de los discentes, la evaluacion de las lineas de accion
y proyectos educativos, y la revision constante de los flujos y estrategias
utilizados para lograr los objetivos educativos. En sexto lugar, la gestion de tipo
académico se caracteriza por ser un proceso eficiente y eficaz. Esto implica la
utilizacion adecuada de los fondos disponibles, optimizando los flujos educativos
y administrativos, reduciendo los costos y mejorando la rentabilidad. (Hernandez,
2020)

En definitiva, la gestion de tipo académico es un proceso complejo que
implica diversas propiedades que permiten dirigir y administrar de manera
efectiva una entidad de estudios. Para ello, es necesario contar con un equipo
de profesionales capacitados y comprometidos, asi como con politicas y lineas
de accién efectivos que faciliten lograr los objetivos educativos de la institucion.
Desde una 6ptica de procesos, Lovato et al. (2020) explica que la gestién de tipo
académico es un area de estudio que ha generado una amplia variedad de
teorias y enfoques a lo largo del tiempo. Primero, se tiene la Teoria de la gestién
por competencias, postulada por Boyatzis (1977) se focaliza en la identificacién
y desenvolvimiento de las competencias necesarias para los discentes,
profesores y personal administrativo en la entidad educativa. Se basa en la idea
de que el éxito en la gestion de tipo académico depende de la identificacion y
desenvolvimiento de las competencias necesarias para cumplir con los objetivos
educativos.

Ademas, tenemos la Teoria de la contingencia, la cual fue postulada por
Fiedler (1984), la cual sostiene que no existe un modelo Unico de gestion de tipo
académico que sea adecuado para todas las entidades de instruccién. En

cambio, el modelo de gestion adecuado dependerd de las propiedades
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especificas de cada institucion, tales como su tamafio, recursos, objetivos, entre
otros.

Asimismo, se tiene la Teoria de la administracion cientifica, postulada por
Taylor (1994), la cual se centra en la maximizacion del rango de rendimiento y
productividad en los flujos de la entidad educativa. Se focaliza en la aplicacion
de métodos cientificos para analizar y optimizar los flujos y la asuncién de lineas
de accién en la gestién académica.

Por otro lado, tenemos la Teoria de la idoneidad total, postulada Crosby
(2001) por la cual se focaliza en la optimizacién permanente de la idoneidad de
los flujos y servicios ofrecidos por la entidad educativa. Se basa en la idea de
gue la idoneidad es responsabilidad de todos los miembros de la entidad y busca
la involucracion activa de los discentes, profesores y personal administrativo en
la optimizacién de la idoneidad de la instruccion ofrecida.

Por ultimo, se tiene la Teoria de la gestion del conocimiento, postulada
por Juran (2005), la cual se focaliza en la identificacidon, gestion y utilizacion
efectiva del saber en la entidad educativa. Busca soliviantar la instruccion y el
desenvolvimiento del saber en todos los miembros de la institucion, asi como la
creacion de una cultura de creatividad y colaboracion.

Asimismo, los investigadores Benavides, Maldonado, Wasbrum vy
Montalvan (2023) sefialan que las dimensiones de la variable de gestion de tipo
académico se refieren a los diferentes aspectos que conforman la gestién de tipo
académico en una entidad de estudios. En seguida, se describen las tres
dimensiones principales de la gestion académica: a) La aplicacion de métodos
tecnologicos y técnicas en los trabajos de investigacion de los estudiantes como
guias para la ensefianza aprendizaje, b) elaboracion del itinerario formativo, se
refiere al proceso de disefio y desenvolvimiento del plan de estudios y las lineas
de accion educativas en la institucion, implicando definir las competencias; y ¢)
seleccion de materiales y fondos didacticos: En esta dimension, el profesor
selecciona y utiliza diferentes fondos didacticos y materiales educativos para
apoyar la instruccion de los discentes.

En cuanto a la variable practica pedagogica, Dewey (1938) fue uno de
los primeros autores en abordar la practica pedagogica desde una perspectiva
progresista, resaltando la trascendencia de la experiencia y la reflexion en la

instruccion de los discentes. Por su parte, Vygotsky (1978) enfatiz6 en la
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trascendencia la instruccion social y la interaccion entre los discentes y el entorno
para el desenvolvimiento cognitivo.

Asimismo, otros autores han abordado la practica pedagdégica desde una
perspectiva mas técnica, resaltando la trascendencia de la pre-elaboracion y la
materializacion efectiva de estrategias didacticas. Por ejemplo, Shulman (1986)
enfatizo en la trascendencia del saber pedagodgico del contenido y la capacidad
de los profesores para adaptar su instruccion a las urgencias de los discentes.
Por otro lado, autores como Freire (1970) y Giroux (1988) han abordado la
practica pedagdgica desde una perspectiva critica, resaltando la trascendencia
de la instruccién como herramienta para la generacion social y la lucha contra la
opresion y la desigualdad. Freire (1970) propuso un enfoque de la instruccion
como practica de la libertad, mientras que Giroux (1988) enfatiz6 en la
trascendencia de la instruccion critca como herramienta para el
empoderamiento de los discentes.

En la actualidad, con base en la Teoria de la planificacion, Denis et al.
(2022) explica que la practica pedagdgica implica la aplicacion de técnicas y
métodos de instruccion adecuados para la consolidacion de objetivos educativos
especificos, basandose en una comprension profunda del contenido curricular y
del perfil de los discentes, lo que permite disefiar estrategias de instruccion
eficaces y de alto impacto.

Ademas, la practica pedagolgica implica una serie de destrezas y
competencias por parte del docente, como la capacidad para adaptarse a
diferentes contextos y situaciones, la habilidad para establecer una
retroalimentacion efectiva con los discentes, la capacidad para motivar y guiar la
instruccion de los discentes y la habilidad para evaluar el proceso y los datos
finales la instruccién. (Sanchez et al., 2021)

En la practica pedagodgica, el profesor asume el rol de facilitador la
instruccion y, por tanto, debe crear un ambiente de internalizacion favorable y
seguro que permita a los discentes explorar y descubrir el conocimiento. Es
importante destacar que la practica pedagodgica no se limita a la transmision de
conocimientos, sino que también incluye la generacién de valores y actitudes en
los discentes. (Pajaro, 2020)

La préactica pedagogica es esencial para el éxito del proceso educativo y

para la consolidacion de los objetivos educativos en cualquier rango educativo.
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La practica pedagodgica implica una comprension profunda de los contenidos
curriculares, el perfil de los discentes y una serie de destrezas y competencias
por parte del docente. La practica pedagogica busca generar un ambiente
favorable y seguro que permita a los discentes explorar y descubrir el saber y
desarrollar valores y actitudes positivas. (Seje et al., 2021)

La practica pedagogica es fundamental en cualquier proceso educativo
porque es la base para la instruccion significativo y duradero de los discentes. El
docente, como agente principal en la practica pedagOgica, tiene la
responsabilidad de disefiar y aplicar estrategias de instruccion adecuadas que
faciliten la consolidacion de los objetivos educativos. (Sanchez et al., 2021)

La practica pedagogica es importante porque permite la transmision de
conocimientos, destrezas y valores a los discentes. A través de ella, se busca
soliviantar el desenvolvimiento integral de los discentes, no solo en términos de
internalizacion académico, sino también en el desenvolvimiento de destrezas
socioemocionales y en la generacién de valores y actitudes positivas. (Mendoza
et al., 2020)

La practica pedagdgica también es importante porque permite el
desenvolvimiento de destrezas y competencias por parte de los profesores. El
disefio y aplicacién de estrategias de instruccion efectivas requiere de una
constante actualizacion y optimizacion de las destrezas y competencias
pedagdgicas por parte del docente. (Parra y Dacillo, 2020)

La teoria del constructivismo de Piaget (1976) sugiere que la instruccion
es un proceso directivo en el que los discentes construyen su propio saber a
través de la interaccion con el ambiente y de la reflexién sobre sus experiencias.
Esta teoria enfatiza la trascendencia de que los educadores creen ambientes de
internalizacion que faciliten a los discentes reflexionar y construir su propio
conocimiento.

La teoria la instruccion social de Bandura (1977) sostiene que la
instruccion no solo ocurre a través de la interaccion con el ambiente fisico, sino
también a través de la observacion de las acciones y comportamientos de otras
personas. Esta teoria destaca la trascendencia de que los educadores actien
como modelos a seguir para los discentes, lo que implica que los educadores

deben ser conscientes de sus propias acciones y comportamientos.
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La teoria, la instruccion experiencial de Kolb (1984) sugiere que la
instruccion es un proceso ciclico que involucra la experiencia, la reflexion, la
conceptualizacidon y la experimentacion. Esta teoria destaca la trascendencia de
gue los educadores utilicen experiencias practicas y reales para involucrar a los
discentes en el proceso de internalizacion.

La teoria la instruccion basada en problemas de Dochy (2003) es una
metodologia educativa que se centra en la resolucion de problemas como forma
de aprender. Esta teoria destaca la trascendencia de que los educadores
presenten problemas reales para involucrar a los discentes en el proceso de
internalizacion y soliviantar el desenvolvimiento de destrezas de resolucion de
problemas.

Asimismo, la préctica pedagdgica tiene una gran influencia en la
motivacion y el interés de los discentes por la instruccién. Una practica
pedagogica adecuada puede soliviantar la curiosidad y el interés de los discentes
por el conocimiento, lo que puede resultar en un mayor compromiso y dedicacion
en el proceso educativo. (Castelblanco et al., 2020)

Por otra parte, la practica pedagdgica también tiene un impacto en la
idoneidad de la instruccion ofrecida. Un enfoque adecuado en la practica
pedagogica puede ayudar a optimizar los datos finales la instruccién de los
discentes y, por lo tanto, contribuir a una instruccion de mayor calidad.
(Rodriguez et al., 2021)

La practica pedagogica es esencial para el éxito del proceso educativo
y para la consolidacion de los objetivos educativos. La practica pedagdgica
permite la transmision de conocimientos, destrezas y valores, fomenta el
desenvolvimiento integral de los discentes, el desenvolvimiento de destrezas y
competencias por parte de los profesores y contribuye a una instruccion de
mayor calidad. (Quille et al., 2021)

En cuanto a las caracteristicas, Montoya y Nocetti (2022) explican que la
practica pedagodgica se refiere a la aplicacion de diferentes estrategias y métodos
de instruccion por parte del profesor para lograr un internalizacion significativo y
efectivo por parte de los discentes. En seguida, se describen algunas de las
propiedades de la practica pedagdgica: a) requiere planificacion, ya que la
practica pedagogica requiere una elaboracion cuidadosa y detallada por parte

del docente; b) es flexible, ya que es fundamental adaptarse a las urgencias y
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propiedades de los discentes; c) implica participacion de los discentes en el
proceso de internalizacion ; y, d) implica el uso de tecnologia, con base en
medios audiovisuales, plataformas educativas en linea, herramientas digitales,
entre otros recursos.

Asimismo, Blanchar (2020) explica que existen diversas teorias que han
influido en la practica pedagogica y en la forma en que los profesores planifican
y llevan a cabo sus clases. En seguida, se describen algunas de las teorias mas
relevantes en este ambito:

En primer lugar, se tiene la Teoria la instruccién por descubrimiento,
propuesta por Bruner (1964), quien sostiene que los discentes aprenden mejor
cuando descubren por si mismos los conocimientos. En la practica pedagogica,
esto implica proporcionar a las lineas de accién y situaciones en las que puedan
descubrir y construir sus propios conocimientos.

Asimismo, tenemos la Teoria constructivista, la cual fue propuesta por
Piaget (1972), quien sostuvo que es una teoria la instruccion que sostiene que
los discentes construyen su propio saber a través de su experienciay la reflexiéon
sobre ella. En la practica pedagdgica, esto implica soliviantar la participacion de
los discentes en su propio proceso de internalizacion y proporcionar
oportunidades para que exploren, experimenten y reflexionen sobre su
experiencia.

Por otro lado, tenemos la Teoria de la internalizacion significativa,
propuesta por Ausubel (1975), quien sostiene que la instruccidn es mas efectiva
cuando se relaciona con los conocimientos previos y la experiencia del
estudiante. Por lo tanto, la practica pedagogica debe estar disefiada para facilitar
la conexion entre los nuevos conocimientos y las experiencias previas del
estudiante.

Por otro lado, la Teoria de la instruccién cooperativo-postulada por
Spencer (1997) que la instruccion es mas efectiva cuando los discentes trabajan
juntos en grupos y se ayudan mutuamente. En la practica pedagodgica, esto
implica soliviantar la sinergia y la retroalimentacion entre los discentes y
proporcionar lineas de accion y proyectos que requieran el trabajo en equipo.

Por ultimo, la Teoria de la instruccién para la comprension, propuesta por
Gardner y Perkins (2006) sostiene que la practica pedagogica debe estar

disefiada para ayudar a los discentes a desarrollar una comprension profunda
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de los conceptos y destrezas fundamentales. En la practica pedagogica, esto
implica proporcionar oportunidades para que los discentes exploren y apliquen
los conceptos y destrezas de manera significativa.

En la misma linea de argumentacién, Denis et al. (2022) explican que la
practica pedagdgica se compone de diferentes dimensiones que son
fundamentales para llevar a cabo una instruccion efectiva y significativa. En
seguida, se describen las cuatro dimensiones de la variable practica pedagdgica:
a) dimension reflexiva: la cual se refiere a la elaboracién y disefio de estrategias
pedagdgicas que permiten al profesor transmitir los contenidos de manera
efectiva y adaptada a las urgencias de los discentes; b) relacional: En esta
dimensién, se refiere a la habilidad del profesor para gestionar y dirigir la
interaccién de los discentes en el aula. En esta dimension, el profesor debe
establecer un ambiente de internalizacion seguro, estimulante y participativo, y
debe promover la sinergia y la retroalimentacion entre los discentes; c) colegiada:
esta dimension se refiere a la interaccion de la comunidad educativa en un
ambiente de internalizacion seguro, estimulante y participativo, y debe promover
la sinergia y la retroalimentacion entre los discentes; d) ética: esta dimension se
inculca los valores éticos y morales en los agentes de la institucion. En esta
dimensién, el profesor debe inculcar el deber, la responsabilidad y la disciplina a

los estudiantes.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La Tesis se bas6 en una investigacion aplicada, el cual, se focaliza en
solucionar problemas concretos y optimizar la practica en areas especificas,
utilizando métodos de analisis cuantitativos y/o cualitativos (Creswell, 2014).

Corresponde al nivel correlacional, el cual hace referencia a la relacion
gue se establece entre dos 0 mas variables. En este caso, se busca establecer
la relacion entre dos o mas variables dentro del ambito educativo, con el objetivo
de determinar si existe una correlacion entre ellas (Huck et al., 2013).

Se baso en un enfoque cuantitativo, el cual, en la investigacion
educativa, se hizo la recopilaciéon y el analisis de datos numéricos. En este tipo
de investigacion, se utilizé un conjunto de técnicas estadisticas para analizar los
datos recopilados y obtener datos finales objetivos y precisos (Johnson y
Christensen, 2014).

La propuesta se basdé en un disefio no experimental, el cual se
caracteriza por la ausencia de manipulacion deliberada de variables. En este
caso, se traté de un disefio de investigacion observacional en el que no se
manipulan las variables independientes, sino que se observan y miden tal como
se presentan en el entorno natural (Babbie y Mouton, 2015).

La presente propuesta se basé en un disefio transversal, el cual implico
el uso de técnica de medicién en la que se midié una variable o conjunto de
variables en un momento determinado. En este caso, se trata de una
investigacion en la que se recopilaron datos en un solo momento para analizar

las correlaciones entre las variables en ese momento (Creswell, 2014).
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Donde:

M = Muestra

O:= Gestion académica
Oz = Practica pedagogica

r = Relacion

3.2 Variables y operacionalizacién

En cuanto a la gestiobn académica, Benavides, Maldonado, Wasbrum vy
Montalvan (2023) explica que la gestion de tipo académico es el conjunto de
acciones y estrategias que se llevan a cabo para dirigir y administrar de manera
efectiva los flujos educativos en una institucion, esta variable consiste en una
serie de estrategias y acciones destinadas a la direccion y administracion
efectiva de los flujos educativos en una institucion se midioé con una escala Likert
compuesta por 20 items tomando en cuenta las siguientes dimensiones:
investigacion, planeamiento curricular y material didactico.

En cuanto a la practica pedagdgica, Denis et al. (2022) explica que la
practica pedagogica implica la aplicacion de técnicas y métodos de instruccion
adecuados para la consolidacién de objetivos educativos especificos, basandose
en una comprension profunda del contenido curricular y del perfil de los
discentes, lo que permite disefiar estrategias de instruccion eficaces y de alto
impacto, la practica pedagogica implica la utilizacién de técnicas y métodos de
instruccion apropiados para la consecucion de objetivos educativos precisos,
basandose en una comprension detallada del contenido del plan de estudios y
del perfil de los estudiantes, lo que permite disefiar estrategias de instruccion
efectivas y de gran alcance. Esta variable se midié6 con una escala Likert
compuesta por 20 items tomando en cuenta las siguientes dimensiones:
reflexiva, relacional, colegiada y ética.

La Matriz de Operacionalizacion se encuentra en anexos.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion estuvo conformada por la totalidad de docentes, los cuales

ascienden a 50 profesores en Centros de Educacion Técnico-Productiva,
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Chincha, Ica, 2023, no fue necesario el tamafio de muestra ni realizar un
muestreo.

La muestra censal, se utiliza cuando la poblacion es relativamente
pequefia, es decir, en otras palabras, se refiere a la descripcion detallada de

cada unidad que conforma la poblacion (Lopez y Fachelli 2015).

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Se aplicé la técnica de la encuesta y como instrumentos dos
cuestionarios ya validados por otros tesistas, el cuestionario para medir la
gestion académica fue medida por una escala compuesta por 20 items
politbmicos, de tipo hetero aplicada, con un tiempo aproximado de 20 minutos y
con base en las dimensiones: investigacion, planeamiento curricular y material
didactico.

El instrumento utilizado para medir la gestion académica ya validada por:
Pinchi Ramirez Jenner DNI 22415173
Diaz Sandoval Luis Alberto DNI 00015541
Tesis: La gestion académica y la calidad educativa en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la universidad Nacional de Ucayali 2018.

El cuestionario que midié la practica pedagodgica utilizé6 una escala
compuesta por 20 items politbmicos, de tipo heteroaplicada, con un tiempo
aproximado de 20 minutos y con base en las dimensiones: reflexiva, relacional,
colegiada y ética.

El cuestionario que midié la practica pedagdgica ya validado por:

Jenny Victoria Sanchez Eulogio DNI 07510264

Tesis: ¢ Gestion Académica y Practica docente en la institucién educativa N 126
Javier Pérez de Cuellar San Juan de Lurigancho - 20177

La validez se obtuvo a través del juicio o dictamen de tres jueces
expertos, quienes ofrecieron su opinion técnica sobre la aplicabilidad del

instrumento. Los jueces expertos fueron:
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Tabla 1

Jueces expertos

Experto Maestria Opinién
i o . Administracion y Planificacion de la
Cordova Nufiez, Elvis Edgar . Favorable
educacion
i L . Administracion y Planificacion de la
Galvez Nafiez, Guida Marlene . Favorable
educacion
Pachas Espinoza, Maria Beatriz Doctora en educacién Favorable

La confiabilidad se llevé a cabo con la aplicacion del estadistico de

estabilidad Alfa de Cronbach a fin de determinar la aplicabilidad del recurso.

Tabla 2
Confiabilidad Gestion académica

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,856 20

Interpretacion
Estando que el Alfa de Cronbach es superior a 0.80, indica que el grado de

confiabilidad del instrumento es buena.

Tabla 3

Confiabilidad Préactica pedagdgica

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,825 20

Estando que el Alfa de Cronbach es superior a 0.80, indica que el grado de

confiabilidad del instrumento es buena.
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3.5 Procedimientos

Primero, se solicitdo la carta de presentacion a la Universidad con la
finalidad de entablar una comunicacion con la Institucién Educativa participante;
por otro lado, se informd a los profesores sobre el estudio y se solicité su
participacion voluntaria. Se les informé sobre el propdésito de la investigacion, la
importancia de sus respuestas, el tiempo que tomara completar los
cuestionarios, y las garantias de anonimato y confidencialidad.

Los cuestionarios se distribuyeron personalmente a cada docente en un
lugar especifico y en un horario conveniente, algunos se enviaron por correo
electronico; se establecié un plazo para la recoleccion de los cuestionarios. Una
vez que los profesores completaron los cuestionarios, se recogieron en persona
0 por correo; por otro lado, se verificaron que los datos recopilados sean
completos y estén correctamente registrados. Se revisé cada cuestionario para
asegurarse de que todas las preguntas hayan sido respondidas y que no haya
errores o inconsistencias; una vez que se verificaron los datos, se codificaron
para facilitar el andlisis y finalmente ser almacenados de manera segura y

confidencial para proteger la privacidad de los docentes.

3.6 Método de andlisis de datos

En esta investigacion se emplearon diversos métodos de analisis para
cumplir con los objetivos planteados. Se organizaron los datos en la hoja de
calculo y el software estadistico para facilitar su analisis, se realizé un analisis
estadistico descriptivo para obtener en general los datos y se plantearon
hipétesis que fueron comprobadas mediante pruebas estadisticas, utilizando el
Rho de Spearman como prueba de hipotesis. Ademas, se analizé las relaciones
entre las variables para determinar la existencia de correlaciones o causalidades.
Una vez realizado el andlisis, se presentaron los datos finales de manera clara y
precisa, utilizando tablas y graficos para facilitar su interpretacion.

3.7 Aspectos éticos

En términos éticos, se consideraron aspectos trascendentales, y el uso
ético de la informacion. Para ello, se tom6é en cuenta lo sefalado en el
reglamento de propiedad intelectual de la Universidad Cesar Vallejo (2020)

donde establece los principios éticos internacionales. En el articulo 3 del Codigo
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de Etica menciona cuatro principios importantes que se debe tener en cuenta
para la investigacion cientifica tenemos: el principio de la beneficencia, la no
maleficencia, la autonomia y la justicia.

Se informé a los docentes participantes de la encuesta, el propdsito de la
investigacion, solicitando su apoyo para la aplicacion del instrumento respetando
el horario de clases y su tiempo disponible.
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IV. RESULTADOS
4.1. Estadistica descriptiva

Relacion entre Gestion académicay practica pedagoégica

Se evidencia con la tabla 6, que, de 50 individuos encuestados, pudo
distinguirse en la gestion académica bajo, la practica pedagdgica se encuentran
baja un 8%, medio 2% vy alta 0%; Al calificar media la gestion académica, su
practica pedagogica baja a 10%, medio 28% y alta 2%; Del mismo modo
calificando alto la gestion académica, la practica pedagdgica solo se encuentra
50% alta.

A medida que la gestion académica se califica como media, la proporcion
de personas que consideran que la practica pedagdgica es baja disminuye y la
proporcién de personas que la consideran media o alta aumenta. Ademas,
cuando se califica la gestion académica como alta, la mayoria de los
encuestados también la califica como alta en términos de practica pedagdgica.

A partir de la informacion proporcionada, se puede inferir que existe una
relacion positiva entre la gestion académica y la practica pedagdgica, lo que
sugiere que una buena gestién académica puede contribuir a una mejor practica

pedagadgica.
Tabla 4

Gestidén académica y practica pedagdgica

Practica pedagdgica
23-38 39-55 56-72

(bajo)  (medio) (alto) Total
20-30 Recuento 4 1 0 5
(bajo) Porcentaje 8% 2% 0% 10%
Gestion Académica 31-41 Recuento 5 14 1 20
(medio) Porcentaje 10% 28% 2% 40%
42 — 52 Recuento 0 0 25 25
(alto) Porcentaje 0% 0% 50% 50%
Total 9 15 26 50
18% 30% 52% 100%

25



Relacion entre gestion académica en su dimension investigacion y

practica pedagoégica

Se evidencia con la tabla 7, que, de 50 individuos encuestados, pudo
distinguirse en la gestion académica en su dimensién investigacion bajo, la
practica pedagdgica se encuentran baja un 10%, medio 6% Yy alta 0%; Al calificar
alta la gestion académica en su dimension investigacion, su practica pedagogica
baja a 8%, medio 24% y alta 52%.

Ademas, cuando se califica la gestion académica en su dimension
investigacion como alta, la mayoria de los encuestados también la califica como
alta en términos de practica pedagdgica.

A partir de la informacion proporcionada, se puede inferir que existe una
relacion positiva entre la gestion académica en su dimension investigacion y la
practica pedagogica, o que sugiere que una buena gestion académica en su

dimensién investigacion puede contribuir a una mejor practica pedagaogica.

Tabla 5

Gestion académica en su dimensién investigacién y practica pedagogica

Practica pedagdgica
23-38 39-55 56-72

(bajo)  (medio)  (alto)  '°®
6-10 Recuento 5 3 0 8

Gestion Acadér_T]ica (bajo) Porcentaje 10,0% 6,0% 0,0% 16,0%
ensudimension ., 15 Recuento 4 12 26 42

investigacion
(alto) Porcentaje 8,0% 24,0% 52,0% 84,0%

Total 9 9 15 26
18% 18,0% 30,0% 52,0%
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Relacion entre Gestion académica en su dimension planeamiento

curricular y practica pedagogica

Se evidencia con la tabla 8, que, de 50 individuos encuestados, pudo
distinguirse en la gestion académica en su dimension planeamiento curricular
bajo, la practica pedagodgica se encuentran baja un 18%, medio 26% y alta 2%;
Al calificar alta la gestion académica en su dimension planeamiento curricular,
Su practica pedagogica baja a 0%, medio 4% y alta 50%.

Ademas, cuando se califica la gestibn académica en su dimension
planeamiento curricular como alta, la mayoria de los encuestados también la
califica como alta en términos de practica pedagogica.

A patrtir de la informacion proporcionada, se puede inferir que existe una
relacion positiva entre la gestion académica en su dimension planeamiento
curricular y la practica pedagdgica, lo que sugiere que una buena gestién
académica en su dimension planeamiento curricular puede contribuir a una mejor

practica pedagogica.

Tabla 6
Gestion académica en su dimensién planeamiento curricular y préactica
pedagogica
Préactica pedagdgica
23-38 39-55 56-72 Total
(bajo) (medio) (alto)
6-10 Recuento 9 13 1 23
Gestion Academicaen  (bajo) Porcentaje 18,0% 26,0% 2,0% 46,0%
su dimension
planeamiento curricular 11-15 Recuento 0 Z 25 2
(alto) Porcentaje 0,0% 4,0% 50,0% 54,0%
Total 9 9 15 26
18% 18,0% 30,0% 52,0%
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Relacion entre Gestion académica en su dimension material didactico
y practica pedagodgica

Se evidencia con la tabla 9, que, de 50 individuos encuestados, pudo
distinguirse en la gestién académica en su dimension material didactico bajo, la
practica pedagodgica se encuentran baja un 18%, medio 12% y alta 2%; Al
calificar alta la gestion académica en su dimension material didactico, su practica
pedagdgica baja a 0%, medio 18% Yy alta 50%.

Ademas, cuando se califica la gestiébn académica en su dimension material
didactico como alta, la mayoria de los encuestados también la califica como alta
en términos de practica pedagogica.

A partir de la informacion proporcionada, se puede inferir que existe una
relacion positiva entre la gestibn académica en su dimension material didactico
y la practica pedagdgica, lo que sugiere que una buena gestiébn académica en

su dimension material didactico puede contribuir a una mejor practica

pedagogica.
Tabla 7
Gestion académica en su dimensién material didactico y practica
pedagogica
Préactica pedagdgica
23-38 39-55 56-72 Total
(bajo) (medio) (alto)
6-10 Recuento 9 6 1 16
Gestion Académica (bajo) Porcentaje 18,0% 12,0% 2,0% 32,0%
ensudimension ., 15 Recuento 0 9 25 34

material didactico
(alto) Porcentaje 0,0% 18,0% 50,0% 68,0%

Total 9 9 15 26
18% 18,0% 30,0% 52,0%
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Prueba de normalidad (Shapiro-Wilk)

En la tabla 4, dado que ninguno de los datos satisface los supuestos de

normalidad (nivel de significacion de Shapiro-Wilk del 5%), esta claro que la

prueba de Spearman se utilizé para determinar si las variables estan

correlacionadas o no.

Tabla 8
Prueba de normalidad (Shapiro-Wilk)

Estadistico GL. Sig.
Gestion académica ,884 50 ,000
Practica pedagdgica ,836 50 ,000
Investigacion ,868 50 ,000
Planeamiento curricular ,802 50 ,000
Material didactico ,893 50 ,000
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14.2 Andélisis inferencial
Correlacion entre la gestion académicay la practica pedagogica

Prueba de hipétesis

Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacién entre gestién académica y la practica pedagodgica

(r=0)

Hi: Existe correlacion entre gestion académica y la practica pedagdgica (r#0)
Los resultados de una prueba de correlacion de Spearman, donde el valor

p es menor que 0,05, se muestran en la Tabla 8. Esto indica la existencia de una

correlacion altamente significativa (p<0,01), directa y alta (Rho = 0,899) entre la

gestion académica y la practica pedagdgica, lo que lleva a la conclusién de que

tal relacion existe, logrando determinarla.

Tabla 9

Correlacion de Gestion académica y la practica pedagogica

Variablel Variable2 Coeﬂmentg de P Conclusién
correlacion

Ges'tlon Practjca Rho = 0,899 0,000 Si existe Corrglamon
Académica Pedagdgica entre las variables

Correlacion entre la gestion académica en su dimension investigacion y la
practica pedagoégica

Prueba de hipotesis
Formulacién de hip6tesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre la gestion académica en su dimension

investigacion y la practica pedagdgica (r=0)

Hi: Existe correlacion entre la gestion académica en su dimension

investigacion y la practica pedagdégica (r#0)

Los resultados de una prueba de correlacion de Spearman, donde el valor
p es menor que 0,05, indicando la existencia de una correlacion altamente
significativa (p<0,01) y una relacion directa y muy alta (Rho = 0,910) se muestran
en la Tabla 9. Esto significa que se ha establecido la relacion entre la gestion

académica en su dimension de investigacion y la practica pedagogica.
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Tabla 10

Correlacion de gestion académica y la practica pedagdgica

Variablel .~ g s
Variable2 ’Oegg:?glfc?éen P Conclusion
Dimensién 1
Investigacion Practha Rho = 0,910 0,000 Si existe Corrfelamon
Pedagdgica entre las variables

Correlacién entre la gestion académica en su dimension planeamiento
curricular y la practica pedagogica

Prueba de hipétesis
Formulacién de hipétesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre la gestion académica en su dimension

planeamiento curricular y la practica pedagdgica (r=0)

Hi: Existe correlacién entre la gestion académica en su dimensién planeamiento

curricular y la practica pedagogica (r#0)

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman se muestran en
la Tabla 10, donde un valor de p menor de 0,05 indica una relacién altamente
significativa (p<0,01), directa y muy alta (Rho = 0,903). Finalmente, se concluye
que existe una correlacion entre la gestion académica en términos de

planificacion curricular y la practica pedagogica logrando determinarla.

Tabla 11

Correlacion de gestion académica y la practica pedagdgica

Variablel .
Variable2 Cg?:'r(gg;gr?e P Conclusion
Dimension 2
Planee_lmlento Practjca Rho = 0,003 0,000 Si existe Corrglamon
Curricular Pedagégica entre las variables
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Correlacion entre lagestion académica en su dimensién material didactico

y la practica pedagdégica
Prueba de hipétesis
Formulacién de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacidn entre la gestibn académica en su dimensién material

didactico y la practica pedagdgica (r=0)

Hi: Si existe correlacion entre la gestidbn académica en su dimension material

didactico y la practica pedagogica (r#0)

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman se muestran en
la Tabla 11, donde un valor de p menor a 0,05 indica una relacion altamente
significativa (p<0,01), directa y alta (Rho = 0,888). Determinando una
correlacion entre la gestion académica en su dimension material didactico y la

practica pedagogica.
Tabla 12

Correlacion de gestion académica y la practica pedagdgica

Variablel -
Variable2 ngi'rce'g;tieér?e P Conclusion
Dimensién 2
l\/_laﬁer!al Practhg Rho = 0,888 0,000 Si existe Corrglamon
Didactico Pedagodgica entre las variables
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V. DISCUSION
Los siguientes son estudios previos que se pueden utilizar para hablar
sobre esta investigacion con mayor profundidad a medida que exploramos el
alcance de este estudio y analizamos cada conclusién en funcion de cada una

de las preguntas que se estudiaron:

Los resultados de una prueba de correlacion de Spearman, donde el valor
p es menor que 0,05, se muestran en la Tabla 8. Esto indica la existencia de una
correlacion altamente significativa (p<0,01), directa y alta (Rho = 0,899) entre la
gestiébn académica y la practica pedagdgica, lo que lleva a la conclusion de que

tal relacion existe, logrando determinarla.

Corroborando esta informacion con Martinez (2020), que entre los
principales datos finales tenemos un rango bajo de gestion de tipo académico
con 8% y un rango medio de practica pedagdgica con 28%, en ese sentido, se
corrobora la vinculacién entre las variables con un p valor de 0.001 y Rho 0.645.
La préactica de los profesores ubicadas en las mejores categorias presenta lineas
de accion de transicion del conocimiento, consideracion de lineamientos de
idoneidad de cumplimiento de los discentes. También Alvarado (2021) cuya
consigna fue describir las practicas de los profesores que impulsan e inhiben los
flujos de desenvolvimiento humano. Entre los principales datos finales tenemos
un rango bajo de gestién de tipo académico con 11% y un rango medio de
practica pedagogica con 31%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre
las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.974. Se concluy6 que necesario
gue los profesores adopten practica de los profesores que fortalezcan el
desenvolvimiento humano de todos los discentes, especialmente aquellos con

rendimiento basico, para garantizar una instruccion incluyente e igualitaria.

Los estudios mencionados resaltan la importancia de que los profesores
adopten practicas que fortalezcan el desenvolvimiento humano de todos los
estudiantes, especialmente aquellos con un rendimiento basico. La gestion
académica y la practica pedagodgica son aspectos clave que deben ser
considerados para garantizar una instruccion inclusiva e igualitaria. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de mejorar la formacién y el apoyo a los
docentes en su labor educativa, con el objetivo de promover el desarrollo integral

de los estudiantes.
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Los resultados de una prueba de correlacion de Spearman, donde el valor
p es menor que 0,05, indicando la existencia de una correlacion altamente
significativa (p<0,01) y una relacién directa y muy alta (Rho = 0,910) se muestran
en la Tabla 9. Esto significa que se ha establecido la relacion entre la gestion

académica en su dimension de investigacion y la practica pedagogica.

Este resultado coincide con Ocampo y Meneses (2022) cuya consigna
fue examinar la comprensién y materializacion que hacen los profesores del
modelo escuela nueva desde su practica de los profesores y si estas son
coherentes con lo planteado desde el modelo para lograr una instruccion de
idoneidad en las zonas rurales. Entre los principales datos finales tenemos un
rango medio de gestion de tipo académico con 41% y un rango medio de practica
pedagdgica con 51%, en ese sentido, se corrobora la vinculacién entre las
variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.905. Se puede concluir que se
concluye que el modelo escuela nueva es una linea de accion efectiva para

optimizar la idoneidad de la instruccion en las zonas rurales.

Asimismo, consult6 el trabajo de Denis et al. (2022) cuya consigna fue
realizar una revision critica y formativa de la practica pedagdgica para
caracterizar cuyas doctrinas que fortalezcan la practica del profesor en el
espacio pedagdgico en el contexto. Entre los principales datos finales tenemos
un rango bajo de gestién de tipo académico con 27% y un rango medio de
practica pedagogica con 31%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre

las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.305.

Se concluye que para fortalecer la practica pedagoégica del profesor es
importante considerar el enfoque socio formativo junto con la teoria socio critica,

y soliviantar el desenvolvimiento de destrezas como el razonamiento complejo.

Estos estudios resaltan la importancia de considerar diferentes enfoques
de investigacién y modelos educativos en la practica pedagogica para lograr una
instruccion de calidad. El modelo de escuela nueva parece ser una estrategia
efectiva en zonas rurales, mientras que la inclusién de enfoques socioformativos
y teorias sociocriticas puede fortalecer la practica pedagodgica de los profesores
en general. Estos hallazgos sugieren que es necesario brindar apoyo y
formacién adicional a los docentes para que puedan implementar estos
enfoques de manera efectiva y optimizar el desarrollo de los estudiantes.
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Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman se muestran en
la Tabla 10, donde un valor de p menor de 0,05 indica una relacion altamente
significativa (p<0,01), directa y muy alta (Rho = 0,903). Finalmente, se concluye
gue existe una correlacion entre la gestion académica en términos de

planificacion curricular y la practica pedagdégica logrando determinarla.

Confirmando este dato con el trabajo de Guallichico (2021) cuya consigna
fue caracterizar las acciones de instruccién y de desempefio. Entre los
principales datos finales tenemos un rango bajo de gestion de tipo académico
con 12.5% y un rango bajo de préactica pedagogica con 8.4%, en ese sentido, se
corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.408.

En conclusion, la practica de los profesores favorece el proceso
educativo mediante lineas de accion especificos elaborados para el entorno
sanitario, lo que contribuye a la continuidad y la posterior inclusion educativa de

las adolescentes con trastornos de comportamiento.

También Martinez (2020) cuya consigna fue fijar la vinculacién entre el
acoplamiento de TIC con la gestion de tipo académico y la gestién de corte
administrativo. Entre los principales datos finales tenemos un rango medio de
gestion de tipo académico con 23.2% y un rango medio de practica pedagogica
con 18.5%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las variables con
un p valor de 0.000 y Rho 0.905. Se concluyd que una buena gestién de tipo
académico y administrativa se relaciona con la optimizacién en el acoplamiento

de las TIC a los flujos instruccionales en las entidades de instruccion.

Este resultado se puede corroborar con el trabajo de Corvalan (2021)
cuya consigna fue examinar la incidencia de las TIC dentro de las actividades
de profesores aplicadas en la instruccion de rango secundario. Entre los
principales datos finales tenemos un rango medio de gestidén de tipo académico
con 13.5% y un rango medio de practica pedagdgica con 20.5%, en ese sentido,
se corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho
0.614. Con base en los datos se puede concluir que el estudio sefial6 la
necesidad de considerar los contextos institucionales como un factor para tener

en cuenta para el acoplamiento efectiva de las TIC en las practicas pedagdgicas.
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Igualmente, Campos (2022) cuya consigna fue caracterizar las teorias y
aplicaciones de la practica de los profesores y competencias profesionales.
Entre los principales datos finales tenemos un rango medio de gestion de tipo
académico con 21.5% y un rango medio de practica pedagogica con 28.9%, en
ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de
0.000 y Rho 0.614. Con base en los datos se puede concluir que las teorias
identificadas en la revision sistematica pueden ser utiles para la optimizacion de
la practica de los profesores y las competencias profesionales de los profesores.
Es importante considerar el impacto de la digitalizacion y los entornos virtuales

en la practica profesional docente.

Los estudios mencionados resaltan la importancia de mejorar la gestion
académica y la practica pedagogica de los profesores, asi como la integracion
efectiva de las TIC en la planeacion curricular. Los resultados obtenidos
muestran correlaciones significativas entre estas variables, lo que indica la
relevancia de considerar los contextos especificos y adoptar enfoques tedricos
adecuados para fortalecer la labor docente y promover el desarrollo de
competencias profesionales.

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman se muestran en
la Tabla 11, donde un valor de p menor a 0,05 indica una relacion altamente
significativa (p<0,01), directa y alta (Rho = 0,888). Determinando una correlacion
entre la gestion académica en su dimension material didactico y la practica

pedagdgica.

Este dato se corrobora con el trabajo de Larrea (2020) cuya consigna fue
llevar a cabo un andlisis de la practica de docentes y las competencias
profesionales. Se estructuré un disefio con un esquema basado en la medicion,
en la correlacidon y la descripcion. Entre los principales datos finales tenemos un
rango medio de gestién de tipo académico con 19.2% y un rango medio de
practica pedagogica con 15.2%, en ese sentido, se corrobora la vinculacion
entre las variables con un p valor de 0.000 y Rho 0.371.

Se concluye que existe una vinculacion relevante entre la evaluacion de
la préctica pedagodgica y las competencias profesionales en la generacion
docente. También el trabajo de Sanchez (2022) cuya consigna fue fijar de qué
manera la asistencia técnica pedagogica virtual influye en la practica de los
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profesores. Entre los principales datos finales tenemos un rango bajo de gestion
de tipo académico con 5% y un rango medio de practica pedagdgica con 32%,
en ese sentido, se corrobora la vinculacion entre las variables con un p valor de
0.000 y Rho 0.455. En consecuencia, se concluye que la asistencia técnica
pedagdgica virtual es una herramienta efectiva para optimizar la practica
pedagogica de los profesores de instruccion primaria.

Estos estudios aportan informacion valiosa sobre la relacion entre la
gestion académica, la practica pedagdgica, las competencias profesionales, el
material didactico y la influencia de la asistencia técnica pedagodgica virtual en la
mejora de la practica docente. Estos hallazgos son relevantes para el desarrollo
profesional de los docentes y la implementacién de estrategias efectivas para

promover la calidad educativa haciendo uso de materiales didacticos efectivos.

Ademas, con respecto a la Gestion Académica, en la tabla 4, se muestra,
con un total de 50 personas (100%). Para la Gestibn académica, donde se
distingue que un 50% de los encuestados (25 personas) evaluaron la gestion
académica como alta, esto indica que consideran que es efectiva y se lleva a
cabo de manera satisfactoria. Pero un 40% de los encuestados (20 personas)
calificaron como media, esto sugiere que consideran que hay aspectos de la
gestion académica que estan en un nivel aceptable, pero aun existen areas
donde se podria mejorar. Y como solo un 10% de los encuestados (5 personas)
consideraron que es baja, esto indica que estas personas perciben deficiencias

0 areas de mejora en la gestion académica.

Estos resultados indican que existe una variedad de percepciones sobre
la gestion académica entre los encuestados, y sugieren la necesidad de analizar
mas a fondo los aspectos especificos que influyen en la calificacion dada.
Concordando esto con lo propuesto por Taylor (1911) que fue uno de los
primeros autores en abordar el tema de la gestion de tipo académico desde una
perspectiva cientifica, resaltando la trascendencia de la pre-elaboracion y la
administracion racional de los fondos en las entidades de instruccion. Por su
parte, Fayol (1916) enfatizé en la trascendencia del liderazgo y la direccion en
la gestibn académica, sefialando que los directivos de las entidades de
instruccion deben desempefar un papel directivo en la pre-elaboraciéon y la

asuncion de lineas de accion.
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Asi Estos resultados subrayan la necesidad de un analisis méas detallado
de los aspectos especificos que influyen en la calificacion dada y de acciones

concretas para mejorar la gestion académica en las entidades de instruccion.

También en la Practica pedagdgica, para la tabla 5, se muestra, con un
total de 50 personas (100%). Para la practica pedagdgica, donde se distingue
que el 52% de los encuestados (26 personas) evaluaron como alta, esto indica
gue la consideran efectiva y se lleva a cabo de manera satisfactoria. Ademas, el
30% de los encuestados (15 personas) la calificaron como media, esto sugiere
que consideran que hay aspectos que estdn en un nivel aceptable, pero aun
existen areas donde se podria mejorar. Y solo un 18% de los encuestados (9
personas) consideraron baja, esto indica que estas personas perciben

deficiencias o areas de mejora en la practica pedagdgica implementada.

Estos resultados indican que existe una variabilidad en las percepciones
de los encuestados sobre la calidad de la practica pedagogica. Seria importante
analizar mas a fondo los aspectos especificos que influyen en la calificacion dada
y considerar como se pueden mejorar las areas identificadas como bajas o

medias para garantizar una practica pedagdgica de alta calidad.

Asi lo explica Dewey (1938) que fue uno de los primeros autores en
abordar la practica pedagogica desde una perspectiva progresista, resaltando la
trascendencia de la experiencia y la reflexion en la instruccién de los discentes.
Por su parte, Vygotsky (1978) enfatiz6 en la trascendencia la instruccion social y

la interaccidn entre los discentes y el entorno para el desenvolvimiento cognitivo.

Estos resultados destacan la importancia de analizar en detalle los
aspectos especificos que influyen en la calificacion dada y de implementar
acciones para mejorar la practica pedagogica, tomando en cuenta las ideas de
autores como Dewey y Vygotsky. De esta manera, se puede garantizar una

practica pedagogica de alta calidad que promueva un aprendizaje efectivo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se logré determinar la relacion entre la gestion académica y practica
pedagdgica en profesores en Centros de Educacion Técnico-Productiva, UGEL
Chincha, Ica, 2023. Correlacién altamente significativa (p<0,01), directa y alta
(Rho = 0,899).

Segunda:

Se logré determinar como se relacionan la gestion académica en su
dimensién investigacion y la practica pedagdgica en profesores en Centros de
Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023. Correlacién altamente

significativa (p<0,01) y una relacién directa y muy alta (Rho = 0,910).
Tercera:

Se logré determinar como se relacionan la gestion académica en su
dimensién planeamiento curricular y la practica pedagdgica en profesores en
Centros de Educacién Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023.

Correlacion altamente significativa (p<0,01), directa y muy alta (Rho = 0,903).
Cuarta:

Se logro determinar como se relacionan la gestion académica en su
dimension material didactico y la practica pedagogica en profesores de Centros
de Educacion Técnico-Productiva, UGEL Chincha, Ica, 2023. Correlacion

altamente significativa (p<0,01), directa y alta (Rho = 0,888).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Es importante fortalecer las practicas docentes mediante la
implementacion de politicas que permitan el desarrollo de planes de mejora;
Estas politicas deben incluir el uso de procedimientos de planificacion,

organizacion, gestion y control.
Segunda:

Los directores de los Centros de Educacion Técnica productiva deben
trabajar para fortalecer las habilidades de todos los docentes en sus respectivos
departamentos de investigacion. Facilitar la mejora de la practica pedagdgica

para garantizar la viabilidad a largo plazo de su trabajo.
Tercera:

Con el fin de fortalecer los procesos de mejora continua para la
excelencia pedagodgica, es necesario desarrollar talleres en los Centros de
Educacién Técnica Productiva, donde puedan participar el equipo directivo, los
jefes de departamento y los maestros sobre el planeamiento curricular y Plan de
Estudio.

Cuarta:

La estrategia de implementacién debe permitir la compra de recursos
pedagdgicamente que puedan ayudar a mejorar las practicas docentes, y debe
guiarse por politicas transparentes que demuestren respeto por los estudiantes

y la voluntad de empatizar con ellos.
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ANEXOS
1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion.

Matriz de Operacionalizacion de la variable 01: Gestién académica

L L Niveles De
Definicion Deflnlglon Dimensiones Indicadores ltem | Escala rangos
conceptual operacional

Aplicacién de métodos

tecnoldgicos para la 1

investigacion.

Técnicas aplicadas para la

comprobacion de hipétesis en la 2
Benavides, investigacion. _
Maldonado, La gestion Los docentes hap obtenido el
Wasbrum y académica grado de maestria en 3
Montalvan (2023) onsicte on Una - |educacion.
explican que la cerie de Investigacion | Participacion qle _Ios docentes en
gestién de tipo astrateqias _eve_ntogacademwos de la 4
académico es el ategiasy Institucion. _ Bajo (25-35)
conjunto de gzglt(i)r?;dsas ala Disefio y uso de estrategias de Ordinal | Medio (36-45)
acciones 'y direccion y instruccion efectivas que 5 Alto (46-56)
estrategias que se administracion mv_olucrep a_Ips estudiantes en
llevan a cabo para efectiva de los la Investigacion. _
dirigir y administrar fluios educativos Trak_)ajos de investigacion
de manera efectiva J RN realizados por los docentes y 6
los flujos educativos | & Una institucion. gue motiven a los estudiantes a
en una institucion. la participacion.

Definicion clara de los criterios

Planeamiento | de evaluaciony los estandares 7
curricular de logro para cada materia o
area de estudio.
Asignacion adecuada de fondos 8




didacticos y tecnoldgicos para el
apoyo al proceso de ensefianza
de estudiantes con NEE.

Monitoreo y acompafiamiento a
la practica pedagdgica de los
docentes para mejor
desempefio en el aula.

Brindar soporte técnico a los
docentes y las orientaciones de
mejora.

10

Elaboracién y aplicacion del
plan de estudios y el itinerario
formativo para la ensefanza
aprendizaje de los estudiantes.

11

Utilizacion de diferentes formas
de evaluacién, como pruebas,
examenes, proyectos, trabajos
en equipo, eftc.

12

Material
didactico

Uso de materiales didacticos en
beneficio de la ensefianza
aprendizaje.

13

Asignacion adecuada de fondos
financieros y materiales para el
apoyo al proceso educativo

14

Mantenimiento de
infraestructura y condiciones
operativas para el mejor
funcionamiento de la institucion
educativa.

15

Ambientes de los talleres
adecuados o implementados
para la atencion de estudiantes
con NEE y para el desarrollo de
las actividades pedagégicas.

16




Acoplamiento de tecnologias
educativas para enriquecer la
experiencia de internalizacion
de los estudiantes.

17

Mantenimiento de un sistema de
gestion de la cualificacion para
asegurar la optimizacion
permanente del proceso
educativo.

18

Desenvolvimiento y aplicacion
de politicas y procedimientos
claros para la gestién del
proceso educativo y la toma de
decisiones.

19

Mantenimiento, Selecciony
utilizacion de materiales,
equipos, herramientas,
maquinarias, equipos
tecnoldgicos adecuadas para
los objetivos de internalizacién.

20




Matriz de Operacionalizacion de la variable 02: Prdctica pedagdgica

Definicion Deflnlglon Dimensiones Indicadores item Escala Niveles De
conceptual operacional rangos
Denis et al. Utilizacion de enfoques pedagodgicos
(2022) explica innovadores y efectivos para el logro de 1
que la practica los objetivos de internalizacion.
pedagdgica Disefio de actividades de instruccion
implica la Esta variable gue involucren a los estudiantes y 5
aplicacion de se medira promuevan la participacién y la
técnicas y con una colaboracion.
métodos de escala Likert Reflexiva !Z)iseﬁo y apli_cacién_de estrategi_as de
instruccion compuesta instruccion diferenciadas que atiendan 3
adecuados por 20 items las necesidades individuales de los
para la tomando en estudiantes.
consolidacion | cuenta las Fomento de la comunicacion y la 4
de objetivos siguientes sinergia entre los docentes.
educativos dimensiones: Evaluacion constante del impacto de las Bajo (25-35)
especificos, seleccion de estrategias de instruccion en el proceso 5 Ordinal Medio (36-
basandose en | materiales 'y de internalizacion. 45)
una fondos Desenvolvimiento de un clima de 5 Alto (46-56)
comprension didacticos, respeto y tolerancia en el aula.
profunda del manejo de Desenvolvimiento de un clima de
contenido las respeto y tolerancia con la comunidad 7
curricular y del | dinamicas de educativa.
perfil de los grupo en el . Fomenta vinculos afectivos y sociales
discentes, lo aulay el uso Relacional con la comunidad educativa. 8
que permite de Gestién adecuada de la diversidad
disefar tecnologias cultural y de habilidades de los 9
estrategias de | educativas. estudiantes en el aula.
instruccion Realiza actividades dentro de un plan de |
eficaces y de convivencia institucional.
alto impacto. leqiad Fomento de la comunicacion y 11
La practica colegiada participacion de los documentos de




pedagogica
implica la
utilizacion de
técnicas y
métodos de
instruccion
apropiados
para la
consecucion
de objetivos
educativos
precisos,
basandose en
una
comprension
detallada del
contenido del
plan de
estudios y del
perfil de los
estudiantes, lo
que permite
disefar
estrategias de
instruccion
efectivas y de
gran alcance.

gestion institucional.

Gestién adecuada de la diversidad
cultural y de habilidades de los
estudiantes en el aula.

12

Participacion docente tomada en cuenta
en la planificacion de actividades dentro
de plan de accién.

13

Uso de estrategias efectivas para el
trabajo entre pares en beneficio de los
estudiantes.

14

Desenvolvimiento de habilidades
socioemocionales en los estudiantes a
través de las dindmicas de grupo.

15

Etica

Participacién masiva de los integrantes
de la institucion educativa en la
elaboraciéon de las normas de
convivencia.

16

moralidad

17

Comportamiento ético y moral de los
estudiantes en la institucién educativa.

18

Fomenta los valores

19

Comportamiento de acuerdo con lo
establecido en las normas de
convivencia y Reglamento Interno de la
Institucion.

20




PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA | POBLACION
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DISENO MUESTRA
¢,De qué manera la gestion determinar la relacion entre Existe relacion  sianificativa Disefio: No
académica se relaciona con la la gestion académica y entre la gestion aca?démica experimental
practica pedagdgica en practica pedagdgica en ractica 9 edagbaica e% 50 profesores
profesores de cuatro Centros de | profesores en Centros de profesores pen gcgntros de de Educacion
Educacion Técnico-Productiva, Educacion Técnico- Educacic’m Técnico- Variable 1: técnico-
UGEL Chincha, Ica, 20237 Productiva, UGEL Chincha, : . Gestion Tipo de productiva.
Productiva, UGEL Chincha, L . ST
Ica, 2023. lca. 2023 académica investigacion:
' Aplicada
PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICA ENFOQUE NIVEL
; L ) P _gestion 4 o e la gestion académica en
investigacion se relacionan con | académica en su dimension . g Y
e . . L . su dimension investigacion y
la préctica pedagbgica en | investigacion y la practica . o
z la practica pedagogica en
profesores en Centros de | pedagogica en profesores en rofesores en Centros de | Variable 2:
Educacion Técnico-Productiva, | Centros de Educacion Educacién Técnico- | Practica '
UGEL Chincha, Ica, 20237, ¢De | Técnico-Productiva, @ UGEL Productiva, UGEL Chincha, | pedagégica Correlacional
qué manera la  gestién | Chincha, Ica, 2023, ' . L
- . - ; 3 Ica, 2023, existe relacion
académica en su dimension | determinar cémo se | ol -
) . . .2 | significativa entre la gestion
planeamiento  curricular  se | relacionan la gestion

relacionan con la practica
pedagégica en profesores en
Centros de Educacion Técnico-
Productiva, UGEL Chincha, Ica,
2023? y ¢De qué manera la
gestion académica en su
dimension material didactico se
relacionan con la practica
pedagogica en profesores en
Centros de Educacion Técnico-
Productiva, UGEL Chincha, Ica,
20237.

académica en su dimensién
planeamiento curricular y la
practica pedagdgica en
profesores en Centros de
Educacion Técnico-
Productiva, UGEL Chincha,
Ica, 2023 y determinar como
se relacionan la gestion
académica en su dimension
material didactico y la
practica pedagégica en
profesores de Centros de
Educacion Técnico-
Productiva, UGEL Chincha,
Ica, 2023.

académica en su dimensién
planeamiento curricular y la
practica  pedagégica en
profesores en Centros de
Educaciéon Técnico-
Productiva, UGEL Chincha,
Ica, 2023 y existe relacion
significativa entre la gestién
académica en su dimension
material didactico y la practica
pedagdgica en profesores en
Centros de Instruccion
Técnico-Productiva, = UGEL
Chincha, Ica, 2023.

Cuantitativo no
experimental

Matriz de consistencia




Tabla 13.

Ficha técnica del instrumento.

Dominio

Descripcion

Nombre del instrumento

Autores:

Nombre del instrumento
adaptado

Objetivo del estudio:

Procedencia:
Administracion:
Duracion:

Muestra:

Dimensiones:

Escala valorativa:

Validez de contenido:

Confiabilidad:

Cuestionario sobre el rango de gestion
académica.

Pinchi Ramirez Jenner
Diaz Sandoval Luis Alberto

Cuestionario sobre el rango de gestion
académica.

Determinar el rango de gestion académica.

Pera.

Individual / Fisico.

20 minutos.

Profesores de rango superior técnico.

Cinco (03) dimensiones: investigacion,
planeamiento curricular y material didactico.

Escala ordinal.

Juicio de expertos.

Alfa de Cronbach.

Fuente: Br. Pinchi Ramirez Jenner, Br. Diaz Sandoval Luis Alberto



2. Instrumentos de recoleccion de datos.

INSTRUMENTO DE MEDICION ENCUESTA PARA DOCENTES
GESTION ACADEMICA

Sefiores Docentes: La finalidad de esta encuesta es recoger informacién sobre la
percepcion de Gestion Académica que nos permita conocer las necesidades
prioritarias de la carrera de produccion.

Instrucciones:

Usted puede apreciar que existen diversas alternativas para cada item, debe
escoger solo una de ellas, y marcar la alternativa que considere adecuada en la hoja
de respuesta.

Muchas Gracias por su colaboracion:

INVESTIGACION

¢La aplicacion de métodos tecnoldgicos facilita la investigacion?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

¢,Con la aplicacion de las técnicas se comprobara la hipotesis de investigacion?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo
Los profesores tienen grado de maestria
a) Si b) No

Los profesores participan en eventos académicos
a) Si b) A veces c) No

El docente supervisa el trabajo de investigacion de los estudiantes en cada
momento de la clase.

a) Si b) A veces c) No

Los docentes realizan trabajos de investigacion que sirven como guia a los
estudiantes.

a) Si b) A veces c) No

Planeamiento Curricular

¢Los docentes cuentan con conocimientos disciplinares, conocimiento vy
capacidades para el disefio, implementacion y evaluacion curricular por
competencias; estrategias pedagodgicas (ensefianza y evaluacién) acordes con altas



expectativas de desempeiio y adecuadas para el desarrollo de las competencias en
el area y ciclo a cargo?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

¢ Los docentes de acuerdo con el contexto: ¢ manejan estrategias para la inclusion
de estudiantes con discapacidad y necesidades especiales, estrategias de
ensefianza en contextos bilingles, ensefianza de segundas lenguas, etc.?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

¢, Se realiza monitoreo de la practica pedagdgica promueve la autoevaluacion y la
evaluacion entre docentes, asi como la evaluaciébn del desempefio docente
realizada por los estudiantes?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

¢, Se identifican los conocimientos y capacidades que los docentes necesitan

desarrollar para mejorar su desempefio, a partir del andlisis de las potencialidades
y problemas que se observan en el proceso de ensefianza — aprendizaje (resultados
del monitoreo y acompafiamiento)?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo c) En desacuerdo

¢ El itinerario formativo para la formacién profesional del estudiante dependera de
un buen plan de estudios?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo
¢,Cuando se evalla un resultado es necesario reformular las estrategias?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

Material didactico

¢,Cree usted que el uso de los materiales didacticos beneficia el aprendizaje del
estudiante?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo ¢) En desacuerdo

¢ Usted considera que la gestion académica contribuye en la implementacion del
material didactico para la mejora de la ensefianza-aprendizaje?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo  c¢) En desacuerdo

¢ Existen procesos de gestion y atencion oportuna para la cobertura de necesidades
de infraestructura y servicios basicos (agua, servicios higiénicos, luz, etc.)?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo  c¢) En desacuerdo



¢ Existen ambientes fisicos (aulas, laboratorios, talleres/ salas de trabajo, biblioteca,

espacios recreativos y deportivos) adecuados al desarrollo del proceso de
enseflanza-aprendizaje y a las necesidades de estudiantes con discapacidad y
necesidades especiales?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo  c) En desacuerdo

¢Existen procesos de gestion y atencién oportuna para cubrir necesidades de
equipamiento e insumos para laboratorios, TIC?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo  c¢) En desacuerdo

¢La infraestructura, equipos y materiales disponibles y accesibles a todas las
comunidades educativas y destinadas a dar soporte al proceso de ensefianza
aprendizaje?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo c¢) En desacuerdo

¢Existe espacios para reuniones, materiales (fisicas y/o virtuales) estan
actualizados sobre contenido y didactica en todas las areas del curriculo?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo c¢) En desacuerdo

¢ Existen normas de uso, cuidado y mantenimiento de la infraestructura, materiales
y equipos que apoyan el proceso de ensefianza aprendizaje?

a) De acuerdo b) Parcialmente de acuerdo c¢) En desacuerdo



Tabla 14.

Ficha técnica del instrumento.

Dominio

Descripcion

Nombre del instrumento

Autor(a):

Nombre del instrumento
adaptado

Objetivo del estudio:

Procedencia:
Administracion:
Duracion;

Muestra:

Dimensiones:

Escala valorativa:

Validez de contenido:

Confiabilidad:

Cuestionario sobre el rango de préactica
pedagdgica.

Br. Roberto Florencio Llanos Jiménez.
Cuestionario sobre el rango de préactica
pedagogica.

Determinar el rango de practica pedagdgica.

Pera.

Individual / Fisico.

20 minutos.

Profesores de rango superior técnico.

Cinco (04) dimensiones: Reflexiva, relacional,
colegiada y ética.

Escala ordinal.

Juicio de expertos.

Alfa de Cronbach.

Fuente: Br. Roberto Florencio Llanos Jiménez.



Cuestionario

Estimados Docentes: La presente encuesta tiene como objetivo recopilar
informacion para determinar la Practica Pedagogica con fines de investigacion; es
totalmente anénima y contribuira a entender la realidad educativa desde una
perspectiva investigativa.

Instrucciones:

0 Lea cuidadosamente y medita las respuestas a las preguntas, agradecera su
honestidad.

o No dejes preguntas sin contestar.

0 Marque con un aspa su respuesta en los recuadros segun la alternativa que
consideres mas adecuada.

1 2 3 4
Nunca Aveces [asi siempre | Siempre
N° Practica pedagdgica 1 2 4
3
Dimensién: 1: Reflexiva

1 ¢, Desarrolla estrategias apropiadas para asegurar el

aprendizaje de los alumnos?
2 ¢Inculca en los estudiantes el pensamiento reflexivo en

sus actividades?
3 ¢, Delibera y toma decisiones apropiadas, en la practica

pedagdgica con los estudiantes?
4 ¢ Elabora juicios constructivos sobre su propia practica

pedagdgica y la de sus colegas?
5 ¢ Reflexiona con sus estudiantes sobre las acciones

realizadas?

Dimension: 2: Relacional

6 ¢ Desarrolla su labor docente en un ambiente apropiado?

7 ¢ Mantiene buena relacion con el director del centro
educativo?

8 ¢, Desarrolla vinculos afectivos y sociales con su
comunidad educativa?

9 ¢ Mantiene relaciones interpersonales con sus alumnos, a

fin de orientarlos en la solucién de sus problemas?
10 ¢ El director demuestra preocupacion ante los problemas
personales de los docentes?

Dimensién: 3: Colegiada
11 ¢, Siempre tiene conocimiento de la mision y visién de su




centro educativo?

12 ¢ Patrticipa en los procesos educativos, aportando ideas y
alternativas de accién?

13 ¢Su aporte y opinién son tomados en cuenta por el
director?

14 ¢En el desarrollo de sus actividades educativas, el trabajo
conjunto, es una de sus estrategias que emplea?

15 ¢ Siente identificacion con los objetivos del colegio?

Dimension; 4: Etica

16 El director inculca el deber, la responsabilidad y la
disciplina en el centro educativo?

17 ¢ Observa conductas inmorales en el centro educativo?

18 ¢, Dialoga con sus alumnos sobre el comportamiento ético
y moral que deben observar en todos sus actos?

19 ¢, Observa pérdida de valores por parte de algunos
alumnos?

20 ¢ El director observa un comportamiento acorde a las
normas éticas y morales?

Instrumento disefiado: por el Investigador Br. Roberto Florencio Llanos Jiménez.



3. Modelo de consentimiento informado, formato UCV.

Yo Aguilar Lévano, Elena estudiante de la escuela de Post grado de la Universidad Cesar
Vallejo estoy realizando la investigacion Titulada: Gestién académica y practica
pedagdgica en docentes de cuatro Centros de Educacién Técnico-Productiva,
Chincha, Ica, 2023

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion académica y practica
pedagogica en docentes de cuatro Centros de Educacion Técnico-Productiva, Chincha, Ica,
2023”, cuyo objetivo es buscar la relacién que existen entre las variables gestion académica
y practica pedagdgica. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de posgrado del
programa de maestria de Administracion de la educacion, de la Universidad César Vallejo
del campus Lima Norte Los Olivos, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de las instituciones educativas CETPRO de chincha.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara una encuesta o entrevista donde
se recogeran datos personales y algunas preguntas sobre la investigacion:

1.- Tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizar4 en el ambiente de la
institucion identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar
0 no, Yy su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede
hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud puablica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y no
tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién que
usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propoésito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la
Investigadora Aguilar Lévano Elena email: elenaa levano@hotmail.com y Docente asesor
Dr. Albornoz Jiménez, Carlos Francisco email: calbornozj@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Después de haber leido los propdsitos de la investigaciéon autorizo
participar en la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fechay hora: 01 de del 2023 a horas 4:00 p.m.


mailto:elenaa_levano@hotmail.com
mailto:calbornozj@ucvvirtual.edu.pe

4. Matriz evaluacién por juicio de expertos, formato UCV.

(incluye pantallazo de Sunedu)







REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

PACHAS ESPINOZA, MARIA
BEATRIZ
DNI 21784358

PACHAS ESPINOZA, MARIA
BEATRIZ
DNI 21784358

PACHAS ESPINOZA, MARIA
BEATRIZ
DNI 21784358

PACHAS ESPINOZA, MARIA

nraToz

DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de diploma: 10/11/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/08/2018
Fecha egreso: 08/08/2021

LICENCIADO EN EDUCACION INICIAL

Fecha de diploma: 09/06/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 25/02/2009
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 24/06/2013

G Aplicativo i= Guis

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.

PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGADE ICA
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO










@ Aplicativo

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, MENCION:
ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE LA EDUCACION

GALVEZ NANEZ, GUIDA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
. Fecha de diploma: 28/03/19

MARLENE R HUANCAVELICA
DNI 21868510 Medalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 02/04/2014
Fecha egreso: 30/12/2015
BACHILLER EN EDUCACION
PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ACADEMICA
GALVEZ NANEZ, GUIDA = Fecha de diploma: 25/09/2014 UNIVERSIDAD NACIOMAL DE
MARLENE Modalidad de estudios: - HUANCAVELICA
DNI 21868510 FERU

Fecha matricula: Sin informacion ()
Fecha egreso: Sin informacion (=)

(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado yio titulo, puesto que, a la
fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo senalado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a
nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 0. m,










REGISTRO MACIONAL DE

G Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TI[TULOS PROFESIONALES

RESUllduu

i= Guis

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CORDOVANUNEZ,

ELVIS EDGAR
DNI 21876194

CORDOVANUREZ,

ELIVIS EDGAR
DNI 21876194

CORDOVANUREZ,

ELVIS EDGAR
DNI 21876194

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION; MENCION EN
ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 29/06/21
Medalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/05/2016
Fecha egreso: 21/01/2017

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA ESPECIALIDAD
COMPUTACION E INFORMATICA

Fecha de diploma: 20/04/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 26/07/2010
Medalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HUANCAVELICA
PERU



6. Otros anexos:

Segun corresponda, también se incluird: Calculo del tamafio de la muestra
(obligatorio si no se trabaja con toda la poblacion), validez y confiabilidad de los
instrumentos de recoleccion de datos, autorizacién de aplicacion del instrumento
firmado por la respectiva autoridad, consentimiento informado, cuadros, figuras,
fotos, planos, documentos o cualquier otro que ayude a esclarecer mas la

investigacion, etc.
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