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RESUMEN

La investigacién tuvo por objetivo determinar si existe relacion entre la Articulacion
Interinstitucional y la Gestion de la Convivencia Escolar en una Unidad de Gestién
Educativa Local de Lima, 2022. El estudio fue de enfoque cuantitativo. Ademas, el
tipo de investigacion fue de tipo basica. El nivel alcanzado por el estudio fue el
descriptivo correlacional y se basé en un disefio no experimental de corte
transversal. Para recolectar la informacién fue utilizada la técnica de la encuesta,
apoyandose de dos instrumentos validados por expertos y con altos niveles de
confiabilidad, los cuales fueron aplicados a una muestra de 60 encuestados. Los
resultados mostraron que existe relacion entre la Articulacion Interinstitucional y la
Gestion de la Convivencia Escolar en una Unidad de Gestion Educativa Local de
Lima, afio 2022, ya que, el p-valor es < a (0.05), obteniéndose un indice de
correlacion Rho de Spearman de El indice que determina el nivel de correlacion
evaluado generdé un valor de 0.995, motivo por el cual el nivel de relacién alcanzado
entre la articulacion interinstitucional (V1) y la gestion de la convivencia escolar (V2)

es perfecta por lo que se pudo generalizar a nivel de la poblacion.

Palabras clave: Articulacion interinstitucional, gestion, convivencia escolar,

prevencién, violencia escolar.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine if there is a relationship between the
Inter-institutional Articulation and the Management of School Coexistence in a Local
Educational Management Unit of Lima, 2022. The study was of a quantitative
approach. In addition, the type of research was basic. The level reached by the
study was descriptive correlational and was based on a non-experimental cross-
sectional design. To collect the information, the survey technique was used,
supported by two instruments validated by experts and with high levels of reliability,
which were applied to a sample of 60 respondents. The results showed that there
is a relationship between Inter-institutional Articulation and the Management of
School Coexistence in a Local Educational Management Unit of Lima, year 2022,
since the p-value is < a (0.05), obtaining a Rho correlation index of Spearman de
The index that determines the level of correlation evaluated generated a value of
0.995, which is why the level of relationship reached between the inter-institutional
articulation (V1) and the management of school coexistence (V2) is perfect for what
could be generalize to the population level.

Keywords: Inter-institutional articulation, management, school coexistence,

prevention, school violence.
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I. INTRODUCCION

El retorno a clases presenciales luego la pandemia por la COVID 19 no solo supone
un reencuentro emotivo entre compaferos y amigos de la escuela, sino se ha
convertido en un desafio en el ambito educativo y social, el cual supone enfrentarse
a nuevas formas de violencia y al hecho de que los nifios y jovenes no tuvieron
espacios para aprender a resolver conflictos, expresar sus emociones de manera

adecuada e interrelacionarse de manera positiva.

A nivel Internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura UNESCO (2019) sostiene que la violencia y el bullying es uno
de los temas mas importantes para el mundo y uno de los datos méas relevantes
presentados en el Foro Mundial de Educacion 2019, mencionan una encuesta
aplicada en 144 paises, en donde se evidencia, que los estudiantes entrevistados
han sido victimas de algun tipo de violencia, alguna vez durante su vida escolar,
gue el 32% ha sido intimidado de forma verbal o fisica el dltimo mes, mientras que
en las regiones de Europa y Norteamérica la intimidacion psicologica se presenta
con mayor prevalencia; el acoso sexual es el segundo indicador mas alto de los
paises de esta investigacion, se suma a ello las nuevas formas de violencia actual
como el cyberbullying, los nifios visto con alguna “diferencia” son quienes sufren

mayor agresion y acoso escolar, seguida por su raza, nacionalidad o color de piel.

Asi mismo el analisis de la UNESCO (2019) concluye en que los estudiantes
intimidados en la mayoria de las veces son 3 veces mas propensos a dejar la
escuela, tener bajo rendimiento académico y a no seguir una carrera profesional;
por tanto, es un problema social por atender de manera integral desde el estado.
Siendo necesaria la intervencion politica, la regulacion del marco normativo y
juridico que aborde los temas de violencia escolar, el seguimiento e intervencion de
las instituciones del estado, teniendo como referencia que en el 50% de los paises
estudiados han tenido éxito en su intervencion aplicando estrategias como: el
compromiso en todos los nivel e instituciones del estado, creacion y difusion de
informacion referente a una cultura de paz, escuelas seguras, sistemas eficaces de
denuncias, seguimiento de los casos reportados, formacion docente, atencion y

orientacion a los alumnos de manera preventiva y de terapia.



El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia UNICEF (2018) exhorta a tomar
medidas urgentes en cuanto a la implementacion de politicas que protejan a los
estudiantes ante la violencia en las escuelas, insta a reforzar las medidas
preventivas, realizar acciones conjuntas entre la sociedad e instituciones del
estado, resalta la importancia de publicar informacién relevante como datos e

informacion de buenas préacticas que sean replicables en diferentes instancias.

En momentos donde el Pera vive una crisis politica, marcada por la preocupante
situacion econémica e inseguridad ciudadana los problemas de violencia escolar
son el reflejo de la sociedad, la punta del iceberg, nos invita a reflexionar y trabajar
en el replanteamiento de una cultura de paz, una educacién de aprendizaje integral,
fomentando el respeto y el valor de las creencias, ideas, multiculturalidad y
desarrollar la empatia de manera colectiva generando diversos mecanismos de
participacion ciudadana y de participacion interinstitucional donde cada quién
asuma parte de su rol, para contrarrestar este fendmeno social que a todos
preocupa. La gestidon escolar, debe entenderse como perspectiva de analisis de las
relaciones sociales e interacciones cotidianas de los actores de la escuela,

sociedad y gobierno nacional.

A nivel nacional, la violencia escolar es evidenciada a diario en los noticieros y
medios de difusion que denota el aumento exponencial de la violencia escolar,
segun los datos registrados en el portal SISEVE (2022) las denuncias reportadas
en lo que del afio en el pais ha llegado a los 12 083, entre los tipos de violencia que
se presentan son entre estudiantes y de parte de los trabajadores de la escuela
hacia los alumnos, los subtipo de violencia registrados en mayor niamero fueron
violencia sexual 2 437 casos, castigo fisico 933, acoso escolar 3 133, discriminacion
289.

A nivel local, se han registrado en el portal de Sistema implementado por el
Ministerio de Educacion llamado (SiSeVe), 4 318 casos de violencia en toda Lima
Metropolitana, siendo de mayor porcentaje el tipo de violencia psicoldgica, 1 915
casos; del mismo modo se registraron 604 casos de violencia sexual y 511 casos

de acoso escolar entre otros datos relevantes.



Se debe tener en cuenta que muchos jovenes padecen de esta situacion, pero no
lo reportan, en relacion con lo mencionado por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI) (2019) que reportd que el 66% de las nifias y nifios de 9 a 11
afos dijeron haber experimentado violencia en el salon de clases. De estos, solo el
36% busco apoyo de un maestro, mientras que el 90% no acudi6 a una estructura
especializada. Por ello es necesaria la actuacion de las instituciones del estado que
brinden proteccion, prevencion y comunicacion efectiva y el cumplimiento de los

protocolos, leyes y bajo un enfoque multisectorial.

Ante esta situacion la Defensoria del Pueblo (2022) manifestd su preocupacion,
haciendo hincapié en la necesidad de la aplicabilidad de la normativa vigente para
implementar medidas de proteccion, difusion y prevencion desde el Ministerio de
Educacién junto con las instancias de gestion educativa descentralizada, pero
ademas reconoce la necesidad crear alianzas con los distintos sectores de la
sociedad civil y las instituciones que dirige el estado, asi mismo recomendé al
estado peruano velar por la implementacion efectiva de las normas que garanticen
la proteccion de los derechos en los nifios, nifias y adolescentes adoptando
medidas coalicionadas entre instituciones como el Ministerio de Salud, Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, Policia Nacional, Gobiernos Regionales y

Locales entre otras especializadas en fortalecer el enfoque territorial.

Bajo la condicion de la problemética mencionada, se plante6 como problema
general: ¢ Cudl es la relacién entre la articulacién interinstitucional y la gestién de la
convivencia escolar en una Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), 2022? En
la presente investigacion nos avocaremos en determinar dicha relacion. Se
plantearon también como problemas especificos: ¢Existe relacion entre la
articulacion interinstitucional y la promocioén convivencia escolar?, ¢ Existe relacion
entre la articulacion interinstitucional y la prevencién de la violencia contra nifas,
nifios y adolescentes (NNA) en la gestiébn de la convivencia escolar?, ¢Existe
relacion entre la articulacion interinstitucional y atencion de la violencia contra NNA

para la gestion de la convivencia escolar?

La investigacion se justifica desde lo tedrico porque responde a la necesidad de



identificar la articulacion interinstitucional como un factor determinante en la
adecuada gestion de la convivencia escolar y en particular en una Unidad de
Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana, por cuanto solo a partir del
conocimiento cientifico del resultado del analisis de las variables, se podran
establecer politicas publicas que influyan para erradicar la problematica en relacion

con el tema.

La investigacién aporta desde lo social, debido a la escasez de informacion la
mayor parte de investigaciones encontradas se basan en aspectos pedagoégicos
dejando de lado la importancia de la articulacién entre las diversas instituciones del
estado para la gestidn de la convivencia escolar. La investigacion tiene justificacion
practica, en tanto se avoca a orientar con los resultados a la implementacién de
politicas publicas impulsadas desde el estado que ayuden a resolver el problema.
La investigacion tiene valor metodolégico, debido a que a través del uso de los
instrumentos aplicados en ambas variables servirh de referencia para

investigaciones similares.

Se puede afirmar que el tema tiene es de relevancia e interés actual, al ser un tema
gue se vive a diario y con mayor frecuencia ante el regreso a clase presenciales,

siendo necesaria la intervencion del estado de manera articulada para su atencion.

Como objetivo general se propuso, determinar relacion entre la articulacion
interinstitucional y la gestion de la convivencia escolar en una Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL), 2022, y como objetivos especificos: OE1: Determinar la
relacion entre la articulacién interinstitucional y la promocion convivencia escolar;
OEZ2: Establecer la relacion entre la articulacion interinstitucional y la prevencion de
la violencia contra nifias, nifios y adolescentes en la gestion de la convivencia
escolar; OE3: Establecer la relacion entre la articulacion interinstitucional y atenciéon
de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestion de la convivencia
escolar.

Como hipdtesis general se planted: que, si existe relacion significativa entre la
articulacion interinstitucional y la gestion de la convivencia escolar en una Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL), 2022, y como hipétesis especificas: H1: Existe

relacién entre la articulacién interinstitucional y la promocién convivencia escolar;



H2: Existe relacion entre la articulacion interinstitucional y la prevencion de la
violencia contra nifias, nifios y adolescentes en la gestion de la convivencia escolar;
H3: Existe relacion entre la articulacion interinstitucional y la atencién de la violencia

contra nifias, niflos y adolescentes para la gestion de la convivencia escolar.



Il. MARCO TEORICO

La investigacion se sustenta en base a las referencias cientificas, bases teoricas,
informes técnicos, nacionales como internacionales, y el andlisis critico para lograr
el objetivo de la investigacion, en lo sucesivo, se introducen muchos estudios

relacionados con la investigacion realizada:

Un estudio importante es el de Morales et al. (2019) en una investigacion realizada
en 18 paises de América Latina, analiza las diversas formas de ocuparse del tema
de la convivencia escolar como objetivo principal, la investigacién se desarrollé con
una metodologia cuantitativa, concluyendo que en aquellos paises sujetos a esta
investigaciéon donde se han elaborado politicas y directivas nacionales para la
convivencia escolar dando mayor énfasis a su cumplimiento se evidencia una mejor
convivencia de manera pacifica, perciben mayor seguridad en la escuela, existen
acciones de prevencion de la violencia escolar, y atencion a salud mental. Para el
logro de este resultado los entrevistados describieron cuatro aspectos importantes
principalmente enfocados desde la gestion y la labor para el logro de una
convivencia escolar positiva como: la democracia, incremento de la seguridad
ciudadana, atencion a la salud mental y desarrollo del liderazgo de la accién

publica.

Otro estudio relevante es el de Fuentes (2018) en su investigacion realizada en
Colombia con el objetivo principal describe la apreciacion referida a la convivencia
escolar, desde la perspectiva familiar de cada uno de los estudiantes, realizada por
medio de una metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa) en una muestra no
probabilistica aplicada a 58 padres de una institucién de educacion publica, en
donde se concluye luego de los resultados y el andlisis que existe una percepcion
positiva de la relacion entre docentes y estudiantes. Como resultado se sefiala que
se evidencia un alto grado de agresion, fisica y verbal dentro del ambito de estudio;
esta situacion disminuye dentro de la institucion entre la relacion de docentes y
estudiantes, sin embargo, fuera de ella trasciende entre estudiantes a estudiantes.
Las familias de los estudiantes encuestado manifiestan la necesidad de
implementar estrategias de mejoramiento integral en donde se fortalezcan las
competencias de ciudadania, prevencion, atencién y la busqueda de soluciones en

colaboracién con las instituciones del gobierno.



Asi mismo es importante sefialar la investigacion de Olvera et al. (2020) en su
investigacién buscaron como objetivo caracterizar la convivenciay la cultura escolar
desde la figura de la inclusion, el estudio se realizé en Chile bajo un disefio mixto
(cuantitativa y cualitativo), aplicada en 129 escuelas, los resultados arrojaron que
las escuelas con menor cultura de inclusidbn mostraban relaciones interpersonales
bajas, no se respetaban los roles y funciones necesarios para crear una escuela
con mejor y mas alta calidad de convivencia escolar, concluyendo que se prioriza

lo pedagdgico sobre lo inter e intra personal.

De igual importancia se sefiala el estudio realizado por la UNESCO (2022) que, con
el objetivo de poner fin a los actos de violencia y acoso presentados en las
instituciones de educacion, se propuso analizar la implicancia de la violencia
escolar y su impacto en la realidad encontrada, a partir de una serie de datos
recopilados a nivel de encuestas aplicadas en 144 paises de todo el mundo bajo
una metodologia cuantitativa. En donde se concluye: que se han evidenciado
distintas formas de violencia, presentados de distintas maneras, tanto de manera
personal como virtual (ciberacoso); la poblacion méas vulnerable son escolares
migrantes, alumnos con alguna discapacidad u con alguna orientacion sexual
distinta. Como resultados el estudio determina la influencia de negativa para la
salud de toda forma de violencia ejercida en todas las edades y que conlleva en
muchos casos al consumo y abuso de alcohol como de tabaco o drogas, asi mismo
se identifica que los factores resaltantes que han permitido tener éxito en la lucha
contra el maltrato ha sido el liderazgo politico, un fuerte marco normativo y juridico,
la colaboracion entre escuela y las instituciones del estado, la aplicacion de
programas e intervenciones escolares basadas en la evidencia de investigaciones

realizadas.

A nivel nacional, Salvatierra (2021), realiz6 un estudio relevante con el fin de
relacionar las variables de direccion directiva y gestion de la convivencia escolar,
utilizando una metodologia cuantitativa. La poblacion estuvo conformada por 223
tutores publicos de secundaria de IIEE en una muestra de 142 docentes. Se
utilizaron encuestas de cuestionarios compuestos; Concluyendo que
efectivamente, si existe una correspondencia de manera significativa entre el
liderazgo y la gestibn de la convivencia escolar, y sefialando como hallazgos

relevantes que la practica del liderazgo transformador redundard en una gestion



positiva y significativa de la convivencia escolar, la importancia del liderazgo
directivo reside entonces directamente en su gestion bajo liderazgo democratico o
transformador, con el fin de mantener una convivencia escolar de todos sus
integrantes, que permita el logro de los objetivos institucionales y poder intervenir
en caso de violencia segun protocolos de actuacion, despidos, medidas de
seguimiento y cierre en tiempo y forma, siempre preservando la integridad del
estudiante.

Otra investigacion importante es de Villavicencio et al. (2022) quienes realizaron el
estudio con el objetivo de establecer una relacién entre la inteligencia social y la
convivencia escolar en estudiantes una institucion educativa, bajo una metodologia
cuantitativa. Concluyen que a mayor perfeccionamiento inteligencia social 6ptima
sera la convivencia escolar; la resolucion de conflictos mejorara a mayor desarrollo
de la inteligencia social; a mayor desarrollo de la inteligencia social, el clima escolar
sera mas propicio, mejorando inteligencia social se optimizan las practicas
educativas. Dicha conclusion se obtiene a raiz de una investigacion llevada a cabo
en el distrito de Los Olivos, su poblacion fue de 198 alumnos de una institucion
educativa y su muestra de 131 de ellos. Los resultados del estudio muestran una
correlacion de Spearman-Ro de 0,978 entre la variable inteligencia social y la de
convivencia en la escuela lo que indica una fuerte correlacion de las variables
anteriormente sefialadas, siendo p=0,000 menos significativa en = 0,05 haciendo.

Por tanto, es Aceptado.

Alvarez et al. (2022), en su investigacién basada en determinar la influencia que
tiene la gestion a nivel escolar con su compromiso organizacional en un distrito de
Lima este, aplicando asi los instrumentos para una muestra de 158 docentes de la
Red 2 de dicho distrito, en una investigacion metodolégicamente cuantitativa no
experimental de corte transversal. De los resultados se obtuvo que la variable
administrativa es la predominante sobre la variable de proteccién; sin embargo, la
proteccion a nivel organizativo influye en el compromiso organizacional por tanto
concluye en que es necesario tomar medidas y acciones de participacion conjunta

y de acciones alineadas entre instituciones del distrito para la prevencion.

Otra investigacion relevante es de Luna (2017) quién desarroll6 su estudio con el
fin de caracterizar gestidon de la vida escolar en relacién con la politica nacional de

convivencia escolar segin una metodologia mixta: cualitativa y cuantitativa a nivel



descriptivo. Si llega a la conclusion de que la gestion de la administracion deja de
prestar atencion y apoyar el trabajo de su personal, significa que los directores
manejan sus instituciones educativas con temor y desapego, respetando las
normas y dejando en el lado interpersonal; lo cual se refleja en las sanciones
penales contra los docentes por incidentes de violencia escolar. En efecto, los
docentes perciben una falta de compromiso profesional y laboral por parte del
director y una proteccion parcial de los estudiantes. Asi mismo como resultados se
evidencié en su investigacion que la politica nacional estd aislada entre las
instituciones y organismos que ejercen la potestad de proponer e implementar
politicas y los gestores publicas que lo aplican; asi mismo de identifica que se actua
de forma reactiva mas que preventiva sin construir las bases para el desarrollo una
cultura de paz; los ejecutores de las politicas en relacion al tema muchas veces lo
hacen de forma intuitiva sin tener una base teoria y el acompafiamiento o asistencia
técnica de las entidades del estado, identificando que existe un divorcio entre la

planificacién y la ejecucion.

Los fundamentos teéricos de la primera variable, Articulacién Interinstitucional, se
sustenta en la Teoria del Valor Publico por Moore (1998) sefala que los directivos
y gestores publicos deben encontrar una forma de integrar la dimensién politica
(colaboracion entre actores) y la dimensién operativa (capacidades legales,
financieras, materiales y humanas de los organismos publicos) con el objetivo de
generar valor publico para la sociedad. Que se evidencia en calidad y cantidad de
servicios, reduccion de costos, potenciar la imparcialidad, aumento de la

disponibilidad y atencién oportuna.

Asi mismo con el Decreto Legislativo peruano N°1447 el cual modifica al DL N°
1211, en el cual se reconoce la necesidad e importancia de la articulacion por tanto
se aprueban medidas para el fortalecimiento, difusion, implementacion y
concertacion para impulsar la articulacion interinstitucional y de esta manera busca
lograr una mayor eficiencia del gasto publico, con el objetivo principal de ampliar
las modalidades de los servicios de manera integral, asi como, promover servicios
y espacios de concertacién, en los diversos niveles de gobierno que alinean sus
metas y acciones en conjunto con el objetivo de brindar servicios, politicas, recursos
y capacidades articuladas multiplicadas y de manera planificada que responda a

las necesidades de los ciudadanos de manera oportuna; que apoyen a equiparar



las oportunidades de desarrollo equitativas para todos los ciudadanos del pais.

Asi también Cunill (2014) define la articulacién interinstitucional como la integracion
de diversos sectores gubernamentales, privados o de la sociedad civil en una
relacién de colaboracion no jerarquica, para atender las demandas y necesidades
sociales que provienen de problemas de connotacion complejos, multicausales
pero que se relacionan en sus causas, origen o consecuencias y que se brinda a

una poblacién bajo el mismo territorio.

Para Molina et al. (2018) precisa que la articulacion y la cooperacion son procesos
gue se cohesionan entre si, para lograr vincular procesos se requiere capacidad
técnica y voluntad politica de las partes, este proceso puede darse en todos los
ambitos, asi como en los 3 niveles de gobierno, integrando el ambito publico,
privado y sociedad civil. La articulacion interinstitucional conlleva toma de
decisiones, destinar recursos, realizar sensibilizacion, desarrollar estrategias,
motivacién permanente entre los actores que dirigen los sectores que confluyen
para planificar la actuacion de tareas conjuntas con un objetivo comun segun el
tipo y objeto de la politica, programa o proyecto con el objetivo de lograr éxito,
calidad, eficacia y eficiencia de un objetivo en comun a favor de la poblacion.

Peters (1998), sefala que el concepto de coordinacion entre instituciones, es el
resultado de la cohesién de multiples dimensiones referido a lo politico, capacidad
técnica, la participacion activa, el grado de concertacion y tipo de articulacion ya
sea vertical u horizontal; los alcances pueden ser de nivel macro, micro o meso; se
afirma que la articulacion entre instituciones es la necesidad de articular esfuerzos

y crear sinergias que favorecen al logro de objetivos estratégicos comunes.

De acuerdo con lo sefialado en la PNMGP (2021), se define la variable 1,
Articulacién Interinstitucional, como aquellos mecanismos que favorecen las
coordinaciones y el trabajo colaborativo de los distintos niveles del estado peruano
con las entidades que lo componen a nivel sectorial descentralizados, dichos
mecanismos alinean sus metas y acciones en conjunto con el objetivo de brindar
servicios, politicas, recursos y capacidades articuladas multiplicadas y de manera
planificada que responda a las necesidades de los ciudadanos de manera
oportuna; que contribuyan para que las oportunidades de desarrollo sean

equitativas, pueden acceder los ciudadanos en cualquier parte del territorio del
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pais.

Los fundamentos tedricos de la segunda variable los define, La Teoria Sustantiva
por Maturana et. al (2009) quien sefiala que las creencias de los sujetos
representan los factores dinamicos en sus actitudes y comportamientos frente a
diferentes situaciones de convivencia. Por lo tanto, sus acciones influyen en el
disefio del ambiente escolar, el aprendizaje de los estudiantes, la permanencia en
la institucion y la construccion de manera adecuada. de las relaciones entre sus

miembros.

Asi también que Hartley (2019) Enfatiza la necesidad de propuestas disciplinarias
y de intervencidn que permitan desarrollar una cultura de acompafiamiento y apoyo
positivo a la conducta de los estudiantes para que puedan alcanzar sus objetivos

académicos y socioemocionales.

Por tanto, el Ministerio de Educacion propone la Gestion de la Convivencia Escolar
a través de un Plan integral dirigido a la comunidad educativa y los actores que
confluyen en ella, con el objetivo de brindar herramientas que ayuden a construir

nuevos mecanismos e implementar procesos para una convivencia escolar sana.

De acuerdo con sefialado por la PNMGP (2022), la primera variable que
corresponde a la articulacion interinstitucional (se utilizara la abreviatura Al) se
estructura en un vinculo colaborativo para lograr una mejor atencion de las
necesidades de los ciudadanos con servicios de calidad efectivos y oportunos que
respondan a la problemética multicausal y urgente de resolver de manera

multisectorial.

Estos mecanismos de coordinacion y cooperacion estan representados por dos
ejes de relaciones interinstitucionales: Verticales y Horizontales que para efectos
de esta investigacion se tomaran como dimensiones; la Dimension 1 es la
Articulacién Vertical (que en adelante nominaremos como AV), es la articulaciéon
gue se da entre entidades de los mismos niveles de gobierno: Nacional, regional y
local. Entre ellos el Consejo de Coordinacion Intergubernamental, que es el
espacio de diadlogo y concertacion de politicas nacionales; Consejos nacionales u
organismos especializado integrados por representantes de diferentes sectores;
Comisiones Intergubernamentales sectoriales creadas con el objetivo de mejorar

la gestion descentralizada y los Consejos de Coordinacion Regional que
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promueven espacios de participacion ciudadana a nivel local y regional.

Es la dimensién 2, la Articulacion Horizontal (que en adelante nhominaremos como
AH), referida a la articulacion entre entidades de un mismo nivel de gobierno, pero
en un nivel territorial, por ejemplo un &mbito nacional, regional o local en especifico,
las instituciones concertan referente a un tema de interés transversal dirigido estas
relaciones que pueden ser a nivel nacional: comisiones interministeriales, las
Juntas de Coordinacion Interregional, Asambleas Descentralizadas de Gobiernos
Regionales, asociacién de municipalidades, mancomunidades; asi también se
puede considerar las coordinaciones y/o colaboraciones a nivel interinstitucional

entre el poder ejecutivo.

A su vez la Segunda Variable, gestion de la convivencia escolar (se utilizara la
abreviatura GCE), es definida por el Ministerio de Educacion (2022), como un
conjunto de procesos administrativos y estratégicos a realizar usando estrategias
que permitan el logro de un desarrollo integral de los alumnos, asegurando la
instalacion de procesos de ensefianza aprendizaje en condiciones de respeto,
democracia, inclusion y de dialogo permanente de manera transversal. La gestién
operativa asegura las condiciones de ensefianza y el bienestar de la escuela. En
ese sentido las préacticas de gestion en las IIEE se expresan en los llamados
Compromisos de Liderazgo Escolar (CGE) para orientar sus acciones. Los CGE
son estandares que traducen y operacionalizan la gestion escolar en indicadores y
practicas concretas. De esta manera se refleja la adecuada gestion y proporcionan

evidencia con resultados que se pretende lograr y las condiciones para lograrlos.

Dentro de las practicas asociadas a los CGE se encuentra el compromiso nimero
5, que corresponde a la Gestion de la Convivencia Escolar, definida como el marco
y guia para el desarrollo de acciones necesaria para promover una sana
convivencia desde una cultura de paz en las IIEE, promoviendo acciones de
difusion, prevencion y atencion a casos de violencia en atencion a los derechos
de los nifios niflas y adolescentes, bajo una mirada sistémica, apoyo
socioemocional y cognitivo, fomentando la participacion de la comunidad educativa
y consolidando una escuela segura e inclusiva que promueva el desarrollo integral
de los estudiantes, impulsando una gestién democrética de la convivencia escolar,
participativa y colaborativa de manera interinstitucional a favor del respeto a los

derechos humanos, el bien comin y las relaciones positivas entre toda la
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comunidad educativa.

A partir de las lineas de accion para la Gestion de la Convivencia Escolar
publicadas por MINEDU (2018) y mencionado anteriormente, define como
dimensién 1 ala Promocién de la convivencia escolar, que como objetivo principal
impulsa la identificacibn y practica de acciones inclusivas, democraticas e
interculturales con la participacion e involucramiento de toda la comunidad
educativa. Debiendo implementar acciones con metas claras, concretas que
fomenten relaciones humanas positivas desde la escuela como: la participacion
democratica, definicibn de normas de convivencia y disciplina con enfoque de
derechos. La dimension 2 de prevencion de la violencia contra NNA, es actuar de
forma anticipada en condiciones que podrian generar violencia, es el abordaje
anticipado para disminuir riesgos identificados previamente con el objetivo de
disminuir o anular el hecho y su impacto; estas condiciones previas pueden estar
dentro de la IIEE como fuera de ella, por tanto, la intervencion se debe dar de
manera colaborativa de trabajo en redes con instituciones, programas y/o servicios
locales que tienen el mismo objetivo, finalmente la dimension 3 de Atencion de la
violencia contra NNA, es la actuacion efectiva y oportuna ante un hecho detectado
o informado, esta situacion pudo darse entre estudiantes, de personal de la IIEE a
estudiantes o las familias hacia los estudiantes, intervenir sugiere sea al momento
de evidenciar o conocer el acto, propiciando acciones justas, reparadoras, para

mitigar el dafio que pudo haberse generado, evitando temas de revictimizacion.

Todas estas dimensiones necesitan unir esfuerzos con otras instituciones,
programas o servicios que en el &mbito de su territorio compartan el mismo objetivo
Minedu (2018)
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Ill. Metodologia

Para Hernandez y Mendoza (2019) los tipos de enfoques que se utilizan para
cualquier investigacién que se realice son tres: cualitativa, cuantitativa y mixta
(compuesta por un enfoque cualitativo y cuantitativo) utilizando cualquiera de ellas
segun lo que busca el investigador. En el caso de una investigacion cuantitativa los
procesos son deductivos, expuestos de manera secuencial y sus planteamientos
prueban una realidad de manera objetiva; para el caso cualitativo el proceso es
inductivo para lo cual es necesario recurrir a distintos estudios en diferentes
realidades sin seguir una secuencia lineas; en caso sea mixta se precisa la

combinacion de cualitativo y cuantitativo.

Para el caso de esta investigacion el estudio muestra que se realiz6 bajo un
enfoque cuantitativo, en concordancia con Pino (2018), quien sefiala que una
investigacién de tipo cuantitativo realiza una recopilacion de datos para su gestion
y andlisis correspondiente los cuales deben responder las hipétesis planteadas, se
utiliza como técnica la encuesta respondiendo a preguntas previamente planteadas
y se realiza la estadistica para elaborando una matriz de los datos, los resultados
permitiran estableces modelos estandarizados y nos permite probas teorias. Para
tal fin se utiliz6 datos recopilados de un grupo de especialistas de una UGEL de

Lima.

A continuacioén, se describen las bases metodoldgicas usadas.
3.1 Tipo y disefio de investigacion.

3.1.1 Tipo de investigacion.

Se considera el tipo de estudio realizado como una investigacion basica, debido a
la caracterizacion y al objetivo principal de poder establecer la relacion entre las
variables, Al y GCE, sin que ocurra manipulacién de las mismas. En concordancia
con la precision de Pimienta et al. (2018), quien sefiala que el objetivo principal de
una investigacién fundamental o basica es ampliar el conocimiento que se tiene de
una realidad particular, para asi adquirir un conocimiento mas amplio de un
fendmeno de la realidad observada, sin pretender proceder prontamente a la

aplicacién practica del conocimiento.
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3.1.2 Disefio de investigacion

De lo precisado por Hernandez (2014), podemos decir que el disefio de la
investigacién realizada es no experimental, debido a que solamente se

recolectaron datos y se realizé la observacion de las variables.

La investigacion emple6 un nivel de disefio correlacional transeccional, en
concordancia con lo sefialado por Hernandez et al. (2014), quienes describen que
el objetivo principal de este nivel de disefio es mostrar cuan estrechamente estan
relacionados las variables, en esta investigacién el objetivo principal es identificar
si existe relacion entre la articulacion interinstitucional y la gestion de la convivencia

escolar en una unidad educativa local, estudio realizado en el 2022.

Asi mismo este punto esta en concordancia con la definicion de Hernandez (2014),
el presente estudio corresponde a un disefio correlativo debido a que se explica o
argumenta la relacion de dos variables o conceptos elegidos en un entorno
determinado. La correlacion es causal/efecto y transversal en el sentido de que

recopila datos puntuales y puntuales.

Segun se muestra graficamente a continuacion

Figural

Vinculacién de Correlacién: Esquema: Descriptivo — Cerrelacional

Dénde:
VA M: Muestra
l V1: Articulacién Interinstitucional

V2: Gestion de la convivencia escolar

M r \ I: relacion entre W1 y V2
V2
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3.2 Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Articulacion interinstitucional

Definicibn Conceptual: En ese sentido la PNMGP (2021), define la Al como
aguellos mecanismos que favorecen las coordinaciones y el trabajo colaborativo
de los distintos niveles del estado peruano con las entidades que lo componen a
nivel sectorial descentralizados, dichos mecanismos alinean sus metas y acciones
en conjunto con el objetivo de brindar servicios, politicas, recursos y capacidades
articuladas multiplicadas y de manera planificada que responda a las necesidades
de los ciudadanos de manera oportuna; que contribuyan a equilibrar las

oportunidades de desarrollo con acceso igualitario de todos los ciudadanos.

Definicion Operacional: La variable Al, cuenta con dimensiones Articulacion
Vertical (AV) y Articulacion Horizontal (AH).

Indicadores: Para esta variable se ha determinado los indicadores en base a las
dimensiones es asi como para la Dimension de AV se tiene; vinculo de los tres
niveles de gobierno, participacion de representantes, transferencia de funciones y
participacién en los procesos de politicas publicas; para la Dimension AH son
indicadores, vinculo con un mismo nivel de gobierno, coordinacion de proyectos de
interés comun, implementacion colaborativa de politicas publicas.

Escala de medicion: La escala de medicion utilizada para esta investigacion de los

instrumentos disefiados, sera de escala tipo Likert.
Variable 2: Gestion de la convivencia escolar

Definicién Conceptual: Fierro (2012), sefiala que para fortalecer el tejido social, se
debe contar con una visién tedrica amplia de la problematica con ello poder se
implementen practicas de convivencia inclusiva y democratica desde diversas
perspectivas de quienes participan en la comunidad educativa como son los
alumnos, padres, directivos, instancias de gestién descentralizada de educaciéon y
de la comunidad local; por tanto no se debe aplicar a minimizar los sintomas debido
a que ya es una realidad constante y plasmada a diario sino ir a fondo a las causas
gue lo generan en una accion colectiva con valor en la generacion de mecanismos

de participacion y corresponsabilidad de las partes.

Definicion Operacional: La variable GCE tiene las siguientes dimensiones:
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promocién de la convivencia escolar, prevencion y atencion de la violencia en el

ambito escolar.

Indicadores: Para esta variable se ha determinado los indicadores en base a las
dimensiones es asi que para la Dimension de; Promover la convivencia escolar,
liderar los esfuerzos de prevencion de la violencia escolar, construir una red de
aliados estratégicos; promueve, gestiona, desarrolla y evalla la formulacién de
normas de convivencia, promueve la participaciébn democratica de los actores
educativos; a fin de desarrollar acciones de capacitacion que fortalezcan
habilidades necesarias como las socioemocionales, uso de nuevas estrategias de
disciplina positiva con enfoque de derechos. La prevencién de la violencia NNA,;
gestiona medidas preventivas contra la violencia escolar, construye una red de
aliados estratégicos. Para la atencion de los casos de violencia contra los NNA,
utiliza y difunde el protocolo de sensibilizacion y atencidon en casos identificados,

se monitorea finalmente se procesa cada uno de ellos.

Escala de medicion: La escala del instrumento de medida es tipo Likert.
3.3 Poblacion, Muestras y Muestreo

3.3.1 Poblacion

Constituyen a los especialistas de supervision de las instituciones educativas
publicas y privadas de una UGEL de Lima Metropolitana, en un total de 60 sujetos
encuestados. Arias (2012) conceptualiza la poblacién como “el conjunto finito o

infinito de individuos que tienen caracteristicas similares”.

Criterios de inclusién: Para el estudio se considero a todos los especialistas del
Area de Supervision y Gestiéon del Servicio Educativo de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Lima Metropolitana, Quienes participaran de forma voluntaria.
Criterios de exclusion: No corresponde aplicar en la presente investigacion.
3.3.2 Muestra

En relacion con lo mencionado por Hernandez et al. (2018) sefala que la muestra
forma parte de una poblacion que tiene la caracteristica de ser representativa. Esto

significa recopilar informacién muy similar a la de la poblacion de referencia. Es asi
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como para este caso constituye el total de especialistas de supervision de Unidad

Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana, en un total de 60.
3.3.3 Muestreo

Para efectos de esta investigacion se realizara un muestreo no probabilistico
intencional, en tanto el analisis nos permite estudiar de acuerdo a la facilidad de
acceso en una poblacién limitada, de acuerdo con la definicion de Otzen (2017)
este tipo de muestreo permite seleccionar casos caracteristicos de una poblacion

pequena.
3.3.4 Unidad de Andlisis

Para nuestra investigacion la unidad de andlisis especialistas de supervisién de
Unidad Gestién Educativa Local de Lima Metropolitana. En concordancia con lo
sefialado por Hernandez et al. (2010) cada componente conforma la totalidad de
la muestra, esto quiere decir los individuos o propdésitos de estudio de los cuales

se conseguiran los datos o la referencia final.
3.4 Técnicas e instrumentos de recopilacion de datos
3.4.1 Técnica

Para este estudio se realizara la técnica de la encuesta por cada una de las
variables de estudio en una poblacion de quienes se obtendra informacion directa

mediante la formulacién de preguntas cerradas.
3.4.2. Instrumentos

El cuestionario es un instrumento de recoleccién de datos, se realiza de manera
escrita a través de la formulacion de un conjunto de preguntas. Cada variable tiene

un contenido tedrico y sus indicadores (Arias, 2016).

Para la presente investigacion se aplicard un cuestionario con 40 preguntas, las
alternativas estaran formuladas con escala tipo Likert, en este sentido Meneses
(2016) senala: “la herramienta que permite plantear un conjunto de preguntas para
recoger informacion estructurada sobre una muestra de personas, empleando el

tratamiento cuantitativo y contrastar estadisticamente los resultados”. A
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continuacion, se muestra la ficha técnica de los cuestionarios utilizados en este

estudio.

Tabla de validez.

Tabla 1

Ficha técnica del cuestionario para la variable Articulacién Interinstitucional

Cuestionario para la variable Articulacion Interinstitucional

Instrumento Cuestionario de Articulacion Interinstitucional

Autor Vasquez (2022)

Poblacién Especialistas de supervisidn de una UGEL de Lima
Numero de 20

Items

Afo 2022

Aplicacion Presencial

Duracion 15 minutos

MNota. La tabla muestra los datos tecnicos del cuestionario que sera empleado para la variable
Articulacion Interinstitucional, sefialando el autor del cual se adapto, el afio de elaboracion,
entre otros, informacion de gran importancia a nivel metodologico.

Tabla 2

Ficha técnica del cuestionario para la variable Gestion de la
convivencia escolar

Cuestionario para la variable Articulacion Interinstitucional

Instrumento Gestion de la convivencia escolar

Autor Vasquez (2022)

Poblacion Especialistas de supervision de una UGEL de Lima
Nﬂmero de 20

ltems

AfRo 2022

Aplicacion Presencial

Duracion 15 minutos

Nota. La tabla muestra los datos técnicos del cuestionario que serd empleado para la variable
Gestion de la convivencia escolar, sefialando el autor del cual se adapt6, el afio de

elaboracion, entre otros, informacién de gran importancia a nivel metodolégico.

3.5. Validez del instrumento
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Se realizard mediante validacion, por medio de un juicio de expertos. La validacion
fue otorgada por tres expertos, al respecto Herndndez et al. (2010) refieren que
cuando el instrumento alcanza a realizar la medicién para lo cual fue elaborado,
esto quiere decir que, mientras se logre mayor certeza de la validez en el contenido,
criterio y de los instrumentos de medicion, éste se aproximara con mayor certeza
a las variables que se desea medir, por tanto al logro de los objetivos que se busca

demostrar.

Tabla 3

Expertos que validaron los instrumentos

Expertos Calificacion de los
instrumentos

Mg. Carlos Andrés Guerra Bendezu Aplicable

Mg. Bravo Castillo Ronald Tony Aplicable

Mg. José Pascual Juarez Arboleda Aplicable

Nota: Ver en el ANEXO N° 04 certificados de validez.

3.6. Confiabilidad del instrumento

Para Hernandez et al. (2014), argumentaron que el grado de confiabilidad de una
herramienta nos permite tener resultados consistentes y se logra por medio de
distintas técnicas y procedimientos establecidos; una de ellas es medir la
consistencia del instrumento a utilizar a través de un coeficiente de confianza
denominado Alfa de Cronbach cuyas escalas oscilan desde valores menores de
0,60 cuya confiabilidad es no aceptada; entre 0,60 y 0,65 no es aconsejable; de
0,65y 0,70 es minimamente aceptable; valor entre 0,70 a 0,80 resultado apropiado,
desde 0,80 a 0,90 se afirma que el nivel es bueno, de 0,90 a 1,00 la confiabilidad

es muy buena.

Para nuestro estudio se ejecutd una prueba piloto aplicada a 20 especialistas de
supervision de una Unidad Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana,
mediante el Alpha de Cronbach, arrojandonos un resultado de 0.982, de acuerdo
con la escala planteada por el procedimiento el nivel de la confiabilidad es muy

buena.

Escala: All Variables
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Figura 1. Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 19 95.0
Excluido 1 5.0
Total 20 100.0

Nota: Figura de procesamiento de casos. Fuente: Elaboracién propia

3.5 Procedimientos

De las multiples probleméticas identificadas en el sector educacién en el &mbito de
la gestidn publica, se identificd una realidad actual y preocupante evidenciada en
el ambito de influencia de una UGEL de Lima (objeto de estudio) en el afio 2022,
relacionada con la violencia escolar; por tanto como objetivo primordial se busca
identificar la relacion entre la articulacion interinstitucional, es decir qué acciones
realiza esta instancia educativa en relacion con la gestion de la convivencia escolar
la cual engloba el conjunto de procedimientos a seguir para logar una convivencia

segura y saludable en las escuelas.

Posterior a la recoleccion de la informacién por medio de las encuestas se realiz
un el andlisis inicial de la codificacion, se tabul6é usando el software SPSS que nos
permitira realizar un andlisis estadistico descriptivo e inferencial, posterior a este
proceso se interpretaran los datos. Finalmente realizando la interpretacion del
coeficiente de correlacion y el nivel de significancia, se podra comprobar las
hipdtesis planteadas para la investigacion. En concordancia con lo sefialado por
Hernandez et al. (2014), mencionaron que el nivel de confiabilidad indica hasta qué
punto una herramienta produce resultados consistentes; Asi mismo, lo definen
como un instrumento de medida que puede ser determinado por diversas técnicas
o procedimientos. ElI método da una medida de consistencia utilizando un

coeficiente de confianza llamado alfa de Cronbach.

Se utilizé la técnica del cuestionario para recolectar los datos; para ello se
elaboraron dos cuestionarios, de 20 preguntas cada uno, tanto para la variable:
articulacion interinstitucional como para la variable: gestién de la convivencia
escolar, cada item cont6 ademas con tres alternativas de escala tipo Likert de la
siguiente forma: 1=nunca, 2=casi nunca, 3=a veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre.

Dado la carga laboral y que algunos de los sujetos encuestados se encontraban
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en trabajo remoto, se elaboro el cuestionario en formato Google Form, el que se
envidé por correo electronico y/o WhatsApp y un cuestionario fisico, aplicado a 20
especialistas que supervisan las instituciones educativas del ambito de una UGEL
de Lima Metropolitana. Los resultados obtenidos se descargaron en formato Excel

para su posterior procesamiento con el programa estadistico antes mencionado.
3.6 Método de anélisis de datos

Se realiz6 analizando inferencial y descriptivamente los datos brindados por la
poblacion de estudio para las variables propuestas. En relacién a lo sefialado por
Ramos et al. (2020), quienes describen que la estadistica descriptiva se relaciona
al grupo de elementos de la estadistica especificamente a la accion de recoleccion,
clasificacion, descripcién y sinterizacion de los datos obtenidos; informacion
estadistica que es presentada en tablas, graficos u otras medidas que faciliten la

contrastacion.

Por tanto, luego de la culminacion del recojo de datos, la informacion fue
procesada en una matriz de Excel, la misma que fue subida al programa estadistico
SPSS en su version 25. El procesamiento de datos permitié tener tablas y graficos
gue fueron el insumo para el analisis inferencial y descriptivo; cabe sefalar que
para obtener el diagnostico de confiabilidad se us6 Alfa de Cronbach y para el
andlisis inferencial Rho de Spearman. Los resultados permitieron la comparacion
de hipétesis y su interpretacion, asumiendo un valor de significacion de p < 0,05

para ambos (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.7 Aspectos éticos

La investigacion se alinea a los cédigos de ética empleados por la Universidad
Cesar Vallejo, no se ha desvirtuado o manipulado la informacién empleada para
nuestra investigacion. Asimismo, nuestra investigacion es original, ya que, se ha
empleado el sistema Turnitin y las normas APA para citar nuestras referencias, todo

ello, respetando las exigencias y los procesos de la universidad.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos de la variable Articulacion Interinstitucional

Luego del analisis de la variable Al los resultados de las percepciones de los

encuestados se presentan en los siguientes cuadros descriptivos.

Se tomé en consideracion los siguientes niveles: alto, medio y bajo. La Articulacion
Interinstitucional por tanto fue puntuada con un nivel bajo en un porcentaje de
15.0%, nivel medio 16.7% y el 68.3 % de los entrevistados sefialaron como nivel

alto.

Tabla 4

Resultados descriptivos de la variable Articulacion Interinstitucional

Niveles Frecuencia Porcentaje ggjﬁ&}?&ﬁ
Bajo 9 15.0 15.0
Medio 10 16.7 31.7
Alto 41 68.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota: Los niveles de significancia en bajo son del 9, medio 10 y alto 41 en 60 encuestados. Fuente:

elaboracién propia en SPSS |

Figura 2
Al

V1

Porcentaje

Nota: Grafico de los resultados descriptivos de la variable Articulacion Interinstitucional Fuente:

elaboracion propia en SPSS.
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Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable Al

Las percepciones de los encuestados sobre las dimensiones individuales de la
gestién administrativa se clasificaron de forma descriptiva. Con esto en mente, se
tomaron en cuenta las puntuaciones bajas, medias y altas de cada dimension. La
dimensién de la articulacion vertical fue calificada como baja por el 15,0%), media
por el 25,0% y alta por el 60,0%. Con respecto a la articulacion horizontal, el 15,0%
de los encuestados la calific6 como nivel bajo, el 18,3% calificé esta dimension

como nivel medio y el 66,7% como nivel alto.

Tabla §

. Niveles de las dimensiones de la Articulacion Interinstitucional

Niveles D1 D2
Bajo 15.0% 15.0%
Medio 25.0% 18.3%
Alto 60.0% 66.7%|
Total 100% 100.0%

Nota: Tabla de frecuencia de las Dimensiones de la Articulacion In__rinstitucional, D1: Articulacion Vertical y
D2: Articulacion Horizontal. Fuente: elaboracion propia

Figura 3
Niveles de la dimensiéon 1 de la variable Al
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Nota: Gréfico de los resultados descriptivos de la dimensién 1: Articulacién Vertical. Fuente: elaboracion

propia en SPSS.
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Figura 4
Niveles de la dimensién 2 de la variable Al
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D2

Nota: Grafico de los resultados descriptivos de la dimensién 2: Articulacion Horizontal. Fuente:
elaboracion propia en SPSS.

Resultados descriptivos de la variable Gestién de la Convivencia Escolar

La apreciacién de parte de los encuetados respecto a la variable GCE fueron
clasificados de forma descriptiva. En este sentido, se consideraron como promedio
bajo, medio y alto. La gestion de la convivencia escolar fue juzgada débil por el
15,0%, media por el 16,7% y alta por el 68,3%.

Latabla 6
GCE
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 9 15.0 15.0
Medio 10 16.7 317
Alto 41 63.3 100.0
Total 60 100.0 100.0

Nota: tabla de frecuencias de la Gestion de la Convivencia Escolar. Fuente: elaboracion propia
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Figura 5
Niveles de la variable GCE

vz

Porcentaje

Nota: Gréfico de los resultados descriptivos de la variable 2: Gestion de la Convivencia Escolar. Fuente:

elaboracion propia en SPSS.

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable GCE

La proporcion de las percepciones de los entrevistados sobre las dimensiones
individuales de la GCE se clasificaron de forma descriptiva. Con esto en mente, se
tomaron en cuenta las puntuaciones bajas, medias y altas de cada dimension.
Promocion de la convivencia escolar fue calificada baja por el 15,0%, media por el
16,7% vy alta por el 68,3% de los encuestados. En cuanto a la prevencion de la
violencia contra los NNA, el 18,3% de los encuestados califico esta dimension como
baja, el 23,3% como media y el 58,3% como alta. La regulacién de la violencia
contra los nifios y jovenes es percibida por un 15,0% como baja, un 20,0% como

media y un 65,0% como alta.

Tabla 7
Niveles de las dimensiones de la variable Gestion del Convivencia Escolar
Niveles Promocién de Prevencion de la Atencion de la
Convivencia Escolar Violencia contra NNA Violencia contra
NNA
1 0, 0,
Bajo 15.0% 18.3% 15.0%
Medio 16.7% 23.3% 20.0%
65.0%
Alto 68.0 % 58.3%
Total 100% 100.0% 100.0%

Nota: Tabla de frecuencia de las Dimensiones de la Gestion de la Convivencia Escolar, D3: promocion de
la convivencia escolar, D4: prevencion de la violencia contra los NNA y D5: Atencion de la violencia contra
los NNA. Fuente: elaboracién propia
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Figura 5
Niveles de las dimensiones de la variable GCE.
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Nota: Tabla de frecuencia de las Dimensiones de la Gestion de la Convivencia. Fuente: elaboracion propia

Analisis inferencial

Teniendo en cuenta que el estudio tiene un nivel correlacional, para poder

establecer la correspondencia entre la variable 1 y variable 2, el andlisis inferencial

nos permitird considerar los parametros de la poblacion a través una muestra

utilizada, asi como evaluar el contraste de nuestra hipotesis.

Analisis de Normalidad
Hipotesis:

Ho: Posee distribucion normal.
H1: No posee distribucién normal.

Nivel de significancia = 0.05

Tabla 8
Prueba de normalidad Kolgomorcv Smirnov

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2

Estadistico g Sig.
ARTICULACION INSTITUCIONAL .093 60 .000
GESTION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR .070 60 0007

Debido a que la muestra de estudio es de 60 sujetos, se realizo el testeo de

normalidad de Kolmogorov-Smirnov, para corroborar la distribucion de las variables
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de estudio, la Tabla muestra la significancia de la prueba p-valor=0.000 < a=0.05
y p-valor=0.000 < a=0.05, es decir que existe evidencia estadistica para decidir
rechazar la hip6tesis de normalidad, por lo que ambas variables no siguen una
distribucion normal. En consecuencia, se aplicara la prueba no paramétrica de Rho
Spearman.

Contrastacion de la hipotesis general

Hipétesis estadistica general:

HO: No existe relacion significativa entre la articulacién interinstitucional (V1) y la

gestidn de la convivencia escolar (V2) en una UGEL de Lima Metropolitana, 2022.

H1: Existe relacion significativa entre la articulacién interinstitucional (V1) y la

gestidn de la convivencia escolar (V2) en una UGEL de Lima Metropolitana, 2022.

El nivel de significacion fijado del 5% (contraste bilateral).

Tabla 9

Coeficiente de correlacién de Spearman entre articulacion interinstitucional (V1) y

la gestion de la convivencia escolar (V2)
M

V1 V2
Correlacion de 1,000 0.995"
Spearman
V1 . .
Sig. (bilateral) 0.000
N 60 60
Correlacion de 0.995" 1,000
Spearman
V2 Sig. (bilateral) 0.000
N 60 60

Nota: correlacion de Spearman V1 y V2. Fuente: elaboracion propia

Con un valor de 0,995 fue determinado el nivel de correlacion, este indice permite
afirmar que el nivel de relacién alcanzado entre la articulacion interinstitucional
(V1) y la gestién de la convivencia escolar (V2) es perfecto.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Hipétesis:
HO: No existe relacion entre la articulacion interinstitucional (V1) y la
promocién convivencia escolar (D3)
H1: Existe relacion entre| la articulacion interinstitucional (V1) y la
promocién convivencia escolar (D3)

Nivel de significacion fijado del 5% (contraste bilateral).

Tabla 10
Coeficiente de correlacién Spearman entre Al (V1) y la promocién convivencia
escolar (D3)

V1 D3
Correlacion
de 1,000 997"
Spearman
Vi Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N ) 60 60
Spearman Correlacion B
de 997 1,000
Spearman
D3 Si
g.
(bilateral) 0.000
N 60 60

Nota: Correlacion de Spearman entre la articulacion interinstitucional (V1) y la promocién
convivencia escolar (D3). Fuente: Elaboracién propia

0,997 como indice del valor obtenido determina que el nivel de correlacion. Por
tanto se afirma que el nivel de relacion alcanzado entre la colaboracién

interinstitucional (V1) y la promocion de la convivencia escolar (D3) es perfecto.
Contrastaciéon de la hipotesis especifica 2

Hipotesis:

HO: No existe relacién entre la articulacion interinstitucional (V1) y la prevencién
de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes en la gestion de la convivencia
escolar (D4)

H1: Existe relacion entre la articulacién interinstitucional (V1) y la prevencién de la
violencia contra nifias, nifios y adolescentes en la gestion de la convivencia
escolar (D4)

Nivel de significacion fijado: 5% (contraste bilateral).
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Tabla 11

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la Al (V1) y la prevencion de la

violencia contra NNA en la gestion de la convivencia escolar (D4)

V1 D4
Correlacion
de 1,000 8747
" Spearman
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Correlacion
de 874" 1,000
o4 Spearman
Sig.
(bilateral) 0.000
N 60 60

Nota. Elaboracion propia

Para el nivel relacién entre la V1 y D2 el indice evaluado generoé el valor de 0.874,

siendo sefialado como una relacién muy fuerte.

Contrastacion de la hipoétesis especifica 3

Hipétesis:

HO: No existe relacion entre la articulacion interinstitucional (V1) y la atencién

de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestion de la

convivencia escolar (D5)

H1: Existe relacién entre la articulacion interinstitucional (V1) y la atencion

de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestion de la

convivencia escolar (D5)

Nivel de significacion fijado : 5% (contraste bilateral)
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Tabla 12
Coeficiente de correlacién de Spearman entre la Al (V1) y la atencién de la
violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestidon de la convivencia

escolar (D5)

VA1 D5
Correlacion
de 1,000 ,950™
Vi Spearman
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Correlaciéon
de 950" 1,000
D5 Spearman
Sig.
(bilateral) 0.000
N 60 60

Nota. Elaboracion propia

El indice que determina el nivel de correlacidon evaluado generd un valor de 0.950,
motivo por el cual el nivel de relacion alcanzado entre la articulacion
interinstitucional (V1) y la atencion de la violencia contra NNA, para la gestion de la

convivencia escolar (D5) es perfecta.
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V. DISCUSION

El estudio realizado se plante6 como objetivo determinar la relacién entre la
articulacion interinstitucional y la gestion de la convivencia escolar en una unidad
de gestion educativa local en Lima, 2022. Luego del analisis estadistico en base al
andlisis descriptivo realizado a partir de las respuestas de los 60 encuestados se
determina que el nivel de correlacion entre las variables V1 Al y V2 GCE es
perfecta, de acuerdo al resultado coeficiente de Rho de Spearman que resulta en
0.995, en funcién al valor de significancia = ,000 < 0,05 nos da a conocer que existe

relacion entre ambas variables.

En base a lo expuesto, se refuta la hipétesis nula, por lo tanto la hipétesis general
sefiala que la articulacion interinstitucional se relaciona con la gestion de la
convivencia escolar en el estudio aplicado en el &mbito de una unidad de gestién
educativa local en Lima, 2022. Guardando relacién con lo sefialado en el Decreto
Legislativo peruano N°1447, en el cual se reconoce la necesidad e importancia de
la articulacién y se brindan medidas para su fortalecimiento, asi mismo con los
lineamientos de MINEDU (2022) en la guia de fortalecimiento de la convivencia

positiva en el &mbito educativo.

Los resultados descriptivos de la variable (V1) Al, dieron como resultado que el 68%
de los encuestados lo percibe como nivel alto, en base a las preguntas realizadas
en el cuestionario, mientras que el resto lo calific6 como medio y bajo. Estos
resultados reconocen que se ha realizado coordinaciones entre instituciones en el
ambito nacional, local y reuniones de coordinacion, ademas reconocen la existencia
de coordinacion para la elaboracion de planes y proyectos que contribuyan a la
disminucioén de la brecha de la violencia escolar. Coincide Salvatierra (2021), quien
concluye que, existe una relacion significativa entre el liderazgo con la GCE y como
resultados relevantes se determina que el ejercicio de un liderazgo transformador
conllevard a una positiva y significativa en la GCE; el liderazgo transformador
referido a la importancia de proyectar planes con los sectores e instituciones del
ambito de su influencia en tanto el valor de Significancia = ,000 < 0,05 lo que nos

da a conocer que existe relacion entre el liderazgo transformador y la gestion de la
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convivencia escolar eficiente. Dado que el analisis del coeficiente de Rho de
Spearman que resulta = 0,789, se aprecia una correlacion positiva significativa alta.
Asi mismo coincide con la definicion de Cunill (2014) en cuanto fundamenta la
articulacion interinstitucional como la integracion de diversos sectores
gubernamentales, privados o de la sociedad civil en una relacion de colaboracion
no jerarquica, para atender las demandas y necesidades sociales. Por tanto la
hipétesis general queda comprobada existe relacion significativa entre la
articulacion interinstitucional y la gestién de la convivencia escolar en una Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL), 2022.

En esa misma linea, en relacion a las dimensiones (D1 y D2) de esta variable (V1),
los entrevistados percibieron con un 60% como de nivel alto la AV, y el 67%
puntuaron con nivel alto a la AH. Los resultados difieren con Luna (2017) quién
desarroll6 su estudio con el fin de caracterizar la GCE, en relacion con la politica
nacional de convivencia escolar, en sus resultados se evidencié que la politica
nacional esta aislada entre las instituciones y organismos gue ejercen la potestad
de proponer e implementar politicas y los gestores publicas. Sin embargo coincide
con la definicion de Molina et al. (2018) quien precisa que la articulacion y la
cooperacion son procesos que se cohesionan entre si, para lograr vincular
procesos se requiere capacidad técnica y voluntad politica de las partes, este
proceso puede darse en todos los ambitos y 3 niveles de gobierno con la finalidad

de lograr atender problemas que aquejan a la poblacién codificados como urgentes.

De los resultados relacionados con la GCE (V2), se obtuvo como resultado que el
68% de los sujetos encuestados coinciden en su percepcién en un nivel alto la V2,
es decir se realizan acciones que favorecen la gestion positiva de la convivencia
escolar. Coincide con la UNESCO (2022) que en su analisis realizado en 144
paises con el objetivo de ponerle fin a la violencia escolar identifica diversas formas
de violencia y su implicancia en la sociedad, identifica factores resaltantes que han
permitido tener éxito en la lucha contra el maltrato ha sido el liderazgo politico, un
fuerte marco normativo y juridico, la colaboracidn entre escuela y las instituciones
del estado, la aplicacion de programas e intervenciones escolares basadas en la
evidencia de investigaciones realizadas. Coincide con la definicion de MINEDU

(2022) que sefiala que a la Gestibn Escolar como el conjunto de procesos
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administrativos y estratégicos que se deben llevar a cabo con estrategias de
liderazgo con el objetivo de lograr el desarrollo integral de los alumnos para
garantizar el cumplimento de dicho objetivo es necesario implementar la gestion de

condiciones operativas, pedagogicas y de gestion del bienestar escolar.

En esa misma linea, en relacion a las dimensiones (D3, D4 y D5) de esta variable
(V2), los entrevistados percibieron para la dimension 3: Promocion de Convivencia
Escolar un nivel alto correspondiente al 68%; para la dimension 4: Prevencion de
la Violencia contra Nifias, Nifios y Adolescentes, el 58% identific6 como alto y para
la dimension 5: Atencion de la Violencia hacia los NNA es alto, los encuestados
identificaron con el 58%. Difiere con sefialado por Alvarez et al. (2022), que en su
investigacién basada en determinar la influencia que tiene la gestién a nivel escolar
con su compromiso organizacional, de acuerdo a sus resultados concluye que la
variable administrativa es la predominante sobre la variable de proteccion y
prevencion de la violencia escolar. Sin embargo coincide con Villavicencio et al.
(2022) quienes en el estudio realizado determinaron una relacion entre la variable
inteligencia social y convivencia escolar, en el cual concluyen que entre mayor
optimizacién de la variable 1 es mas optima la convivencia escolar; la resolucion
de conflictos mejorara a mayor desarrollo de la inteligencia social; a mayor
desarrollo de la inteligencia social, el clima escolar sera mas propicio, mejorando
inteligencia social se optimizan las practicas educativas. En relacion a la definicion
de la Teoria Sustantiva, Maturana et. al (2009), quien sefiala que las creencias de
los sujetos constituyen los factores dinamizadores de sus actitudes y actuaciones
frente a las diversas situaciones convivenciales, sus actuaciones asi, influyen de
manera relevante en la construccién del ambiente escolar, el aprendizaje de los
educandos, su permanencia en la institucion y el establecimiento de relaciones

entre sus miembros.

Los resultados y discusion que sustentaron y dirigieron este estudio tienen la
intencion de justificar la hipotesis de trabajo que se planted, para proporcionar mas
informacion para abrir nuevas vias de investigacion. Se presenta en relacion con

la hip6tesis propuesta en relacion a otros estudios realizados.

Tras observar resultados de las variables, se identifica que, las variables no siguen

una distribucion normal, ya que, el p-valor es < a (0.05), a partir de ello se empleara
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la prueba Rho de Spearman para medir la correlacion de la articulacion
interinstitucional y la gestion de la convivencia escolar, cuyo estudio generé una

valoracion de 0.000 para el indice de correlacion.

En el caso de la hipétesis especifica 1 se puede afirmar que existe relacion entre la
Al y la promocion convivencia escolar, en tanto el indice que determina el nivel de
correlacion evaluado generé un valor de 0.997, motivo por el cual el nivel de relacion
alcanzado entre la Al (V1) y la promocién convivencia escolar (D3) es perfecta. Por
tanto se puede afirmar en relacion a lo sefialado en la guia de Gestion de la
Convivencia Escolar MINEDU (2018) que se impulsan practicas inclusivas y
democraticas, se realizan acciones de promocion contra la violencia escolar, en su
mayoria se cuenta redes de aliados estratégicos para el fortalecimiento de acciones
de promocion de la convivencia escolar positiva, las instituciones educativas del

ambito de la UGEL en su mayoria cuentan con un comité de gestion del bienestar.

En el caso de la hipotesis especifica 2 se puede afirmar que existe relacion entre la
articulacion interinstitucional y la prevencién de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes en la GCE, en tanto el indice que determina el nivel de correlaciéon
evaluado genero un valor de 0.874, motivo por el cual el nivel de relacion alcanzado
entre la Al (V1) y la prevencion de la violencia contra NNA en la GCE (D4) es muy
fuerte. Segun MINEDU (2018) la prevencion es el abordaje anticipado para
disminuir riesgos identificados previamente con el objetivo de disminuir o anular el
hecho y su impacto; estas condiciones previas en relacion a la hipotesis especifica
2 puede afirmarse que se percibe como alto, evidenciandose que se tiene la
percepcion alta de la realizacion de acciones de prevencién contra la violencia
escolar en colaboracion con otras instituciones, asi mismo que se cuenta con una
red de aliados que apoyan a la realizacion de acciones de prevencion, los cuales
trabajan en conjunto planes de accién anuales para la prevencion de la violencia

escolar.

En el caso de la hipétesis especifica 3 se puede afirmar que existe relacion entre la
Al y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestion
de la convivencia escolar, El indice que determina el nivel de correlacion evaluado
genero un valor de 0.950, motivo por el cual el nivel de relacion alcanzado entre la

Al (V1) y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la
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gestion de la convivencia escolar (D5) es perfecta. Minedu (2018) define la atencion
como la actuacioén efectiva y oportuna ante un hecho detectado o informado, esta
situacion pudo darse entre estudiantes, de personal de la IIEE a estudiantes o las
familias hacia los estudiantes. Por tanto la percepcion de los encuestados es alta
en su mayoria respecto en base se evidencia la creacion de protocolos de atencion
en casos de violencia, la mayoria de instituciones educativas del ambito de la UGEL
cuentan con el libro de incidencias para el registro de casos en el SiSeVe, asi
mismo la entidad cuenta con una estadistica de los casos de violencia generados
y atendidos, asi mismo se generan reuniones de coordinacion con otras
instituciones a fin de planificar acciones de atencion conjunta para la atencién de

casos de violencia escolar.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Se ha demostrado que se cumple con el objetivo general de la investigacion
realizada, en concordancia con los resultados estadisticos que sefialan el nivel de
significancia es =,000<0,05 y lo que permite rechazar la hipétesis nula y concluir en
gue la articulacion interinstitucional se relaciona significativamente con la gestion de
la convivencia escolar, 2022 siendo el valor de correlacién de 0.995, por tanto es

perfecta.
Segunda

Siendo el valor de significancia 0.997 se ha demostrado que existe relacion entre la
articulacion interinstitucional y la promocion convivencia escolar, indice que nos
permite afirmar que la relacion entre la articulacion interinstitucional y la promocion

convivencia escolar es perfecta.
Tercera

Se ha demostrado que existe relacion entre la Al y la prevencion de la violencia
contra nifias, niflos y adolescentes en la gestidn de la convivencia escolar, en tanto
el indice que determina el nivel de correlacion generd un valor de 0.874, motivo por
el cual el nivel de relacion alcanzado entre la articulacion interinstitucional y la
prevencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes en la gestion de la

convivencia escolar, es muy fuerte.
Cuarta

Se ha demostrado que existe relacion entre la Al y la atencidn de la violencia contra
nifias, niflos y adolescentes para la gestion de la convivencia escolar, en relacion al
indice que determina el nivel de correlacion evaluado generd un valor de 0.950,
motivo por el cual el nivel de relacion alcanzado entre la articulacion interinstitucional
y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes para la gestién de la

convivencia escolar es perfecta.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

Los gestores deben brindar medidas para el fortalecimiento de la Al a fin de mejorar
la GCE, la cual debe ser sostenible en el tiempo, con el objetivo de que en conjunto
las instituciones educativas y las instituciones publicas y/o privadas brinden
servicios, politicas, recursos y capacidades articuladas multiplicadas, fortalecidas y
de manera planificada que responda a las necesidades de los ciudadanos de manera
oportuna. Asi mismo las acciones ya implementadas deben ser evaluadas a fin de
poder determinar el grado de efectividad y de resultados obtenidos hasta el momento
a fin de tomar las acciones necesarias que permitan la disminucién del problema de

base.

Segunda

Se debe seguir impulsando desde la UGEL practicas de promocion y difusion de la
convivencia escolar saludable, mediante la presentacion de datos estadisticos,
casos simbdlicos atendidos con eficacia, casos de buenas préacticas, entre otros. Asi
mismo se debe procurar que las acciones lleguen al 100% de la IIEE de su &mbito y
sea un ejemplo replicable para otras UGELs, dichas acciones deben involucrar a
todas las instituciones del ambito jurisdiccional del objeto de estudio, asi como las
instituciones directrices con participacion de quienes toman las decisiones a fin de
crear conciencia de la realidad actual frente a la problematica de la violencia y

desarrollar un plan de accion conjunto.

Tercera

A los gestores de la UGEL, se debe impulsar acciones para la prevencién de manera
multisectorial y con la participacién de la comunidad educativa ampliar la red de
aliados estratégicos que permita planificar, ejecutar y evaluar acciones para la

prevencion de la violencia escolar y la gestion positiva de la misma. Las acciones de
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prevencion no deben confundirse con la difusién sino mas bien deben ser acciones
gue eviten y se anticipen a que suceda, es necesario incrementar la participacion de
las familias, la comunidad y los medios de difusion a fin de que se tome conciencia

de la necesidad de actuar desde la prevencion.

Cuarta

A los gestores, deben planificar una ruta de atencién efectiva y oportuna que permita
desde cada uno de los sectores o instancias de las instituciones una atencién

inmediata de los casos de violencia escolar identificados evitando la revictimizacion.
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Anexol Matriz de operacionalizacion
zeicidn oe do varialhye La Articulacion Interinstitucional

Tabla 1 Opergcion

ANEXO 1

Variable de
estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Estala de medicidon

La Articulacion
Interinstitucional

Cunill (2014, define laarticulacion
interinstitucional como la

inte gracion de diversos sectores
gubemamentales, privados o de |a
saciedad civil en unarelacidn de
colsboracién no jerdrquica, para
atenderlas dermandasy
necesidade s sociales que
provienen de problemas de
connhotacidn cormplejos,
multicausales pero que se
relacionan en sus causas, origeno
consecuenciasy que se brindaa
una poblacion bajo el mismo
terrtorio.

En ese sentidola Politica Nacional de
Mode rnizacion de la Gestion Plblica
PHIAGP (2021), define |laarticulacidn
interinstitucional cormo los mecanismos
de coordinaciony cooperacion de los
diversosniveles de gobiernoy las
entidades que componen la
atganizacidn del Estado que alinean sus
metasy acciones enconjunto con el
objetivo de brindar servicios, politicas,
recursosy capacidade s articuladas
multiplicadas v de maneraplanificada
que responda alas necesidades de los
ciudadanos de manera oportuna; que
contribuvan a equiparar las
oportunidade s de desarrollo alas que
pueden acceder sus ciudadanos en
cualquierlugar del pais.

Articulacion Vertical

Vinculo delos tres niveles de
gobiemo

Participacion de repre sentantes

Transferencia de funciones

Participacion en los proceso de
politicas pablicas

Articulacion Horizontal

Vinculo con un mismo nivel de
gohiemo

Cordinacién de proyectos de

interés comin

Implementacion colaborativa de
politicas pablicas.

1) Munca
[2)Casi nunca
[ 3)A veces
14)Casi siempre
{5lsiempre

Fuente: Elabaracion propia

AHEXDS

Anexol Matriz de operacionalizacion
Tahla 3 Opergcionalizacion oela variabie Gegtion de la Convivencia Escolar

Variable de
estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Estala de medicion

Gestion dela
Convivencia
Escolar

Fiero [2012) sefiala que para
fortalecerel tejido social, se debe
contarcon unavisiontedrica
ampliade la problematica con ello
poderse implerenten practicas
de convivenciainclusivay
democratica desde laperspectiva
de cada unade |as instancias,
alumnos, padres, directivos o
instituciones externas, portanto
no se debe aplicaraminimizarlos
sintomas sino las causas de fondo
en uhaaccidn colectiva con valor
enlageneracion de mecanismos
de participaciony
corresponsabilidad de las partes.

MIMEDI [ 2022) define ala Gestion Escolar
como el conjunto de procesos
administrativosy e straté zicos que se
deben llevara cabo con estrate gias de
liderazzo conel objetivo de lograrel
desarrollo integral de losalumnos para
garantizar el curnplimentode dicho
objetivo esnecesarioimplementarla
gestion de condicione s operativ as,
pedagdgicasy de gestion del bienestar
escolar. Es asi que |as |IEE, programas
educativosy redes educativas cuentan
coh las Compromisas de Gestidn Escalar
[CGE) para orientar su accionar. Los CGE
soh estandares que permiten convertiry
operacionalizarla gestidn escolaren
indicadoresy practicas concretas, De esta
forma, los CGE promueveny reflejan una
gestion adecuada de las|1.EE., pues
sefialan resultados priodzados que se
buscan alcanzar, asicamo las condiciones
para lograrlos.

Promocionde la
Convivencia Escolar

Acciones preventivas contra la
violencia escolar

Redde sliados estratégico

Pramueve, gestiona, elabora y
evalla la formulacidn de las
narmas de corvivencia

Desarrolla acciones formativas
para fortalecer, las habilidades
sOcinemocionales

Prormueve el uso de estrategias
de digciplina con enfogque de
derechos.

Prevencion de la
riolencia contra nifias,
ninos y adolescentes

Gestiona acciones preventivas
contra la violencia escolar

Se han establecido redes de
aliados estratégicos

Atencion de la violencia
confranifias, nifios v
adolescentes

OtiTiza y difunde el protocolo de
atencion en casos de violencia
escolar

Ionitorea y hace seguimiento a
los casos ce violencia escolar,

1) Munca
[2)Casi nunca
[ 3)A veces
14 Casi siempre
[5)siempre

Fuente: Elabaracion propia




ANEXO2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA PARA LA VARIABLE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

El presente documento es un cuestionario cuyo objetivo primordial es el de recabar
informacion con respecto a la Articulacion Interinstitucional generada desde la
Unidad de Gestion Educativa Local para la atencién de la poblacion estudiantil de su
ambito de influencia con relacién a la convivencia escolar.

Instrucciones: Lea con atencién y conteste las siguientes preguntas marcando con
una “X” en un solo recuadro, considerando la siguiente escala:

Cuestionario V1: Articulacion Interinstitucional

Nunca (1) Casi nunca (2) Aveces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) Escala de medicién
Dimension 1: Articulacién Vertical 1(2(3] 4 5
1 Se realizan coordinadiones entre insitucione s de dmbito nacional y la Unidad de Gestién Educativa Local {UGEL)
P Se realizan coordinaciones entre entidades del gobierno local v la Unidad de Gestidn Educativa Local {UGEL)
3 Se generan espacios de concertacidn entre entidades del ambito nadional y loca con la UGEL
4 Participan directamente las autoridades decisoras enlasreuniones de coordinacidn y concertacidn para abordar un tema en
5 La entidad elaboray propone proye ctos basado en la necesidad de la pobladién de trabajo colaborativo entre institudones de
los tres niveles de gobierno.
6 Existe cooperacion yresponsabilidad entre los representantes interinstitucionales y la UGEL
7 La entidad ha participado en la propuesta de alguna politica piblica nacional .
8 La entidad ha presentado algdn programa para ser considerado como politica publica.
9 Existe consolidacidn de equipos de trabajo parala ejecucién de proyectos de articulacién de planes, programas y proyectos
10 Existen obstaculos para articularse con otras instituciones locales
11 La entidad partidpa cuando es convocada por otras instancia para laimplementacion de propuestas multisectoriales

Dimension 2: Articulacion Horizontal

11 Participa la entidad en coordinaciones en comisiones Interministeriales

1z Se realizan coodinaciones en trabajo de redes, organizaciones de representacidn de intereses compartidos.

13 Generauna mancomunidad araiz de una problematicareal ¥ convoca a entidades de gobiernos regionales y municipales
14 Existe participaddn activa de los particpantes a las reuniones interinstitucdionales

15 Los temas propuestos son de interds de la poblaciény responden a sus necesidades

16 Se proponen planes, proyectos y/o rutas con alcance insterinstitudonal

17 Se ejecutan los planes, proye ctos y/o rutas con alcance insterinstitudonal

18 Se evalua la efectidad de los planes, proyectos yfo rutas con alcance insterinstitucional

19 La comunicadién es fluida entre las insitudones del gobierno local y la entidad

0 se toma en cuenta las propuestas de la pobladdn y se plantea alas diversas entidades del gobierno local para generar su

atendon




ANEXO3
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA PARA LA VARIABLE GESTION DE LA CONVIVENCIA

ESCOLAR

El presente documento es un cuestionario cuyo objetivo primordial es el de recabar
informacion con respecto a la Gestidbn de la Convivencia Escolar desde su
experiencia como Especialista en Supervision de Instituciones Educativas publicas y
privadas de la Unidad de Gestién Educativa Local para la atencion de la poblacion

estudiantil de su ambito de influencia con relaciéon a la convivencia escolar.

Instrucciones: Lea con atencidn y conteste las siguientes preguntas marcando con
una “X” en un solo recuadro, considerando la siguiente escala:

Cuestionario V2 Gestion de la Convivencia Escolar

. Casi . e
Nunca (1) Casinunca (2) Aveces (3) ) Siempre (5) Escala de medicion
siempre (4)
Dimension 1: Promocidn de la Convivencia Escolar 2|1 3| 4 5

1 Serealizan acciones promodén contra la viclencia escolar en concolaboracidn con entidades del

2 Se cuenta conuna Red de aliados estrate gicos para fortalecer las acdiones promocidn de la

3 Se elaboran de manera articul ada, concertaday con difusién las normas de convivendia en las IE del
ambito de la LIGEL

4 Promueve lapartidpacddn democratica de los actore s educativos

5 Desarrolla acciones formativas parafortalecer, las habilidades sodoemodionales em apoyo
colaborativo de otrasinstitud ones

6 Se promueve el uso de estrate gias de discpling con enfoque de derechos.

7 Las Insttucione s del &mbito de la UGEL cuentan con el comite de gestidn del bienestar

Dimensidn 2: Prevencion de laviolencia contra nifias, nifios v adolescentes

. Serealizan acciones prevencidn contralaviolenda e scolar en concolaboracién con entidades del
ambito nacional, regional v local

5 Se cuenta conunaRed de aliados estrate gicos para fortalecer las acciones prevencidnde la
convivenda escolar enespacios de participaci dn congertada

10 Se elaboran de manera articul ada, concertada planes de accidn anual multisectorial parala
prevend dn de laviolenda

Dimensidn 3: Atencidn de laviolenda contra nifias, nifios y adolescentes

11 Se han creado Protocolos de atencidn en casos de violencia escol ar con atencién multisectorial

15 Las Institucione s del dmbito de la UGEL cuentan con el libro de registro de incidendias, registralos
casos de violenciaen el SiSeve

13 Laentidad cuenta conuna estadistica de los casos de violencia generadosy atendidos en el ambito
de sujurisdiccicn

14 honitoreay hace seguimiento alos casos de violencia escolar.

15 Laentidad cuenta conunaruta de atencién rapida y oportuna para la atencidn de los casos de
violenciageneradosy atendidos en el dmbito de sujurisdicd dn

16 Laruta de atencién considera la participaddn de instituciones aliadas de suambito

17 Participa en reuniones de concertacidn en temas de violendia, se guridad dudadanay de planes
concertados de sudmbito

18 Genera reuniones de coordinaci én para estableces acciones conjuntas con otras |E de sulocalidad
La comunicad én es fluida entre las insituciones del gobiernolocal ylaentidad en temas de

19 ) ) ) ) )
convivenda escolar y prevendcon de laviolenda

20 Existe consolidacién de equipos de trabajo para la ejecucidn de proyectos de articulacién de planes,

programas y proyvectos




ANEXO 4
Validacion de instrumentos

Instrumento 1

Cuestionario V1: Articulacion Interinstitucional

Munc . - - Escala de
Casinunca (2) | Aveces (3 Casi siem 4 Siempre (5 o
a(1) 2 (3 pre (4) pre (5] medicion
Dimension 1: Articulacion Vertical 1|12|3|4|5
1 Se realizan coordinacionas entre instituciones de 3mbito nacienal y la Unidad de Gestidon Educativa
Local (UGEL).
2 Se realizan coordinacionas entre entidades del gobierno local y la Unidad de Gestidn Educativa Local
[UGEL).
3 Se generan espacios de concertacion entre entidades del ambito nacional y local con la UGEL.
4 Participan directamente las autoridades decisoras en las reuniones de coordinacion y concertacion
para abordar un tema en especifico.
5 La entidad elabora y propone proyectos de trabajo colaborativo basades en la necesidad de la
poblacion entre instituciones de los tres niveles de gobierno.
[ Existe cooperacién y responsabilidad entre los representantes interinstitucionales y la UGEL
7 Lz entidad ha participade en la propuesta de alguna politica publica nacional.
a Lz entidad ha presentade algun programa para ser censiderado como parte de alguna politica
publica.
9 Existe consolidacion de equipos de trabajo para la ejecucion de proyectos de articulacion de planes,
programas y proyectos.
10 Existen obstdculos para articularse con otras instituciones locales.
11 La entidad participa cuando es convocada por otras instancias para Iz implementacién de propuestas
multisectoriales.
Dimensidn 2: Articulacién Horizontal
12 Se realizan coordinaciones en trabajo de redes, organizacienes de representacion de intereses
compartidos.
13 Genera una mancomunidad a raiz de una preblematica real y conveca a entidades de gobiernos
regionales y municipales.
14 Existe participacion de los participantes a las reuniones interinstitucionales.
15 Los temas propuestos son de interés de la peblacion y responden a sus necesidades.
16 Se proponen planes, proyectos y/o rutas con alcance interinstitucional.
17 Se ejecutan los planes, proyectos y/o rutas con alcance interinstitucional.
18 Se evalua la efectividad de los planes, proyectos y/o rutas con alcance interinstitucional.
13 La comunicacion es fluida entre las instituciones del gobiermo local v la entidad.
20 Se toma en cuenta las propuestas de la poblacién y se plantea a las diversas entidades del gobierno
local para generar su atencién
Ohservaciones (precizar =1 hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellido: ¥ nombres del juez validader: Brave Castillo Ronald Tony DNI: 41233436
Especialidad del validador: Maestre en Gestion Pabliea ORCID: 0000-0003-0053-6721
Lugar y Fecha: 15/01/2023
Partinencia: El fem coresponde al concepto tedrico formulado. o i f{.,.r" v
Relevancia: £l item es apropiado para representar al componente o dimension especifica Ao
del consirucio -
Glaridad: Se enfende sin dificultad alguna & enunciado del fem, s conciso, exacio y
directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes parsa Firma del Experto validador

medir la dimension



Instrumento 2

Cuestionario V2: Gestion de la Convivencia Escolar

Nunca
81

Casi nunca (2) A veces (3) Casi slempre (4) Siempre (5)

Dimension 1: Promocion de la Convivencia Escolar

54 10RLIIAN BCOHONEE PrOMOCION CONTTE L8 VIOIeNCis #5COLar o0 COMDONICON COn entidades del
Imbito racional. regonal y local.

S CURnTE CON Uns Red de A1ados #ITRtgIcoT Pars Tortalecer (a3 BCOONeS de Promocion de s
COMVIVERCIS #1CO13M 6N €103<I0E G PIrLOPDICION CONCErtada

5@ ¢2aDOrAN de MANEra JrTCUIIED, CONCArTIES v CON diIfusion 133 NOIMAs de CONVIVNTa en 133
IIEE del dmbito de la UGEL

K P w 8 PArtiCpacdn democritics de 100 ACIOfes aducatvos
s O 1, formativas pars fortalecer 133 habiidades 1000emMOcONales en 3pOY0
colad ivo de otras ch

Se promueve ol L30 de estrategias de Jizcipiing con enfoque de derechos

Las instituciones educativas del dmbdito de la UGEL cuentan con of comité de gestion del
Bienestar,

Ownansion 2 Pre on de la viole contra mias, niflos y sdolescentes
‘ “m pr b . o o 1, " o 2id m Sy “
SRR I, regional y local.

So cuenta con una Red de 2liados estratégicos pars fortalecer (a3 ac0nes prevencion de s
CONVIVERCIS $5COIM 4N 5PACION de PArtICPacidn concertads

54 4ADOAN de MANEra JrUCUIED, CONCArTads planes de BCCIOn 3nual Multisectonal pars

pe cié de 1s violench
Dimansidn 3 Atencidn de 3 viol contra nihaz, nifos v adolescentes

1" S0 Dan creado Protocolos de atencidn en casos de viol con -]
multisectonal

1?2

Lot Institucones educativis del dmbito de la UGEL cuentan con o libro de regatro de
InCidencias, registrd (03 Ca503 de VIolencis en of Sileve.

9

L8 entidad Cusnta CON UNA $ITCITCS de 101 Catos 0o ¢ dot y dos en o
Imbito de 1 jurisdiccion.

14

MONtores v hace saguimiento 3 105 Ca505 Ga vIOancia escolar

15

Lo entidad cuenta con una ruts de atencidn répida y 0portuns pars [a atencidn de los casos

e ge dos y didos an ol Smbito de Sy jurisdiccidn.

16 |Larnvtade i 13 participaciin de instin, hadas de v dmbito.

17 Particips en - de AN on temas de violencs, segurdad cudadana v de
Planes CONCertados de sy dmbito,

18 G de coordinacidn para establ BCCIONes CONUNTAS Con otras IE de su
locavdad.

L Comunicacion es Mulda entre las INSUTUCIones Sel obiermo J0cal v |4 entidad on temas de
- taryp ée de I viok

20

Exnto consoldacion de oquipos do trabajo Para 1 ojecucion de proyectos de

O ey mciones (procisar o hay suficiencia)
Opiniim de aphicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable despuds e cweregle | | Noaplicable | ]
Apelisdos y nombres del joer validader: Hrave Castillo Rosald |ony [IAYER ] PALA AT

Dapecialidad del validador: Maestre en Gestlon Pablica ORCTD: 0000.000). 00436721

Luger y Fecha: 15012020

B e - R Worec i dady )

e LMo
‘Clarwtad “e
ety
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Flema del Experto validador



Instrumento 1

Cuestionario V1: Articulacion Interinstitucional

Nunca . .. . Escala de
(1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) medicicn
Dimension 1: Articulacidn Vertical 1|/2|3|4(5
1 Se realizan coordinaciones entre instituciones de ambito nacional y la Unidad de Gestion Educativa
Local [USEL)
2 Se realizan coordinaciones entre entidades del gobierno local y la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL)

3 Se generan espacios de concertacion entre entidades del ambito nacional y leca con la UGEL

Participan directamente las autoridades decisoras en las reuniones de coordinacion y concertacion

4 .
para abordar un tema en especifico.
5 La entidad elabora y propone proyectos basado en la necesidad de la poblacion de trabaje
colaborativo entre instituciones de los tres niveles de gobierno.
[ Existe cooperacion y responsabilidad entre los representantes interinstitucionales y la UGEL
La entidad ha participado en la propuesta de alguna politica piblica nacienal.
La entidad ha presentado algin programa para ser considerado como politica publica.
g Existe consolidacion de equipos de trabajo para la ejecucion de proyectos de articulacion de planes,

programas y proyectos

10 Existen cbstaculos para articularse con otras instituciones locales

La entidad participa cuando es convocada por otras instancia para la implementacion de propuestas

11 . i
multisectoriales
Dimension 2: Articulacion Horizontal
12 Se realizan coordinaciones en trabajo de redes, organizaciones de representacion de intereses
compartidos.
13 Genera una mancomunidad a raiz de una problematica real y convoca a entidades de gobiernos

regionales y municipales

14 Existe participacion activa de los participantes a las reuniones interinstitucionalas

15 Los temas propuestos son de interés de la poblacion y responden a sus necesidades

18 Se propenen planes, proyectos y/fo rutas con alcance interinstitucional

17 Se ejecutan los planes, proyectos y/o rutas con alcance interinstitucional

18 Se evalua la efectividad de los planes, proyectos y/fo rutas con alcance interinstitucional

1% La comunicacion es fluida entre las instituciones del gobierno local y la entidad

20 se toma en cuenta las propuestas de la poblacion y se plantea a las diversas entidades del gobierno

local para generar su atencion

Ohbservaciones (precisar =i hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ) No aplicable [ ]
Apellidoz v nombres del juez validador: Mg. José Pascual Juarez Arboleda

DNNT: 10035652 ORCID: 0000-0001-5947-6087

E:zpecialidad del validador: Maestro en Docencia v Gestion Educativa

"Partinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El fem es apropiada para representar al componente o dimension especifica

del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciade del fem, es conciso, exacio y

directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes para |

miedir |3 dimensidn

Firma del Experto validador



Cuest 0 V2: Gestion de la Convi ia Escolar

Nunca Escala de
(1) Casinunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) Sicion
Dimension 1: Promocién de Is Convivencia Escol 11234
1 samaacwmouoneonnn A iar en b on con
ntidades del &mb nal, regional y local
2 &cmmmaRwu&thmmbmamom
~ | promocion de la convivencia escolar en espacios de participacion concertada

3 Se elaboran de manera articulada, concenada y con difusidn las normas de
convivencia en las |E del ambito de la UGEL

4 |P la participacidn d dtica de los actores educativos
5 D [} 1 formativas para fortalecer, las habilidades socioemocionales en
apoyo colaborativo de otras instituciones
8 Sep &l uso de gias de discipling con enfoque de & h
- Las Insttuciones del ambito de la UGEL cuentan con el comité de gestion del
bienestar
Di ion 2: Pre ion de la violenci ninas, ninos y adolescentes
8 Se realizan acciones prevencion contra Ia vi dar en colab 0 con

entidades del ambito nacional, regional y local

&cmmmmmmmﬁwmmmmm

pr ion de la cia en dep P nada
10 | S¢ elaboran de anticulad da pl de accidn anual multisectorial
para la pre on de la violenci
Di ion 3: A ion de la violenci ninas, nifos y adolescentes
41 |Sehan do Protocolos de in en casos de viokenc: lar con atencid
g o

12 Las Insttuciones del ambito de la UGEL cuentan con el lbro de registro de
incidencias, registra los casos de violencia en el SiSeve

La entidad cuenta con una estadistica de los casos de violencia generados y

13 | stencidos en el ambito de su jurisdiceidn

14 M y hace seguimiento a los casos de viokencia escolar

45 | L@ entdad cuenta con una nuta de tencid ripuay P mh.‘imdéodeloc
cas0s de viok g dos y atendidos en el &mbito de su jurisdi

16 |Lanuaa de atencid ia participacion de Instity alladas de su dmbito
Participa en reuniones de concertacidn en temas de viokencia, seguridad ci y

7 de planes concertados de su ambito

mmrwm.amma&mmnummmmmle

18 de su locakd

19 | La comunicacién es fluida entre las instituciones del gobiemo local y ka entidad en
temas de convivencia escolar y prevencion de la viclencia

20 |Ewxste consoldacion de equipos de trabajo para la ejecucion de proyectos de
articulacion de planes, programas y proyectos

Observacione (precisar ol hay sufichencia):
O.Huhﬂrmxhlu&(x] Aplicable después decorregir [ | No aplicable | |
Mg Joz Pascual Juirez Arboleda

Apellides y bres del juez validad

DNI: 10035652 oum, 0000-0001-5947-6087

Epecialidad del validader: M o Do ¥y G Edu
ha E! bem comesponse 3 Wr o Somm -
Rl anca £l e o1 dpeopss pird rey L] °
"l consacts

w 50 entande Sn SRV Jgund ¢ enencaEs e BT o5 COMSEO #RNCN ¥
lcum:-dam-nmmun“m

mede 3 dmenson
Flrma Sel Expento validador



Instrumento 1

Cuestionario V1: Articulacion Interinstitucional

Munca . .- . Escala de
) Casi nunea (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) edicitn
Dimension 1: Articulacion Vertical 12|34
1 Se realizan coordinaciones entre instituciones de ambito nacional y la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL)
3 Se realizan coordinaciones entre entidades del gobierno local y la Unidad de Gestidn Educativa Local
[UGEL)
3 5e generan espacios de concertacién entre entidades del mbite nacional y loca con la UGEL
4 Participan directamente las autoridades decisoras en las reuniones de coordinacién y concertacicén
para abordar un tema en especifico.
5 Lz entidad elabora y propone proyectos basade en la necesidad de la poblacion de trabajo
celaborative entre instituciones de los tres niveles de gobierno.
6 Existe cooperacidn y responsabilidad entre los representantes interinstitucienales y la UGEL
7 La entidad ha participado en la propuesta de alguna politica publica nacional.
g La entidad ha presentadoe algin programa para ser considerado como politica pablica.
3 Existe consolidacidn de equipos de trabajo para la ejecucidn de proyectos de articulacién de planes,

Programas y proyectos

10 Existen obstaculos para articularse con otras instituciones locales

Lz entidad participa cuandeo es convocada por otras instancia para la implementacion de propuestas

11 . .
multisectoriales
Dimension 2: Articulacion Horizontal
12 Se realizan coordinaciones en trabajo de redes, organizaciones de representacion de intereses
compartidos.
13 Genera una mancomunidad a raiz de una problematica real y convoca a entidades de gobiernos

regionales v municipales

14 Existe participacion activa de los participantes a las reuniones interinstitucionales

15 Los temas propuestos son de interés de la poblacion y responden a sus necesidades

16 Se proponen planes, proyectos yfo rutas con alcance interinstituciona

17 Se ejecutan los planes, proyectos y/o rutas con alcance interinstitucional

18 Se evalia la efectividad de los planes, proyectos yfo rutas con alcance interinstitucional

13 La comunicacion es fluida entre las instituciones del gobierno local y la entidad

20 se toma en cuenta las propuestas de la poblacion y se plantea a las diversas entidades del gobierno
local para generar su atencion

Obzervaciones (precizar = hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable despues de corregir [] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Guerra Bendezd, Carlos
DNI: (9726163 ORCID: 0000-002-8928-1237
Especialidad del validados: Metodalogia

Lugar y Fecha: Lima 04 de diciombere del 2022

1Perfinoncia: El fam cosespoade al comcapio teokoo fommedads.

“Rebervancia: £l f=m == spropisds pars representar sl components o dimension especifics
el constractn

HClandad: Se emtende sin dificuliad shouna 2l emuncado del em, es comcso, exacio ¥
direcio

Mok=: Suficiencia, se dice sufidencia cuardo los items plantesdos son sulicientss pars

medir |a disme=nzion Firma del Experto validador




Escala de
medicion

) Casi nunca (2) A veces (3) Casi slempre (4) Siempre (5)

D o0 1: Prs ion de la Convivencia Escol 1(2(3]|4|5
Se [ on contra la escolar en on con
entidades del &mbito nacional, local
2 | S¢cuenta con una Red de aados estratégicos para fortalecer las acciones
pro on de la i escolar en espacios de partici concertada
Se clab de y con difusién las de
convivencia en las IE del &mbito de la UGEL

4 [P 3 partcpacd dtca de los actores educativos

O * para f . los d en
apoyo colaborativo de otras nstituciones

8 Sep el uso de glas de discipina con enfoque de 1y

7 Las Insttuciones ded ambito e la UGEL cuentan con el comité de gestion del
Dbienestar

1] on 2: P on de la contra ninas, niRos y adolescentes

¢ P on contra la escolar en on con
del ambito I regs ¥ local

Socmammmum dgicos para fortal las
a escolar en de 5

Se elab de riculad: da planes de accion anual multiseciornial
pora la prevencidn de la vickencia

Di ion 3: A 100 de la contra nifas, nidos y adolescentes
Se han creado Profocolos de atencion en casos de viok escolar con 0
multisectonal

Las Instituciones del imbito de I UGEL cuentan con el libro de registro de
“ | ncidencias, registra los casos de violencia en el SiSeve

La entidad cusnta con und estadistica de los casos de violencia genersdos y
atendidos en el &mbito de su jurisdiccidn

14 | Montorea y hace seguimiento a Ios casos de violencia escolar

15 |Laentdad cuenta con una nita de b ripica y pora la én de los
cas0s de vi 9 y atendid endhbuodotuymaudn

18 |Laruta de & dera la participacion de instit aladas de su dmbito

7 IP en de 0N en temas de gund ¥
de planes concanados de su dmbito

18 G ce 10N para . con otras |E
de su localidad

19 | La comunicacdn es fluda entre (as cel g local y ta entidad en

20 |Existe consolidacidn de equipos de rabajo para la ejecucion de proyectos de
articulacién de planes, programas y poyectos

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Guerra Bendezd, Carlos
DNI: 09726163 ORCID: 0000-0002-8928-1237
Especialidad del validador: Metodologia
Lugar y Fecha: Lima 04 de diciembre del 2022

1Partil ia: El itam de 3l conoapto tednoo formedad
msm;mﬁmamomm
del constructo
W&Mﬂndhmmudmwiﬁn,ﬁm,eneby

Nux&‘dum se dios suficiencia cuands los flems planteadas son suficientes para . ) . ,
et dimersién Firma del Experto validador /|11

e afl nntin



ANEXO 5
Base de datos para estadistica

TAYIYA

28
30
90
78
27

77

93

88|
90|
61

90|
54/
83

91

91

90|
78
88|
90|
91

87

82

77

58|
83

89

90|
92

59
57

76
91

79
32

58|
31

66
87

65

89

89

29
86
30|
81

81

88|
87

76
30|

81

83

92

85

60
90|
93

33
91

TAYIYA

28
37

90
78
30
58
81

89

88

87

59
89

57
76
92
90|
91

77
90|
90|
89

87

84

83

58
77
91

90|
87

55
53
74
92
79
31

60
31

60
95
57
88

90|
31

93
30|
74
81

83

89

77
29
78
82
92
93
59
89
93
31

89

SNOISN3WIa

18

14
31

29

37

39
30

29
27
38

14
27
15
33

17

15
38

39
15

16

¥ NOISNINIa

14 46
10[ 41

9
12 39

13[ 47
13[ 43
13[ 46

7|
14 45

7|
12 41

14 46
13[ 45
13[ 46

12

13[ 46
13[ 45
12 46
12 44
11 43

11

8
14 43

12 46
14 44
14 47

9
9

11

15[ 44
14 37

11

11

14| 44

11

12| 48
12| 47

13| 44

11

12| 43
15[ 43
15[ 41

11

12 40

12

13 49
13| 44
10 29
14| 44
14| 48

13| 47

€NOISNINIa

33

18

31

33

29

33

32

13

11

29

30

29
12

30|
28

31

TNOISNIWIa

18,

39| 26

39| 32
38| 31

28| 23

39| 31

38| 29

27| 20

38| 31

35| 27

36| 28

39| 29

14

14

38| 26

34| 26

35| 29
39| 32

28| 21

TNOISNINIA

19

52| 38] 30
45| 33[ 27

32| 26] 24

42

48| 41
49

49

31

49 40[ 31
33| 24

40| 36[ 30
51| 41
49| 41

52
39

49| 41

50[ 40[ 32

47| 42

48[ 39[ 31

44| 40| 28

46| 37[ 27

31

40 37[ 26

51| 40[ 31

48| 42
49

28| 27 21

27| 26[ 21

39

52| 40[ 32

43

15

33| 27[ 20

17

30[ 30[ 22

54| 41

30| 27| 22

49

49| 41
17

51| 42

16

40| 34| 32

43

46| 37| 30
50| 39| 31

43

43

43

51| 41
50| 43
31

49| 40| 32
51| 42

50| 39| 31

4

5

5]

5

3

5]

3

2

a4

a4

a4

5]

aq

5]

DIMENSION 5

VARIABLE 2

DIMENSION 4

DIMENSION 3

DIMENSION 2

VARIABLE 1

DIMENSION 1
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ANEXO 6

Interpretacidn del coeficiente de correlacionales Spearman

Valor de rho

Significado

-1
-0.9 a-0.99
-0.7 a-0.89
-0.4 a -0.69
-0.2a-0.39
-0.01a-0.19
0
0.01a0.19
0.2a0.39
0.4 a 0.69
0.7a0.89
0.9a0.99
1

Correlacional negativa grande y perfecta
Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacién negativa moderada
Correlaciéon negativa baja
Correlacion negativa muy baja
Correlacion nula

Correlacion positiva muy alta
Correlacién positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta
Correlacion positiva muy alta

Correlacién positiva grande y perfecta
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ANEXO 7
Pruebas de normalidad

HO: LOS DATOS TIENEN UNA DISTRIBUCION NORMAL
H1: LOS DATOS NO TIENEN UNA DISTRIBUCION NORMAL

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico gl Sig.
ARTICULACION INSTITUCIONAL 003 60 000
GESTION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR 070 60 ,000°

Fuente: Datos recogidos de la encuesta.

Ya que la muestra de estudio es de 60 sujetos, se realizé el testeo de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, para corroborar la distribucion de las variables de estudio, la
Tabla muestra la significancia de la prueba p-valor=0.000 < 0=0.05 y p-valor=0.000 <
a=0.05, es decir que existe evidencia estadistica para decidir rechazar la hipétesis de
normalidad, por lo que ambas variables no siguen una distribucidn normal. En

consecuencia, se aplicara la prueba no paramétrica de Rho Spearman.
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