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RESUMEN

El presente estudio presenta como objetivo general determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion de educacion
secundaria de Chota. Se realizé una investigacion de tipo basica y es un disefio no
experimental correlacional. En consecuencia, se establecié una muestra de 50
docentes a los que se aplic6 como técnica la encuesta y su instrumento fue el
cuestionario. Se obtuvo como resultado que se percibe un nivel muy bajo en el
liderazgo directivo en una institucion de educacién secundaria de Chota por el 34%
de los docentes, ademas existe otro grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo
el 32% restante lo percibe como regular. Ademas, se percibe un nivel muy bajo en
el desempefio docente en una institucion por el 44% de los docentes participantes,
ademas existe otro grupo de 30% que lo percibe como bajo. Solo el 26% restante
lo percibe como regular. Finalmente se concluye que el liderazgo directivo y el
desempeiio docente presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05. Es decir,
existe una dependencia significativa entre las variables, ademas el coeficiente de
correlacion de Spearman es de 0.537 lo que evidencia una relacion de fuerza media

entre ambas variables.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, secundaria.



ABSTRACT

The general objective of this study is to determine the relationship between
managerial leadership and teacher performance in a secondary school in Chota. A
basic research was carried out with a non-experimental correlational design.
Consequently, a sample of 50 teachers was established to whom the survey
technique was applied and its instrument was the questionnaire. The results showed
that 34% of the teachers perceive a very low level of managerial leadership in a
secondary school in Chota, and there is another group of 34% who perceive it as
low. Only the remaining 32% perceive it as regular. In addition, 44% of the
participating teachers perceive a very low level of teaching performance in one
institution, and another group of 30% perceive it as low. Only 26% of the remaining
26% perceive it as regular. Finally, it is concluded that managerial leadership and
teaching performance have a significance of 0.00 less than 0.05. In other words,
there is a significant dependence between the variables, and the Spearman
correlation coefficient is 0.537, which shows a relationship of medium strength

between the two variables.

Keywords: Managerial leadership, teacher performance, secondary school.



INTRODUCCION

En el contexto internacional se observa que la sociedad globalizada actual
presenta grandes avances tecnoldgicos y cientificos llegando a ser el liderazgo un
tema de gran interés en las instituciones educativas, por la urgente necesidad de
un liderazgo directivo flexible a los cambios en la educacion actual (Lopez et al.,
2020). Por lo tanto, es inevitable formular nuevas teorias y acumular nuevo
conocimiento, de esta manera, el liderato brinde un apoyo significativo al desarrollo

de las experiencias pedagdgicas (Moreno et al., 2021).

Sin embargo, existe una problemética global, en Lituania donde la educacion
no puede mejorar por la falta de educadores actualizados y escasez de directores
con la capacidad de gestion en los ambitos: personal, social, administrativo y
metodologico (Jakavonyté & Strazdauskiené, 2023). De igual forma, en Jordania se
demostrd que el centro educativo no escapa a esta problematica porque es bajo
liderazgo (Khateeb et al., 2023). Por otro lado, en Malasia las practicas de liderazgo
demuestran que mediante capacitacién continua la practica pedagdgica puede
mejorar siempre que este asociado a un adecuado liderazgo institucional (Wahabi
et al., 2020).

En Espafa un enfoque que permite dar soluciébn mediante el ejercicio de un
liderazgo directivo que abarque actitudes correctas con un manejo adecuado de
ambientes y equipos ofrece a los pedagogos la ocasion de ejercer un mejor
desempefio que responde a altos indices de calidad educativa (Gonzalez et al.,
2019). Por su parte, en Ecuador segun Ordofiez et al., (2020) factores tal es el caso
de la motivacion laboral, la participacion conjunta y una comunicacion efectiva del
equipo directivo afectan directamente en el desenvolvimiento pedagogico. En este
sentido, en México como en todas las realidades anteriores, la injusticia y la
desigualdad ha creado brechas en la educacion, por lo que es imperativo
desarrollar politicas e iniciativas por parte de autoridades lideres capacitados que
promuevan el trabajo conjunto ofreciendo recursos y un mejor ambiente para

aumentar el desempefio de los maestros (Jauregui et al., 2022).

En el Perld una de las herramientas estratégicas implementadas por el

MINEDU con el objetivo de otorgar una mayor relevancia al liderazgo directivo, se



han establecido competencias en el Marco del buen desempefio, dominios y
desempeiios de los directivos y maestros requeridos para el desenvolvimiento en
las instituciones educativas (Castrillon, 2021). Asimismo, en la Reforma Magisterial
se expone la inminente necesidad de formar directivos capacitados que puedan

ocupar un puesto directivo con liderazgo educacional (MINEDU, 2022).

Cajamarca no se escapa de la realidad nacional e internacional mencionada
siendo un factor clave el liderazgo directivo, ya que en nuestra region como a nivel
nacional se selecciona los directivos por medio de evaluaciones estandarizadas
dirigidas con conocimientos teodricos, lo que repercute en el desenvolvimiento de
la gestibn administrativa y pedagdgica, debido a los escasas habilidades y
destrezas en los ambitos: personales, sociales, practicos, metodolégicos,
trascendiendo dicho problema por la falta de competencias de gestiéon o la
necesidad de un mejor estilo de lider para vincular el desempefio de los educadores
en el cumplimiento de metas educativas, para desarrollar con éxito la
transformacién del proceso educativo con miras a potenciar la educacion y el cierre
de brechas (Ordoriez et al., 2022)

Algun lider educador y directivo en |.E de secundaria de Chota mantienen
ideas conservadoras, lo que dificulta el cumplimiento de los desempefios
pedagogicos establecidos por la reforma educativa y se obstaculiza la transicion
de la educacion tradicional a una nueva educacién globalizada y tecnoldgica.
Como consecuencia, se encuentra limitada la implementacion de nuevas
metodologias en el trabajo pedagdgico en esta institucion. Por esta razén, se
formula la interrogacion: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y
desempefio docente en una institucibn de educacion secundaria de Chota?
Ademas, se plantean problemas especificos, tales como: ¢De qué manera se
relaciona el liderazgo directivo con las distintas dimensiones del desempefio
docente? ¢ Existe alguna correlacion entre las dimensiones del liderazgo directivo
y el desempefio docente? ;Coémo se relacionan entre si las dimensiones del

liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio docente?

Debido a lo anteriormente mencionado, se define el objetivo a nivel

general: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y desempefio docente



en una institucion de educacion secundaria de Chota. Por lo tanto, los objetivos
especificos comprenden: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y las
dimensiones del desempefio docente en una institucion de educacioén secundaria
de Chota. Identificar la relacion entre las dimensiones del liderazgo directivo y el
desempefio docente en una institucion de educacién secundaria de Chota.
Diagnosticar la relacion entre las dimensiones del liderazgo directivo y las
dimensiones del desempefio docente en una institucion de educacion secundaria
de Chota.

Es justificable desde el aspecto practico porque la pesquisa permitira
conocer los aspectos esenciales del lider directivo, segun Romero, (2021) facilita
reconocer las cualidades para alcanzar las metas mediante la colaboracion y
apoyo de los educadores, ya que el desenvolvimiento didactico es trascendental

para impulsar los cambios que permitan garantizar una educacion de calidad.

Desde el aspecto metodolégico segin Herndndez y Mendoza (2018) se
fundamenta mediante procedimientos que orienta el desarrollo de la construccién
tedrica que daréa sustento al liderazgo directivo, asi como al desempefio docente.
De igual forma, se visiona establecer criterios validos y confiables para un buen

resultado del estudio.

Desde lo social, segun Coérdova et al. (2021) es importante debido la
interaccion y persuasion del lider pedagogico con los integrantes de los actores
educativos, busca que los integrantes educativos trabajen con un objetivo coman.

Es decir, el lider que se conoce a si mismo puede tomar decisiones mas acertadas.

La hipotesis fue: Existe relacion entre el liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion de educacion secundaria de Chota. En consecuencia, la
hipétesis nula plantea la idea opuesta: No existe relacion entre el liderazgo directivo
y desempefio docente en una institucion de educacion secundaria de Chota. Es
importante destacar que ambas hipoétesis se verificaron durante el desarrollo con el

fin de determinar la validez de la premisa fundamental.



Il. MARCO TEORICO

Luego de verificar de forma detallada los contenidos de la investigacion a
tratar en el ambito internacional se alude a Firmansyah et al., (2022) En su trabajo
"asociacion del liderazgo y el desempefio del educador”, el fin planteado fue
investigar la conexion existente en el liderazgo transformador y el rendimiento
educativo. La muestra seleccionada para el estudio estuvo compuesta por 40
participantes, el estudio en si fue cuantitativo con disefio no experimental. Como
método de andlisis, se utilizaron técnicas de investigacion documental y la
herramienta consistié en una ficha de registro. Se demostr6 que la prevalencia del
liderazgo en el desempefio de los educadores es la mas baja en los paises de Asia
oriental y la mas alta en el sudeste asiatico. En resumen, que la gestion incide en

la eficacia de los educadores en diversas areas de ensefanza.

Maipita et al. (2023) En su investigacion titulada. Efecto soporte
organizacional y tecnoestrés ensefianza pedagdgica, su objetivo fue analizar el
efecto del apoyo organizacional y del tecnoestrés en el desenvolvimiento docente.
Cuya muestra fue de 419 futuros educadores. Utilizando un enfoque cuantitativo y
empleando un disefio no experimental, utilizando, para ello un cuestionario como
herramienta principal. Se demostrd que indicaron que el soporte organizacional es
un buen predictor de la efectividad de la ensefianza en linea. Al mismo tiempo, el
tecnoestrés no amenaza de manera critica la eficacia docente. En conclusion, el
director para fortalecer las capacidades de los educadores debe implementar

estrategias para promover el apoyo organizacional y disminuir el tecnoestrés.

Ngabiyanto et al. (2022) en el trabajo propuso como objetivo analizar el
desempenfo y analizar su influencia de los directores en la pandemia de COVID-19.
La muestra fue 200 maestros publicos y privados. El paradigma cuantitativo y un
disefio de estudio no experimental, en el que se empled la encuesta para recolectar
datos mediante el uso del cuestionario herramienta didactica. Los resultados
reflejaron que el liderazgo educativo obtuvo un rendimiento satisfactorio en cinco
dimensiones consideradas relevantes (liderazgo, supervisor, empresarial, social y
personalidad). En resumen, se puede afirmar que el ambiente de la escuela y la

capacidad de ensefar repercute en la eficiencia del trabajo.



Pardosi et al. (2022) el prop6sito central del estudio evalla la relevancia de
la calidad de las conductas de liderazgo del director con relacion al desempefio del
educador, con el objetivo de establecer si existe 0 no una asociacion. La muestra
fue 317 docentes con 281 docentes. Se enfocd en un enfoque cuantitativo y disefio
no experimental. La principal técnica empleada es la encuesta, mientras que el
cuestionario fue la herramienta elegida como instrumento para recopilar los datos
relevantes. Los resultados mostraron un efecto revelador del 5% entre: la calidad
del comportamiento de liderazgo del director sobre la eficacia docente, una
asociacion estimada de 0,89 en -t = 3,23 > 1,96. En resumen, se puede afirmar que
el comportamiento positivo del lider se limit6 a la relacion lider-seguidor, estructura

de actividades y poder posicional.

Suriagir et al. (2022) El objetivo fue analizar la interconexion que existe entre
diferentes factores, a saber: la supervision del director de la escuela, la motivacion
y la satisfaccién laboral, y como se asocian al desempefio de los docentes en su
trabajo. La muestra fue 650 profesores, de los cuales 460 eran utilizables. El estudio
se desarrolla con una perspectiva cuantitativa y disefio no experimental, de igual
forma la técnica empleada es la encuesta y el cuestionario el instrumento. Se
demostr6é que muestran una asociacion entre la satisfaccion laboral y la motivacion
significativa, lo que genera mejores resultados docentes en las organizaciones. En
general, el nivel de educacion se ha mantenido sin cambios porque los maestros

no estan calificados y no tienen el conocimiento necesario de sus materias.

De igual forma, luego de un analisis de la literatura en Peru se sefiala Rojas
et al. (2019) en el estudio busca establecer reglas claras para el cumplimiento de
sus propoésitos y expectativas establecidas. La muestra fue 257 participantes de las
5 instituciones educativas. El paradigma cuantitativo utilizando un disefio no
experimental. Para ello se realizo la técnica denominada encuesta y el cuestionario
fue instrumento principal. Los resultados obtenidos mostraron un porcentaje
significativo de un 58,4% relacionado con altos niveles de control reproductivo
cariioso y control emocional libre (38,8%) son mejores, sin embargo, los niveles de
control reproductivo punitivo son bajos (44,7%), razonables (50,6%), emocional

obediente (54,4%) y emocional indomito (44,4%). En suma, afirma que en un alto



porcentaje los gerentes pedagdgicos tipicas se destacan por cultivar lideres que
velan por el interés y desarrollo educativo.

Castrillon (2021) la finalidad principal de la investigacion fue establecer la
asociacion del desempefio de los educadores vy liderazgo directivo, utilizando una
muestra compuesta por 72 docentes. Los resultados obtenidos reflejaron que la
gestion del docente se sitia en un buen nivel del 93,1%, mientras que el nivel
habitual se encuentra en un 6,9%. En conclusion, con 0.906 de correlacion muestra

una correspondencia y equivalente entre ambas variables.

Sanchez (2021) En su tesis, el objetivo establecido fue establecer la
asociacion entre el trabajo del maestro y liderazgo de los directivos, utilizando la
muestra de 81 maestros. En el que el resultado obtenido revel6 que el 58% de los
maestros presentaba un bajo liderazgo, mientras que el 59% se encontraba en el
nivel de entrada en la docencia. En conclusion, se puede afirmar que la observacién
del liderazgo docente se considera baja, ya que el 58% de los profesores lo calificd

como tal, el 31% lo situd en el nivel medio y solo el 11% lo clasific6 como alto.

Castafieda (2019) la finalidad del estudio se centré en establecer como se
relaciona el acompafiamiento y el desempefio de los educadores, y se llevo a cabo
utilizando una muestra de 117 profesores. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo para la
investigacién, mediante la realizacion de un disefio no experimental que incluyoé la
técnica encuesta e instrumento cuestionario. Los resultados derivados muestran
que el 100% de los maestros, 75 (64%) consideraron el nivel de apoyo pedagdgico
bueno, 30 (26%) lo consideraron regular, y también 12 (10%) de acuerdo. malo Asi
se puede afirmar que 90 docentes califican el programa pedagogico como bueno,
pero en diferentes niveles. En conclusién, existe evidencia suficiente para sugerir
que las percepciones de apoyo pedagdgico estan asociadas (Rho = 0,780) siendo
significativo (valor de p = 0,000 menos de 0,05) con la eficacia docente. Se puede
decir que cuanto mejor sea la experiencia de cooperacion pedagogica, mejor sera

la eficacia de la ensefianza.

Reyes (2022) la investigacion tuvo como proposito crear una explicacion
acerca de como ejecutar estrategias innovadoras para mejorar el desempefio

docente. La metodologia un disefio no experimental que empled la técnica de



encuesta y un cuestionario. La muestra se compuso de 17 articulos seleccionados
de varias revistas indexadas. En suma, se obtuvo que diversos estudios
cuantitativos, demostraron el impacto de las estrategias innovadoras y la eficacia
docente es significativamente alto, r= 0,964 52,94%. En definitiva, se puede afirmar
que, a lo largo de la historia, el estudio de las estrategias pedagogicas innovadoras
ha sido, es y seguira siendo significativamente positivo respecto al buen desarrollo

de la docencia y la eficacia de la buena docencia.

Por consiguiente, en el contexto nacional se muestra a Inicio (2020) el
propdsito fue establecer como se encuentra relacionado el liderazgo de los
directivos con el desempeiio de los educadores, utilizando una muestra accedida
por 250 estudiantes y 66 docentes. Para el estudio se utilizd la perspectiva
cuantitativa, mediante un disefio no experimental que involucro la técnica encuesta
y el cuestionario. Los resultados demostraron la relacion fuerte entre docentes
(r=0,8341) y estudiantes (r=0,9422) cuando el lider es un lider autoritario. De esta
forma, el liderazgo autoritario afecta la eficacia docente en sus diversas
dimensiones. En resumen, se puede afirmar que hay una conexion favorable, como
demuestran los resultados obtenidos a traves de las evaluaciones realizadas tanto

por los profesores (r=0.9795) como por los estudiantes (r=0.9726).

Gracia (2021) El objetivo fue analizar como las estrategias enfocadas en el
desarrollo de habilidades blandas pueden influir en el mejoramiento del rendimiento
de los profesores. Se utiliz6 una muestra de 24 docentes, y se implementd un
disefio no experimental, que se llevd a cabo mediante la técnica de encuesta y una
herramienta de recoleccion que consisti6 en un cuestionario. Los resultados
arrojaron que 37,50 docentes tienen malos resultados, es decir hay docentes que
no muestran empatia, no poseen las habilidades sociales de comunicacion
persuasiva en el trabajo. Asimismo, el 62,5% tiene actividad regular y 0 docentes
recibieron puntos correspondientes a buenos resultados. En conclusién, podemos
determinar que existe evidencia que demuestra que las estrategias destinadas al
desarrollo de habilidades blandas pueden resultar exitosas para aumentar la
efectividad en el trabajo de educadores que corresponden a la Red Educativa de
Namballe, San Ignacio. Por lo que tenemos un 95,83% alcanzado un buen nivel en

la mejora de nuestros resultados docentes.



Ordofiez (2022) el proposito fue determinar la existencia de una relacion
entre liderazgo pedagdgico y calidad de la gestion escolar. Para ello, se trabajo una
muestra de 22 docentes, utilizando disefio no experimental, ejecutando la técnica
de encuesta, usando un cuestionario. Los resultados obtenidos indicaron una
asociacion entre el liderazgo pedagogico y la calidad de liderazgo escolar, lo que
sugiere que, si se considera la educacioén tedrica, practica y en valores como una
variable, se podria mejorar también la otra variable. Finalmente, los profesores de
la I.E. 16478, de la provincia San Ignacio, region Cajamarca. En suma, la mayoria

ven la gestion en un nivel regular.

Ruiz (2021) el propdsito del estudio fue analizar como se relaciona el estilo
de liderazgo directivo con el grado de compromiso que tienen los docentes en su
trabajo. La muestra fue 44 docentes, y se manejo un disefio no experimental,
enfocada en la técnica de encuesta con un cuestionario como herramienta. Los
resultados se evidencian la relaciéon logrado entre estilo de liderazgo y compromiso
fue de 0,686 donde fue moderado debido a que el valor de correlacion alcanzado
es de 0,000. En conclusion, aunque es importante destacar que la asociacion que
se alcanzo6 entre el liderazgo transformacional y el compromiso fue de 0.753, es asi
que el tipo de relacion fue directamente proporcional y con un valor sigma de 0.000,
permiti6 demostrar una hipotesis alternativa que alcanzé un nivel alto de grado de

relacion.

Tesen (2022) En su investigacion, el objetivo fue establecer la asociacion del
liderazgo gerencial con el nivel de motivacion que tienen los docentes. Para ello, la
seleccién de muestra fue 35 docentes, utilizando una metodologia cuantitativa no
experimental, a través de la técnica de encuesta, usando un cuestionario como
instrumento. Los resultados mostraron que, aunque la alta direccion se encuentra
en un nivel intermedio del 70%, los docentes consideran que el nivel de creacion
de obras organicas es bajo (75%), al igual que el nivel de liderazgo (65%), lo que
sugiere una oportunidad de mejora en estos aspectos. Lo que esta en el lado de la
toma de decisiones y tiene un promedio de 60% en el aspecto emocional y
intelectual. En resumen, el centro educativo ubicada en Jaén, Cajamarca, no

encontro correlacion entre las cualidades de liderazgo y la motivacion docente.



El liderato directivo se refiere a personas o lideres que tienen una
determinada forma de gestionar una institucion u organizacién y que ayudan a
conseguir buenos resultados. Este es un estilo apropiado cuando las limitaciones
de tiempo le impiden explicar las cosas en detalle; Cuando un lider superior ha
creado un ambiente de confianza, los subordinados asumen que el lider ha
cambiado y que tiene razén porgue las circunstancias asi lo exigen. También es la
habilidad de organizacién y fomentar el aprendizaje de calidad en los discentes,

excluyendo a ninguno (Simbron & Sanabria, 2020).

Asimismo, el liderazgo directivo es un &area donde se pueden mejorar
significativamente las condiciones de trabajo y aprendizaje de los docentes, y se
proyecta en la ensefianza aprendizaje de los escolares. Sin embargo, la necesidad
de fortalecer las practicas de liderazgo fue vista como una distancia entre el
liderazgo y la ensefianza, es decir, entre practicas que se centran en los procesos

de ensefianza-aprendizaje (Aparicio et al.,2020).

El liderazgo enfocado es aspecto fundamental que trasciende en una
escuela de calidad. Ellas son contextos que sirven para la innovacion, creatividad,
pero también pueden provocar la desigualdad social, asi como de grandes espacios
de construccion de practicas contraculturales que contribuyan a la produccién de
calidad de manera justa y justa. La gestion directiva puede marcar la diferencia
(Romero, 2021) también deja muchos beneficios y en muchos casos; esto
promueve, por ejemplo, el desarrollo de los docentes, quienes expresan
satisfaccién, compromiso, sentimientos positivos, confianza en si mismos y
motivacion. La gestion escolar siempre ha sido beneficiosa para el aprendizaje de
los discentes y ha enfatizado un factor: el compromiso de los docentes. La
influencia de los profesores es poderosa, aunque no sea directa al aprendizaje; sin
embargo, es mas notorio y visible en el desarrollo de los docentes. Barrientos et al.,
(2021).

Se proponen cuatro estilos de liderazgo directivo, cada uno correspondiente
a un lider tecnocratico que busca la productividad y la eficiencia; un lider humanista
qgue desarrolla relaciones entre sus miembros; el director de educacion se centro

en el desarrollo del curriculo; un lider cultural en busca de una identidad



institucional. El estudiante en préacticas prefiere un liderazgo que sea democratico,
participativo y colaborativo, que permita el fortalecimiento y el desarrollo de la
institucion educativa y también que fomente un ambiente laboral positivo. Para
lograr esto, es fundamental tener una formacidén constante y actualizada en la
capacitacion de supervisores, docentes, recursos y estrategias Coérdova et al.,
(2021).

En el liderazgo directivo se basa en las siguientes teorias: a) Teoria de los
rasgos: tales como los rasgos fisiologicos: eficacia, apariencia, caracter, aptitud, la
confianza, decision, asertividad y capacidad; Caracteristicas que debe poseer un
lider exitoso. Sin embargo, no ha sido posible identificar las caracteristicas que se
enumeran universalmente para aseguran un liderazgo eficiente. b) Teoria de
comportamiento del liderazgo: Para desarrollar un estilo de liderazgo mejor,
sobresalen dos dimensiones generales: el liderazgo orientado a la realizacion de
tareas para la consecucion de objetivos y el liderazgo dirigido a la formacion de los
individuos, sin embargo, la importancia de la coherencia y la comunicacion son ejes
vitales para una buena gestion c¢) Teoria de liderazgo por contingencia: sostiene

para que un lider sea talentoso tiene que adaptarse a la situacion.

Las teorias de los rasgos y del comportamiento son conocidas como teorias
de alcance universal, cuya finalidad es encontrar el dinamismo frente a las
situaciones cotidianas que nos presentan en el quehacer diario d) Teoria del
liderazgo integrador. Es la habilidad que poseen para persuadir o ejercer influencia,
a través de valores éticos en medida que se tomen decisiones positivas en bien de
la institucion y e integrantes. Los seguidores de los lideres sacrifican su esfuerzo y
tiempo en beneficio comuin, esto sucede cuando los lideres influyen en el

comportamiento de sus discipulos Abarca et al., ( 2021).

Las dimensiones del liderazgo educativo son: a) Capacidad de gestion: Se
fundamenta en la practica escolar por medio del trabajo cooperativo y el
entendimiento mutuo, que posibilita la formacién de una cultura profesional que
favorece su capacidad de desarrollo. Asi, cuando la comunidad educativa trabaja
en conjunto en un proceso planificado, implementado y evaluado, posibilita que los

estudiantes participen en la mejora escolar (Cisneros & Ledesma, 2021). b)
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Relaciones humanas: Se definen como una habilidad humana innata que se
desarrolla y mejora con el tiempo. Esta habilidad es crucial para lograr confianza
entre los miembros del equipo para una convivencia satisfactoria Jaramillo et al.,
(2021). ¢) Comunicacion: Se refiere al grado de elocuencia, rapidez, comprension,
consistencia y exactitud de la informacién objetiva importante relacionada con las
operaciones internas de la organizacion. d) Motivacion: La capacidad de un lider
para comunicar los compromisos a alcanzar y promover interés y pasion para la

realizacion.

Por otro lado, se puede entender al desempefio docente al conjunto de
procedimientos que ejecutan tanto fuera como dentro del aula donde esencialmente
desarrollan el proceso educativo, no obstante, solo se limita a eso (Camacho,
2023).

El desempefio se ejecuta en varios ambitos socioculturales, en la
organizacion, el aula y en la practica pedagogica en las actividades autorreflexivas.
El rendimiento de los docentes se refiere al proceso en el que se ponen en practica
sus habilidades y competencias profesionales, actitudes personales vy
responsabilidades compartidas para generar conexiones cognitivas con los
estudiantes y lograr cumplir los objetivos educativos, también involucra a la gestion
gue potencializa la culturay la democrética, la implementacién y evaluacion de la
politica educativa local y nacional promueve el desarrollo de capacidades y el
aprendizaje con competencias que le sirva en su proyecto de vida (Estrada &
Mamani, 2020).

El desenvolvimiento docente significa realizar los deberes asegurando la
calidad educativa. Promovido por factores internos que movilizan los estados de
animo que despiertan el interés para ejecutar la labor educativa tanto docente y
educando. Los servicios educativos se brindan en diversas areas o niveles.
Considere los antecedentes socioculturales, los entornos institucionales, los
entornos educativos y los propios docentes a través del comportamiento reflexivo.
(Vega, 2020) el desempeifio docente es primordial porque cumple con mejorar la
calidad educativa. Por lo tanto, el rendimiento cumple una determinada funcion.

Esto se considera parte de un buen desempefio educativo. De manera similar, el
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desempefio educativo se ejerce a través del comportamiento reflexivo en una
variedad de contextos y niveles, incluidos los contextos socioculturales, los
contextos institucionales, el nivel de clase y el nivel del propio docente. (Garcia,
2020).

El desempefio docente presenta los siguientes dominios: a. dominio de lo
ensefiado o disciplinar: Este aspecto, es importante pero no suficiente para una
practica docente eficiente. Aunque los maestros son expertos en la materia, a
menudo no saben como reflexionar frente a los resultados obtenidos de los
escolares tomando decisiones pertinentes a favor del aprendizaje b. dominio
didactico: Esto se manifiesta cuando los docentes crean espacios propicios para
qgue los estudiantes alcancen sus expectativas de aprendizaje y cuando los
estudiantes tienen experiencias significativas basadas en procesos cognitivos en
forma de pensamiento, creatividad y pensamiento critico, se refiere a la cualidad de
saber quién eres. c. dominio de gestion de la clase: Se refiere a las actividades que

realizan loe educadores para estimular el aprendizaje de los estudiantes.

La secuencia, la motivacion y el uso eficiente del tiempo son, por tanto,
elementos fundamentales de una gestion Optima, motivacidén, autoeficacia y
responsabilidad: Se manifiesta en actitudes y acciones positivas y autbnomas hacia
actividades importantes, en este caso el desarrollo de la educacién. autoeficacia
Expresado por la voluntad de planificar, organizar y colaborar con los estudiantes
qgue necesitan mas apoyo. Rendicién de cuentas encaminada al cumplimiento de
las obligaciones establecidas a través de una adecuada organizacion y disciplina.
Ademas, también se consideran aspectos de ética e integridad. (Rodriguez,
Rodriguez, & Fuerte, 2021).

Las caracteristicas del rendimiento del profesorado son: a) Dimensién
profesional: Como profesionales, los docentes planifican el proceso educativo, se
adaptan a las necesidades del grupo y aplican una variedad de estrategias para
asegurar que el aprendizaje avance y sea evaluado sin intimidar a los educandos.
Fomentando un clima de armonia, afecto, confianza, fundamentado en el respeto
entre actores educativos. b) Dimension personal: En el ambito personal, los

docentes son retratados como inteligentes, criticos, creativos, innovadores y

12



adaptables a su entorno. Fortalece la autoestima, el autoconocimiento y la practica
de valores, actia de acuerdo con lo que dicen y esperan sus alumnos, desarrolla
un espiritu de servicio para quienes lo necesiten. ¢) Dimension social: En el campo
de la sociedad, los docentes quieren formar hombres con sentido ético y con
nociones de liderazgo y que sean modelos de trabajo y perseverancia del lider.
Busca vivir como un verdadero agente de cambio, empatizando con los proyectos
comunitarios, fortaleciendo la identidad nacional mediante sus costumbres y

tradiciones (Orellana, 2019).

Entre las teorias que sustenta el estudio tenemos la teoria del paradigma del
aprendizaje cognitivista se centra en examinar los eventos que suceden en el aula
o cualquier otro contexto donde se produce el proceso de aprendizaje. Durante una
serie de sesiones de aprendizaje, se enfatiza la importancia de la colaboracion y
trabajo en equipo entre los estudiantes. Estas sesiones incluyen la aplicacion de
diversas medidas y técnicas pedagdgicas con el objetivo de mejorar y optimizar la

ensefianza (Mojardo & Alvarado, 2021).

El desempefio docente se basa en teorias: a) Teoria directa: El ejemplo esta
en la presentacion del docente, el aprendizaje se da como un evento
descontextualizado, y el Unico elemento del aprendizaje es el resultado, por lo que
el foco no estéa en los procesos que posibilitan el aprendizaje, sino que se refiere al
aprendizaje como copia. b) Teoria interpretativa: es importante porque nos
proporciona una base de datos, La metodologia consiste en emplear herramientas
para evaluar los logros alcanzados por los estudiantes, y luego llevar a cabo una
reflexion sobre estos resultados y tomar las mejores decisiones en miras de
fortalecer sus capacidades cognitivas, se desarrolla de una manera lineal. Hace
énfasis en los compromisos debido a que son necesarias para el aprendizaje.
Considera el aprendizaje como el proceso de aprender haciendo y practicando lo
que ha aprendido (Pedreira & Ignacio, 2020). C) Teoria constructiva: El aprendizaje
es un proceso de construccion cognitiva en las representaciones mentales de si
mismos provenientes de la realidad, también se hace evidente lo espiritual, asi
como la autocontrol de las actividades de aprendizaje; la transformacion del

contenido aprendido es necesaria para la adquisicion (Mojardo & Alvarado, 2021).
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Por las caracteristicas del estudio de acuerdo a lo dictaminado por
CONCYTEC, se puede establecer el tipo basica, porque es definido como
un conocimiento que se puede llegar a obtener a través de hechos o

relaciones

En consideracién del contexto de la investigacion, se establece que
se trata de un estudio correlacional, puesto que su objetivo es identificar una
asociacion cuantitativa entre las variables, ya sea directa o inversa
Hernandez et al., (2014).

3.1.2 Disefio de la Investigacion

El paradigma de la investigacion es cuantitativo estableciendo el uso
de métodos del enfoque cuantitativo porque se pretende encontrar el nivel
de correlacion de la realidad a partir de una medida o valor que pueda
evidenciar su ocurrencia (Blasco & Vegas, 2018) la estructura metodoldgica
es un elemento clave en la ejecucion del estudio, y se utilizara un disefio no
experimental correlacional en ella (Hernandez et at., 2018) se busca
establecer una dependencia entre el liderazgo de los directivos y el
desempeiio de los maestros, y este es el objetivo principal de la
investigacion. Asimismo, se muestra un esquema que representara las

fases:
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Figura 1.

Disefio de investigacion

+ o4l

)
y

Leyenda: M = Muestra, O1: Liderazgo directivo; O2 desempefio docente; r = Correlacion.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: liderazgo directivo

Definicién Conceptual: El liderazgo directivo se refiere a personas o lideres
que tienen una determinada forma de gestionar una institucién u organizacion y que

ayudan a conseguir buenos resultados (Simbron & Sanabria, 2020).

Definicion Operacional: la metodologia consiste en utilizar instrumentos y
herramientas por medio de las cuales el director y los docentes pueden administrar
y gestionar el trabajo y esfuerzos estudiantiles, haciendo uso de sus relaciones
humanas empéticas y de trato justo con una comunicacion trasparente y asertiva

gue logra altos niveles de motivacion.

Indicadores: Esta variable sera medida a través de cuatro dimensiones:
relaciones humanas (con 7 items), capacidad de gestion (establecida por 6 items),
motivacion (representada por 6 items) y comunicacién (definida por 6 items)

abarcado en el cuestionario en Likert del 1 al 5.
Escala de Mediacién: Ordinal.
Variable 2: Desempefio docente.

Definicion Conceptual: se refiere al grupo de acciones que suceden en el
entorno educativo, tanto dentro como fuera del salén de clases, y que tienen un rol
central en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, esta descripcion no abarca mas

alla de esas actividades especificas (Camacho, 2023).
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Definicién Operacional: hace referencia a un grupo de acciones que se
llevan a cabo en el &mbito profesional del docente, tanto dentro como fuera del
aula, y que son fundamentales en el desarrollo del proceso educativo en términos

personales y sociales.

Indicadores: Esta variable fue medida con la dimension profesional (12
items), persona (6 items) y social (7 items) abarcados en el cuestionario que se

llenara siguiendo la escala de Likert del 1 al 5.
Escala de Medicién: Ordinal.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion/Muestra (criterios de seleccién) la muestra es el conjunto
de individuos animal o cosa que se encuentran dentro de un punto geografico
explicito y dentro del tiempo abarcando los criterios del estudio (Hernandez &
Mendoza, 2018) la poblacion fue de 50 profesores de una institucion de educacion
secundaria de Chota entre los Criterios de Inclusion tenemos: laborar en la
institucion educativa. Estar laborando en el periodo de estudio. Ser docente de
educacion secundaria. Asimismo, los Criterios de Exclusion se orientan en no
laborar en el periodo de recoleccién de datos. b) Laborar en educacién inicial o
primaria. La Muestra: se trata de una subdivisién de la poblacién abordada en el
estudio (Blasco & Vegas, 2018) esta compuesta por 50 docentes de una institucion
de educacion secundaria de Chota. El muestreo: es el método de seleccion de
individuos para el estudio (Blasco & Vegas, 2018) el muestreo serd por
conveniencia. Unidad de analisis: docente de una institucion de educacion
secundaria de chota
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de encuesta: procedimiento en el que se entrega un documento para
gue el encuestado lo llene con su persecucion (Hernandez & Mendoza, 2018).

Al momento de recoger los datos se comunica los riesgos de participar y
beneficios los cuales servirdn para que la persona de su consentimiento valido y
voluntario. Luego se entregan.

El instrumento es el cuestionario una herramienta cuantitativa de preguntas

cerradas (Hernandez & Mendoza, 2018).
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Se aplic6 un cuestionario de liderazgo directivo que serd medida sera medida
a través de la dimensién capacidad de gestion (6 items), asi como relaciones
humanas (7 items), comunicacion (6 items) y motivacion (6 items) abarcados en el
cuestionario que se llenara siguiendo la escala de Likert del 1 al 5. Ademas, se
aplicara un cuestionario de desempefio docente, cuya medida se llevara a cabo a
través de la dimension profesional (12 items), personal (6 items) y social (7 items)
abarcados en el cuestionario.

La validacion de los instrumentos fue valorada por tres expertos en el tema
de estudio. Se aplicé mediante la prueba piloto a 10 docentes, lo que se determind
que el instrumento de liderazgo directivo (A. Cronbach 0,939) y el instrumento del
desemperio laboral (A. Cronbach 0,924) es confiable para su aplicacién en la

muestra de estudio.

3.5. Procedimientos

Se procedio a disefiar los cuestionarios de recoleccion de datos para cada
variable, para luego pasarlos por evaluacion de expertos y analisis de confiabilidad.
Seguido se procede a preparar los cuestionarios en un formulario digital para los
educadores de nivel secundario. Por otro lado, se determina los aspectos éticos
para ser implementados en cada parte del proceso. Seguido, se entrevistara con el
director de institucién de educacion secundaria de chota para solicitar el permiso
de aplicacion. Posteriormente, entregado la autorizacidbn de aplicacion de la
institucién se entregara a cada docente los riesgo y beneficios para que sean leidos
detenidamente, cuando dan su consentimiento de participacion voluntaria se les
entregard los cuestionarios. Los datos seran llenados en una base en SPSS donde
finalmente seran analizados con instrumentos de recoleccion (tablas y figuras)
3.6. Métodos de anélisis de datos

Se organizé los datos obtenidos para ser trabajado en SPSS26,
posteriormente se obtienen estadisticos descriptivos e inferenciales que
responderan a los objetivos (Blasco & Vegas, 2018). Se realizara pruebas de
normalidad para seleccionar el mejor estadistico de hipétesis. Finalmente, la
correlacion establece la relacion estadisticamente significativa entre variables
(Hernandez & Mendoza, 2018).

3.7. Aspectos éticos
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La ejecucién de los aspectos éticos, fue la participacion voluntaria con
respeto a los datos personales seran respetados ley de proteccion de datos
peruana. Ademas, se dara un trato digno y justo para cumplir referente a la
integridad humana, equidad y justicia. De igual manera, sera veraz porque no
afectaremos las respuestas y el estudio no tendrd sesgos. Finalmente, por la
Resolucién 008-2017VI/UCV el trabajo cumplird con un porcentaje adecuado del

software Turnitin
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V. RESULTADOS

De acuerdo al enfoque cuantitativo se realizo el andlisis estadistico de
acuerdo a los objetivos de investigacidon mediante la metodologia del tipo basica y

disefio no experimental:

Figura 2.

Diagrama de cajas
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En la figura 2 denominada diagrama de cajas se evidencia que todos los
datos del desempefio docente y liderazgo directivo se encuentran entorno al
promedio. Es decir, el puntaje promedio sobre el liderazgo directivo y el puntaje
promedio de desempeiio docente representa a todos los participantes de la muestra
de estudio. Es decir, la base de datos en SPSS puede trabajar con todas las
formulas estadisticas de prueba de hipo6tesis sin temor al sesgo en la interpretacion

de los resultados.

Tabla 1
Pruebas de normalidad de las variables y sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico n Sig.
Desempefio docente .226 50 .000
Profesional .233 50 .000
Personal .259 50 .000
Social .253 50 .000
Liderazgo directivo .283 50 .000
Capacidad de gestion 224 50 .000
Relaciones humanas .261 50 .000
Comunicacion .308 50 .000
Motivacion .349 50 .000
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Se evidencia en la Tabla 1 que las variables liderazgo directivo y desempefio
de cada profesor con sus pertenecientes dimensiones ninguna cumple con una
distribucién normal, es decir la significancia de la normalidad es menor a 0.05 en
consecuencia, se rechaza el supuesto de normalidad por este motivo se usa

Spearman en cada prueba de hipoétesis del estudio.

Objetivo general:
Tabla 2

Prueba de correlacion en el liderazgo directivo y desempefio docente

Desempefio docente

Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 537
Sig. (bilateral) .000
N 50

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relacién.

En la tabla 2 el liderazgo directivo y el desempefio docente se observa una
significancia de 0.00 < 0.05 lo que evidencia una dependencia entre variables,
ademas el coeficiente de Spearman es de 0.537 lo que refleja una relacion de
fuerza media entre ambas variables (Hernandez y Mendoza, 2018). Es decir, con a
mas alto el nivel de liderazgo directivo en la institucién se presentar4 un mayor

desempeiio por parte de los docentes.

Tabla 3

Nivel de la variable liderazgo directivo en una institucion de educacioén secundaria
de chota.

Frecuencia Porcentaje

Muy bajo 17 34.0
Bajo 17 34.0
Regular 16 32.0
Total 50 100.0

Se evidencia en la Tabla 3 que se observa un nivel muy bajo en el liderazgo
directivo de secundaria de Chota por el 34% de los docentes, ademas existe otro
grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo el 32% restante lo percibe como

regular.
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Tabla 4
Nivel de la variable desempefio docente en una institucion de educacion

secundaria de Chota.

Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 22 44.0
Bajo 15 30.0
Regular 13 26.0
Total 50 100.0

Se evidencia en la Tabla 4 que se percibe un nivel muy bajo en el desempefio
de los maestros en una institucion de educacion secundaria de Chota por el 44%
de los docentes participantes, ademas existe otro grupo de 30% que lo percibe

como bajo. Solo el 26% restante lo percibe como regular.

Objetivo especifico 1:

Tabla 5
Prueba de correlacion entre la variable liderazgo directivo y las dimensiones del
desempeiio docente

Liderazgo directivo

Profesional Coeficiente de correlacion .618
Sig. (bilateral) .000
N 50
Personal Coeficiente de correlacion 537
Sig. (bilateral) .000
N 50
Social Coeficiente de correlacion .387
Sig. (bilateral) .006
N 50

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relacién.

En la Tabla 5 se evidencia que el liderazgo directivo y las dimensiones
profesional y personal del desempefio docente muestran una significancia de 0.00
menor a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones
y la variable, ademas el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.618 'y 0.537
mutuamente lo que evidencia una relacion de fuerza media entre ambas
dimensiones y la variable. Es decir, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la
institucion se presentara un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal
del desempefio por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensién social se
relaciona de forma significativa baja con el liderazgo directivo directamente
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proporcional presentan una significancia de 0.006 < 0.05 y el coeficiente es de
0.387.

Objetivo especifico 2:

Tabla 6
Prueba de correlacion entre las dimensiones del liderazgo directivo y el
desempeiio docente

Rho de Spearman Desempefio docente
Capacidad de gestion  Coeficiente de correlacion 532
Sig. (bilateral) .000
N 50
Relaciones humanas Coeficiente de correlacion .537
Sig. (bilateral) .000
N 50
Comunicacion Coeficiente de correlacion 537
Sig. (bilateral) .000
N 50
Motivacion Coeficiente de correlacion A75
Sig. (bilateral) .000
N 50

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relacion.

En la Tabla 6 se evidencia que el desempefio docente y las dimensiones
capacidad de gestiobn, comunicacion, relaciones humanas y motivacion del
liderazgo directivo presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que
evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable,
ademas el coeficiente de Spearman es 0.532, 0.537, 0.537 y 0.475 respectivamente
lo que evidencia una relacion de fuerza media entre las cuatro dimensiones y la
variable. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestiobn, comunicacion,
relaciones humanas y motivacion en la institucién se presentara un mayor nivel en

el desempeiio por parte de los docentes.
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Objetivo especifico 3:

Tabla 7
Prueba de correlacion entre las dimensiones del liderazgo directivo y las

dimensiones del desempefio docente.

Rho de Spearman Profesional Personal Social
Capacidad de gestion  Coeficiente de correlacion .622 .529 371
Sig. (bilateral) .000 .000 .008
N 50 50 50
Relaciones humanas Coeficiente de correlacion .618 537 .387
Sig. (bilateral) .000 .000 .006
N 50 50 50
Comunicacién Coeficiente de correlacion .618 537 .387
Sig. (bilateral) .000 .000 .006
N 50 50 50
Motivacion Coeficiente de correlacion .551 480 .354
Sig. (bilateral) .000 .000 .012
N 50 50 50

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relacién.

En la Tabla 7 se demuestra que las relaciones entre dimensiones del
liderazgo directivo y la dimensién profesional del desempefio docente presentan las
significancias menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre
las dimensiones del liderazgo directivo y la dimension profesional del desempefio
docente, ademas el coeficiente de correlacion de Spearman evidencia una fuerza
media en las relaciones. Las relaciones entre las dimensiones del liderazgo
directivo y la dimensién personal del desempefio docente presentan las
significancias menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia entre dimensiones
del liderazgo directivo y la dimension personal del desempefio docente, ademas el
coeficiente de correlacion de Spearman evidencia una fuerza media en las
relaciones. Las relaciones entre las dimensiones del liderazgo directivo y la
dimensién social del desempefio docente presentan las significancias menores a
0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones del
liderazgo directivo y la dimension social del desempefio docente, ademas el
coeficiente de correlaciéon de Spearman evidencia una fuerza baja en la relacion

entre las relaciones. Por otro lado, no existe relacion entre
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V. DISCUSION

Se refleja en la tabla 3 que se percibe un nivel muy bajo en el liderazgo
directivo en una institucion de educacion secundaria de chota por el 34% de los
docentes, ademas existe otro grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo el 32%
restante lo percibe como regular. Se evidencia en la tabla 4 que se percibe un nivel
muy bajo en el desempefio de los profesores de educacion secundaria de chota por
el 44% de los docentes participantes, ademas existe otro grupo de 30% que lo

percibe como bajo. Solo el 26% restante lo percibe como regular.

En la tabla 5 el liderazgo directivo y las dimensiones profesional y personal
del desempefio docente muestran una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que
demuestra una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable,
ademas el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.618 y 0.537, lo que,
pone de manifiesto una relacion de fuerza media entre ambas dimensiones y la
variable. Es decir, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la institucion se
presentarda un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal del
desemperio por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensién social no muestra

una relacion con el liderazgo directivo.

Asimismo, en un estudio existe coincidencia con Firmansyah, et al. (2022)
en su estudio utilizaron técnicas de investigaciéon documental y una ficha de registro
como herramienta de recoleccion de datos. Segun los resultados obtenidos, la
prevalencia del liderazgo en el desempefio de los educadores es mas baja en
paises del este de Asia y mas alta en el sudeste asiatico. En conclusién, la gestion
educativa es un factor que influye en la eficacia de los docentes en distintas areas

de ensefianza.

Ademas, en un estudio de resultados similares de Maipita et al., (2023)
llevaron a cabo una investigacion cuantitativa utilizando métodos de recoleccion de
datos, utilizando un cuestionario como herramienta principal. Segun los resultados
obtenidos, el soporte organizacional es un buen predictor de la efectividad de la
ensefianza en linea y el tecnoestrés no es una amenaza critica para la eficacia

docente. En conclusion, el director debe implementar estrategias para fortalecer las
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capacidades de los educadores mediante la promocion del apoyo organizacional y

la disminucién del tecnoestrés.

Igualmente, de forma analoga Ngabiyanto et al., (2022) realizaron una
investigacion, en la que la técnica encuesta se utilizé a través de un cuestionario
como herramienta didactica. Segun los resultados obtenidos, el liderazgo
pedagdgico tuvo un rendimiento satisfactorio en cinco dimensiones consideradas
relevantes (liderazgo, supervision, empresarial, social y personalidad). En sintesis,
se logra aseverar que el ambiente escolar y la capacidad de ensefar tienen un

impacto en la eficiencia del trabajo docente.

En la tabla 6 se evidencia que el desempefio docente y las dimensiones
relaciones humanas, capacidad de gestidbn, comunicacion y motivacion del
liderazgo directivo presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que
evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable,
ademas el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.532, 0.537, 0.537 y
0.475 respectivamente lo que evidencia una relacién de fuerza media entre las
cuatro dimensiones y la variable. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de
gestién, relaciones humanas, comunicacion y motivacion en la institucién se

presentara un mayor nivel en el desempefio por parte de los docentes.

En un estudio similar Pardosi et al., (2022) realizaron una investigacion con
el cuestionario como herramienta para recolectar los datos relevantes. Segun los
resultados obtenidos, hubo un efecto significativo del 5% entre la calidad del
comportamiento de liderazgo del director y la eficacia docente, con una relacion
estimada de 0,89 en -t = 3,23 > 1,96. En sintesis, se concluye que el impacto
positivo del lider se limit6 a la relacién lider-seguidor, la estructura de actividades y

el poder posicional.

Potencialmente, utilizé una metodologia cuantitativa no experimental, con el
uso de un cuestionario como herramienta para recolectar los datos necesarios. Los
resultados mostraron que la correlacion obtenida entre el estilo de liderazgo y el
grado de compromiso fue moderada, con un valor de correlacién de 0,686 y un valor

de p de 0,000. Aunque cabe destacar que el liderazgo transformacional y el
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compromiso se relacionan, con una correlacion de 0,753 y un valor de p de 0,000,
lo que permiti6 demostrar una hipotesis alternativa.

Conjuntamente se evidencia de forma equivalente que, en su investigacion,
Reyes (2022) utiliz6 una metodologia cuantitativa y un disefio no experimental,
empleando el cuestionario como herramientas de recoleccion de datos. La muestra
estuvo compuesta por 17 articulos seleccionados de varias revistas indexadas, y
los diversos estudios cuantitativos demostraron que el impacto de las estrategias
innovadoras Y la eficacia docente es significativamente alto, r= 0,964 y 52,94%. En
conclusién, se puede afirmar que, a lo largo de la historia, el estudio de las
estrategias pedagdgicas innovadoras ha tenido, tiene y tendra un impacto
significativamente positivo en el desarrollo de la docencia y en la eficacia de una

buena ensefanza.

En el estudio similar Tesen (2022) informd en su estudio que, aunque la alta
direccion se encuentra en un nivel intermedio del 70%, los docentes opinan que el
nivel de creacion de obras organicas es bajo (75%) y el nivel de liderazgo es bajo
(65%), lo que sugiere la necesidad de mejoras en estos aspectos. Por otro lado, la
toma de decisiones tuvo un promedio del 60% en los aspectos emocionales e
intelectuales. En conclusién, las cualidades de liderazgo se relacionan a la

motivacion docente en el centro educativo evaluado en Jaén, Cajamarca.

También, Suriagir et al (2022) realizaron una investigacion con una
perspectiva cuantitativa y un disefio no experimental, con el cuestionario como
principal herramienta de recoleccion de datos. Los resultados obtenidos indicaron
una correlacion significativa entre la satisfaccion laboral y la motivacién, lo que a su
vez genera una mejora en los resultados docentes en las organizaciones. En
general, el nivel educativo se ha mantenido sin cambios debido a que los maestros

no estan cualificados y carecen del conocimiento necesario en sus materias.

En otra investigacion analoga Ordofiez (2022) descubrié que existia una
correlacion importante entre el nivel de liderazgo pedagdgico y la calidad de
liderazgo escolar. Esto sugiere que, si se considera la teoria, practica y educaciéon

en valores como una variable, se podria mejorar la otra variable. Ademas, la
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mayoria de los profesores de la I.E. 16478 de la provincia de San Ignacio,

consideran que la direccién y la direccion escolar tienen un rendimiento regular.

A la par, Gracia (2021) inform6 que los resultados que el rendimiento de
ciertos docentes es deficiente, lo que indica que hay profesores que tienen
carencias en sus habilidades de empatia y habilidades sociales de comunicacion
persuasiva en el &mbito laboral. Por otro lado, el 62,5% de los docentes tiene un
rendimiento regular y ninguno de ellos obtuvo una calificacion considerada como
buena. En conclusion, se puede determinar que existen evidencias que sugieren
que las estrategias enfocadas en el desarrollo de habilidades blandas pueden ser
efectivas en la mejora de la efectividad laboral de los profesores que forman parte
de la Red Educativa de Namballe, San Ignacio. Esto se refleja en el hecho de que
el 95,83% de los docentes experimentaron una mejora significativa en sus

resultados.

En la tabla 7 se evidencia que las dimensiones del liderazgo directivo asi
como las dimensiones del desempefio docente presentan las significancias
menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las
dimensiones del liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio docente,
ademas el coeficiente de correlacién de Spearman evidencia una fuerza media en
la relacién entre las dimensiones del liderazgo directivo y la dimension profesional
y personal del desempefio docente. Por otro lado, se evidencia una fuerza débil o
baja en la relacion entre las dimensiones del liderazgo y la dimension social del
desempefio docente. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestion,
relaciones humanas, comunicacién y motivaciéon en la institucién se presentara un

mayor nivel en las dimensiones profesional, personal y social.

En un estudio de naturaleza similar Rojas et al., (2019) realizaron una
investigacion utilizando la técnica de encuesta fue utilizada y el cuestionario fue el
instrumento principal. Segun los resultados obtenidos, un porcentaje significativo
del 58,4% esta relacionado con altos niveles de control reproductivo carifioso y
control emocional libre (38,8%) son mejores, aunque los niveles de control
reproductivo punitivo son bajos (44,7%), razonables (50,6%), emocional obediente

(54,4%) y emocional indomito (44,4%). En resumen, se concluye que en un alto
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porcentaje los gerentes pedagdgicos tipicamente cultivan lideres que velan por el
interés y desarrollo educativo.

De igual forma, los hallazgos fueron similares a Castrilléon (2021) indican que
la gestion de los docentes presentd un buen nivel del 93,1%, mientras que el nivel
usual se ubicé en un 6,9%. En resumen, la relacion de Pearson evidencié un valor
de 0.906, lo que marca una relacion significativa y equivalente entre las variables

de liderazgo y desemperio de los maestros.

Indistintamente, En su tesis, Sanchez (2021) presenta como propdsito
determinar la correlacion existente entre el liderazgo directivo y el trabajo docente,
haciendo uso de una muestra de 81 profesores. Los resultados obtenidos indicaron
gue el 58% de los docentes presentaba un bajo nivel de liderazgo, mientras que el
59% se encontraba en la entrada a la docencia. En dltima instancia, se concluye
que la observacion del liderazgo docente es escasa, ya que el 58% de los
profesores lo calificé como tal, el 31% lo situdé en el nivel medio y solo el 11% lo

clasific6 como alto.

Asimismo, Los resultados de Castafieda (2019) mostraron que 75 (64%) de
ellos consideraron que el nivel de apoyo pedagdgico era bueno, mientras que 30
(26%) lo consideraron regular y 12 (10%) lo clasificaron como malo. En este
sentido, se puede afirmar que 90 docentes califican el programa pedagdgico como
bueno, aunque en diferentes niveles. En conclusién, existe suficiente evidencia que
sugiere que las percepciones sobre el apoyo pedagoégico estan significativamente
relacionadas (Rho = 0,780) y son significativas (valor de p = 0,000 inferior a 0,05)
con la eficacia docente. Por lo tanto, se puede afirmar que una mejor experiencia

de cooperaciéon pedagdgica se traduce en una mayor eficacia en la ensefanza.

Por lo demas, Inicio (2020) realiz6 un estudio no experimental. Los
resultados mostraron que cuando el lider es autoritario existe una relacion fuerte
entre los docentes (r=0,8341) y los estudiantes (r=0,9422), lo que afecta la eficacia
docente en sus diferentes dimensiones. Como resultado, se puede deducir que hay
una correlacién positiva entre un liderazgo democratico del director y la eficacia

docente en la Institucion Educativa Publica de la ciudad de Jaén, como se demostro
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a través de evaluaciones realizadas tanto por profesores (r=0,9795) como por
estudiantes (r=0,9726).

Esto es importante debido a que la teoria del liderazgo integrador e refiere a
la capacidad de los individuos para persuadir o ejercer dominio sobre los miembros
de una comunidad educativa mediante valores éticos y toma de decisiones
positivas a favor de la institucion y sus miembros. Cuando los lideres influyen en el
comportamiento de sus seguidores, estos sacrifican su esfuerzo y tiempo para el

bien comun. Esta teoria fue propuesta por Abarca y otros (2021).
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VI.

CONCLUSIONES

Se refleja que el liderazgo directivo y el desempefio docente presentan una
significancia de 0.00 menor a 0.05. Lo que, existe una dependencia
significativa entre las variables. Por otro lado, el coeficiente de correlacion
de Spearman es de 0.537 lo que afirma la conformidad de la hipétesis de
investigacion, es decir existe una relacion efectiva de fuerza media entre
ambas variables. En sintesis, a mayor nivel de liderazgo directivo, mayor

desempefio docente.

Se demuestra que el coeficiente de correlacion es de 0.618 y 0.537
respectivamente lo que evidencia una relacion de fuerza media entre ambas
dimensiones desempefio docente y la variable liderazgo directivo. En
consecuencia, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la institucion se
presentara un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal del
desempefio por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensién social
presenta una relacién significativa baja con el liderazgo directivo
directamente proporcional presentan una significancia de 0.006 < 0.05 y el

coeficiente de correlacién de Spearman es de 0.387.

Se refleja que el coeficiente de correlacién de Spearman es de 0.532, 0.537,
0.537y 0.475 respectivamente lo que evidencia una relacion de fuerza media
entre las cuatro dimensiones del liderazgo directivo y la variable desempefio
docente. Es decir, con un mayor nivel de relaciones humanas, capacidad de
gestion, comunicacion y motivacion en la institucion se presentara un mayor

nivel en el desempeno por parte de los docentes.

Se constata que el coeficiente de correlacion evidencia una fuerza media en
la relacion entre las dimensiones del liderazgo directivo y la dimensién
profesional y personal del desempefio docente. Por otro lado, se evidencia
una fuerza débil o baja en la relacion con la dimension social del desempefio
docente. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestién, relaciones
humanas, comunicacién y motivacion en la institucion se presentara un

mayor nivel en las dimensiones profesional, personal y social.
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VI.

RECOMENDACIONES

1. Seinsinda a los especialistas de la UGEL crear alianzas interinstitucionales

para proporcionar oportunidades que permitan la actualizacion de sus
competencias y obtener nuevas estrategias cognitivas. Que permitan el buen
desenvolvimiento en sus actividades administrativas y pedagogicas, con el
propoésito de mejora, en bien del desarrollo integral de los estudiantes.

Se recomienda al director planificar un monitoreo consensuado con los
docentes para fortalecer la practica pedagdgica y con ello potenciar el
desempefio docente, utilizando técnicas como la observacion, la
retroalimentacion, asi como implementar talleres con el propésito de lograr

con lo establecido en los instrumentos de gestion.

El director debe fomentar el trabajo colaborativo y cooperativo que son
vitales en el accionar pedagdgico y compartir sus experiencias pedagogicas.
Mas aun comparar con estudios de investigacion realizados con anterioridad
y la tesis actual presentada sobre: Liderazgo directivo y desempefio docente,
relacionada con la gestion y la pedagogia. Para el estudio, analisis y
reflexion, luego tomar decisiones pertinentes. Y sirva este estudio como base

de futuras investigaciones.

Se sugiere a las autoridades educativas de la Ugel Chota, gestionar jornadas
de capacitacion e innovacion permanentes para la realizacion y optimizacion
de docentes y directivos, con la intencion de favorecer el desarrollo de las
competencias en beneficio de la calidad educativa y con ello obtener mejores

resultados.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION DE EDUCACION SECUNDARIA DE CHOTA

Linea de investigacidn: Gestion y calidad educativa

Autora: Rivera Diaz Carlos Enrique. (ORCID: 0000-0001-9509-7228)
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Encuesta para medir el liderazgo directivo

Datos del Evaluado:
Marque con una "X" aquel casillero que represente mejor su parecer sobre los distintos aspectos
del ambito de su trabajo, atendiendo, como usted se siente respecto a las siguientes escalas:

Siempre Casi siempre A veces Muy pocas veces Nunca

5 4 3 2 1

VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

INDICADORES 112|314

1. Lal.E. esta organizada y tiene sus instrumentos de gestién: PEI, PCI,
PAT, RI, MOF, IGA.

2. Laasignacion de responsabilidades se da en forma adecuada.

3. Propicia una comunicacién institucional asumiendo una
responsabilidad oportuna, responsable y veraz.

4. Los documentos de gestién estan articulados con los objetivos del plan
nacional y sectorial.

5. Laaplicacion del reglamento interno contribuye a la mejora del trabajo
docente.

6. La asignacion de recursos se brinda acorde a las metas establecidas.

7. EIl Director incentiva el respeto orientado en el marco legal y a los
derechos del personal.

8. El Director facilita la debida atencion al personal cuando no esta en
condiciones animicas en un momento dado.

9. El Director fomenta el soporte emocional cuando no esté en
condiciones animicas en un momento dado.

10. El Director promueve el trato justo a todo el personal sin preferencia
alguna.

11. El Director evita los conflictos y fortalece las relaciones sociales entre
todos los miembros de la comunidad educativa.

12. Ellider Directivo promueve una convivencia con acuerdos explicitos e
implicitos.

13. Existe un buen clima organizacional en la institucién educativa
propiciado por acuerdos asertivos

14. El Liderazgo institucional propicia la interaccion personal y colectiva
sin la rigidez de jerarquias.

15. El Director tiene la capacidad de propiciar una comunicacién holistica,
en todas las direcciones vertical, horizontal de ida y vuelta.

16. El Director tiene la capacidad expresiva para trasmitir y recoger
informacion, procesarla, enriquecerla con el fin de mejorar el trabajo.

17. El liderazgo del director tiene la capacidad de generar reconocimiento
al personal, el cual puede ser una carta de felicitacion, una resolucion,
un diploma, etc.

18. El Director tiene la capacidad de propiciar el convencimiento, donde
fluye la motivacion, el estado de animo y las relaciones armoniosas.

19. EI Director tiene la capacidad de organizar y asignar
responsabilidades para el cumplimiento de las metas institucionales.




20.

El reconocimiento del Director también se traduce en la felicitacion
verbal, en una palabra de motivacion, ante el trabajo bien realizado.

21.

El Director propicia la autorrealizacién del personal docente, pues
cuando mas alcancen sus objetivos, también coadyuvaran a alcanzar
las metas de la institucion.

22.

El liderazgo educativo tiene la capacidad de propiciar incentivos
relacionados con gratificaciones, ascensos, reconocimiento publico,
para motivar el buen desempefio.

23.

El Director da mayor importancia a la responsabilidad de cada unoy a
su capacidad de autorrealizacion.

24,

El Director promueve un ambiente saludable de colaboracion entre
docentes.

25,

El Director promueve un trabajo en equipo entre los docentes de la
institucion.




Cuestionario sobre el desempefio docente

Datos del Evaluado:
Marque con una "X" aquel casillero que represente mejor su parecer sobre los distintos aspectos
del ambito de su trabajo, atendiendo, como usted se siente respecto a las siguientes escalas:

intereses de los estudiantes.

1= Nunca 2=Casi nunca 3= Regularmente 4.: Casi 5= Siempre
siempre

Indicadores 213|415
1. Planifica y evalla el proceso educativo de acuerdo a las necesidades e

2. Contribuye a un buen clima en el aula manteniendo el orden y disciplina.

3. Utiliza diversas estrategias cognitivas de calidad para fortalecer los
aprendizajes.

4. Registra y evalla la informacién del avance en el aprendizaje de los
estudiantes, poniendo énfasis en la toma de decisiones.

5. Participa en las reuniones y en las jornadas de reflexién docente.

6. Asume responsabilidad en las decisiones institucionales.

7. Reflexiona como docente el sentido de su trabajo pedagégico a través de
su desempefio.

8. Propone evaluaciones formativas respetando el estilo y ritmo de
aprendizaje.

9. Incentiva el compafierismo, la solidaridad, la tolerancia y la cooperacion.

10. Actia como mediador de los conflictos en el aula sin demostrar favoritismo.

11. Utiliza material educativo didactico con el propésito de mejorar los
aprendizajes.

12. Entrega de manera puntual las experiencias de aprendizaje y comunica la
forma de evaluacion a realizar.

13. Asume la actitud critica, innovadora, creativa, y perseverante en el aula.

14. Comunica de forma asertiva en todos los ambitos del trabajo pedagogico

15.Se preocupa por desarrollar el autoconocimiento y el conocimiento
cientifico de su labor docente.

16. Se esfuerza en su perfeccionamiento profesional.

17.Cultiva una sana autoestima que le permita superar los conflictos y
frustraciones.

18.Ensefia con vocacién de servicio y compromiso en la ensefianza-
aprendizaje

19. Considera que el rol docente es el desarrollo integral de los estudiantes en

todos sus aspectos culturales para formar lideres.




20.

Se identifica con la comunidad donde labora, siendo participe y apoyando
en la solucién de los problemas.

21.

Es ejemplo de trabajo y perseverancia en la comunidad educativa donde
labora.

22.

Orienta, anima, previene y ayuda en la toma de decisiones.

23.

Fomenta todo tipo de expresiones culturales, deportivas y recreativas que

refuercen la identidad nacional.

24,

Se preocupa por capacitarse y actualizar sus competencias

implementando su capacidad mediante nuevas metodologias.

25. Asume una disposicion favorable en la realizacion de las actividades

asignadas.




Anexo 4: Autorizacion de aplicacion de instrumento.

. T Sarae Y
RS (T O L) o : !
-y y
‘ Ol )
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO" 1008 23 /{a g/)
Pimentel, 18 de mayo de 2023
Magister Gerardo Saavedra Guevara

Director de la institucion Sagrado Corazon de Jesis Chota,

ASUNTO : SOLICITA AUTORZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

Tengo a bien dingime a usted para saludarle cordialmente y al mismo tiempo augurare dxitos en la
gestion de Ia institucion a la cual Usted representa,

La Escuefa de Posgrado de Ia Universidad César Vallejo Campus Chiclayo ofrece los Programas de
Maestria y Doclorado, en diversas menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grado
Académico de Maestro o de Doctor, a cuyo efecto deben elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de
investgacion cientifica (Tesis), cuyos resultados benefician tanto al estudiante investigador como a la institucion
dende se reakza la investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien autorizar la realizacion de la investigacion que se detalla
en ka institucidn que dignamente dinge.

1) Apeliidos y nombres de estudiante : Rivera Diaz, Carlos Enrigue

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencin : Maeskria en Administracion de la Educacion

4) Ciclo de estudios I

5) Tiulo de la investigacidn : Lidano decivo y desempafio docente en una nsfucon de educacion
secundiaria Chota.

6) Asesor : Dr. Jamer Norvil Mirez Toro

Le anticipo mi agradecimiento por su gentl colaboracion.

Dr. Juan Pablo Muro Moreno
Jefe de la Unidad de Posgrado - Chi :
e '\'?‘*)\ Qo“br.




Anexo 5: Asentimiento Informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Asentimiento Informado

Titulo de la investigacion: liderazgo directivo y desempeno docente en una
institucion de educacion secundaria de chota.

Investigador: Carlos Enrique Rivera Diaz

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Lliderazgo directivo
"y desempefio docente en una institucion de educacion secundaria de chota”,
cuyo objetivo es: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y
desempeno docente en una institucion de educacion secundaria de Chota,
region Cajamarca 2023.

Esta investigacion es desarrollada por estudiante del programa de
estudios de la escuela de posgrado, con mencion en Maestria en Administracion
de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion educativa Sagrado Corazon de Jesus.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

¢ Cuadl es la relacion entre el liderazgo directivo y desempeno docente en
una institucion de educacion secundaria de chota?

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente
(enumerar los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta en donde se recogera datos personalesy
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Lliderazgo directivo y
desempeno docente en una institucion de educacion secundaria de
chota”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de treinta minutos y se
realizara en el ambiente del auditorio de la institucion antes
mencionada.

Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DOCENTES QUE HAN DADO ASENTIMIENTO AL CUESTIONARIO DEL PROYECTO
DE INVESTIGACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE

N* APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE FECHA HORA DNI FIRMA

1| ABANTO QUINTA, Onilda 16/06/2073 | 908 |33188393] S ¢

2. | BAUTISTA CONDOR, José Manuel 16/06/2023 | 9:00am. | 5022853 //,4(/5% ;
BENAVIDES SALDANA, Dagoberto IGUN20R | SOAM: | g 2guy /Q_y -,

4. | BRAVO DIAZ, Gusman 16/06/2023 | S:00a.m. |94 3¢ 5541 C 2=

5. gngaTnJ;MANTE BARBOZA, Carmen 16/06/2023 | 9:00 a.m. qugﬁ}?;“/%

6. | CARUAJULCA MERA, Segundo Gregorio | 16/06/2023 | 900am. | . | [ (£~

7. | CIEZA ROJAS, Maria Gladis 16/06/2023 | 9:00am. |25cg080q | ) fumnss

8 | CUBAS ELERA, Alex Rolando TV | B Ls0a s

9. | CUBAS GALVEZ, Jairo 16/06/2023 | 9:00a.m. 43039594 |\

10. | DIAZ DIAZ. Joner Omar 16/06/2023 | 9:00 a.m. ;‘o 6295

11. | EDQUEN CAMPOS, Eusebio 16/06/2023 | 9:00 a.m. 273949

12.| ESTELA GUEVARA, Judith Amalia RN | FOORI: b Ti193

13.| ESTELA ROJAS, Doris Paulina 16062023 | IO Lot 494

14. | ESTELA ROJAS, Wilder Antonio 16/06/2023 | 9:00am. | ..

15.| FERNANDEZ CASTILLO, José 16/06/2023 | S00am. | .

16. | FUSTAMANTE FERNANDEZ, Chavela | 16/06/2023 | 9:00am. | gy, 7, i

17. | GAVIDIA ALARCON, Re;,am 16/06/2023 | 9:00am. | 5o

18. | GONZALES BENAVIDES, Magaly Inoyzay| SRame | ore

19| GONZALES SALDARA, Betty Maribel | 16/06/2023 | 9:00am. | 5430050 | ytuee il .

20. | HEREDIA JARA, Maria Elizabeth 16/06/2023 | 9:00am. |, f 33/92({ M)

21| HERRERA SANCHEZ, Juan Batazar | 16/06/2023 | 9:00am. | . .| 7’§’L ;

22| IDROGO SAAVEDRA, Marileni ANOR0EL| DUCRI- | s se

23.| IDROGO VASQUEZ, Cesar Orlando 16/06/2023 | 9:00am. by3(7£37

24, 16/06/2023 | 9:00 a.m.

IDROGO ZORRILLA, Daimer Lenin

NESST2¥




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

25,

16/06/2023

9:00 am.

LOBATO ROCHA, Wilton Alfonso ¥ yesz
2. | LOPEZ CHUMPEN, Ghiamileyn Luz del | 16/06/2023 | 900am. | .o
#7:| MARRUFO CHUQUIMANGO, Belser Ivan | 16/06/2023 | S:00am. |, ¢,y f
2. | MEJIA FERNANDEZ, Wideimo 000208 | J00RI. Lo e ity
29. | MIRANDA COLUNCHE, Segundo Victor | 16/06/2023 | 9:00a.m. | 55433505
30. | MONTALVO SALAZAR, Welinton 16/06/2023 | 900AM. |\ oy
31| ROTIZ REQUEJO, Rosa Lisaida /002023 | 3083 |15 nenvnct
32. | PERALTA ROJAS, César Hermitanio wisioed kool
33. | RAFAEL DIAZ, Nog 16/06/2023 | 9:003.m. |93y q. 5y
34. | SALAZAR SANCHEZ, Juan Augusto 16/06/2023 | 9:00a.m. |, 211925
35- | SANCHEZ ALTAMIRANO, Marfa Sabina | 16/06/2023 | 9:00am. oy, o, -,
36. | SANCHEZ MESTANZA, Ricardo Franklin | 16/06/2023 | 9:00a.m. |2)£93 29|
37. | SANCHEZ QUINTANA, Dagoberto 16/06/2023 | 9:00am. |, ,4c(3
38. | SJLVA TAFUR, Maria Enma il lssaell - 21
39. | TAPIA SILVA. Norma Vicleta 16/06/2023 | S00am. (9, 3.4/ g50
40. | TARRILLO IMANA, José Neison 16/06/2023 | 9:00a.m. | 337 5634%
41| TERRONES PERALTA, Walter 1/0S/3023 | 0% | 54 432300 AR
42.| TIGLIA LAVA, Maria Ysolina 16/06/2023 | 9:00a.m. J63/304
43.| VASQUEZ PERALTA, Juan Martin b b d W T ¥
*. | VASQUEZ QUINTA. Walter Femando | 16/06/2023 | S00am. | ,, | ()
45, VASQUEZ SANCHEZ, Olga Rene 16/06/2023 | 9:00a.m. U BbE ~ . —
%. | VASQUEZ SEMPERTEGUI, Marco 16/06/2023 | 9:00a.m. | o3y2 34q, ﬁ
47| VASQUEZ VASQUEZ, Carlos lvan inonaon | oo |osusazysl B8
9. | VITON GUEVARA, Segundo Herminio | 16/06/2023 | 9:00am. | 229,45 | /
49 1YRIGOIN TARRILLO, Rober Roel 16/06/2023 | 9:00a.m. |4a/9ye98 .
50-| MEDINA TAPIA, Wity Hernando 16/06/2023 | 900am. |ggiico93 | oty —




Anexo 6 Validacién de expertos




DEFINICION CONCEPTUAL DE VARIABLES

Variable 1: Liderazgo directivo

se refiere a personas o lideres que tienen una determinada forma de gestionar una
institucion u organizacién y que ayudan a conseguir buenos resultados. Este es un
eéstilo apropiado cuando las limitaciones de tiempo le impiden explicar las cosas en
detalle; Cuando un lider superior ha creado un ambiente de confianza, los
subordinados asumen que el lider ha cambiado y que tiene razén porque las
circunstancias asi lo exigen. También es la habilidad de organizacién y fomentar el
aprendizaje de calidad en los discentes, excluyendo a ninguno Sanabria.,(2020)

Dimensiones
Dimensién 1: Capacidad de gestion

Se fundamenta en la practica escolar por medio del trabajo cooperativo y el
entendimiento mutuo, que posibilita la formacion de una cultura profesional que
favorece su capacidad de desarrollo. Asi, cuando la comunidad educativa trabaja en
conjunto en un proceso planificado, implementado y evaluado, posibilita que los
estudiantes participen en la mejora escolar Cisneros et al., (2021)

Dimension 2: Relaciones humanas

Se definen como una habilidad humana innata que se desarrolla y mejora con el
tiempo. Esta habilidad es crucial para lograr confianza entre los miembros del equipo
para una convivencia satisfactoria (Jaramillo et al., 2021).

Dimension 3: Comunicacion

Se refiere al grado de elocuencia, rapidez, comprensién, consistencia y exactitud de la
informacion objetiva importante relacionada con las operaciones intenas de la
organizacion (Jaramillo et al., 2021).

Dimensién 4: Motivacion

La capacidad de un lider para comunicar los compromisos a alcanzar y promover
interés y pasion para la realizacion (Jaramillo et al., 2021).

Variable 2: Desempefio docente

Conjunto de procedimientos que ejecutan tanto fuera como dentro del aula donde
esencialimente desarrollan el proceso educativo, no obstante, solo se limita a eso
(Camacho, 2023).



Dimensiones
Dimension 1: Profesional

Como profesionales, los docentes planifican el proceso educativo, se adaptan a las
necesidades del grupo y aplican una variedad de estrategias para asegurar que el
aprendizaje avance y sea evaluado sin intimidar a los estudiantes. Fomentando un
clima de armonia, afecto, confianza, basado en el respeto mutuo entre actores
educativos (Orellana, 2019).

Dimension 2: Personal

En el ambito personal, los docentes son retratados como inteligentes, criticos,
creativos, innovadores y adaptables a su entorno. Fortalece la autoestima, el
autoconocimiento y la practica de valores, actia de acuerdo con lo que dicen y esperan
sus alumnos, desarrolla un espiritu de servicio y es accesible a quienes lo necesitan
(Orellana, 2019).

Dimensién 3: Social

En el campo de la sociedad, los docentes quieren formar hombres con sentido ético y
con nociones de liderazgo y que sean modelos de trabajo y perseverancia del lider.
Busca vivir como un verdadero agente de cambio, empatizando con los proyectos
comunitarios, fortaleciendo la identidad nacional mediante sus costumbres y
tradiciones (Orellana, 2019).



\NEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
EL LIDERAZGO DIRECTIVO

1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente

Dimensiones

Indicadores

VALORACION

|

§

Capacidad de
gestion

Capacidad administrativa

Organizacién del rabajo

jAsignacion responsable

fArticulacion estratégica

Aplicacion del reglamento

Relaciones
humanas

AAsignacion de recursos

[Nivel de empatia

linteraccion entre pares

la consideracion

rato justo

[Promocion de la convivencia

picia un buen clima laboral

Comunicacién

Transparencia comunicativa

Asertividad comunicativa

comunicacién motivadora

IComunicacion de los
reconocimientos

|Pertinencia comunicacional

IComunicacion de responsabilidades

Motivacién

[Proporciona incentivos

[Desarrollo personal

[ICompromiso con su desarrollo

uridad de funciones
romueve ambiente saludable

Promueve el trabajo en equipo
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Observaclones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

26 de mayo del 2023

Apellidos y nombres del juez evaluador: Bautista Céndor, José Manuel DNI: 27422852
Especialidad del evaluador: Magister en Educacién Docencia y Gestion Educativa

1 Perinencia: EJ item comesponde al conoepto érico fomulado, ( 2 ;LL«L{:Z@

TRelevancia: E) flam es aproplaco pars representar al componente o dimersion especifica del constnch Fi
) Claridad: Se enence e:n dificutad alguna el enuncado del isem es concsc exacto y direcd rma

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando bos items planteados son suficientes para medir la dimensiin



ANEXO 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE
MIDE: EL DESEMPENO DOCENTE.

1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente

VALORACION

Profesional

el  procesq

[Contribuye a un buen clima

za  estralegias
jes

egistra continuamente
ae

—2

Paﬂdpean.mms

Asume responsabliidad.

[Revisa su desemperio.

[Propone evaluaciones

[incentiva el comparierismo.

lActiia como mediador.

50 de materal educativo

informe de actividades Y
uacion

Personal

sume la acttud critica,
novadora, creativa, Y
erante

Comurmoh asertiva

e preocupa por
iento de su larea.

[Desarrolio profesional

ultiva una
oestima.

\Vocacion de servicio

Social

Comidemdroldoconwﬂ
Crear lideres

[Se  identfica con ia
lcomunidad.
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E | de trabaj

BNl 5 5 5 5
Orienta, anima,

s e 5 5 5 5 s

nta todo def

::::siones. e A A 5 5 5
[Capacitacion 5 5 g q L3
Compromiso L3 h [ 5 3

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [] No aplicable []

26 de mayo del 2023

Apellidos y nombres del juez evaluador: Bautista Céndor, José Manuel DNI: 27422852
Especialidad del evaluador: Magister en Educacién Docencia y Gestién Educativa

i
1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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; i i Direccién de Documentacion e
P i Superintendencia Nacional de
PERU Ministerio de Educacidn Y = : Informacién Universitaria y
ﬁ Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccidn de Documentacidn & Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos BAUTISTA CONDOR
Nombres JOSE MANUEL

Tipo de Documento de Identidad DNI

Mumero de Documento de Identidad 27422852

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOS0O VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEEAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano CASTILLO LEON HELVIDIA LUCILA

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacion MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Fecha de Expedicion 26/08/2010

Resclucidén/Acta 906-2010-UCV

Diploma A1091711

Fecha Matricula Sin informacion (***)

Fecha Egreso Sin informacion (™***)

Fecha de emision de la constancia:
[ ] 08 de Noviembre de 2023

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendancia Nacional de Educacidn

CODIGO VIRTUAL 0001561196 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verficada en el sito web de la Superintendencia Macional de Educacidn Superior Universitaria - Sunedu



ANEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:

LIDERAZGO DIRECTIVO
1= naceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente

Capacidad adminstrativa <y 5
Organzacion del trabag 5 k-8 - § 5 S5
Capacidad de responsatie g q z EX 2
e : 2 3 7 %

E 5 &

Psignacion de recursos J'ﬁ 5 5 5 &
over o empedi m ) z = 7
T o s %

a Y
Relaciones ™o usto z 5 5 g ] 5
humanas [Promocion de la convivencia - ) P} ¥ 5 K3
[Propecia un buen cima laboral - 45 5 Y s 5
comuncatia . 1 5 5 “ 5
vidad comunicatva S5 = 5 4 S5
motvadora [1 5 4 S 4
W > 5 § - 3
de responsatixdades 5 =2 x S
Motivacién incentos L. % 5 5 5 .
personal & o o 5 5
con su desamollo [ 5 < 5 S
rdad de funciones ¥ 3 K3 2 v 4 5
ueve ambiente saludable 5 5 5 5 5
ueve e trabao en equiIpo ] b 5 > s

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ ]

Aplicable después de comregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez evaluador: Cubas Elera, Alex Rolando
Especialidad del evaluador: Magister en Administracion de la Educacion

" Pertnencia: £ item comesponde ol concepts edes bemubds
‘Relevancia: €] fem es apop@do pars representar 8l component ¢ dimenson especics del cormet
" Clarddad: Se entiencie s dificullad alguna ¢f enunciads del fem, &5 CONKISC. Sract y dmc

Notx Sufcence se dce sufcenca andd s 116mS PlamBedos son suficientes pam medi I8 dmesaitn

DNL 41173367

26 de mayo del 2023
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ANEXO §

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE

MIDE: EL DESEMPENO DOCENTE.

1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente
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Personal
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Observaciones (precisar si hay suficlencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable P] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ )

26 de mayo del 2023
Apellidos y nombres del juez evaluador: Cubas Elera, Alex Rolando DNI: 41173367
Especialidad del evaluador: Magister en Administracién de la Educacion
)
! Pertinencia E] lem comesponde al concepto lebrico formulado ";;,5;"? ' baile?
2 Relevancia E] dem es apropiado para represantar al componente o dimension especifica del constructo s —t
Firma

3 Claridad. Se entiende sin dificultad alguns el enunciado del ilem, es CONCISO, Exacio y drecio

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Bems planteades son suficientes para medi |a dimenson
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ﬁ PERU

Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TIiTULOS

La Direccion de Documentaciéon e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

M 1

CODIGO VIRTUAL 0001562767

CUBAS ELERA
ALEX ROLANDO
DNI

41173367

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

MAESTRO

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
29/01/2013

0049-2013-UCV

A1391614

Sin informacion (****)

Sin informacion (*****)

Fecha de emision de la constancia:
09 de Noviembre de 2023

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superi dencia Nacional de Ed LA
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verficada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
{www.sunedu_aob.pe). utilizando lectora de cadioos o teléfono celular enfocando al codioo QR. El celular debe poseer un software aratuito



ANEXO 4

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

1= Inaceptable; 2» Deficiente; 3» Regular; 4« Bueno; S» Excelente




Desarrolio personal g -3 S 5 5
Compromiso con su 5 & = - &
Seguridad de funciones > > < 3 5 s
Observaciones (precisar si hay suficlencia):
Opinién de aplicabllidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
26 de mayo del 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: Rosa Elvira Rodrigo Benavidexz DNI: 41909638

Especialldad del evaluador: Maglster en Psicologia Educativa

' Pertinencla: B e comesporde ¥ conceplo edeco lormulad,
? Redevancia: =i tem as aprop@do pam represantar  comporenie o dimenscon especlica def constructs
) Clarided: Se artiende 90 dfculiad Ngune & enuscindo o lem es concise, st y drec

Nota Sufoerca, s¢ doe suficencis 0ands los tare parisacos son suficertss 2a/ medr I dmensidn
para meak | Srmenskin




1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente

a un buen céma

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO MIDE:
EL DESEMPENO DOCENTE

su desempafio,

egstia  continuaments

SriCipa en |as reuniones.

Jactia como mediador.

ANEXO 5




ancia. | 5 5 > S L

. anima, previens -~ 5 5 5 5
Capacitscon -1 5 il 5 5
Compromiso 5 5 S -3

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [{ Aplicable después de corregir [] No aplicable [ )

26 de mayo del 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: Rosa Elvira Rodrigo Benavidez DNI: 41909638
Especialidad del evaluador: Magister en Psicologia Educativa
2y
1 Pertinencia El item comresponde ol concepio tednco formulado. F LIS
2 Relevancia: £] #em es agropiado para reprosentar al components o dimension especifica del constructo géﬁ&
S Firma

3 Claridad: Se entende sin dificultad sigune of enunciado dal item, es conciso, exacto y directo
Nota Sufcinca, se dice suficencia cuando los lems planteados son suficienes para medir la dimensidn
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GRADOS Y TIiTULOS
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Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de |dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
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Rector
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Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0001561189
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Sin informacion (")

Sin informacion ()
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento.

Estadisticas de fiabilidad del instrumento de desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos

.939 25

.924 25

Mediante la prueba piloto a 10 docentes se determiné que el instrumento
de liderazgo directivo (Alfa de Cronbach 0,939) y el instrumento del desempefiio
laboral (Alfa de Cronbach 0,924) es confiable para su aplicacion en la muestra

de estudio.



Anexo 7: V de Aiken del instrumento.

Liderazgo
MANUEL | ALEX |ELVIRA | Media | DE |V de Aiken |Interpretacién V
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
iteml | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item2 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item3 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item4 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item5 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item6 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item7 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item8 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item9 | Pertienencia 4 5 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item10| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item1l| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item12| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item13| Pertienencia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item14 Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO




Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item15| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item16 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item17| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item18| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item19| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item20 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item21| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item22 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item23| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 4 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
item24 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item25| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO




Desempefio

MANUEL |ALEX| ELVIRA |Media| DE | V de Aiken |Interpretacion V
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
iteml | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item2 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item3 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item4 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
item5 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item6 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 4 5 4,67 | 0.58 0.733 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item7 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item8 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item9 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item10| Pertienencia 5 4 5 4.67 | 0.58 0.733 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
itemll| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item12 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item13 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item14| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO




Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item15| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item16| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item17| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item18| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item19| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item20| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item21| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item22| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item23 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item24 | Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Claridad 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
item25| Pertienencia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO
Relevancia 5 5 5 5.00 | 0.00 0.800 VALIDO




