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RESUMEN 

El presente estudio presenta como objetivo general determinar la relación entre el 

liderazgo directivo y desempeño docente en una institución de educación 

secundaria de Chota. Se realizó una investigación de tipo básica y es un diseño no 

experimental correlacional. En consecuencia, se estableció una muestra de 50 

docentes a los que se aplicó como técnica la encuesta y su instrumento fue el 

cuestionario. Se obtuvo como resultado que se percibe un nivel muy bajo en el 

liderazgo directivo en una institución de educación secundaria de Chota por el 34% 

de los docentes, además existe otro grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo 

el 32% restante lo percibe como regular. Además, se percibe un nivel muy bajo en 

el desempeño docente en una institución por el 44% de los docentes participantes, 

además existe otro grupo de 30% que lo percibe como bajo. Solo el 26% restante 

lo percibe como regular. Finalmente se concluye que el liderazgo directivo y el 

desempeño docente presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05. Es decir, 

existe una dependencia significativa entre las variables, además el coeficiente de 

correlación de Spearman es de 0.537 lo que evidencia una relación de fuerza media 

entre ambas variables.  

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempeño docente, secundaria. 
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ABSTRACT 

The general objective of this study is to determine the relationship between 

managerial leadership and teacher performance in a secondary school in Chota. A 

basic research was carried out with a non-experimental correlational design. 

Consequently, a sample of 50 teachers was established to whom the survey 

technique was applied and its instrument was the questionnaire. The results showed 

that 34% of the teachers perceive a very low level of managerial leadership in a 

secondary school in Chota, and there is another group of 34% who perceive it as 

low. Only the remaining 32% perceive it as regular. In addition, 44% of the 

participating teachers perceive a very low level of teaching performance in one 

institution, and another group of 30% perceive it as low. Only 26% of the remaining 

26% perceive it as regular. Finally, it is concluded that managerial leadership and 

teaching performance have a significance of 0.00 less than 0.05. In other words, 

there is a significant dependence between the variables, and the Spearman 

correlation coefficient is 0.537, which shows a relationship of medium strength 

between the two variables. 

 

Keywords: Managerial leadership, teacher performance, secondary school.  
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I. INTRODUCCIÓN

  En el contexto internacional se observa que la sociedad globalizada actual 

presenta grandes avances tecnológicos y científicos llegando a ser el liderazgo un 

tema de gran interés en las instituciones educativas, por la urgente necesidad de 

un liderazgo directivo  flexible a los cambios en la educación actual (López et al., 

2020).  Por  lo  tanto,  es  inevitable  formular  nuevas  teorías  y  acumular  nuevo 

conocimiento, de esta manera, el liderato brinde un apoyo significativo al desarrollo 

de las experiencias pedagógicas (Moreno et al., 2021).

  Sin embargo, existe una problemática global, en Lituania donde la educación 

no puede mejorar por la falta de educadores actualizados y escasez de directores 

con  la  capacidad  de  gestión  en  los  ámbitos:  personal,  social,  administrativo  y 

metodológico (Jakavonytė & Strazdauskienė, 2023). De igual forma, en Jordania se 

demostró  que el  centro  educativo  no  escapa  a  esta  problemática porque es bajo 

liderazgo (Khateeb et al., 2023). Por otro lado, en Malasia las prácticas de liderazgo 

demuestran  que  mediante  capacitación  continua  la  práctica  pedagógica  puede 

mejorar siempre que este asociado a un adecuado liderazgo institucional (Wahabí 

et al., 2020).

  En España un enfoque que permite dar solución mediante el ejercicio de un 

liderazgo  directivo  que  abarque  actitudes  correctas  con  un  manejo  adecuado  de 

ambientes  y  equipos  ofrece  a  los  pedagogos  la  ocasión  de  ejercer  un  mejor 

desempeño  que  responde  a  altos  índices  de  calidad  educativa  (González  et  al., 

2019). Por su parte, en Ecuador según Ordoñez et al., (2020) factores tal es el caso 

de la motivación laboral, la participación conjunta y una comunicación efectiva del 

equipo directivo afectan directamente en el desenvolvimiento pedagógico. En este 

sentido,  en  México  como  en  todas  las  realidades  anteriores,  la  injusticia  y  la 

desigualdad  ha  creado  brechas  en  la  educación,  por  lo  que  es  imperativo 

desarrollar políticas e iniciativas por parte de autoridades líderes capacitados que 

promuevan  el  trabajo  conjunto  ofreciendo  recursos  y  un  mejor  ambiente  para 

aumentar el desempeño de los maestros (Jáuregui et al., 2022).

  En  el  Perú  una  de  las  herramientas  estratégicas  implementadas  por  el 

MINEDU con el objetivo de otorgar una mayor relevancia al liderazgo directivo, se
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han establecido competencias en el Marco del buen desempeño, dominios y 

desempeños de los directivos y maestros requeridos para el desenvolvimiento en 

las instituciones educativas (Castrillon, 2021). Asimismo, en la Reforma Magisterial 

se expone la inminente necesidad de formar directivos capacitados que puedan 

ocupar un puesto directivo con liderazgo educacional (MINEDU, 2022).  

Cajamarca no se escapa de la realidad nacional e internacional mencionada 

siendo un factor clave el liderazgo directivo, ya que en nuestra región como a nivel 

nacional se selecciona los directivos por medio de evaluaciones estandarizadas 

dirigidas con  conocimientos teóricos, lo que repercute en el desenvolvimiento de 

la gestión administrativa y pedagógica, debido a los escasas habilidades y 

destrezas en los ámbitos: personales,  sociales, prácticos, metodológicos, 

trascendiendo dicho problema  por la falta de competencias de gestión o la 

necesidad de un mejor estilo de líder para vincular el desempeño de los educadores 

en el cumplimiento de metas educativas, para desarrollar con éxito la 

transformación del proceso educativo con miras  a potenciar la educación  y el cierre 

de brechas (Ordoñez et al., 2022) 

Algún líder educador y directivo en I.E de secundaria de Chota mantienen 

ideas conservadoras, lo que dificulta el cumplimiento de los desempeños 

pedagógicos establecidos por la reforma educativa y se obstaculiza la transición 

de la educación tradicional a una nueva educación globalizada y tecnológica. 

Como consecuencia, se encuentra limitada la implementación de nuevas 

metodologías en el trabajo pedagógico en esta institución. Por esta razón, se 

formula la interrogación: ¿Cuál es la relación entre el liderazgo directivo y 

desempeño docente en una institución de educación secundaria de Chota? 

Además, se plantean problemas específicos, tales como: ¿De qué manera se 

relaciona el liderazgo directivo con las distintas dimensiones del desempeño 

docente? ¿Existe alguna correlación entre las dimensiones del liderazgo directivo 

y el desempeño docente? ¿Cómo se relacionan entre sí las dimensiones del 

liderazgo directivo y las dimensiones del desempeño docente? 

Debido a lo anteriormente mencionado, se define el objetivo a nivel 

general: Determinar la relación entre el liderazgo directivo y desempeño docente 
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en una institución de educación secundaria de Chota. Por lo tanto, los objetivos 

específicos comprenden: Establecer la relación entre el liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño docente en una institución de educación secundaria 

de Chota. Identificar la relación entre las dimensiones del liderazgo directivo y el 

desempeño docente en una institución de educación secundaria de Chota. 

Diagnosticar la relación entre las dimensiones del liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño docente en una institución de educación secundaria 

de Chota. 

Es justificable desde el aspecto práctico porque la pesquisa permitirá 

conocer los aspectos esenciales del líder directivo, según Romero, (2021) facilita 

reconocer las cualidades para alcanzar las metas mediante la colaboración y 

apoyo de los educadores, ya que el desenvolvimiento didáctico es trascendental 

para impulsar los cambios que permitan garantizar una educación de calidad.  

Desde el aspecto metodológico según Hernández y Mendoza (2018) se 

fundamenta mediante procedimientos que orienta el desarrollo de la construcción 

teórica que dará sustento al liderazgo directivo, así como al desempeño docente. 

De igual forma, se visiona establecer criterios válidos y confiables para un buen 

resultado del estudio. 

Desde lo social, según Córdova et al. (2021) es importante debido la 

interacción y persuasión del líder pedagógico con los integrantes de los actores 

educativos, busca que los integrantes educativos trabajen con un objetivo común. 

Es decir, el líder que se conoce a sí mismo puede tomar decisiones más acertadas. 

La hipótesis fue: Existe relación entre el liderazgo directivo y desempeño 

docente en una institución de educación secundaria de Chota. En consecuencia, la 

hipótesis nula plantea la idea opuesta: No existe relación entre el liderazgo directivo 

y desempeño docente en una institución de educación secundaria de Chota. Es 

importante destacar que ambas hipótesis se verificaron durante el desarrollo con el 

fin de determinar la validez de la premisa fundamental.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Luego de verificar de forma detallada los contenidos de la investigación a 

tratar en el ámbito internacional se alude a Firmansyah et al., (2022) En su trabajo 

"asociación del liderazgo y el desempeño del educador", el fin planteado fue 

investigar la conexión existente en el liderazgo transformador y el rendimiento 

educativo. La muestra seleccionada para el estudio estuvo compuesta por 40 

participantes, el estudio en sí fue cuantitativo con diseño no experimental. Como 

método de análisis, se utilizaron técnicas de investigación documental y la 

herramienta consistió en una ficha de registro. Se demostró que la prevalencia del 

liderazgo en el desempeño de los educadores es la más baja en los países de Asia 

oriental y la más alta en el sudeste asiático. En resumen, que la gestión incide en 

la eficacia de los educadores en diversas áreas de enseñanza. 

Maipita et al. (2023) En su investigación titulada. Efecto soporte 

organizacional y tecnoestrés enseñanza pedagógica, su objetivo fue analizar el 

efecto del apoyo organizacional y del tecnoestrés en el desenvolvimiento docente. 

Cuya muestra fue de 419 futuros educadores. Utilizando un enfoque cuantitativo y 

empleando un diseño no experimental, utilizando, para ello un cuestionario como 

herramienta principal. Se demostró que indicaron que el soporte organizacional es 

un buen predictor de la efectividad de la enseñanza en línea. Al mismo tiempo, el 

tecnoestrés no amenaza de manera crítica la eficacia docente. En conclusión, el 

director para fortalecer las capacidades de los educadores debe implementar 

estrategias para promover el apoyo organizacional y disminuir el tecnoestrés. 

Ngabiyanto et al. (2022) en el trabajo propuso como objetivo analizar el 

desempeño y analizar su influencia de los directores en la pandemia de COVID-19. 

La muestra fue 200 maestros públicos y privados. El paradigma cuantitativo y un 

diseño de estudio no experimental, en el que se empleó la encuesta para recolectar 

datos mediante el uso del cuestionario herramienta didáctica. Los resultados 

reflejaron que el liderazgo educativo obtuvo un rendimiento satisfactorio en cinco 

dimensiones consideradas relevantes (liderazgo, supervisor, empresarial, social y 

personalidad). En resumen, se puede afirmar que el ambiente de la escuela y la 

capacidad de enseñar repercute en la eficiencia del trabajo.  
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Pardosi et al. (2022) el propósito central del estudio evalúa la relevancia de 

la calidad de las conductas de liderazgo del director con relación al desempeño del 

educador, con el objetivo de establecer si existe o no una asociación. La muestra 

fue 317 docentes con 281 docentes. Se enfocó en un enfoque cuantitativo y diseño 

no experimental. La principal técnica empleada es la encuesta, mientras que el 

cuestionario fue la herramienta elegida como instrumento para recopilar los datos 

relevantes. Los resultados mostraron un efecto revelador del 5% entre: la calidad 

del comportamiento de liderazgo del director sobre la eficacia docente, una 

asociación estimada de 0,89 en -t = 3,23 > 1,96. En resumen, se puede afirmar que 

el comportamiento positivo del líder se limitó a la relación líder-seguidor, estructura 

de actividades y poder posicional. 

Suriagir et al. (2022) El objetivo fue analizar la interconexión que existe entre 

diferentes factores, a saber: la supervisión del director de la escuela, la motivación 

y la satisfacción laboral, y cómo se asocian al desempeño de los docentes en su 

trabajo. La muestra fue 650 profesores, de los cuales 460 eran utilizables. El estudio 

se desarrolla con una perspectiva cuantitativa y diseño no experimental, de igual 

forma la técnica empleada es la encuesta y el cuestionario el instrumento. Se 

demostró que muestran una asociación entre la satisfacción laboral y la motivación 

significativa, lo que genera mejores resultados docentes en las organizaciones. En 

general, el nivel de educación se ha mantenido sin cambios porque los maestros 

no están calificados y no tienen el conocimiento necesario de sus materias. 

De igual forma, luego de un análisis de la literatura en Perú se señala Rojas 

et al. (2019) en el estudio busca establecer reglas claras para el cumplimiento de 

sus propósitos y expectativas establecidas. La muestra fue 257 participantes de las 

5 instituciones educativas. El paradigma cuantitativo utilizando un diseño no 

experimental. Para ello se realizó la técnica denominada encuesta y el cuestionario 

fue instrumento principal. Los resultados obtenidos mostraron un porcentaje 

significativo de un 58,4% relacionado con altos niveles de control reproductivo 

cariñoso y control emocional libre (38,8%) son mejores, sin embargo, los niveles de 

control reproductivo punitivo son bajos (44,7%), razonables (50,6%), emocional 

obediente (54,4%) y emocional indómito (44,4%). En suma, afirma que en un alto 
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porcentaje los gerentes pedagógicos típicas se destacan por cultivar líderes que 

velan por el interés y desarrollo educativo.  

Castrillón (2021) la finalidad principal de la investigación fue establecer la 

asociación del desempeño de los educadores y liderazgo directivo, utilizando una 

muestra compuesta por 72 docentes. Los resultados obtenidos reflejaron que la 

gestión del docente se sitúa en un buen nivel del 93,1%, mientras que el nivel 

habitual se encuentra en un 6,9%. En conclusión, con 0.906 de correlación muestra 

una correspondencia y equivalente entre ambas variables. 

Sánchez (2021) En su tesis, el objetivo establecido fue establecer la 

asociación entre el trabajo del maestro y liderazgo de los directivos, utilizando la 

muestra de 81 maestros. En el que el resultado obtenido reveló que el 58% de los 

maestros presentaba un bajo liderazgo, mientras que el 59% se encontraba en el 

nivel de entrada en la docencia. En conclusión, se puede afirmar que la observación 

del liderazgo docente se considera baja, ya que el 58% de los profesores lo calificó 

como tal, el 31% lo situó en el nivel medio y solo el 11% lo clasificó como alto. 

Castañeda (2019) la finalidad del estudio se centró en establecer cómo se 

relaciona el acompañamiento y el desempeño de los educadores, y se llevó a cabo 

utilizando una muestra de 117 profesores. Se utilizó un enfoque cuantitativo para la 

investigación, mediante la realización de un diseño no experimental que incluyó la 

técnica encuesta e instrumento cuestionario. Los resultados derivados muestran 

que el 100% de los maestros, 75 (64%) consideraron el nivel de apoyo pedagógico 

bueno, 30 (26%) lo consideraron regular, y también 12 (10%) de acuerdo. malo Así 

se puede afirmar que 90 docentes califican el programa pedagógico como bueno, 

pero en diferentes niveles. En conclusión, existe evidencia suficiente para sugerir 

que las percepciones de apoyo pedagógico están asociadas (Rho = 0,780) siendo 

significativo (valor de p = 0,000 menos de 0,05) con la eficacia docente. Se puede 

decir que cuanto mejor sea la experiencia de cooperación pedagógica, mejor será 

la eficacia de la enseñanza. 

Reyes (2022) la investigación tuvo como propósito crear una explicación 

acerca de cómo ejecutar estrategias innovadoras para mejorar el desempeño 

docente. La metodología un diseño no experimental que empleó la técnica de 
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encuesta y un cuestionario. La muestra se compuso de 17 artículos seleccionados 

de varias revistas indexadas. En suma, se obtuvo que diversos estudios 

cuantitativos, demostraron el impacto de las estrategias innovadoras y la eficacia 

docente es significativamente alto, r= 0,964 52,94%. En definitiva, se puede afirmar 

que, a lo largo de la historia, el estudio de las estrategias pedagógicas innovadoras 

ha sido, es y seguirá siendo significativamente positivo respecto al buen desarrollo 

de la docencia y la eficacia de la buena docencia.  

Por consiguiente, en el contexto nacional se muestra a Inicio (2020) el 

propósito fue establecer cómo se encuentra relacionado el liderazgo de los 

directivos con el desempeño de los educadores, utilizando una muestra accedida 

por 250 estudiantes y 66 docentes. Para el estudio se utilizó la perspectiva 

cuantitativa, mediante un diseño no experimental que involucró la técnica encuesta 

y el cuestionario. Los resultados demostraron la relación fuerte entre docentes 

(r=0,8341) y estudiantes (r=0,9422) cuando el líder es un líder autoritario. De esta 

forma, el liderazgo autoritario afecta la eficacia docente en sus diversas 

dimensiones. En resumen, se puede afirmar que hay una conexión favorable, como 

demuestran los resultados obtenidos a través de las evaluaciones realizadas tanto 

por los profesores (r=0.9795) como por los estudiantes (r=0.9726). 

Gracia (2021) El objetivo fue analizar cómo las estrategias enfocadas en el 

desarrollo de habilidades blandas pueden influir en el mejoramiento del rendimiento 

de los profesores. Se utilizó una muestra de 24 docentes, y se implementó un 

diseño no experimental, que se llevó a cabo mediante la técnica de encuesta y una 

herramienta de recolección que consistió en un cuestionario. Los resultados 

arrojaron que 37,50 docentes tienen malos resultados, es decir hay docentes que 

no muestran empatía, no poseen las habilidades sociales de comunicación 

persuasiva en el trabajo. Asimismo, el 62,5% tiene actividad regular y 0 docentes 

recibieron puntos correspondientes a buenos resultados. En conclusión, podemos 

determinar que existe evidencia que demuestra que las estrategias destinadas al 

desarrollo de habilidades blandas pueden resultar exitosas para aumentar la 

efectividad en el trabajo de educadores que corresponden a la Red Educativa de 

Namballe, San Ignacio. Por lo que tenemos un 95,83% alcanzado un buen nivel en 

la mejora de nuestros resultados docentes.  
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Ordoñez (2022) el propósito fue determinar la existencia de una relación 

entre liderazgo pedagógico y calidad de la gestión escolar. Para ello, se trabajó una 

muestra de 22 docentes, utilizando diseño no experimental, ejecutando la técnica 

de encuesta, usando un cuestionario. Los resultados obtenidos indicaron una 

asociación entre el liderazgo pedagógico y la calidad de liderazgo escolar, lo que 

sugiere que, si se considera la educación teórica, práctica y en valores como una 

variable, se podría mejorar también la otra variable. Finalmente, los profesores de 

la I.E. 16478, de la provincia San Ignacio, región Cajamarca. En suma, la mayoría 

ven la gestión en un nivel regular. 

Ruiz (2021) el propósito del estudio fue analizar cómo se relaciona el estilo 

de liderazgo directivo con el grado de compromiso que tienen los docentes en su 

trabajo. La muestra fue 44 docentes, y se manejó un diseño no experimental, 

enfocada en la técnica de encuesta con un cuestionario como herramienta. Los 

resultados se evidencian la relación logrado entre estilo de liderazgo y compromiso 

fue de 0,686 donde fue moderado debido a que el valor de correlación alcanzado 

es de 0,000. En conclusión, aunque es importante destacar que la asociación que 

se alcanzó entre el liderazgo transformacional y el compromiso fue de 0.753, es así 

que el tipo de relación fue directamente proporcional y con un valor sigma de 0.000, 

permitió demostrar una hipótesis alternativa que alcanzó un nivel alto de grado de 

relación. 

Tesen (2022) En su investigación, el objetivo fue establecer la asociación del 

liderazgo gerencial con el nivel de motivación que tienen los docentes. Para ello, la 

selección de muestra fue 35 docentes, utilizando una metodología cuantitativa no 

experimental, a través de la técnica de encuesta, usando un cuestionario como 

instrumento. Los resultados mostraron que, aunque la alta dirección se encuentra 

en un nivel intermedio del 70%, los docentes consideran que el nivel de creación 

de obras orgánicas es bajo (75%), al igual que el nivel de liderazgo (65%), lo que 

sugiere una oportunidad de mejora en estos aspectos. Lo que está en el lado de la 

toma de decisiones y tiene un promedio de 60% en el aspecto emocional y 

intelectual. En resumen, el centro educativo ubicada en Jaén, Cajamarca, no 

encontró correlación entre las cualidades de liderazgo y la motivación docente. 
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El liderato directivo se refiere a personas o líderes que tienen una 

determinada forma de gestionar una institución u organización y que ayudan a 

conseguir buenos resultados. Este es un estilo apropiado cuando las limitaciones 

de tiempo le impiden explicar las cosas en detalle; Cuando un líder superior ha 

creado un ambiente de confianza, los subordinados asumen que el líder ha 

cambiado y que tiene razón porque las circunstancias así lo exigen. También es la 

habilidad de organización y fomentar el aprendizaje de calidad en los discentes, 

excluyendo a ninguno (Simbron & Sanabria, 2020). 

Asimismo, el liderazgo directivo es un área donde se pueden mejorar 

significativamente las condiciones de trabajo y aprendizaje de los docentes, y se 

proyecta en la enseñanza aprendizaje de los escolares. Sin embargo, la necesidad 

de fortalecer las prácticas de liderazgo fue vista como una distancia entre el 

liderazgo y la enseñanza, es decir, entre prácticas que se centran en los procesos 

de enseñanza-aprendizaje (Aparicio et al.,2020). 

El liderazgo enfocado es aspecto fundamental que trasciende en una 

escuela de calidad. Ellas son contextos que sirven para la innovación, creatividad, 

pero también pueden provocar la desigualdad social, así como de grandes espacios 

de construcción de prácticas contraculturales que contribuyan a la producción de 

calidad de manera justa y justa. La gestión directiva puede marcar la diferencia 

(Romero, 2021) también deja muchos beneficios y en muchos casos; esto 

promueve, por ejemplo, el desarrollo de los docentes, quienes expresan 

satisfacción, compromiso, sentimientos positivos, confianza en sí mismos y 

motivación. La gestión escolar siempre ha sido beneficiosa para el aprendizaje de 

los discentes y ha enfatizado un factor: el compromiso de los docentes. La 

influencia de los profesores es poderosa, aunque no sea directa al aprendizaje; sin 

embargo, es más notorio y visible en el desarrollo de los docentes. Barrientos et al., 

(2021). 

Se proponen cuatro estilos de liderazgo directivo, cada uno correspondiente 

a un líder tecnocrático que busca la productividad y la eficiencia; un líder humanista 

que desarrolla relaciones entre sus miembros; el director de educación se centró 

en el desarrollo del currículo; un líder cultural en busca de una identidad 
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institucional. El estudiante en prácticas prefiere un liderazgo que sea democrático, 

participativo y colaborativo, que permita el fortalecimiento y el desarrollo de la 

institución educativa y también que fomente un ambiente laboral positivo. Para 

lograr esto, es fundamental tener una formación constante y actualizada en la 

capacitación de supervisores, docentes, recursos y estrategias Córdova et al., 

(2021). 

En el liderazgo directivo se basa en las siguientes teorías: a) Teoría de los 

rasgos: tales como los rasgos fisiológicos: eficacia, apariencia, carácter, aptitud, la 

confianza, decisión, asertividad y capacidad; Características que debe poseer un 

líder exitoso. Sin embargo, no ha sido posible identificar las características que se 

enumeran universalmente para aseguran un liderazgo eficiente. b) Teoría de 

comportamiento del liderazgo: Para desarrollar un estilo de liderazgo mejor, 

sobresalen dos dimensiones generales: el liderazgo orientado a la realización de 

tareas para la consecución de objetivos y el liderazgo dirigido a la formación de los 

individuos, sin embargo, la importancia de la coherencia y la comunicación son ejes 

vitales para una buena gestión c) Teoría de liderazgo por contingencia: sostiene 

para que un líder sea talentoso tiene que adaptarse a la situación.  

 Las teorías de los rasgos y del comportamiento son conocidas como teorías 

de alcance universal, cuya finalidad es encontrar el dinamismo frente a las 

situaciones cotidianas que nos presentan en el quehacer diario d) Teoría del 

liderazgo integrador. Es la habilidad que poseen para persuadir o ejercer influencia, 

a través de valores éticos en medida que se tomen decisiones positivas en bien de 

la institución y e integrantes. Los seguidores de los lideres sacrifican su esfuerzo y 

tiempo en beneficio común, esto sucede cuando los lideres influyen en el 

comportamiento de sus discípulos Abarca et al., ( 2021). 

Las dimensiones del liderazgo educativo son: a) Capacidad de gestión: Se 

fundamenta en la práctica escolar por medio del trabajo cooperativo y el 

entendimiento mutuo, que posibilita la formación de una cultura profesional que 

favorece su capacidad de desarrollo. Así, cuando la comunidad educativa trabaja 

en conjunto en un proceso planificado, implementado y evaluado, posibilita que los 

estudiantes participen en la mejora escolar (Cisneros & Ledesma, 2021). b) 
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Relaciones humanas: Se definen como una habilidad humana innata que se 

desarrolla y mejora con el tiempo. Esta habilidad es crucial para lograr confianza 

entre los miembros del equipo para una convivencia satisfactoria Jaramillo et al., 

(2021). c) Comunicación: Se refiere al grado de elocuencia, rapidez, comprensión, 

consistencia y exactitud de la información objetiva importante relacionada con las 

operaciones internas de la organización. d) Motivación: La capacidad de un líder 

para comunicar los compromisos a alcanzar y promover interés y pasión para la 

realización. 

Por otro lado, se puede entender al desempeño docente al conjunto de 

procedimientos que ejecutan tanto fuera como dentro del aula donde esencialmente 

desarrollan el proceso educativo, no obstante, solo se limita a eso (Camacho, 

2023). 

El desempeño se ejecuta en varios ámbitos socioculturales, en la 

organización, el aula y en la práctica pedagógica en las actividades autorreflexivas. 

El rendimiento de los docentes se refiere al proceso en el que se ponen en práctica 

sus habilidades y competencias profesionales, actitudes personales y 

responsabilidades compartidas para generar conexiones cognitivas con los 

estudiantes y lograr cumplir los objetivos educativos, también involucra a la gestión 

que potencializa  la cultura y la  democrática, la implementación y evaluación de la 

política educativa local y nacional promueve el desarrollo de capacidades y el 

aprendizaje con competencias que le sirva en su proyecto de vida (Estrada & 

Mamani, 2020). 

El desenvolvimiento docente significa realizar los deberes asegurando la 

calidad educativa. Promovido por factores internos que movilizan los estados de 

ánimo que despiertan el interés para ejecutar la labor educativa tanto docente y 

educando. Los servicios educativos se brindan en diversas áreas o niveles. 

Considere los antecedentes socioculturales, los entornos institucionales, los 

entornos educativos y los propios docentes a través del comportamiento reflexivo. 

(Vega, 2020) el desempeño docente es primordial porque cumple con mejorar la 

calidad educativa. Por lo tanto, el rendimiento cumple una determinada función. 

Esto se considera parte de un buen desempeño educativo. De manera similar, el 
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desempeño educativo se ejerce a través del comportamiento reflexivo en una 

variedad de contextos y niveles, incluidos los contextos socioculturales, los 

contextos institucionales, el nivel de clase y el nivel del propio docente. (García, 

2020). 

El desempeño docente presenta los siguientes dominios: a. dominio de lo 

enseñado o disciplinar: Este aspecto, es importante pero no suficiente para una 

práctica docente eficiente. Aunque los maestros son expertos en la materia, a 

menudo no saben cómo reflexionar frente a los resultados obtenidos de los 

escolares tomando decisiones pertinentes a favor del aprendizaje b. dominio 

didáctico: Esto se manifiesta cuando los docentes crean espacios propicios para 

que los estudiantes alcancen sus expectativas de aprendizaje y cuando los 

estudiantes tienen experiencias significativas basadas en procesos cognitivos en 

forma de pensamiento, creatividad y pensamiento crítico, se refiere a la cualidad de 

saber quién eres. c. dominio de gestión de la clase: Se refiere a las actividades que 

realizan loe educadores para estimular el aprendizaje de los estudiantes. 

 La secuencia, la motivación y el uso eficiente del tiempo son, por tanto, 

elementos fundamentales de una gestión óptima, motivación, autoeficacia y 

responsabilidad: Se manifiesta en actitudes y acciones positivas y autónomas hacia 

actividades importantes, en este caso el desarrollo de la educación. autoeficacia 

Expresado por la voluntad de planificar, organizar y colaborar con los estudiantes 

que necesitan más apoyo. Rendición de cuentas encaminada al cumplimiento de 

las obligaciones establecidas a través de una adecuada organización y disciplina. 

Además, también se consideran aspectos de ética e integridad. (Rodriguez, 

Rodríguez, & Fuerte, 2021). 

Las características del rendimiento del profesorado son: a) Dimensión 

profesional: Como profesionales, los docentes planifican el proceso educativo, se 

adaptan a las necesidades del grupo y aplican una variedad de estrategias para 

asegurar que el aprendizaje avance y sea evaluado sin intimidar a los educandos. 

Fomentando un clima de armonía, afecto, confianza, fundamentado en el respeto 

entre actores educativos. b) Dimensión personal: En el ámbito personal, los 

docentes son retratados como inteligentes, críticos, creativos, innovadores y 
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adaptables a su entorno. Fortalece la autoestima, el autoconocimiento y la práctica 

de valores, actúa de acuerdo con lo que dicen y esperan sus alumnos, desarrolla 

un espíritu de servicio para quienes lo necesiten. c) Dimensión social: En el campo 

de la sociedad, los docentes quieren formar hombres con sentido ético y con 

nociones de liderazgo y que sean modelos de trabajo y perseverancia del líder. 

Busca vivir como un verdadero agente de cambio, empatizando con los proyectos 

comunitarios, fortaleciendo la identidad nacional mediante sus costumbres y 

tradiciones (Orellana, 2019). 

Entre las teorías que sustenta el estudio tenemos la teoría del paradigma del 

aprendizaje cognitivista se centra en examinar los eventos que suceden en el aula 

o cualquier otro contexto donde se produce el proceso de aprendizaje. Durante una 

serie de sesiones de aprendizaje, se enfatiza la importancia de la colaboración y 

trabajo en equipo entre los estudiantes. Estas sesiones incluyen la aplicación de 

diversas medidas y técnicas pedagógicas con el objetivo de mejorar y optimizar la 

enseñanza (Mojardo & Alvarado, 2021). 

El desempeño docente se basa en teorías: a) Teoría directa: El ejemplo está 

en la presentación del docente, el aprendizaje se da como un evento 

descontextualizado, y el único elemento del aprendizaje es el resultado, por lo que 

el foco no está en los procesos que posibilitan el aprendizaje, sino que se refiere al 

aprendizaje como copia. b) Teoría interpretativa: es importante porque nos 

proporciona una base de datos, La metodología consiste en emplear herramientas 

para evaluar los logros alcanzados por los estudiantes, y luego llevar a cabo una 

reflexión sobre estos resultados y tomar las mejores decisiones en miras de 

fortalecer sus capacidades cognitivas, se desarrolla de una manera lineal. Hace 

énfasis en los compromisos debido a que son necesarias para el aprendizaje. 

Considera el aprendizaje como el proceso de aprender haciendo y practicando lo 

que ha aprendido (Pedreira & Ignacio, 2020). C) Teoría constructiva: El aprendizaje 

es un proceso de construcción cognitiva en las  representaciones mentales de sí 

mismos provenientes de la realidad, también se hace evidente lo espiritual, así 

como la autocontrol de las actividades de aprendizaje; la transformación del 

contenido aprendido es necesaria para la adquisición (Mojardo & Alvarado, 2021). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1.   

 

  

 

Por las características del estudio de acuerdo a lo dictaminado por 

CONCYTEC, se puede establecer el tipo básica, porque es definido como 

un conocimiento que se puede llegar a obtener a través de hechos o 

relaciones  

 

En consideración del contexto de la investigación, se establece que 

se trata de un estudio correlacional, puesto que su objetivo es identificar una 

asociación cuantitativa entre las variables, ya sea directa o inversa 

Hernández et al., (2014).  

 

          3.1.2 Diseño de la Investigación  

 

El paradigma de la investigación es cuantitativo estableciendo el uso 

de métodos del enfoque cuantitativo porque se pretende encontrar el nivel 

de  correlación de la realidad a partir de una medida o valor que pueda 

evidenciar su ocurrencia (Blasco & Vegas, 2018) la estructura metodológica 

es un elemento clave en la ejecución del estudio, y se utilizará un diseño no 

experimental correlacional en ella (Hernández et at., 2018) se busca 

establecer una dependencia entre el liderazgo de los directivos y el 

desempeño de los maestros, y este es el objetivo principal de la 

investigación. Asimismo, se muestra un esquema que representara las 

fases: 

 

 

 

 

Tipo y diseño de investigación

3.1.1 Tipo de investigación
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           Figura 1. 

 Diseño de investigación  

 

 

 

 

 

              Leyenda: M = Muestra, O1: Liderazgo directivo; O2 desempeño docente; r = Correlación. 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: liderazgo directivo 

Definición Conceptual: El liderazgo directivo se refiere a personas o líderes 

que tienen una determinada forma de gestionar una institución u organización y que 

ayudan a conseguir buenos resultados (Simbron & Sanabria, 2020). 

Definición Operacional: la metodología consiste en utilizar instrumentos y 

herramientas por medio de las cuales el director y los docentes pueden administrar 

y gestionar el trabajo y esfuerzos estudiantiles, haciendo uso de sus relaciones 

humanas empáticas y de trato justo con una comunicación trasparente y asertiva 

que logra altos niveles de motivación. 

Indicadores: Esta variable será medida a través de cuatro dimensiones: 

relaciones humanas (con 7 ítems), capacidad de gestión (establecida por 6 ítems), 

motivación (representada por 6 ítems) y comunicación (definida por 6 ítems) 

abarcado en el cuestionario en Likert del 1 al 5. 

Escala de Mediación: Ordinal. 

Variable 2: Desempeño docente. 

Definición Conceptual: se refiere al grupo de acciones que suceden en el 

entorno educativo, tanto dentro como fuera del salón de clases, y que tienen un rol 

central en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, esta descripción no abarca más 

allá de esas actividades específicas (Camacho, 2023). 
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Definición Operacional: hace referencia a un grupo de acciones que se 

llevan a cabo en el ámbito profesional del docente, tanto dentro como fuera del 

aula, y que son fundamentales en el desarrollo del proceso educativo en términos 

personales y sociales. 

Indicadores: Esta variable fue medida con la dimensión profesional (12 

ítems), persona (6 ítems) y social (7 ítems) abarcados en el cuestionario que se 

llenará siguiendo la escala de Likert del 1 al 5. 

Escala de Medición: Ordinal. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población/Muestra (criterios de selección) la muestra es el conjunto 

de individuos animal o cosa que se encuentran dentro de un punto geográfico 

explícito y dentro del tiempo abarcando los criterios del estudio (Hernández & 

Mendoza, 2018) la población fue de 50 profesores de una institución de educación 

secundaria de Chota entre los Criterios de Inclusión tenemos: laborar en la 

institución educativa.  Estar laborando en el periodo de estudio. Ser docente de 

educación secundaria. Asimismo, los Criterios de Exclusión se orientan en no 

laborar en el periodo de recolección de datos. b) Laborar en educación inicial o 

primaria. La Muestra: se trata de una subdivisión de la población abordada en el 

estudio (Blasco & Vegas, 2018) está compuesta por 50 docentes de una institución 

de educación secundaria de Chota. El muestreo: es el método de selección de 

individuos para el estudio (Blasco & Vegas, 2018) el muestreo será por 

conveniencia. Unidad de análisis: docente de una institución de educación 

secundaria de chota 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica de encuesta: procedimiento en el que se entrega un documento para 

que el encuestado lo llene con su persecución (Hernández & Mendoza, 2018). 

Al momento de recoger los datos se comunica los riesgos de participar y 

beneficios los cuales servirán para que la persona de su consentimiento valido y 

voluntario. Luego se entregan. 

El instrumento es el cuestionario una herramienta cuantitativa de preguntas 

cerradas (Hernández & Mendoza, 2018). 
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Se aplicó un cuestionario de liderazgo directivo que será medida será medida 

a través de la dimensión capacidad de gestión (6 ítems), así como relaciones 

humanas (7 ítems), comunicación (6 ítems) y motivación (6 ítems) abarcados en el 

cuestionario que se llenará siguiendo la escala de Likert del 1 al 5. Además, se 

aplicará un cuestionario de desempeño docente, cuya medida se llevará a cabo a 

través de la dimensión profesional (12 ítems), personal (6 ítems) y social (7 ítems) 

abarcados en el cuestionario. 

La validación de los instrumentos fue valorada por tres expertos en el tema 

de estudio. Se aplicó mediante la prueba piloto a 10 docentes, lo que se determinó 

que el instrumento de liderazgo directivo (A. Cronbach 0,939) y el instrumento del 

desempeño laboral (A. Cronbach 0,924) es confiable para su aplicación en la 

muestra de estudio. 

3.5. Procedimientos 

Se procedió a diseñar los cuestionarios de recolección de datos para cada 

variable, para luego pasarlos por evaluación de expertos y análisis de confiabilidad. 

Seguido se procede a preparar los cuestionarios en un formulario digital para los 

educadores de nivel secundario. Por otro lado, se determina los aspectos éticos 

para ser implementados en cada parte del proceso. Seguido, se entrevistará con el 

director de institución de educación secundaria de chota para solicitar el permiso 

de aplicación. Posteriormente, entregado la autorización de aplicación de la 

institución se entregará a cada docente los riesgo y beneficios para que sean leídos 

detenidamente, cuando dan su consentimiento de participación voluntaria se les 

entregará los cuestionarios. Los datos serán llenados en una base en SPSS donde 

finalmente serán analizados con instrumentos de recolección (tablas y figuras) 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se organizó los datos obtenidos para ser trabajado en SPSS26, 

posteriormente se obtienen estadísticos descriptivos e inferenciales que 

responderán a los objetivos (Blasco & Vegas, 2018). Se realizará pruebas de 

normalidad para seleccionar el mejor estadístico de hipótesis. Finalmente, la 

correlación establece la relación estadísticamente significativa entre variables 

(Hernández & Mendoza, 2018). 

3.7. Aspectos éticos  
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La ejecución de los aspectos éticos, fue la participación voluntaria con 

respeto a los datos personales serán respetados ley de protección de datos 

peruana. Además, se dará un trato digno y justo para cumplir referente a la 

integridad humana, equidad y justicia. De igual manera, será veraz porque no 

afectaremos las respuestas y el estudio no tendrá sesgos. Finalmente, por la 

Resolución 008-2017VI/UCV el trabajo cumplirá con un porcentaje adecuado del 

software Turnitin   



19 
 

IV. RESULTADOS 

De acuerdo al enfoque cuantitativo se realizó el análisis estadístico de 

acuerdo a los objetivos de investigación mediante la metodología del tipo básica y 

diseño no experimental:  

Figura 2.  

Diagrama de cajas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En la figura 2 denominada diagrama de cajas se evidencia que todos los 

datos del desempeño docente y liderazgo directivo se encuentran entorno al 

promedio. Es decir, el puntaje promedio sobre el liderazgo directivo y el puntaje 

promedio de desempeño docente representa a todos los participantes de la muestra 

de estudio. Es decir, la base de datos en SPSS puede trabajar con todas las 

formulas estadísticas de prueba de hipótesis sin temor al sesgo en la interpretación 

de los resultados. 

Tabla 1 
Pruebas de normalidad de las variables y sus dimensiones  

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico n Sig. 

Desempeño docente .226 50 .000 

Profesional .233 50 .000 

Personal .259 50 .000 

Social .253 50 .000 

Liderazgo directivo .283 50 .000 

Capacidad de gestión .224 50 .000 

Relaciones humanas .261 50 .000 

Comunicación .308 50 .000 

Motivación .349 50 .000 
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Se evidencia en la Tabla 1 que las variables liderazgo directivo y desempeño 

de cada profesor con sus pertenecientes dimensiones ninguna cumple con una 

distribución normal, es decir la significancia de la normalidad es menor a 0.05 en 

consecuencia, se rechaza el supuesto de normalidad por este motivo se usa 

Spearman en cada prueba de hipótesis del estudio.  

Objetivo general: 

Tabla 2 

Prueba de correlación en el liderazgo directivo y desempeño docente 

 Desempeño docente 

Liderazgo directivo Coeficiente de correlación .537 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relación. 

En la tabla 2 el liderazgo directivo y el desempeño docente se observa  una 

significancia de 0.00 < 0.05 lo que evidencia una dependencia entre variables, 

además el coeficiente de Spearman es de 0.537 lo que refleja una relación de 

fuerza media entre ambas variables (Hernández y Mendoza, 2018). Es decir, con a 

más alto el nivel de liderazgo directivo en la institución se presentará un mayor 

desempeño por parte de los docentes. 

Tabla 3 

Nivel de la variable liderazgo directivo en una institución de educación secundaria 

de chota. 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 17 34.0 

Bajo 17 34.0 

Regular 16 32.0 

Total 50 100.0 

Se evidencia en la Tabla 3 que se observa un nivel muy bajo en el liderazgo 

directivo de secundaria de Chota por el 34% de los docentes, además existe otro 

grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo el 32% restante lo percibe como 

regular. 



21 
 

Tabla 4 

Nivel de la variable desempeño docente en una institución de educación 

secundaria de Chota. 

  Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 22 44.0 

Bajo 15 30.0 

Regular 13 26.0 

Total 50 100.0 

Se evidencia en la Tabla 4 que se percibe un nivel muy bajo en el desempeño 

de los maestros en una institución de educación secundaria de Chota por el 44% 

de los docentes participantes, además existe otro grupo de 30% que lo percibe 

como bajo. Solo el 26% restante lo percibe como regular. 

 Objetivo específico 1:  

Tabla 5 

Prueba de correlación entre la variable liderazgo directivo y las dimensiones del 

desempeño docente 
 Liderazgo directivo 

Profesional Coeficiente de correlación .618 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Personal Coeficiente de correlación .537 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Social Coeficiente de correlación .387 

Sig. (bilateral) .006 

N 50 

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relación. 

En la Tabla 5 se evidencia que el liderazgo directivo y las dimensiones 

profesional y personal del desempeño docente muestran una significancia de 0.00 

menor a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones 

y la variable, además el coeficiente de correlación de Spearman es de 0.618 y 0.537 

mutuamente lo que evidencia una relación de fuerza media entre ambas 

dimensiones y la variable. Es decir, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la 

institución se presentará un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal 

del desempeño por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensión social se 

relaciona de forma significativa baja con el liderazgo directivo directamente 
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proporcional presentan una significancia de 0.006 < 0.05 y el coeficiente es de 

0.387. 

Objetivo específico 2:  

Tabla 6 

Prueba de correlación entre las dimensiones del liderazgo directivo y el 

desempeño docente 

Rho de Spearman Desempeño docente 

Capacidad de gestión Coeficiente de correlación .532 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Relaciones humanas Coeficiente de correlación .537 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Comunicación Coeficiente de correlación .537 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Motivación Coeficiente de correlación .475 

Sig. (bilateral) .000 

N 50 

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relación. 

En la Tabla 6 se evidencia que el desempeño docente y las dimensiones 

capacidad de gestión, comunicación, relaciones humanas y motivación del 

liderazgo directivo presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que 

evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable, 

además el coeficiente de Spearman es 0.532, 0.537, 0.537 y 0.475 respectivamente 

lo que evidencia una relación de fuerza media entre las cuatro dimensiones y la 

variable. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestión, comunicación, 

relaciones humanas y motivación en la institución se presentará un mayor nivel en 

el desempeño por parte de los docentes.  
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Objetivo específico 3:  

Tabla 7 

Prueba de correlación entre las dimensiones del liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño docente. 

Rho de Spearman Profesional Personal Social 

Capacidad de gestión Coeficiente de correlación .622 .529 .371 

Sig. (bilateral) .000 .000 .008 

N 50 50 50 

Relaciones humanas Coeficiente de correlación .618 .537 .387 

Sig. (bilateral) .000 .000 .006 

N 50 50 50 

Comunicación Coeficiente de correlación .618 .537 .387 

Sig. (bilateral) .000 .000 .006 

N 50 50 50 

Motivación Coeficiente de correlación .551 .480 .354 

Sig. (bilateral) .000 .000 .012 

N 50 50 50 

Nota. sig. es la abreviatura de significancia y el coeficiente establece la fuerza de la relación. 

En la Tabla 7 se demuestra que las relaciones entre dimensiones del 

liderazgo directivo y la dimensión profesional del desempeño docente presentan las 

significancias menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre 

las dimensiones del liderazgo directivo y la dimensión profesional del desempeño 

docente, además el coeficiente de correlación de Spearman evidencia una fuerza 

media en las relaciones. Las relaciones entre las dimensiones del liderazgo 

directivo y la dimensión personal del desempeño docente presentan las 

significancias menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia entre dimensiones 

del liderazgo directivo y la dimensión personal del desempeño docente, además el 

coeficiente de correlación de Spearman evidencia una fuerza media en las 

relaciones. Las relaciones entre las dimensiones del liderazgo directivo y la 

dimensión social del desempeño docente presentan las significancias menores a 

0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones del 

liderazgo directivo y la dimensión social del desempeño docente, además el 

coeficiente de correlación de Spearman evidencia una fuerza baja en la relación 

entre las relaciones. Por otro lado, no existe relación entre  
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V. DISCUSIÓN 

Se refleja en la tabla 3 que se percibe un nivel muy bajo en el liderazgo 

directivo en una institución de educación secundaria de chota por el 34% de los 

docentes, además existe otro grupo de 34% que lo percibe como bajo. Solo el 32% 

restante lo percibe como regular. Se evidencia en la tabla 4 que se percibe un nivel 

muy bajo en el desempeño de los profesores de educación secundaria de chota por 

el 44% de los docentes participantes, además existe otro grupo de 30% que lo 

percibe como bajo. Solo el 26% restante lo percibe como regular.  

En la tabla 5 el liderazgo directivo y las dimensiones profesional y personal 

del desempeño docente muestran una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que 

demuestra una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable, 

además el coeficiente de correlación de Spearman es de 0.618 y 0.537, lo que, 

pone de manifiesto una relación de fuerza media entre ambas dimensiones y la 

variable. Es decir, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la institución se 

presentará un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal del 

desempeño por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensión social no muestra 

una relación con el liderazgo directivo. 

Asimismo, en un estudio existe coincidencia con Firmansyah, et al. (2022) 

en su estudio utilizaron técnicas de investigación documental y una ficha de registro 

como herramienta de recolección de datos. Según los resultados obtenidos, la 

prevalencia del liderazgo en el desempeño de los educadores es más baja en 

países del este de Asia y más alta en el sudeste asiático. En conclusión, la gestión 

educativa es un factor que influye en la eficacia de los docentes en distintas áreas 

de enseñanza. 

Además, en un estudio de resultados similares de Maipita et al., (2023) 

llevaron a cabo una investigación cuantitativa utilizando métodos de recolección de 

datos, utilizando un cuestionario como herramienta principal. Según los resultados 

obtenidos, el soporte organizacional es un buen predictor de la efectividad de la 

enseñanza en línea y el tecnoestrés no es una amenaza crítica para la eficacia 

docente. En conclusión, el director debe implementar estrategias para fortalecer las 
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capacidades de los educadores mediante la promoción del apoyo organizacional y 

la disminución del tecnoestrés. 

Igualmente, de forma análoga Ngabiyanto et al., (2022) realizaron una 

investigación, en la que la técnica encuesta se utilizó a través de un cuestionario 

como herramienta didáctica. Según los resultados obtenidos, el liderazgo 

pedagógico tuvo un rendimiento satisfactorio en cinco dimensiones consideradas 

relevantes (liderazgo, supervisión, empresarial, social y personalidad). En síntesis, 

se logra aseverar que el ambiente escolar y la capacidad de enseñar tienen un 

impacto en la eficiencia del trabajo docente. 

En la tabla 6 se evidencia que el desempeño docente y las dimensiones 

relaciones humanas, capacidad de gestión, comunicación y motivación del 

liderazgo directivo presentan una significancia de 0.00 menor a 0.05 lo que 

evidencia una dependencia significativa entre las dimensiones y la variable, 

además el coeficiente de correlación de Spearman es de 0.532, 0.537, 0.537 y 

0.475 respectivamente lo que evidencia una relación de fuerza media entre las 

cuatro dimensiones y la variable. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de 

gestión, relaciones humanas, comunicación y motivación en la institución se 

presentará un mayor nivel en el desempeño por parte de los docentes.  

En un estudio similar Pardosi et al., (2022) realizaron una investigación con 

el cuestionario como herramienta para recolectar los datos relevantes. Según los 

resultados obtenidos, hubo un efecto significativo del 5% entre la calidad del 

comportamiento de liderazgo del director y la eficacia docente, con una relación 

estimada de 0,89 en -t = 3,23 > 1,96. En síntesis, se concluye que el impacto 

positivo del líder se limitó a la relación líder-seguidor, la estructura de actividades y 

el poder posicional. 

Potencialmente, utilizó una metodología cuantitativa no experimental, con el 

uso de un cuestionario como herramienta para recolectar los datos necesarios. Los 

resultados mostraron que la correlación obtenida entre el estilo de liderazgo y el 

grado de compromiso fue moderada, con un valor de correlación de 0,686 y un valor 

de p de 0,000. Aunque cabe destacar que el liderazgo transformacional y el 
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compromiso se relacionan, con una correlación de 0,753 y un valor de p de 0,000, 

lo que permitió demostrar una hipótesis alternativa.  

Conjuntamente se evidencia de forma equivalente que, en su investigación, 

Reyes (2022) utilizó una metodología cuantitativa y un diseño no experimental, 

empleando el cuestionario como herramientas de recolección de datos. La muestra 

estuvo compuesta por 17 artículos seleccionados de varias revistas indexadas, y 

los diversos estudios cuantitativos demostraron que el impacto de las estrategias 

innovadoras y la eficacia docente es significativamente alto, r= 0,964 y 52,94%. En 

conclusión, se puede afirmar que, a lo largo de la historia, el estudio de las 

estrategias pedagógicas innovadoras ha tenido, tiene y tendrá un impacto 

significativamente positivo en el desarrollo de la docencia y en la eficacia de una 

buena enseñanza. 

En el estudio similar Tesen (2022) informó en su estudio que, aunque la alta 

dirección se encuentra en un nivel intermedio del 70%, los docentes opinan que el 

nivel de creación de obras orgánicas es bajo (75%) y el nivel de liderazgo es bajo 

(65%), lo que sugiere la necesidad de mejoras en estos aspectos. Por otro lado, la 

toma de decisiones tuvo un promedio del 60% en los aspectos emocionales e 

intelectuales. En conclusión, las cualidades de liderazgo se relacionan a la 

motivación docente en el centro educativo evaluado en Jaén, Cajamarca. 

También, Suriagir et al (2022) realizaron una investigación con una 

perspectiva cuantitativa y un diseño no experimental, con el cuestionario como 

principal herramienta de recolección de datos. Los resultados obtenidos indicaron 

una correlación significativa entre la satisfacción laboral y la motivación, lo que a su 

vez genera una mejora en los resultados docentes en las organizaciones. En 

general, el nivel educativo se ha mantenido sin cambios debido a que los maestros 

no están cualificados y carecen del conocimiento necesario en sus materias. 

En otra investigación análoga Ordoñez (2022) descubrió que existía una 

correlación importante entre el nivel de liderazgo pedagógico y la calidad de 

liderazgo escolar. Esto sugiere que, si se considera la teoría, práctica y educación 

en valores como una variable, se podría mejorar la otra variable. Además, la 
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mayoría de los profesores de la I.E. 16478 de la provincia de San Ignacio, 

consideran que la dirección y la dirección escolar tienen un rendimiento regular. 

A la par, Gracia (2021) informó que los resultados que el rendimiento de 

ciertos docentes es deficiente, lo que indica que hay profesores que tienen 

carencias en sus habilidades de empatía y habilidades sociales de comunicación 

persuasiva en el ámbito laboral. Por otro lado, el 62,5% de los docentes tiene un 

rendimiento regular y ninguno de ellos obtuvo una calificación considerada como 

buena. En conclusión, se puede determinar que existen evidencias que sugieren 

que las estrategias enfocadas en el desarrollo de habilidades blandas pueden ser 

efectivas en la mejora de la efectividad laboral de los profesores que forman parte 

de la Red Educativa de Namballe, San Ignacio. Esto se refleja en el hecho de que 

el 95,83% de los docentes experimentaron una mejora significativa en sus 

resultados. 

En la tabla 7 se evidencia que las dimensiones del liderazgo directivo así 

como las dimensiones del desempeño docente presentan las significancias 

menores a 0.05 lo que evidencia una dependencia significativa entre las 

dimensiones del liderazgo directivo y las dimensiones del desempeño docente, 

además el coeficiente de correlación de Spearman evidencia una fuerza media en 

la relación entre las dimensiones del liderazgo directivo y la dimensión profesional 

y personal del desempeño docente. Por otro lado, se evidencia una fuerza débil o 

baja en la relación entre las dimensiones del liderazgo y la dimensión social del 

desempeño docente. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestión, 

relaciones humanas, comunicación y motivación en la institución se presentará un 

mayor nivel en las dimensiones profesional, personal y social.  

En un estudio de naturaleza similar Rojas et al., (2019) realizaron una 

investigación utilizando la técnica de encuesta fue utilizada y el cuestionario fue el 

instrumento principal. Según los resultados obtenidos, un porcentaje significativo 

del 58,4% está relacionado con altos niveles de control reproductivo cariñoso y 

control emocional libre (38,8%) son mejores, aunque los niveles de control 

reproductivo punitivo son bajos (44,7%), razonables (50,6%), emocional obediente 

(54,4%) y emocional indómito (44,4%). En resumen, se concluye que en un alto 
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porcentaje los gerentes pedagógicos típicamente cultivan líderes que velan por el 

interés y desarrollo educativo. 

De igual forma, los hallazgos fueron similares a Castrillón (2021) indican que 

la gestión de los docentes presentó un buen nivel del 93,1%, mientras que el nivel 

usual se ubicó en un 6,9%. En resumen, la relación de Pearson evidenció un valor 

de 0.906, lo que marca una relación significativa y equivalente entre las variables 

de liderazgo y desempeño de los maestros. 

Indistintamente, En su tesis, Sánchez (2021) presenta como propósito 

determinar la correlación existente entre el liderazgo directivo y el trabajo docente, 

haciendo uso de una muestra de 81 profesores. Los resultados obtenidos indicaron 

que el 58% de los docentes presentaba un bajo nivel de liderazgo, mientras que el 

59% se encontraba en la entrada a la docencia. En última instancia, se concluye 

que la observación del liderazgo docente es escasa, ya que el 58% de los 

profesores lo calificó como tal, el 31% lo situó en el nivel medio y solo el 11% lo 

clasificó como alto. 

Asimismo, Los resultados de Castañeda (2019) mostraron que 75 (64%) de 

ellos consideraron que el nivel de apoyo pedagógico era bueno, mientras que 30 

(26%) lo consideraron regular y 12 (10%) lo clasificaron como malo. En este 

sentido, se puede afirmar que 90 docentes califican el programa pedagógico como 

bueno, aunque en diferentes niveles. En conclusión, existe suficiente evidencia que 

sugiere que las percepciones sobre el apoyo pedagógico están significativamente 

relacionadas (Rho = 0,780) y son significativas (valor de p = 0,000 inferior a 0,05) 

con la eficacia docente. Por lo tanto, se puede afirmar que una mejor experiencia 

de cooperación pedagógica se traduce en una mayor eficacia en la enseñanza. 

Por lo demás, Inicio (2020) realizó un estudio no experimental. Los 

resultados mostraron que cuando el líder es autoritario existe una relación fuerte 

entre los docentes (r=0,8341) y los estudiantes (r=0,9422), lo que afecta la eficacia 

docente en sus diferentes dimensiones. Como resultado, se puede deducir que hay 

una correlación positiva entre un liderazgo democrático del director y la eficacia 

docente en la Institución Educativa Pública de la ciudad de Jaén, como se demostró 
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a través de evaluaciones realizadas tanto por profesores (r=0,9795) como por 

estudiantes (r=0,9726). 

Esto es importante debido a que la teoría del liderazgo integrador e refiere a 

la capacidad de los individuos para persuadir o ejercer dominio sobre los miembros 

de una comunidad educativa mediante valores éticos y toma de decisiones 

positivas a favor de la institución y sus miembros. Cuando los líderes influyen en el 

comportamiento de sus seguidores, estos sacrifican su esfuerzo y tiempo para el 

bien común. Esta teoría fue propuesta por Abarca y otros (2021). 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se refleja que el liderazgo directivo y el desempeño docente presentan una 

significancia de 0.00 menor a 0.05. Lo que, existe una dependencia 

significativa entre las variables. Por otro lado, el coeficiente de correlación 

de Spearman es de 0.537 lo que afirma la conformidad de la hipótesis de 

investigación, es decir existe una relación efectiva de fuerza media entre 

ambas variables. En síntesis, a mayor nivel de liderazgo directivo, mayor 

desempeño docente. 

2. Se demuestra que el coeficiente de correlación es de 0.618 y 0.537 

respectivamente lo que evidencia una relación de fuerza media entre ambas 

dimensiones desempeño docente y la variable liderazgo directivo. En 

consecuencia, con un mayor nivel de liderazgo directivo en la institución se 

presentará un mayor nivel en las dimensiones profesional y personal del 

desempeño por parte de los docentes. Sin embargo, la dimensión social 

presenta una relación significativa baja con el liderazgo directivo 

directamente proporcional presentan una significancia de 0.006 < 0.05 y el 

coeficiente de correlación de Spearman es de 0.387. 

3. Se refleja que el coeficiente de correlación de Spearman es de 0.532, 0.537, 

0.537 y 0.475 respectivamente lo que evidencia una relación de fuerza media 

entre las cuatro dimensiones del liderazgo directivo y la variable desempeño 

docente. Es decir, con un mayor nivel de relaciones humanas, capacidad de 

gestión, comunicación y motivación en la institución se presentará un mayor 

nivel en el desempeño por parte de los docentes. 

4. Se constata que el coeficiente de correlación evidencia una fuerza media en 

la relación entre las dimensiones del liderazgo directivo y la dimensión 

profesional y personal del desempeño docente. Por otro lado, se evidencia 

una fuerza débil o baja en la relación con la dimensión social del desempeño 

docente. Es decir, con un mayor nivel de capacidad de gestión, relaciones 

humanas, comunicación y motivación en la institución se presentará un 

mayor nivel en las dimensiones profesional, personal y social. 
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VI.    RECOMENDACIONES 

1.  Se insinúa a los especialistas de la UGEL crear alianzas interinstitucionales 

para proporcionar oportunidades que permitan la actualización de sus 

competencias y obtener nuevas estrategias cognitivas. Que permitan el buen 

desenvolvimiento en sus actividades administrativas y pedagógicas, con el 

propósito de mejora, en bien del desarrollo integral de los estudiantes.  

2. Se recomienda al director planificar un monitoreo consensuado con los 

docentes para fortalecer la práctica pedagógica y con ello potenciar el 

desempeño docente, utilizando técnicas como la observación, la 

retroalimentación, así como implementar talleres con el propósito de lograr 

con lo establecido en los instrumentos de gestión. 

3. El director debe fomentar el trabajo colaborativo y cooperativo que son 

vitales en el accionar pedagógico y compartir sus experiencias pedagógicas. 

Más aún comparar con estudios de investigación realizados con anterioridad 

y la tesis actual presentada sobre: Liderazgo directivo y desempeño docente, 

relacionada con la gestión y la pedagogía. Para el estudio, análisis y 

reflexión, luego tomar decisiones pertinentes. Y sirva este estudio como base 

de futuras investigaciones. 

4. Se sugiere a las autoridades educativas de la Ugel Chota, gestionar jornadas 

de capacitación e innovación permanentes para la realización y optimización 

de docentes y directivos, con la intención de favorecer el desarrollo de las 

competencias en beneficio de la calidad educativa y con ello obtener mejores 

resultados. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPEÑO DOCENTE EN UNA INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN SECUNDARIA DE CHOTA 

Línea de investigación: Gestión y calidad educativa Autora: Rivera Díaz Carlos Enrique. (ORCID: 0000-0001-9509-7228 ) 

Formulación del 
problema 

Objetivos de la 
investigación 

Hipótesis Variables 
Población y 

muestra 
Enfoque / 

tipo/diseño/ 
Técnica / 

instrumento 

Problema General Objetivo General Hipótesis general 

Liderazgo 
directivo 

POBLACION 
La población será 50 
docentes de una 
institución de 
educación secundaria 
de Chota. 
 
MUESTRA: está 
conformada por 50 
docentes de una 
institución de 
educación secundaria 
de Chota. 

 
 

Enfoque  
 

Cuantitativo. 
 

Tipo 
básica  

 
Diseño de 

Investigación 
no experimental 

transversal 
correlacional. Encuesta/ 

cuestionario 

¿Cuál es la relación entre 
el liderazgo directivo y 
desempeño docente en 
una institución de 
educación secundaria de 
Chota? 

Determinar la relación 

entre el liderazgo directivo 

y desempeño docente en 

una institución de 

educación secundaria de 

Chota. 

Ha: Existe relación entre el 

liderazgo directivo y desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota 

H0: No existe relación entre el 

liderazgo directivo y desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota. 

Problemas específicos Objetivos Específicos Hipótesis específicas 

¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo 

directivo y las 

dimensiones del 

desempeño docente en 

una institución de 

educación secundaria 

de Chota? 

Establecer la relación 

entre el liderazgo directivo 

y las dimensiones del 

desempeño docente en 

una institución de 

educación secundaria de 

Chota. 

H0: Existe relación entre el 

liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota. 

H1: No existe relación entre el 

liderazgo directivo y las 

dimensiones del desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota. 

Desempeño 
docente 

¿cuál es la relación entre 
las dimensiones del 
liderazgo directivo y el 
desempeño docente en 
una institución de 

Identificar la relación entre 

las dimensiones del 

liderazgo directivo y el 

desempeño docente en 

una institución de 

H0: Existe relación entre las 

dimensiones del liderazgo 

directivo y el desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota. 

https://orcid.org/0000-0002-7551-3615


 

 
 

educación secundaria 
de Chota.? 

educación secundaria de 

Chota. 

H1: No existe relación entre las 

dimensiones del liderazgo 

directivo y el desempeño 

docente en una institución de 

educación secundaria de Chota. 

¿Cuál es la relación 
entre las dimensiones 
del liderazgo directivo y 
las dimensiones del 
desempeño docente en 
una institución de 
educación secundaria 
de Chota? 

Diagnosticar la relación 

entre las dimensiones del 

liderazgo directivo y las 

dimensiones del 

desempeño docente en 

una institución de 

educación secundaria de 

Chota 

H0: Existe relación entre las 

dimensiones del liderazgo 

directivo y las dimensiones del 

desempeño docente en una 

institución de educación 

secundaria de Chota. 

H1: No existe relación entre las 

dimensiones del liderazgo 

directivo y las dimensiones del 

desempeño docente en una 

institución de educación 

secundaria de Chota. 



 

 
 

Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable  Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores 

Escala 

Liderazgo 
directivo 

El liderazgo 
directivo se 
refiere a 
personas o 
líderes que tienen 
una determinada 
forma de 
gestionar una 
institución u 
organización y 
que ayudan a 
conseguir buenos 
resultados 
(Simbron & 
Sanabria, 2020) 

 

La metodología 
consiste en utilizar 
instrumentos y 
herramientas por 
medio de las 
cuales el director y 
los docentes de la 
institución 
educativa pueden 
administrar y 
gestionar el trabajo 
y esfuerzos 
estudiantiles, 
haciendo uso de 
sus relaciones 
humanas 
empáticas y de 
trato justo con una 
comunicación 
trasparente y 
asertiva que logra 
altos niveles de 
motivación. 

Capacidad de 
gestión 

Capacidad administrativa 
Ordinal 

Organización del trabajo  

Asignación responsable 

Articulación estratégica 

Aplicación del reglamento 

Asignación de recursos 

Relaciones 
humanas 

Nivel de empatía 

Interacción entre pares 

Promueve la consideración 

Trato justo 

Promoción de la convivencia  

Propicia un buen clima laboral 

Fomento de relaciones 

Comunicación 

Transparencia comunicativa 

Asertividad comunicativa  

comunicación motivadora 

Comunicación de los reconocimientos 

Pertinencia comunicacional  

Comunicación de responsabilidades 

Motivación 

Proporciona incentivos 

Desarrollo personal 

Compromiso con su desarrollo 



 

 
 

Seguridad de funciones 

Promueve ambiente saludable 

Promueve el trabajo en equipo 

Variable  
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores Escala 

Desempeño 
docente 

se define como 
el conjunto de 

actividades que 
ejecutan tanto 

fuera como 
dentro del aula 

donde 
esencialmente 
desarrollan el 

proceso 
educativo, no 
obstante, solo 
se limita a eso 

(Camacho, 
2023). 

se define como el 
conjunto de 

actividades que 
ejecutan en el 
ejercicio de su 

práctica 
profesional tanto 

fuera como dentro 
del aula donde 
esencialmente 
desarrollan el 

proceso educativo 
a nivel personal y 

social. 

Profesional 

Planifica el proceso educativo   

Ordinal 

 

 

Contribuye a un buen clima 

Utiliza estrategias de aprendizajes  

Registra continuamente el aprendizaje. 

Participa en las reuniones. 

Asume responsabilidad. 

Revisa su desempeño. 

Propone evaluaciones. 

Incentiva el compañerismo. 

Actúa como mediador. 

Uso de material educativo 

Informe de actividades y evaluación 

Personal 

Asume la actitud crítica, innovadora, creativa, y 
perseverante. 

Comunicación asertiva. 

Se preocupa por el conocimiento de su tarea. 

Desarrollo profesional. 

Cultiva una sana autoestima. 

Vocación de servicio 

Social 

Considerar el rol docente de crear líderes. 

Se identifica con la comunidad. 



 

 
 

Es ejemplo de trabajo y perseverancia. 

Orienta, anima, previene y ayuda. 

Fomenta todo tipo de expresiones. 

Capacitación 

Compromiso 

  



 

 
 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

 

Encuesta para medir el liderazgo directivo 

Datos del Evaluado:  

Marque con una "X" aquel casillero que represente mejor su parecer sobre los distintos aspectos 

del ámbito de su trabajo, atendiendo, como usted se siente respecto a las siguientes escalas: 

 

Siempre  Casi siempre  A veces  Muy pocas veces  Nunca 

5 4 3 2 1 

 

VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO 

INDICADORES 1 2 3 4 5 

1. La I.E. está organizada y tiene sus instrumentos de gestión: PEI, PCI, 

PAT, RI, MOF, IGA.         

 

2. La asignación de responsabilidades se da en forma adecuada.          

3. Propicia una comunicación institucional asumiendo una 

responsabilidad oportuna, responsable y veraz.         

 

4. Los documentos de gestión están articulados con los objetivos del plan 

nacional y sectorial.     

 

5. La aplicación del reglamento interno contribuye a la mejora del trabajo 

docente.         

 

6. La asignación de recursos se brinda acorde a las metas establecidas.      

7. El Director incentiva el respeto orientado en el marco legal y a los 

derechos del personal.         

 

8. El Director facilita la debida atención al personal cuando no está en 

condiciones anímicas en un momento dado.         

 

9. El Director fomenta el soporte emocional cuando no esté en 

condiciones anímicas en un momento dado.          

 

10. El Director promueve el trato justo a todo el personal sin preferencia 

alguna.     

 

11. El Director evita los  conflictos y fortalece las relaciones sociales entre 

todos los miembros de la comunidad educativa.         

 

12. El líder Directivo promueve una convivencia con acuerdos explícitos e 

implícitos.         

 

13. Existe un buen clima organizacional en la institución educativa 

propiciado por acuerdos asertivos         

 

14. El Liderazgo institucional propicia la interacción  personal y colectiva 

sin la rigidez de jerarquías.         

 

15. El Director tiene la capacidad de propiciar una  comunicación holística, 

en todas las direcciones vertical, horizontal de ida y vuelta.         

 

16. El Director  tiene la capacidad expresiva para trasmitir y  recoger 

información, procesarla, enriquecerla con el fin de mejorar el trabajo.         

 

17. El liderazgo del director tiene la capacidad de generar reconocimiento 

al personal, el cual puede ser una carta de felicitación, una resolución, 

un diploma, etc.         

 

18. El Director tiene la capacidad de propiciar el convencimiento, donde 

fluye la motivación, el estado de ánimo y las relaciones armoniosas.     

 

19. El Director tiene la capacidad de organizar y asignar 

responsabilidades para el cumplimiento de las metas institucionales.         

 



 

 
 

20. El reconocimiento del Director también se traduce en la felicitación 

verbal, en una palabra de motivación, ante el trabajo bien realizado.     

 

21. El Director  propicia la autorrealización del personal docente, pues 

cuando más alcancen sus objetivos, también coadyuvarán a alcanzar 

las metas de la institución.     

 

22. El liderazgo educativo tiene la capacidad de propiciar incentivos 

relacionados con gratificaciones, ascensos, reconocimiento público, 

para motivar el buen desempeño.         

 

23. El Director da mayor importancia a la responsabilidad de cada uno y a 

su capacidad de autorrealización.         

 

24. El Director promueve un ambiente saludable de colaboración entre 

docentes.     

 

25. El Director promueve un trabajo en equipo entre los docentes de la 

institución.         

 

 

  



 

 
 

Cuestionario sobre el desempeño docente 

Datos del Evaluado:  

Marque con una "X" aquel casillero que represente mejor su parecer sobre los distintos aspectos 

del ámbito de su trabajo, atendiendo, como usted se siente respecto a las siguientes escalas: 

 

1= Nunca 2=Casi nunca 3= Regularmente 
4= Casi 
siempre 

5= Siempre 

 

Indicadores 1 2 3 4 5 

1. Planifica y evalúa el proceso educativo de acuerdo a las necesidades e 

intereses de los estudiantes. 
          

2. Contribuye a un buen clima en el aula manteniendo el orden y disciplina. 
          

3. Utiliza diversas estrategias cognitivas de calidad para fortalecer los 

aprendizajes. 
          

4. Registra y evalúa la información del avance en el aprendizaje de los 

estudiantes, poniendo énfasis en la toma de decisiones. 
          

5. Participa en las reuniones y en las jornadas de reflexión docente. 
          

6. Asume responsabilidad en las decisiones institucionales. 
          

7. Reflexiona como docente el sentido de su trabajo pedagógico a través de 

su desempeño. 
          

8. Propone evaluaciones formativas respetando el estilo y ritmo de 

aprendizaje. 
          

9. Incentiva el compañerismo, la solidaridad, la tolerancia y la cooperación. 
          

10. Actúa como mediador de los conflictos en el aula sin demostrar favoritismo. 
          

11. Utiliza material educativo didáctico con el propósito de mejorar los 

aprendizajes. 
     

12. Entrega de manera puntual las experiencias de aprendizaje y comunica la 

forma de evaluación a realizar. 
     

13. Asume la actitud crítica, innovadora, creativa, y perseverante en el aula. 
          

14. Comunica de forma asertiva en todos los ámbitos del trabajo pedagógico  
          

15. Se preocupa por desarrollar el autoconocimiento y el conocimiento 

científico de su labor docente. 
          

16. Se esfuerza en su perfeccionamiento profesional. 
          

17. Cultiva una sana autoestima que le permita superar los conflictos y 

frustraciones. 
          

18. Enseña con vocación de servicio y compromiso en la enseñanza- 

aprendizaje 
     

19. Considera que el rol docente es el desarrollo integral de los estudiantes en 

todos sus aspectos culturales para formar líderes. 
          



 

 
 

20. Se identifica con la comunidad donde labora, siendo participe y apoyando 

en la solución de los problemas. 
          

21. Es ejemplo de trabajo y perseverancia en la comunidad educativa donde 

labora. 
          

22. Orienta, anima, previene y ayuda en la toma de decisiones.  
          

23. Fomenta todo tipo de expresiones culturales, deportivas y recreativas que 

refuercen la identidad nacional. 
          

24. Se preocupa por capacitarse y actualizar sus competencias 

implementando su capacidad mediante nuevas metodologías. 
     

25. Asume una disposición favorable en la realización de las actividades 

asignadas. 
     

 

  



 

 
 

Anexo 4: Autorización de aplicación de instrumento. 

  



 

 
 

Anexo 5: Asentimiento Informado  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

Anexo 6 Validación de expertos  

  



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

Anexo 6: Confiabilidad del instrumento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad del instrumento de desempeño docente 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.939 25 

.924 25 

 

Mediante la prueba piloto a 10 docentes se determinó que el instrumento 

de liderazgo directivo (Alfa de Cronbach 0,939) y el instrumento del desempeño 

laboral (Alfa de Cronbach 0,924) es confiable para su aplicacion en la muestra 

de estudio. 



 

 
 

Anexo 7: V de Aiken del instrumento. 

Liderazgo  

  MANUEL ALEX ELVIRA Media DE V de Aiken Interpretación V 

item1 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item2 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item3 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item4 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item5 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item6 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item7 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item8 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item9 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 4 5 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item10 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item11 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item12 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item13 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item14 
Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 



 

 
 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item15 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item16 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

item17 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item18 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item19 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

item20 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item21 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

item22 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item23 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item24 

Claridad  5 5 4 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item25 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Desempeño 

  MANUEL ALEX ELVIRA Media DE V de Aiken Interpretación V 

item1 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item2 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item3 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item4 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item5 

Claridad  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item6 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

item7 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item8 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

item9 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item10 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 4 5 4.67 0.58 0.733 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item11 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item12 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item13 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item14 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 



 

 
 

item15 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item16 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item17 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item18 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item19 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item20 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item21 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item22 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item23 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item24 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

item25 

Claridad  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Pertienencia 5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

Relevancia  5 5 5 5.00 0.00 0.800 VALIDO 

         
 


