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RESUMEN 

El presente trabajo investigativo tuvo como objetivo determinar la relación existente 

entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. La metodología utilizada fue básica en su 

tipo, cuantitativo en su enfoque de investigación, no experimental en su diseño, 

transversal en su corte y correlacional en su nivel de investigación. Se utilizó el 

cuestionario para cada variable, 20 ítems y 13 ítems para la primera y segunda 

variable, respectivamente, el instrumento fue validado por 3 expertos. Tuvo un total 

poblacional de 87 trabajadores de las áreas de administración, logística, tesorería, 

contabilidad, infraestructura y supervisión de la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, la muestra fue de tipo no probabilístico. Se utilizo el método de 

comprobación estadístico denominado Chi cuadrado, el cual comprueba las 

hipótesis planteadas, con un valor de significación de 0,000, lo que señala la 

correlación entre ambas variables y se acepta la hipótesis alterna, afirmando que 

Existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del 

gasto público. 

 

  

  

Palabras clave: Ejecución presupuestal, Eficiencia del gasto, Correlación.
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ABSTRACT 

The objective of this research work was to determine the relationship between 

budget execution and the efficiency of public spending in the District Municipality of 

Vilcabamba, Cusco, 2023. The methodology used was basic in its type, quantitative 

in its research approach, non-experimental in its design, transversal in its cut and 

correlational in its level of research. The questionnaire was used for each variable, 

20 items and 13 items for the first and second variables, respectively, the instrument 

was validated by 3 experts. It had a total population of 87 workers from the areas of 

administration, logistics, treasury, accounting, infrastructure and supervision of the 

District Municipality of Vilcabamba, the sample was non-probabilistic. The statistical 

verification method called Chi square was used, which checks the hypotheses, with 

a significance value of 0.000, which indicates the correlation between both variables 

and the alternative hypothesis is accepted, stating that there is a significant 

relationship between budget execution and the efficiency of public spending. 

 

Keywords: Budget execution, Efficiency of spending, Correlation 
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I. INTRODUCCIÓN

  La  baja  efectividad  de  los  gobiernos  en  la  ejecución  presupuestal  es  un 

problema generalizado en todo el país, continuamente ocurren casos en los que se 

destinan fondos de programas sociales, infraestructuras y servicios públicos para 

financiar  proyectos  de  interés  particular  que  no  benefician  a  la  población.  Esto 

acrecienta las brechas de desigualdad económica y social. Como señalan Afonso 

y Coelho (2023), la ineficiencia del consumo público está relacionada a la claridad 

en  la  identificación  de problemas, la  presencia  de  proyectos  poco  articulados  y 

planificados, junto con las deficientes capacidades técnicas y administrativas de las 

instituciones  locales. Al  respecto,  Myslyaeva  (2019)  señala que  la  ineficiencia  en 

los niveles de gasto es resultado de la poca transparencia, actos de corrupción y 

redireccionamiento de los procesos presupuestarios para fines particulares.

  A  nivel  internacional,  la  organización  Transparency  International (2023)

señala que el índice de transparencia presupuestaria de los organizamos públicos 

locales de América Latina y el Caribe en promedio es tan solo 49 puntos sobre 100. 

Además, según el Brichetti et al. (2021) en muchos países de la región, la mayor 

parte del presupuesto público se destina al funcionamiento mismo del mecanismo 

público y solo la diferencia se gasta en proyecto de inversión; es el caso de Bolivia 

donde se estima que solo el 20% de su presupuesto es para inversión y la diferencia 

para gasto interno. Asimismo, Pessimo et al. (2018) estimaron que el 4.4% del PIB 

en  Latinoamérica  es  derrochado  en  actos  de  ineficiencia pública de  todo  tipo,  lo 

cual resulta preocupante. Finalmente, como explican Hallaert y Primus (2022) son 

factores  fundamentales  de  gasto,  la  inversión  pública  y el  presupuesto  de 

educación.

  En  el  contexto  nacional,  la  Contraloría  General  de  la  República (2022)

registro 210 denuncias sobre manejos irregulares de bienes y recursos del estado, 

así como 1 695 alertas ciudadanas relacionadas a este problema. El Congreso de 

la República (2023) expreso en una nota de prensa que esta ineficiencia del gasto 

público también está relacionada  a  un  intento  de  satisfacer  necesidades 

minoritarias de votantes, en proyectos sin impacto social y de montos menores.
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En cuanto a la ejecución presupuestal, la Sociedad de Comercio Exterior del 

Perú (2022) indico que para este año solo tres regiones lograron un gasto de su 

presupuesto asignado superior al 95%, mientras que quince estaban por debajo del 

90%.  

La Sociedad de Comercio Exterior del Perú (2019) señalo que algunos 

problemas relacionados a la mala ejecución presupuestal son la baja competitividad 

de las regiones, no alcanzar metas sociales y sobre todo un claro indicador de 

corrupción dentro de las instituciones. Esta problemática es de alto interés de 

análisis y búsquedas de solución, como indica Chanamé (2017) en el largo plazo 

una carencia de ambos indicadores presupuestales conflictúa el sistema de 

planeamiento del estado, generar organizaciones cada vez más ineficaces, llevar a 

ofrecer proyectos de inversión inadecuados y sobre todo una frágil articulación de 

gobierno. 

A nivel local, este estudio se centra en la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, perteneciente a la región del Cusco, donde se observa una 

problemática relacionada a lo mencionado anteriormente, ya que a pesar del 

presupuesto que recibe no llego a acercarse a un gasto completo, para los años 

2019, 2020, 2021 y 2022, fue solo de 81.9%, 72.7%, 85.0% y 68.3% 

respectivamente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023), y que para el tercer 

trimestre del año fiscal 2023, se obtuvo un 28.7% de gasto, muy baja a comparación 

de la ejecución de otros gobiernos locales de la Provincia de la Convención.  

Asimismo, tampoco se observa un impacto social en la reducción de brechas 

hacia la población, aún existe una carencia de servicios básicos, proyectos de 

desarrollo y acceso a atención de calidad, denotando carencia en cuanto a lo 

eficiente que puede ser su gasto. Estas deficiencias relacionadas a la ejecución del 

presupuesto y la eficacia del gasto público en la municipalidad se muestran a través 

del manejo incorrecto de los procesos presupuestales, ya sea en cuanto al 

conocimiento y aplicación de la normativa o la falta de verificación y alineación de 

los presupuestos a las principales brechas de la población.  

Con base en todo lo expuesto, se planteó como problema general: 1. ¿Qué 

relación existe entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023? y como problemas específicos 
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los siguientes: 2. ¿Cuál es la relación entre la certificación, y la eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023?, 3. ¿Cuál es la 

relación entre el compromiso, y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023?, 4. ¿Cuál es la relación entre el devengado, 

y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023?, 5. ¿Cuál es la relación entre el pagado, y la eficiencia del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023? 

La justificación de este estudio radica en la exigencia de estudiar la relación 

existente entre estas variables. En lo teórico, se incrementará el conocimiento 

acerca de las variables en cuestión, ya que existe una base de conceptos teóricos 

ampliamente generalizados es necesario conocer cómo se pueden acercar más a 

un contexto local. De forma práctica, se obtuvieron resultados directos de los 

colaboradores de la municipalidad, esto permite que los instrumentos de 

recolección y los resultados tengan validez para generar cambios en la dirección 

del municipio.  

La investigación en lo metodológico, propone un estudio correlacional que 

indica resultados comparables a otras investigaciones en el mismo campo, de igual 

forma los cuestionarios aplicados fueron validados y pueden emplearse en estudios 

futuros. Por lo social, se apoyará en la mejor ejecución del presupuesto municipal 

asignado, intentando que los resultados fomenten mayor gasto en inversión pública 

y mejora de la calidad de vida de su población. 

Por lo cual se formuló el objetivo general: 1. Determinar la relación existente 

entre la ejecución presupuestal y la eficacia del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Con sus respectivos objetivos específicos: 2. 

Determinar la relación existente entre la certificación, y la eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 3. Determinar la 

relación existente entre el compromiso, y eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 4. Determinar la relación 

existente entre el devengado, y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 5. Determinar la relación existente entre el 

pagado, y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023. 
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Teniendo en cuenta los objetivos se plantea la hipótesis general Hi: 1. La 

ejecución presupuestal se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Con las siguientes 

hipótesis específicas: 2. La certificación se relaciona significativamente con la 

eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023. 3. El compromiso se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 4. El devengado 

se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 5. El pagado se relaciona 

significativamente con la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Cusco, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

  Dentro de esta investigación se revisaron diversos antecedentes nacionales 

e internacionales. A nivel internacional se tiene a, Kuntadi y Puspasari (2023) en su 

investigación, presentó por propósito establecer la interacción de las variables en 

la eficiencia de la ejecución presupuestaria y el efecto sobre la calidad de gasto. 

Utilizó  un  método  cuantitativo,  con  datos  de  series  de  tiempo.  Los  resultados 

evidenciaron  que  las  Normas  de  Contabilidad  Gubernamental,  los  recursos 

humanos  y  la  planificación  presupuestaria  son  factores  relevantes  en  el  manejo 

adecuado del presupuesto público. La conclusión del autor fue que se necesita una 

investigación más profunda a fin de determinar qué otros factores generan un efecto 

significativo en la efectividad de la ejecución presupuestaria. Esta investigación es 

importante porque da un panorama acerca del manejo del presupuesto público en 

otras realidades nacionales.

  Por su parte Masaquiza et al. (2020) en su estudio planteó como finalidad, 

establecer el grado de desempeño de las partidas presupuestales asignadas a la 

coordinación zonal. Utilizó una metodología cuantitativa con información de datos 

estadísticos presupuestales y comparó los resultados del porcentaje de ejecución 

presupuestaria con la calidad de gestión desarrollada. Los resultados señalaron que 

durante  ese  periodo  la  entidad  solo  ha  cumplido  el  96%  de  su  ejecución 

presupuestaria.  La  conclusión  es que a  pesar  de  que  la  institución  no  cumplió el 

total a ejecutar a nivel presupuestario, el desarrollo de la gestión se enmarcaba en 

una  asignación  presupuestaria adecuada dentro  de  la  dimensión  gestión 

presupuestaria. Este trabajo  es  importante  porque  permite  entender  cómo  otras 

variables afectan la ejecución presupuestaria lo cual permitirá fortalecer la discusión 

de los resultados.

  Asimismo, Reinoso y Pincay (2020) en su estudio plantearon como finalidad 

analizar cómo la gestión presupuestaria se relaciona al cumplimiento de la gestión 

eficiente. Realizaron un análisis descriptivo y comparativo del gasto y los ingresos 

municipales.  Los  resultados  indicaron  que  la  eficacia del  gobierno  local  en  esta 

institución  está  relacionada  al  cumplimiento  de  metas  presupuestales.  Además, 

analiza el impacto de la variable capital de inversión del gobierno central y concluye 

que  el 51.90%  de esta  variación es  causada  por  la  recaudación de asignaciones
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presupuestales para llevar a cabo proyectos sociales. Los autores concluyen que 

es factible optimizar la eficacia y la eficiencia del municipio con el fortalecimiento de 

los mecanismos de contribución, planificación y programación presupuestaria.  

Palomino et al. (2020) en su estudio tuvieron como objetivo caracterizar los 

determinantes del gasto público en gestión, el estudio fue cuantitativo y descriptivo. 

Utilizaron la técnica de cuestionario a través del instrumento de encuesta, la 

población la integraron 21 trabajadores que también conformaron la muestra. Los 

efectos precisaron que respecto el nivel de gasto público es bajo para el 88% del 

sector. La conclusión es que hay escasa oferta de perfiles adecuados para los 

puestos en el área y casi nunca se realiza un adecuado proceso de gestión de 

cumplimiento de objetivos institucionales. Esta investigación brinda un aporte 

acerca del manejo de gasto público indicando las principales deficiencias lo cual 

permitirá contextualizar de mejor manera el presente estudio. 

Bohórquez y Castro (2018), en su estudio plantearon como finalidad general 

elaborar una evaluación descriptiva para comparar la evolución de los indicadores 

de presupuesto. Utilizaron una metodología cuantitativa con datos panel para la 

estimación de un modelo econométrico. En base a los resultados obtenidos, p-

value=0.00 para todos los parámetros del modelo, demuestra vinculación 

significativa entre las variables. La conclusión es que el mejoramiento de los 

indicadores presupuestales son una importante variable por considerar para 

mejorar los indicadores de ejecución. Este estudio se considera relevante porque 

otorga un análisis sobre indicadores presupuestales del sector público. 

A nivel nacional, se tiene a Román (2022) en su tesis planteó por propósito 

establecer la dependencia entre las variables. Utilizó un estudio cuantitativo no 

experimental utilizando el cuestionario como instrumento, en una muestra de 107 

funcionarios de la institución en estudio. Los resultados señalaron, entre ambas 

variables, una correlación positiva de significancia. La conclusión del autor señala 

que las variables se vinculan en un nivel alto. Este trabajo es importante porque 

confirma la asociación estadísticamente significativa de las variables de estudio. 

Vilca (2022) en su tesis planteó por finalidad establecer entre las variables, 

la relación existente, utilizando un estudio cuantitativo no experimental, aplicó un 

cuestionario a una muestra de 50 encuestados. El resultado de su investigación en 
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la ejecución presupuestal indica que aproximadamente el 94% de los encuestados 

considera que registra un nivel medio y el 4% alto, mientras que en la variable 

eficiencia de gasto el resultado fue de 94% en un nivel medio, resultados que 

además indican una correlación de 0.815 significativa. La conclusión del autor es 

que las variables se asocian con un nivel alto y significativo. Esta investigación, 

siguiendo en línea con lo mencionado anteriormente confirma la asociación 

significativa entre estas variables. 

López (2021) en su tesis tuvo por finalidad analizar la perspectiva del 

enfoque intercultural en la eficiencia del gasto público. La autora utilizó un estudio 

mixto a través de un enfoque correlacional, además de ello complementa su análisis 

a través de entrevistas. Los resultados indicaron que aproximadamente el 80% de 

los distritos estudiados presentan una ejecución presupuestal media y solo el 23% 

una ejecución presupuestal alta en las locaciones con presencia superior de 

población indígena se encuentra en el 55% de los de ejecución presupuestal media 

y el 65% en los de ejecución presupuestal alta. La conclusión fue plantear la 

creación de una propuesta que se alinee con los objetivos de política. La 

importancia de esta investigación radica en que proporciona información relevante 

desde las brechas de calidad y cobertura en entidades locales. 

Gatica (2021) en su tesis tuvo por objetivo determinar cómo se asocian las 

variables, utilizando una metodología cuantitativa de tipo básica mediante el 

instrumento de análisis documental toma en cuenta una muestra de 27 informes 

para el determinar el objetivo del proyecto. Los resultados del autor indican 

asociación alta entre las variables (Rho de Spearman = 0.001). Además, las 

variables se encuentran en un nivel medio de 48% y 56% respectivamente. Los 

factores determinantes de la ejecución presupuestal señalan que la inobservancia 

de actividades de programación, supervisión y aprobación previos son factores de 

relevancia y en la eficiencia del gasto la asistencia técnica permanente y la 

disposición de equipos de transporte son una de las razones para explicar los 

resultados de esta variable.  

Carpio (2020) en su investigación tuvo por objetivo determinar cómo la 

variable exógena (ejecución presupuestal) influye en la variable endógena 

(eficiencia de gasto). La metodología que usa el autor es de enfoque cuantitativo y 
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diseño no experimental longitudinal. Utilizando una encuesta aplicada a una 

muestra integrada por 42 servidores públicos. Los resultados de su trabajo indican 

que la variable control de la ejecución de compromiso tuvo un nivel poco efectivo y 

la eficiencia de gasto presentó un mayor porcentaje de categoría regular. En la parte 

inferencial el coeficiente indica asociación directa y alta entre las variables (0.92). 

La conclusión del autor es que el control del gasto repercute con significancia en la 

eficiencia del gasto público.  

A continuación, se presenta el análisis de las bases teóricas. Para iniciar 

ambas variables de estudio se derivan de la Teoría de la Administración Pública, 

Galindo (2000) define la administración pública como el sistema que abarca 

normas, funciones, procedimientos, órganos, y recursos para el cumplimiento de 

las políticas y decisiones de una entidad que gobierna una comunidad política, todo 

ello, con la finalidad de realizar o prestar los servicios públicos para beneficiar a la 

población. Guerrero (2007), complementa esta explicación indicando que esta 

teoría consiste en entender las características administrativas de un gobierno, los 

cuales divide a través del ser y devenir de la administración pública. El primero se 

entiende como la base con la que se constituye indispensablemente cuando es 

creado formalmente y la segunda se refiere a como evolucionaron para ser más 

eficientes hasta la actualidad. 

Sobre la primera variable ejecución presupuestal, se tiene a Liying y Ismail 

(2023) que definen la ejecución presupuestal como toda la serie de actividades 

vinculadas con el manejo y utilización de la asignación presupuestal, que se 

realizan en el área administrativo orientadas a cumplir las metas presupuestales.  

Asimismo, Funko et al. (2023), señalan que es un proceso por medio del cual 

se da atención a los gastos requeridos en conformidad con los créditos 

presupuestarios otorgados. El autor conceptualiza al municipio como un territorio 

donde se despliegan las competencias, atribuciones y potestades conferidas por 

ley. Para complementar Domonic et al. (2020), mencionan que la ejecución del 

presupuesto está ligada a una alta regulación para regular que las organizaciones 

ejecuten o no ciertas actividades, no solo porque pueda exceder su presupuesto 

asignado, sino que también puede llegar a existir ineficiencia del gasto. 
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En el contexto y normativa nacional, la ejecución presupuestal se 

conceptualiza como el procedimiento por el cual se cumplen los compromisos de 

gasto de acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas para financiar 

la prestación de servicios públicos y las acciones adoptadas por las entidades para 

producir resultados. Para ello el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), indica 

las etapas del proceso de ejecución presupuestal, que son consideradas como 

dimensiones de esta primera variable, entre ellas están: certificación, compromiso, 

devengado y pago. 

Sobre la primera dimensión, el Instituto Nacional de la Empresa y Desarrollo 

Integral - INEDI (2021), define la certificación como un elemento sumamente 

importante que respalda la normatividad presupuestaria, prebendo un gasto a cargo 

de los recursos de una institución demostrando el interés de una institución en 

ejecutar ciertos criterios sociales y económicos, adema el evitar realizarlo indica 

razones sospechosas de investigación.  

Y sobre la dimensión de compromiso, la Agencia Nacional de Infraestructura 

- ANI (2023) precisa que es la acción de alguna institución con capacidad de 

contratar y comprometer una suma presupuestaria, debidamente representada por 

una persona jurídica, que se encuentre con un objetivo publico previsto y 

establecido a llevarse a cabo, este incide en el saldo de crédito disponible y los 

saldos de años siguientes.  

Para la tercera dimensión, devengado, el Instituto Nacional de Estadística y 

Censos - INEC (2019), señala que es el valor conjunto o total de cualquier bien o 

servicio decepcionado y dado de conformidad por una institución pública, 

independientemente de cuando se hizo la solicitud, el pago o su utilización.  

Sobre la dimensión de pagado, el Ministerio de Economía y Finanza - MEF 

(2018), indica que esta es la última etapa del ciclo presupuestario donde se hace 

efectivo el pago total a proveedores y prestadores de servicios, mediante un 

desembolso de dinero o alguna transferencia digital aprobada en la normativa, 

asimismo para cumplir esta etapa es necesario que se hayan realizado las 

anteriores fases adecuadamente.  

Acerca de la segunda variable, eficiencia del gasto público, se tiene los 

conceptos de Cusato et al. (2018), quienes la conceptualizan como la capacidad de 
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los gobiernos para utilizar los recursos públicos de manera efectiva, con la finalidad 

de conseguir resultados positivos de bienestar social. Por su parte, la Organización 

para la Cooperación y Desarrollo Económico - OCDE (2021) describe a la eficiencia 

de gasto público como la capacidad del gobierno para maximizar los resultados 

obtenidos con los recursos. Asimismo, Barari y Simko (2023) mencionan que la 

efectividad del gasto público se puede entender como la capacidad del gobierno 

para producir resultados concretos y medibles a partir de la inversión en políticas y 

programas públicos, en términos de bienestar social, crecimiento económico y 

desarrollo sostenible. 

En el ámbito nacional, el Ministerio de Economía y Finanzas - MEF (2021) 

califica a la eficiencia en el gasto público como un pilar fundamental de la política 

fiscal en nuestro país, debido a que representa una condicionante para el logro de 

objetivos públicos, que incluyen acelerar la expansión de la actividad productiva, 

eliminar la pobreza y potenciar el Estado. Sobre las dimensiones, Cusato et al. 

(2018) define como causas que influyen en la eficiencia del gasto público: el servicio 

civil, la gestión presupuestaria y las adquisiciones y contrataciones.  

En este marco conceptual sobre la primera dimensión, servicio civil, el 

Ministerio de Hacienda (2017) define este parámetro como un elemento que regula 

el manejo de las personas, brindando alcance sobre los derechos y lineamientos 

para su trabajo en el sector público, involucrando la normativa vigente. Asimismo, 

Bridges et al. (2023) la define como el cuerpo de trabajadores públicos que cumplen 

ocupaciones civiles, excluyendo actos políticos y judiciales, estos llegan idealmente 

a los puestos en base a un sistema de méritos y experiencia en el puesto, es decir 

que deben contar con la capacitación y experiencia para manejar un presupuesto 

público. 

Sobre la dimensión de gestión presupuestaria, Señalin et al. (2020) la 

definen como el proceso que busca planificar el aspecto monetario de los fondos 

ameritados en la operatividad de las entidades, con enfoque en la disposición de 

instrumentos que permitan fortalecer el tomar decisiones y tornen más sencillo el 

asignar los recursos en función a las necesidades organizacionales. Por su parte 

Fiorini (2023) menciona que es un seguimiento de gastos e ingresos dentro de una 

institución, la gestión del presupuesto se refiere al análisis de su gasto, las 
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categorías que existen y el flujo en el largo plazo. 

Sobre las adquisiciones y contrataciones, la Ley de Contrataciones y 

adquisiciones del Estado (Ley N°26850, 1997), alega que este sistema engloba el 

comprar bienes y suministrar servicios, alquileres de estos, contratar entidades para 

ejecutar obras y servicios de consultoría. Además, la República Francesa  (2022) 

señala que estos acuerdos se realizan para completar la necesidad publica en 

obras, suministros, servicios, etc. donde todo proceso de adquisición se debe llevar 

a cabo mediante un acuerdo publico bajo las normas de la legislación vigente y 

respetando los criterios de gobierno al hacerlo. 
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III METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1 Tipo de estudio 

El enfoque de investigación aplicado fue cuantitativo. Fischler, (2021) 

menciona que la aplicación de esta metodología que combina los métodos 

cuantitativos, permitiendo una evaluación crítica y objetiva de las relaciones 

causales entre variables, una identificación clara de tendencias y patrones en los 

datos y un análisis profundo. 

3.1.2 Diseño de Investigación 

El diseño de investigación, aplicado fue correlacional. Creswell (2015) 

señala que este de diseño es ampliamente utilizado en las ciencias sociales 

cuando se trata de analizar la relación entre las variables porque permite medir la 

dirección y fuerza de la asociación entre estas, aunque no permite establecer una 

relación causal entre ellas. Aunque no permite identificar una relación causal, la 

utilidad de esta radica en que permite identificar patrones y tendencias en los 

datos. 

 

3.2 Variables y operacionalización 

Las dimensiones y variables por considerar han sido planteadas de acuerdo 

a la experiencia y realidad problemática identificada en el distrito de Vilcabamba. 

Variable ejecución presupuestal. 

Definición conceptual 

Es la fase del ciclo presupuestal en el que se distinguen los ingresos y se 

cumplan con las obligaciones del gasto en concordancia con el presupuesto y sus 

créditos debidamente programados (Sangama, 2022). 
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Definición operacional. 

Para el cálculo de esta variable, se aplicó un cuestionario de 20 preguntas, 

enfocadas en cada dimensión identificada. La fiabilidad de la encuesta se 

determinó mediante la validación de 3 especialistas y la determinación del Alpha 

de Cronbach. 

Dimensiones 

Certificación (certificación del crédito presupuestario, disponibilidad de 

crédito presupuestario, registro del crédito presupuestario, modificaciones de 

certificación). Compromiso (programación de compromisos anual – PCA, 

afectación presupuestaria, cumplimiento de trámites legales previos, documentos 

de sustento). Devengado (reconocimiento de obligaciones de pago, acreditación 

documentaria, afectación al presupuesto institucional, verificación de adquisición 

del bien o servicio, cumplimiento de las disposiciones de la Dirección General del 

Tesoro Público). Pagado (verificación del devengado, pago de obligaciones 

reconocidas, cumplimiento de las normas. del Sistema Nacional de Tesorería). 

Escala de Medición 

De escala nominal se utilizó la escala de Likert. 

 

Variable eficiencia del gasto público. 

Definición conceptual 

Es la acción de un gobierno para utilizar los recursos públicos de manera 

efectiva y con el objeto de tener los resultados óptimos en términos de bienestar 

social. (Cusato et al., 2018). 

Definición operacional 

Para el cálculo de esta variable, se aplicó un cuestionario de 13 preguntas, 

en escala de Likert. La fiabilidad de la encuesta se determinó mediante la 

validación de 3 especialistas y la determinación del Alpha de Cronbach. 
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Dimensiones: 

Servicio Civil (meritocracia, aplicación del marco normativo, capacidades y 

conocimientos). Gestión presupuestaria (eficiencia del uso de recursos, 

cumplimiento de metas presupuestarias, ejecución de proyectos presupuestados, 

seguimiento y monitoreo). Adquisiciones y Contrataciones (planificación 

Presupuestaria, procesos de selección, control y evaluación de procesos). 

Escala de Medición. Se utilizó la escala de Likert. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Es el grupo de personas que poseen características iguales, posibilitando 

su estudio. La población son todos los individuos involucrados en un estudio y 

forma parte del problema (Arias, 2012). Considerando, para el presente estudio, 

una poblacional de 87 servidores públicos de la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Región Cusco – 2023, trabajadores que laboran específicamente en 

las áreas de administración, logística, tesorería, contabilidad, infraestructura y 

supervisión. 

Criterios de selección 

Inclusión: Se consideró a todos los trabajadores de las áreas de 

administración, logística, tesorería, contabilidad, infraestructura y supervisión; 

además de contar con experiencia y conocimiento en temas relacionados a la 

ejecución presupuestal y gasto público de la institución. Por último, debían de 

encontrarse laborando por un mínimo de 3 meses. 

Exclusión: Aquellos trabajadores que no laboran en las áreas designadas, 

que no presenten experiencia ni estén involucrados en temas de ejecución 

presupuestal, y que hayan ingresado a laborar en un periodo más reciente. 

Unidad muestral 

Para esta investigación se considera como unidad muestral a cada 

trabajador de la municipalidad distrital de Vilcabamba, que cumpla con los criterios 

de selección y acceda a cumplir con la encuesta. 
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3.3.2 Muestra 

Para Porras (2017) es un grupo seleccionado de la población investigada; 

se considera un numero representativo de los cuales se pueden estudiar y obtener 

datos para la investigación, estos son seleccionados bajo criterios de investigación 

y aceptando un margen de error conocido. Por lo tanto, la muestra estuvo 

integrada por los 87 trabajadores de las áreas administración, logística, tesorería, 

contabilidad, infraestructura y supervisión de la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Cusco, 2023. 

3.3.3 Muestreo 

Fue de tipo no probabilístico. Como menciona Cohen et al. (2021) este se 

caracteriza por que los elementos de la muestra serán seleccionados a criterio del 

investigador para garantizar el acceso y veracidad de la información requerida, o 

en otros términos a conveniencia de la investigación. 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

Fue la encuesta, Krosnick y Presser (2018) señalan que, la encuesta 

permite recabar información de una muestra de participantes a través de 

preguntas estructuradas y respuestas estandarizadas. 

Instrumento 

El cuestionario, instrumento utilizado para cada variable, con la finalidad de 

recabar información correspondiente a los indicadores y dimensiones de cada una 

de ellas. El cuestionario de la variable ejecución presupuestal tendrá 20 preguntas 

cerradas de opción múltiple, con una escala Likert del 1 al 5 con los rangos: (1) 

nunca, (2) casi nunca, (3) A veces, (4) casi siempre, (5) siempre. El segundo 

cuestionario para la variable eficiencia del gasto público tiene 12 preguntas 

cerradas de opción múltiple con una escala Likert del 1 al 5, con los rangos: (1) 

nunca, (2) casi nunca, (3) A veces, (4) casi siempre, (5) siempre. 
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3.5 Procedimientos 

Para desarrollar la presente investigación y obtener los datos necesarios se 

procedió por diversas etapas administrativas, inicialmente mediante una solicitud 

dirigida a la Municipalidad Distrital de Vilcabamba solicitando el acceso a las 

gerencias mencionadas anteriormente para aplicar los cuestionarios señalando el 

aspecto académico de este trabajo. Seguidamente, se coordinó un momento con 

los gerentes de la municipalidad, así mismo antes de la aplicación se explicó a 

cada colaborador sobre el tema de estudio. 

3.6 Método de análisis de datos 

Al concluir la etapa de recolección se ordenó la base de datos con los 

resultados iniciales utilizando el programa Microsoft Excel 2019, en el cual se 

organizó cada variable y se presentó el análisis descriptivo. Seguidamente se 

utilizó el software estadístico SPSS V26, con la cual se comprobó la hipótesis a 

través de un análisis inferencial del estadístico de correlación Chi-cuadrado, como 

señala Hernández y Mendoza (2018) esta prueba busca determinar la presencia 

de una relación estadísticamente significativa entre dos conjuntos de datos 

pertenecientes a una muestra, en el cual se espera obtener un p-valor superior al 

error estimado, tratándose de 0.05 en esta investigación. 

3.7 Aspectos éticos 

Los aspectos éticos que garantizaron el correcto uso de los datos brindados 

y una honesta ejecución dentro de esta investigación, se solicitó permiso para la 

aplicación del instrumento, mediante una carta de autorización ante la entidad, la 

misma que fue aprobada y concedida la autorización; en este sentido también se 

sigue el criterio de confidencialidad y anonimato, el cual protege la identidad y 

respuestas de los participantes, tratándose de una encuesta anónima, 

garantizando que no se generan repercusiones en su entorno laboral. El criterio 

de equidad señala un trato igualitario a todos los participantes sin discriminación 

por su puesto laboral u otra condición ajena a los motivos del estudio. Por último, 

el criterio de debriefing menciona que los resultados obtenidos serán de acceso 

público para propósitos de la institución y los participantes al concluir la 

investigación.  
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Nivel 

Ejecución 
presupuestal 

D1 
Certificación 

D2 
Compromiso 

D3 
Devengado 

D4 
Pagado 

f % f % f % f % f % 

Inadecuado 3 3,4% 2 2,3% 4 4,6% 5 5,7% 4 4,6% 

Regular 47 54,0% 29 33,3% 22 25,3% 22 25,3% 32 36,8% 

Adecuado 37 42,5% 56 64,4% 61 70,1% 60 69,0% 51 58,6% 

Total 87 100,0% 87 100,0% 87 100,0% 87 100,0% 87 100,0% 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación. 

De la tabla 1 se observa que, en relación con los resultados descriptivos 

sobre la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023. De los 87 trabajadores encuestados, un 42.5% opina que la 

ejecución presupuestal es adecuada dentro de la municipalidad, un 54% coincide 

que se da de forma regular, un 3.4% que es inadecuada en general en todos sus 

procesos. Asimismo, un 64.4% opina que los procesos de certificación se dan en 

forma adecuada dentro de la entidad, un 33.3% piensa que ocurre solo de forma 

regular y un 2.3% que es inadecuada. Un 70.1% opina que la etapa de 

compromiso se da en forma adecuada dentro de la municipalidad, un 25.3% 

piensa que es regular y un 4.6% que es inadecuada. Además, un 69% opina que 

la etapa de devengado ocurre en forma adecuada dentro de la municipalidad, 

asimismo, un 25.3% piensa que se da solo en forma regular y un 5.7% que es 

inadecuada en general dentro de toda la institución. Por último, un 58.6% opina 

que la etapa del pagado ocurre en forma adecuada dentro de la municipalidad, 

asimismo, un 36.8% piensa que se da solo en forma regular y un 4.6% que es 

inadecuada en general dentro de toda la institución 

IV. RESULTADOS

4.1 Análisis descriptivo

Tabla 1

Resultados descriptivos variable ejecución presupuestal y dimensiones
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Tabla 2 

Resultados descriptivos variable eficiencia del gasto y dimensiones 

  
Nivel 

Eficiencia 
del gasto 

D1 
Servicio civil 

D2 Gestión 
presupuestal 

D3 Adquisiciones 
y contrataciones 

f % f % f % f % 

Inadecuado 2 2,3% 5 5.7% 5 5.7% 8 9.2% 

Regular 20 23,0% 49 56.3% 42 48.3% 40 46.0% 

Adecuado 65 74,7% 33 37.9% 40 46.0% 39 44.8% 

Total 87 100,0% 87 100.0% 87 100.0% 87 100.0% 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación. 

De la tabla 2 se observa que, en relación con los resultados descriptivos de 

la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023. Del total de funcionarios encuestados, un 74.7% opina que la eficiencia de 

gasto se da en forma adecuada dentro de la municipalidad, asimismo, un 23% 

piensa que se de forma regular para algunos procesos y un 2.3% que es 

inadecuada en general en toda la institución. Adicionalmente, el 37.9% califico 

como adecuado el servicio civil, el 56.3% opino que es regular y el 5.7% que es 

inadecuado. Por otra parte, sobre la dimensión gestión presupuestal, el 46% 

señala que es adecuada en su opinión, el 48.3% que es regular para algunos 

procesos y el 5.7% que en general es inadecuada. En cuanto a las adquisiciones 

y contrataciones, el 44.8% de encuestados califico que estos procesos se 

realizaban de forma adecuada, el 46% que se da de forma regular, y un 9.2% que 

la mayoría son inadecuados. 
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4.2 Análisis inferencial 

Prueba de normalidad. 

Para este estudio se realiza el Test de normalidad de los datos utilizando las 

pruebas de Shapiro-Wilk y Kolmogorov-Smirnov, las cuales permiten determinar si 

se utilizara un análisis estadístico paramétrico o no paramétrico, que plantea la 

siguiente hipótesis: 

H0: Los datos tienen una distribución normal 

Ha: Los datos no tienen una distribución normal 

 

Tabla 3 

Test de Normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig Estadístico gl Sig 

Ejecución 

presupuestal 
,095 87 ,051 ,946 87 ,001 

Eficiencia del 

gasto público 
,061 87 ,200 ,985 87 ,433 

 

Interpretación. 

Dado que la muestra consta de más de 50 observaciones, se utiliza la prueba 

de Kolmogorov-Smirnov. En base a los resultados de esta prueba no se tienen 

criterios suficientes para aceptar la hipótesis nula y por lo tanto se acepta la 

hipótesis alternativa. Como resultado, se concluye que los datos no tienen una 

distribución normal, se utiliza las pruebas estadísticas no paramétricas. En este 

caso se utilizará el coeficiente de correlación de Chi cuadrado. 

Para la presente investigación se utilizó el método de comprobación 

estadístico denominado Chi cuadrado, el cual comprueba las hipótesis planteadas 

a través de un nivel de significancia o p-valor, donde se espera que este sea 

inferior a 0.05 para determinar una relación significativa entre variables. 
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Prueba de hipótesis general 

Ha: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Tabla 4 

Correlación de la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df Significación  

Chi-cuadrado de Pearson 60,008a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 19,744 4 ,001 

Asociación lineal por lineal 10,573 1 ,001 

N de casos válidos 87   

 

Interpretación. 

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo cual se rechaza la nulidad de la 

hipótesis y se acepta la hipótesis alterna afirmando que Existe una relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Además, se infiere que, ante 

mejoras en la ejecución presupuestal, se registran mejoras en la eficiencia del gasto 

público dentro de la institución. 
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Prueba de primera hipótesis específica 

Ha: Existe relación significativa entre la certificación y la eficiencia del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Tabla 5 

Correlación de la certificación y la eficiencia del gasto público. 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df Significación 

Chi-cuadrado de Pearson 15,257a 4 ,004 

Razón de verosimilitud 7,123 4 ,130 

Asociación lineal por lineal 4,572 1 ,032 

N de casos válidos 87   

 

Interpretación. 

Se obtuvo un valor p = 0.004 < 0.05, por tanto, existe una relación 

significativa entre la certificación presupuestal y la eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Además, se infiere que, ante 

mejoras de esta dimensión, se registran mejoras en la eficiencia del gasto público 

dentro de la institución. 
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Prueba de segunda hipótesis específica 

Ha: Existe relación significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Tabla 6 

Correlación del compromiso y la eficiencia del gasto público. 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df Significación  

Chi-cuadrado de Pearson 30,752a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 16,392 4 ,003 

Asociación lineal por lineal 11,008 1 ,001 

N de casos válidos 87   

 

Interpretación. 

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo tanto, existe una relación 

significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Además, se infiere que, ante mejoras de esta 

dimensión, se registran mejoras en la eficiencia del gasto público dentro de la 

institución. 
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Prueba de tercera hipótesis específica 

Ha: Existe relación significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.  

Tabla 7 

Correlación del devengado y la eficiencia del gasto público. 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df Significación  

Chi-cuadrado de Pearson 27,236a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 18,250 4 ,001 

Asociación lineal por lineal 14,099 1 ,000 

N de casos válidos 87   

 

Interpretación. 

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo tanto, existe una relación 

significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Además, se infiere que, ante mejoras de esta 

dimensión, se registran mejoras en la eficiencia del gasto público dentro de la 

institución. 
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Prueba de cuarta hipótesis específica 

Ha: Existe relación significativa entre el pagado y la eficiencia del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Tabla 8 

Correlación del pagado y la eficiencia del gasto público. 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df Significación 

Chi-cuadrado de Pearson 17,081a 4 ,002 

Razón de verosimilitud 17,361 4 ,002 

Asociación lineal por lineal 14,712 1 ,000 

N de casos válidos 87   

 

Interpretación. 

Se obtuvo un valor p = 0.002 < 0.05, por lo tanto, existe una relación entre el 

pagado y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023. Además, se infiere que, ante mejoras de esta dimensión, se registran 

mejoras en la eficiencia del gasto público dentro de la institución. 
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V. DISCUSIÓN

  La  presente  investigación  demostró  una  relación  significativa  entre  las 

variables de ejecución presupuestal y eficiencia del gasto público, esto se relaciona 

con  los  resultados  descriptivos  donde  se  indica  que todos  los  procesos  que 

involucran a la ejecución presupuestal en general se perciben como adecuados, sin 

embargo,  existen  deficiencias  en  algunos  aspectos,  en  ciertas  ocasiones  no  se 

cumple  con  el  protocolo  completo para verificar  la  disponibilidad  de  crédito 

presupuestal  o  la  Programación  de  Compromisos  Anual,  no  se  adecuan los 

requerimientos de la institución o las modificaciones realizadas a esta disponibilidad 

y por tanto no son debidamente sustentadas. Asimismo, se presentan casos en los 

que  no  se  prioriza  la  Programación  de  Compromisos Anual  y  el  cuadro  de 

necesidades; en ocasiones, no se realiza un óptimo reconocimiento de pago por lo 

que se pone en riesgo la ejecución presupuestal de la municipalidad. Además, se 

presentan  casos  en  los  que  no  se  realiza  la  correspondiente  verificación  del 

devengado antes de proceder con la etapa del pagado de las obligaciones lo cual 

pone en riesgo el manejo eficiente del presupuesto público.

  Como se mencionó, se demostró una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal  y  la  eficiencia  del  gasto  público  en  la  Municipalidad  Distrital  de 

Vilcabamba, con  un  p-valor  =  0.000  <  0.05. En  base  a  las  bases  teóricas,  se 

concuerda con Galindo (2000) quien habla sobre la importancia de la administración 

pública como  sistema  que  debe  englobar todos  los  aspectos  necesarios  para 

realizar y prestar servicios públicos en beneficio de la población, como se esperaría 

en ambos casos el contar con una ejecución presupuestal optima genera que se 

cubran necesidades socioeconómicas más ágilmente, representando una eficiencia 

de los recursos del estado.

  Por otra parte, con Guerrero (2007) se presentaron similitudes ya que señala 

a la administración del gobierno como un concepto de dos elementos principales, 

el  ser  y  el  devenir,  en  este  caso  se  puede  relacionar  lo  mencionado  con  que  la 

ejecución presupuestal representa el ser es decir cómo funciona el sistema público 

con todos sus elementos, mientras que el devenir está relacionado en como este 

cambia  a  través  del  tiempo o  en  términos  sencillos  en  cómo  actúa  para  volverse 

más eficiente. Además,
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De forma descriptiva se encontró que la variable de ejecución presupuestal 

tiene un nivel adecuado en opinión del 74.7% de trabajadores de la institución, 

asimismo el 42.5% presento el mismo nivel para el gasto público, donde el 54% 

califico esta cualidad como regular dentro de la institución. Si observa los resultados 

por dimensiones, se encontró una tendencia similar donde el 64.4% de los 

encuestados opina que el proceso de verificación es adecuado, mientras que el 

33.3% piensa que es regular. Por otra parte, el 70% opino que el proceso de 

compromiso es adecuado en la municipalidad, mientras que el 25.3% señalo que 

era regular, siendo esta dimensión la de mejor calificación general. Para el caso de 

devengado se obtuvo que el 69% de encuestados indico que el devengado en la 

municipalidad era adecuado, mientras que el 25.3% opino que era regular. Por 

último, el 58.6% señalo que la etapa de pagado era adecuada y el 36.8% regular. 

Esto se relaciona con el trabajo de Vilca (2022) quien encontró que el 94% 

de su muestra califica en nivel medio la ejecución presupuestal y la eficiencia del 

gasto, siendo resultados muy inferiores a los de este estudio. Por su parte López 

(2021) menciona que el 80% de los distritos que analizo tenía una tendencia de 

ejecución presupuestal de nivel medio, difiriendo de los resultados, aunque este 

autor indica que existen condicionantes demográficos para ellos como la ubicación, 

presencia de población indígena y distancia, que no fueron consideradas en este 

caso. 

Contrastando esto con los antecedentes propuestos se encontró 

coincidencia con la investigación de Román (2022) quien encontró que existe 

correlación positiva de significancia entre ambas variables dentro de una institución 

pública, como señala esta relación indica la importancia de evaluar constantemente 

la ejecución presupuestal y analizar si lleva a una eficiencia perceptible. En la 

misma línea, Vilca (2022) encontró una correlación de 0.815 que era significativa al 

0.05, para ambos casos esta relación confirma las conclusiones de esta 

investigación indicando que este es un aspecto determinante y presente en todos 

los niveles de gobierno del país, así como en la mayoría de las instituciones 

públicas. 

Asimismo, Gatica (2021) quien evaluó al personal de la Dirección Regional 

de Transportes y Comunicaciones – Tarapoto, determinando que la ejecución 
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presupuestaria y el gasto público se relacionan con un nivel alto y que la ejecución 

presupuestaria tiene un 35% de influencia sobre el gasto público, en este caso la 

diferencia se encuentra en que el autor presenta niveles bajos a nivel descriptivo, 

mientras que en este estudio se halla que, la mayoría de los encuestados opino que 

ambas variables estaban en un nivel adecuado. Por su parte, Carpio (2020) 

encontró que la variable de control de la ejecución de compromiso tenía un nivel 

poco efectivo, en cambio la eficiencia de gasto presentaba un mayor porcentaje de 

nivel regular, esto es un aspecto independiente del grado de relación entre variables 

que resulto ser significativo, ya que la apreciación de los funcionarios puede variar 

dependiendo de la institución donde laboren, aunque es correcto que se siga 

manteniendo una relación a pesar de niveles más bajos. 

Complementando, se tiene que Kuntadi y Puspasari (2023) evidenciaron que 

las Normas de Contabilidad Gubernamental, los recursos humanos y la 

planificación presupuestaria son factores relevantes en el manejo adecuado del 

presupuesto público, se concuerda en los resultados porque ahonda en explicar los 

motivos por los que una institución alcance la eficiencia de su gasto antes que otras, 

en este caso se observó que se deben controlar todas las etapas. Además, 

Masaquiza et al. (2020) encontraron que a pesar de que la institución de su 

investigación no cumplió el 100% de ejecución presupuestaria, la gestión 

desarrollada se enmarcaba en una asignación presupuestaria óptima dentro de la 

dimensión gestión presupuestaria de estudio, siendo interesante ya que se 

menciona que no llegar al 100% de ejecución no representa necesariamente una 

ineficiencia del gasto, por el contrario hay otras condiciones que pueden causar 

esta limitante pero se recomienda que está por encima del 95%, para denotar 

buenas prácticas presupuestarias. 

Respecto al primer objetivo específico, se encontró que existe relación 

significativa entre la certificación y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.004 < 0.05. Al respecto, en la 

teoría, Sangama (2022) explica que es el monto de dinero solicitado por la entidad 

pública para cumplir sus objetivos institucionales, este concepto se encuentra 

íntimamente relacionado al crédito presupuestario, en tal sentido se puede observar 

que esta relación muestra que la eficiencia se mide desde el inicio del proceso 
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presupuestario. Se concuerda con la investigación de Bohórquez y Castro (2018) 

quienes presentaron un p valor de 0.000 indicando la misma relación significativa y 

explicando que la mejora de este indicador presupuestal es una medida importante 

de considerar para mejorar los resultados de la eficiencia del gasto en la institución 

pública. 

En relación con el segundo objetivo específico, se halló una relación 

significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.000 < 0.05. En la teoría, el MEF 

(2021) conceptualiza al compromiso presupuestal como la dotación presupuestaria 

de la totalidad de la obligación para un único ejercicio fiscal, como señala esta 

definición se deben considerar importantes aspectos relacionados a esta dimensión 

como verificar la Programación de Compromisos Anual, la afectación del 

presupuesto, el cumplimiento de trámites legales previos y los documentos de 

sustento. Por otra parte, López (2021) propone que se debe aclarar los lineamientos 

de la gestión pública para que este tipo de actividades sean más afines al logro de 

la eficiencia publica, en el mismo sentido los resultados indican la misma necesidad 

por su grado de relación. 

Respecto al tercer objetivo específico, se determinó que existe una relación 

significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, con un nivel de significancia de 0.000 < 0.05 luego de 

realizar la prueba inferencial. En la teoría, Sangama (2022) señala que es el 

reconocimiento de una obligación financiera, basada en una promesa anterior que 

no supera el límite asociado, tras confirmar que se ha proporcionado el bien o 

servicio, por lo cual guarda relación con la eficiencia en un sentido de 

responsabilidad y cumplimiento este indicador puede generar mayores 

posibilidades de ejecución si se optimiza en sus procedimientos. Con Palomino et 

al. (2020) quien concluyó que hay escasa oferta de perfiles adecuados para los 

puestos en el área y casi nunca se realiza un adecuado proceso de gestión de 

cumplimiento de objetivos institucionales, se concuerda en que realizar estos 

procedimientos debe estar a cargo de profesionales capacitados, ya que existen 

numerosos casos donde esta aparente regla lógica no se aplica y perjudica al 

avance regular de los procesos presupuestarios. 
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En lo concerniente al cuarto objetivo específico, se comprobó una relación 

significativa entre el pagado y la eficiencia del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.002 < 0.05. En lo teórico, el MEF 

(2021) señala que es el proceso de pagar los costes comprometidos y acumulados 

con dinero de las arcas públicas; esto es importante porque la eficiencia en la 

institución depende de cómo se verifique el devengado, el pago de las obligaciones 

reconocidas y el cumplimiento de las normas del Sistema Nacional de Tesorería; 

dentro de esta etapa. En comparación con otros estudios, Reinoso y Pincay (2020) 

quienes concluyen que esta etapa tiene una amplia posibilidad de automatización 

y eficiencia dentro de las instituciones públicas por lo cual se debe examinar el 

proceso general de toda la municipalidad. Asimismo, como explican los autores es 

óptimo de eficiencia y eficacia del gasto público es una proceso constante y lento 

que se mide en el largo plazo ya que no se pueden cambiar aspectos 

administrativos de forma acelerada sin afectar otras áreas de la institución. 

Entre las fortalezas de la metodología utilizada se observó que la recolección 

de información por fuentes primarias es una método correcto y aún más valido al 

realizarse de forma anónima y ética, ya que se protege la información de los 

participantes y estos pueden expresar su opinión con mayor libertad; asimismo esta 

investigación planteo un análisis inferencial mediante el cual la comprobación de 

hipótesis se realizó con base en una prueba objetiva donde los resultados reflejan 

con exactitud la realidad en la institución, sin que la opinión de la autora cambie o 

influya en alguno de estos casos. 

Por el contrario, entre las debilidades observadas, se encuentra un rechazo 

leve pero presente de los participantes a cumplir con los cuestionarios por diversos 

motivos, como tiempo, disponibilidad, intensión o desconfianza, esto se pudo 

resolver en gran parte explicando sobre los motivos del estudio y la protección a 

sus datos. De igual forma el trabajar con un número elevado de muestra hace que 

los resultados sean más confiables, pero complica la llegada de la investigadora a 

todos los momentos disponibles para cumplir con el llenado del cuestionario. 

Además, esta investigación se considera relevante ya que se sigue un 

planteamiento adecuado, junto a una base teórica sólida y una metodología clara; 

debido a esto se llegó a conclusiones cuantitativas a nivel descriptivo e inferencial 
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que permitirán en primera instancia medir la situación dentro de la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, durante el periodo 2023, los datos presentados servirán a 

funcionarios y personal a cargo de las gerencias participante para adoptar nuevas 

medidas en pro de una mejora administrativa continua y beneficiar a la población, 

además se espera que esto incentive a subir los indicadores y el nivel de ejecución 

presupuestal para el cierre de este periodo. Asimismo, se amplió la base teórica 

sobre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público a un contexto 

especifico menos urbanizado y centrándose en las condiciones que generan la falta 

de personal calificado, la limitación en presupuesto y la dificultad de cada proceso. 

Finalmente, sobre el aporte de esta investigación a nuevos estudios, se 

presenta primeramente un cuestionario validado por expertos y estadísticamente 

mediante el alfa de Cronbach, el cual será de utilidad para otros investigadores que 

pueden adaptarlo rápidamente para nuevos contextos de interés académico, 

asimismo la comprobación de hipótesis se realizó de forma estadística a través de 

la prueba de Chi cuadrado, debido a ello es favorable para contrastar sus resultados 

con otras investigaciones como se hizo en este capítulo. En última instancia, se 

espera que este estudio sea un antecedente adecuado para otros trabajos que se 

realicen en instituciones públicas de características similares, incentivando a que 

verificar la presencia de estas relaciones y llegar a una definición generalizada para 

el sector público en el Perú. 
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VI. CONCLUSIONES

Primero Se  concluye  que  existe  una  relación significativa  entre  la  ejecución

presupuestal  y  la  eficiencia  del  gasto  público  en  la  Municipalidad 

Distrital  de  Vilcabamba,  Cusco,  2023,  a  través  de  un  valor  de 

significancia de 0.000 < 0.05, esto implica que las prácticas de gasto 

más  eficientes  dentro  de  la  institución  están  relacionadas  a  una 

gestión de mejor ejecución del presupuesto asignado.

Segundo Se determinó que existe una relación significativa entre la certificación

y  la  eficiencia  del  gasto  público  en  la  Municipalidad  Distrital  de 

Vilcabamba,  Cusco,  2023,  con  un valor  de  significancia  de  0.004  < 

0.05,  lo  cual  señala  que  esta  etapa  de  la  ejecución  presupuestal 

guarda  fuerte  relación  en  un  proceso  de  mayor  eficiencia  del  gasto 

dentro de la institución.

Tercero Existe una relación significativa entre el compromiso y la eficiencia del

gasto  público  en  la  Municipalidad  Distrital  de  Vilcabamba,  Cusco, 

2023, con un valor de significancia de 0.000 < 0.05, lo cual demuestra 

que este proceso es igualmente importante para alcanzar un proceso 

de mayor eficiencia del gasto dentro de la institución.

Cuarto Se observó una relación significativa entre el devengado y la eficiencia

del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023, con  un  valor  de  significancia  de  0.000  <  0.05, indicando  que 

esta dimensión también refleja el estado en que se maneja el gasto 

público donde se es más eficiente si se optimiza este proceso.

Quinto Se determinó una relación significativa entre el pagado y la eficiencia

del gasto público en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023, con  un  valor  de  significancia de  0.002  <  0.05, señalando  que 

dentro de la institución investigada la eficiencia del gasto es un factor 

que depende hasta del último proceso de ejecución presupuestal.
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VII. RECOMENDACIONES

Primero Se sugiere, hacer  un  monitoreo  de  la  ejecución  presupuestal  por

etapas para identificar las principales deficiencias e integrar acciones 

de mejora, también fortalecer el sistema de presupuesto basado en 

resultados,  identificando  los  objetivos  esperados  para  asignar  los 

recursos eficientemente y realizar correcciones y ajustes en función a 

los  resultados  que  se  obtengan.  Asimismo,  se  sugiere  establecer  y 

llevar a cabo procesos de evaluación de proyectos para verificar su 

efectividad  y  eficiencia;  y  promover  la  colaboración  con  otras 

municipalidades  y  entidades  públicas  para  generar  sinergias  y 

optimizar  el  uso  de  los  recursos,  compartiendo  experiencias, 

conocimientos  y  recursos  que  permitan  el  impulso  de  proyectos  y 

economías de escala.

Segundo Se  sugiere, mejorar  la  gestión  presupuestaria,  fortaleciendo  la

planificación  con  lo  que  podrá  tener  metas  y  objetivos  claros  y 

alcanzables  y  adhiriendo  las  acciones  y  procesos  a  la  planificación 

previamente  realizada.  Asimismo,  se  debe  considerar  presupuestos 

realistas para cada proyecto y actividad, así como establecer sistemas 

de  control  y  seguimiento  que  permitan  optimizar  la  gestión 

presupuestaria  de  la  entidad.  Adicionalmente,  se  debe  respetar  los 

procesos  establecidos  por  normativa  acerca  de  la  certificación  del 

presupuesto para destinar los recursos eficientemente.

Tercero Se  sugiere, establecer  procesos  de  monitoreo  y  control  de  las

actividades involucradas en el compromiso del presupuesto, teniendo 

una mayor rigurosidad en la verificación de cumplimiento de trámites 

previos,  alineación  a  cadenas  de  gasto  y  adaptación  a  los 

presupuestos  aprobados,  para  lo  cual  se  recomienda  incorporar  la 

tecnología  en  cada  etapa  permitiendo  un  trabajo  más  efectivo. 

Asimismo,  se recomienda  generar  procesos  que  permitan  verificar 

que  las  adquisiciones  y  contrataciones  sean  transparentes, 

respetando los protocolos y la normativa correspondiente.
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Cuarto Se recomienda, respetar los procesos de selección meritocráticos, 

fomentando la ocupación de puestos en la institución de acuerdo al 

perfil profesional, aptitudes, conocimientos y experiencia, de tal 

manera que los procesos de ejecución presupuestal puedan estar a 

cargo de personas capaces. Aunado a ello, la institución debe 

capacitar periódicamente a los trabajadores para brindar 

actualizaciones de normativas concernientes, gestión financiera, 

entre otros temas de relevancia. 

Quinto Así mismo, se sugiere incorporar procesos de automatización y 

tecnologías en la incorporación de firmas digitales, procurando de 

esta manera una gestión pública más eficiente con el mínimo de 

recursos. De esta manera agilizar los procedimientos administrativos. 

Alineado a ello, se sugiere capacitar a los trabajadores de la entidad 

en cuanto al manejo de estos procesos de automatización en la 

entidad. 

Sexto Así también, se recomienda, la homogenización de trámites 

administrativos vinculados a la modernización de la gestión pública, 

con la finalidad brindar un servicio de calidad y oportuno. Enfocando 

la gestión pública eficiente a las instancias correspondientes, 

presupuesto, logística, contabilidad, administración, tesorería, a fin de 

promover una ejecución presupuestal de manera óptima dentro de la 

entidad. 

Séptimo Por último, se recomienda, el desarrollo de capacidades, mediante la 

capacitación, promoviendo la meritocracia y la estabilidad laboral, 

para garantizar una gestión, basado en la modernización de la gestión 

pública, con eficiencia y eficacia.  
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización 

TÍTULO: “EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCO, 2023” 
AUTOR: LIZBETH KELY CHURATA MAMANI 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

V1: 
Ejecución 
Presupuestal 

Etapa  del proceso 
presupuestario en la 
que se perciben los 
ingresos y atienden las 
obligaciones de gasto 
de conformidad con los 
créditos 
presupuestario 
autorizados en los 
presupuestos 
(Sangama, 2022) 

Se aplicará un 
cuestionario de 10 
preguntas, en escala 
de Likert. La fiabilidad 
de la encuesta se 
determinó mediante la 
validación de 3 
especialistas y la 
determinación del 
Alpha de Cronbach. 

 
▪ Certificación 

 
▪ Certificación del crédito presupuestario. 

▪ Disponibilidad de crédito presupuestario. 

▪ Registro del crédito presupuestario 
▪ Modificaciones de certificación. 

09;13 

 
 
 
 
 
 

Escala de Likert: 

(1) Nunca 

(2) Casi Nunca 

(3) A veces 

(4) Casi Siempre 

(5) Siempre 

 
▪ Compromiso 

 

▪ Programación de Compromisos anual (PCA) 

▪ Afectación presupuestaria 

▪ Cumplimiento de trámites legales previos. 

▪ Documentos de sustento 

08;09;
13 

 

 
▪ Devengado 

 
▪ Reconocimiento de obligaciones de pago. 

▪ Acreditación documentaria. 

▪ Afectación al presupuesto institucional 

▪ Verificación de adquisición del bien o servicio. 

▪ Cumplimiento de las disposiciones de la Dirección 
General del Tesoro Público. 

09;10 

 

▪ Pagado 

▪ Verificación del devengado 

▪ Pago de obligaciones reconocidas. 

▪ Cumplimiento de las normas del Sistema 
Nacional de Tesorería. 

10;13 

    V2: 
Eficiencia del 
Gasto Público 

La capacidad de los 
gobiernos para utilizar 
los recursos públicos 
de manera efectiva y 
con el objetivo de 
lograr los mejores 
resultados posibles en 
términos de bienestar 
social. (Cusato et al., 
2018) 

Se aplicará un 
cuestionario de 10 
preguntas, en escala 
de Likert. La fiabilidad 
de la encuesta se 
determinó mediante la 
validación de 3 
especialistas y la 
determinación del 
Alpha de Cronbach. 

▪ Servicio Civil 
▪ Meritocracia 

▪ Aplicación del marco normativo. 

▪ Capacidades y conocimientos 
10 

 
 

Escala de Likert: 

(1) Nunca 

(2) Casi Nunca 

(3) A veces 

(4) Casi Siempre. 

(5) Siempre 

▪ Gestión 
Presupuestaria 

 
▪ Eficiencia del uso de recursos. 
▪ Cumplimiento de metas presupuestarias 

▪ Ejecución de proyectos presupuestados. 

▪ Seguimiento y monitoreo. 

11 

▪ Adquisiciones y 
Contrataciones 

 
▪ Planificación Presupuestaria. 
▪ Procesos de selección 

▪ Control y evaluación de procesos 

11 

  DEFINICIÓN 
OPERACIONA L



 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

INSTRUCCIÓN: 

El presente instrumento pretende recoger información sobre las variables 

Ejecución Presupuestal y Eficiencia de Gasto Público, para lo cual solicito 

a usted que pueda brindar información respondiendo de manera reflexiva 

de acuerdo con la siguiente valoración, es preciso indicar que la encuesta 

es anónima y se realiza únicamente con fines académicos, por lo cual se 

requiere su total sinceridad al momento de responder a cada uno de los 

ítems. 

Escala valorativa: 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INSTRUCCIÓN: 

El presente instrumento pretende recoger información sobre las variables 

Ejecución Presupuestal y Eficiencia de Gasto Público, para lo cual solicito 

a usted que pueda brindar información respondiendo de manera reflexiva 

de acuerdo con la siguiente valoración, es preciso indicar que la encuesta 

es anónima y se realiza únicamente con fines académicos, por lo cual se 

requiere su total sinceridad al momento de responder a cada uno de los 

ítems. 

Escala valorativa: 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Muchas gracias



 

Anexo 3: Matriz evaluación por juicio de expertos – Validez  



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



   



 

Anexo 5: Matriz de consistencia 

 
TÍTULO: “EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCO, 2023” 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 
General General General 

 
La ejecución presupuestal se relaciona 

significativamente con la eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

 
Especificas 

- La certificación se relaciona 

significativamente con la Eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

- El compromiso se relaciona 

significativamente con la Eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

- El devengado se relaciona 

significativamente con la Eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023 

- El pagado se relaciona 

significativamente con la Eficiencia del 

gasto público la Municipalidad Distrital 

de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

 
¿Qué relación existe entre la ejecución 

presupuestal y eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Cusco, 2023? 

 
Especificas 

- ¿Qué relación existe entre certificación 

y la Eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023? 

- ¿Qué relación existe entre el 

compromiso y la Eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Cusco, 2023? 

- ¿Qué relación existe entre el 

devengado y la Eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital de 

Vilcabamba, Cusco, 2023? 

- ¿Cuál es la relación entre el pagado y 

la Eficiencia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023? 

 
Determinar la relación existente entre 

la ejecución presupuestal y eficiencia 

del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

 
Especificas 

- Determinar la relación existente entre 

la certificación y la Eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

- Determinar la relación existente entre 

el compromiso y la Eficiencia del 

gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Vilcabamba, Cusco, 

2023. 

- Determinar la relación existente entre 

el devengado y la Eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital 

de Vilcabamba, Cusco, 2023 

- Determinar la relación existente entre 

el pagado y la Eficiencia del gasto 

público en la Municipalidad Distrital 

de Vilcabamba, Cusco, 2023. 

Dimensiones Indicadores Escala de Medición 
 
 

D1: 
Certificación 

 
 
 
 

D2: 
Compromiso 

 
 
 
 

D3: 
Devengado 

 
 
 
 
 
 
 

D4: 
Pagado 

▪ Certificación del crédito presupuestario. 

▪ Disponibilidad de crédito presupuestario. 

▪ Registro del crédito presupuestario 

▪ Modificaciones de certificación. 

▪ Programación de Compromisos anual 
(PCA) 

▪ Afectación presupuestaria 

▪ Cumplimiento de trámites legales previos. 

▪ Documentos de sustento 

▪ Reconocimiento de obligaciones de 
pago. 

▪ Acreditación documentaria. 

▪ Afectación al presupuesto institucional 

▪ Verificación de adquisición del bien o 
servicio. 

▪ Cumplimiento de las disposiciones de la 
Dirección General del Tesoro Público. 

▪ Verificación del devengado 

▪ Pago de obligaciones reconocidas. 

▪ Cumplimiento de las normas. del Sistema 

Nacional de Tesorería. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escala de Likert: 

(1) Nunca 
(2) Casi Nunca 
(3) A veces 
(4) Casi Siempre 
(5) Siempre 

Variable 2: Eficiencia del Gasto Público 

Dimensiones Indicadores Escala de Medición 

 ● Meritocracia 

● Aplicación del marco normativo. 

● Capacidades y conocimientos 

● Eficiencia del uso de recursos. 

● Cumplimiento de metas 
presupuestarias 

● Ejecución de proyectos presupuestados. 

● Seguimiento y monitoreo. 

● Planificación Presupuestaria. 

● Procesos de selección 

● Control y evaluación de procesos 
 

 
 
 
Escala de Likert: 

(1) Nunca 
(2) Casi Nunca 
(3) A veces 
(4) Casi Siempre 
(5) Siempre 

 
D1: 

Servicio Civil 

 

 

D2: 
Gestión 

Presupuestaria 

 

 

D3: 
Adquisiciones y 
Contrataciones 



 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos 
Estadística descriptiva e 
inferencial 

 
Tipo: Básica 

 
Población y Muestra: 

87 trabajadores administrativos de la 

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, 

Cusco, 2023. Personal de las áreas de 

administración, logística, tesorería, 

contabilidad, infraestructura y 

supervisión. 

 

Muestreo: 

Muestreo aleatorio por conveniencia. 

 
Técnica: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario 

 
V1: Ejecución Presupuestal Nro Ítems: 20 

 
V2: Eficiencia de Gasto Público Nro Ítems: 13 

 
Descriptiva: 

Uso del programa SPSS 

y MS Excel para describir 

tablas y figuras. 

 

Inferencial: 

Uso del programa SPSS 

y MS Excel para 

contrastar las hipótesis y 

pruebas de significancia 

 

Nivel: Explicativo 

Enfoque: Cuantitativo 

Diseño No experimental, correlacional 

Método: Hipotético - deductivo 



 

Anexo 6: Prueba de Confiabilidad 

▪ Variable Ejecucion presupuestal 

 

 

 

▪ Variable Eficiencia del gasto 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.950 20

Estadístico de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.914 13

Estadístico de fiabilidad



 

Anexo 7: Prueba de normalidad 

Resumen de procesamiento de casos 

 

Casos 

Válido Perdidos Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

Ejecución Presupuestal 87 100,0% 0 0,0% 87 100,0% 

Eficiencia del Gasto 87 100,0% 0 0,0% 87 100,0% 

 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal ,095 87 ,051 ,946 87 ,001 

Eficiencia del Gasto ,061 87 ,200* ,985 87 ,433 

 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 8: Permiso para aplicación del instrumento de investigación en la 

Entidad publica 

 



 

Anexo 9: Autorización de la Entidad para publicar su identidad en los 

resultados de las Investigaciones 
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