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RESUMEN

El presente trabajo investigativo tuvo como objetivo determinar la relacion existente
entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. La metodologia utilizada fue basica en su
tipo, cuantitativo en su enfoque de investigacion, no experimental en su disefio,
transversal en su corte y correlacional en su nivel de investigacion. Se utilizé el
cuestionario para cada variable, 20 items y 13 items para la primera y segunda
variable, respectivamente, el instrumento fue validado por 3 expertos. Tuvo un total
poblacional de 87 trabajadores de las areas de administracion, logistica, tesoreria,
contabilidad, infraestructura y supervision de la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, la muestra fue de tipo no probabilistico. Se utilizo el método de
comprobacion estadistico denominado Chi cuadrado, el cual comprueba las
hipétesis planteadas, con un valor de significacion de 0,000, lo que sefiala la
correlacion entre ambas variables y se acepta la hipotesis alterna, afirmando que
Existe una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del

gasto publico.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, Eficiencia del gasto, Correlacion.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship between
budget execution and the efficiency of public spending in the District Municipality of
Vilcabamba, Cusco, 2023. The methodology used was basic in its type, quantitative
in its research approach, non-experimental in its design, transversal in its cut and
correlational in its level of research. The questionnaire was used for each variable,
20 items and 13 items for the first and second variables, respectively, the instrument
was validated by 3 experts. It had a total population of 87 workers from the areas of
administration, logistics, treasury, accounting, infrastructure and supervision of the
District Municipality of Vilcabamba, the sample was non-probabilistic. The statistical
verification method called Chi square was used, which checks the hypotheses, with
a significance value of 0.000, which indicates the correlation between both variables
and the alternative hypothesis is accepted, stating that there is a significant

relationship between budget execution and the efficiency of public spending.

Keywords: Budget execution, Efficiency of spending, Correlation
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.  INTRODUCCION

La baja efectividad de los gobiernos en la ejecucion presupuestal es un
problema generalizado en todo el pais, continuamente ocurren casos en los que se
destinan fondos de programas sociales, infraestructuras y servicios publicos para
financiar proyectos de interés particular que no benefician a la poblacion. Esto
acrecienta las brechas de desigualdad econdmica y social. Como sefialan Afonso
y Coelho (2023), la ineficiencia del consumo publico esta relacionada a la claridad
en la identificacion de problemas, la presencia de proyectos poco articulados y
planificados, junto con las deficientes capacidades técnicas y administrativas de las
instituciones locales. Al respecto, Myslyaeva (2019) sefiala que la ineficiencia en
los niveles de gasto es resultado de la poca transparencia, actos de corrupcion y

redireccionamiento de los procesos presupuestarios para fines particulares.

A nivel internacional, la organizacion Transparency International (2023)
sefala que el indice de transparencia presupuestaria de los organizamos publicos
locales de América Latina y el Caribe en promedio es tan solo 49 puntos sobre 100.
Ademas, segun el Brichetti et al. (2021) en muchos paises de la region, la mayor
parte del presupuesto publico se destina al funcionamiento mismo del mecanismo
publico y solo la diferencia se gasta en proyecto de inversion; es el caso de Bolivia
donde se estima que solo el 20% de su presupuesto es para inversion y la diferencia
para gasto interno. Asimismo, Pessimo et al. (2018) estimaron que el 4.4% del PIB
en Latinoamérica es derrochado en actos de ineficiencia publica de todo tipo, lo
cual resulta preocupante. Finalmente, como explican Hallaert y Primus (2022) son
factores fundamentales de gasto, la inversion publica y el presupuesto de

educacion.

En el contexto nacional, la Contraloria General de la Republica (2022)
registro 210 denuncias sobre manejos irregulares de bienes y recursos del estado,
asi como 1 695 alertas ciudadanas relacionadas a este problema. ElI Congreso de
la Republica (2023) expreso en una nota de prensa que esta ineficiencia del gasto
publico también esta relacionada a un intento de satisfacer necesidades

minoritarias de votantes, en proyectos sin impacto social y de montos menores.



En cuanto a la ejecucion presupuestal, la Sociedad de Comercio Exterior del
Perd (2022) indico que para este afio solo tres regiones lograron un gasto de su
presupuesto asignado superior al 95%, mientras que quince estaban por debajo del
90%.

La Sociedad de Comercio Exterior del Perd (2019) sefialo que algunos
problemas relacionados a la mala ejecucion presupuestal son la baja competitividad
de las regiones, no alcanzar metas sociales y sobre todo un claro indicador de
corrupcion dentro de las instituciones. Esta problematica es de alto interés de
analisis y busquedas de solucion, como indica Chanamé (2017) en el largo plazo
una carencia de ambos indicadores presupuestales conflictia el sistema de
planeamiento del estado, generar organizaciones cada vez mas ineficaces, llevar a
ofrecer proyectos de inversion inadecuados y sobre todo una fragil articulacion de

gobierno.

A nivel local, este estudio se centra en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, perteneciente a la region del Cusco, donde se observa una
problematica relacionada a lo mencionado anteriormente, ya que a pesar del
presupuesto que recibe no llego a acercarse a un gasto completo, para los afios
2019, 2020, 2021 y 2022, fue solo de 81.9%, 72.7%, 85.0% y 68.3%
respectivamente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023), y que para el tercer
trimestre del afio fiscal 2023, se obtuvo un 28.7% de gasto, muy baja a comparacion

de la ejecucion de otros gobiernos locales de la Provincia de la Convencién.

Asimismo, tampoco se observa un impacto social en la reduccion de brechas
hacia la poblacién, aun existe una carencia de servicios basicos, proyectos de
desarrollo y acceso a atencién de calidad, denotando carencia en cuanto a lo
eficiente que puede ser su gasto. Estas deficiencias relacionadas a la ejecucion del
presupuesto y la eficacia del gasto publico en la municipalidad se muestran a través
del manejo incorrecto de los procesos presupuestales, ya sea en cuanto al
conocimiento y aplicacion de la normativa o la falta de verificacion y alineacion de

los presupuestos a las principales brechas de la poblacion.

Con base en todo lo expuesto, se plante6 como problema general: 1. ¢ Qué
relacion existe entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023? y como problemas especificos
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los siguientes: 2. ¢ Cual es la relacidn entre la certificacion, y la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023?, 3. ¢Cual es la
relacion entre el compromiso, y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 20237, 4. ¢ Cudl es la relacién entre el devengado,
y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
20237, 5. ¢ Cudl es la relacion entre el pagado, y la eficiencia del gasto publico en

la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023?

La justificacion de este estudio radica en la exigencia de estudiar la relacion
existente entre estas variables. En lo tedrico, se incrementara el conocimiento
acerca de las variables en cuestion, ya que existe una base de conceptos tedricos
ampliamente generalizados es necesario conocer cOmo se pueden acercar mas a
un contexto local. De forma practica, se obtuvieron resultados directos de los
colaboradores de la municipalidad, esto permite que los instrumentos de
recoleccion y los resultados tengan validez para generar cambios en la direccidon

del municipio.

La investigacién en lo metodolégico, propone un estudio correlacional que
indica resultados comparables a otras investigaciones en el mismo campo, de igual
forma los cuestionarios aplicados fueron validados y pueden emplearse en estudios
futuros. Por lo social, se apoyara en la mejor ejecucion del presupuesto municipal
asignado, intentando que los resultados fomenten mayor gasto en inversién publica

y mejora de la calidad de vida de su poblacion.

Por lo cual se formulé el objetivo general: 1. Determinar la relacion existente
entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Con sus respectivos objetivos especificos: 2.
Determinar la relacion existente entre la certificacion, y la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 3. Determinar la
relacion existente entre el compromiso, y eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 4. Determinar la relacion
existente entre el devengado, y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 5. Determinar la relacion existente entre el
pagado, y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023.



Teniendo en cuenta los objetivos se plantea la hipotesis general Hi: 1. La
ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Con las siguientes
hipotesis especificas: 2. La certificacion se relaciona significativamente con la
eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023. 3. El compromiso se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 4. El devengado
se relaciona significativamente con la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. 5. El pagado se relaciona
significativamente con la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 2023.



ll. MARCO TEORICO

Dentro de esta investigacion se revisaron diversos antecedentes nacionales
e internacionales. A nivel internacional se tiene a, Kuntadi y Puspasari (2023) en su
investigacion, presentd por propoésito establecer la interaccion de las variables en
la eficiencia de la ejecucion presupuestaria y el efecto sobre la calidad de gasto.
Utilizé un método cuantitativo, con datos de series de tiempo. Los resultados
evidenciaron que las Normas de Contabilidad Gubernamental, los recursos
humanos y la planificacion presupuestaria son factores relevantes en el manejo
adecuado del presupuesto publico. La conclusion del autor fue que se necesita una
investigacion mas profunda a fin de determinar qué otros factores generan un efecto
significativo en la efectividad de la ejecucion presupuestaria. Esta investigacion es
importante porque da un panorama acerca del manejo del presupuesto publico en

otras realidades nacionales.

Por su parte Masaquiza et al. (2020) en su estudio plante6 como finalidad,
establecer el grado de desempeiio de las partidas presupuestales asignadas a la
coordinacion zonal. Utilizé una metodologia cuantitativa con informacion de datos
estadisticos presupuestales y comparo los resultados del porcentaje de ejecucion
presupuestaria con la calidad de gestion desarrollada. Los resultados sefialaron que
durante ese periodo la entidad solo ha cumplido el 96% de su ejecucion
presupuestaria. La conclusion es que a pesar de que la institucién no cumplié el
total a ejecutar a nivel presupuestario, el desarrollo de la gestion se enmarcaba en
una asignacion presupuestaria adecuada dentro de la dimensién gestion
presupuestaria. Este trabajo es importante porque permite entender cémo otras
variables afectan la ejecucion presupuestaria lo cual permitira fortalecer la discusién

de los resultados.

Asimismo, Reinoso y Pincay (2020) en su estudio plantearon como finalidad
analizar como la gestion presupuestaria se relaciona al cumplimiento de la gestion
eficiente. Realizaron un analisis descriptivo y comparativo del gasto y los ingresos
municipales. Los resultados indicaron que la eficacia del gobierno local en esta
institucion esta relacionada al cumplimiento de metas presupuestales. Ademas,
analiza el impacto de la variable capital de inversion del gobierno central y concluye

qgue el 51.90% de esta variacion es causada por la recaudacion de asignaciones
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presupuestales para llevar a cabo proyectos sociales. Los autores concluyen que
es factible optimizar la eficacia y la eficiencia del municipio con el fortalecimiento de

los mecanismos de contribucion, planificacion y programacion presupuestaria.

Palomino et al. (2020) en su estudio tuvieron como objetivo caracterizar los
determinantes del gasto publico en gestion, el estudio fue cuantitativo y descriptivo.
Utilizaron la técnica de cuestionario a través del instrumento de encuesta, la
poblacion la integraron 21 trabajadores que también conformaron la muestra. Los
efectos precisaron que respecto el nivel de gasto publico es bajo para el 88% del
sector. La conclusion es que hay escasa oferta de perfiles adecuados para los
puestos en el area y casi nunca se realiza un adecuado proceso de gestion de
cumplimiento de objetivos institucionales. Esta investigacion brinda un aporte
acerca del manejo de gasto publico indicando las principales deficiencias lo cual

permitira contextualizar de mejor manera el presente estudio.

Bohorquez y Castro (2018), en su estudio plantearon como finalidad general
elaborar una evaluacion descriptiva para comparar la evolucion de los indicadores
de presupuesto. Utilizaron una metodologia cuantitativa con datos panel para la
estimacion de un modelo econométrico. En base a los resultados obtenidos, p-
value=0.00 para todos los parametros del modelo, demuestra vinculacion
significativa entre las variables. La conclusion es que el mejoramiento de los
indicadores presupuestales son una importante variable por considerar para
mejorar los indicadores de ejecucidn. Este estudio se considera relevante porque

otorga un analisis sobre indicadores presupuestales del sector publico.

A nivel nacional, se tiene a Roman (2022) en su tesis planted por propésito
establecer la dependencia entre las variables. Utiliz6 un estudio cuantitativo no
experimental utilizando el cuestionario como instrumento, en una muestra de 107
funcionarios de la institucion en estudio. Los resultados sefalaron, entre ambas
variables, una correlaciéon positiva de significancia. La conclusion del autor sefiala
que las variables se vinculan en un nivel alto. Este trabajo es importante porque

confirma la asociacion estadisticamente significativa de las variables de estudio.

Vilca (2022) en su tesis planteé por finalidad establecer entre las variables,
la relacion existente, utilizando un estudio cuantitativo no experimental, aplicé un

cuestionario a una muestra de 50 encuestados. El resultado de su investigacion en
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la ejecucion presupuestal indica que aproximadamente el 94% de los encuestados
considera que registra un nivel medio y el 4% alto, mientras que en la variable
eficiencia de gasto el resultado fue de 94% en un nivel medio, resultados que
ademas indican una correlacién de 0.815 significativa. La conclusion del autor es
que las variables se asocian con un nivel alto y significativo. Esta investigacion,
siguiendo en linea con lo mencionado anteriormente confirma la asociacion

significativa entre estas variables.

Lépez (2021) en su tesis tuvo por finalidad analizar la perspectiva del
enfoque intercultural en la eficiencia del gasto publico. La autora utilizé un estudio
mixto a través de un enfoque correlacional, ademas de ello complementa su analisis
a través de entrevistas. Los resultados indicaron que aproximadamente el 80% de
los distritos estudiados presentan una ejecucion presupuestal media y solo el 23%
una ejecucion presupuestal alta en las locaciones con presencia superior de
poblacién indigena se encuentra en el 55% de los de ejecucion presupuestal media
y el 65% en los de ejecucion presupuestal alta. La conclusion fue plantear la
creacion de una propuesta que se alinee con los objetivos de politica. La
importancia de esta investigacion radica en que proporciona informacion relevante

desde las brechas de calidad y cobertura en entidades locales.

Gatica (2021) en su tesis tuvo por objetivo determinar como se asocian las
variables, utilizando una metodologia cuantitativa de tipo basica mediante el
instrumento de andlisis documental toma en cuenta una muestra de 27 informes
para el determinar el objetivo del proyecto. Los resultados del autor indican
asociacion alta entre las variables (Rho de Spearman = 0.001). Ademas, las
variables se encuentran en un nivel medio de 48% y 56% respectivamente. Los
factores determinantes de la ejecucion presupuestal sefialan que la inobservancia
de actividades de programacion, supervisién y aprobacion previos son factores de
relevancia y en la eficiencia del gasto la asistencia técnica permanente y la
disposicion de equipos de transporte son una de las razones para explicar los

resultados de esta variable.

Carpio (2020) en su investigacién tuvo por objetivo determinar como la
variable exdgena (ejecucion presupuestal) influye en la variable enddgena

(eficiencia de gasto). La metodologia que usa el autor es de enfoque cuantitativo y



disefio no experimental longitudinal. Utilizando una encuesta aplicada a una
muestra integrada por 42 servidores publicos. Los resultados de su trabajo indican
que la variable control de la ejecucion de compromiso tuvo un nivel poco efectivo y
la eficiencia de gasto presentd un mayor porcentaje de categoria regular. En la parte
inferencial el coeficiente indica asociacion directa y alta entre las variables (0.92).
La conclusion del autor es que el control del gasto repercute con significancia en la

eficiencia del gasto publico.

A continuacion, se presenta el andlisis de las bases teoricas. Para iniciar
ambas variables de estudio se derivan de la Teoria de la Administracion Publica,
Galindo (2000) define la administracion publica como el sistema que abarca
normas, funciones, procedimientos, 6rganos, y recursos para el cumplimiento de
las politicas y decisiones de una entidad que gobierna una comunidad politica, todo
ello, con la finalidad de realizar o prestar los servicios publicos para beneficiar a la
poblacién. Guerrero (2007), complementa esta explicacién indicando que esta
teoria consiste en entender las caracteristicas administrativas de un gobierno, los
cuales divide a través del ser y devenir de la administracién publica. El primero se
entiende como la base con la que se constituye indispensablemente cuando es
creado formalmente y la segunda se refiere a como evolucionaron para ser mas

eficientes hasta la actualidad.

Sobre la primera variable ejecucion presupuestal, se tiene a Liying y Ismail
(2023) que definen la ejecucion presupuestal como toda la serie de actividades
vinculadas con el manejo y utilizacién de la asignacion presupuestal, que se

realizan en el area administrativo orientadas a cumplir las metas presupuestales.

Asimismo, Funko et al. (2023), sefialan que es un proceso por medio del cual
se da atencion a los gastos requeridos en conformidad con los créditos
presupuestarios otorgados. El autor conceptualiza al municipio como un territorio
donde se despliegan las competencias, atribuciones y potestades conferidas por
ley. Para complementar Domonic et al. (2020), mencionan que la ejecucion del
presupuesto esta ligada a una alta regulacion para regular que las organizaciones
ejecuten o no ciertas actividades, no solo porque pueda exceder su presupuesto

asignado, sino que también puede llegar a existir ineficiencia del gasto.



En el contexto y normativa nacional, la ejecucidn presupuestal se
conceptualiza como el procedimiento por el cual se cumplen los compromisos de
gasto de acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas para financiar
la prestacién de servicios publicos y las acciones adoptadas por las entidades para
producir resultados. Para ello el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), indica
las etapas del proceso de ejecucion presupuestal, que son consideradas como
dimensiones de esta primera variable, entre ellas estan: certificacion, compromiso,

devengado y pago.

Sobre la primera dimension, el Instituto Nacional de la Empresa y Desarrollo
Integral - INEDI (2021), define la certificacibon como un elemento sumamente
importante que respalda la normatividad presupuestaria, prebendo un gasto a cargo
de los recursos de una institucion demostrando el interés de una institucion en
ejecutar ciertos criterios sociales y econdmicos, adema el evitar realizarlo indica

razones sospechosas de investigacion.

Y sobre la dimension de compromiso, la Agencia Nacional de Infraestructura
- ANI (2023) precisa que es la accion de alguna institucion con capacidad de
contratar y comprometer una suma presupuestaria, debidamente representada por
una persona juridica, que se encuentre con un objetivo publico previsto y
establecido a llevarse a cabo, este incide en el saldo de crédito disponible y los
saldos de afios siguientes.

Para la tercera dimension, devengado, el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos - INEC (2019), sefiala que es el valor conjunto o total de cualquier bien o
servicio decepcionado y dado de conformidad por una institucion publica,
independientemente de cuando se hizo la solicitud, el pago o su utilizacion.

Sobre la dimension de pagado, el Ministerio de Economia y Finanza - MEF
(2018), indica que esta es la ultima etapa del ciclo presupuestario donde se hace
efectivo el pago total a proveedores y prestadores de servicios, mediante un
desembolso de dinero o alguna transferencia digital aprobada en la normativa,
asimismo para cumplir esta etapa es necesario que se hayan realizado las

anteriores fases adecuadamente.

Acerca de la segunda variable, eficiencia del gasto publico, se tiene los

conceptos de Cusato et al. (2018), quienes la conceptualizan como la capacidad de
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los gobiernos para utilizar los recursos publicos de manera efectiva, con la finalidad
de conseguir resultados positivos de bienestar social. Por su parte, la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econémico - OCDE (2021) describe a la eficiencia
de gasto publico como la capacidad del gobierno para maximizar los resultados
obtenidos con los recursos. Asimismo, Barari y Simko (2023) mencionan que la
efectividad del gasto publico se puede entender como la capacidad del gobierno
para producir resultados concretos y medibles a partir de la inversion en politicas y
programas publicos, en términos de bienestar social, crecimiento econémico y

desarrollo sostenible.

En el &mbito nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2021)
califica a la eficiencia en el gasto publico como un pilar fundamental de la politica
fiscal en nuestro pais, debido a que representa una condicionante para el logro de
objetivos publicos, que incluyen acelerar la expansion de la actividad productiva,
eliminar la pobreza y potenciar el Estado. Sobre las dimensiones, Cusato et al.
(2018) define como causas que influyen en la eficiencia del gasto publico: el servicio

civil, la gestion presupuestaria y las adquisiciones y contrataciones.

En este marco conceptual sobre la primera dimensién, servicio civil, el
Ministerio de Hacienda (2017) define este parametro como un elemento que regula
el manejo de las personas, brindando alcance sobre los derechos y lineamientos
para su trabajo en el sector publico, involucrando la normativa vigente. Asimismo,
Bridges et al. (2023) la define como el cuerpo de trabajadores publicos que cumplen
ocupaciones civiles, excluyendo actos politicos y judiciales, estos llegan idealmente
a los puestos en base a un sistema de méritos y experiencia en el puesto, es decir
que deben contar con la capacitacion y experiencia para manejar un presupuesto

publico.

Sobre la dimensién de gestion presupuestaria, Sefalin et al. (2020) la
definen como el proceso que busca planificar el aspecto monetario de los fondos
ameritados en la operatividad de las entidades, con enfoque en la disposicion de
instrumentos que permitan fortalecer el tomar decisiones y tornen mas sencillo el
asignar los recursos en funcion a las necesidades organizacionales. Por su parte
Fiorini (2023) menciona que es un seguimiento de gastos e ingresos dentro de una

institucion, la gestion del presupuesto se refiere al analisis de su gasto, las
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categorias que existen y el flujo en el largo plazo.

Sobre las adquisiciones y contrataciones, la Ley de Contrataciones y
adquisiciones del Estado (Ley N°26850, 1997), alega que este sistema engloba el
comprar bienes y suministrar servicios, alquileres de estos, contratar entidades para
ejecutar obras y servicios de consultoria. Ademas, la Republica Francesa (2022)
sefala que estos acuerdos se realizan para completar la necesidad publica en
obras, suministros, servicios, etc. donde todo proceso de adquisicion se debe llevar
a cabo mediante un acuerdo publico bajo las normas de la legislacidon vigente y

respetando los criterios de gobierno al hacerlo.
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Il METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.1.1 Tipo de estudio

El enfoque de investigacion aplicado fue cuantitativo. Fischler, (2021)
menciona que la aplicacion de esta metodologia que combina los métodos
cuantitativos, permitiendo una evaluacién critica y objetiva de las relaciones
causales entre variables, una identificacion clara de tendencias y patrones en los

datos y un andlisis profundo.

3.1.2 Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion, aplicado fue correlacional. Creswell (2015)
sefiala que este de disefio es ampliamente utilizado en las ciencias sociales
cuando se trata de analizar la relacion entre las variables porque permite medir la
direcciéon y fuerza de la asociacion entre estas, aunque no permite establecer una
relacion causal entre ellas. Aunque no permite identificar una relacion causal, la
utilidad de esta radica en que permite identificar patrones y tendencias en los
datos.

3.2 Variables y operacionalizacién
Las dimensiones y variables por considerar han sido planteadas de acuerdo
a la experiencia y realidad problematica identificada en el distrito de Vilcabamba.
Variable ejecucion presupuestal.
Definicion conceptual

Es la fase del ciclo presupuestal en el que se distinguen los ingresos y se
cumplan con las obligaciones del gasto en concordancia con el presupuesto y sus

créditos debidamente programados (Sangama, 2022).
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Definicion operacional.

Para el célculo de esta variable, se aplicé un cuestionario de 20 preguntas,
enfocadas en cada dimension identificada. La fiabilidad de la encuesta se
determindé mediante la validacion de 3 especialistas y la determinacion del Alpha
de Cronbach.

Dimensiones

Certificacion (certificacion del crédito presupuestario, disponibilidad de
crédito presupuestario, registro del crédito presupuestario, modificaciones de
certificaciéon). Compromiso (programacion de compromisos anual — PCA,
afectacion presupuestaria, cumplimiento de tramites legales previos, documentos
de sustento). Devengado (reconocimiento de obligaciones de pago, acreditacién
documentaria, afectacion al presupuesto institucional, verificacion de adquisicién
del bien o servicio, cumplimiento de las disposiciones de la Direccion General del
Tesoro Publico). Pagado (verificacion del devengado, pago de obligaciones

reconocidas, cumplimiento de las normas. del Sistema Nacional de Tesoreria).
Escala de Medicion

De escala nominal se utilizé la escala de Likert.

Variable eficiencia del gasto publico.
Definicion conceptual

Es la accién de un gobierno para utilizar los recursos publicos de manera
efectiva y con el objeto de tener los resultados 6ptimos en términos de bienestar
social. (Cusato et al., 2018).

Definicion operacional

Para el célculo de esta variable, se aplicd un cuestionario de 13 preguntas,
en escala de Likert. La fiabilidad de la encuesta se determin6 mediante la

validacion de 3 especialistas y la determinacion del Alpha de Cronbach.
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Dimensiones:

Servicio Civil (meritocracia, aplicacion del marco normativo, capacidades y
conocimientos). Gestion presupuestaria (eficiencia del uso de recursos,
cumplimiento de metas presupuestarias, ejecucion de proyectos presupuestados,
seguimiento y monitoreo). Adquisiciones y Contrataciones (planificacion

Presupuestaria, procesos de seleccion, control y evaluacion de procesos).
Escala de Medicion. Se utilizé la escala de Likert.

3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

Es el grupo de personas que poseen caracteristicas iguales, posibilitando
su estudio. La poblacién son todos los individuos involucrados en un estudio y
forma parte del problema (Arias, 2012). Considerando, para el presente estudio,
una poblacional de 87 servidores publicos de la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Regidn Cusco — 2023, trabajadores que laboran especificamente en
las areas de administracion, logistica, tesoreria, contabilidad, infraestructura y

supervision.
Criterios de seleccion

Inclusién: Se consideré a todos los trabajadores de las areas de
administracion, logistica, tesoreria, contabilidad, infraestructura y supervision;
ademas de contar con experiencia y conocimiento en temas relacionados a la
ejecucién presupuestal y gasto publico de la institucion. Por udltimo, debian de

encontrarse laborando por un minimo de 3 meses.

Exclusion: Aquellos trabajadores que no laboran en las areas designadas,
gue no presenten experiencia ni estén involucrados en temas de ejecuciéon

presupuestal, y que hayan ingresado a laborar en un periodo mas reciente.
Unidad muestral

Para esta investigacion se considera como unidad muestral a cada
trabajador de la municipalidad distrital de Vilcabamba, que cumpla con los criterios

de seleccién y acceda a cumplir con la encuesta.
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3.3.2 Muestra

Para Porras (2017) es un grupo seleccionado de la poblacion investigada,;
se considera un numero representativo de los cuales se pueden estudiar y obtener
datos para la investigacion, estos son seleccionados bajo criterios de investigacion
y aceptando un margen de error conocido. Por lo tanto, la muestra estuvo
integrada por los 87 trabajadores de las areas administracion, logistica, tesoreria,
contabilidad, infraestructura y supervision de la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 2023.

3.3.3 Muestreo

Fue de tipo no probabilistico. Como menciona Cohen et al. (2021) este se
caracteriza por que los elementos de la muestra seran seleccionados a criterio del
investigador para garantizar el acceso y veracidad de la informacion requerida, o

en otros términos a conveniencia de la investigacion.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnica

Fue la encuesta, Krosnick y Presser (2018) sefialan que, la encuesta
permite recabar informacion de una muestra de participantes a través de

preguntas estructuradas y respuestas estandarizadas.
Instrumento

El cuestionario, instrumento utilizado para cada variable, con la finalidad de
recabar informacion correspondiente a los indicadores y dimensiones de cada una
de ellas. El cuestionario de la variable ejecucion presupuestal tendra 20 preguntas
cerradas de opcion multiple, con una escala Likert del 1 al 5 con los rangos: (1)
nunca, (2) casi nunca, (3) A veces, (4) casi siempre, (5) siempre. El segundo
cuestionario para la variable eficiencia del gasto publico tiene 12 preguntas
cerradas de opcion mdultiple con una escala Likert del 1 al 5, con los rangos: (1)

nunca, (2) casi nunca, (3) A veces, (4) casi siempre, (5) siempre.
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3.5 Procedimientos

Para desarrollar la presente investigacion y obtener los datos necesarios se
procedio por diversas etapas administrativas, inicialmente mediante una solicitud
dirigida a la Municipalidad Distrital de Vilcabamba solicitando el acceso a las
gerencias mencionadas anteriormente para aplicar los cuestionarios sefialando el
aspecto académico de este trabajo. Seguidamente, se coordin6 un momento con
los gerentes de la municipalidad, asi mismo antes de la aplicacion se explicé a

cada colaborador sobre el tema de estudio.

3.6 Meétodo de analisis de datos

Al concluir la etapa de recoleccion se ordend la base de datos con los
resultados iniciales utilizando el programa Microsoft Excel 2019, en el cual se
organizo cada variable y se presentd el andlisis descriptivo. Seguidamente se
utilizé el software estadistico SPSS V26, con la cual se comprob6 la hipotesis a
través de un analisis inferencial del estadistico de correlacion Chi-cuadrado, como
sefiala Hernandez y Mendoza (2018) esta prueba busca determinar la presencia
de una relacién estadisticamente significativa entre dos conjuntos de datos
pertenecientes a una muestra, en el cual se espera obtener un p-valor superior al

error estimado, tratandose de 0.05 en esta investigacion.

3.7 Aspectos éticos

Los aspectos éticos que garantizaron el correcto uso de los datos brindados
y una honesta ejecucion dentro de esta investigacion, se solicité permiso para la
aplicacion del instrumento, mediante una carta de autorizacion ante la entidad, la
misma que fue aprobada y concedida la autorizacion; en este sentido también se
sigue el criterio de confidencialidad y anonimato, el cual protege la identidad y
respuestas de los participantes, tratdndose de una encuesta andnima,
garantizando que no se generan repercusiones en su entorno laboral. El criterio
de equidad sefala un trato igualitario a todos los participantes sin discriminacion
por su puesto laboral u otra condicion ajena a los motivos del estudio. Por ultimo,
el criterio de debriefing menciona que los resultados obtenidos seran de acceso
publico para propésitos de la institucion y los participantes al concluir la
investigacion.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo

Tabla 1

Resultados descriptivos variable ejecucion presupuestal y dimensiones

Ejecucion D1 D2 D3 D4
Nivel presupuestal Certificacion Compromiso  Devengado Pagado
ive
f % f % f % f % f %

Inadecuado 3 3,4% 2 2,3% 4 4,6% 5 5,7% 4 4,6%

Regular 47 54,0% 29 33,3% 22 253% 22 253% 32 36,8%

Adecuado 37 42,5% 56 64,4% 61 70,1% 60 69,000 51 58,6%

Total 87 100,0% 87 100,0% 87 100,00 87 100,0% 87 100,0%

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion.

De la tabla 1 se observa que, en relacién con los resultados descriptivos
sobre la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023. De los 87 trabajadores encuestados, un 42.5% opina que la
ejecucién presupuestal es adecuada dentro de la municipalidad, un 54% coincide
gue se da de forma regular, un 3.4% que es inadecuada en general en todos sus
procesos. Asimismo, un 64.4% opina que los procesos de certificacion se dan en
forma adecuada dentro de la entidad, un 33.3% piensa que ocurre solo de forma
regular y un 2.3% que es inadecuada. Un 70.1% opina que la etapa de
compromiso se da en forma adecuada dentro de la municipalidad, un 25.3%
piensa que es regular y un 4.6% que es inadecuada. Ademas, un 69% opina que
la etapa de devengado ocurre en forma adecuada dentro de la municipalidad,
asimismo, un 25.3% piensa que se da solo en forma regular y un 5.7% que es
inadecuada en general dentro de toda la institucion. Por ultimo, un 58.6% opina
gue la etapa del pagado ocurre en forma adecuada dentro de la municipalidad,
asimismo, un 36.8% piensa que se da solo en forma regular y un 4.6% que es

inadecuada en general dentro de toda la institucion
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Tabla 2

Resultados descriptivos variable eficiencia del gasto y dimensiones

Eficiencia D1 D2 Gestion D3 Adquisiciones

del gasto Servicio civil presupuestal y contrataciones
Nivel

f % f % f % f %
Inadecuado 2 2,3% 5 5.7% 5 5.7% 8 9.2%
Regular 20 23,0% 49 56.3% 42 48.3% 40 46.0%
Adecuado 65 74,7% 33 37.9% 40 46.0% 39 44.8%
Total 87 100,090 87 100.0% 87 100.0% 87 100.0%

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion.

De la tabla 2 se observa que, en relacién con los resultados descriptivos de
la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023. Del total de funcionarios encuestados, un 74.7% opina que la eficiencia de
gasto se da en forma adecuada dentro de la municipalidad, asimismo, un 23%
piensa que se de forma regular para algunos procesos y un 2.3% que es
inadecuada en general en toda la institucion. Adicionalmente, el 37.9% califico
como adecuado el servicio civil, el 56.3% opino que es regular y el 5.7% que es
inadecuado. Por otra parte, sobre la dimensién gestiébn presupuestal, el 46%
sefiala que es adecuada en su opinion, el 48.3% que es regular para algunos
procesos y el 5.7% que en general es inadecuada. En cuanto a las adquisiciones
y contrataciones, el 44.8% de encuestados califico que estos procesos se
realizaban de forma adecuada, el 46% que se da de forma regular, y un 9.2% que

la mayoria son inadecuados.
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4.2 Analisis inferencial

Prueba de normalidad.

Para este estudio se realiza el Test de normalidad de los datos utilizando las
pruebas de Shapiro-Wilk y Kolmogorov-Smirnov, las cuales permiten determinar si
se utilizara un analisis estadistico paramétrico o no paramétrico, que plantea la

siguiente hipotesis:

Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Ha: Los datos no tienen una distribucion normal

Tabla 3

Test de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig Estadistico gl Sig
Elecucion 095 87 051 946 87 001
presupuestal
Eficienciadel o1 g7 200 085 87 433

gasto publico

Interpretacion.

Dado que la muestra consta de méas de 50 observaciones, se utiliza la prueba
de Kolmogorov-Smirnov. En base a los resultados de esta prueba no se tienen
criterios suficientes para aceptar la hipotesis nula y por lo tanto se acepta la
hipétesis alternativa. Como resultado, se concluye que los datos no tienen una
distribucion normal, se utiliza las pruebas estadisticas no paramétricas. En este

caso se utilizara el coeficiente de correlacién de Chi cuadrado.

Para la presente investigacion se utiliz6 el método de comprobacion
estadistico denominado Chi cuadrado, el cual comprueba las hip6tesis planteadas
a través de un nivel de significancia o p-valor, donde se espera que este sea

inferior a 0.05 para determinar una relacion significativa entre variables.
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Prueba de hipoétesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Tabla 4

Correlacion de la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 60,0082 4 ,000
Razén de verosimilitud 19,744 4 ,001
Asociacion lineal por lineal 10,573 1 ,001
N de casos validos 87

Interpretacion.

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo cual se rechaza la nulidad de la
hipétesis y se acepta la hipotesis alterna afirmando que Existe una relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Ademas, se infiere que, ante
mejoras en la ejecucidn presupuestal, se registran mejoras en la eficiencia del gasto

publico dentro de la institucion.
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Prueba de primera hipoétesis especifica

Ha: Existe relacion significativa entre la certificacion y la eficiencia del gasto publico

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Tabla b

Correlacién de la certificacion y la eficiencia del gasto publico.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 15,2572 4 ,004
Razén de verosimilitud 7,123 4 , 130
Asociacion lineal por lineal 4,572 1 ,032

N de casos validos 87

Interpretacion.

Se obtuvo un valor p = 0.004 < 0.05, por tanto, existe una relacién
significativa entre la certificacion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Ademas, se infiere que, ante
mejoras de esta dimension, se registran mejoras en la eficiencia del gasto publico

dentro de la institucion.
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Prueba de segunda hipdtesis especifica

Ha: Existe relacion significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto publico

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Tabla 6

Correlacion del compromiso y la eficiencia del gasto publico.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 30,7522 4 ,000
Razén de verosimilitud 16,392 4 ,003
Asociacion lineal por lineal 11,008 1 ,001
N de casos validos 87

Interpretacion.

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo tanto, existe una relacién
significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Ademas, se infiere que, ante mejoras de esta
dimensién, se registran mejoras en la eficiencia del gasto publico dentro de la

institucion.
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Prueba de tercera hipotesis especifica

Ha: Existe relacion significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto publico

en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Tabla 7

Correlacion del devengado y la eficiencia del gasto publico.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 27,236% 4 ,000
Razon de verosimilitud 18,250 4 ,001
Asociacion lineal por lineal 14,099 1 ,000
N de casos validos 87

Interpretacion.

Se obtuvo un valor p = 0.000 < 0.05, por lo tanto, existe una relacién
significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023. Ademas, se infiere que, ante mejoras de esta
dimension, se registran mejoras en la eficiencia del gasto publico dentro de la

institucion.

23



Prueba de cuarta hipodtesis especifica

Ha: Existe relacion significativa entre el pagado y la eficiencia del gasto publico en

la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Tabla 8

Correlacion del pagado y la eficiencia del gasto publico.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
Chi-cuadrado de Pearson 17,0812 4 ,002
Razon de verosimilitud 17,361 4 ,002
Asociacion lineal por lineal 14,712 1 ,000
N de casos validos 87

Interpretacion.

Se obtuvo un valor p = 0.002 < 0.05, por lo tanto, existe una relacién entre el
pagado Y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023. Ademas, se infiere que, ante mejoras de esta dimensidn, se registran
mejoras en la eficiencia del gasto publico dentro de la institucién.
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V. DISCUSION

La presente investigacion demostré una relacion significativa entre las
variables de ejecucién presupuestal y eficiencia del gasto publico, esto se relaciona
con los resultados descriptivos donde se indica que todos los procesos que
involucran a la ejecucién presupuestal en general se perciben como adecuados, sin
embargo, existen deficiencias en algunos aspectos, en ciertas ocasiones no se
cumple con el protocolo completo para verificar la disponibilidad de crédito
presupuestal o la Programaciéon de Compromisos Anual, no se adecuan los
requerimientos de la institucion o las modificaciones realizadas a esta disponibilidad
y por tanto no son debidamente sustentadas. Asimismo, se presentan casos en los
que no se prioriza la Programacion de Compromisos Anual y el cuadro de
necesidades; en ocasiones, no se realiza un 6ptimo reconocimiento de pago por lo
gue se pone en riesgo la ejecucion presupuestal de la municipalidad. Ademas, se
presentan casos en los que no se realiza la correspondiente verificacion del
devengado antes de proceder con la etapa del pagado de las obligaciones lo cual

pone en riesgo el manejo eficiente del presupuesto publico.

Como se menciond, se demostré una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, con un p-valor = 0.000 < 0.05. En base a las bases tedricas, se
concuerda con Galindo (2000) quien habla sobre la importancia de la administracion
publica como sistema que debe englobar todos los aspectos necesarios para
realizar y prestar servicios publicos en beneficio de la poblacién, como se esperaria
en ambos casos el contar con una ejecucion presupuestal optima genera que se
cubran necesidades socioecondmicas mas agilmente, representando una eficiencia

de los recursos del estado.

Por otra parte, con Guerrero (2007) se presentaron similitudes ya que sefiala
a la administracion del gobierno como un concepto de dos elementos principales,
el ser y el devenir, en este caso se puede relacionar lo mencionado con que la
ejecucion presupuestal representa el ser es decir como funciona el sistema publico
con todos sus elementos, mientras que el devenir esta relacionado en como este
cambia a través del tiempo o en términos sencillos en como actua para volverse

mas eficiente. Ademas,
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De forma descriptiva se encontrd que la variable de ejecucion presupuestal
tiene un nivel adecuado en opinion del 74.7% de trabajadores de la institucion,
asimismo el 42.5% presento el mismo nivel para el gasto publico, donde el 54%
califico esta cualidad como regular dentro de la institucion. Si observa los resultados
por dimensiones, se encontré una tendencia similar donde el 64.4% de los
encuestados opina que el proceso de verificacion es adecuado, mientras que el
33.3% piensa que es regular. Por otra parte, el 70% opino que el proceso de
compromiso es adecuado en la municipalidad, mientras que el 25.3% sefialo que
era regular, siendo esta dimensién la de mejor calificacion general. Para el caso de
devengado se obtuvo que el 69% de encuestados indico que el devengado en la
municipalidad era adecuado, mientras que el 25.3% opino que era regular. Por
ualtimo, el 58.6% sefialo que la etapa de pagado era adecuada y el 36.8% regular.

Esto se relaciona con el trabajo de Vilca (2022) quien encontr6 que el 94%
de su muestra califica en nivel medio la ejecucion presupuestal y la eficiencia del
gasto, siendo resultados muy inferiores a los de este estudio. Por su parte Lopez
(2021) menciona que el 80% de los distritos que analizo tenia una tendencia de
ejecucion presupuestal de nivel medio, difiriendo de los resultados, aunque este
autor indica que existen condicionantes demograficos para ellos como la ubicacién,
presencia de poblacién indigena y distancia, que no fueron consideradas en este

caso.

Contrastando esto con los antecedentes propuestos se encontro
coincidencia con la investigacion de Roman (2022) quien encontré6 que existe
correlacioén positiva de significancia entre ambas variables dentro de una institucion
publica, como sefiala esta relacién indica la importancia de evaluar constantemente
la ejecucion presupuestal y analizar si lleva a una eficiencia perceptible. En la
misma linea, Vilca (2022) encontré una correlacién de 0.815 que era significativa al
0.05, para ambos casos esta relacion confirma las conclusiones de esta
investigacion indicando que este es un aspecto determinante y presente en todos
los niveles de gobierno del pais, asi como en la mayoria de las instituciones

publicas.

Asimismo, Gatica (2021) quien evalué al personal de la Direccion Regional

de Transportes y Comunicaciones — Tarapoto, determinando que la ejecucion
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presupuestaria y el gasto publico se relacionan con un nivel alto y que la ejecucion
presupuestaria tiene un 35% de influencia sobre el gasto publico, en este caso la
diferencia se encuentra en que el autor presenta niveles bajos a nivel descriptivo,
mientras que en este estudio se halla que, la mayoria de los encuestados opino que
ambas variables estaban en un nivel adecuado. Por su parte, Carpio (2020)
encontré que la variable de control de la ejecucion de compromiso tenia un nivel
poco efectivo, en cambio la eficiencia de gasto presentaba un mayor porcentaje de
nivel regular, esto es un aspecto independiente del grado de relacion entre variables
gue resulto ser significativo, ya que la apreciacion de los funcionarios puede variar
dependiendo de la institucion donde laboren, aunque es correcto que se siga

manteniendo una relacion a pesar de niveles mas bajos.

Complementando, se tiene que Kuntadi y Puspasari (2023) evidenciaron que
las Normas de Contabilidad Gubernamental, los recursos humanos y la
planificacion presupuestaria son factores relevantes en el manejo adecuado del
presupuesto publico, se concuerda en los resultados porque ahonda en explicar los
motivos por los que una institucion alcance la eficiencia de su gasto antes que otras,
en este caso se observd que se deben controlar todas las etapas. Ademas,
Masaquiza et al. (2020) encontraron que a pesar de que la institucion de su
investigacion no cumplié el 100% de ejecucidn presupuestaria, la gestion
desarrollada se enmarcaba en una asignacion presupuestaria 6ptima dentro de la
dimensién gestion presupuestaria de estudio, siendo interesante ya que se
menciona que no llegar al 100% de ejecucidén no representa necesariamente una
ineficiencia del gasto, por el contrario hay otras condiciones que pueden causar
esta limitante pero se recomienda que estd por encima del 95%, para denotar

buenas practicas presupuestarias.

Respecto al primer objetivo especifico, se encontr6 que existe relacién
significativa entre la certificacion y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.004 < 0.05. Al respecto, en la
teoria, Sangama (2022) explica que es el monto de dinero solicitado por la entidad
publica para cumplir sus objetivos institucionales, este concepto se encuentra
intimamente relacionado al crédito presupuestario, en tal sentido se puede observar

que esta relacion muestra que la eficiencia se mide desde el inicio del proceso
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presupuestario. Se concuerda con la investigacion de Bohorquez y Castro (2018)
quienes presentaron un p valor de 0.000 indicando la misma relacién significativa y
explicando que la mejora de este indicador presupuestal es una medida importante
de considerar para mejorar los resultados de la eficiencia del gasto en la institucion

publica.

En relacion con el segundo objetivo especifico, se hall6 una relacion
significativa entre el compromiso y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.000 < 0.05. En la teoria, el MEF
(2021) conceptualiza al compromiso presupuestal como la dotacién presupuestaria
de la totalidad de la obligacion para un unico ejercicio fiscal, como sefiala esta
definicion se deben considerar importantes aspectos relacionados a esta dimension
como verificar la Programacion de Compromisos Anual, la afectacion del
presupuesto, el cumplimiento de tramites legales previos y los documentos de
sustento. Por otra parte, L6pez (2021) propone gue se debe aclarar los lineamientos
de la gestion publica para que este tipo de actividades sean mas afines al logro de
la eficiencia publica, en el mismo sentido los resultados indican la misma necesidad

por su grado de relacion.

Respecto al tercer objetivo especifico, se determind que existe una relacion
significativa entre el devengado y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, con un nivel de significancia de 0.000 < 0.05 luego de
realizar la prueba inferencial. En la teoria, Sangama (2022) sefiala que es el
reconocimiento de una obligacion financiera, basada en una promesa anterior que
no supera el limite asociado, tras confirmar que se ha proporcionado el bien o
servicio, por lo cual guarda relacion con la eficiencia en un sentido de
responsabilidad y cumplimiento este indicador puede generar mayores
posibilidades de ejecucion si se optimiza en sus procedimientos. Con Palomino et
al. (2020) quien concluyd que hay escasa oferta de perfiles adecuados para los
puestos en el area y casi nunca se realiza un adecuado proceso de gestion de
cumplimiento de objetivos institucionales, se concuerda en que realizar estos
procedimientos debe estar a cargo de profesionales capacitados, ya que existen
numerosos casos donde esta aparente regla logica no se aplica y perjudica al

avance regular de los procesos presupuestarios.
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En lo concerniente al cuarto objetivo especifico, se comprobd una relacion
significativa entre el pagado y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, con una significancia de 0.002 < 0.05. En lo teorico, el MEF
(2021) sefnala que es el proceso de pagar los costes comprometidos y acumulados
con dinero de las arcas publicas; esto es importante porque la eficiencia en la
institucion depende de como se verifique el devengado, el pago de las obligaciones
reconocidas y el cumplimiento de las normas del Sistema Nacional de Tesoreria;
dentro de esta etapa. En comparacion con otros estudios, Reinoso y Pincay (2020)
quienes concluyen que esta etapa tiene una amplia posibilidad de automatizacion
y eficiencia dentro de las instituciones publicas por lo cual se debe examinar el
proceso general de toda la municipalidad. Asimismo, como explican los autores es
optimo de eficiencia y eficacia del gasto publico es una proceso constante y lento
que se mide en el largo plazo ya que no se pueden cambiar aspectos

administrativos de forma acelerada sin afectar otras areas de la institucion.

Entre las fortalezas de la metodologia utilizada se observé que la recoleccién
de informacion por fuentes primarias es una método correcto y aun mas valido al
realizarse de forma andénima y ética, ya que se protege la informacién de los
participantes y estos pueden expresar su opinién con mayor libertad; asimismo esta
investigacion planteo un analisis inferencial mediante el cual la comprobacién de
hipotesis se realizé con base en una prueba objetiva donde los resultados reflejan
con exactitud la realidad en la institucion, sin que la opinion de la autora cambie o

influya en alguno de estos casos.

Por el contrario, entre las debilidades observadas, se encuentra un rechazo
leve pero presente de los participantes a cumplir con los cuestionarios por diversos
motivos, como tiempo, disponibilidad, intension o desconfianza, esto se pudo
resolver en gran parte explicando sobre los motivos del estudio y la proteccién a
sus datos. De igual forma el trabajar con un nimero elevado de muestra hace que
los resultados sean mas confiables, pero complica la llegada de la investigadora a

todos los momentos disponibles para cumplir con el llenado del cuestionario.

Ademas, esta investigacidn se considera relevante ya que se sigue un
planteamiento adecuado, junto a una base tedrica solida y una metodologia clara;

debido a esto se llegd a conclusiones cuantitativas a nivel descriptivo e inferencial
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que permitiran en primera instancia medir la situacion dentro de la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, durante el periodo 2023, los datos presentados serviran a
funcionarios y personal a cargo de las gerencias participante para adoptar nuevas
medidas en pro de una mejora administrativa continua y beneficiar a la poblacién,
ademas se espera que esto incentive a subir los indicadores y el nivel de ejecucion
presupuestal para el cierre de este periodo. Asimismo, se amplio la base tedrica
sobre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico a un contexto
especifico menos urbanizado y centrandose en las condiciones que generan la falta

de personal calificado, la limitacién en presupuesto y la dificultad de cada proceso.

Finalmente, sobre el aporte de esta investigacion a nuevos estudios, se
presenta primeramente un cuestionario validado por expertos y estadisticamente
mediante el alfa de Cronbach, el cual seré de utilidad para otros investigadores que
pueden adaptarlo rapidamente para nuevos contextos de interés académico,
asimismo la comprobacion de hipétesis se realizo de forma estadistica a través de
la prueba de Chi cuadrado, debido a ello es favorable para contrastar sus resultados
con otras investigaciones como se hizo en este capitulo. En ultima instancia, se
espera que este estudio sea un antecedente adecuado para otros trabajos que se
realicen en instituciones publicas de caracteristicas similares, incentivando a que
verificar la presencia de estas relaciones y llegar a una definicién generalizada para

el sector publico en el Pera.
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VI. CONCLUSIONES

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Se concluye que existe una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023, a través de un valor de
significancia de 0.000 < 0.05, esto implica que las practicas de gasto
mas eficientes dentro de la instituciébn estan relacionadas a una

gestion de mejor ejecucion del presupuesto asignado.

Se determiné que existe una relacion significativa entre la certificacion
y la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 2023, con un valor de significancia de 0.004 <
0.05, lo cual sefala que esta etapa de la ejecucién presupuestal
guarda fuerte relacién en un proceso de mayor eficiencia del gasto

dentro de la institucion.

Existe una relacién significativa entre el compromiso y la eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023, con un valor de significancia de 0.000 < 0.05, lo cual demuestra
gue este proceso es igualmente importante para alcanzar un proceso

de mayor eficiencia del gasto dentro de la institucion.

Se observé una relacion significativa entre el devengado y la eficiencia
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023, con un valor de significancia de 0.000 < 0.05, indicando que
esta dimension también refleja el estado en que se maneja el gasto

publico donde se es mas eficiente si se optimiza este proceso.

Se determind una relacion significativa entre el pagado y la eficiencia
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023, con un valor de significancia de 0.002 < 0.05, sefialando que
dentro de la institucion investigada la eficiencia del gasto es un factor

gue depende hasta del Gltimo proceso de ejecucion presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero

Segundo

Tercero

Se sugiere, hacer un monitoreo de la ejecucion presupuestal por
etapas para identificar las principales deficiencias e integrar acciones
de mejora, también fortalecer el sistema de presupuesto basado en
resultados, identificando los objetivos esperados para asignar los
recursos eficientemente y realizar correcciones y ajustes en funcién a
los resultados que se obtengan. Asimismo, se sugiere establecer y
llevar a cabo procesos de evaluacién de proyectos para verificar su
efectividad y eficiencia; y promover la colaboracion con otras
municipalidades y entidades publicas para generar sinergias y
optimizar el uso de los recursos, compartiendo experiencias,
conocimientos y recursos que permitan el impulso de proyectos y

economias de escala.

Se sugiere, mejorar la gestidbn presupuestaria, fortaleciendo la
planificacion con lo que podra tener metas y objetivos claros y
alcanzables y adhiriendo las acciones y procesos a la planificacion
previamente realizada. Asimismo, se debe considerar presupuestos
realistas para cada proyecto y actividad, asi como establecer sistemas
de control y seguimiento que permitan optimizar la gestién
presupuestaria de la entidad. Adicionalmente, se debe respetar los
procesos establecidos por normativa acerca de la certificacion del

presupuesto para destinar los recursos eficientemente.

Se sugiere, establecer procesos de monitoreo y control de las
actividades involucradas en el compromiso del presupuesto, teniendo
una mayor rigurosidad en la verificacion de cumplimiento de tramites
previos, alineacion a cadenas de gasto y adaptacion a los
presupuestos aprobados, para lo cual se recomienda incorporar la
tecnologia en cada etapa permitiendo un trabajo mas efectivo.
Asimismo, se recomienda generar procesos que permitan verificar
que las adquisiciones y contrataciones sean transparentes,

respetando los protocolos y la normativa correspondiente.
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Cuarto

Quinto

Sexto

Séptimo

Se recomienda, respetar los procesos de seleccidbn meritocraticos,
fomentando la ocupacion de puestos en la institucion de acuerdo al
perfil profesional, aptitudes, conocimientos y experiencia, de tal
manera que los procesos de ejecucion presupuestal puedan estar a
cargo de personas capaces. Aunado a ello, la institucion debe
capacitar periddicamente a los trabajadores para brindar
actualizaciones de normativas concernientes, gestion financiera,

entre otros temas de relevancia.

Asi mismo, se sugiere incorporar procesos de automatizacion y
tecnologias en la incorporacién de firmas digitales, procurando de
esta manera una gestion publica mas eficiente con el minimo de
recursos. De esta manera agilizar los procedimientos administrativos.
Alineado a ello, se sugiere capacitar a los trabajadores de la entidad
en cuanto al manejo de estos procesos de automatizacién en la
entidad.

Asi también, se recomienda, la homogenizacién de tramites
administrativos vinculados a la modernizacion de la gestion publica,
con la finalidad brindar un servicio de calidad y oportuno. Enfocando
la gestién publica eficiente a las instancias correspondientes,
presupuesto, logistica, contabilidad, administracion, tesoreria, a fin de
promover una ejecucion presupuestal de manera optima dentro de la
entidad.

Por ultimo, se recomienda, el desarrollo de capacidades, mediante la
capacitacion, promoviendo la meritocracia y la estabilidad laboral,
para garantizar una gestion, basado en la modernizacion de la gestion

publica, con eficiencia y eficacia.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion

TITULO: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCO, 2023”
AUTOR: LIZBETH KELY CHURATA MAMANI

2018)

Alpha de Cronbach.

= Procesos de seleccién
= Control y evaluacion de procesos

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
L = Certificacion del crédito presupuestario.
* Certificacion » Disponibilidad de crédito presupuestario. }
: o : 09;13
* Registro del crédito presupuestario
= Modificaciones de certificacion.
Etapa del proceso Se aplicara un b i6n d . | (PCA )
presupuestarlq en la cuestionario de 10 | . Compromiso ;ogramfaC|on eCOmPﬁomISOS anual (PCA) 08:09: Escala de Likert:
que se perciben los preguntas, en escala = Afectacién presupuestaria 13 (1) Nunca
ingresos y atienden las de Likert ’La fiabilidad = Cumplimiento de tramites legales previos. (2) Casi Nunca
_ VL obligaciones de gasto de la éncuesta se = Documentos de sustento
Ejecucion de conformidad conlos | (S oS S R miento de obligaciones d (3) A veces
Presupuestal créditos etermino mediante a ecoryocmento e obligaciones de pago. (4) Casi Siempre
: validacién de 3 = Acreditacion documentaria. .
presupuestario o ) L (5) Siempre
autorizados en los eSpeCIe_IIISte_l§ y la|. Devengado = Afectacion al presupuesto institucional 09:10
presupuestos determinacion del « Verificacién de adquisicién del bien o servicio.
(Sangama, 2022) Alpha de Cronbach. = Cumplimiento de las disposiciones de la Direccién
General del Tesoro Publico.
= Verificacion del devengado
- Pagado = Pago Qe F)bllgacmnes reconocidas. - 10:13
* Cumplimiento de las normas del Sistema
Nacional de Tesoreria.
. L, . - = Meritocracia
Lab_capamdad de_l_los Se apl_lcarad li(r)l Servicio Civil = Aplicacion del marco normativo. 10 -
gobiernos para }Jtl_lzar cuestionario e = Capacidades y conocimientos Escala de Likert:
los recursos publicos preguntas, en escala (1) Nunca
V2 denmarllerabgftgctlvady ge Lllkert. rIl_a flatbl|ldad . Gestion = Eficiencia del uso de recursos. (2) Casi Nunca
Eficiencia del con €l opjetvo  de € 'a encuesta se Presupuestaria | " Cumplimiento de metas presupuestarias 11 (3) A veces
g lograr los mejores determiné mediante la » Ejecucion de proyectos pr tad
Gasto Publico I Ermin jecucion de proyectos presupuestados. 4) Casi Si
resultados posibles en validacion de 3 * Seguimiento y monitoreo. (4) Casi Siempre.
términos de bienestar especialistas y la . Adquisici (5) Siempre
social. (Cusato et al., determinacion del quisiciones y = Planificacién Presupuestaria.
Contrataciones 11

40




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUCCION:

El presente instrumento pretende recoger informacion sobre las variables
Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto Publico, para lo cual solicito
a usted que pueda brindar informacion respondiendo de manera reflexiva
de acuerdo con la siguiente valoracion, es preciso indicar que la encuesta
es andnima y se realiza Unicamente con fines académicos, por lo cual se
requiere su total sinceridad al momento de responder a cada uno de los

items.
Escala valorativa:
Escala de Likert

Nunca ' Casi Nunca | A veces | Casi siempre Siempre
1 |2 3 4 | 5

VARIABLE 01: EJECUCION PRESUPUESTAL

. RESPUESTA
N 112345
DIMENSION 1: CERTIFICACION
1 Se verifica que la certificacion del credito presupuestario se adecle al
clasificador de gasto correspondiente.
La oficina de Planeamiento y Presupuesto, otorga la certificacion de crédito
2 presupuestario dentro de los plazos establecidos conforme a la normativa.
3 La certificacion de crédito presupuestario en la municipalidad se realiza en

funcién a la Programacion de Compromisos Anual ((PCA)

Se garantiza que se cuenta con el crédito presupuestal disponible y libre de
4 | afectacién, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcién a la PCA.

La certificacion del crédito presupuestario es correctamente registrada en el
SIAF-SP

Las modificaciones realizadas en la certificacion del credito presupuestario
6 | son debidamente justificadas y sustentadas por el area correspondiente.

DIMENSION 2: COMPROMISO
La Programacion de Compromisos Anual es priorizada por la Unidad
7 Ejecutora de acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC) y cuadro de
necesidades.
El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios
8 | aprobados, sujeto al PCA, al monto certificado y al monto total anualizado,
de acuerdo a los cronogramas de ejecucion.




El compromiso esta sujeto o afecto a la correspondiente cadena de gasto en

8 | la que seregistra la certificacion del crédito presupuestario.

El compromiso es realizado previo cumplimiento de los tramites legalmente

10 | establecidos.

El compromiso es sustentade con los documentos correspondientes y

11 | establecidos por normativa

DIMENSION 3: DEVENGADO

12 | Se realiza un adecuado reconocimiento de las obligaciones de pago para
garantizar una ejecucion presupuestal eficiente en la municipalidad.

13 | Sereconoce una obligacion de pago, previa acreditacion documentaria ante
el organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del
acreedor.

14 | La fase de devengado se realiza previa verificacion y conformidad de la
recepcién del bien o servicio.

15 | El devengado esta sujeto o afecto al presupuesto institucional con cargo a
la correspondiente cadena de gasto

16 | La etapa del devengado se realiza respetando las disposiciones
establecidas por la Direccién General del Tesoro Piblico.

DIMENSION 4: PAGADO

17 | En la municipalidad, previa a |a etapa del pagado, se verifica el devengado
de las obligaciones correspondientes.

18 | Se realiza el pago de las obligaciones verificando la documentacion y
comprobantes de pago correspondientes.

19 | La fase de pagado es realizada eficientemente y de manera oportuna en la
municipalidad.

20 | La etapa de pagado se realiza considerando y respetando las normas del

Sistema Nacional de Tesoreria.




INSTRUCCION:

El presente instrumento pretende recoger informacion sobre las variables
Ejecucion Presupuestal y Eficiencia de Gasto Publico, para lo cual solicito
a usted que pueda brindar informacion respondiendo de manera reflexiva
de acuerdo con la siguiente valoracion, es preciso indicar que la encuesta
es andnima y se realiza Unicamente con fines académicos, por lo cual se
requiere su total sinceridad al momento de responder a cada uno de los

items.
Escala valorativa:

Escala de Likert .
Nunca | CasiNunca | A veces | Casi siempre Siempre
1 |2 3 4 |5

VARIABLE 02: EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Nu

RESPUESTA
112|3|4|56

DIMENSION 1: SERVICIO CIVIL

La municipalidad hace efectivo el servicio meritocratico para generar
mayores niveles de desempefio laboral.

La seleccion del personal administrativo por méritos en la entidad,
garantiza la continuidad de |a gestién publica y el servicio de calidad
gue esta presta.

El acceso, la permanencia, la progresidon en la carrera y las
compensaciones se basan en las aptitudes, actitudes, desempefio,
capacidades y resultados de la evaluacion del personal
administrativo de |a entidad.

Los trabajadores de la municipalidad respetan el marco normativo
vigente a fin de contribuir a la administracion eficiente de los
recursos publicos de la entidad.

Los trabajadores de la municipalidad tienen las capacidades y
conocimientos adecuados para desempeifiar las funciones que les
corresponde

DIMENSION 2: GESTION PRESUPUESTARIA

Se utiliza los recursos plblicos de manera optima y eficiente para
producir bienes y servicios plblicos.

La entidad ha implementado tecnologias y procesos innovadores
para mejorar la eficiencia del uso de recursos para la produccion
de bienes y servicios piblicos.




La entidad cuenta con un nivel adecuado de cumplimiento de metas

8 presupuestarias en las diversas categorias y funciones de gasto.

Se da cumplimiento a la ejecucidon de los proyectos y actividades
9 que fueron presupuestadas en la entidad.

La municipalidad eval(a y monitorea constantemente la eficiencia
10 del gasto piablico para aplicar correcciones 0 mejoras oportunas.

DIMENSION 3: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

La municipalidad cuenta con un proceso de planificacion
11 presupuestaria optimo y claro para realizar adquisiciones vy

contrataciones en la entidad.

Se garantiza un proceso de seleccion fransparente y eficiente en
12 | |as adquisiciones y contrataciones.

En la entidad se controla y eval(a los procesos del sistema de
13 adquisiciones y confrataciones para identificar deficiencias e

implementar acciones de mejora.

Muchas gracias



Anexo 3: Matriz evaluacion por juicio de expertos — Validez
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Anexo 5: Matriz de consistencia

TITULO: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCO, 2023”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General

General

¢ Qué relacién existe entre la ejecucion
presupuestal y eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 2023?

Especificas
¢ Qué relacion existe entre certificacion
y la Eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023?
¢Qué relacion existe entre el
compromiso y la Eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 20237

¢Qué relacion existe entre el
devengado y la Eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de
Vilcabamba, Cusco, 2023?

¢Cudl es la relacién entre el pagado y
la Eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023?

Determinar la relacién existente entre
la ejecucion presupuestal y eficiencia
del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Especificas

Determinar la relacién existente entre
la certificacion y la Eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.
Determinar la relacion existente entre
el compromiso y la Eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco,
2023.

Determinar la relacién existente entre
el devengado y la Eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, Cusco, 2023
Determinar la relacion existente entre
el pagado y la Eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, Cusco, 2023.

General

Variable 1: Ejecucién presupuestal

La ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Especificas

La certificacion se  relaciona
significativamente con la Eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.
El compromiso se relaciona
significativamente con la Eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023.
El devengado se relaciona
significativamente con la Eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023
El pagado se relaciona
significativamente con la Eficiencia del
gasto publico la Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, Cusco, 2023.

Dimensiones

Indicadores

Escala de Medicion

D1:
Certificacion

D2:
Compromiso

D3:
Devengado

DA4:
Pagado

= Certificacion del crédito presupuestario.
= Disponibilidad de crédito presupuestario.
= Registro del crédito presupuestario

= Modificaciones de certificacion.

= Programaciéon de Compromisos anual

(PCA)

= Afectacion presupuestaria
= Cumplimiento de tramites legales previos.
= Documentos de sustento

= Reconocimiento de obligaciones de

pago.

= Acreditaciéon documentaria.
= Afectacion al presupuesto institucional
= Verificacién de adquisiciéon del bien o

servicio.

= Cumplimiento de las disposiciones de la

Direccion General del Tesoro Publico.

= Verificacion del devengado
= Pago de obligaciones reconocidas.
= Cumplimiento de las normas. del Sistema

Nacional de Tesoreria.

Escala de Likert:
(1) Nunca
(2) Casi Nunca
(3) Aveces
(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Variable 2: Eficiencia del Gasto Publico

Dimensiones

Indicadores

Escala de Medicién

D1:
Servicio Civil

D2:
Gestion
Presupuestaria

D3:
Adquisiciones y
Contrataciones

® Meritocracia
e Aplicacion del marco normativo.
® Capacidades y conocimientos

e Eficiencia del uso de recursos.
o Cumplimiento  de

metas
presupuestarias

® Ejecucion de proyectos presupuestados.
® Seguimiento y monitoreo.

e Planificacion Presupuestaria.
® Procesos de seleccion
e Control y evaluacién de procesos

Escala de Likert:
(1) Nunca
(2) Casi Nunca
(3) Aveces
(4) Casi Siempre
(5) Siempre




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo: Basica

Nivel: Explicativo

Enfoque: Cuantitativo

Disefio No experimental, correlacional

Método: Hipotético - deductivo

Poblacién y Muestra:

87 trabajadores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba,
Cusco, 2023. Personal de las areas de
administracion, logistica, tesoreria,
contabilidad, infraestructura y
supervision.

Muestreo:
Muestreo aleatorio por conveniencia.

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

V1: Ejecucién Presupuestal Nro items: 20

V2: Eficiencia de Gasto Publico Nro items: 13

Descriptiva:

Uso del programa SPSS
y MS Excel para describir
tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS
y MS Excel para
contrastar las hipétesis y
pruebas de significancia




Anexo 6: Prueba de Confiabilidad

= Variable Ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 87 100.0
Casos Excluido® 0 0.0
Total 87 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadistico de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
0.950 20

= Variable Eficiencia del gasto

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 87 100.0
Casos Excluido® 0 0.0
Total 87 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadistico de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
0.914 13




Anexo 7: Prueba de normalidad

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Ejecucion Presupuestal 87 100,0% 0 0,0% 87 100,0%
Eficiencia del Gasto 87 100,0% 0 0,0% 87 100,0%
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ejecucion Presupuestal ,095 87 ,051 ,946 87 ,001
Eficiencia del Gasto ,061 87 ,200° ,985 87 ,433

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacién de Lilliefors




Anexo 8: Permiso para aplicacion del instrumento de investigacion en la

Entidad publica

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PP G T Upe

Lima, 19 de mavo de 2023 05 ol
26 N 2023 |

Carta P. 0272-2023-UCV-EPG-SP

Aoy /
Ing. 3 08pn ’

MISCHEL WENDEL UGARTE CARRION
Alcalde
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA

De mi mayor consideracidén:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CHURATA MAMANI LIZBETH KELY; identificado{a)
con DNI/CE N° 46810826 y cédigo de matricula N° 7002700508; estudiante dei programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial del semestre 2023-1 quien, en el
marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO{A), se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALICAD
DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCQ, 2023”

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacidn en la institucidon que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante guien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resuitados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo |a atencidn que brinde al presente documento, hage propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

MIBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Pasgrado Semiprosenciales
Universidad César Vallejo

Atentamente,




Anexo 9: Autorizaciéon de la Entidad para publicar su identidad en los

resultados de las Investigaciones

ij_' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nembre de la Organizacién: RUC: 20170327391
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA
Nombre del Titular o Representante legal:
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA
Nombres y Apeilidos DNI:
MISCHEL WENDEL UGARTE CARRION 41944634

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el artfculo 7°, literal “f* del Codigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallgjo %, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

" Nembre del Trabajo de Investigacidn

"EJECUCION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA, CUSCO, 2023
Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos "DNI:

LIZBETH KELY CHURATA MAMANI 46810826
En caso de autorizarse, soy consciente que Ia investigacion seréd alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que seré de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio,

Pucyura, 19 de mayo del 2023.

MUNIE] cﬂxm\smm /E VILCABAMBA
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Firma: \
{Titular o Representante Iegal de la Institucién)

(%) Cédigo da Etice en | Igacién de ka Universidad César Vallejo-Articulo 78, literal “ f * Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigaci6n es necesario bajo I el bre de fa institucidn donde se llevd a cabu ef estudio, salvo el caso
en. gual\mun_amendojnmlmn_el mm:ndlmﬂ_pm; {2 orgenizacidn. para que se difunda la Menndad de |2 institucidn, Por ello,

tanto en los pr del igacikdn como en los | o tesls, no se deberd incluir la 1 de la organizacién, pero siserd
necesarlo deucﬂbi' sus caracteristicas.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, LUIS FERNANDO SERNA CALDERON, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, Cusco, 2023", cuyo autor es
CHURATA MAMANI LIZBETH KELY, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 17.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 01 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

LUIS FERNANDO SERNA CALDERON Firmado electrénicamente
DNI: 41356867 por: LSERNACA el 01-08-
ORCID: 0000-0002-6033-9132 2023 17:00:22

Caddigo documento Trilce: TRI - 0634460
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