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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el
desempefio directivo y la gestion administrativa en una |I.LE de Palpa, Ica. Su
metodologia fue de tipo basica, un disefio no experimental, su enfoque
cuantitativo y alcance correlacional. La poblacion muestral fue de 27 docentes. La
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y los cuestionarios como
instrumento, la validez de contenido se realiz6 mediante el juicio de expertos y el
nivel de confiabilidad se realizO mediante el analisis del alfa de Cronbach,
obteniendo 0,990 en desempefio directivo y 0,984 en gestion administrativa. De
los resultados se obtuvo a través de la prueba paramétrica de Rho de Spearman,
una significancia (Sig.) = 0.000<0,01 y un coeficiente de correlacion r= 0,889, lo
cual afirma una intensidad positiva alta, a partir de lo cual se puede confirmar que
existe relacion entre ambas variables y con ello se acepta la hipotesis de
investigacion; permitiendo afirmar que el desempefio directivo influye para una
adecuada gestion administrativa. A si mismo se describe las relaciones que se
encontraron con la variable desempeiio directivo y cada una de las dimensiones
planificacion, organizacion, direccion y control, resultando en todas ellas una

relacion de intensidad positiva alta.

Palabras clave: Desempefio directivo, gestibn administrativa, organizacion y

planificacion.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
managerial performance and administrative management in an IE in Palpa, Ica. Its
methodology was of a basic type, a non-experimental design, its quantitative
approach and correlational scope. The sample population was 27 teachers. The data
collection technique was the survey and the questionnaires as an instrument, the
content validity was carried out through expert judgment and the level of reliability
was carried out through the analysis of Cronbach's alpha, obtaining 0.969 in both
variables. From the results, a significance (Sig.) = 0.000<0.01 and a correlation
coefficient r= 0.889 were obtained through the parametric test of Spearman’s Rho,
which affirms a high positive intensity, from which it can be confirmed that there is a
relationship between both variables and with this the research hypothesis is
accepted; allowing to affirm that the managerial performance influences for an
adequate administrative management. He himself describes the relationships that
were found with the managerial performance variable and each of the planning,
organization, management and control dimensions, resulting in all of them a

relationship of high positive intensity.

Keywords: Management performance, administrative management, organization

and planning.



INTRODUCCION

En la coyuntura global educativa los estados exigen mejorar los desempefios
directivos en aras de poder tener una mejor eficiencia en la funcién educativa, la
cual llega a conllevar unas buenas gestiones para poder llegar a tener la tan
anhelada "planificacion institucional educativa”, que se daran en conjunto con los
ejercicios pedagogicos que lleguen a involucrar las correctas directrices y funciones
de un mejor desempeiio de parte de los directivos, llegando a tener como resultado
final tener mejores metas y logros en las gestiones administrativas que se den en
las escuelas o colegios que estén. a cargo por parte de sus directores (Kaso, 2019).

Por su parte, en los paises de Sudameérica, en las Ultimas décadas ha habido
un incremento de los porcentajes sobre el mejoramiento del rol de desempefio en
los directivos para que estos puedan tener la eficiencia de sus funciones y para que
se requieran mejoras en sus metas. donde se sugiere que mas del 70 % de
directores podrian tener una mejor funcionalidad (Vaillant, 2019).

Por su parte, en el pais colombiano se llegaron a evidenciar falencias en las
gestiones administrativas dentro de algunas entidades estatales, citadas por
Pacheco et al. (2018), llegando a ser la causa de los deficientes roles que existen
en los docentes, arrojando como indicadores bajos, como por ejemplo las
comunicaciones en poder dar una correcta gestion; por su parte, Rodriguez y
Lechuga (2019) llegan a advertir las insatisfacciones del personal docente con
respecto a la gestion administrativa, llegando asi a afectar sus actividades laborales.
Por otro lado, llegan a existir las carencias en el desarrollo del proceso de las
innovaciones educativas, llegando a exponer al directivo y docente, la cual conlleva
en inestabilidades en su centro educativo (Céndor y Remache, 2019).

Sin embargo, en nuestro pais se han llegado a experimentar algunos cambios
en las instituciones privadas, pero en las instituciones estatales no se ha notado ese
cambio porque siguen aun con el conservadurismo de décadas pasadas. El

problema raiz lleg6é a generarse ante los deficientes rendimientos escolares, que



son observados al evaluar a los estudiantes desde diferentes posiciones sean
nacionales e internacionales, en consecuencia, de esto es que se han generado
disefios estructurales desfasados y muchos desacuerdos de lo que se pretende
impartir a los jovenes, y se sabe que ya estan inmersas las innovaciones y los
cambios educativos a nivel mundial (MINEDU, 2014). Circunscribiéndose en una
institucién educativa donde directores ejercen sus labores de una forma ineficaz
entorno a los liderazgos directivos y més aun en su dificultad de poder articular una
buena gestion (Connolly et al., 2019).

El problema que evidencia la presente investigacion es en una institucion
educativa de Palpa-Ica, en la cual llega a urgir la necesidad de poder mejorar ciertas
funciones en el proceso educativo, las culturas y las gestiones en las condiciones
de las ensefianzas y los aprendizajes, como son los indicadores del desempefio
directivo para que puedan asi llegar a dar un mejoramiento en las deficiencias en
gestiones administrativas. Por otro lado se logra percibir la falta de comunicacion
efectiva entre el director, docentes y padres de familia, originando autoritarismo en
la conduccion institucional, ademas se advierte con el transcurso del tiempo esta
casa de estudios esta posicionandose como lider de la jurisdiccién, siendo asi que
se ha incrementado el nimero de estudiantes, y donde afio tras afio viene ganando
diversos eventos provinciales, regionales y nacionales, convirtiéndose como un
centro educativo mas grande en la jurisdiccion de Palpa, esto hace que maestros y
familiares apoyen para gestionar a direccion, ya que ven resultados, aunque en la
gran mayoria de decisiones el director las toma solo, sin tener el consenso de toda
la comunidad educativa.

Por lo cual, la principal pregunta llega a ser: ¢De qué manera se relacionan
el desempefio directivo y la gestion administrativa de una |.E de Palpa, Ica?

Luego de llegar de analizar la problematica planteada se procedio a describir
la justificacion, llegando a considerar la justificacion tedrica que acorde al aporte de
los estudios de autores en investigaciones similares se ha tenido la posibilidad de
poder llegar a reunir todos los fundamentos que son necesarios y que llegaron a

poder permitir el estudiar y canalizar la informacion recopilada para explicar como
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se podria afirmar que se llega a relacionar el desempefio directivo y la gestion
administrativa y que estas se dan de forma alta, siendo importante que nuestra
investigacion tendrd un gran aporte para servir de sustento teodrico a futuras
investigaciones. Su justificacion social se centra en poder llegar a conocer las
destrezas directivas para que se llegue a implementar una politica educacional y asi
poder llegar a gestionar el proceso administrativo de forma eficiente, brindando asi
un mejor servicio de calidad en menos tiempo y con los recursos que le brinden. Su
justificacion metodoldgica se basa en llegar a enfatizar la toma de los instrumentos
gue tendran validez, para llegar a tener credibilidad en los resultados arrojados. Por
otra parte, también se ha tenido el respeto irrestricto de las Normas APA como
fuente de las citadas fichas textuales y de parafraseo acordes a las exigencias
metodoldgicas impuestas en nuestra institucion formadora para de investigacion
universitaria.

Respecto al objetivo principal, se propone: Determinar la relacion entre el
desempefio directivo y la gestion administrativa en una I.E de Palpa, Ica. Y como
objetivos especificos: Establecer la relacion entre la variable desempefio directivo y
la dimension planificacién en una |.E. de Palpa, Ica. Analizar la relacion entre la
variable desempefio directivo y la dimension organizacion en una |.E. de Palpa, Ica.
Demostrar la relacién entre la variable desempefio directivo y la dimension direccion
en una |L.E. de Palpa, Ica. Especificar la relacion entre la variable desempefio
directivo y la dimension control en una I.E. de Palpa, Ica.

Finalmente se propone como hipotesis principal de investigacion: Existe
relacion significativa entre el desempefio directivo y la gestidon administrativa en una
I.E. de Palpa, Ica. Seguido de ello tenemos a las hipotesis especificas las cuales
estan en el orden siguiente: Se establece la existencia de una relacion significativa
entre el desempefo directivo y la dimensién de planificacion en una LE. de la
provincia de Palpa. Se establece la existencia de una relacion significativa entre el
desemperio directivo y la dimension organizaciéon en una |I.E. de Palpa, Ica. Se
establece la existencia de una relacion significativa entre el desempefio directivo y

la dimensidn direccion en una |.E. de Palpa, Ica. Se establece la existencia de una
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relacion significativa entre el desempefio directivo y la dimensién control en una I.E.

de Palpa, Ica.



Il MARCO TEORICO

En el contexto nacional se tiene a Checa (2022). Lleg6 a tener como objetivo
la relacion entre gestion administrativa y el desempefio docente de un centro de
educacion en el departamento de Lambayeque. Llego a utilizar enfoque cuantitativo,
siendo no experimental su disefio, siendo correlacional. Tuvo como resultados en la
variable gestion administrativa que ésta tuvo niveles altos. En cuanto a su dimension
planeacion, fueron de nivel eficiente las tres cuartas partes, pero no paso lo mismo
con las dimensiones organizacion y control ya que sus niveles arrojaron
mayormente regular y deficiente. Donde llegé a concluir sobre el desempefio
docente la cual seré calificada como regular y la gestion administrativa igual,
llegandose a determinar que ambas variables se relacionan de una manera muy

fuerte.

El investigador Prado (2019). Su objetivo de investigacion fue el evaluar como
se relaciona en los maestros la gestion educativa con las habilidades directivas en
una Unidad Educacional. El método a utilizar en su investigacion llegoé a ser de tipo
bésico, teniendo como disefio el correlacional causal, donde sus resultados
mostraron que se relaciona significativamente la gestion educativa con las
habilidades directivas en maestros. Teniendo como conclusion que las habilidades

en la direccion llegan a estar en relacion directa con la gestidon del docente.

Manay (2023). Su objetivo principal fue el de llegar a determinar como se da
la relacion del desempefio directivo con la gestién administrativa en una |.E. Se llego
a emplear en su metodologia como el tipo basico, teniendo un disefio no
experimental, cuantitativo y correlacional. En cuanto a sus resultados se llego a
tener que el 54 % de maestros llegaron a mencionar sobre el desempefio directivo
gue se encontraba en niveles eficientes, asi como un 44 % del resto lo menciona
como un nivel regular, también se tiene que el 70 % llegan a practicar de forma

correcta la gestién administrativa, donde un 30 % llega a contar con un nivel regular.



Llegando a si a obtener una relacion positiva alta y significativa entre el desempefio

directivo y la gestion administrativa (r= 0,821).

Peralta et al.,, (2023). Su objetivo fue recopilar evidencias disponibles
referidas en la gestion administrativa en UGEL. Su metodologia se llegé a basar en
revisiones sobre articulos cientificos, teniendo como sustento articulos de paginas
reconocidas como: Scopus, Scielo, Latindex y Redalyc, siendo estos de revistas
latinoamericanas. Como resultado se obtuvieron que un 20 % de estas fueron
hechas en Costa Rica, el 20 % en Colombia, un 10 % en el pais de Ecuador, y
finalmente un 50 % en Peru, las cuales llegan a contener ideas méas sobresalientes
que estan acorde al objetivo planteado. Los autores llegaron a concluir que una
correcta gestion administrativa ayudara a tener el rol de un mejor lider directivo, si
al tener una correcta comunicacion y haciendo uso del recurso humano que esté
sostenga podra llegar a encaminar el objetivo de tener mejor calidad educativa y
docentes satisfechos en su labor de ensefianza.

Quiroz y Vega (2020). Tuvo como objetivo desarrollar un tipo de estudio el
cual permite conocer como se relaciona las variables de gestién administrativa y el
desempefio docente de una escuela de Trujillo. La investigacion se desarrollé de
una manera cuantitativa y sin manipulacion de variables, siendo de corte
transaccional, descriptivo y de correlacion. El resultado llegé a evidenciar las
aplicaciones bajas en los procedimientos administrativos que se dan cuando llegan
a gestionarse en su institucion educativa, por lo que se tuvo como conclusion estas
dos variables, que se estarian relacionando de forma moderada y directa (Rho=
0,577; p-valor=0,00).

Chamba (2020). En su estudio buscé analizar la relacion entre el desempefio
docente y la gestion educativa en los docentes de centros de educacién de un
circuito del Limo-Ecuador. Su metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, siendo su
disefio de tipo correlacional. Sus resultados se llegaron a evidenciar en la gestion

educativa, la cual se llega a desarrollar en los niveles medios y los deficientes,



llegando a concluir que llega a existir significativa relacion directa de la gestion

educativa con el desempefio docente.

Internacionalmente se recaba informacion de investigaciones similares a
nuestro estudio, tal es el caso del autor Bravo (2018), este autor llegd a tener como
objetivo el analizar las influencias de la variable liderazgo directivo con el ejercicio
educativo de un centro educativo. Para llegar a analizar su producto de investigacion
se lleg6 a determinar la influencia de la practica pedagdgica, donde llego a utilizar
el método cuantitativo con alcances descriptivos. El resultado llegdé a mencionar que
el rol administrativo en los directivos es trascendental llegando a generar
repercusion en mdltiples dimensiones, de ahi que se recomienda dentro de la
administracion institucional que las escuelas publicas tiendan a impartir mejores
catedras y donde la motivacion de los docentes tiene que ser constante por lo que
resulta crucial tener una buena gestién, para asi posibilitar llegar a cumplir la meta

institucional.

Por su parte, Ramirez (2019). Tuvo como principal objetivo el poder llegar a
evaluar cdmo se relaciona la gestién administrativa con el desempefio docente. Su
enfoque fue cuantitativo y correlacional. Teniendo como disefio la correlaciéon
asociativa, de tipo cuantitativo, llegando a tener como resultado que la direccién no
llega a mantener comunicacion dentro del contexto educativo, es decir hay pocos
compromisos para planificar el poder llegar a preparar las catedras debido a la
obstaculizacion que presenta la institucion, por lo que se concluye como
indispensable preparar mejores planes o metas institucionales, para que haya
compromiso por parte de los directivos en tener una mejor gestion administrativa

dentro de la institucion educativa.

Pacheco et al (2018). Lleg6 a desarrollar como objetivo principal analizar la
gestion administrativa en colegios rurales de una provincia del pais colombiano. La
metodologia propuesta llegd a partir del enfoque cuantitativo, no experimental, de
cortes transaccionales y de tipo descriptivo. Su estudio llegd a tener por resultado

el llegar a evidenciar la no existencia de un método administrativo que domine algin
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tipo de institucion, por lo que se llegé a verificar el uso de ciertas técnicas de
investigacion precarias en la administracion de una institucion educativa. Un 71 %
de los directores no llegan a utilizar soportes cuando quieren ayudar a tomar
decisiones, y el 29 % no llega a utilizar modelos tedéricos para poder gestionar el rol

directivo.

Sifiani (2021). Su objetivo fue analizar si la gestion administrativa llega a estar
en relacion con la calidad educativa para una correcta ensefianza en alumnos de
una institucion de primaria en Bolivia. Su metodologia fue de enfoque correlacional.
Su resultado arrojé que no existe método administrativo que llegue a servir como
patrén para este tipo de instituciones. Teniendo como resultados, que en un 72 %
de los directores no llegan a utilizar soportes en la toma de decisiones, y un 48 %
no llega a utilizar los modelos de teoria como modelo para tener una mejor gestion.
Donde concluye sobre la gestién administrativa y calidad educativa estas se llegan

a relacionar.

Una vez finalizado los antecedentes corresponde seguir con la descripcién
de las variables de investigacién, en lo cual se utilizara definiciones sobre el
desemperio directivo como variable, segun el autor Miranda (2016), el desempefio
directivo lleva a estar orientado a una funcion pedagdégica y a la vez a una gestion
de administracién, por lo que su definicion mas cercana seria todas las acciones
encaminadas a realizarse con el propésito de llegar a obtener mejores resultados
en la institucion, donde en el desempefio directivo se veran reflejadas como el logro
de direccion, ademas el desempefio directivo se puede saber cual es el proceso
gue tendra que tomarse en cuenta cuando se realice las evaluaciones en la
institucion educativa correspondiente para emitir juicios de valor para el logro de

metas institucionales educativas (p. 562).

También el desempefio directivo llega a manifestarse cuando se enfrenta a
adversidades y obstaculos en una institucion, llegando a ser primordial el logro de
metas como gestores en una direccion estudiantil, teniendo la capacidad y empatia

de escuchar las criticas en su entorno directivo, llegando a facilitar el trato entre los
8



alumnos y formando buenos equipos de trabajo. Por lo cual es importante las
elaboraciones y aplicaciones de estrategias para mejorar los rendimientos de
aprendizaje, y asi estar acordes con los objetivos y las metas para dar un incremento
sustancial y eficaz en la calidad educativa, por lo que también es importante conocer
como el factor interno llega a afectar a las disciplinas y la motivacion en los
conocimientos y las habilidades de una institucién, siendo asi el desempefio
directivo se llevara por la direccién de un director que logre llegar a poner sus
conocimientos y experiencias para el logro de metas institucionales, y donde todo
ello tendra un fin Ultimo, que sera el correcto aprendizaje de los alumnos (Galvez &
Milla, 2018). El desempefio directivo se muestra enfrentando dificultades y retos,
siendo fundamentales las capacidades administrativas, trabajando con el trato entre
comparfieros y enmarcando un grupo de trabajo fuerte (Ordo6fiez et al., 2020). Otro
concepto, vendria a ser la elaboracion y el uso de procedimientos en los que la
ejecucion del aprendizaje se ajusta a las metas y los objetivos para incrementar real

y eficazmente la naturaleza de la actividad educativa (Tabroni e Ismiati, 2021).

Luego de haber definido los conceptos, se tienen en cuenta las teorias, segun
Marcelo y Cojal (2005) donde para el desempefio hacen mencién a las siguientes:
La Teoria autocréatica donde afirman que se llegan a impartir ordenes de caracter
arbitrario en sus trabajadores, llegando a vigilar el trabajo organizativo, y respetando
Su organizacion. La Teoria Psicolégica menciona que es el director quien debe
motivar de la mejor manera posible, para que asi haya un estimulo de trabajo en los
docentes en aras de un mejor estimulo profesional. Las teorias sociologicas llegan
a establecer al director como el directivo que imparte objetivos a los demas
profesionales, sabiendo de su comportamiento, falencias y decisiones en los
docentes. La teoria participativa se refiere a los docentes como subordinados que
anhelan un desempefio mejor, llegando a tener como fin dltimo que se promueva el
desempefio laboral en un contexto laboral idéneo para que sus ideas sean
respetadas. La Teoria de dejar hacer, aducen que el director deja en los docentes

el libre albedrio de poder llegar a realizar sus actividades académicas con total



libertad. Siendo las intervenciones del director muy pocas. La Teoria del
comportamiento personal donde se llega a manifestar que la toma de decision esta
puesta en el director, siendo él quien elige la forma mas apropiada de poder poner
en practica una accion determinada en una institucion. La teoria situacional donde
se afirma que las direcciones deberan ser flexibles de acuerdo a la situacion,
pudiéndose ajustar al deseo cambiante en sus subordinados en razon a las

experiencias y capacidades.

Una vez terminada la teoria del desempefio directivo, es prudente
mencionar sus dimensiones como los procesos pedagogicos, siendo la primera
dimension, relacionada a interceder en el aprendizaje significativo de los alumnos
(Estupifian & Riascos, 2021). Por lo tanto, vendria a ser el proceso pedagdgico
donde se aborden todas las actividades que deben llegar a realizar los docentes
para poder llegar a cumplir sus roles de guia e instructor en los alumnos para darle
el &nimo de impartir los conocimientos y los aprendizajes. Siendo importante
también el deber del docente que en el momento de ensefiar debe ir acompafiado
con un ambiente grato de ensefianza (Asiu et al., 2021).

Se tiene a la cultura escolar como segunda dimension, la cual llega a definir
los comportamientos, y las actitudes que se lleguen a practicar en la institucién por
parte de cada persona que labora en una institucion, para la cual seria la
comunidad educativa en esta dimensién (Agudelo et al., 2022). Este aspecto alude
ademas a vestimentas de los individuos, sus convicciones, costumbres y enfoques
de estar en el entorno educativo, atendiendo en consecuencia a la circunstancia
en la que se encuentra un individuo, distinguiendo su forma de comportarse,
planteamiento de estar detallando como se comunica por si mismo, comunica su
perspectiva o actla segun la forma cOmo comunica sus pensamientos, ofrece su
punto de vista, 0 actla segun indican sus convicciones en el contexto donde
interactda (Prada et al., 2022). Llegandose a permitir el comprender los mejores y
las diferencias culturales que estan de acuerdo con el contexto regional, asi como

el poder llegar a discutir en torno a las necesidades de poder tener mejores
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politicas de educacion para garantizar el mejor nivel educativo en una institucion
(Méndez & Hevia, 2022).

En las gestiones de las condiciones de ensefanza del aprendizaje como
tercera y Ultima dimension, es la responsabilidad social la que se llega a enfatizar
para poder llegar a promover desde cuando se acompafia y se mide el aprendizaje,
siendo estos disciplinarios y pedagdgicos, siendo alguna de las denominadas
ensefianzas de aprendizaje para toda la vida (Andrade & Wiese, 2021). Tiende a
ser el proceso que incentiva a la educacion, no solo sirviendo de motivacion en los
estudiantes, sino también en las estrategias de los docentes, sus inspiraciones , el
amor desplegado en sus profesiones, sus capacidades para llegar a fomentar a los
individuos en la forma de nutrirse de los conocimientos, llevandolos a vincular en
los dimensiones cognitivas, afectivas y valdricas, que se dan a partir de la vision
panoramica, la cual llega a permitir tener mejor decision desde la observaciéon de lo

gue ocurre en el contexto real del aprendizaje (Montoya-Carmelo 2021).

Prosiguiendo con la denominada variable gestiéon administrativa la cual se
llega a definir como un conjunto de acciones a desarrollarse con propdésito de llegar
a dar por optimizados los correctos funcionamientos de una institucién, por lo tanto,
consiste en poder planificar, organizar, dirigir y llegar a controlar los recursos en las
gestiones de las actividades de trabajo, realizdndose en una forma armoniosa y
eficiente (Satybaldiyeva et al.,, 2019). La gestion administrativa es una rutina
jerarquica conectada a las funciones de los educadores (Tessarini y Saltorato,
2021), y comprende un conjunto de procedimientos que permiten guiar a la
institucion para lograr objetivos, finalidades de manera eficiente (Saavedra y
Delgado, 2020).

Respecto a la variable gestion administrativa se tienen las teorias: Teoria de
la Administracion Cientifica. Su exponente fue Taylor (1977), quien lleg6 a sefalar
que en una institucion esta debe estar basada en principios y que el seguimiento

que se le haga a un trabajador de acuerdo a sus objetivos es importante,
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mencionando asi que es importante el monitoreo constante en el trabajador, a fin
de saber si estd realizando su trabajo con eficiencia. Teoria clasica de la
administracion. La teoria que tiene como exponente a Fayol (1971), menciona que
se tienen que realizar actividades organizativas bajo funciones de produccion,
seguridad y una adecuada administracion. Teoria burocratica. La teoria estaba
propuesta por Weber (1977), el autor de esta teoria lleg6 a afirmar que lo crucial de
una organizacién son las jerarquias y reglas y que de acuerdo a estas pueden dar
soluciones a los complejos problemas de la organizacién. Teoria de las relaciones
humanas. Esta teoria, a diferencia de las anteriores, menciona que el factor
psicolégico es mas importante en una institucion, ya que el compromiso de una
institucion y la solucion a sus problemas se resolveran si tenemos buena motivacion
en nuestros trabajadores Teoria de los sistemas cooperativos. En Barnard (1938),
el autor nos sefiala que, para tener una mejor administracion de una organizacion,
no serd la subordinacién estricta del director hacia sus trabajadores la que ayude a
dar una mejor eficiencia en su administracion, sino que es el conjunto de las

opiniones y la motivacion de sus trabajadores.

Se tuvo en la variable gestion administrativa, las siguientes dimensiones: La
planificacion, en ella se definen los propésitos, objetivo en el contexto educacional
y las estrategias a utilizar (Méndez & Arteaga, 2021). Por su parte, Pastora y
Fuentes (2021) llegan a definir las herramientas fundamentales para las
ensefanzas, ya que llegan a permitir el poder llegar a fijar un objetivo en cada
actividad que estas presentan. Donde segun Auccapuri et al., (2021) plantea sobre
la planificacion que tiende a sistematizar en toda meta a mediano plazo de una
organizacién, teniendo de crucial importancia las planificaciones adecuadas para

una eficacia en la educacion.

La dimensién segunda llamada organizacion, Gonzales (2021), la lleg6 a
mencionar como aquella por la cual la actividad educativa y la actividad del docente
pueden estar de la mano para un determinado objetivo, inclusive esta dimension es
crucial por cuanto acoge a los reglamentos o procesos administrativos que los
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colegios necesitan para llegar a cumplir alguna funcion organizacional o educativa.
Sosa (2022), por su parte, nos menciona que es un papel importante en el campo
educativo por tener un binomio de aprendizaje y ensefianza basado por encima de
cualquier andlisis de la realidad objetiva. Asi como, Panaque y Soria (2021)
mencionan a la organizacién como aquella que se construye en diferentes aristas,
desde manejar el contexto del proceso educacional, llegando a considerar métodos

y contenidos para lograr un fin determinado a través de clases, talleres y seminarios.

La direccion, viene a ser la ultima dimension, la cual son las acciones de los
efectos de instruccion, que serviran como guia, con el fin de contemplar una
cooperacion, para hacerla asumir con responsabilidad y deber, con el cual
desarrollard capacidades de planificaciones, organizaciones y liderazgo (Abad,
2021). De igual forma, menciona que esta dimension implementa lineamientos
establecidos en la planificacién y la organizacion de la direccién, y ademas se puede
lograr que los docentes sigan comprometiéndose mas en la eficiencia pedagogica.

Y como cuarta dimension es el "control", Garcia et al. (2021), lo definieron
como aquel proceso que llega a abordar los monitoreos de alguna gestion planteada
y organizada, surgiendo protocolos y hormas a fin de cumplir con el objetivo trazado
teniendo un determinado tiempo a fin de tener la capacidad de llegar a sefialar la
toma de decisiones en la rectificacion, a fin de evitar ocurrencias reiteradas.
También es una medicién para corregir el desempefio con el fin de velar los
cumplimientos de las metas en una organizacion. Ademas, tiende a ocupar la
estructura organizativa educacional, la cual se realizara mediante la seleccion de

los docentes en los puestos de esa institucion asignada (Romero & Gomez, 2021).
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipo y Disefio de Investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacién: Esteban (2018), menciona como tipo bésico a
toda investigacion cuando llegue a orientar un nuevo conocimiento, siguiendo ese
proceso de recolectar nuevos enfoques, para asi poder seguir aumentando fuentes
de conocimiento que amparen una investigacion. Ademas, su enfoque es el
cuantitativo, ya que se llegdb a concentrar en tener recuentos y mediciones
numeéricas, llegandose a encontrar las respuestas en sus preguntas formuladas,
donde fueron procesadas y plasmadas mediante un método de analisis estadistico
(Otero, 2018).

3.1.2. Disefio de Investigacion: Fue no experimental su disefio, no llegando
a existir manipulacion de las variables, llegandose a apreciar tal como se comportan
en su entorno natural. Siendo su alcance correlacional, donde su estudio se llegé a
direccionar por llegar a conocer los grados de intensidad donde se llegan a asociar
en un contexto las variables; siendo transversal al llegar a recopilar las
informaciones objetivas en unos periodos planificados (Aceituno, 2020). Siendo su
modelo de disefio el siguiente:

I?S

P/ R
\ |
GA
Donde:
P = Poblacion de una Institucién Educativa de Palpa- Ica.
DS = Desempeifio Laboral

GA = Gestion Administrativa

R = Relacién entre laDS y GA
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3.2. Variable y Operacionalizacion: En el estudio que se realiz6 tuvimos a la
variable independiente desempefio directivo y la variable dependiente gestidn
administrativa, las cuales nos sirvieron para conocer como ambas pueden llegar a

relacionarse.

Variable 1: Desempefio Directivo

Definicion conceptual: Desempefio directivo. Principal directriz para las
construcciones en los sistemas educativos, el cual llegara a formular competencias
que seran necesarias para sus formaciones e indicadores en las evaluaciones
(MINEDU, 2019).

Definicién operacional: Supervisa una variedad del aspecto pedagdgico,
particularmente la cultura de la escuela y la gestién del entorno de aprendizaje para
los estudiantes. Sus dimensiones son: procesos pedagdgicos, cultura escolar y la

gestion de las condiciones de ensefianza de aprendizaje.

Indicadores: Llegé a abordar las planificaciones del disefio curricular, el
constante monitoreo al docente, el acompafiamiento y fortalecimiento en el docente,
el seguimiento de los aprendizajes, fomentacion del municipio escolar, fomenta la
participacion de las familias y la comunidad educativa, normas de convivencia
escolar, gestion para la seguridad para la integridad fisica del estudiante, vela por
la Organizacion de la integridad fisica del estudiante, garantiza el uso del material

de ensefianza.
Escala de medicién: Para la presente variable fue de medicién ordinal.

Variable 2: Gestion Administrativa

Definicion conceptual: Son sus habilidades y capacidades que posee cada
colaborador en su entorno laboral, demostrando sus capacidades profesionales
para un crecimiento organizacional enfocado al logro de las metas trazadas
(Saavedra y Delgado, 2020).
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Definicién operacional: Toda aquella coordinacion encargada de evaluar
como se lleva las planificaciones, como se organiza, se direcciona y su control
dentro de un sector empresarial. Sus dimensiones fueron la planificacion,
organizacion, direccién y su control.

Indicadores: Estos fueron planificar aspectos operativos, planificar aspectos
administrativos, valores éticos de capacitacion, satisfaccidon y motivacion laboral,
infraestructura, sistema de control, racionalizacion, instrumentos de gestién, control

tactico estratégico.
Escala de medicién: Para la presente variable fue de medicién Ordinal.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion: Las poblaciones catalogadas como el universo, llegarian a
ser personas o grupos de personas que tienen una particularidad en comun en un
contexto terminado. La poblacién llega a estar establecida por grupos de personas,
y organizaciones, que llegan a asemejarse en comunes caracteristicas, y donde por
la cual llegan a identificarse en tiempos y espacios determinados (Hernandez,
2018). Siendo la poblacion de estudio de 27 docentes de la |I.LE. Fermin Tanquis de

Areas Técnicas.

Criterios de inclusion: Docentes del nivel secundario en situacion de
contratados y nombrados los cuales desempefian funciones de docentes y

directivas.

Criterios de exclusion: Personales de limpieza, locadores, secretarias y

guardiania.

3.3.2. Unidad de Andlisis: 27 docentes es la poblacion de estudio, entre
nombrados, contratados y el director de una I.E. de Fermin Tanquis de Areas

Técnicas, sera la unidad de analisis.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Entre las técnicas se tuvo
a la encuesta, esta se utilizé para saber las opiniones de los encuestados.

Asimismo, el cuestionario fue el instrumento utilizado, donde llegé a ser aquel
instrumento que sirvié para las recolecciones de datos, que son mayormente
utilizados en las investigaciones cientificas. Esta misma consta de un conjunto de
preguntas y las respuestas que dieron sus encuestados, para que posteriormente

sean procesadas en el programa indicado (Arias y Covinos, 2021).

El cuestionario fue validado por Lizandro (2019), el cual se llega a referir
como una serie de preguntas que correspondes a indicadores que nos hacen saber
como es la opinibn de los encuestados. Siendo ello, se validaron los dos
cuestionarios correspondientes a las dos variables, las mismas que contenian
items, siendo validado en Palpa-Ica, por profesionales de la docencia con grado de
maestria, los cuales evaluaron los criterios de coherencia, claridad, pertinencia,

consistencia y representatividad (Flores et. al,2015).

Para la validez del instrumento se aplicé el formato dado por la Universidad
para aplicarlo a 3 expertos, los cuales evaluaron los criterios de coherencia,

claridad, pertinencia, consistencia y representatividad (Anexo 6).

Respecto a la confiabilidad se realizard una prueba piloto con 10 docentes
de otro centro educativo que cumplan con las mismas caracteristicas del colegio
elegido, y donde se obtiene como resultado el Alfa de Cronbach = ,990 para el

desemperio directivo y Alfa de Cronbach =,984 en gestién administrativa (Anexo 8)

3.5. Procedimientos: En la L.LE. se quiso saber si hay relacion dentro de las
variables de estudio para un mejor desempefio directivo, por lo cual fue necesario
aplicar un cuestionario, donde esta fue evaluada ante tres juicios de expertos,
llegandose a presentar al director una solicitud para la obtencién del permiso y poder
aplicar los instrumentos de investigacién (Anexo 17). Los instrumentos que se
utilizaron para evaluar ambas variables se llegaron a recoger de fuentes confiables,
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para posteriormente se llegue a aplicar con las previas autorizaciones y permisos

con la autoridad directiva de la institucion que se llevo a cabo.

3.6. Método de analisis de datos: Para el presente, llegd a procesarse las
informaciones que fueron recogidas en el cuestionario, que se pudo realizar de una
manera estadistica. Presenta tres fases: analisis critico, edificacion de la base de
datos, ordenar y sintetizar la informacién (Naupas et al., 2018). Hay muchos
programas estadisticos para que los datos sean procesados y analizados, de lo cual
se escogio al programa SPSS como el que mas expectativas gener6 (Hernandez &
Mendoza, 2018). Se aplicé Shapiro-Wilk como prueba, corroborando si existe o no
la normalidad en los datos de acuerdo a los resultados y en la prueba de relacién

esta lleg6 aplicarse en la prueba estadistica de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos: El respeto a la informacion recopilada se tuvo en cuenta
al tener en cuenta los consentimientos informados de los participantes. Por lo que
esta investigacion llegé a contener manifestaciones en la voluntad, informadas,
libres, inequivocas y especificas (consentimiento informado), de los participantes
qgue llegaron a consentir que se les aplique el instrumento, teniendo asi valores
reales y objetivos. En base a ello tenemos siempre como criterio primordial la
proteccion de los sujetos investigados.

Se tuvo al aspecto ético de la investigacion como pilar fundamental, donde
este se vio materializado con el integro desarrollo amparado en la Guia de la
Universidad (Resolucion N°062-2023-VI-UCV), en cuanto a los formalismos
esperados por ella, refiriendose segun el estilo de las pautas de la APA 7edicion.
Dentro de sus principios, se tuvo el respeto al principio de autonomia de los
participantes, donde estos llegan a intervenir con su voluntad en la investigacion; la
no maleficencia, no llegando a generar ningun prejuicio para con los encuestados;

el respeto, considerando en cada participante de igual forma, sin que llegue a existir
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discriminaciones raciales; la justicia, donde los participantes fueron tratados de

manera imparcial.

19



V. RESULTADOS

En este capitulo, desarrollaremos los niveles de las variables y sus dimensiones;
ellas nos serviran para poder saber como los docentes califican la variable

desempefio directivo y la gestiobn administrativa.

Tabla 1

Nivel del desempefio directivo en los docentes de una Institucion Educativa de

Palpa- Ica en el periodo 2023.

Procesos Cultura Gestion de Desempefio
Pedagogicos Escolar Condiciones Directivo
Aprendizaje

Nivel F % F % F % F %
Alto 4 14.8% 24 88.9% 27 100.0% 24 88.9%
Medio 19 70.4% 3 11.1% 0 0% 3 11.1%
Bajo 4 14.8% 0 0% O 0% 0 0%
Total 27 100% 27 100% 27 100% 27 100%

Nota. Base de datos de Desempefio Directivo

Interpretacion:

Los resultados de la tabla 1, se aprecia que un 70.4% de docentes califican como
medio la dimensién procesos pedagdgicos en su centro educativo, un 14.8% los
califican como alto y 14.8% como bajo; respecto a la dimension cultura escolar, el
88.9% de docentes lo califican como alto, el 11.1% como medio; respecto a la
dimensién gestion de condiciones de aprendizaje, el 100% los califican como alto,
y con respecto a la variable desempefio directivo el 88.9% de docentes lo califican

como alto, el 11.1% como medio.

Tabla 2

Nivel de Gestion Administrativa en los docentes de una Institucion Educativa de

Palpa- Ica en el periodo 2023.
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Planificacién Organizacion Direccion Control Gestion
Administrativa

Nivel F % F % F % F % F %

Alto 27 100.0% 24 889% 19 704% 24 889% 24 88.9%
Medio 0 0.0% 3 11.1% 8 29.6% 3 11.1% 3 11.1%
Bajo 0 0.0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Total 27 100% 27 100% 27 100% 27 100% 27 100%

Nota. Base de datos de Gestion Administrativa
Interpretacion:

En la tabla 2, los docentes muestran un nivel alto en la dimension planificacion con
un 100 % como resultado; asimismo, el 88.9% de docentes muestra como alto la
dimension organizacion, y para el 11.1% es medio; respecto a la dimension
direccion, el 70.4% de docentes lo califican como alto y el 29.6% como medio.
Respecto a la dimensién control se tiene que el 88.9% de docentes lo califica como
alto, 11.1% como medio; respecto a la variable gestion administrativa; el 88.9% de

docentes lo califica como alto, 11.1% como medio.
4.1. Prueba de normalidad de datos

Nivel de significancia

El nivel de significancia o error igual a 0.05 = 5%

Tabla 3

Pruebas de normalidad para las variables desempefio directivo y gestion
administrativa

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Desempefio 896 27 011
Directivo
Gestion .906 27 .018
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Administrativa
Procesos

o .960 27 .361
Pedagogicos
Cultura Escolar .870 27 .003
Gestion de las
condiciones de 804 27 .000
ensenanza de
aprendizaje
Planificacion .852 27 .001
Organizacion .904 27 .016
Direccion .936 27 .095
Control 812 27 .000

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Analisis de normalidad mediante prueba Shapiro-Wilk para las variables
desempefio directivo y gestion administrativa.

Hipotesis estadistica

Ho: Las variables siguen una distribucién normal

H1: Las variables no siguen una distribuciéon normal

La variable desempefio directivo el valor de sig. Asintotica (bilateral) = 0.011 = 1.1
%, es menor a un nivel de significancia de 0.05 = 5 %, entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la hipoétesis alterna, de donde concluimos que, la
variable Desempefio Directivo, en la poblacién no tiene una distribucion normal, por
lo que utilizamos la prueba no paramétrica de Rho de Spearman. En cuanto a la
variable Gestion Administrativa, el valor de sig. Asintética (bilateral) = 0.018 = 1.8
%, es menor a un nivel de significancia de 0.05 = 5 %, entonces rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna, de donde concluimos que, para esta
variable, la poblacion no tiene una distribucion normal, por lo que utilizamos la

prueba no paramétrica de Rho de Spearman.

Hipotesis general
H1: Existe relacidén entre desempefio directivo y la gestion administrativa
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Tabla 4

Relacion entre el desempefio directivo y la gestion administrativa en una L.E. de

Palpa, Ica.
Rho de Gestion Administrativa
Spearman
Correlaciéon Rho 889**
~ de Spearman.
Desempefio
Directivo Sig. (bilateral) .000

N 27

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Interpretacion: Se aplicé de acuerdo a la prueba de Rho de Spearman, como se
observa en la tabla 4, la correlacion entre las variables desempefio directivo y
gestién administrativa es de r = 0,889, p=0.000< 0.05. Se concluye que si existe

relacion positiva alta entre desempefio directivo y la gestion administrativa.

Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion entre desempefio directivo y la dimensién planificacion.

Tabla 5

Relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension planificacion en una

I.E. de Palpa, Ica.
Rho de D1: Planificacion
Spearman
Correlacion Rho 895
~ de Spearman.
Desempefio
Directivo Sig. (bilateral) .000
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N 27

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Interpretacion: Se aplicé de acuerdo a la prueba de Rho de Spearman, como se
observa en la tabla 5, la correlacion entre la variable desempefio directivo y
dimension planificacion es de r = 0,895, p=0.000< 0.05. Se concluye que si existe

relacion positiva alta entre desempefio directivo y la dimension planificacion.

Hipotesis especifica 2

H1: Existe relacion entre desempefio directivo y la dimensién organizacion.

Tabla 6

Relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension organizacion en una

I.E. de Palpa, Ica.

Rho de D2: Organizacién
Spearman
Correlacion Rho 884
~ de Spearman.
Desempefio
Directivo Sig. (bilateral) .000

N 27

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Interpretacion: Se aplicé de acuerdo a la prueba de Rho de Spearman, como se
observa en la tabla 6, la correlacién entre la variable desempefio directivo y
dimensién organizacion es de r = 0,884, p=0.000< 0.05. Se concluye que si existe

relacion positiva alta entre desempefio directivo y la dimension organizacion.

Hipotesis especifica 3
H1: Existe relacion entre desempefio directivo y la dimensién direccion.
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Tabla 7

Relacion entre la variable desempefio directivo y la dimensién direccion en una |.E.

de Palpa, Ica.

Rho de D3: Direccion
Spearman
Correlacion Rho 876+
~ de Spearman.
Desempefio
Directivo Sig. (bilateral) .000

N 27

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Interpretacion: Se aplicé de acuerdo la Rho de Spearman, como se observa en la
tabla 7, la correlacion entre la variable desempefio directivo y dimension direccion
es de r=0,876, p=0.000< 0.05. Se concluye que si existe relacion positiva alta entre

desemperio directivo y la dimension direccion.

Hipotesis especifica 4

H1: Existe relacion entre desempefio directivo y la dimension control.

Tabla 8

Relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension control en una |.E. de

Palpa, Ica.
Rho de D4: Control
Spearman
Correlacién Rho 836%*
~ de Spearman.
Desempefio
Directivo Sig. (bilateral) .000

N 27

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
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Interpretacion: Se aplicé de acuerdo la Rho de Spearman, como se observa en la
tabla 8, la correlacion entre la variable desempefio directivo y dimension control es
de r = 0,836, p=0.000< 0.05. Se concluye que si existe relacion positiva alta entre

desemperio directivo y la dimensién control.
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V. DISCUSION

Con el objetivo general de determinar la relacion entre el desempefio directivo
y la gestion administrativa en una |.E de Palpa-Ica, los resultados de las preguntas
formuladas a los docentes se muestran en la tabla 1, donde se evidencia que el
desemperio directivo en los docentes fue calificado en un 88.9% como alto, y el
11.1% como medio. Con respecto a la variable gestion administrativa; el 88.9% de
docentes lo califica como alto, y el 11.1% como medio. Y donde ademas al apreciar
la tabla 4 se aplicé la prueba paramétrica de Rho de Spearman, donde arrojé una
significancia (Sig.) = 0.000<0,01 y un coeficiente de correlacién r= 0,889, lo cual
afirma una intensidad positiva alta, a partir de lo cual se puede confirmar que existe
relacion entre las variables y aceptar la hipétesis de investigacion; esto permite
afirmar que el desempefio directivo influye para una adecuada gestion
administrativa. El resultado similar a este objetivo fue el de Manay (2023), el cual
lleg6 a determinar que existe la relacion positiva alta y significativa entre el

desempefio directivo y la gestion administrativa con r = 0,821.

En las instituciones educativas donde el director es el organizador de las
actividades educativas, llegan a ejercer sus labores de una forma ineficaz en torno
a los liderazgos directivos y mas aun en su dificultad de poder articular una buena
gestiéon. Siendo importante el rol del directivo en el desempefio que ella muestre
podra dar una mejor gestion en su institucion. Siendo asi los autores Peralta et al.,
(2023) los cuales llegaron a mencionar que una correcta gestion administrativa
ayudara a tener el rol de un mejor lider directivo, si al tener una correcta
comunicacion y haciendo uso del recurso humano que esté sostenga podra llegar a
encaminar el objetivo de una correcta calidad educativa, como también mejores
satisfacciones laborales para con los docentes. Y es que segun el autor Miranda
(2016), el desempefio directivo lleva a estar orientado a una funcion pedagogica y

ala vez a una gestion de administracion, por lo que su definicion mas cercana serian

27



todas las acciones encaminadas a realizarse con el propésito de llegar a obtener

mejores resultados en la institucion.

En lo que respecta se considero6 la teoria psicologica sobre el desempefio
directivo sustentada por Marcelo y Cojal (2005) quienes mencionan al director quien
debera motivar de la positivamente, para que asi halla un estimulo de trabajo en los
docentes en aras de un mejor estimulo profesional. Como también la teoria
sociolégica de los mismos autores, los cuales llegaron a establecer al director como
el directivo que imparte objetivos a sus demas colaboradores, llegando a conocer

sus virtudes y falencias.

Con relacion al objetivo especifico 01: Establecer la relacion entre la variable
desempefio directivo y la dimensién planificacion en una |.E. de Palpa, Ica, se
obtuvo en la tabla 2, la cual evidencié en la planificacion de los docentes fue
calificado en un 100.0% como alto. En la tabla 5, se afirmé que existe correlacion
positiva alta entre la variable desempefio directivo y la dimensién planificacion, esto
se corrobora con Rho de Spearman con un valor de 0,895 y la significancia bilateral
es de 0,000 que resulté menor <0,01, lo cual permitié6 aceptar la hipétesis de
investigacién y rechazar la hipotesis nula. En este contexto, se dice que los
docentes se desempefaran mas eficazmente cuando perciban un plan adecuado,
al hecho de que la planificacion es un proceso sistematico, primero se identifica una
necesidad y luego se desarrolla una estrategia para abordarla dentro de un marco
de estrategia permitiendo la identificacion de prioridades y determinacion de los
principios fundamentales de la institucion. En cuanto a como se relaciona este
objetivo con la investigacion de Manay (2023), cuando menciona que la
organizacién tiene una relacion fuerte y positiva con el desempefio directivo, segin
la correlacién de Pearson reporto un resultado de 0.720.

De lo mencionado se asever6é como aporte teorico a las autoras Pastora y
Fuentes (2021) quienes llegaron a definir como las herramientas fundamentales en
las ensefanzas, ya que llegan a permitir el poder llegar a fijar un objetivo en cada

actividad que estas presentan. Como también, Auccapuri et al., (2021) lleg6 a
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plantear que la planificacion se llega a sistematizar en toda meta a mediano plazo
de una organizacion, teniendo de crucial importancia las planificaciones adecuadas

para una eficacia en la educacion.

Respecto al objetivo especifico 02: Analizar la relacion entre la variable
desemperio directivo y la dimensién organizacion en una |.E. de Palpa, Ica. EI 88.9%
de los docentes muestra como alto la dimension organizacion, y para el 11.1% es
medio. En la tabla 6, se afirmo6 que existe correlacion positiva alta entre la variable
desemperio directivo y la dimension organizacion, esto se corrobora con Rho de
Spearman con un valor de 0,884 y la significancia bilateral es de 0,000 que resultd
menor a <0,01, lo cual permitié aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la
hipotesis nula. Teniendo en cuenta para este objetivo que estaria guardando
relacion con la conclusion de Fernandez (202), donde se llegé a determinar que
existe relacion relevante entre el desempefio directivo y la organizacion, donde r de
Pearson = 0,603 y la significancia bilateral es de 0,000 < 0,05, llegando a

confirmarse la relacién entre ambas variables.

En cuanto a la organizacién Gonzales (2021), la llego a mencionar como
aguella por la cual la actividad educativa y la actividad del docente pueden estar de
la mano para un determinado obijetivo, inclusive esta dimension es crucial por
cuanto acoge a los reglamentos o procesos administrativos que los colegios
necesitan para llegar a cumplir alguna funcién organizacional o educativa. Sosa
(2022), por su parte, nos menciona que es un papel importante en el campo
educativo por tener un binomio de aprendizaje y ensefianza basado por encima de
cualquier analisis de la realidad objetiva. Tal cual, Panaque y Soria (2021)
mencionan a la organizacién como aquella que se construye en diferentes aristas,
desde manejar los sistemas de los procesos educacionales, llegando a considerar
meétodos y contenidos para lograr un fin determinado a través de clases, talleres,

seminarios y actividades experimentales.
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Se tuvo al objetivo especifico 03: Demostrar la relacion entre la variable
desempefio directivo y la dimension direccion en una |.E. de Palpa, Ica. Se tuvo al
70.4% de docentes que lo califican como alto y el 29.6% como medio, la dimension
organizacion. En la tabla 7, se afirmé que existe correlacion positiva alta entre la
variable desempefio directivo y la dimension direccion, esto se corrobora con Rho
de Spearman con un valor de 0,876 y la significancia bilateral es de 0,000 que
resultd menor <0,01, lo cual permitié aceptar la hipétesis de investigacion y rechazar

la hipotesis nula.

Por ello Abad (2021), describe a la "direccion”, que se describe como las
acciones y los efectos de instruccion, que servirdn como guia, con el fin de
contemplar una cooperacion, para hacerla asumir con responsabilidad y deber, con
el cual desarrollara capacidades de planificaciones, organizaciones y liderazgo. De
igual forma, menciona que esta dimension implementa lineamientos establecidos
en la planificaciéon y la organizacién de la direccién, y ademas se puede lograr que
los docentes sigan comprometiéndose mas en la eficiencia pedagoégica.

Como también segun el autor Miranda (2016), el desempefio directivo llega
a estar orientado a una funcidon pedagdgica y a la vez a una gestion de
administracion, donde en el desempefio directivo se veran reflejadas como el logro
de direccion, ademas en el desempefio directivo se puede saber cudl es el proceso
que tendrd que tomarse en cuenta cuando se realicen las evaluaciones en la
institucion educativa correspondiente para emitir juicios de valor para el logro de

metas institucionales educativas (p. 562).

De acuerdo al objetivo expuesto, la teoria que mas se relaciona es la Teoria
de los sistemas cooperativos. Barnard (1938), llegd a sefalar que para tener una
mejor administracion de una organizacion, no sera la subordinacién estricta del
director hacia sus trabajadores la que ayude a dar una mejor eficiencia en su
administracion, sino que es el conjunto de las opiniones y la motivacion de sus

trabajadores para poder dar por resuelto obstaculos en una organizacion.
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El objetivo especifico 04: Especificar la relacion entre la variable desempefio
directivo y la dimension control en una I.E. de Palpa, Ica. Se tuvo la dimension a la
cual el 88.9% de docentes lo refieren como alto y el 11.1% lo muestra como medio.
En la tabla 8, se afirm6 que existe correlacion positiva alta entre la variable
desempeiio directivo y la dimension control, esto se corrobora con Rho de
Spearman con un valor de 0,836 y la significancia bilateral es de 0,000 que resulté
menor a <0,01, lo cual permitié aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la
hipétesis nula. Donde la gestion administrativa llega a definirse como un
conglomerado de actividades que pueden desarrollarse con la finalidad de llegar a
dar por optimizados los correctos funcionamientos de una institucion; por lo tanto,
consiste en poder planificar, organizar, dirigir y llegar a controlar los recursos en las
gestiones de las actividades de trabajo, realizdndose en una forma armoniosa y
eficiente (Satybaldiyeva et al., 2019).

Por su parte, Garcia et al. (2021), definieron como aquel proceso que llega a
abordar los monitoreos de alguna gestion planteada y organizada, surgiendo
protocolos y normas a fin de cumplir con el objetivo trazado teniendo un determinado
tiempo a fin de tener la capacidad de llegar a sefialar la toma de decisiones en la
rectificacion, a fin de evitar ocurrencias reiteradas. Constituyéndose como parte en
la gestion donde esta llega a encargarse en las asignaciones de los docentes y se
ocupara de la estructura organizativa educacional, la cual se realizara mediante la
seleccién de los docentes en los puestos de esa institucion asignada (Romero &
Gomez, 2021).
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que en la |.E. de Palpa, existe una relacion entre el desempefio
directivo y la gestiéon administrativa, corroborandose en la correlacion Rho de
Spearman = 0,889 donde ésta llego a ser positiva alta, y la significancia bilateral
es 0.000<0,01. Llegandose a confirmar de la relacién de las variables y
aceptandose la hipotesis general propuesta en nuestra investigacion,
denotando el desempefio directivo y su influencia positivamente en la gestion
administrativa.

Se establecio la relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension
planificacion en una L.E. de Palpa, Ica, donde llegd a corroborarse con la
correlacion Rho de Spearman = 0,895 donde ésta llegé a ser positiva alta,
siendo ademas la significancia bilateral de 0.000<0,01, lo cual permitié aceptar
la hipétesis de investigacion y rechazar la hipétesis nula, lo cual hace indicar
que influye positivamente la planificacion con el desempefio directivo.
Analizando la relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension
organizacion en una |.E. de Palpa, Ica, se llegd a confirmar con la correlacién
Rho de Spearman = 0,884 donde ésta arrojo a ser positiva alta, siendo ademas
la significancia bilateral de 0.000<0,01, lo cual dio por aceptado la hipétesis de
investigacion llegando a rechazar la hipétesis nula, lo cual indica que la
organizacion llega a influir positivamente con el desempefio directivo.

Se demostro la relacion entre la variable desempefio directivo y la dimension
direccién en una |.E. de Palpa, Ica, llegandose a verificar con la correlacion Rho
de Spearman = 0,876 donde ésta lleg6 a ser positiva alta, siendo ademas la
significancia bilateral de 0.000<0,01, permitiéndonos aceptar la hipotesis de
investigacion y dar por rechazado la hipotesis nula, con lo cual se asevera que
la direccion influye positivamente con el desempefio directivo.

Se llegé a especificar la relacién de la variable desempefio directivo y la
dimensién control en una I.E. de Palpa, Ica, siendo analizado con la correlacion

Rho de Spearman = 0,836 donde ésta llegd a ser positiva alta, siendo ademas
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la significancia bilateral de 0.000<0,01, lo cual lleg6 a permitir dar por aceptado
la hipétesis de investigacion y dar por rechazado la hipotesis nula, indicando

que el control llega a influir positivamente en el desempefio directivo.
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VII.

RECOMENDACIONES

El director de la institucion educativa debe llevar a cabo una administracion que
permita el cumplimiento de los objetivos trazados, reconociendo falencias
propias para ayudar al area educativa local. EI desempefio directivo sera
positivo para toda la institucion, mientras sepa como saber las falencias y dar
mas confianza a los docentes.

El director del centro de ensefianza debe ayudar a las areas y a los procesos
de preparacion para cumplir los objetivos que deben alcanzarse elaborando
para ello una estrategia para alcanzar dichos objetivos.

El equipo directivo del centro educativo debe apoyar a los empleados que
mantienen un alto nivel de gestion para los clientes gestionando personas,
cosas, tiempo y dinero con valor y competencia.

El director y los coordinadores se hace hincapié para que llegue a participar en
las capacitaciones que se den sobre el desempefio directivo y la gestion
administrativa para dar un mejor servicio de calidad en los estudiantes.

Los personales jerarquicos deben liderar los ciclos de responsabilidad y
evaluacién constante de la administracion y utilizarla como contribucion para la
direccidn institucional, dentro de un sistema permanente y de consecuciones de
metas.

El director de la I.E debe promover ejercicios de preparacion y estudios
relacionados con la organizacion, la asociacion, los ejecutivos, el control y la
ejecucion que permitan a los educadores alcanzar los objetivos institucionales

y fomentar un trabajo competente.
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Anexo 1.

Operacionalizacion de Variables

VARI'SEBLES DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
- Planificacion curricular
- Monitoreo del trabajo docente
Procesos - Acompafiamiento y fortalecimiento
pedagdgicos - Seguimiento de los aprendizajes
Es un lineamiento
principal en la
construccion del sistema  El desempefio directivo se - Particinacién de la comunidad educativa
escolar que permite desarroll6 de acuerdo a los - Clima zscolar
formular las  procesos pedagogicos, lacultura  Cultura Escolar - Convivencia escolar Ordinal
competencu;\s NECesanas  ggeolar y la gestion de las
o para su formacion e - -
DeDsireencwt;?\?go indicadores ~ para__Ia condmpngs de ensefianza . . )
evaluacion  (MINEDU,  aprendizaje. Gestién de las - Seguridad y salubridad
2019). . - Gestion de los recursos educativos
condiciones de - Matricula y preservacion del derecho a laeducacion
ensefianza de - Gestion transparente de los recursos
o financieros
aprendizaje
- Plan estratégico
- Planes operativos
Planificacion . - Administracion estratégica
- Toma de decisiones
- Valores éticos en capacitacion
Son habilidades y - Técnico profesional
aptitudes de cada - Identificacion laboral
trabajador en su puesto Organizacion - Satisfaccién laboral
de trabajo, evidenciado - Motivacién laboral.
capacidades La gestion administrativa es el
profesionales para el proceso gue se mide‘ por la Infraestructura
Gestion desarrollo dentro de la  planificacion, la organizacion, - Sistema de control Ordinal

administrativa

organizacion que esta
centrado en el logro de
objetivos planteados
(Saavedra & Delgado,
2020).

direccion y el control en el
centro de educacion.

Direccién

- Racionalizacion
- Oportunidad de servicio
- Optimizacioén de recursos

Control

- Instrumentos de gestion

- Control tactico — estratégica
- Normativa

- Operativa

- Proactiva




Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Desempefio Directivo y su relacién con la gestion administrativa de una Instituciéon Educativa de Palpa- Ica en el periodo 2023.
Autor: Gonzales Vilca, Josseth Manuel
Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema general: |Objetivo general: Hipotesis general: | Variable 1: Desempefio directivo
Existe relacién
¢,De qué manera se | Determinar la | significativa entre el Dimensiones items | Escalademedicion
relaciona el | relacion entre el | desempefio
desemperio directivo | desempefio directivo y la gestién
con la gestion | directivo y la | administrativa  en
administrativa de | gestion una LE. de Palpa, 12,3, E. Likert
una |IE de Palpa, | administrativa en | Ica. Procesos pedagdgicos 4,5,6,7,
Ica? :Jna I.E de Palpa, 8.8.10 1) Nunca
ca.
2) Casinunca
Objetivos Hipodtesis
especificos: especificas: 11,12,13
Culturaescolar 3) Aveces
a) Establecerla | a) Se establece 14,15,16
relacion entre la | la existencia de una 17,18 4) Casi siempre
variable relacion significativa
desempefio entre el desempefio
directivo 'y la | directivo y Ia 5) Siempre
dimension dimensién
planificacion en | planificacion en una
una I.E. de Palpa, | |.LE. de la provincia 19.20.21
Ica. de Palpa. o
22,23,24
b) Analizar la | b) Se establece 25 26.27
relaciéon entre la | la existencia de una Y
variable relacién significativa] Gestion de lascondiciones de 28,29
desempefio entre el desempefio ensefianza de aprendizaje
directivo 'y la | directvo y I3
dimension dimension
organizacién  en | Organizacion en una
una L.E. de Palpa, | I-E. de Palpa, Ica.
Ica.




c) Demostrar la
relacion entre la
variable
desempefio
directvo y la
dimensién
direccibn en una
I.E. de Palpa, Ica.

d) Especificar la
relacion entre la
variable
desempefio
directivo y la
dimensién control
en una LE. de
Palpa, Ica.

c) Se establece la
existencia de una
relacién significativa
entre el desempefio
directivo y la
dimension direccion
en una LE. de
Palpa, Ica.

d) Se establece la
existencia de una
relacion significativa
entre el desempefio
directivo y la

dimensiéon  control
en una LE. de
Palpa, Ica.

Variable 2: Gestién administrativa

Dimensiones items Escala devalores
1,2, 3
o 4.5 6 E. Likert
Planificacion
1) Muy en desacuerdo
2) En desacuerdo
7,8,9 | 3) Nide acuerdo,ni en
desacuerdo
o 10, 11
Organizacion 12 4) De acuerdo
5 )Muy de acuerdo
13,14
15,16
Direccion 17
18,19
20,21,
Control 22,23




Anexo 3.

Josseth Manuel, aspirante al grado de Magister en la Universidad Cesar Vallejo
Sede Ica con mencion en Maestro en Administracion de la Educacion. La presente
encuesta forma parte de un trabajo de investigacion titulado: Desempefio Directivo

y su relacion con la gestion administrativa de una Instituciéon Educativa de Palpa-

Instrumento de Recoleccion de Datos Desempefio Directivo

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito alumno Gonzales Vilca,

Ica en el periodo 2023.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable: Desempefio Directivo.

Escala autovalorativa.

Siempre =5
Casi Siempre = 4
A veces =3
CasiNunca =2
Nunca =1
Dimension 1: Procesos pedagdégicos
N° | ltems
Indicador : Planificacion del disefio curricular
1 | Asesora el cumplimiento de la planificacion curricular anual.
2 | Asesora el cumplimiento de las planificaciones curriculares en
las unidades didacticas
3 | Asesora el cumplimiento de las planificacion curricular de las
sesiones de aprendizaje.
Indicador : Constante Monitoreo al docente
4 | Ejecuta medianamente con el plan de monitoreo.
5 | Ejecuta con los manejos de la rubrica de observaciéon de aula.
6 | Ejecuta con sistematizar los resultados del monitoreo de aula.
Indicador : Acompafiamiento y fortalecimiento en el
docente




7 | Desempefia medidas o estrategias de fortalecimiento con el
docente.

8 | Desempefia las acciones de asesoramiento y fortalecimiento
atil para el docente.
Indicador : Seguimiento de los Aprendizajes

9 | Ejecuta con oportunismo las estrategias de los informes de
aprendizajes.

10 | Presenta los cuadros estadisticos del avance de los
aprendizajes por areas o periodos.

Dimension 2: Cultura escolar

Indicador : Fomenta el municipio escolar

11 | Realiza elecciones democraticas del municipio escolar.

12 | Fomenta la participacion del municipio escolar en la marcha
institucional.
Indicador : Fomenta la participacion de las familias y la
comunidad educativa

13 | Inicia la participacion de las familias en los encuentros
pedagdégicos.

14 | La relacion interpersonal de la comunidad educativa son
buenas.
Indicador : Normas de convivenciay violencia escolar

15 | Fomenta la elaboracion de las normas de convivencia.

16 | Ejecuta participativamente y difunde la norma de
convivencia.

17 | Atiende adecuadamente la violencia escolar.

18 | Desarrolla acciones de prevencién de la violencia escolar.
Dimension 3: Gestion de las condiciones de ensefianza

de aprendizaje

Indicador : Gestién para la Seguridad de la integridad
fisica del estudiante

19 | Se tiene por cuenta que el espacio esté libre de situaciones
gue amenazan la integridad fisica.

20 | Llega a prevenir el riesgo sanitario.

21 | Llega a ver un acondicionamiento fisico del local para las
evacuaciones.
Indicador : Vela para la Organizaciéon de la integridad fisica|
del estudiante

22 | Se llega a organizar a los estudiantes y al personal para la

evacuacionefectiva.




23

Preservan las seguridades en los estudiantes durante las
jornadas escolares.

24

Llega a realizar las alianzas estratégicas para llegar a prevenir
y atender situaciones de riesgo.

Indicador : Garantiza el uso del material de ensefianza

25

Se llega a garantizar las distribuciones oportunas en los
materiales a losestudiantes.

26

Garantizan el uso del material MINEDU para el trabajo con los
estudiantes.

27

Promocionan los usos de los recursos educativos.

28

Garantizan las matriculas y permanecias sin condicionamiento.

29

Fomenta el acceso diario en la |.E sin condicionamiento.




Anexo 4.
Instrumento de Recoleccién de Datos Gestion Administrativa

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito alumno Gonzales Vilca,
Josseth Manuel, aspirante al grado de Magister en la Universidad Cesar Vallejo
Sede Ica con mencion en Maestro en Administracion de la Educacion. La presente
encuesta forma parte de un trabajo de investigacion titulado: Desempefio Directivo
y su relacion con la gestion administrativa de una Institucion Educativa de Palpa-
Ica en el periodo 2023.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con
seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable: Gestion Administrativa.

Escala autovalorativa.

Muy de acuerdo =5
De acuerdo =4
Ni de acuerdo, ni en
acuerdo =3
En desacuerdo =2

Muy en desacuerdo = 1

Dimensioén 1: Planificaciéon

N° | Items 1123 |4

Indicador : Planifica aspectos operativos

1 | Su institucion donde labora tiene un plan estratégico.

2 | Estima que este plan estratégico contribuye al desarrollo de Ia
institucion.

3 | Los planes operativos se ejecutan en conjunto con todos los
trabajadores de la institucion.

4 | Existen controles o seguimientos en los planes de estrategia
de su institucion.

Indicador : Planifica aspectos administrativos

5 | Existen estrategias administrativas que lleguen a generar un
controladecuado para su institucion.




6 | Suinstitucion llega a planificar en las tomas de decisiones con

anticipacion.
Dimension 2: Organizacion

Indicador : Valores Eticos de Capacitacion

7 | Su institucion le brinda la debida importancia a los valores
éticos.

8 | Se llegan a organizar las capacitaciones profesionales en los
docentes de su institucion.

9 | Las identificaciones laborales siempre es resaltada por los
directivos de su institucion.
Indicador : Satisfaccion y motivacion laboral

10 | Tiene usted plena satisfaccion laboral de su institucion.

11 | Usted considera que la motivacion es una herramienta paral
la satisfaccion personal y laboral del trabajador.

12 | Usted llega a realizar sus labores de una manera adecuada
con una apropiada motivacion.

Dimension 3: Direccién

Indicador : Infraestructura

13 | Su institucion llega a poseer adecuadas estabilidades
directivas en todas las areas para el desarrollo de sus labores.

14 | Su directivo incentiva su desempefio laboral.
Indicador : Sistema de Control

15 | Usted reconoce los niveles de liderazgo directivo en su
organizacion.
Indicador : Racionalizacion

16 | La direccion racionaliza los recursos adecuadamente.

17 | La direccion ejerce una politica de optimizacién de los
diversos recursos de la organizacion en la que labora.

Dimension 4: Control

Indicador : Instrumentos de Gestion

18 | Visualiza un adecuado manejo de los instrumentos de
gestion en su organizacion.

19 | Consideran que llega a existir controles adecuados en los
diferentes ambitos laborales en su organizacion.
Indicador : Control tactico estratégico.

20 | Existen tacticas y estrategias de control para el manejo
optimo laboral de su organizacion.

21 | Se adecuan los procedimientos a la normativa de control
administrativo en su organizacion.

22 | Existe un control operativo de las funciones en su
organizacion.

23 | Existe una actitud proactiva por parte de los trabajadores de

Su organizacion.




Anexo 5: Modelo de Consentimiento Informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: “Desempefio Directivo y su relacién con la gestién
administrativa de una Institucion Educativa de Palpa- ica en el periodo 2023”
Investigador : Josseth Manuel Gonzales Vilca.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Desempefio Directivo y su
relacion con la gestién administrativa de una Institucion Educativa de Palpa- Ica en el
periodo 2023”, cuyo objetivo es Determinar la relacién entre el desempefio directivo y
la gestion administrativa en una |.E de Palpa, Ica. Esta investigacion es desarrollada
por el estudiante (posgrado) del programa académico de maestria en educacion, de
la  Universidad César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Institucion Educativa “Fermin
Tanguis” de Areas Técnicas - Palpa.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El problema que evidencia la presente investigacién en una institucién educativa de
Institucién Educativa de Palpa- Ica, es que llega a urgir la necesidad de poder mejorar
ciertas funciones en el proceso educacional, las culturas y las gestiones en las
condiciones de las ensefianzas de los aprendizajes, como son los indicadores del
desempefio directivo para que pueden asi llegar a dar un mejoramiento en las
deficiencias de la gestién administrativa. Por lo cual, la pregunta principal llego a ser:
¢, De qué manera se relaciona el desempefio directivo con‘la gestion administrativa de
una |E de Palpa, Ica?

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Desempefio Directivo y su relacién
con la gestién administrativa de una Instituciéon Educativa de Palpa- Ica en el periodo
20283 : :

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente de usos multiples de la Institucion Educativa “Fermin Tanguis”
de Areas Técnicas - Palpa. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.
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Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré que los resultados de la investigacion se le aicanzara a ia institucién
al término de la investigacién. No recibira ningiin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informaciéon que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ninglin otro propoésito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador
Gonzales Vilca Josseth Manuel, email: yosenose2013@gmail.com y Docente asesor

Urquiza Zavaleta Roxana Elisa, email: rurquizaza@ucv.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mg. Malco Barrios Aquise
Fecha y hora: 11 de Julio 2023 - 09:00 am.

-~

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.
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Anexo 6: Matriz Evaluacion por juicio de expertos
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2
Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE DESEMPENO DIRECTIVQ”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al contexto educativo una mejor gestion en el
desempeno directivo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: | ANA LILIANA ORE SALAZAR

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién académica: Clinica () Social )
Educativa ( X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Educacidon Inicial

Institucion donde labora: | N° 153 - Llipata

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afios )
en el area: Mas de 5 afios | X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: --
(sl corresponde

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: |[CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: |Gonzales Vilca, Josseth Manuel

Procedencia: UCV. ICA

Administracion: |Investigador

Tiempo de aplicacion: | Hora

Ambito de aplicacion: |LE. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

La escala esta compuesta por 29 preguntas, de las cuales cada una de|
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a
Significacion: | indicadores que tiene a su vez preguntas que serviran para mediar el
desempefio directivo en razon a las siguientes alternativas: 1) Nunca, 2)
Casi nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

2% INVESTIGA
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4. Soporte tedrico

EscalwAREA | df’n‘::::mzs) Definicion
N Dimension 1 Procesos \Viene a ser tefias las acciones intencionales que tiene el dqceme
1,2,3,4,5 L con los propositos de peder llegar a mediar los aprendizajes

pedagogicos significativos de los estudiantes
Definir los comportamientos, y las actifudes que se lleguen a
12345 Dimension 2: Cultura practicar en la institucion por parte de cada persona que labora en
2o escolar una institucion, para la cual seria la comunidad educativa en esta|
dimension.
Dimension 3 Gestién de Se enfatiza en la respms:abilidad _social que se IIe_ga a promover
12345 las condiciones de dgsc_ie_cua_ndo se acompafia y se m_lde el aprendizaje, siendo estos|
TE N °_ |disciplinanios y pedagogicos, siendo de forma alguna las
ensefianza de aprendizae|yenominadas ensefianzas de aprendizaje para toda la vida.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario de DESEPENO DIRECTIVO elaborado
por Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afno 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun comresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el cnterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la

CLARIDAD

El item se comprende | 2_Bajo Nivel

facilmente, es decir,

ordenacién de estas.

su sintactica y S . T 3
semantica son ] e requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, fiene semantica y sintaxis|
) adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no . . o ) .
cumple con el criterio) El item no tiene relacion légica con la dimension.
Cg?lgﬁigﬁé’q 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial flejana con
L, acuerdo) la dimension.
relacion logica con Elftem & lacid derad I
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) " lem 1ene una relacion moderada con 1a
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo 4_Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuenira esta relacionado con la
] nivel) dimension gue esta midiendo.
1 No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA ] P afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item

El item es esencial io Ni
o importante, es 2. Bajo Nivel _ puc.ede estar inc_luyendo I(_J que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
5us observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2_Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: procesos pedagogicos, cultura escolar, gestion de las
condiciones de ensefianza de aprendizaje.

. Primera dimension: PROCESOS PEDAGOGICOS

. Objetivos de la Dimension: Medir los procesos pedagogicos como son la planificacion
del disefio curricular, monitoreo al docente, acompafiamiento y fortalezas del
aprendizaje.

= ]
] 2 E Ob i /
" ; o ] & servaciones.
Indicadores Item s 3 2 Recomendaciones
O o ]
(&) o
1. Asesora el cumplimiento de la 4 4 4
planificacion curricular anual.
2. Asesora el cumplimiento de las
Planificacion del planificaciones curriculares en las 4 4 4
disefio curricular unidades didacticas.
3. Asesora el cumplimiento de las
planificacion curricular de las sesiones 4 3 4
de aprendizaje.
4. Ejecuta medianamente con el plan de
Constant monitoreo. 4 4 4
onstante - - —
Monitoreo al 5 Ejecuta con los manejos de la rabrica de 4 4 4
observacion de aula.
docente - - -
Ejecuta con sistematizar los resultados 4 4 4
del monitoreo de aula.
7. Desempefia medidas o estrategias de 4 3 4
Acompafiamiento y fortalecimiento con el docente.
fortalecimiento enel | g Desempefia las acciones de
docente asesoramiento y fortalecimiento il 4 4 4
para el docente.
9. Ejecuta con oportunismo las estrategias 4 4 4
de los informes de aprendizajes.
Seguimiento de los —
Aprendizajes 10. Presenta los cuadros _aﬁt_ad isticos del
avance de los aprendizajes por areas o 4 4 3
periodos.
. Segunda dimensién: CULTURA ESCOLAR
. Objetivos de la Dimensién: Medir los comportamientos, y las actitudes gue se lleguen a

practicar en la institucién por parte de cada persona gue labora en una institucion

= L
E 5 2 Ob: i /
. ; T @ © servaciones
Indicadores Item I 3 z Recomendaciones
(%) S ©
o i
11. Realiza elecciones democraticas del
Fomenta el municipio escolar.
municipio escolar | 12. Fomenta la parficipacion del municipio 4 4 a
escolar en la marcha institucional.
>0
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Fomenta la 13. Inicia la participacion de las familias en 4 4 4
participacion de las los encuentros pedagogicos.
familias y la
camunit_!ad 14. La relacion interpersonal de la comunidad 4 3 4
educativa educativa son buenas.
15. Fomenta la elaboracion de las normas 4 4 4
de convivencia.
16. Ejecuta participativamente y difunde la
Normas de norma de convivencia. 4 4 3
convivencia y - - -
violencia escolar |17~ Atiende adecuadamente la violencia 4 4 4
escolar.
18. Desarrolla acciones de prevencidn de la 4 3 4
violencia escolar.
. Tercera dimension: GESTION DE LAS CONDICIONES DE ENSENANZA DE APRENDIZAJE
. Objetivos de la Dimension: Medir la gestion para la segunidad de la integridad fisica del
estudiante.
L] L]
S °
Indicadores item E 8 § Observaciones/
& 2 F] Recomendaciones
o [=] ]
o 4
19. Se fiene por cuenta que el espacio esté
Gestion para la libre de situaciones que amenazan la 4 4 4
Seguridad de la infegridad fisica.
integridad fisica 20. Llega a prevenir el nesgo sanitario 4
del estudiante 21. Llega a ver un acondicionamiento fisico 4
del local para las evacuaciones.
22. Se llega a organizar a los estudiantes y 4 4 3
al personal para la evacuacion efectiva.
Vela para la 23. Preservan las seguridades en los
Organizacion de la estudiantes durante las jornadas 4 4 4
integridad fisica escolares.
del estudiante 24. Llega a realizar las alianzas esfratégicas
para llegar a prevenir y atender 4 4 3
situaciones de riesgo.
25. Se llega a garantizar las distribuciones
oportunas en los materiales a los 4 4 4
estudiantes.
26. Garantizan el uso del material MINEDU 4 4 4
Garantiza el uso para el frabajo con los estudiantes.
del material de 27. Promocionan los usos de los recursos 4 3 4
ensefianza educafivos.
28. Garantizan las matriculas y 4 4 4
permanecias sin condicionamiento.
29. Fomenta el acceso diario en la LE sin 4 4 3
condicionamiento.
Mg/ANA LILIANA ORE SALAZAR
DNIN¢ 40197327
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al contexio educativo una mejor gestion en el
desempefio directivo. Agradecemaos su valiosa colaboracion.

6.  Datos generales deliuez

Educativa { X)

Nombre del juez: | ANA LILIANA ORE SALAZAR
Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Area de formacién académica: Clinica () Social )

Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Educacidn Inicial

Institucion donde labora:

N°153 - Lhipata

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a4 afios )
Mas de 5 afios { X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(sl corresponde

7. Propédsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: | Gonzales Vilca, Josseth Manuel
Procedencia: | UCV. ICA
Administracion: | Investigador
Tiempo de aplicacion: | % Hora

Ambito de aplicacion:

|.E. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

Significacion:

La escala esta compuesta por 23 preguntas, de las cuales cada una de
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a
indicadores que tiene a su vez preguntas que serviran para medir la gestion
administrativa en razon a las siguientes alternativas: 1) Nunca, 2) Casi
nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

s_o_e INVESTIGA
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9. Soporte tedrico
i Subescala .
Escala/AREA (dimensiones) Definicién
. Dimension 1: Definen las metas, objefivos de la educacion y las
1.2,3,4,5 ., ) S
Planificacion estrategias que se utilizaran.
Dimension 2 Llego a mencionar como aquella por el cual la actividad
12,3, 4,5 A educativa y la actividad del docente pueden estar de la
Organizacion . o
mano para un determinado objetivo.
Las acciones y los efectos de instruccién, que serviran
Dimension 3: como guia, con el fin de contemplar una cooperacion,
1.2,3,4,5 . o para hacerla asumir con responsabilidad y deber, con el
Direccion . N
cual desarollara capacidades de planificaciones,
organizaciones y liderazgo.
h Dimension 4: definieron como aquel proceso que llega abordar los
1,2,3,4,5 . - :
Control monitoreos de alguna gestion planteada y organizada.
10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario de GESTION ADMINISTRATIVA elaborado

por

Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicader

CLARIDAD

El item se comprende
facilimente, es decir,

1. No cumple con el crterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las palabras de

su sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son ] Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. 3 Moderado nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
;héoﬁgﬁgtsoi"e?iﬁ?gﬁg}mo El item no tiene relacion [6gica con la dimension.
COHERENCIA P e — _ ___
El item tiene 2 Desacuerdo (bajo nivel de El |l_em ne_ne una relacion tangencial /lejana con
o acuerdo) la dimension.
relacion logica con El item tiene una relacion moderada con la
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) : - C
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo 4 Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con ladimension
’ (altonivel) que esta midiendo.
L El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio medicion de la dimension.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item puede

2. Bajo Nivel : B
estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

*ee UCV
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Dimensiones del instrumento: Planificacion, organizacion, direccion y control.

. Primera dimensién: PLANIFICACION.
. Objetivos de la Dimension: Medir los aspectos operativos y administrativos.
= o
S g E Ob i /
. ; o ] H servaciones,
Indicadores Item & ] ® Recomendaciones
o -] ©
[¥) (14
1. Su institucién donde labora tiene un plan 4 4 4
estratégico
2. Estima que este plan estratégico 4 4 4
) confribuye al desarrollo de la institucion.
Planifica aspectos
operativos 3. Los planes operativos se ejecutan en
conjunto con todos los trabajadores de 4 3 4
la institucion.
4. Existen controles o seguimientos en los 4 4 4
planes de estrategia de su insfitucion.
5. Existen estrategias administrativas que
lleguen a generar un control adecuado 4 3 4
Planifica aspectos para su insfitucion.
Administrativos - -
6. Su institucion llega a planificar en las 4 4 4
fomas de decisiones con anficipacion.
. Segunda dimension: ORGANIZACION
. Objetivos de la Dimension. Medir la capacitacion en valores éticos y la satisfaccion y
motivacion labora.
L.} a
E S E Ob: i 1
" ; ] 3 S servaciones
Indicadores Item 5 s H Recomendaciones
o -] ]
o 4
7. Su institucion le brinda la debida 4 4
importancia a los valores éticos.
8 Sellegan a organizar las capacitaciones
Valores Eficos de prafesionales en los docentes de su 4 4 4
Capacitacion institucion.
9. Las identificaciones laborales siempre
es resaltada por los directivos de su 4 3 4
institucion.
10. Tiene usted plena safisfaccion laboral de 4 4 4
su institucidn.
) . 11, Usted considera que la motivacion es
Satisfaccion y una herramienta para  la safisfaccion 4 4 3
motivacion laboral personal y laboral del trabajador.
12. Usted llega a realizar sus labores de una
manera adecuada con una apropiada 4 3 4
motivacion.
oo INVESTIGA
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. Tercera dimension: DIRECCION
. Objetivos de la Dimension: Medir la infraestructura para aplicar el aprendizaje, asi como los
sistemas de control y racionalizacion.

3 L]
- i E § g Observaciones/
Indicadores Item Fi E F Recomendaciones
o <] ]
0 o
13. Su institucion llega a poseer adecuadas
estabilidades directivas en todas las 4 4 4
Infraesfructura areas para el desarrollo de sus labores.
14. Su directivo incentiva su desempefio
laboral. 4 4 4
Sistema de 15. Usted reconoce los niveles de liderazgo 4 3 4
Control directivo en su organizacion.
16. La direccion racionaliza los recursos 4 4 3
adecuadamente.
Racionalizacion 17_ La direccion ejerce una politica de
optimizacion de los diversos recursos de 4 4 4
la organizacion en la que labora.
. Cuarta dimensién: CONTROL
. Objetivos de la Dimension: Medir los instrumentos de gestion y control tactico estratégico.
o 1]
. ; E § Ig Observaciones/
Indicadores Item & E 2 Recomendaciones
3] Q ]
O o
18. Visualiza un adecuado manejo de los
instrumentos de  gestion en su 4 4 3
Instrumentos de organizacion.
Gestion 19. Consideran que llega a existir controles
adecuados en los diferentes ambitos 4 4 4
laborales en su organizacion.
20. Existen tacticas y estrategias de control
para el manejo optimo laboral de su 4 4 4
organizacion.
21. Se adecuan los procedimientos a la
Control tactico normativa de control administrativo en 4 4 4
estratégico Su organizacion.
22 Buwste un control operativo de las 4 3 4
funciones en su organizacion.
23, Bwste una actitud proactiva por parte de 4 4 4
los trabajadores de su organizacion.
Mg/ANA LILIANA ORE SALAZAR
DNI NP 40197327
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Anexo 2
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE DESEMPENO DIRECTIVO”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de este sean

utilizados eficientemente; aportando al contexto educativo una mejor gestion en el
desempeno directivo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Ratos generales del iuez
Nombre del juez: | CARLOS ALBERTO HUARAC LUNA

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Area de formacién académica: Clinica () Secial €
Educativa ( X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Ciencia y Tecnologia

Institucion donde labora: | N° 22393 A T — Changuillo

Tiempo de experiencia profesional | 2a4 afios )
en el area: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: - -
(sl corresponde

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: {CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: |Gonzales Vilca, Josseth Manuel

Procedencia: [UCV. ICA

Administracion: |Investigador

Tiempo de aplicacion: |% Hora

Ambito de aplicacion: | .E. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

La escala estd compuesta por 29 preguntas, de las cuales cada una de
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a
Significacién: | indicadores que tiene a su vez preguntas que serviran para mediar el
desempefio directivo en razén a las siguientes alternativas: 1) Nunca, 2)
Casi nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

0.%* INVESTIGA
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4. Soporte tedrico
i Subescala o
Escala/AREA (dimensiones) Definicion
. Dimension 1° Procesos \Viene a ser tufia_s las acciones intencionales que tiene el do_cente
1.2;3, 4,5 edanoai con los propositos de poder llegar a mediar los aprendizajes|
pedagogicos lsignificativos de los estudiantes
Definir los comportamientos, y las actitudes que se llequen a
12345 Dimensién 2: Cultura  |pracficar en la institucion por parte de cada persona que labora en
PEn escolar una institucion, para la cual seria la comunidad educativa en esta
[dimension.
Dimensian 3 Gestion de Se enfatiza en la responsmamlldad somal que se IIe_ga a promover
19345 las condiciones de dgsde_cua_nda se acompafia y sem_lde el aprendizaje, siendo estos|
e o q dizai disciplinarios y pedagdgicos, siendo de forma alguna las
ensenanza de aprendizal€lyen ominadas ensefianzas de aprendizaje para toda la vida.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario de DESEPENO DIRECTIVO elaborado

por

Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende

facilmente, es decir,

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

su sintactica y i _
semantica son | 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas.. ' algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméantica y sintaxis
' adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension
cumple con el criterio) :
Cg'}'é:ﬁgﬁr 2_Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
i acuerdo) la dimension.
relacion logica con - - —
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) EI ftem _h‘ene una relac_:on. r_noderada conla
indicador que esta |m'en3|c-n que se esta m|d|t'ando. _
midiendo. 4 Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuenfra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio . ) .
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2_Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones gue considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

%% INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: procesos pedagogicos, cultura escolar, gestion de las
condiciones de ensefianza de aprendizaje.

. Primera dimensiéon: PROCESOS PEDAGOGICOS

. Objetivos de la Dimension: Medir los procesos pedagogicos como son la planificacion
del disefio curricular, monitoreo al docente, acompafiamiento y fortalezas del
aprendizaje.

3 | § | @
. : =] o ] Observaciones/
Indicadores Item & s 2 Recomendaciones
3 -] ©
0 o
1. Asesora el cumplimiento de la 4 3 3
planificacién curricular anual.
2. Asesora el cumplimiento de las
Planificacion del planificaciones curriculares en las 4 3 4
disefio curricular unidades didacficas.
3. Asesora el cumplimiento de las
planificacion curricular de las sesiones 4 4 4
de aprendizaje.
4 Ejecuta medianamente con el plan de 4 3 4
Constant monitoreo.
onstante - - —_
Monitoreo al 5. Ejecuta con los manejos de la ribrica de 4 4 4
observacion de aula.
docente
6 Ejecuta con sistematizar los resultados 4 4 3
del monitoreo de aula.
7. Desempefia medidas o estrategias de 4 3 4
Acompafiamiento y fortalecimiento con el  decente.
fortalecimiento enel | g Desempeia las acciones de
docente asesoramiento y fortalecimiento afil 4 4 4
para el docente.
9. Ejecuta con oportunismo las estrategias 4 4 3
de los informes de aprendizajes.
Seguimiento de los —
Aprendizajes 10. Presenta los cuadros _aﬁt_adlstlcos del
avance de los aprendizajes por areas o 4 4 4
periodos.
. Segunda dimension: CULTURA ESCOLAR
. Objetivos de la Dimensién: Medir los comportamientos, y las actitudes que se lleguen a

practicar en la institucién por parte de cada persona que l[abora en una institucion

L. L]
= 2 2
2 .
. N o o H Observaciones/
Indicadores Item 5 s 3 Recomendaciones

o <] [

5} ®

11. Realiza elecciones democraticas del
Fomenta el municipio escolar.

municipio escolar | 12. Fomenta la parficipacion del municipio 4 4 3

escolar en la marcha institucional.

oo INVESTIGA
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Fomenta la 13. Inicia la participacion de las familias en 4 4 3
participacion de las los encuentros pedagogicos.
familias y la
comunidad 14_La relacion interpersonal de la comunidad 4 4 3
educativa educativa son buenas.
15. Fomenta la elaboracidn de las normas 4 4 4
de convivencia.
16. Ejecuta participativamente y difunde la
”O'T“as ‘.’E ni)rma dz com?ivencia_ ' 4 4 3
convivencia y - - -
violencia escolar | 17- Afiende adecuadamente la violencia 4 3 4
escolar.
18. Desarrolla acciones de prevencion de la 4 4 3
violencia escolar.
. Tercera dimension: GESTION DE LAS CONDICIONES DE ENSENANZA DE APRENDIZAJE
. Objetivos de la Dimension: Medir la gestion para la seguridad de la integridad fisica del
estudiante.
o =
Q ]
Indicadores item E 8 § Observaciones/
& 2 @ Recomendaciones
8] =] ©
o o
19. Se tiene por cuenta que el espacio esté
Gestion para la libre de situaciones que amenazan la 4 4 4
Seguridad de la integridad fisica.
integridad fisica 20. Llega a prevenir el riesgo sanitario 4 4
del estudiante 21. Llega a ver un acondicionamiento fisico 4
del local para las evacuaciones.
22 Se llega a organizar a los estudiantes y 4 3 4
al personal para la evacuacion efectiva.
Vela parala 23. Preservan las seguridades en los
Organizacion de la estudiantes durante las jornadas 4 4 4
integridad fisica escolares.
del estudiante 24 llega a realizar las alianzas esfratégicas
para llegar a prevenir y atender 4 4 3
situaciones de niesgo.
25. Se llega a garantizar las distribuciones
oportunas en los materiales a los 4 4 4
estudiantes.
26. Garantizan el uso del material MINEDU 4 4 3
Garanfiza el uso para el trabajo con los estudiantes.
del material de 27. Promocionan los usos de los recursos 4 4 4
ensefianza educativos.
28. Garantizan las matriculas y 4 4 4
permanecias sin condicionamiento.
29 Fomenta el acceso diario en la |.E sin 4 4 3
condicionamiento.

Mg. caaﬁlos AUBERT® HUARAC LUNA
DNI ° 21419039
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Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al contexto educativo una mejor gestion en el
desemperio directivo. Agradecemaos su valiosa colaboracion.

6.  Ratos generales delivez

Nombre del juez: | CARLOS ALBERTO HUARAC LUNA

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor [
Area de formacién académica: Clinica () Social ()
Educativa { X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Ciencia y Tecnologia

Institucion donde labora: | N? 22393 A T. — Changuillo

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios [
en el area: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: - -
(sl corresponde

7. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: | Gonzales Vilca, Josseth Manuel

Procedencia: | UCV. ICA

Administracion: | Investigador

Tiempo de aplicacion: | % Hora

Ambito de aplicacion: | | E. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

La escala esta compuesta por 23 preguntas, de las cuales cada una de
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a
Significacion: | indicadores que fiene a su vez preguntas que serviran para medir la gestion
administrativa en razén a las siguientes altemativas: 1) Nunca, 2) Casi
nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

o;o,;¢ INVESTIGA
e UCV
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9. Soporte tedrico
i Subescala o
Escala/AREA (dimensiones) Definicion
n Dimension 1: Definen las metas, objetivos de la educacion y las
1,2,3,4,5 o . o
Planificacion estrategias que se ufilizaran.
Dimension 2- Llego a mencionar como aquella por el cual |a actividad
1.2:3,4,5 e educativa y la actividad del docente pueden estar de la
Organizacién ; -
mano para un determinado objetivo.
Las acciones y los efectos de instruccion, que serviran
Dimension 3: como guia, con el fin de contemplar una cooperacion,
1:2:3,4,5 e para hacerla asumir con responsabilidad y deber, con el
Direccion - L
cual desarrollara capacidades de planificaciones,
organizaciones y liderazgo.
o Dimensidn 4: definieron como aquel proceso que llega abordar los
1,2,3,4,5 : - ;
Control monitoreos de alguna gestion planteada y organizada.
10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario de GESTION ADMINISTRATIVA elaborado

por

Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente es decir. | 2- Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
su sinte';ctjca y ’ acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son ] Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas.. 3. Moderado nivel algunos de los trminos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en des_a::u_erdo El item no tiene relacion logica con la dimension.
(no cumple con el crterio)
COHERENCIA . e — — —
£l item fiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de E |l_em IJe_r}e una relacion tangencial /lejana con
L acuerdo) la dimensién.
relacion logica con El item tiene una relacién moderada con la
la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) : . -
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuenira esta relacionado con ladimension
) (altonivel) que esta midiendo.
L El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANGIA | Nocumpleconeleriterio | oooicion de la dimension.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel . o
estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con defenimiento los ifems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicifamos brinde
5Us observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2_Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

0.%.¢ INVESTIGA
oo UCV

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
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Dimensiones del instrumento: Planificacidn, organizacion, direccion y control.

\% -".é’ﬂ/’

. Primera dimensién: PLANIFICACION.
- Objetivos de la Dimension: Medir los aspectos operativos y administrativos.
3 ©
3 g E Ob i /
. ; o ] & servaciones.
Indicadores Item & ] H Recomendaciones
O ] D
(&) o
1. Su institucion donde labora tiene un plan 4 3 3
estratégico.
2. Estima que este plan estratégico 4 4 4
] contribuye al desarrollo de la institucion.
Planifica aspectos
operativos 3. Los planes operativos se ejecutan en
conjunto con todos los trabajadores de 4 3 4
la insfitucion.
4. Existen controles o seguimientos en los 4 3 3
planes de estrategia de su institucion.
5 Exsten estrategias administrativas que
lleguen a generar un control adecuado 4 3 4
Planifica aspectos para su institucion.
Administrativos — _
6. Su institucion llega a planificar en las 4 4 3
tomas de decisiones con anficipacion.
. Segunda dimension: ORGANIZACION
. Objetivos de la Dimension: Medir la capacitacion en valores éticos y la satisfaccion y
motivacion labora.
= ©
s s 2 Ob iones/
. ; - e & servaciones
Indicadores Item & s H Recomendaciones
o Q [
(5] d
7. Suinstitucion le brinda la debida 4 4 4
importancia a los valores éticos.
8. Se llegan a organizar |las capacitaciones
Valores Eficos de profesionales en los docentes de su 4 3 4
Capacitacion insfitucion.
9. Las identificaciones laborales siempre
es resaltada por los directivos de su 4 4 4
insfitucion.
10. Tiene usted plena satisfaccion laboral de 4 4 3
su institucidn.
L 11. Usted considera que la mofivacion es
Satisfaccion y una herramienta para  la safisfaccion 4 4 4
motivacion laboral personal y laboral del trabajador.
12. Usted llega a realizar sus labores de una
manera adecuada con una apropiada 4 4 4
motivacion.
oo INVESTIGA
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* Tercera dimension: DIRECCION
* Objetivos de la Dimension: Medir la infraestructura para aplicar el aprendizaje, asi como los
sistemas de control y racionalizacion.

= =
; E g g Observaciones/
Indicadores ltem E ‘_q;’ g Recomendaciones
Q Q [
O o=
13. Su institucién llega a poseer adecuadas
estabilidades directivas en todas las 4 3 4
Infraestructura areas para el desarrollo de sus labores.
14. Su directivo incentiva su desempefio 4 4
laboral.
Sistema de 15. Usted reconoce los niveles de liderazgo 4 4 4
Control direcfivo en su organizacion.
16. La direccion racionaliza los recursos 4 3 4
adecuadamente.
Racionalizacion 17. La direccion ejerce una politica de
optimizacién de los diversos recursos de 4 4 4
la organizacion en la que labora.
. Cuarta dimension: CONTROL
. Objetivos de la Dimension: Medir los instrumentos de gestién y control tactico estratégico.
5 o
; E § 2 Observaciones/
Indicadores ltem E ‘_é E Recomendaciones
[&] [=} @
%] o
18. Visualiza un adecuado manejo de los
instrumentos de  gestion en su 4 4 4
Instrumentos de organizacion.
Gestion 19. Consideran gue llega a existir controles
adecuados en los diferentes ambitos 4 3 4
laborales en su organizacion.
20. Bwsten tacticas y estrategias de control
para el manejo optimo laboral de su 4 4 4
organizacion.
21. Se adecuan los procedimientos a la
Control tactico normativa de control administrativo en 4 4 3
estratégico SU organizacion.
22. Existe un control operativo de las 4 3 4
funciones en su organizacion.
23 Bwste una actitud proactiva por parte de 4 4 4
los frabajadores de su organizacion.

A

DNl
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Anexo 2
Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE DESEMPENO DIRECTIVO”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utiizados eficientemente; aportando al contexto educativo una mejor gestion en el
desempefio directivo. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1 Datos generales del juez

Nombre del juez: | EULOGIA CRISALIDA RODRIGUEZ DiAZ

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor [
Area de formacién académica: Clinica () Social )
Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Ciencia v Tecnologia

Institucién donde labora: | N° 22421 “Nuestra Sefiora de las Mercedes” - Llipata

Tiempo de experiencia profesional | 2a4 afios )
en el area: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: --
(sl corresponde

2, Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: [CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: |Gonzales Vilca, Josseth Manuel

Procedencia: [UCV_ICA

Administracién: | Investigador

Tiempo de aplicacion: | % Hora

Ambito de aplicacién: |.[E. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

La escala esta compuesta por 29 preguntas, de las cuales cada una de|
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a
Significacion: | indicadores que fiene a su vez preguntas que serviran para mediar el
desempefio directivo en razon a las siguientes alternativas: 1) Nunca, 2)
Casi nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

o;%.* INVESTIGA
e UCV
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4. Soporte tedrico

i Subescala L

Escala/AREA (dimensiones) Definicién
. Dimension 1- Procesos \Viene a ser tugqs las acciones intencionales que fiene el do_cente
1,2,3,4,5 edanoai con los propdsitos de poder llegar a mediar los aprendizajes

pedagogicos significativos de los estudiantes
Definir los comportamientos, y las actitudes que se lleguen a
119345 Dimension 2- Cultura  practicar en la insfitucion por parte de cada persona que labora en
P escolar una institucién, para la cual seria la comunidad educativa en esta
dimensian.
Dimension 3: Gestion de Se enfatiza en la respons:amlldad _somal que se IIe_ga a promover
19345 las condiciones de dgsde_cua_nda se acompafiay se ml|de el aprendizaje, siendo estos|
T . d dizai disciplinarios y pedagogicos, siendo de forma alguna las
enserianza de aprendiZalelyenominadas ensefianzas de aprendizaje para toda la vida.
5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario de DESEPENO DIRECTIVO elaborado
por Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
faciimente, es decir,

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

su sintactica y & S— _
semantica son 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas.. ' algunos de los términos del item.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no . ; e - .
cumple con el criterio) El item no tiene relacion logica con la dimension.
CgHtEREUNCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
 ltem tiene acuerdo) la dimension.
relacion logica con E item B acic derad |
la dimensién o 3. Acuerdo (moderado nivel) - 1'em lene una reacion moderaca con 1a
indicador que esta dimension que se esta midiendo.
midiendo 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuenira esta relacionado con la
) nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con &l criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA ) P afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial |2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
o importante, es - B3} puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe éer 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

%% INVESTIGA
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
Sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: procesos pedagagicos, cultura escolar, gestion de las
condiciones de ensefianza de aprendizaje.

. Primera dimension: PROCESOS PEDAGOGICOS
. Objetivos de la Dimension: Medir los procesos pedagdgicos como son la planificacion
del disefio curricular, monitoreo al docente, acompafiamiento y fortalezas del
aprendizaje.
o o
g g E Ob i /
- ; o @ & servaciones
Indicadores Item & g > Recomendaciones
O =] o
(&) o
1. Asesora el cumplimiento de la a 4 3
planificacién curricular anual.
2. Asesora el cumplimiento de las
Planificacion del planificaciones curriculares en las 4 4 4
disefio curricular unidades didacticas.
3. Asesora el cumplimiento de las
planificacion curricular de las sesiones 4 4 3
de aprendizaje.
4 Ejecuta medianamente con el plan de a 4 4
Constant monitoreo.
onstante - , —
Monitoreo al 5 Ejecuta con los manejos de la rabrica de a 4 4
observacion de aula.
docente
6. Ejecuta con sistematizar los resultados 4 4 3
del monitoreo de aula.
7. Desempefia medidas o estrategias de 4 4 4
Acompafiamiento y fortalecimiento con el  docente.
fortalecimientoenel (g8 Desempefia las acciones de
docente asesoramiento y fortalecimiento dfil 4 3 4
para el docente.
9 Ejecuta con oportunisma las estrategias 4 4 4
de los informes de aprendizajes.
Seguimiento de los —
Aprendizajes 10. Presenta los cuadros _tst_ad |st|cqs del
avance de los aprendizajes por areas o 4 4 4
periodos.
. Segunda dimension: CULTURA ESCOLAR
. Objetivos de la Dimension: Medir los comportamientos, y las actitudes que se lleguen a

practicar en la instituciéon por parte de cada persona que labora en una institucién

L. ]
- [] °
e -
Indicadores item 2 s s Observaciones/
o g B Recomendaciones
[&] [=] L]
(5] o
11. Realiza elecciones democraticas del
??,;1\ Fomenta el municipio escolar.
"{fa' municipio escolar | 12. Fomenta la participacion del municipio 4 4 3
J escolar en la marcha institucional.
J
v
&/

;" oo INVESTIGA
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Fomenta la
participacién de las
familias y la
comunidad
educafiva

13. Inicia la participacion de las familias en
los encuentros pedagogicos.

14_La relacion interpersonal de la comunidad
educativa son buenas.

Normas de
convivencia y
violencia escolar

15. Fomenta la elaboracion de las normas
de convivencia.

16. Ejecufa participativamente y difunde la
norma de convivencia.

17. Atiende adecuadamente la violencia
escolar.

18. Desarrolla acciones de prevencion de la
violencia escolar.

o

e

‘\""‘ e _-/“é

W

. Tercera dimension: GESTION DE LAS CONDICIONES DE ENSENANZA DE APRENDIZAJE
. Objetivos de la Dimension: Medir la gestion para la segunidad de la integridad fisica del
estudiante.
L. L.
] ]
Indicadores item E 8 § Observaciones/
I ] @ Recomendaciones
&) =] [
o o
19. Se tiene por cuenta que el espacio esté
Gestion para la libre de situaciones que amenazan la 4 4 4
Seguridad de la infegridad fisica,
integridad fisica 20. Llega a prevenir el niesgo sanitario 4
del estudiante 21. Llega a ver un acondicionamiento fisico
del local para las evacuaciones.
22 Se llega a organizar a los estudiantes y
al personal para la evacuacion efectiva.
Vela para la 23 Preservan las seguridades en los
Organizacion de la estudiantes durante las jornadas
integridad fisica escolares.
del estudiante 24 llega a realizar las alianzas estratégicas

para llegar a prevenir y atender
sifuaciones de riesgo.

Garantiza el uso
del material de

25 Se llega a garantizar las distribuciones
oportunas en los materiales a los
estudiantes.

26. Garantizan el uso del material MINEDU
para el frabajo con los estudiantes.

27. Promocionan los usos de los recursos

(%]

ensefianza educativos.
28. Garanfizan las matriculas y 4
permanecias sin condicionamiento.
29. Fomenta el acceso diario en la LE sin 4
condicionamiento.
i 5y
& Cantdisod
Mg. EULOGIA CRISALIDA RGDRIGUEZ DIAZ
DNI N° 22186436
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Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “DE LA
VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al contexto educativo una mejor gestion en el
desempefio directivo. Agradecemos su valiosa colaboracian.

6.  Datosgenerales del iyez

Nombre del juez: | EULOGIA CRISALIDA RODRIGUEZ DIAZ

Area de formacién académica:

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor [
Clinica ( ) Social ()
Educativa { X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Ciencia v Tecnologia

Institucion donde labora: | N® 22421 “Nuestra Sefiora de las Mercedes” - Llipata

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos [
en el area: Mas de 5 afios | X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: --
(sl corresponde

7. Propédsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO DE DESEMEPENO DIRECTIVO

Autor: | Gonzales Vilca, Josseth Manuel
Procedencia: | UCV. ICA
Administracién: | Investigador
Tiempo de aplicacion: | % Hora

Ambito de aplicacion:

|.E. FERMIN TANGUIS DE AREAS TECNICAS

La escala estd compuesta por 23 preguntas, de las cuales cada una de|
ellas corresponde a dimensiones y de las cuales se desprende a

Significacion: | indicadores que fiene a su vez preguntas que serviran para medir la gestion
administrativa en razon a las siguientes alternativas: 1) Nunca, 2) Casi
nunca, 3) A veces, 4) Casi siempre, 5) Siempre

oo INVESTIGA
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9. Soporte tedrico

i Subescala .
Escala/AREA (dimensiones) Definicion
n Dimension 1: Definen las metas, objefivos de la educacion y las
1.2,3,4,5 o, ) S
Planificacion estrategias que se ufilizaran.
Dimension 2 Llego a mencionar como aquella por el cual la actividad
1.2:3,4,56 A educativa y la actividad del docente pueden estar de la
Organizacion . S
mano para un determinado objetivo.
Las acciones y los efectos de instruccion, que serviran
Dimension 3- como guia, con el fin de contemplar una cooperacion,
1.2:3,4,56 N para hacerla asumir con responsabilidad y deber, con el
Direccion ; ) )
cual desarrollara capacidades de planificaciones,
organizaciones y liderazgo.
h Dimension 4: definieron como aquel proceso que llega abordar los
1:.2;3,4,5 ; - )
Control monitoreos de alguna gestion planteada y organizada.
10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario de GESTION ADMINISTRATIVA elaborado
por Gonzales Vilca, Josseth Manuel. en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende El item requiere bastantes modificaciones o una
facilimente. es decir. | 2- Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
su sintactica y ’ acuerdo con su significado o por |a ordenacion de estas.
semantica son - Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas.. 3 Moderado nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.

1. totalmente en desacuerdo
{no cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
acuerdo) la dimension.
El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.
4 Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con ladimension
(altonivel) que esta midiendo.

. El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio medicion de la dimension.
El item es esencial El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

El item no tiene relacion logica con la dimension.

COHERENCIA
El item tiene
relacion logica con

la dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel)
indicador que esta
midiendo.

h 2. Bajo Nivel : .
0 importante, es ! estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
;;,E,@\ Leer con defenimiento fos items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

EQ\ Sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2_Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4_ Alto nivel
o%%* INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: Planificacion, organizacion, direccion y control.

. Primera dimension: PLANIFICACION.
. Objetivos de la Dimension: Medir los aspectos operativos y administrativos.
L] ]
E g E Ob i !
- i o @ & servaciones
Indicadores ltem 5 3 3 Recomendaciones
3 2} °
(&) o
1. Su institucion donde labora tiene un plan 4 3 4
estratégico
2. Estima que este plan estratégico 4 4 4
] contribuye al desarrollo de la institucion.
Planifica aspectos
operativos 3. Los planes operativos se ejecutan en
conjunto con todos los trabajadores de 4 4 4
la institucian.
4. Existen controles o sequimientos en los 4 3 4
planes de estrategia de su institucion.
5 Existen estrategias administrativas que
lleguen a generar un control adecuado 4 3 3
Planifica aspectos para su insfitucion.
Administrativos - ]
6 Suinstitucion llega a planificar en las 4 4 4
tomas de decisiones con anficipacion.
. Segunda dimension: ORGANIZACION
. Objetivos de la Dimension: Medir la capacitacion en valores éticos y la satisfaccion y
motivacion labora.
= ud
3 5 E’ Ob: i !
- ; e 13 - servaciones,
Indicadores item 5 g H Recomendaciones
&) [=] 7]
] o
7. Suinstitucion le brinda la debida 4 4 4
importancia a los valores éticos.
8. Sellegan a organizar las capacitaciones
Valores Eticos de profesionales en los docentes de su 4 4 4
Capacitacion institucion.
9. Lasidentificaciones laborales siempre
es resaltada por los directivos de su 4 4 3
institucion.
10. Tiene usted plena safisfaccion laboral de 4 4 4
su institucion.
) . 11, Usted considera que la mofivacion es
S?1|5f§05|0" y una herramienta para  la safisfaccion 4 3 4
motivacion laboral personal y laboral del trabajador.
12. Usted llega a realizar sus labores de una
manera adecuada con una apropiada 4 4 4
motivacion.
eeoo INVESTIGA

*ee UCV




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Tercera dimension: DIRECCION
. Objetivos de la Dimension: Medir la infraestructura para aplicar el aprendizaje, asi como los
sistemas de control y racionalizacion.

T L
Indicad i E g % Observaciones/
ndicadores tem " s H Recomendaciones
o o [
&) o
13. Su institucion llega a poseer adecuadas
estabilidades directivas en todas las 4 4 4
Infraestructura areas para el desarrollo de sus labores.
14. Su directivo incentiva su desempefio
laboral. 4 4 3
Sistema de 15. Usted reconoce los niveles de liderazgo 4 4 4
Control directivo en su organizacion.
16. La direccion racionaliza los recursos 4 4 3
adecuadamente.
Racionalizacion 17. La direccion ejerce una politica de
optimizacion de los diversos recursos de 4 4 4
la organizacion en la que labora.
. Cuarta dimension: CONTROL
. Objetivos de la Dimensién: Medir los instrumentos de gestion y control tactico estratégico.
L. @
E § 2 Observaciones/
- ; =] m
Indicadores Item & E 2 Recomendaciones
o o [
&) o
18. Visualiza un adecuado manejo de los
instrumentos de  gestion en su 4 4 4
Instrumentos de organizacion.
Gestion 18. Consideran que llega a existir controles
adecuados en los diferentes ambitos 4 4 4
lahorales en su organizacion.
20. Existen tacticas y estrategias de control
para el manejo dptimo laboral de su 4 3 4
organizacion.
21. Se adecuan los procedimientos a la
Control tactico normativa de control administrativo en 4 4 3
estratégico Su organizacion.
22 Existe un control operativo de las 4 4 4
funciones en su organizacion.
23. Buste una actitud proactiva por parte de 4 3 4
los trabajadores de su organizacion.
& oz foctii e,
Mg. EULOGIA CRISALIDA RGDRIGUEZ DIAZ
DNI N° 22186436
oo INVESTIGA

e UCV




Anexo 7: Resultado de similitud del programa Turnitin



Anexo 8. Confiabilidad de Instrumentos

Desempefio Directivo

Resumen de procesamiento de

casos
N %
10 100,0
0 ,0
10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
pacatla o N de
elementos
elementos
estandarizados
,990 29

Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de

casos
N %
10 100,0
0 ,0
10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
oacacis an N de
elementos
elementos
estandarizados

,984 23




Anexo 9. Ficha técnica del cuestionario Desempefio Directivo

Denominacién del instrumento

Cuestionario Desempefio Directivo

Autor Gonzales Vilca, Josseth Manuel
NUumero de dimensiones 3
NUamero de items 29

Usuarios

27 Docentes

Ambito de aplicacion

|.E. Fermin Tanquis de Areas Técnicas

Duracién 15 minutos

Objetivo Determinar la relacibn entre el
desempefio directivo y la gestion
administrativa en una I.E de Palpa, Ica.

Técnica Cuestionario

Materiales Lapiz, lapicero, hojas.

Confiabilidad ,990

Validez El cuestionario fue evaluado por juicio

de expertos.




Anexo 10. Ficha técnica del cuestionario Gestién Administrativa

Denominacién del instrumento

Cuestionario Gestion Administrativa

Autor Gonzales Vilca, Josseth Manuel
NUumero de dimensiones 4
NUamero de items 23

Usuarios

27 Docentes

Ambito de aplicacion

|.E. Fermin Tanquis de Areas Técnicas

Duracién 15 minutos

Objetivo Determinar la relacibn entre el
desempefio directivo y la gestion
administrativa en una I.E de Palpa, Ica.

Técnica Cuestionario

Materiales Lapiz, lapicero, hojas.

Confiabilidad ,984

Validez El cuestionario fue evaluado por juicio

de expertos.




Anexo 11. Base de Datos de Variables

11.1. Base de datos variable Desempefio Directivo

TOTAL
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11.2. Base de datos variable Gestion Administrativa

SUMA
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Anexo 12. Prueba Piloto Desempefio Directivo

D1 : PROCESOS PEDAGOGICOS D2 : CULTURA ESCOLAR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
33343433334343334334343444444'100
33343444434444444434443444444'109
34343444444444444444444444444'113
4 43 4 4 4 4 44455444444 4545456565555 195
4 4344444545555 45544550545555 55 131
444545455 45555555050505050505656555 5 5 139
44454555555555555555555555555’141
44454555555556555555555555555'142
54455555555555555555555555555'143
55555555555555555555555555555'145
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico ql Sig. Estadistico al Sig.
DESEMPERNODIECTVO 235 10 126 869 10 098
SESTIONADMINISTRATN 224 10 168 874 10 112

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Anexo 13. Prueba Piloto Gestién Administrativa

D2 : ORGANIZACION

4 6 9 10 11 12
4 3 03 4 4 4 3 3 3 3 04,4 3 3 3 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 &4 4 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4
5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Correlaciones
D.D GA
DD  Correlacién de Pearson 1 954"
Sig. (bilateral) ,000
N 10 10
GA  Correlacién de Pearson 954" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

[ T I I S S

Ln

S I T TP S S

Ln

21

105
114
113
115

115



Anexo 14. Baremo Cuestionario

Anexo 14.1. Baremo para el cuestionario Desempefio Directivo

BAREMO
Niveles y Rangos Bajo Medio Alto RANGO
V1: Desempefio Directivo [29-67 ] [ 68-106] [107-145]| 29 a 145
D1 : Procesos Pedagégicos [20-32] [32-44 ] [45-50] 20 a 50
D2: Cultura Escolar [8-18] [ 19-29] [30-40] 8a40
D3: Gestion de las condiciones [11-25] [26-40] [41-55] 11ab55
de Ensefanza de Aprendizaje
Anexo 14.2. Baremo para el cuestionario Desempefio Directivo
BAREMO
Niveles y Rangos Bajo Medio Alto RANGO
V1: Gestion Administrativa [23-53] [54-84] [85-115] 79 a 115
D1 : Planificacion [6-13] [14-21] [22-30 ] 22 a 30
D2: Organizacion ‘ [6-13 ] [14-21] [22-30] 20a 30
D3: Direccién [5-11] [12-18] [19-25] 15a25
D4. Control [6-13] [14-21] [22-30 ] 21a 30




Anexo 15. Niveles de Desempefio Directivo

Procesos_Pedagogicos

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido BAJO 4 14,8 14,8 14,8
MEDIO 189 70,4 70,4 85,2
ALTO 4 14,8 14,8 100,0
Total 27 100,0 100,0
Cultura_Escolar
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido  MEDIO 3 11,1 11,1 11,1
ALTO 24 88,4 88,4 100,0
Total 27 100,0 100,0
Gestion_de_las_Condiciones_aprendizaje
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  ALTO 27 100,0 100,0 100,0
Desempefio_Directivo
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valida  MEDIO 3 11,1 11,1 11,1
ALTO 24 88,9 88,9 100,0
Total 27 100,0 100,0




Anexo 16. Niveles de Gestién Administrativa

PLANIFICACION

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  ALTO 27 100,0 100,0 100,0
ORGANIZACION
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido  MEDIO 3 11,1 11,1 11,1
ALTC 24 8849 8849 100,0
Total 27 100,0 100,0
DIRECCION
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  MEDIO 8 296 296 296
ALTO 14 704 704 100,0
Total 27 100,0 100,0
Control
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  MEDIO 3 11,1 11,1 11,1
ALTO 24 8819 8819 100,0
Total 27 100,0 100,0
Gestion_Administrativa
Paorcentaje Paorcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido  MEDIO 3 11,1 11,1 11,1
ALTO 24 889 889 100,0
Total 27 100,0 100,0




Anexo 17. Solicitud de Permiso

1S6z
! - SOLICITO: Permiso para la aplicacion de
Q:00 Instrumento de recoleccién de datos para la
Ol elaboracién de Tesis.

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA FERMIN TANGUIS A.T. -
PALPA

Mg. Malco Barrios Aquise

JOSSETH MANUEL GONZALES VILCA, identificado con DNI N°
80026519, con domicilio en la Calle Progreso 261, del distrito y provincia de Palpa,
Regién Ica, estudiante (posgrado) del programa académico de maestria en educacion,
de la Universidad César Vallejo del campus Truijillo, ante usted con el debido respeto

me presento:

Que, vengo en solicitar permiso y/o autorizacion para la aplicacion de
Instrumentos de recoleccion de datos para la elaboracién de mi tesis titulada
‘Desemperio Directivo y su relacién con la gestion administrativa de una Institucion,
Educativa de Palpa- Ica en el periodo 2023", la cual se aplicara a los 27 profesores

que pertenecen a ésta institucion que dignamente dirige.

POR LO TANTO: 3
Pido a usted, me pueda dar dicha autorizacion y poder aplicar los

Instrumentos mencionados.

Palpa, 11 de Julio del 2023

Jossefn fltanuel Gortzafes Vilca
NI N° 80026519



Anexo 18. Constancia de Consentimiento

CONTANCIA DE CONCENTIMIENTO

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “FERMIN TANGUIS” AT — PALPA
MG. MALCO BARRIOS AQUISE

HACE CONSTAR:

Que, el Lic. Josseth Manuel Gonzales Vilca, ha realizado su trabajo de
investigacion en ésta Institucion Educativa la cual represento, para lo cual presentd con
anterioridad una solicitud de permiso para aplicar dicho trabajo, asi como el Consentimiento
Informado; dicho docente aplicd sus instrumentos de recoleccion de datos “cuestionario” a

todos los docentes que laboran en esta casa de estudios.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado, para los fines que

estima conveniente

Palpa, 8 de agosto del 2023




Anexo 19. Firmas y Nombre de Encuesta Realizada a los docentes

INSTITUCION EDUCATIVA FERMIN TANGUIS A.T. - PALPA
ENCUESTA REALIZADA A LOS DOCENTES

Nro APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA

1 |Bautista Gutierrez Julisa Alberta Llae

i i S
2 |Cabrera Gutierrez Miguel Angel ] }J\‘Cs . m

3 |Caceres Junes Rory Isela 2@
4 |Cantoral Tenorio Santa Sandra @A

5 |Condori Huamani Ciriaco Leoncio W

6 |Cuya Chavez Rolando Abel /é;>

7 |Espinoza Quispe Emily del Rosario M/

8 |Garcia Diaz Diana Alejandra

9 |Garcia Garcia Manuel Adrian

10 |Garcia Salazar Victor Radi

11 |Gomez Aroni Maribel Virginia @_

12 |Guia Rivas Mario Victor ~ e

13 (Hemandez Montero José Antonio ,_@

14 |Huaman Andia Denisse Karin 9@%
15 Lo'ayza Caritas Enoc Justiniano 224,_ K/

16 |Luna Sobrino Julia Carolina /M,J,A 2

17 |Mejia Hernandez Dannae Karolina 7 / Y




18 |Quispe Ramos Ruth Dusdaly é/@
19 |Ramirez Siguas Rodolfo Raul %
20 |Ramos Uchuya Maria Victoria W
21 {Roque Poma Hernan Freddy /,JQ -
=%
22 |Sairitupac Huaman Flor Palmira g N % 7
e
23 |Saravia Pérez Jhan Carlos /%_\
24 |Tipismana Flores Fanny Marisol 3
25 |Torres Cusi Wilfredo ;
=
26 |Yaya MnasillaFelicita Elizabeth
27 |Yeren Hinojosa Wendy Gisella




