\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una

institucién educativa del nivel secundario de Iquitos 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacién

AUTORA:
Rodriguez Montero, Sara Soraya (orcid.org/0000-0001-8214-0514)

ASESORES:
Dr. Morales Salazar, Pedro Otoniel (orcid.org/0000-0002-9242-3881)
Mg. Pereda Guanilo, Victor Ivan (orcid.org/0000-0001-8964-9938)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccién de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

TRUJILLO - PERU
2023


https://orcid.org/0000-0002-4935-2045
https://orcid.org/0000-0002-4935-2045
https://orcid.org/0000-0002-4935-2045

Dedicatoria

A mi angel Juan, quien fue un padre
ejemplar y mi gran consejero en vida.

A mi esposo Denis, hijos

Bianca y André por su comprension y
apoyo incondicional en este proceso de
formacion.

A mi madrecita Teresa por su infinito amor.



Agradecimiento

A Dios, por su infinita misericordia.

A mi familia, a los docentes asesores del
taller de actualizacién de la Universidad
César Vallejo, por su apoyo constante para

culminar con éxito mi tesis.

De manera especial, al doctor Pedro
Otoniel Morales y doctora Amanda de la
Puente por sus paciencia y apoyo a lo largo

de la presente investigacion.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PEDRO OTONIEL MORALES SALAZAR, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO Y PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TRUJILLO, asesor de la Tesis titulada: "Compromisos de gestion y calidad de
gestion escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023",
cuya autora es RODRIGUEZ MONTERO SARA SORAYA, constato que
la investigacion tiene un indice de similitud de 19%, verificable en el reporte
de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones. He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la

Tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias
establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada,
por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes
de la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 10 de Setiembre del 2023

Apellidos y nombres del asesor: Morales Salazar Pedro Otoniel

DNI N° 17910106

ORCID 0000-0002-9242-3881




Declaratoria de originalidad de la autora

Yo, Rodriguez Montero Sara Soraya, egresada de la Escuela de Posgrado y
Programa Académico de Maestria en Administracion de la Educacion de la
Universidad César Vallejo de Truijillo, declaro bajo juramento que todos los datos e
informacion que acompanfan a tesis titulada: “Compromisos de gestién y calidad de
gestion escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023,
es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la tesis:

1. No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Lugar y fecha:

Apellidos y nombres del autor: Rodriguez Montero, Sara Soraya

DNI N° 40175743 Firma

ORCID orcid.org/0000-0001-8214-0514)




indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad de los asesores

Declaratoria de originalidad de la autora

indice de contenidos

indice de figuras

Resumen
Abstract

l.
Il.
Il.
3.1

3.2

3.3.
3.4.

3.5

3.6.

3.7
V.
V.

VI.
VI.

INTRODUCCION

MARCO TEORICO
METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion
3.1.2 Disefio de investigacion
Variables y operacionalizacion
Poblacién, muestra y muestreo
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Procedimientos

Método de analisis de datos
Aspectos éticos

RESULTADOS

DISCUSION

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

REFERENCIAS



Tabla 1

Tabla 2
Tabla 3

Tabla 4

Tabla b

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Tabla 20

Tabla 21

Tabla 22

indice de tablas

Poblacién de docentes de secundaria de las Instituciones
Educativas de lquitos

Muestra de docentes de secundaria de una institucion educativa
de lquitos

Validez del contenido del instrumento por juicio de expertos
Relacién de Pearson de los compromisos de gestién y calidad
de gestion escolar de una institucibn educativa de nivel
secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de los compromisos de gestibn de una
institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de las dimensiones de los compromisos de
gestion de una instituciéon educativa de nivel secundario de
Iquitos 2023.

Nivel de avance de la calidad de gestiébn escolar de una
institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de las dimensiones de la calidad de gestion
escolar de una institucion educativa de nivel secundario de
Iquitos 2023.

Normalidad segun Kolmogoérov-Smirnov del comportamiento
organizacional, calidad de servicio administrativo y dimensiones.
Correlacion de las variables compromisos de gestion y calidad de
gestién escolar.

Correlacion entre compromisos de gestion y liderazgo educativo
escolar

Correlacion de compromisos de gestion y planificacion
estratégica

Correlacion de compromisos de gestiébn y gestion de la
ensefianza

Correlacion de compromisos de gestién con la evaluacion y
rendicion de cuentas

Correlacion entre compromiso de gestion y gestion de recursos
humanos

Correlacion entre compromiso de gestion y la participacion de la
comunidad educativa

Correlacion entre compromisos de los resultados de
compromisos de gestion y calidad de gestion escolar
Correlacion entre compromiso de calidad de compromisos de
gestion y calidad de gestidn escolar

Correlacion entre compromiso de equidad de compromisos de
gestion y calidad de gestién escolar

Correlacion entre compromiso con la participacion de la
comunidad educativa de compromisos de gestion y calidad de
gestion escolar

Correlacion entre compromiso con la gestién eficiente de
recursos de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar
Correlacion entre compromiso con la mejora continua de
compromisos de gestion y calidad de gestidn escolar

30

33

36

37

38

40

42

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

54

55

56

57

Vi



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

indice de figuras

Nivel de avance de los compromisos de gestién de una
institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.
Nivel de avance de las dimensiones de los compromisos
de gestion de wuna institucion educativa de nivel
secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de la calidad de gestion escolar de una
institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.
Nivel de avance de las dimensiones de la calidad de
gestion escolar de una institucion educativa de nivel
secundario de Iquitos 2023.

37

38

41

42

vii



Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la variable
compromisos de gestion y calidad de la gestion escolar de una institucion educativa
del nivel secundario de Iquitos 2023. Fue de enfoque cuantitativo, de tipo no
experimental, con disefio transversal, descriptivo-correlacional. La poblacién fue de
154 docentes con una muestra intencional de 81 docentes y no probabilistica. El
instrumento utilizado fue el cuestionario para medir los Compromisos de gestion
con 30 items y calidad de la gestidbn escolar con 30 items. Para validar el
instrumento se recurri6 al juicio de expertos y se aplicé el V de Aiken para analizar
los resultados emitidos por los jueces, el nivel de confiabilidad se hizo con el analisis
de consistencia interna Alfa de Cronbach obteniendo para la variable 1 el 0,971 y
para la variable 2, de igual manera el 0,971. Se utilizo estadistica e inferencial para
analizar los datos y se procesaron con el programa estadistico SPSS v.27. Segun
los resultados se observé que de acuerdo al coeficiente de correlacién de Pearson
se tiene como resultado de rxy= 0,905, lo cual indica que la relacion es altamente

significativa y directa entre compromisos de gestion y Calidad de la gestidén escolar.

Palabras clave: Compromisos de gestion, calidad, gestidon escolar, planificacion,

evaluacion.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the
management commitments variable and the quality of school management of an
educational institution at the secondary level of Iquitos 2023. It was of a quantitative
approach, of a non-experimental type, with a cross-sectional, descriptive-
correlational design. The population was 154 teachers with an intentional sample of
81 teachers and not probabilistic. The instrument used was the questionnaire to
measure Management Commitments with 30 items and quality of school
management with 30 items. To validate the instrument, expert judgment was used
and Aiken's V was applied to analyze the results issued by the judges, the level of
reliability was made with the internal consistency analysis Cronbach's Alpha,
obtaining 0.971 for variable 1 and for variable 2, likewise 0.971. Statistics and
inferences were used to analyze the data and they were processed with the
statistical program SPSS v.27. According to the results, it was observed that
according to the Pearson correlation coefficient, the result is rxy= 0.905, which
indicates that the relationship is highly significant and direct between management

commitments and quality of school management.

Keywords: Management commitments, quality, school management, planning,

evaluation.



.  INTRODUCCION

La problematica internacional con respecto a compromisos referidos a la gestion y
calidad de gestion escolar se han venido abordando en diferentes paises, asi por
ejemplo en México, se tiene que el personal docente de las diferentes escuelas
restringe el desarrollo del calendario escolar, asi como la gestion del tiempo para
la ensefanza, profundizandose el problema en los colegios unidocentes. Otro de
los problemas, es cuando se suspenden las clases por actividades
extracurriculares, situacion que resta al tiempo de las actividades para ensefar y
aprender. Sumado a estos problemas, se tiene que hay necesidad de contar con
recursos y materiales educativos, sobre todo para los estudiantes que tienen bajos
recursos econémicos. Todo esto conlleva a que el Ministerio de Educacion de
México, considere necesario resaltar compromisos de gestion con la finalidad de
hacer mejoras a la gestidén escolar (INEE, 2018), por que sefialan que la gestion en
las escuelas no garantiza que se acaten las funciones de los directivos y docentes.
Tomando la iniciativa de hacer 10 recomendaciones para que mejore la gestion

escolar exitosamente.

Aun mas, en Argentina facilitaron a los directivos de las escuelas,
cuadernillos que orientan con actividades para mejorar la gestion escolar, a partir
del diagnéstico que realizaron y encontraron problemas como el trabajo
desarticulado y no en una comunidad enfocada a dar condiciones de aprendizaje.
Por las insuficientes estrategias para brindar solucion a problemas, limitando asi la
buena toma de decisiones en relacion a mejorar los procesos de aprendizaje (PNGI,
2001). Es asi, que en estos cuadernillos se establecen criterios de gestion de
atencién comunitaria y no individual, afianzando asi la cultura colaborativa con cada
participante de la comunidad educativa. Ademas, existen problemas de articular el
aspecto académico con el administrativo, se hace dificil que el director combine

ambas areas, limitando su accionar en la gestion escolar.

Otro aspecto limitante, encontrado en el contexto colombiano es la falta de
comunicacion, en vista, que un buen gestor escolar debe tratar de brindar

informacion en el momento oportuno y comunicarse asertivamente con cada uno



de los estamentos escolares. Estas limitaciones suceden muchas veces por el
temor al cambio, teniendo en cuenta que en la actualidad ya no se gestiona por
cumplimiento de objetivos, sino por los resultados eficientes que se obtienen al
finalizar un proceso de gestion. Sumado a esto, también se tiene, que aun existe el
ausentismo de los docentes por uno u otro motivo, también limitan a la consecucion

de una ensefianza de calidad (Montafiez, 2023).

Con respecto a la problematica en el Peru, se tiene que hasta el afio 2014,
las instituciones educativas eran administradas por docentes que eran encargados
como directores de las escuelas que las conducian sélo tomando en cuenta
aspectos administrativos para el cumplimiento de algunos requisitos exigidos por
las oficinas intermedias del Ministerio de Educacion como por ejemplo la (GRE)
Gerencias Regionales de Educacion y las (UGELs) Unidades de Gestién Educativa
Local, asi como la elaboracion de fichas de matricula, actas finales de evaluacion,
informes anuales, planes de trabajo, proyectos educativos institucionales y
proyectos curriculares de institucion educativa, los cuales fueron elaborados por la

comunidad educativa de acuerdo a las exigencias del su contexto.

El propésito de estos documentos administrativos no es mejorar el
rendimiento académico, sino en lo pasible crear condiciones con las cuales la
gestion de las escuelas pueda mejorar en términos de administracion, sistema y

ensefianza, asi como mejorar la convivencia en las escuelas.

Por lo tanto, en muchos casos, la mejora de la gestion escolar no ha estado
a la altura de las expectativas de excelencia para los servicios educativos de todas
las escuelas publicas, y en este caso, la region Loreto sigue dominando. El

rendimiento académico del pais se ubica en la parte inferior.

Esta situacion alarmante dio como resultado, que el Minedu implementara
inicialmente compromisos de gestion escolar en un total de ocho para dar un norte
de trabajo a los directores para que tengan resultados positivos en cada afio lectivo

y asi se pueda ir superando las dificultades en la gestién escolar por parte de los



lideres pedagdgicos, sin embargo, a partir del 2020 el Ministerio de Educacion solo

hizo énfasis en 5 compromisos de gestion.

El problema con respecto al compromiso de gestion y la gestion escolar
efectiva en los colegios de la region Loreto es también de condicion limitante,
debido a que muchos directivos aun no han inferido la importancia del trabajo
orientado a la mejora de los aprendizajes. Ellos contindan asumiendo
responsabilidades burocraticas como atender los requerimientos de informes
constantes a las UGELES, situacién que limita en el tiempo para desarrollar
innovaciones o cambios con respecto a las buenas practicas docentes e impulsar
servicios educativos de excelencia que conlleven a que los estudiantes optimicen

sus aprendizajes.

De esta manera las escuelas del nivel secundario de Iquitos, mantiene su
nivel de eficiencia solo porque los compromisos de gestidn se orientan a satisfacer
demandas de trdmites que distraen el accionar de director como gestor de la
excelencia de la gestidon escolar que reflejen el mejoramiento del servicio educativo.
Este servicio educativo de calidad puede percibirse a partir de las condiciones de
infraestructura que tienen los colegios, los recursos educativos que utilizan los
maestros para conducir un buen aprendizaje. Teniendo en cuenta que este Ultimo
factor es el punto mas debil del compromiso de gestion y la gestion escolar, pues
se tiene que en la dltima prueba ECE el 82% de estudiantes no comprenden lo que
leen, y el 87% no alcanzan el nivel satisfactorio en mateméatica (MINEDU, 2016).
Estos porcentajes, a pesar que el Minedu ha tratado de continuar emitiendo
orientaciones precisas no ha podido bajar los niveles porcentuales debido a que
posiblemente diversos factores obstaculizan que los estudiantes mejoren los
resultados de rendimiento académico y por consiguiente aun falta comprometer a
los directivos a desarrollar una gestion comprometida para optimizar la calidad con
respecto a la gestion escolar, con el fin de dar mejores condiciones a los

aprendizajes de los estudiantes.

Con esta problematica detallada linea arriba, se delimita el problema de

investigacion: ¢ Cual es la relacién entre los compromisos de gestion y calidad de



gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023?, teniendo los
siguientes problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de avance de compromisos de
gestion y sus dimensiones de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023?, ¢ Cual
es el nivel de avance de calidad de gestién escolar y sus dimensiones de una IE
de nivel secundario de Iquitos 2023 a) ¢, Qué relacion existe entre compromisos de
gestion y liderazgo educativo escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos
20237?; b) ¢Qué relacion existe entre compromisos de gestion y planificacion
estratégica de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023?; c) Qué relacion existe
entre compromisos de gestion y gestion de la ensefianza de una IE de nivel
secundario de Iquitos 2023?; d) ¢ Qué relacion existe entre compromiso de gestion
y rendicion de cuentas de una IE de nivel secundario de Iquitos 20237?; e) ¢Qué
relacion existe entre compromiso de gestion y gestion de recursos humanos de una
IE de nivel secundario de Iquitos 20237? y f) ¢ Qué relacion existe entre compromiso
de gestidn y la participacion de la comunidad educativa de una IE de nivel
secundario de Iquitos 20237?; g) ¢ Qué relacion existe entre los compromisos de los
resultados de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una IE de
nivel secundario de Iquitos 20237?; h) ¢ Qué relacion existe entre el compromiso de
calidad de compromisos de gestion y calidad de gestién escolar de una IE de nivel
secundario de lquitos 20237?; i) ¢Qué relacion existe entre el compromiso de
equidad de compromisos de gestion y calidad de gestién escolar de una IE de nivel
secundario de Iquitos 20237?; ) ¢Qué relacion existe entre el compromiso con la
participacion de la comunidad educativa de compromisos de gestion y calidad de
gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 20237?; k) ¢ Qué relacién
existe entre el Compromiso con la gestién eficiente de recursos de compromisos
de gestion y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario de lquitos
20237?; 1) ¢Qué relacion existe entre el compromiso con la mejora continua de
compromisos de gestidon y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario
de Iquitos 2023~.

Con respecto a la justificacion epistemoldgica, este estudio tiene relacion con
el paradigma positivista porque los resultados se obtuvieron haciendo uso de la
técnica de observacién, siendo el problema presentado a partir de su medicion y

contribuira al campo cientifico (Ocafia, 2017). Se justifica tedéricamente en el sentido



que el estudio a realizar considerara conceptos e ideas que otros autores han
desarrollado sobre problemas de desempefio directivo con respecto al tema de
gestionar con pertinencia la educaciéon, permitiendo que el investigador aporte
nuevos conocimientos sobre el tema, los cuales aportaran ideas que ayudaran a
mejorar la gestion de las escuelas y dar atencién a cada una de las areas de gestion

escolar (Quintana, 2018).

En cuanto a la base tedrica, conforme al andlisis de la informacion de la
investigacion, es posible comprender en qué medida el compromiso gerencial
incide en que la gestion escolar sea optimizada en muchas de las escuelas
secundarias de la zona de lquitos, donde luego contribuira con los lideres, estratos
y docentes. los empleados deben reconocer que lo son. La importancia de una
vision con resultados que controlen el logro de metas y asi controlen el trabajo para

un mejor aprendizaje.

Asimismo, el aspecto metodoldgico permitird analizar como se utilizan los
documentos de gestion escolar en las escuelas de lquitos. A partir de los resultados
alcanzados, se pretende desarrollar las actividades necesarias para crear
condiciones de mejora de la institucion, la gestion, la ensefianza, la administracion
y el aprendizaje, la gestion comunitaria y la gestion del bienestar. Su idoneidad esta
con orientacion a la idoneidad de los estandares de calidad fijados por cada
individuo, con el fin de lograr los objetivos de liderazgo y rendimiento de los

directivos.

Con respecto a la justificacion practica este estudio de investigacion se
sustenta a partir de cdmo se dieron las conclusiones y qué sugerencias fueron
dadas y que resultaron a partir de las acciones de poner en practica un cuestionario
para de esta manera recoger informacion para entender la implementacién del
compromiso de administracion, es decir, adquirir puntos de vista y directrices
operativas para llevar a cabo la variable uno, para que los procesos de direccion

del sistema mejoren, la ensefianza, la administracion y la gestidén del aprendizaje.



Finalmente, en lo social, se tiene como objetivo adherirse estrictamente a las
cinco responsabilidades de gestion escolar del Minedu y asi brindar mejoras a la
relacion mutua entre los maestros en formacién y el personal de las escuelas.
Ademas, su importancia radica en que el involucramiento de la direccion escolar
ayuda a encauzar las acciones de las instituciones educativas y brindar informacién
relevante a la comunidad educativa para que pueda reflexionar, hacer elecciones y
de esta manera los procesos de aprendizaje logren una mejora sustantiva. En ese
sentido, los procedimientos de las actividades en las instituciones educativas se
enfocan en estas responsabilidades, que tienen como proposito lograr una

planificacion consensuada, un buen ambiente y practicas docentes.

Consecuentemente, se formulo el objetivo principal: Determinar la relacion
entre los compromisos de gestién y calidad de gestién escolar de una IE de nivel
secundario de Iquitos 2023. Por consiguiente, se formulan los objetivos especificos:
a) Precisar el nivel de avance de calidad de gestién escolar y sus dimensiones de
una IE de nivel secundario de Iquitos 2023 b) Establecer la relacién que existe entre
compromisos de gestion y liderazgo educativo escolar de instituciones educativas
de nivel secundario de Iquitos 2023; c) Establecer qué relacion existe entre
compromisos de gestion y planificacion estratégica de una IE de nivel secundario
de lquitos 2023; d) Establecer qué relacion existe entre compromisos de gestion y
gestion de la enseflanza de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; e)
Establecer qué relacion existe entre compromiso de gestion y rendicion de cuentas
de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; f) Establecer qué relacién existe
entre compromiso de gestion y gestion de recursos humanos de una IE de nivel
secundario de lquitos 2023, g) Establecer qué relacion existe entre compromiso de
gestion y la participacion de la comunidad educativa de una IE de nivel secundario
de Ilquitos 2023; h) Establecer relacion que existe entre los compromisos de los
resultados de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una IE de
nivel secundario de lquitos 2023; i) Establecer qué relacion existe entre el
compromiso de calidad de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de
una IE de nivel secundario de lquitos 2023; J) Establecer qué relacion existe entre
el compromiso de equidad de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; k) Establecer qué relacion existe



entre el compromiso con la participacion de la comunidad de compromisos de
gestion y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023;
[) Establecer qué relacion existe entre el compromiso con la gestion eficiente de
recursos de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una IE de nivel
secundario de lquitos 2023; m) Establecer qué relacion existe entre el compromiso
con la mejora continua de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de

una IE de nivel secundario de lquitos 2023.

Después de haber formulado los objetivos, se plantearon la hipotesis
teniendo en primer momento la hipétesis general: Hi: Los compromisos de gestion
se relacionan directa y significativamente en la calidad de gestién escolar de una
IE del nivel secundario de Iquitos 2023. Ho: Los compromisos de gestion no se
relacionan directa y significativamente en la calidad de gestion escolar de una IE

del nivel secundario de Iquitos 2023.

A partir de esta hip6tesis general también se tienen las hipotesis especificas:
Hi: Existe relacion directa y significativa entre compromisos de gestion y liderazgo
educativo escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; H»: Existe relacion
directa y significativa entre compromisos de gestién y planificacién estratégica de
una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; Has: Existe relacion directa y significativa
entre la variable uno y gestion de la ensefianza de una IE de nivel secundario de
Iquitos 2023; a) Existe relacion directa y significativa entre compromiso de gestion
y rendicién de cuentas de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; b) Existe
relacion directa y significativa entre compromiso de gestion y gestion de recursos
humanos de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023, c) Existe relacion directa
y significativa entre compromiso de gestién y la participacion de la comunidad
educativa de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023. d) Existe conexion directa
y significativa entre los compromisos de los resultados de compromisos de gestion
y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; e) Existe
relacion directa y significativa entre el compromiso de calidad de compromisos de
gestion y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023;
f) Existe relacion directa y significativa entre el compromiso de equidad de

compromisos de gestién y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario



de Iquitos 2023; g) Existe relacién directa y significativa entre el compromiso con la
participacion de la comunidad educativa de compromisos de gestion y calidad de
gestion escolar de una IE de nivel secundario de Iquitos 2023; h) Existe relaciéon
directa y significativa entre el compromiso con la gestion eficiente de recursos de
compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una IE de nivel secundario
de lquitos 2023; i) Existe relacion directa y significativa del compromiso con la
mejora continua de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una IE

de nivel secundario de lquitos 2023.



MARCO TEORICO

Haciendo referencia a investigaciones previas en relaciéon al liderazgo y las

variables de calidad del liderazgo escolar se tiene los siguientes antecedentes:

En cuanto a estudios previos sobre variables de compromiso de liderazgo y
calidad del liderazgo escolar en un contexto nacional, Lépez et al. (2022), y para
juzgar si la oferta educativa es efectiva. El enfoque de la investigacion tuvo un
caracter descriptivo y de correlacion utilizando métodos cuantitativos. La muestra
del estudio consisti6 en 30 padres seleccionados por muestreo aleatorio
intencional. Los resultados muestran vinculacion de forma positiva
e importante con la gestion escolar y la excelencia en los servicios educativos,
respaldada por un valor del 99% con respecto al grado de confianza y con un
margen de error del 1% y una correlacion de r=0,8622, Se concluyé que se
reflejaron los mismos resultados para cada dimension de las variables investigadas,
confirmando la relacién positiva entre las dos variables. En otras palabras,
considerar este contexto en nuestro estudio nos permite aprovechar evidencias y
evidencias previas respecto a la vinculacion entre el liderazgo escolar y si los
servicios educativos son de calidad en contextos especificos. Ayuda a
contextualizar los hallazgos de la investigacion actual para proporcionar un marco
tedrico y validar los resultados. También proporciona una base para comparar

resultados y facilita el avance del area de investigacion.

Otro estudio sobre liderazgo escolar es el de Anaya (2022) quien realizé un
estudio en Huacho que identificé una conexién entre el compromiso del liderazgo
en la escuela y el rendimiento académico general de la institucion. El estudio se
caracterizo por tener un enfoque descriptivo y no experimental. La muestra incluyo
a 47 profesores. Los resultados muestran si hay una asociacion favorable de la
gestion escolar con la labor de los profesores, con un resultado de Pearson de
0,0951. Ademas, se concluyod que existe una relacion positiva entre las porque los
resultados y conclusiones obtenidos pueden sustentar tedricamente la
investigacion actual, proporcionar una base de comparaciéon y generar nuevas
preguntas de investigacion. También ayuda a concienciar sobre cuan importante es

establecer condiciones de gestidn escolar para crear mejoras educativas.



De igual forma, Garcia (2020) da a conocer un estudio realizado en San
Ignacio, Peru, con la intencion de examinar los métodos de gestion implementados
en las escuelas publicas. El analisis se fundamenté en el enfoque no experimental
y se configur6 como un disefio de caracter descriptivo. Realiz6 la investigacion con
un comité de 58 directores. Como resultado, el 69 % siente que la escuela esta bien
administrada. La conclusién es que el aspecto de administracion recibio la mayor
atencion y el aspecto de administracion educativa recibid la menor atencion. Se
considera este contexto porque los hallazgos podrian ser empleados para mejorar
las intervenciones y practicas de gestion escolar en las escuelas publicas y otros

entornos similares.

En el mismo orden se encuentra un estudio de Rafael & Penadillo (2020)
determinando La correlacion entre la direccion ejercida por los lideres escolares y
el éxito excepcional de los servicios educativos fue explorada. La investigacion fue
de naturaleza no experimental, descriptiva, relacional y esencial. Se seleccioné la
muestra de manera aleatoria, involucrando a 40 educadores. Teniendo resultados
gue mostraron una vinculacién positiva entre la variable de liderazgo en la
Academia de Liderazgo y la superioridad del servicio, evidenciada por un
coeficiente RHO de 0.893. Basandose en las observaciones del personal docente,
llegando a encontrar una asociacion significativa entre una y otra, asi como la
inclusion de este contexto en el estudio adquiere relevancia al respaldar
tedricamente la interrelacion entre el liderazgo escolar y la distincién de los servicios
educativos, proporciona un método valido y confiable, y ayuda a enriquecer el

conocimiento existente sobre el tema.

Gonzales (2017) realiz6 un estudio que determind la asociacion de la
participacion del director escolar en el logro académico en entornos educativos
institucionales de Lima. En este estudio, se desarroll6 a cabo el desarrollo de tipos
de aplicaciones relacionadas y el nivel de descripcién. La muestra incluye 2
directivos y 129 estudiantes. El resultado principal fue que la administracion escolar
fluctuante tuvo un impacto significativo en el desempefio docente, con un valor de

p de 0,05. La conclusién es que cada aspecto del liderazgo en el ambito escolar
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esta vinculado de forma positiva y con significancia estadistica en relaciéon al
rendimiento de los educadores. La utilizacidon de estos antecedentes en este
estudio nos permitié considerar la importancia de una muestra representativa y
aplicar métodos de muestreo apropiados para obtener resultados validos y
confiables.

Estos estudios incluyen uno de Valdivia (2018), quien realiz6 un estudio en
el departamento de Cajamarca con el proposito de implementar un modelo de
liderazgo en las escuelas primarias regulares. Este estudio explora un enfoque
cuantitativo no experimental para la interpretacion fundamental. El conjunto de
participantes estuvo compuesto por 30 individuos, entre directores y profesores.
Como resultado, segun la prueba de Cronbach, se encontré que la correlacion entre
el indice de desempefio y la efectividad del modelo de gestion es muy alta con un

valor de 0.8. La conclusion es que una mejor gobernanza es ejecucion.

De igual manera, también existe un estudio de Del Castillo (2017) quien
desarrollo un estudio sobre variables de elaboracion y desarrollo de compromisos
de gestion con el objetivo de conocer estrategias de como implementar los
compromisos de gestion. Este estudio examiné un enfoque cualitativo utilizando
dos técnicas: revision de documentos y entrevistas estructuradas. El grupo de
investigacion con el que trabajo estaba formado por 17 expertos del Minedu. Como
resultado, la evaluaciéon como medida del éxito en la gestidén escolar no se refleja
en la politica gubernamental. Se concluye que los deberes de los directores
escolares han sido cumplidos de acuerdo a los lineamientos de la Ley de Educacién
promulgada por el MINEDU. En dicha investigacion, podemos adoptar un enfoque
similar y utilizar técnicas cuantitativas con el propésito de examinar el vinculo del
liderazgo con la eficacia de los enfoques del mismo en situaciones especificas de

interés.

Otro estudio sobre este tema de investigacion fue el realizado por Martinez
(2017), cuyo principal objetivo fue explicar resultados cuantitativos sobre liderazgo
escolar y compromiso organizacional. Este estudio utiliz6 un método de disefio

mixto explicativo y secuencial. El grupo de participantes incluyé a 459 estudiantes
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y 67 profesores. Los hallazgos mas relevantes fueron que el 52,2 % de las
instituciones educativas tenian el liderazgo escolar encaminado y el 50,7 % de los
docentes indicaron escasos progresos en relacion a la excelencia del liderazgo
escolar y la dedicacion a la organizacion. En resumen, se precisé que hay una
conexion entre estas variables de manera significativa, respaldada por el valor
obtenido a través de la correlacion de Pearson de 0.897, indicando mayor
compromiso organizacional con la buena gestién escolar. Al incluir este contexto,
se puede sustentar tedricamente la importancia del liderazgo escolar en la

incentivacion para que se involucren los integrantes de las instituciones educativas.

También se encontraron antecedentes internacionales en referencia a las variables

de estudio, detallandose a continuacion:

Mercado & Escobar (2022) estudiaron variables en escuelas de Antioquia,
Colombia. El propdsito radica en examinar cuan importante es la gestién escolar en
relacibn a la administraciobn educativa con resultados significativos. Esta
investigacion adoptd un enfoque descriptivo de tipo diagndstico y empled un disefio
de interpretacién secuencial. Se trabajé con una muestra compuesta por 44
docentes. Se ha identificado una conexion clara y moderada entre la administracion
escolar y la excelencia educativa, respaldada con un nivel de confianza del 99%.
Los autores concluyen que el progreso requiere cambios en los lineamientos de
politica para mejorar la gestion escolar. Estos datos previos adquirieron relevancia
en el contexto de esta investigacion debido a que revelaron la naturaleza del
estudio, que se enmarca en un nivel descriptivo y diagndstico, ademas de resaltar
el disefio secuencial explicativo empleado, que informé los métodos utilizados,
mientras que el enfoque relacional fue un enfoque valioso para las variables

Informacion.

Dentro de este marco, se tiene asi mismo, el estudio realizado por Guzman
(2021) cuyo objetivo fue disefiar una estrategia de gestion escolar para lograr una
educacién con inclusion. Fue de enfoque cualitativo e investigacion de participacion
accion. Trabajé con 28 directivos de las escuelas de Bogota quienes desarrollaron

una encuesta tipo Likert. Este estudio tuvo como resultado que la gestion escolar
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es moderada en vista que esta no asume estrategias innovadoras para crear
espacios de integracion y articulacion entre los gestores educativo para propiciar la
inclusion de los estudiantes. Este antecedente es importante porque da una
oportunidad para la investigacién actual de ampliar y enriquecer el conocimiento
sobre la gestion escolar inclusiva, identificar brechas y proponer recomendaciones

para mejorar la practica y promover la educacion inclusiva de manera efectiva.

De igual forma, Barba & Delgado (2021) realizaron un estudio en Ecuador
para evaluar la asociacion entre el liderazgo instruccional de los directores y el
liderazgo escolar. Utiliza métodos de descripcion de campo y de correlacion
cuantitativa. En la muestra habia 374 docentes por grupos de asignaturas.
Teniendo como resultado que hay una asociacion positiva moderada con un valor
de p de 0,50. Se concluy6 que los directores en cargos directivos se involucran
mejor teniendo en cuenta la gestion escolar de las escuelas. Este contexto se tomo
en cuenta porgue los principales hallazgos de estudios que se desarrollaron con
anterioridad indicaron que hay conexién positiva moderada entre el liderazgo
educativo y el liderazgo escolar con un valor de p de 0,50, proporcionando
evidencia inicial que respalda la importancia de llevar acciones educativas

eficientes en el desempefio escolar.

También existe un estudio realizado por Alvaro en comunidades
venezolanas con miras a identificar vinculos entre gestién y calidad educativa
(2019). Este estudio empled técnicas de analisis cuantitativo y se basé en un disefio
que no involucra experimentacion y correlaciones descriptivas con la participacion
de 108 profesores. Quiénes contestaron las preguntas sobre la variable en el
cuestionario. Los resultados mostraron que el 31,3% calificé la gestion escolar
como consistentemente satisfactoria y el 37,5% encontré una correlacion moderada
y significativa (p-valor <0,05) entre las variables estudiadas. En conclusion, los
lideres escolares tienen buenos conceptos de liderazgo y sus actividades se basan
en la gestion de funciones de acuerdo con las pautas de liderazgo escolar. El
estudio realizado por Alvaro (2019) se enfoca en decidir si hay relacion entre dos
variables que estan directamente relacionadas con los problemas de estudio y asi

toma en consideracion este contexto.
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Ademas de estos estudios, también existe un estudio realizado por Tutiven
(2018) en Quito, teniendo el objetivo de estimar la efectividad de la gestion
educativa en el entorno cultural y organizacional. Se utiliza un enfoque cualitativo,
exploratorio y descriptivo. Hay un comité de ocho directores entrevistados. Con los
datos que sefialan que la moderacién caracteriza la eficacia del liderazgo educativo
y se logra a través de las acciones educativas y la gestion de recursos. Se concluye
gue el liderazgo educativo se relacion6 positiva o negativamente con el desempefio
del director en el manejo del comportamiento escolar. Es importante considerar esta
relacion porque sus resultados muestran que el liderazgo educativo es
medianamente efectivo en la administracion de los procedimientos educativos y los
recursos pedagdgicos, lo que confirma la importancia de seguir investigando sobre

esta relacion.

Lo mismo ocurre con el estudio de Zavala (2019) en México, cuyo propdésito
fue determinar si el liderazgo escolar influye en el cambio educativo en las escuelas.
Este estudio se caracterizé por ser de naturaleza no experimental y adoptar un
disefio descriptivo de tipo transversal sesgado por medias. Su muestra incluyé a 20
maestros, 34 estudiantes de quinto grado y 42 de sexto grado. Por lo tanto, los
lideres escolares adoptan las mejores acciones para asi elevar la excelencia de la
innovacion en la administracién educativa. El resultado final es que el director tiene
en cuenta la planificacion, organizacion, desarrolla y evalla las diversas actividades
de la escuela haciendo el mejor uso de las estrategias de gestion. Es importante
tener en cuenta este contexto, ya que proporciona un punto de inicio para la
investigacion en curso y ofrece conocimientos, métodos y resultados preliminares

gue pueden guiar las direcciones de la investigacion.

La base tedrica cientifica en este estudio se formulé a partir de las variables
problematicas identificadas, inicialmente se teoriz6 la gestibn como un concepto
gue se entendia como un conjunto de acciones integradas para alcanzar metas en
un periodo determinado, abarcando todas las areas: gestion, planificacion, control,
posicionamiento y evaluacion. Ademas, también se considera como las acciones
de coordinar, dirigir e influir en las actividades de la organizacion para lograr los

resultados deseados y mejorar el desempefio general. Ademas, debe utilizar los
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recursos disponibles de manera racional y manejable para lograr las metas del
programa (Daft, 2020).

De igual forma, Nava (2018) sefiala que el concepto de liderazgo se
relaciona con acciones transformadoras en las que se perciben individuos y poder.
Asi, la gestion de la escuela esta relacionada con el poder de las instituciones
educativas estatales. Su liderazgo se basara en una cultura de ampliacion de
horizontes, colaboracién en grupo y la implementacion de enfoques para la
adopcién de decisiones que respalden los logros en el proceso de aprendizaje, todo

respaldado por educadores.

Consecuentemente, Nava refiere que cada director debe asumir un modelo
de gestion que pueda ayudarle a mejorar las condiciones de tomar buenas
decisiones y asi pueda mejorar los procesos de formacion educativa. Indica que los
resultados de estas tomas de decisiones deben ser compartidas con las instancias
respectivas para que los espacios de reflexion sean el accionar del directivo con

respecto a que los aprendizajes mejoren significativamente.

Sin embargo, con respecto a la teoria del compromiso gerencial, los
conceptos y teorias de autores contemporaneos se han mantenido hasta el
presente y no al momento de este estudio, haciendo alusion posteriormente a la
teoria de los compromisos organizacionales propuestos por Meyer y Allen (1991).
Los empleados sienten una conexion emocional con la organizacion y se esfuerzan

activamente por lograr sus objetivos.

Luego, el compromiso de gestion considera el modelo de compromiso de
gestiobn de Saks (2006) el cual se basa en la identificacion y el apego de los
empleados a su rol como gerentes y en su disposicién para ejercer un liderazgo

efectivo y dedicarse al éxito de la institucion.
Ademas, la teoria del compromiso emocional de Mowday et al. (1982) trata

sobre al apego emocional de un empleado a su organizacion, donde se

experimentan sentimientos positivos de identidad y pertenencia (Mowday et al.,
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1982). Asi también, considera que los empleados tengan buena moral o ética
cuando permanecen en la organizacion debido a las normas y expectativas
sociales. compromiso normativo y compromiso permanente, se refieren a la

dedicacion y persistencia de los lideres en sus roles y responsabilidades.

En el caso del sistema educativo peruano, las responsabilidades del
administrador deben incluir cinco responsabilidades desarrolladas por el Minedu
(2019) para orientar la labor del administrador y mejorar la gestién escolar, en las
cuales se consideraran aspectos de esta responsabilidad, los cuales son:

CGE1 Crecimiento anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la
institucién educativa. Su objetivo es garantizar el desarrollo significativo del
rendimiento que tienen los alumnos respecto al afio anterior. La escuela es
responsable en hacer el analisis para tomar conciencia sobre somo la Evaluacion
del Censo Estudiantil (SCE) debe lograr resultados y el rendimiento educativo de
los estudiantes. Asimismo, es necesario definir metas y propoésitos para asi apoyar
el progreso y desarrollo de los estudiantes. Es fundamental dar seguimiento
periodico a las propuestas y planes institucionales establecidos en el Plan Anual de

Trabajo (PAT), con revisiones bimestrales o trimestrales.

CGE2 Retencion anual de estudiantes en la institucion educativa. El
propésito de las escuelas consiste en preservar la cantidad de estudiantes inscritos
al comienzo del periodo escolar. Bajo esta obligacion, usted debe: Registrar y
reportar inmediatamente a su estudiante a SIAGIE. Analice los informes de los
estudiantes que desertaron o estaban en riesgo de abandonar para determinar por
gué abandonaron. La asistencia de los estudiantes se monitorea continuamente a
través de los informes mensuales de SIAGIE. Como parte de la planificacion del
Plan Anual de Trabajo (POA), implementar enfoques preventivos y correctivos, que

abarquen la prevencion de la tardanza y la reduccion de la desercion estudiantil.
CGE3 Respeto por la calendarizacion planificada en la institucion educativa.

La meta es realizar todas las acciones programadas para el ciclo académico (curso

de estudio, jornadas de reflexion, etc.). Observar el nUmero minimo de horas de
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estudio al afio, horas previstas, dias de reflexion, dias de desempefio, descansos
semestrales, todos ellos contemplados en el PAT. Los registros de asistencia de
los maestros y administradores estan disefiados para verificar que estén
cumpliendo con las horas apropiadas. Asi mismo se considera las contingencias

gue se pueden manejar antes de que se pierda el tiempo de aprendizaje.

CGE4 Seguimiento y monitoreo a la practica pedagdégica en la institucion
educativa. La intencion es los directivos de la entidad educativa acompafie y oriente
a los docentes segun lo previsto durante el ciclo escolar. Luego, se debe monitorear
el PAT y cada maestro debe ser evaluado al menos 3 veces al afio (esto puede
basarse en la cantidad de veces por afio escolar). Por lo tanto, también se debe
planificar una sesion de planificacion y evaluacion del PAT horizontal para analizar

los resultados del aprendizaje y realizar las mejoras necesarias.

CGES5 Gerencia de la convivencia escolar en la institucién educativa. Para
cumplir con esta obligacion, las IE deben: Cooperar para desarrollar reglas de
coexistencia de IE. Luego debe ser aprobado por la gerencia antes de ser
incorporado a las normas internas. Se deben programar conferencias con los
padres para brindar orientacion educativa y apoyo a la escuela. Cree un espacio
para la participacion y representacion de los estudiantes. Conozca los
procedimientos para manejar incidentes de violencia escolar de manera oportuna.
Establecer un grupo de orientacion para la educacién de apoyo al fortalecimiento
profesional para garantizar la implementacion de la educacién de apoyo al

desarrollo profesional y promover la simbiosis entre las escuelas.

Conforme a la resolucién Ministerial N° 168-2002-ED los compromisos de
gestibn establecen modelos administrativos y pedagoégicos que ayudan a
desarrollar las labores de manera eficiente y eficazmente dentro de un ambiente
democratico. Es asi, que se entiende que en este contexto se guian las actividades
de gestion y la instruccion con la finalidad de que los aprendizajes mejoren
sustancialmente. Finalmente, Chihuan (2017) conceptualiza que los compromisos

de gestion son los factores esenciales de la administracion, siendo los directivos
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aquellos que fomentan las circunstancias con el fin que la educacién tenga el éxito

esperado en las instituciones escolares y en el entorno de las clases.

Conrespecto a la segunda variable de la calidad del liderazgo escolar, Lopez
et al. (2021) la define como la capacidad de las escuelas para realizar una gestion
eficaz y productiva para las consecuciones de las distintas metas educativas y el

fomento del bienestar de la comunidad escolar.

Gestion escolar: De manera similar, De la O (2022) conceptualiza la
administracion educativa como el conjunto de circunstancias que resaltan la
importancia del trabajo colaborativo, la responsabilidad y la participacion. La
formulacion, disefio y evaluacion de practicas educativas, entendidas como la
capacidad de desarrollar una nueva politica institucional que incluya a toda la
comunidad escolar participando democraticamente en el apoyo al desempefio
docente, administrativo y directivo a través del desarrollo de programas de

formacién ajustados a las particularidades y necesidades de cada escuela.

Otras definiciones tedricas de gestion escolar son: “El liderazgo en una
escuela se refiere a las actividades y procesos asociados con la operacion y
administracion de una escuela, abarca aspectos de planificacion estratégica, el
liderazgo y la organizacién, la coordinacion de recursos y la toma de decisiones.”
(Molina et al., 2021). Todo esto, implica la aplicacion de politicas y practicas
eficaces que generen un entorno educativo positivo, fomenten el crecimiento y
respalden a los profesores cuando establezcan metas claras, involucren a los
padres y la comunidad, y aseguren el uso efectivo de los recursos (Fernandez-Cruz
y Saez-Pérez, 2020).

La administracibn escolar es un grupo de actividades y estrategias
implementadas para direccionar el funcionamiento efectivo de una institucion
educativa, incluyendo la planificacion curricular, la supervision pedagogica, la
gestion del personal, escolar, financiera y el desempefio evaluado (Sarramona,
2017).
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La gestion escolar incluye el liderazgo y hacer decisiones para que la
educacion sea verdadera y promueva el desarrollo multifacético de los estudiantes,
fomentar una cultura de aprendizaje y colaboracion, y garantizar el cumplimiento

de las metas organizacionales (Arambula-Gonzélez et al., 2021).

El liderazgo escolar incluye acciones y estrategias implementadas por los
administradores escolares para promover un clima educativo positivo, coordinar los
recursos disponibles y desarrollar relaciones efectivas con la comunidad educativa,
al tiempo que mejora las condiciones de salud y el desempefio educativo de los

alumnos (Gonzalez y Beltran, 2020).

Siguiendo esa secuencia teorizada, existen aproximaciones de la gestion escolar

de calidad, detallados a continuacion:

Metodologia de mejora continua: La calidad del liderazgo escolar se
caracteriza por un enfoque de mejora continua que incluye la determinacién de
areas de mejora, la formulacién de objetivos claros y la ejecucion de enfoques que

sean eficaces para alcanzar resultados superiores de aprendizaje (DuFour, 2018).

Enfoque centrado en el estudiante: La calidad del liderazgo escolar se define
por garantizar la salud, el crecimiento integral y el logro académico integral de los
estudiantes (OCDE, 2020).

Enfoque basado en evidencia: El liderazgo escolar de calidad esta
respaldado por un enfoque basado en evidencia que implica el acopio, el analisis y
tipos de usos que se da al utilizar informacion pertinente para respaldar la toma de

decisiones y mejorar la educacién (Hattie, 2020).

Enfoque participativo y colaborativo: “La calidad del liderazgo escolar se
mejora a traves de la participacion activa y la cooperacion de varios actores en la
escuela, incluidos maestros, estudiantes, padres y la comunidad en general” (Pont
etal., 2017).
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Ahora bien, en relacidn con otros axiomas que sustentan la gestion escolar
de calidad, existe la teoria del liderazgo transformacional, segun Leithwood et al.
(2020) enfatiza la importancia de inspirar y fomentar el liderazgo con la intencion
de potenciar el accionar educativo y el desempefio académico de los estudiantes.
También existe la teoria del sistema escolar, donde Harris (2020) argumenta que
el liderazgo escolar efectivo se basa en hacer decisiones basadas en evidencia y
la ejecucion de précticas y politicas respaldadas por investigaciones racionales y
se enfoca en la gestion escolar como un sistema complejo en el que los
componentes interactian entre si para impulsar la calidad de la educacion.
También esta la teoria sustentada por Hargreaves (2018), que es la teoria de la
mejora escolar basada en la evidencia que propone que la gestién escolar eficaz
se basa en hacer decisiones fundamentadas en la evidencia y la implementacion
de practicas y politicas respaldadas por investigaciones sélidas. Ademas. Munnich,
et al. (2021) propusieron una teoria de participacidbn comunitaria argumentando que
el involucramiento activo de padres, estudiantes y otros personajes de la
comunidad en la gestion escolar mejorard la educacion sustancialmente y
promovera una mayor satisfaccion de las partes interesadas. Finalmente, Fullan &
Quinn (2021) sustentan la teoria de la gestion del cambio educativo refiriéndose a
la gestion del proceso de cambio en las escuelas, enfocandose en la
implementacion efectiva de innovaciones relacionadas a las acciones pedagogicas

con el fin de elevar la excelencia académica y el aprendizaje.

Asi también existe el fundamento de la gestion escolar eficaz: esta teoria
basada en la nocién de que la gestion escolar eficaz es esencial para asi crear
condiciones de mejora de la educacion. Segun esta teoria, lograr una
administracion escolar efectiva involucra el liderazgo y la orientacion estratégica de
las instituciones educativas, la consideracion de recursos tanto humanos como
materiales, asi como la organizacion y valoracién del sistema educativo, la
promocién del entorno, la facilitacion del aprendizaje escolar, la colaboracion con
la comunidad educativa y la rendicion de cuentas. (Leithwoodm Harris & Hopkins,
2020)
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Esta teoria enfatiza la importancia de un liderazgo fuerte y participativo en
las escuelas, en el que el directivo tiene un papel central en la promocion de una
vision compartida, colocando metas claras, motivacion y el progreso profesional de
los docentes, y el establecimiento de métodos de ensefianza eficaces. Ademas,
esta teoria destaca cuan importante es la gestibn de recursos, incluyendo la
asignacion adecuada de presupuesto, la adquisicion de materiales educativos, y el
mantenimiento de la infraestructura escolar. También subraya cuan importante es
planificar estratégicamente y la valoracion continua de los programas educativos, y

la mejora basada en evidencia.

En resumen, la teoria sobre la gestion escolar eficaz sostiene que la gestiéon
de calidad es fundamental para motivar a los estudiantes a aprender y crecer. Este
axioma proporciona un marco conceptual para comprender y mejorar la gestion
escolar y se ha utilizado ampliamente en la investigacion y la practica educativas

para informar las politicas y programas de mejora escolar.

También esta la teoria de la gestion educativa transformacional, que hace
hincapié en la nocidén de que la administracion escolar debe extenderse mas alla
de meramente dirigir y gestionar una institucién educativa, para convertirse en
procesos que promuevan un cambio profundo y significativo en la educacion
(Fullan, 2021).

Este fundamento esta basado en la idea de que la administracion educativa
tiene el poder de transformar el funcionamiento y la cultura escolar, promoviendo la
equidad, la excelencia académica y el desarrollo completo de los estudiantes.
Enfatiza el liderazgo educativo como un aspecto importante en la transformacion y

el cambio educativo.

También esté la Teoria de la Gestion Escolar Basada en la Evidencia se
enfoca en base a la importancia de tomar decisiones informadas y basadas en
investigaciones y evidencias solidas para asi mejorar la gestion y el liderazgo en

las escuelas. Esta teoria se estructura en la idea de que la gestién escolar debe
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estar respaldada por investigaciones y practicas efectivas para garantizar mejores

resultados educativos (Hopkins, 2021).

Asimismo, se encontro la Teoria de la Gestidn Escolar para la Equidad la
cual se centra en abordar las desigualdades educativas y promover la equidad en
el sistema educativo. Esta teoria reconoce que existen brechas en el rendimiento
académico y las oportunidades educativas entre diferentes grupos de estudiantes,
y busca implementar estrategias y practicas que reduzcan estas disparidades
(Fullen, 2021).

Ademas, la teoria de la gestidn participativa y colaborativa las cuales resaltan
la importancia de la colaboracién activa y la contribucion de diferentes participantes
en el entorno educativo en los procedimientos de tomar decisiones y en la gestion
de los procesos escolares. Esta teoria sostiene que una gestion escolar exitosa
demanda la participacion y compromiso de profesores, directivos, alumnos,
madres, padres y demas personajes de la comunidad educativa (Sergiovanni,
2021).

A estas teorias se suma la teoria de se concentra en como aprender la
gestion escolar. Fomenta una perspectiva respaldada por evidencia en la que las
decisiones se fundamentan en informacién y retroalimentacion constante acerca
del avance de los alumnos. La relevancia de la colaboracion entre profesores, el
liderazgo compartido y el progreso constante en la capacitacién de los profesores
son enfatizados como componentes fundamentales para aumentar la excelencia en
la ensefianza y maximizar los resultados de los procedimientos de adquisicion de

conocimientos.

Es relevante destacar que la teoria sobre la gestion escolar centrada en el
aprendizaje reconoce la diversidad de los estudiantes y la necesidad de adaptar la
instruccion necesidades individuales y promover la equidad en la educacién. Su
propoésito es establecer un ambiente educativo en el que cada estudiante tenga la
posibilidad de lograr su maximo desarrollo y conseguir resultados de aprendizaje

significativos y duraderos (Marzano, 2021).
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Finalmente, el axioma de la gestion escolar basada en la calidad total
promueve la socializacion de técnicas y recursos de gestion de la calidad, como las
fases del PDCA (Plan, Do, Check, Act), el control estadistico de procesos, la
orientacién hacia el cliente y la constante busqueda de mejora. Su objetivo es
establecer un entorno donde la excelencia y la calidad se conviertan en principios
fundamentales, fomentando al mismo tiempo la participacion y el trabajo en equipo

para mejorar los procesos y alcanzar los objetivos educativos (Deming, 2021).

Es importante sefalar que esta teoria reconoce la relevancia de que todos
se involucren en la educacion, incluidos los administradores, maestros, estudiantes,
padres y personal de apoyo. Pretende fomentar una cultura de responsabilidad
compartida y compromiso con la calidad, donde cada integrante de la comunidad
educativa desempefie un rol activo en la busqueda constante de la mejora y la

excelencia del aspecto educativo.

Teoria de la gestion escolar basada en la calidad total cuya principal meta
es garantizar la excelencia en los procedimientos educativos, optimizar el
desempefo, los logros de los aprendices y se promueva una sociedad de

aprendizaje y mejora continua en las escuelas.

En primer lugar, los aspectos de la variable calidad de la gestidén escolar son
el liderazgo escolar, segun Harris (2020) refiriéndose a las capacidades de los
lideres escolares para establecer un norte comun, fomentar la colaboracion y
proporcionar una toma de decisiones eficaz y promover el fomento profesional de
los docentes. El segundo aspecto es la participacion de la comunidad, que segun
Munnich & Phillips (2021) se relaciona con la capacidad de una escuela para
involucrar a los padres, estudiantes y otros personajes del mismo escenario en la
toma de decisiones y actividades escolares. Otro aspecto es la gestion de recursos,
segun Stoll et al. (2020) se refiere a la asignacion y la utilizacion pertinente de los
recursos humanos, econémicos y utiles de la escuela. También se tiene en cuenta
el aspecto de evaluacion y rendicion de cuentas, que, segun la OCDE (2021), se

refiere a las acciones préacticas de sistemas de evaluacion para monitorear el
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desempefio de las escuelas y la rendicion econémica a la comunidad educativa.
Otro aspecto es el ambiente y la cultura escolar, que se relaciona con el ambiente
de convivencia, las relaciones interpersonales y los valores compartidos en la

escuela (Elmore, 2016).

En cumplimiento de la politica estatal numero 12 relacionada con la
excelencia en la administracion escolar, El articulo 2 - Ley de Educacion General
(LGE), Ley N° 28044, norma que la educacién constituye un derecho esencial para
el individuo como para la comunidad, protegido por los derechos politicos y las
leyes constitucionales del pais de Perl. La educacion se logra a través de un
enfoque integral y de alta calidad que esta disponible para todos. La educacién
primaria es universal y obligatoria, ademas desempefia tiene una funcion
significativa en el empoderamiento de las familias y la sociedad en su totalidad. El
concepto de oportunidad a la educacién abarca asegurar el acceso, la excelencia
y la durabilidad de los sistemas educativos y de adquisicion de conocimientos, lo
gue otorga la capacidad a las personas y comunidades para afrontar las demandas
del desarrollo humano, ejercer sus derechos ciudadanos y seguir con su proceso

de adquisicién de conocimientos a lo largo de todas las etapas de su vida.

Asi mismo, la RM N°263 — 2021-MINEDU establece que para la consecucion

de gestion escolar sea efectiva se tiene los siguientes enfoques:

Enfoque de gestidn de la descentralizacién educativa
Enfoque de gestion educativa orientada a resultados
Enfoque de derechos humanos

Enfoque de la Educacién Inclusiva

Segun el mismo documento, se define a la gestion escolar al camulo de
estrategias de liderazgo y administracion, agrupadas en cinco compromisos
considerados como indicadores de calidad. Dentro de este marco, se establecen
las condiciones béasicas para una gestion escolar de calidad, entre las cuales se
destaca el aspecto estratégico de alcanzar una apreciacion completa de los

recursos, posibilidades y requisitos de las instituciones educativas. Luego esté el
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aspecto administrativo, que se ocupa de garantizar que las condiciones operativas
para las actividades educativas y comunitarias se establezcan de manera eficiente
y eficaz. Finalmente, esta la dimensién comunitaria que se refiere a las condiciones

de convivencia en las escuelas.

Los paradigmas de este estudio son el positivismo y el pospositivismo, Park,
et al. (2018) mencionaron que el positivismo se basa en un razonamiento hipotético.
Este modelo también se conoce como modelo cuantitativo, empirico o racionalista
y busca explicar y corregir los fendbmenos a partir de la determinacién de la
verdadera causa. Segun Mujica (2022), sus rasgos ontologicos se basan en la
asuncién de una realidad inteligible, determinable y medible, explicaciones y
predicciones de funcionamiento espontaneo e inferencias, la causalidad también se
basa en la priorizaciéon y vinculacion en el tiempo. Luego identifica caracteristicas
epistemoldgicas basadas en que el conocimiento se desarrolla de manera objetiva,
gue los valores de los investigadores y participantes no deben influir en el
desarrollo, y tampoco deben separarse, operando asi la dualidad y la objetividad.
Ademas, las caracteristicas axiomaticas también se basan en la objetividad, no en
la subjetividad. Finalmente, son caracteristicas metodologicas que enfatizan la
participacion en contextos donde las variables pueden ser manipuladas, minimizan
los valores atipicos, se enfocan en probar relaciones explicativas o causales entre
las variables de investigacion, usando los resultados para confirmar teorias o

hipotesis.

Con respecto al pospositivismo se tiene que es una corriente filosofica y
epistemoldgica que se desarroll6 como respuesta critica al positivismo logico y al
empirismo légico. Si bien no hay un consenso absoluto sobre sus caracteristicas,
existen ciertos conceptos y elementos comunes asociados al pospositivismo
(Ritzaer & Goodman (2015). Tiene como caracteristicas la critica a la objetividad
absoluta, importancia de la teoria y la interpretacion, la verificacion y la falsacion y

utiliza el método cientifico como guia (Bryman, 2015).
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. METODOLOGIA

Se tiene el método cientifico hipotético-deductivo que es un enfoque de
investigacion cientifica que implica la formulacion de hipétesis como supuestos o
explicaciones tentativas sobre un fendmeno o problema de investigacion. A partir
de estas hipotesis, se deducen consecuencias o predicciones especificas que
pueden ser sometidas a pruebas empiricas. Las observaciones y datos recopilados
durante las pruebas se utilizan para evaluar la validez de las predicciones y
confirmar o refutar la hipotesis inicial (Popper, 2021).

Sumado a este método cientifico, en el actual andlisis se empleara el enfoque
deductivo que es un enfoque logico y analitico que parte de teorias o principios
generales para formular hipotesis especificas y luego realizar observaciones o
recopilar datos empiricos que permitan confirmar o refutar esas hipotesis. En este
proceso, se aplica un proceso de pensamiento deductivo, que parte de lo mas
amplio para llegar a lo mas especifico, buscando llegar a conclusiones especificas
basadas en premisas o principios mas amplios ((Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2019).

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Segun su finalidad la investigacion es de tipo basica, asi mismo es conocida
como investigacion pura o investigacion fundamental, se refiere a una categoria de
estudio cuyo propoésito fundamental es expandir el conocimiento y comprension de
fendmenos, teorias o principios fundamentales, sin tener una aplicacion practica o
inmediata en mente. Esta investigacion busca obtener un conocimiento mas
profundo y generalizable sobre un tema especifico, sin preocuparse por su utilidad

inmediata o aplicaciones practicas (Bunge, M., 2020)

Asi mismo, de acuerdo a su naturaleza, viene a ser una investigacién de tipo
correlacional, cuyo propésito radica en precisar la relacion o enlace entre dos o mas

variables. El objetivo primordial de este enfoque investigativo es probar si hay una
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relacion estadistica entre las variables en cuestion y, en caso de existir, el grado y
direccibn de esa relacion. A contrario de la investigacion experimental, la
investigacion correlacional no implica la manipulacion de variables, sino que
simplemente se observa cémo varian las variables en conjunto (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2019).

Asi también, segun su orientacion es una investigacién orientada al
descubrimiento, del mismo modo conocida como investigacién exploratoria o
investigacion inductiva, es un enfoque de investigacion que se centra en explorar y
descubrir nuevas ideas, conceptos o patrones mediante la recopilacion y evaluacion
de la informacion recolectada sin partir de hipotesis preestablecidas. En este tipo
de investigacion, el objetivo principal es generar conocimiento y comprension sobre

un tema o fenémeno poco conocido o poco estudiado (Creswell, 2019).

Segun la temporalidad es una investigacién transversal en el cual se
recopilan datos de una muestra de individuos o elementos de estudio en un solo
momento en el tiempo. En esta modalidad de estudio, los datos se obtienen al
mismo tiempo de diferentes grupos o sujetos, sin seguimiento en el transcurso del

tiempo (Hernadndez, Fernandez & Baptista, 2014).

3.1.2 Disefio de investigacion

Esta prospeccion tiene disefio no experimental correlacional de corte
transeccional, porque se realiza segun Froenkel et al. (2019) la descripcion de
caracteristicas, comportamiento y relaciones entre las variables independiente sin
la necesidad de manipularlas deliberadamente; se fundamenta en secciones,
conceptos, variables, hechos, fendmenos o0 contextos que han ocurrido

previamente dentro del entorno natural sin la intervencion directa del investigador.

De acuerdo a Hurtado de Barrera (2015) es no experimental, ya que su
propdsito no es manipular variables independientes, sino simplemente observar
eventos tal como ocurren en su entorno natural para su analisis, y también sera

transeccional, ya que los datos. debe ser recogido inmediatamente. La
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presentacion y descripcion, ya que examinara la ocurrencia de variables y utilizara
datos que puedan medirse y cuantificarse, se fundamenta en que los datos
recolectados se procesen mediante el empleo de la técnica de encuesta y

cuestionarios como instrumentos.

Como resultado de la teoria realizada, se tiene entonces que el disefio de

investigacion se representa en este diagrama:

Doénde:
m =: Profesores de un colegio secundario de Iquitos.
O: = Es la medicion de la variable 1: Compromisos de gestion
Oz = Es la medicion de la variable 2: Calidad de la gestion escolar

r = Es la relacion entre las variables de estudio.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1

- Compromiso de gestion: Los compromisos de gestion son un pilar
fundamental para impulsar la calidad educativa, promover la participacion
y la responsabilidad compartida, orientarse hacia resultados y fomentar la
innovacion en el dmbito educativo. Al establecer compromisos claros y
realizar un seguimiento adecuado, se generan condiciones propicias con
el fin de alcanzar una educacion de excelencia y el crecimiento completo
de los estudiantes (Fullan, 2021).
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Variable 2:

- Calidad de la gestiobn escolar: La calidad de la gestion escolar es
fundamental para que una educacion de excelencia esté garantizada y
proporcione a todos los estudiantes posibilidades de aprendizaje con un
significado profundo. La conduccién de préacticas y politicas de gestion
efectivas contribuye a mejorar los resultados educativos, promover la
equidad, asi como la progresion completa de los estudiantes (Hopkins,
2021).

La tabla de operacionalizacion se encuentra como Anexo 1 de la presente

investigacion.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion a estudiar seran los docentes de una escuela secundaria
publica de la comuna de Iquitos, entendiendo de esta manera a la poblacién como
“un conjunto de casos o personas que concuerdan con los estandares necesarios
para el estudio” de Herndndez, Fernandez, & Baptista (2015). Por lo tanto, contara
con 157 docentes de secundaria de Iquitos. La poblacion esta detallada en la

siguiente tabla:
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Tabla 1

Poblacion de docentes de secundaria de las Instituciones Educativas de Iquitos

Docentes

N.°| Institucion Educativa | Gestion | Nombrados | Contratados Total

H M H M H M

Mariscal Oscar R.
1 . Estatal 52 65 19 21 71 86
Benavides

TOTAL 157
Nota: Oficina de Nexus UGEL Maynas

- Criterios de inclusioén

e Docentes nombrados y contratados de la institucion educativa Mariscal Oscar

R. Benavides.

e Docentes encargados de las coordinaciones, asesorias y subdirecciones

- Criterios de exclusién

e Docentes con licencia sin goce o con goce de haberes.

e Directores

3.3.2. Muestra

Se sequird la seleccién de la muestra (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2015, p. 173), quien define que “una muestra representa una porcion mas pequefa
en relacion a la poblacion de interés de la cual se obtendran datos y debe ser
identificada y predelimitado con precision, ademas de que debe representar el
todo". Por lo tanto, en este caso, se asumird una muestra intencional también
conocida como muestra no probabilistica, es un tipo de seleccién de muestra en la
investigacion en la que los elementos se eligen deliberadamente por el investigador,

basandose en su juicio, experiencia o conocimiento del tema de estudio. Por lo

30



tanto, la muestra de la encuesta tomé el nimero de 81 docentes, todos ellos que

laboran en una institucion educativa del distrito de Iquitos.

Tabla 2

Muestra de docentes de secundaria de las instituciones Educativas de Iquitos

Docentes
Nombrados | Contratados Total

N.°| Institucion Educativa | Gestidon

H M H M H M

Mariscal Oscar R.
1 _ Estatal 25 28 15 13 40 41
Benavides

TOTAL 81
Nota: Oficina de Nexus UGEL Maynas

3.3.3. Muestreo

El proceso de muestreo consiste en dividir la poblacion en partes mas
pequefias (Araujo et al., 2023). En el contexto de la investigacion, esta tiene
relacion con el conjunto de muestra, los cuales seran 81 docentes quienes fueron

seleccionados intencionalmente, con muestreo no probabilistico.

3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis es cada docente de una institucion del nivel secundario

del distrito de Iquitos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la presente investigacion, se utilizan métodos como un formulario de
preguntas para recolectar informacién, lo que permite que la unidad de estudio
participe de manera mas clara y objetiva en la recoleccion de informacion sobre las
obligaciones administrativas, la gestion escolar sea eficiente en las IIEE de Iquitos,
2023. La eleccion de esta técnica se basa sobre la teoria sustentada por Hurtado

de Barrera (2015, p. 161) segun la cual “las técnicas deben hacerse con los
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procedimientos que se utilizan para recolectar los datos”. Por lo tanto, desde esta

perspectiva se considera la técnica adecuada para el presente estudio.

Instrumento de recoleccién de datos: Cuestionario

Asi mismo, de acuerdo a Hurtado de Barrera (2015, p. 165) quien refiere que
los cuestionarios “consisten en un grupo de preguntas relacionadas con la
investigacion y puede albergar diversidad de preguntas segln se requiera para
obtener la informacion pertinente”. Asumiendo esta definicion, se ve conveniente
utilizar como instrumento el cuestionario en el cual se puedan medir las variables y
sus dimensiones, el cual serd aplicado a los docentes de educacién secundaria

considerados como muestra de estudio.

En este caso, el cuestionario considera dos variables de investigacion, que
son la variable uno y la variable dos. Cada uno de ellos cuenta con 6 dimensiones,
teniendo 5 items cada una de ellas, dando un total de 30 items. La segunda variable
tiene 6 dimensiones y al igual que la primera cuenta con 6 dimensiones y 5 items,
teniendo 30 items en esta segunda variable, y entre ambas sumas un total de 60
items. La medicion fue de tipo ordinal con escala de Likert: Nunca (1); casi nunca

(2), a veces (3); casi siempre (4); siempre (5)

Validez y confiabilidad del instrumento

La validez del instrumento se refiere a la eficacia del mismo con respecto a la
recopilacion de datos y el nivel en el que mide o pretende medir. Garantiza la
fiabilidad y precision de los resultados obtenidos como un aspecto importante de la
investigacion cientifica (Hair, et al., 2019). En este caso, se realizd con base a juicio
de 5 expertos los cuales tienen el grado de maestro y de doctor, teniendo asi al
Mgr. Jorge Alberto Curto Chavez, Dr. Javier Martin Pinedo Rodriguez, Dr. Pablo
Lépez Ramirez, Dr. Vittorio Romero Rios y Mgr. Katty Marisol Torres Vargas y su
procesamiento se realizé con la V de Aiken. Teniendo como resultado de validez el

0,98, tal como se aprecia en la tabla 2:
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Tabla 3

Validez del contenido del instrumento por juicio de expertos:

N° Grado académico Nombres y apellidos  Dictamen V de Aiken
1 Maestro en Educacion Jorge Alberto Curto 98% 0,98
Chavez
e Javier Martin Pinedo o
2 Doctor en Educacion Rodriguez 98% 0,98
3  Doctor en Educacioén Pablo Lopez Ramirez 98% 0,98
4  Doctor en Educacion Vittorio Romero Rios 98% 0,98
5 Maestro en Educacion Katty Marisol Torres 98% 0,98

Vargas

Nota: Ficha de certificacion de juicio de expertos

Con el propésito de evaluar la fiabilidad de la encuesta, se aplicé una prueba

preliminar en un grupo de 10 profesores. Se debe destacar que el tamafio

especifico de la muestra es relevante en este contexto de la prueba piloto puede

variar dependiendo de diversos factores, como la naturaleza del estudio, la

disponibilidad de participantes y los recursos disponibles (Creswell, 2021). El

resultado de la misma fue procesado con el programa estadistico SPSS v. 27 para

determinar correlacién y significancia del Alfa de Cronbach, recomendado para

medir la validez interna cuando el instrumento arroja como valor final una medicion

ordinal, luego haber realizado el procesamiento se tuvo como resultado:

Alfa de Cronbach

N° de items

0,971

60

El resultado de confiabilidad del instrumento de la prueba de alfa de

Cronbach fue de 0,971 (91.7%), siendo este valor muy cercano a la unidad,

entonces se trata de un instrumento fiable con el cual se puede realizar mediciones

consistentes.
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3.5 Procedimientos

Realicé varias acciones que estuvieron orientadas a atender cada uno de los
requisitos para la ejecucion de la investigacion como son: presentar una solicitud a
dos instituciones educativas una para la aplicacién de la prueba piloto y otra para
la aplicacion de los cuestionarios, pidiendo el permiso respectivo para la validacion
y los instrumentos aplicados para recoger de datos, luego disefiar el instrumento
de recoleccion de datos, contactar a los jueces expertos que realizaran la
validacion, accion que se hizo haciendo la visita a cada uno de ellos recibiendo las
sugerencias de manera verbal y los cambios sugeridos en la columna de
observaciones del instrumento de juicio de expertos. Determinar la muestra para la
prueba piloto y luego poner en marcha la aplicacion del cuestionario. Asi también,
una vez obtenidos los datos procesarlos para contar con la confiabilidad del
instrumento. Asi mismo, la aplicacion de los mismos a la poblacion referencial y por

ultimo hacer la sistematizacion del andlisis de datos.

3.6. Método de analisis de datos

Procesamiento de datos

En esta investigacion se emplearon una hoja de célculo de Microsoft Excel y
el software SPSS versién 27.0 en espafiol para analizar los datos recopilados a
través de una herramienta especialmente creada para la recopilacion de
informacion, en este caso un cuestionario, para realizar la descripcion, correlacion
e influencia de factores de los compromisos de gestion sobre la calidad de gestion

escolar.
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Anélisis de datos

Dado que este estudio se considera de caracter fundamental, se utilizé el
enfoque de emplear técnicas estadisticas, tanto descriptivas como inferenciales,
para analizar la informacion recolectada. Por ejemplo, se aplic6 estadistica
descriptiva para asi sintetizar y mostrar la informacién en forma de valores
numeéricos y figuras. Se recurrié a pruebas de hipétesis, las cuales permiten inferir
si existen diferencias significativas entre grupos o si se observa una relacion
sustancial entre variables. Se hizo la prueba de normalidad de Kolgomorov Smirnov

y se uso el coeficiente de correlacion de Pearson.

3.7 Aspectos éticos

Se garantiza que, en el presente estudio se respetara el derecho de
confidencialidad de cada uno de los colaboradores, en este caso los docentes,
tratando de cuidar la seguridad del uso de la informacion proporcionada por los
involucrados en el estudio. También se asegura que el cuestionario serd anénimo
en aras de mantener la confidencialidad. Con respecto, a la bibliografia consultada
se respetara el derecho de autor, haciendo la referencias y citas en sintonia con las
Normas APA version 7 (UCV,2022).
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IV. RESULTADOS

4.1. Descripcion de los resultados

Para obtener los resultados se aplicé un cuestionario, la primera parte
referido a la variable de compromisos de gestion y la segunda a la calidad

de gestién escolar.

En el caso del cuestionario sobre compromisos de gestion se considero

cinco items por cada una de las siguientes dimensiones:

D1: Compromisos con los resultados

D2: Compromisos con la calidad

D3: Compromisos con la equidad

D4: Compromisos participacion de la comunidad educativa
D5: Compromiso con la gestion eficiente de recursos

D6: Compromiso con la mejora continua

De igual manera, en el cuestionario sobre la calidad de gestion escolar

se considero 5 items de las siguientes dimensiones:

D1: Liderazgo educativo

D2: Planificacion estratégica

D3: Gestion de la ensefianza

D4: Evaluacion y rendicion de cuentas
D5: Gestion de recursos humanos

D6: Relacion con la comunidad educativa

Cada cuestionario tuvo un parcial de 30 items, sumando un total de 60
items que los docentes tuvieron que responder considerando la siguiente
escala de valoracion: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4)

y Siempre (5).



Ambos cuestionarios fueron aplicados en una sola oportunidad, por lo cual,
se determind que la investigacion es de corte transversal. Asimismo, el Rango de
puntuaciones para la variable las variables estudiadas para determinar el nivel de

avance fue el siguiente: muy deficiente, deficiente, regular, bueno y muy bueno.

4.2. Resultados de la correlacion de las variables compromisos de gestion y

calidad de la gestion escolar.

Tabla 4
Relacion de Pearson de los compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

de una institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.

Relacién de Pearson Comprorr_u,sos Calidad de gestién
de gestion escolar

Compromisos de gestion 1,000 0,905

Calidad de gestion escolar 0,905 1,000

Nota Base SPSS de los compromisos de gestion y calidad de gestion escolar.

Visto la tabla 4, En lo concerniente a la relacion de las variables segun los
docentes, se visualiza que el coeficiente de correlacion de Pearson rxy= 0.905,
siendo el nivel de significancia de 0,000. Valores que sefialan una correlacion
sumamente elevada, positiva y directa entre estas dos variables, es decir que a
medida que el compromiso de gestion es mejor y calidad de gestidn escolar segun

docentes de Educacién Secundaria también es mejor.
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4.3. Resultado del nivel de avance de lavariable 1 de unainstitucion educativa

de nivel secundario de Iquitos 2023

Tabla 5.
Nivel de avance de los compromisos de gestién de una institucién educativa de
nivel secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de compromisos

d P Frecuencia Porcentaje
e gestion

Deficiente 14 17,3%
Regular 38 46,9%
Bueno 26 32,1%
Muy Bueno 3 3,7%
TOTAL 81 100,0

Nota. Cuestionarios de compromisos de gestidn y calidad de gestién escolar.

Figura 1.
Nivel de avance de los compromisos de gestion de una institucién educativa de

nivel secundario de lquitos 2023
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Nota. Cuestionarios de compromisos de gestién y calidad de gestién escolar.
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Conforme la tabla y figura 1, en cuanto al Nivel de avance de compromisos en la
muestra de 81 (100%) profesores de un colegio secundario de Iquitos 2023,
concluimos que el 17,3% (n=14) de ellos presentaron nivel deficiente en avance de
compromisos de gestion, 46,9% (n=38) de ellos estuvieron en nivel regular, 32,1%
(n=26) de los mismos en nivel bueno y el 3,7% (n=3) en nivel muy bueno en

compromisos de gestion correspondientemente.

Tabla 6.
Nivel de avance de las dimensiones de los compromisos de gestiébn de una

institucién educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.

Nivel de avance de compromisos de gestion

Dimensiones Muy - Muy
. Deficiente Regular Bueno
deficiente g bueno

Compromisos con los f 2 8 45 24 2
resultados %  2,5% 9,9%  556% 29,6%  2,5%
Compromisos con la f 2 13 40 23 3
calidad %  2,5% 16,0%  19,4% 28,4%  3,7%
Compromisos con la f 2 12 31 31 5
equidad

% 2,5% 14,8% 38,3% 38,3% 6,2%
Compromiso con la fi 2 13 31 28 7
aportacion de la
comunidad educativa % 2,5% 16,0% 38,3% 34,6%  8,6%
Compromiso gestién f 0 15 36 25 >
eficiente de recursos

% 0,0% 18,5% 44,4%  30,9% 6,2%
Compromiso con la mejora fi 1 17 40 18 5
continua

% 1,2% 21,0% 494% 22,2% 6,2%

Nota. Cuestionarios de compromisos de gestién y calidad de gestion escolar
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Figura 2.
Nivel de avance de las dimensiones de compromisos de gestién de una
institucién educativa de nivel secundario de Iquitos 2023
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Nota. Cuestionarios de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

Del Nivel de avance de las dimensiones compromisos de gestiébn que nos muestra

la tabla y figura 2 se percibe que:

En la dimension de compromisos con los resultados el 2,5% (2) docentes resultaron
con nivel muy deficiente, 9,9% (8) con nivel deficiente, 55,6% (45) con nivel regular,
29,6% (24) con nivel bueno y 2,5% (2) con nivel muy bueno en los compromisos

con los resultados correspondientemente.

Sobre la dimension de compromisos con la calidad se tiene que el 2,5% (2)
docentes resultaron tener nivel muy deficiente, 16,0% (13) nivel deficiente, 19,4%
(40) nivel regular, 28,4% (23) nivel bueno y 3,7% (3) nivel muy bueno en los

compromisos con la calidad correspondientemente.

En cuanto a la dimension de compromisos con la equidad, el 2,5% (2) docentes

resultaron con nivel muy deficiente, 14,8% (12) con nivel deficiente, 38,3% (31) con
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nivel regular y nivel bueno proporcionalmente y 6,2% (5) con nivel muy bueno en el

compromiso con la equidad.

De la dimensién de compromiso de participacion de la comunidad educativa se
observa que el 2,5 % (2) docentes resultaron con un nivel muy deficiente,16,0%(13)
con un nivel deficiente,38,3%(31) con un nivel regular,34,6%(28) con nivel bueno y
8,6%(7) con nivel muy bueno en el compromiso de participacion de la comunidad

educativa correspondiente.

En visto la dimensidon compromiso con la gestion eficiente de recursos, se aprecia
que el 18,5% (15) docentes resultaron con nivel deficiente, 44,4% (40) con nivel
regular, 30,9% (25) con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy bueno en el de

compromisos con los de gestion eficiente de recursos correspondientemente.

De la dimension de compromiso con la mejora continua se aprecia que el 1,2% (1)
docente resulté con nivel muy deficiente, 21,0% (17) con nivel deficiente, 48,4%
(40) con nivel regular, 22,2% (18) con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy bueno

en el compromiso con la mejora continua respectivamente.

4.4. Resultado del nivel de avance de la calidad de gestion escolar de un

colegio secundario de lquitos 2023.

Tabla 7
Nivel de avance de la calidad de gestién escolar de una institucion educativa de
nivel secundario de Iquitos 2023

Nivel de avance de la calidad de

gestién escolar Frecuencia Porcentaje

Muy Deficiente 1 1,2%
Deficiente 14 17,3%
Regular 39 48,1%
Bueno 23 28,4%
Muy Bueno 4 4,9%
TOTAL 81 100,0

Nota: Cuestionarios de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar
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Figura 3.
Nivel de avance de la calidad de gestién escolar de una institucion educativa de
nivel secundario de Iquitos 2023
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Nota: Cuestionarios de compromisos de gestion y calidad de gestidén escolar

Conforme la tabla y figura 3, en cuanto al avance de la calidad de gestion escolar
en la muestra de 81 (100,0%) docentes del nivel secundario de Iquitos, concluimos
que el 1,2% (n=1) de ellos tuvieron avance de la calidad de gestion escolar muy
deficiente, 17,3% (n=14) de ellos estuvieron en nivel deficiente, 48,1% (n=39) de
los mismos en regular, el 28,4% (n=23) de los docentes lograron un buen nivel y el
4,9% (n=4) nivel muy bueno de avance de la calidad de gestién escolar

respectivamente.
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Tabla 8.

Nivel de avance de las dimensiones de la calidad de gestién escolar de una

institucién educativa de nivel secundaria de Iquitos 2023

Nivel de avance de la calidad de gestion escolar

Dimensiones defI:/cllignte Deficiente Regular Bueno bI:J/I:Xo

Liderazgo educativo fi L 16 31 28 >
% 1,2% 19,8% 38,3% 34,3% 6,2%

Planificacion estratégica fi 3 16 34 25 3
% 3,7% 19,9% 42,0% 30,9% 6,2%

L ~ fi 3 12 34 29 4

Gestion de la ensefianza

% 3,7% 14,8% 42,0% 34,6% 4,9%

Evaluacion y rendicion de  fi 1 16 37 23 4
cuentas % 1,2% 19,8% 45 7% 28,4% 6,2%

Gestion de recursos fi 2 11 35 28 5
humanos % 2,5% 13,6%  43,2% 34,6% 6,2%

Relacion con la comunidad 2 13 28 33 5
educativa % 25%  16,0%  34,6% 40,7% 6,2%

Nota.Cuestionarios de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar.

Figura 4.

Nivel de avance de las dimensiones de la calidad de gestion escolar de una

institucién educativa de nivel secundario de Iquitos 2023
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Nota: Cuestionarios de compromisos de gestion y calidad de gestién escolar
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Del Nivel de avance de las magnitudes de la calidad de gestion escolar mostradas

en la tabla y figura 4 se determina que:

En la dimension liderazgo educativo el 1,2% (1) docente resultdé con nivel muy
deficiente, 19,8% (16) con nivel deficiente, 38,3% (31) con nivel regular, 34,3% (28)
con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy bueno en liderazgo educativo

correspondientemente.

Sobre la dimensién planificacion estratégica se tiene que el 3,7% (3) docentes
resultaron tener nivel muy deficiente, 19,9% (16) nivel deficiente, 42,0% (34) nivel
regular, 30,9% (25) nivel bueno y 6,2% (3) nivel muy bueno en planificacién

estratégica correspondientemente.

En cuanto a la dimension gestion de la ensefianza, el 3,7% (3) docentes resultaron
con nivel muy deficiente, 14,8% (12) con nivel deficiente, 42,0% (32) con nivel
regular, 34,6% (29) con nivel bueno y 4,9% (4) con nivel muy bueno en gestion de

la ensefanza.

De la dimension evaluacion y rendicion de cuentas, se visualiza que el 1,2% (1)
docente resulté con nivel muy deficiente, 19,8% (16) con nivel deficiente, 45,7%
(37) con nivel regular, 28,4% (23) con nivel bueno y 6,2% (4) con nivel muy bueno

en evaluacion y rendicion de cuentas correspondientemente.

En visto la dimension gestién de recursos humanos, se visualiza que el 2,5% (2)
resultaron con nivel muy deficiente, 13,6% (11) docentes resultaron con nivel
deficiente, 43,2% (35) con nivel regular, 34,6% (28) con nivel bueno y 6,2% (5) con

nivel muy bueno en gestion de recursos humanos proporcionalmente.

De la dimension de relacion con la comunidad educativa se observa que el 2,5%
(2) docentes resultaron con nivel muy deficiente, 16,0% (13) con nivel deficiente,
34,6% (28) con nivel regular, 40,7% (33) con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy

bueno en la relacion con la comunidad educativa respectivamente.
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4.5. Andlisis inferencial

Normalidad de compromisos de gestion, calidad de gestion escolar y

dimensiones.

La verificacion de la normalidad es crucial para corroborar las hipétesis en la

investigacion. Se establece que el valor debe verificar la representatividad del nivel

de significancia, considerando el tamafio de la muestra de estudio, que es de 81

(n>50). Por lo tanto, se aplicé la prueba de Kolmogoérov-Smirnov para este

propésito.

Ho: La distribucion de los datos es igual a la ley de distribucion normal.

Ha: La distribucion de los datos es diferente a la ley de distribucién normal.

Toma de decisiones:

- Si el valor obtenido es mayor a 0,05, p > 0,05, se acepta la normalidad

- Si el valor p_ obtenido menor de 0,05, p < 0,05 se rechaza la normalidad

Tabla 9

Normalidad segun Kolmogorov-Smirnov del comportamiento organizacional,

calidad de servicio administrativo y dimensiones.

Estadistico g.l.

Kolmogorov-Smirnov

Sig.

Distribucion

VEUELIES
Compromisos de gestion 0,058
Con los resultados 0,081
a Con la calidad 0,081
S Con la equidad 0,086
‘5, Con la participacion de la 0076
$ comunidad educativa ’
_'Qg ;%ﬂr%iztlon eficiente de 0,002
Con la mejora continua 0,092
Calidad de gestién escolar 0,071
o Liderazgo educativo 0,086
o Planificacion estratégica 0,081
o Gestion de la ensefianza 0,092
2 Evaluacion y rendicion de ctas. 0,094
g Gestion de recursos humanos 0,091
A Relamo_n con la comunidad 0.092
Educativa

81
81
81
81

81

81

81
81
81
81
81
81
81

81

0,200
0,200
0,200
0,200

0,200

0,088

0,090
0,200
0,200
0,200
0,088
0,074
0,092

0,090

Normal
Normal
Normal
Normal

Normal

Normal

Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal
Normal

Normal

Nota: Data de los compromisos de gestion y calidad en la gestién escolar
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Observando la tabla 9, que trata sobre la normalidad de los compromisos de
gestion y la calidad de gestiébn escolar, asi como de cada una de sus
dimensiones, se observa que los valores de todos ellos superaron 0.05. Esto
lleva a la conclusién que ambas variables y sus respectivas dimensiones siguen
una reparticion normal. Por consiguiente, en las pruebas de hipétesis general y

las derivadas, se decidio utilizar la prueba paramétrica de correlacion de Pearson

(rxy).

Hipotesis General:
Los compromisos de gestion se relacionan directa y significativamente en la calidad

de gestion escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023.

Tabla 10
Correlacion de las variables compromisos de gestion y calidad de gestion escolar.

Calidad de
Compromisos Gestion

Correlaciones de Gestién escolar
Compromisos de Correlacion de Pearson 1 ,905™
Gestion Sig. (bilateral) ,000

N 81 81
Calidad de Gestion Correlacion de Pearson ,905™ 1
escolar Sig. (bilateral) ,000

N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data Compromisos de gestion y Calidad de gestidn escolar

De la prueba anterior se determina que la hipétesis general de la investigacion
gueda demostrada: Los compromisos de gestion se relacionan directa y altamente
significativa en la calidad de gestion escolar de una institucién educativa del nivel
secundario de Iquitos 2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,905 que corresponde
a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan los

compromisos de gestion también lo hace la calidad de gestidn escolar.
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Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1:
Existe relacion directa y significativa entre compromisos de gestion y liderazgo

educativo escolar de una institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.

Tabla 11.

Correlacion entre compromisos de gestion y liderazgo educativo escolar

Compromisos de  Liderazgo

Correlaciones gestion Educativo
Compromisos de Correlacion de 1 855"
gestion Pearson ,

Sig. (bilateral) ,000

N 81 81

Liderazgo Educativo Igg;rrzlgﬁlon de 855" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Data de los compromisos de gestion y liderazgo educativo

De la prueba anterior se determina que la hip6tesis especifica de la investigacion
gueda demostrada: Los compromisos de gestion se relacionan directa y altamente
significativa en el liderazgo educativo de un colegio secundario de Iquitos 2023, en
virtud a la relacion Pearson = 0,855 que corresponde a un nivel alto y con sig. =
0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan el compromiso de gestién también lo hace

el liderazgo educativo.
Hipotesis especifica 2:

Existe relacion directa y significativa entre compromisos de gestion y planificacion

estratégica de una institucion educativa de nivel secundario de lquitos 2023.
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Tabla 12.

Correlaciéon de compromisos de gestion y planificacidon estratégica

Compromisos Planificacién

Correlaciones de gestion estratégica
i C lacion d
Comp}romlsos de orrelacion de 1 874"
Gestion Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Planificacion Correlacion de .
L . ,874 1
estratégica Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de los compromisos de gestidn y planificacion estratégica

Del desarrollo de la prueba se determina la demostracion de la hipétesis especifica

de la investigacion: Los compromisos de gestidn se relacionan directa y altamente

significativa en la planificacion estratégica de una institucién educativa del nivel

secundario de Iquitos 2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,874 que corresponde

a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan los

compromisos de gestion también lo hace la planificacion estratégica.

Hipotesis especifica 3.

Existe relacidon directa y significativa entre compromisos de gestion y gestion de la

ensefianza de una institucion educativa de nivel secundario de lquitos 2023

Tabla 13.

Correlacion de compromisos de gestion y gestion de la ensefianza

Correlaciones

Compromisos de Gestién de la

Gestion ensefianza

Compromisos de Correlacién de 1 ,846™
Gestion Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 81 81
Gestion de la Correlacion de ,846" 1
ensefanza Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromisos de gestion y gestidn de la ensefianza
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De lo visualizado queda probado la hipétesis especifica de la investigacion: Los
compromisos de gestion se relacionan directa y altamente significativa en la gestion
de la ensefianza de un colegio secundario de lquitos 2023, en virtud a la relacion
Pearson = 0,846 que corresponde a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir,
cuando aumentan los compromisos de gestion también lo hace la calidad de gestion

de la ensefianza.

Hipotesis especifica 4.

Existe relacion directa y significativa entre compromisos de gestion con la
evaluacion y rendicion de cuentas de una institucion educativa de nivel secundario

de lquitos 2023.

Tabla 14
Correlacion de compromisos de gestion con la evaluacién y rendicion de cuentas

Correlaciones Compromisos de I-E\{aluauon y
gestion rendicién de cuentas
i Correlacion de
Compromisos de 5 1 834"
Gestion R
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Evaluacién y Correlacion de "
. ,834 1
rendicién de Pearson
cuentas Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromisos de gestion y la evaluacién y rendicion de cuentas

De la prueba anterior se determina que la hipotesis especifica de la investigacion
gueda demostrada Los compromisos de gestion se relacionan directa y altamente
significativa en la evaluacion y rendicién de cuentas de un colegio secundario de
Iquitos 2023, en virtud a la relacién Pearson = 0,834 corresponde a un nivel alto y
con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan los compromisos de gestion

también lo hace la evaluacion y rendicion de cuentas.
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Hipodtesis especifica 5.
Existe relacion directa y significativa entre compromiso de gestién y gestion de

recursos humanos de una institucion educativa de nivel secundario de lquitos 2023.

Tabla 15.

Correlacién entre compromisos de gestion y gestion de recursos humanos

Correlaciones Compromisos de  Gestion de recursos
Gestion escolar humanos
Compromisos de  Correlacion de Pearson 1 ,854™
Gestion escolar Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Gestion de Correlacion de Pearson ,854" 1
recursos humanos  Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data variable 1 y gestién de recursos humanos

De lo observado comprobamos la hipotesis especifica de la investigacion: Los
compromisos de gestion se relacionan directa y altamente significativa en la gestion
de recursos humanos de una institucion secundaria de Iquitos 2023, en virtud a la
relacion Pearson = 0,854 corresponde a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es
decir, cuando aumentan los compromisos de gestion también lo hace los recursos

humanos.

Hipotesis especifica 6.

Existe relacion directa y significativa entre compromiso de gestion y la participacion
de la comunidad educativa de una institucién educativa de nivel secundario de
Iquitos 2023.
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Tabla 16.
Correlaciéon entre compromiso de gestion y la participacion de la comunidad

educativa.

. Participacion de la
Compromisos de

Correlaciones _ comunidad
Gestion educativa

Compromisos de  Correlacion de Pearson 1 520"
Gestion Sig. (bilateral) ,000

N 81 81
Participacion de la Correlacion de Pearson ,520™ 1
comunidad Sig. (bilateral) ,000
educativa N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Data de la variable 1 con la evaluacién y participacion de la comunidad
educativa.

De la prueba anterior se determina que la hipotesis especifica de la investigacion
gueda demostrada: Los compromisos de gestion se relacionan directa y altamente
significativa en la evaluacién y rendicion de cuentas de una institucién secundaria
de Iquitos 2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,520 que corresponde a un nivel
alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan los compromisos de

gestion también lo hace la evaluacion y participacion de la comunidad educativa.

Hipotesis especifica 7.
Existe relacion directa y significativa entre los compromisos de los resultados de

compromisos de gestion y calidad de gestién escolar de una institucion educativa

de nivel secundario de lquitos 2023.
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Tabla 17
Correlacién entre compromisos de los resultados de compromisos de gestion y

calidad de gestidn escolar

Correlaciones Compromisos con calldad de
los resultados Gestion escolar
i Correlacion de Pearson

Compromisos con 1 690"
los resultados

Sig. (bilateral) ,000

N 81 81
Calidad de Gestion Correlacion de Pearson 690" 1
escolar '

Sig. (bilateral) ,000

N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data compromisos de los resultados de compromisos de gestién y calidad de

gestion escolar

Por lo visualizado podemos constatar la hipétesis especifica de la investigacion:
Los compromisos de los resultados de compromisos de gestién se relacionan
directa y altamente significativa en la calidad de gestion escolar de una institucion
secundaria de lquitos 2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,690 que corresponde
a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumentan los
compromisos de resultados de compromisos de gestion también lo hace la calidad

de gestion escolar.

Hipodtesis especifica 8.
Existe relacion directa y significativa entre el compromiso de calidad de
compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una institucion educativa

de nivel secundario de lquitos 2023.
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Tabla 18.

Correlacién entre compromisos con la calidad y calidad de gestion escolar

Correlaciones Compromisos Calidad de
con la calidad Gestién escolar

Correlacion de

1 844"
Compromisos con la Pearson
Calidad Sig. (bilateral) 1000
N 81 81
Correlacion de X
: _ ,844 1
Calidad de Gestion Pearson
escolar Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromiso de calidad de compromisos de gestidén y calidad de

gestion escolar

De lo anterior se confirma la hipétesis especifica de la investigacion: El compromiso
de calidad de compromisos de gestion se relacionan directa y altamente
significativa en la calidad de gestion escolar de una institucién secundaria de Iquitos
2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,844 que corresponde a un nivel alto y con
sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumenta el compromiso de calidad de

compromisos de gestion también lo hace la calidad de gestidén escolar.

Hipotesis especifica 9.
Existe relacion directa y significativa entre el compromiso de equidad y calidad de

gestion escolar de una institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.
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Tabla 19.
Correlacién entre compromisos de equidad de compromisos de gestion y calidad

de gestién escolar

Correlaciones Compromisos Calidad de
con la Equidad Gestion escolar
Correlacion de o
1 ,811
Compromisos con la Pearson
equidad Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Correlacion de -
lidad d ., | Pearson 811 1
Calidad de Gestion escolar Sig. (bilateral) 000
N 81 81

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromiso de equidad de compromisos de gestién y calidad de
gestion escolar

Del desarrollo de la prueba se determina la demostracion de la hipétesis especifica
de la investigacion: compromiso de equidad de compromisos de gestion se
relacionan directa y altamente significativa en la calidad de la gestién escolar de
una institucion educativa del nivel secundario de lquitos 2023, en virtud a la relacion
Pearson = 0,811 que corresponde a un nivel alto y con sig. = 0,000 < 0,01. Es decir,
cuando aumenta el compromiso de equidad de compromisos de gestion también lo

hace la calidad de gestion escolar.

Hipotesis especifica 10.
Existe relacion directa y significativa entre el compromiso con la participacion de la

comunidad educativa de compromisos de gestion y calidad de gestidén escolar de

una institucion educativa de nivel secundario de Iquitos 2023.
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Tabla 20
Correlacién entre compromisos con la participacion de la comunidad educativa de
compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

Compromisos
con la
participacion de Calidad de
la comunidad  Gestién escolar

Correlaciones

Correlacion de Pearson

Compromisos con 1 ,805™
participacién de la - -
comunidad Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
. 5 Correlacion de Pearson 805" 1
Calidad de Gestion
escolar Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromiso con la participacion de la comunidad educativa de
compromisos de gestion y calidad de gestidén escolar

Del desarrollo de la prueba se comprueba la hipoétesis especifica de la
investigacion: compromiso con la participacion de la comunidad educativa de
compromisos de gestion se relacionan directa y altamente significativa en la calidad
de la gestion escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos
2023, en virtud a la relacion Pearson = 0,811 que corresponde a un nivel alto y con
sig. = 0,000 < 0,01. Es decir, cuando aumenta el compromiso con la participacion
de la comunidad educativa de compromisos de gestion también lo hace la calidad

de gestién escolar.

Hipotesis especifica 11.
Existe conexion directa y significativa entre el compromiso con la gestion eficiente
de recursos de compromisos de gestién y calidad de gestidbn escolar de una

institucion educativa de nivel secundario de lquitos 2023.

55



Tabla 21.
Correlaciéon entre compromisos con la gestion eficiente de recursos de

compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

Correlaciones Compromisos con Calidad de
la gestion eficiente  Gestion escolar
. Correlacion de Pearson 1 780"
Compromisos con
gestion eficiente Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Correlacion de Pearson 780" 1
Calidad de
Gestion escolar  Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Data de compromiso con la gestidn eficiente de recursos de compromisos
de gestién y calidad de gestion escolar

Del desarrollo de la prueba se comprueba la hipétesis especifica de la
investigacion: compromiso con la gestidn eficiente de recursos de compromisos de
gestién se relacionan directa y altamente significativa en la calidad de la gestion
escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023, en virtud
a la relacion Pearson = 0,780 que corresponde a un nivel alto y con sig. = 0,000 <
0,01. Es decir, cuando aumenta el compromiso con la gestion eficiente de recursos

de compromisos de gestion también lo hace la calidad de gestion escolar.

Hipotesis especifica 12.
Existe relacion directa y significativa el compromiso con la mejora continua de
compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una institucion educativa

de nivel secundario de lquitos 2023.
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Tabla 22.

Correlacién entre compromiso con la mejora continua de compromisos de gestion

y calidad de gestion escolar

Correlaciones

Compromisos con Calidad de
la mejora continua Gestion escolar

Correlacion de Pearson

Compromisos con

la mejora continua Sig. (bilateral)
N

Correlacion de Pearson

Calidad de

Gestién escolar Sig. (bilateral)
N

1 857"
,000
81 81
,857" 1
,000
81 81

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Data de compromiso con la gestidn eficiente de recursos de compromisos

de gestién y calidad de gestion escolar

Del desarrollo de la prueba se comprueba de la hipétesis especifica de la

investigacion: compromiso con la gestidn eficiente de recursos de compromisos de

gestién se relacionan directa y altamente significativa en la calidad de la gestion

escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023, en virtud

a la relacion Pearson = 0,780 que corresponde a un nivel alto y con sig. = 0,000 <

0,01. Es decir, cuando aumenta el compromiso con la gestion eficiente de recursos

de compromisos de gestion también lo hace la calidad de gestion escolar.
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Tabla 21

Resumen de las pruebas de hip6tesis de las variables compromisos de gestion y calidad de gestion de una institucion educativa del nivel secundario

de Iquitos 2023

RELACION DE VARIABLES

PEARSON

PROBABILIDAD
(P - VALOR)

DECISION

SIGNIFICANCIA

Compromisos de gestion y calidad de gestion escolar

0.905 (positiva alta)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Relacién de los compromisos de gestiéon y las dimensiones de

la variable calidad de

gestién escolar

Compromisos de gestion - Dimension liderazgo educativo 0.855 (positiva alta) 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa
Compromisos de gestidn - Dimension planificacion estratégica 0.874 (positiva alta) 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa
Compromisos de gestidn - Dimension gestion de la ensefianza 0.846 (positiva alta) 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa
Compromisos de gestidn - Dimension evaluacion y rendicion de cuentas 0.854 (positiva alta) 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa
Compromisos de gestidn - Dimension gestion de recursos humanos 0.;200dgigziati)va 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa
Compromisos de gestion - Dimensién relacion con la comunidad 0.620 (positiva alta) 0.000<0.01 Se rechaza la Ho | La relacion es altamente significativa

educativa

Relacién de las dimensiones de la variable compromisos de gestion y la variable cali

dad de gestidon escolar

Dimensién compromisos con los resultados — Calidad de gestion escolar

0.690 (positiva
moderada)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Dimensién compromisos con la calidad — Calidad de gestion escolar

0.844 (positiva alta)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Dimensién compromiso con la equidad — Calidad de gestion escolar

0.811 (positiva alta))

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Dimensién compromiso con la participacion de la comunidad — Calidad
de gestion escolar

0.805 (positiva alta)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Dimensién compromiso con la gestion eficiente de los recursos — Calidad
de gestion escolar

0.780 (positiva alta)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Dimension compromiso con la mejora continua — Calidad de gestion escolar

0.857 (positiva alta)

0.000<0.01

Se rechaza la Ho

La relacion es altamente significativa

Fuente: Tabla 9; Tabla 10; Tabla 11; Tabla 12; Tabla 13; Tabla 14; Tabla 15; Tabla 16; Tabla 17; Tabla 18; Tabla 19 y Tabla 20
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V. DISCUSION

Los datos de la encuesta del cuestionario se analizaron utilizando el software
estadistico SPSS version 27 para determinar la relacion entre el compromiso de
gestion y la calidad de la gestion escolar de una Institucién educativa ubicada en el
distrito de Iquitos 2023, En la tabla 4 se detalla relacién entre las dos variables
segun la opinion del encuestado, y los resultados muestran que el coeficiente de
correlacion rxy de Pearson = 0,905. Este valor representa una alta correlacion
positiva y directa entre las variables anteriores, o sea que a medida que aumenten
las responsabilidades respecto a la variable uno, aumentara la variable dos. Este
resultado concuerda con los de Valdivia (2018), luego de la prueba de Cronbach se
encontré que la correlacion entre el indice de compromiso directivo y la efectividad
del modelo de gestidén escolar es muy alta, con un valor de 0.8. La conclusion es
gue, a mayor compromiso de gestion, la eficacia de la gestion escolar es mejor. De
igual forma, existe una coincidencia similar en el estudio de Mercado & Escobar
(2022), cuya resolucion revelaron una asociacion directa y moderada entre las
variables estudiadas (gestion y calidad) con un 99% de confianza. Los autores
concluyen que el progreso requiere cambios en los lineamientos de politica para
mejorar la gestién escolar. Por ultimo, el acuerdo con Barba y Delgado (2021) es
bajo, ya que el final de su estudio fue una correlacién positiva moderada con un
valor de p de 0,50. Se concluy6 que el compromiso de liderazgo de los directores

en posiciones de liderazgo es mejor para participar en la gestion escolar.

Segun se aprecia en la Tabla 5 y figural sobre el avance de los compromisos
de gestion, se observa que el 46,9% refiere que esta en un nivel regular y el 31,1%
en un nivel bueno, esto indica que los docentes aceptan que la variable de
compromisos de gestion es buena en la institucion educativa. Del analisis obtenido
en la tabla 6 y figura 2 observamos que la dimension compromiso con la equidad
alcanza en un 34% el nivel bueno, en un 38,3% en nivel regular. Un segundo
compromiso con buenos resultados es el compromiso con la calidad educativa
teniendo un 28,4% (23) de nivel bueno y el 19,4% de nivel regular. Estos son
parecidos con aquellos que obtuvo Alvaro (2019) Los cuales mostraron que el
31,3% califico la gestion escolar como consistentemente satisfactoria y el 37,5%

encontré una correlacidn moderada y significativa (p-valor <0,05) entre las variables
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estudiadas. En conclusién, los lideres escolares tienen buenos conceptos de
gestion y sus actividades se basan en la gestion de funciones de acuerdo con las

pautas de liderazgo escolar.

Asi mismo, en la tabla 6 y figura 2, se exponen los hallazgos de la dimension
compromiso de gestidn con la gestion eficiente de recursos, se aprecia que el
18,5% (15) maestros resultaron con nivel deficiente, 44,4% (40) con nivel regular,
30,9% (25) con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy bueno en el de compromisos
con los de gestion eficiente de recursos correspondientes. Coincidiendo con Tutiven
(2018) en la investigacion que realizé cuyos resultados precisaron que la efectividad
de la gestion escolar es moderada y se logra a través del proceso educativo y la
gestibn de recursos. Concluyd que la gestion escolar se relaciond positiva o
negativamente con el desempefio del director en el manejo del comportamiento

escolar.

Asi también, en la tabla 6 y la figura 2, se tiene los resultados de la dimension
de compromiso con el mejoramiento continuo donde se observa que el 1,2% (1)
docente considera que es de nivel muy deficiente, 21,0% (17) con nivel deficiente,
48,4% (40) con nivel regular, 22,2% (18) con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy
bueno en el compromiso con la mejora continua respectivamente. Estos resultados
no tienen coincidencia con los de Guzman (2021) cuyo resultado fue que la gestion
escolar es moderada en vista que esta no asume estrategias innovadoras para
crear espacios de integracion y articulacién entre los gestores educativo para

propiciar la inclusion de los estudiantes.

En la tabla 8 y figura 4, también se observa que la dimension liderazgo
educativo el 1,2% (1) docente considera que tiene un nivel muy deficiente, 19,8%
(16) con nivel deficiente, 38,3% (31) con nivel regular, 34,3% (28) con nivel bueno
y 6,2% (5) con nivel muy bueno en liderazgo educativo correspondientemente.
Coincidiendo con el estudio de Alvaro (2019) en el estudio que realiz6 tuvo como
resultados que el 31,3% calificd la gestion escolar como consistentemente
satisfactoria y el 37,5% encontré una correlacibn moderada y significativa (p-valor

<0,05) entre las variables estudiadas. En conclusion, los lideres escolares tienen
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buenos conceptos de liderazgo y sus actividades se basan en la gestion de

funciones de acuerdo con las pautas de gestion escolar.

Asi mismo, la dimension planificacion estratégica segun se visualiza en la
tabla 8 y figura 4, se tiene que el 3,7% (3) docentes resultaron tener nivel muy
deficiente, 19,9% (16) nivel deficiente, 42,0% (34) nivel regular, 30,9% (25) nivel
bueno y 6,2% (3) nivel muy bueno en planificacion estratégica
correspondientemente, los cuales se observan en la tabla 3 y figura 3. Estos tienen
coincidencia con los de Zavala (2019) cuyo resultado final fue que el director tiene
en cuenta la planificacion, organizacion, desarrolla y evalla las diversas actividades
de la escuela haciendo el mejor uso de las estrategias de gestion las cuales tienen

una relacion positiva con los compromisos de gestion.

Respecto a la dimension gestidn de recursos humanos, se visualiza en la tabla
8 y figura 4 que, el 2,5% (2) resultaron con nivel muy deficiente, 13,6% (11)
docentes resultaron con nivel deficiente, 43,2% (35) con nivel regular, 34,6% (28)
con nivel bueno y 6,2% (5) con nivel muy bueno en gestién de recursos humanos
proporcionalmente. Coincidiendo con Gonzales (2017) quien realizé un estudio que
tuvo como resultado principal que la administracién escolar fluctuante tuvo un
impacto significativo en el desempefio docente, con un valor de p de 0,05. La
conclusion es que todos los aspectos del liderazgo en el ambito escolar guardan
una relacién positiva y estadisticamente relevante con el rendimiento de los
docentes. Este hallazgo también concuerda con un estudio realizado por Anaya
(2022) cuyos resultados mostraron una relacion positiva entre la gestion escolar y
el desempefio docente con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,0951.
También se concluyé que existe una correlacion positiva entre las diferentes

dimensiones de las variables analizadas.

Al comparar la hipétesis general se evalud la correlacion entre las variables
como se observa en la Tabla 10, se observo que el coeficiente de correlacion de
Pearson es estadisticamente significativo al nivel de 0,01%. Apoya hipotesis
generales al confirmar relaciones directas y significativas entre variables. Entre el

compromiso de gestion y la gestion de la educacion escolar en las escuelas
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secundarias de Iquitos en 2023, este resultado es consistente con Rafael &
Penadillo (2020), que mostré una correlacion directa y significativa entre las
variables de gestion y la calidad del servicio. El RHO es 0,893. Con base en las
observaciones del docente, concluyeron que habia una correlacion significativa

entre variable uno y dos.

En cuanto a la validacion de cada dimension de la variable, se formula una
hipotesis especifica 1: Se establece una relacion directa y estadisticamente
significativa entre el compromiso de gestion y el liderazgo educativo en las escuelas
secundarias de Iquitos en el 2023. Visto los resultados presentados en la Tabla 11,
segun el analisis de la prueba de Pearson, se confirmo6 que existe una correlaciéon
significativa al nivel 0.01 (bilateral), por lo tanto, si cumple. Este resultado tiene
coincidencia con el de Martinez (2017), cuyos hallazgos mas relevantes fueron que
el 52,2 % de las instituciones educativas tenian el liderazgo escolar encaminado y
el 50,7 % de los docentes reportaron pocos avances relacionados con la calidad de
la gestion de la escuela y el compromiso de la direccion. Por lo tanto, se concluyé
que la relacion entre las dos variables fue significativa con un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,897, lo que indica el compromiso de la institucion

con una mejor gestion escolar.

De igual forma, de acuerdo a la tabla 12, se valida la hipotesis especifica 2
utilizando el nivel de significancia de 0,10% en la prueba de correlacién de Pearson.
Asi, afirmar que existe una relacion directa y significativa verificada entre los
compromisos de gestion. y planificacion estratégica de una institucién educativa de
nivel secundario de lquitos 2023. Este resultado se parece al de Garcia (2020) cuyo
como resultado fue que, el 69 % siente que la escuela esta bien administrada. La
conclusién es que el aspecto de gestidon recibié la mayor atencién y el aspecto de

planificacion con igual atencién, siendo un relacion significativa y directa.

De igual manera, se tiene una prueba de la hipétesis especifica 3, conforme
a la tabla 13, se puede visualizar que tiene un nivel de significancia de 0.01%, lo
gue demuestra que la hipotesis, existe una relacion directa y existe una significacion

entre los compromisos de los docentes direccion y gestion de una institucion de
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educacion secundaria en Iquitos 2023, si se cumple. Este resultado es similar a los
de Lopez et al., (2022) que muestran la existencia de una correlacion positiva
significativa entre la gestion escolar y la calidad del servicio educativo, con 99% de
confianza, 1% de error y correlacion de r=0.8622. Se concluyé que se reflejaron
resultados similares para cada aspecto de las variables estudiadas, lo que confirma

una relacion positiva entre las dos variables.

De manera similar, se prueba la hipotesis especifica 4 y, a partir de lo
visualizado en la Tabla 14, se puede ver que la correlacion de Pearson ha
alcanzado un grado de significancia de 0,01. Esto muestra una relacion directa y
significativa entre el compromiso del liderazgo y la rendicion de cuentas en las
escuelas secundarias de Iquitos en 2023. Este resultado es consistente con Tutiven
(2018), quien demostré que la efectividad de la gestién escolar es significativa y
moderada por: la educacion. gestion de procesos y recursos. Se concluyé que el
liderazgo escolar se relaciona positiva 0 negativamente con el desempefio del

director en la gestién del comportamiento escolar.

Acorde con la Tabla 15, el nivel de correlacion de Pearson para la hipotesis 5
en particular es 0.01% lo que indica que es estadisticamente significativa, por lo
que esta hipétesis demuestra una relacion directa y significativa en el compromiso
de la gerencia y los empleados. Manejo de recursos en una institucion de educacion
secundaria de Iquitos 2023. Este resultado se correlaciona con el de Anaya (2022)
quien demostré que, si existe una relacion positiva entre la gestion escolar y el
desempefio docente, el nivel de la prueba de correlacién con Pearson es de 0,0951.
También se concluye que existe una correlacion positiva entre las dimensiones de

las variables en estudio.

De manera similar, al comparar la hipotesis especifica 6 como se muestra en
la Tabla 16, la correlacion de Pearson es del 0,01%, que garantiza estadisticamente
la hipotesis especifica 6 en esta investigacion: “Encuentra una relacion directa y
significativa en el compromiso de la direccion y el compromiso de los empleados.
Sector Educacién de Instituciones de Educaciéon Secundaria de Iquitos 2023. Este

resultado es consistente con el estudio de Alvaro (2019) en el que percibié una
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correlacibn moderada y significativa entre el compromiso directivo en la gestion
escolar y el involucramiento comunitario (valor p < 0,05). En general, los lideres
escolares tienen un buen concepto de gestidn y sus actividades se basan en

funciones de gestion y cumplen con las politicas de gestion escolar.

Asimismo, como se muestra en la Tabla 17, se confirmé la séptima hipotesis
especifica7 del estudio: en la institucién de educacion secundaria de lquitos existio
una relacion directa y significativa entre el compromiso con los resultados de
gestiéon y la calidad de género de la gestidon escolar. En 2023, la correlacion de
Pearson es del 0,01% (de dos colas). Este valor pone de relieve una relacion
significativa entre estas variables. Este resultado es similar al obtenido por Martinez
(2017), cuyo principal hallazgo fue que el 52,2% de los directores de escuelas
estaban encaminados y el 50,7% de los docentes reportaron una minima mejoria
en la optimizacion de la ensefianza. La conclusién es que existe una correlacion
significativa entre las dos variables y el coeficiente de correlacion de Spearman es
igual a 0,897, lo que indica un mayor nivel de compromiso organizacional en

relacion con la efectividad de la gestion escolar.

Igualmente, se aprecia en la tabla 18, que la hipdtesis especifica 8 queda
demostrada en que si existe relacion directa y significativa entre el compromiso de
calidad de compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una institucion
educativa de nivel secundario de Iquitos 2023 con un nivel de correlacion de 0,01%
de acuerdo a la prueba de Pearson. Este resultado se parece al de Del Castillo
(2017) que la evaluacion como medida para lograr la calidad de la gestion escolar
no se refleja en la politica gubernamental. Se concluye que los deberes de los
directores escolares han sido cumplidos de acuerdo a los lineamientos de la Ley de
Educacion promulgada por el Ministerio de Educacion y por ende demuestra que
relaciona los compromisos de gestion para conseguir la calidad de gestién escolar.

Como se puede deducir de la Tabla 19, la novena hipotesis especifica del
estudio muestra la existencia de una relacion directa y significativa entre los
compromisos de direccidén en los compromisos de equidad de las instituciones de

educacion secundaria lquitos 2023 y la calidad de la gestion escolar. El nivel de
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significancia de la prueba de correlacion de Pearson fue del 0,01%. Este resultado
guarda cierta relacion con el de Guzman (2021), quien sostuvo que la gestion
escolar es moderada porque no adopta estrategias innovadoras para crear
espacios de integracion y expresion entre los administradores educativos para

promover la inclusion de los estudiantes.

Asimismo, segun la Tabla 20 se tiene que la décima hipotesis especifica del
estudio, de acuerdo a la prueba de correlacion de Pearson, muestra que existe una
relacion directa y significativa entre la participacion de la comunidad educativa en
el liderazgo y la calidad de la gestion escolar de una institucion educativa de lquitos
2023 tuvo el nivel del 0,01%. Este resultado coincide con el resultado de Zavala
(2019), quien refiere que el director considera la planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion de diversas actividades en la escuela, con la participacion
de la comunidad educativa, utilizando plenamente las estrategias y la gestion que

se relacionan positivamente con el compromiso gerencial.

También hay un contraste con la hipotesis especifica 11: existencia de una
conexidn precisa y significativa entre el manejo efectivo de los recursos de los
compromisos de gestion y la calidad de la gestion académica de una institucion de
educacion secundaria de Iquitos 2023, si se cumple, con una correlacién de
Pearson de 0.01% que se muestra en la Tabla 21. Este resultado coincide con los
resultados de Tutiven (2018) en el estudio que realizd, actualmente los resultados
muestran que la eficiencia en la gestion escolar es moderada y se da a través del
proceso de educacion y la gestidén de recursos. Concluimos que la gestion escolar
se relaciona positiva 0 negativamente con el desempeiio del director en el manejo

del comportamiento en la escuela.

Finalmente, se contrasta con la duodécima hipoétesis: existe una relacién
directa y significativa entre el compromiso de mejora continua de los compromisos
de gestion y la calidad de la gestion escolar de una institucion de educacion
secundaria en Iquitos 2023, como se muestra en la Tabla 22, demostrado con un
nivel de significancia de correlacion de Pearson del 0,01%. Este resultado se

relaciona con el resultado de Guzméan (2021) con el resultado de que la gestion
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escolar es moderada porque no sugiere estrategias innovadoras para crear un
espacio de integracion y cohesion entre los administradores escolares de la filosofia

educativa para promover el aprendizaje inclusivo de los estudiantes.
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VI.

CONCLUSIONES

A partir de la evaluacion efectuada con la correlacion de Pearson podemos fijar
la relacion entre compromisos de gestion y la calidad de gestion escolar, se llega

a la conclusion:

La hipétesis general de la investigacion arrojé un valor de rxy= 0,905 a qué nivel
corresponde. Esto demuestra de manera altamente significativa que existe una
relacion positiva, lo que denota que cuando el compromiso de gestidbn aumenta,
también se incrementa la calidad de la gestion escolar segun lo consideran los
docentes de educacion secundaria de una institucion educativa de nivel

secundario de Iquitos 2023.

De acuerdo al objetivo de conocer el nivel de avance de compromisos de gestion
y sus dimensiones en una institucion educativa de Iquitos 2023 que de acuerdo
alatabla 5y figura 1, en el andlisis realizado se tiene que 46,9% (n=38) de los
docentes consideran que la gestion es regular, 32,1% (n=26) de los mismos es
bueno y el 3,7% (n=3) en nivel muy bueno, en otras palabras, los compromisos

de gestidn estan en un nivel regular.

Con respecto al objetivo de precisar el nivel de avance de la calidad de la gestion
escolar, refieren que el 48,1% (n=39) de los mismos consideran que la calidad
de la gestion escolar es regular, el 28,4% (n=23) considera que es buenay el

4,9% (n=4) muy bueno, precisando que el nivel de avance es regular.

Que la relacion entre los compromisos de gestion y liderazgo educativo escolar
de una institucién educativa de nivel secundario de lquitos 2023 se confirma con
el resultado que fue rxy= 0,855 que corresponde al nivel fuerte, valor que sugiere
una fuerte relacion altamente significativa y positiva, entre ambas variables, es
decir que a medida que el compromiso de gestién se aumenta el liderazgo

educativo también lo hace.
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La relacién entre el compromiso de gestion y la planificacion estratégica de un
colegio de Iquitos del afio 2023 se confirma con el resultado rxy= 0.874, lo que
indica un nivel fuerte de relacion, valor indicativo de una relacién fuerte y
altamente significativa, es directo y positivo entre ambas variables, concluyendo
gue el compromiso gerencial y la planificacion estratégica en las organizaciones

crecen juntos positivamente.

La relacion entre los compromisos de gestidn y la gestion de la ensefianza de
las escuelas secundarias en lquitos en el afio 2023 tuvo el resultado de rxy=
0.846, lo que indica una relacién de nivel fuerte. Este valor indica una relacion
fuerte, altamente significativa y directa entre las dos variables. El resultado final:
la participacion de los administradores y profesores en las instituciones

educativas crece positivamente en conjunto.

Que de la relacién de compromiso de gestidn con la evaluacion y rendicién de
cuentas de instituciones educativas de nivel secundario de lquitos 2023; El
analisis de correlacion realizado arrojé como resultado rxy = 0,834. Se hallé una
relacion estadisticamente significativa, ya que existe una relacion sdlida, directa
y positiva entre las dos variables. Podemos deducir que, a mayor compromiso

de la direccidn, también crece el reconocimiento y la rendicién de cuentas.

Que de la relacidn entre compromiso de gestion y gestion de recursos humanos
de instituciones educativas de nivel secundario de Iquitos 2023, El analisis de
correlacién realizado da como resultado rxy = 0,854. Este valor demuestra que
existe una relacion fuerte y que existe una relacion muy significativa, directa y
positiva entre ambas variables. De este valor se deriva una gestion cada vez

mayor del compromiso y asi también se reforzara la gestion del talento.

Que de la relacidén entre compromiso de gestion y la relacion con la comunidad
de instituciones educativas de nivel secundario de Iquitos 2023. Por lo tanto,
también se encontré que el resultado de la correlacion es rxy = 0,520, lo que
propone una conexion significativa y moderadamente positiva entre ambas

variables, de lo que se concluye que la relacion aumenta a medida que aumenta
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el compromiso de la direccién. Es decir, confirma que hay una relacion directa

y aparentemente moderada entre ambos aspectos.

10.Que de la relacion entre los compromisos de los resultados y calidad de gestion
escolar de instituciones educativas de nivel secundario de lquitos 2023; de
acuerdo a la prueba de correlacion, el resultado fue de rxy= 0,690, valor que
denota una relacion moderada, directa y positiva, entre ambas variables, es
decir que si aumenta la variable uno en los resultados también aumenta la

variable dos.

11.Que de la relacion del compromiso con la calidad y calidad de gestion escolar
de instituciones educativas de nivel secundario de Iquitos 2023; segln el
analisis realizado se encontrd una correlacion de rxy= 0,844. Este valor sugiere
gue la relacién es fuerte, directa y positiva, entre ambas variables, determinando
gue existe unarelacion altamente significativa porgue si aumenta el compromiso

con la calidad, también aumenta la calidad de la gestion escolar.

12.Qué de la relacion entre el compromiso de equidad y calidad de gestion escolar
de instituciones educativas de nivel secundario de Iquitos 2023; conforme al
resultado de correlacion de rxy= 0,811 valor que sefiala una relacion altamente
significativa, solida, y positiva, entre ambas variables, concluyendo que el
compromiso de equidad de la variable uno y variable dos crecen en forma

conjunta, pero positivamente.

13.Conformes a la relacion entre los compromisos con la participacion de la
comunidad y calidad de gestion escolar de instituciones educativas de nivel
secundario de Iquitos 2023; segun el andlisis efectuado se tuvo un resultado de
rxy= 0,805, que corresponde al nivel fuerte, valor que sugiere una fuerte relacion
altamente significativa y positiva, entre ambas variables, lo que indica que a
medida, que se incrementa el compromiso con la participacion de la comunidad

educativa, la calidad de gestion escolar también se incrementa.
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14.Que de la relacién entre el compromiso con la gestion eficiente de los recursos
y calidad de gestidn escolar de instituciones educativas de nivel secundario de
Iquitos 2023; se tiene que el resultado de correlacién es de rxy= 0,780, valor
que corresponde al nivel fuerte, valor que sugiere una fuerte relacion altamente
significativa y positiva, entre ambas variables, es decir que a medida que el
compromiso con la gestidon eficiente de recursos mejora ,también lo hace la

calidad de gestion escolar.

15.Que de la relacion entre el compromiso con la mejora continua y calidad de
gestion escolar de instituciones educativas de nivel secundario de Iquitos 2023;
en virtud a la relacién Pearson = 0,780 que corresponde a un nivel alto y con
significancia = 0,000 < 0,01; valores que indican una relacion altamente
significativa. Es decir, cuando aumenta el compromiso con la gestion eficiente
de recursos de compromisos con la mejora continua también lo hace la calidad

de gestién escolar.
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VI. RECOMENDACIONES

Finalmente, ahora que se logré conseguir una vision amplia de la relacion entre los
compromisos de gestion y la calidad de la gestion escolar, se considera hacer las

siguientes recomendaciones:

1. Se aconseja a futuros investigadores de la Universidad Cesar Vallejo y otras
universidades del pais a seguir realizando investigaciones en con el mismo
problema de la presente investigacion en diferentes contextos educativos,
por zona geografica o por niveles educativos, para confirmar si los hallazgos

son similares o no.

2. Dar a conocer los resultados de este estudio a la comunidad educativa
regional y local, con el propdsito de evaluar si las variables de compromisos
de gestidn y calidad de gestién son las mismas en todas las instituciones
educativas del nivel secundario de la ciudad de Iquitos, como de otras

ciudades del pais.

3. De igual manera, sugerir a las autoridades educativas de la Gerencia
Regional de Loreto y UGEL Maynas a elaborar un plan de mejora con
respecto a las dimensiones cuya relacion fue significativamente moderada,
para que, de esta manera se optimicen las estrategias para planificar,

implementar y evaluar las mismas.

4. Se recomienda que los directivos de la institucion educativa del distrito de
Iquitos utilizada como parte de la investigacion, desarrolle estrategias de
empoderamiento de las capacidades de gestibn como un compromiso entre

los docentes para lograr la calidad de la gestion escolar.
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5. Asi también, se recomienda a los directivos de las IIEE de la region Loreto,
en especial del distrito de Iquitos definir objetivos claros y medibles para la
gestion escolar puesto que es fundamental. Los cuales establecen metas
especificas relacionadas con el rendimiento académico, la colaboracion de
los tutores, el ambiente pedagdgico, el manejo de los bienes materiales y
econdmicos, la gestion de la ensefianza, etc. que fueron materia de estudio

en esta investigacion.

6. El compromiso de participacion de todas las instituciones educativas de la
region de Iquitos significa mejorar la comunicacion entre la administracion
escolar, docentes, padres de familia y estudiantes, lo que puede afectar la
calidad de la gestion de manera significativa. Implementar mesas de
dialogos efectivos, pueden ser asambleas peridédicas, comunicados
ilustrativos y plataformas virtuales para mantener a todos informados y

comprometidos.
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ANEXOS

Anexo: Tabla de operacionalizacién de las variables

Tabla de operacionalizaciéon de la variable: Compromisos de gestion

Variables Definicidon Definicion . . . Escala de
] ) Dimensiones Indicadores .
de estudio conceptual operacional medicion
Los compromisos de Es el nivel de medicion ris;:il;l;zmlento fe metas y ohjetvos claros ¥ Ordinal
gestibn se refieren a global de la variable Monitoreo regular de los indicadores de
acuerdos o promesas que compromiso de gestion de rendimiento y progreso de los estudiantes.
una organizapi()n 0 un cada ~una de sus Participacion en programas de mejora escolar ~ Opciones de
mt()d_wtl_duod relahza con t el dimensiones: | que demuestren impacto positivo en los respuesta:
objetivo de alcanzar metas compromisos con los ) resultados.
o resultados especificos resultados, la calidad, la IComprolrtnlsos con  _ Establecimiento de sistemas de Nunca
Variable 1: En el ambito de la gestion.  equidad, - con :a 0s resuftados retroalimentacién y evaluacién para identificar Casi nunca
' stos son compromisos participacion y a areas de mejora y ajustar las précticas A veces
Compromisos con los resultados, la comunidad, con la gestion pedagégicas. Casi siempre
de gestion (p:)glrlgggélcaiéiqmda?/’ . :Z glmﬁqr(;tj%?ae rggg:isnzsay CE; Implementacién de estrategias de apoyo vy Siempre
. ., o : refuerzo para estudiantes que enfrentan
comunidad, con la gestibn muestra participante es de dificultadespacadémicas a
eficiente de recursos y con 81 docentes. Para medirlo ' Niveles de
la ~ mejora continua se aplicé la técnica de la Desempefio académico de los estudiantes escala:
(Minedu, 2022) encuesta y como Satisfaccion de los padres y estudiantes
instrumento un  Compromisos con P It or de P 'dyd ljj' i Muy deficiente
cuestionario de 30 items. |a calidad - Participacion de la comunidad educativa Deficiente
Para el andlisis de los Desarrollo profesional del personal docente Regular

Infraestructura y recursos educativos




resultados utilizamos la
estadistica descriptiva e
inferencial cuyos datos se

ingresaron al sistema
SPSS V27, para ser
contrastados con los
trabajos previos

enmarcandolo en la
teorias, doctrinas y
principios.

Compromisos con
la equidad

Acceso igualitario a la educacion
Disminucion de brechas de
académico

Acceso a recursos y servicios educativos
Cultura escolar inclusiva

Participacion de las familias

rendimiento

Compromiso con la
participacion de la
comunidad

Colaboracion con la comunidad local

Espacios de participacion estudiantil
Fortalecimiento de la relacion escuela-familia y
comunidad

Transparencia y comunicacion efectiva
Valoracién de la diversidad y la inclusion

Compromiso con la
gestién eficiente de
recursos

Optimizacion del uso de recursos financieros
Gestién adecuada de los recursos humanos
Uso eficiente de los recursos materiales
Planificacion estratégica

Evaluacién y monitoreo continuo

Bueno
Muy bueno

Compromiso con la
mejora continua

Evaluacion y retroalimentacién sistematica
Desarrollo profesional y capacitacion continua
Implementacién de estrategias de mejora
Participacion de la comunidad educativa

Uso de datos para la toma de decisiones




Anexo: Tabla de operacionalizaciéon de la variable: Calidad de la gestion escolar

Variable de Definicién Definicién . . : Escala de
; : Dimensiones Indicadores .
estudio conceptual operacional medicion
La calidad de la gestion Es el nivel de medicion . Clar?d.ad de la vision y misic'?n educativa
escolar se refiere al dlobal de la variable Liderazgo Participacion y empoderamiento del personal docente
coniunto de practicas calidad de la gestion educativo - Desarrollo profesional del personal docente
) P .’ escolary de cada una de Supervision y evaluacion efectiva de la ensefianza
procesos 'y estrategias ;5  dimensiones: el Cultura escolar positiva Ordinal
implementadas por 10s  iderazgo educativo,
lideres educativos y el planificacion estratégica,
personal escolar para gestion del curriculo y la Porcentaje de implementacion del plan estratégico .
promover el logro ensefianza, evaluacion y Nivel de alineacion de las acciones con los objetivos Opciones de
académico. el bienestar rendicion de cuentas, estratégicos respuesta:
C gestion de recursos Planificacion Porcentaje de participacion de los actores clave
?e IF)S est.udltantes fy el humanos, relacion con la estratégica Cumplimiento de plazos y tiempos establecidos Nf"nca
Variable 2: uncionamiento € I(??z comunidad Evaluacion de resultados Casi nunca
: de la INSHtUCION  participaciéon con  los A veces
Calidad de la  €ducativa en general. actores educativqs_. Casi siempre
gestién Incluye- el IiFj-eraz.go La muestra participante Siempre
educativo, planificacion €S de 81 docentes. Para
escolar estratégica, gestion del rr)ed!rlo se aplico la Coherencia y alineacién curricular Niveles d
curriculo | técnica de la encuesta y Utilizacién de enf 4adéai fecti iveles de
y & como instrumento  un ilizacion de enfoques pedagdgicos efectivos escala:
ensefianza, evaluacion cuestionario de 30 items. Gestién de la Evaluacién formativa y retroalimentacion )
y rendicién de cuentas, Para el analisis de los - Uso efectivo de recursos educativos Muy deficiente
o ensenanza A Resultados de aprendizaje de los estudiantes i
gestibn de recursos resultados utilizamos la ) P / Deficiente
humanos, relacién con estadistica descriptiva e Regular
la comunidad y inferencial cuyos datos Bueno
D se ingresaron al sistema
articipacion con los Muy bueno
P P . SPSS V27, para ser _ y
actores educativos indice de logro de los resultados educativos

(Leithwood, 2020)

contrastados con los
trabajos previos
enmarcandolo en la
teorias, doctrinas 'y
principios.

Evaluacion y
rendicion de
cuentas

Tasa de retencion y graduacion
Participacion de los actores educativos
Uso de datos para la toma de decisiones:
Transparencia en la gestion financiera




Gestiéon de
recursos
humanos

Tasa de retencion del personal docente
Porcentaje de docentes capacitados
Relacién alumno-docente

Evaluacién del desempefio docente
Satisfaccion del personal

Relaciéon con la
comunidad.

participacion de padres de familia en eventos escolares
participacion de la comunidad en actividades escolares
padres de familia involucrados en el gobierno escolar
satisfaccion de los actores educativos

proyectos o iniciativas educativas desarrolladas en
colaboracién con la comunidad




Anexo: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE COMPROMISOS DE GESTION Y CALIDAD DE
GESTION ESCOLAR

Autora: Sara Soraya Rodriguez Montero

En el presente cuestionario encontraras una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos a los compromisos de gestion y calidad de la gestion escolar
de las instituciones educativas del nivel secundario de lquitos 2023.

Los resultados de esta investigacibn se usaran para realizar un estudio
pertinente con la finalidad de determinar el nivel de influencia de los
compromisos de gestion en la calidad de la gestion escolar y contribuir asi, a
que los directivos y docentes mejoren sus desempefios en la escuela. Por ello,
la informacidén que nos proporciones sera de gran importancia.

El cuestionario es anénimo, por lo que te agradeceré contestarlo con la mayor
sinceridad posible.

INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de afirmaciones las cuales tienen las siguientes
alternativas de respuestas:

1 Nunca
2 Casinunca
3 Aveces
4 Casi siempre
5 Siempre
N° ITEMS Nunca nizila A veces sigrgglre Siempre

Variable 1: Compromisos de gestion
Dimension: Compromisos con los resultados

El director establece metas y objetivos claros y
medibles, orientando y dirigiendo a la

! institucion educativa hacia la consecucion de
resultados especificos y medibles."
El director fomenta la participacién en
programas de mejora escolar que demuestren
5 impacto  positivo en los  resultados,

promoviendo la adopcion de practicas efectivas,
la colaboracion y el aprendizaje continuo en la
institucion educativa.




El  director  establece  sistemas de
retroalimentacion y evaluacion para identificar
areas de mejora y ajustar las préacticas
pedagdgicas, promoviendo la mejora continua 'y
el desarrollo profesional del personal docente.

El director implementa estrategias de apoyo y
refuerzo para estudiantes que enfrentan
dificultades académicas, asegurando que se
brinde el apoyo necesario para su éxito
académico y desarrollo integral.

El director implementa un sistema para
monitorear y evaluar el progreso hacia logros de
resultados.

Dimension: Compromisos con la calidad

El director se enfoca en el desempefio
académico de los estudiantes, asegurando que
se implementen estrategias efectivas para
promover su aprendizaje y lograr resultados
académicos positivos.

El director se preocupa por la satisfaccion de los
padres y estudiantes, asegurando un ambiente
acogedor, seguro y de calidad que satisfaga sus
necesidades y expectativas.

El director fomenta la participacion activa de la
comunidad  educativa, promoviendo la
colaboracion, el compromiso y la implicacion
de los diferentes actores en la toma de
decisiones y el desarrollo de la institucion
educativa.

El director promueve y apoya el desarrollo
profesional del personal docente, facilitando
oportunidades de aprendizaje, crecimiento y
actualizacion que mejoren la practica
pedagogica y el desempefio docente.

10

El director garantiza una infraestructura
adecuada y recursos educativos suficientes para
proporcionar un entorno de aprendizaje seguro,
funcional y enriquecedor para los estudiantes y
el personal docente.

Dimension: Compromisos con la equidad

11

El director promueve y garantiza un acceso
igualitario a la educacion, asegurando que todos
los estudiantes tengan igualdad de
oportunidades para acceder y participar
plenamente en los procesos educativos, sin
importar su origen socioeconémico, género,
capacidad o cualquier otra caracteristica.

12

El director se compromete a reducir las brechas
de rendimiento académico, implementando
estrategias efectivas que apoyen a los




estudiantes en situacion de desventaja y
promoviendo la equidad en el logro educativo.

13

El director se asegura de que todos los
estudiantes tengan acceso equitativo a recursos
y servicios educativos, garantizando que
puedan aprovechar plenamente las
oportunidades de aprendizaje y desarrollo
disponibles.

14

El director fomenta una cultura escolar
inclusiva que valora y respeta la diversidad,
promoviendo un ambiente acogedor, seguro y
libre de discriminacion donde todos los
miembros de la comunidad educativa se sientan
valorados y aceptados.

15

El director fomenta la participacion activa y
significativa de las familias en la vida escolar,
promoviendo una relacion de colaboracion y
apoyo mutuo entre la escuela y el hogar para el
beneficio educativo de los estudiantes

Dimensién: Compromiso con la participacion de la
comunidad educativa

16

El director fomenta la participacién de los
padres en eventos escolares, reuniones y
actividades extracurriculares.

17

El director crea y promueve espacios de
participacion estudiantil, donde los estudiantes
pueden expresar sus opiniones, contribuir
activamente en la toma de decisiones y
participar en la vida escolar de manera
significativa.

18

El director promueve la participacion de los
docentes a reuniones regulares, compartir
recursos y experiencias pedagdgicas, y trabajo
en equipo para mejorar la calidad de la
educacion.

19

El director promueve la participacion de los
docentes y administrativos en comisiones de
gestion de la escuela.

20

El director promueve la participacion de los
padres de familia en el gobierno escolar,
asegurando su representacion activa y
significativa en la toma de decisiones y en la
gobernanza de la institucién educativa.

Dimension: Compromiso con la gestién eficiente de

recurs

0S

El director optimiza el uso de los recursos
financieros, garantizando una gestién eficiente,

21 -
transparente y responsable que maximiza el
impacto educativo de cada recurso invertido.
El director realiza una gestién adecuada de los

22 | recursos humanos, asegurando la contratacion,

desarrollo y retencion del personal competente




y comprometido que contribuya al logro de los
objetivos educativos.

23

El director hace uso eficiente de los recursos
materiales, optimizando su asignacién y
utilizacion para asegurar un entorno educativo
adecuado y el maximo beneficio para los
estudiantes.

24

El director realiza una planificacion estratégica
gue define metas, objetivos y acciones claves
para orientar el desarrollo y el logro de los
objetivos educativos a largo plazo.

25

El director realiza evaluacion y monitoreo
continuo de los procesos, resultados y la calidad
educativa, para identificar areas de mejora,
realizar ajustes y garantizar la efectividad de las
practicas educativas.

Dimension: Compromiso con la mejora continua

26

El director realiza  evaluacion y
retroalimentacion sistematica de los procesos
educativos, los logros de los estudiantes y las
practicas pedagogicas, con el fin de mejorar
continuamente la calidad de la educacion.

27

El director promueve el desarrollo profesional y
la capacitacion continua del personal docente y
no docente, con el objetivo de mejorar las
practicas educativas y el logro de los objetivos
educativos.

28

El director implementa estrategias de mejora
que abordan de manera sistematica y efectiva
los desafios y areas de mejora identificados, con
el objetivo de elevar la calidad de la educacion
y lograr mejores resultados.

29

El director fomenta y promueve la participacion
activa y significativa de la comunidad
educativa, incluyendo a estudiantes, padres,
docentes y personal no docente, en la toma de
decisiones y el desarrollo de la educacion.

30

El director utiliza de manera efectiva los datos
recopilados para respaldar latoma de decisiones
informadas y mejorar la calidad de la
educacion.

Variable 2: Compromisos de gestion
Dimension: Liderazgo educativo

El director comunica de manera clara y precisa
la vision y mision educativa de la institucion,

31 estableciendo  compromisos de  gestion
concretos y alcanzables
El director fomenta la participacion activa y el
32 empoderamiento  del personal  docente,

promoviendo un ambiente de colaboracion,
confianza y respeto mutuo




33

El director promueve activamente el desarrollo
profesional del personal docente,
proporcionando oportunidades de capacitacion,
mentoria y crecimiento continuo.

34

El director realiza una supervision y evaluacién
efectiva de la ensefianza, proporcionando
retroalimentacion  constructiva 'y  apoyo
individualizado al personal docente para
mejorar la calidad de la instruccién

35

El director fomenta una cultura escolar positiva,
basada en valores de respeto, inclusion y
colaboracion, que promueve el bienestar
emocional y académico de todos los miembros
de la comunidad educativa.

Dimensién: Planificacion estratégica

36

El director asegura un alto porcentaje de
implementacion  del  plan  estratégico,
supervisando y monitoreando regularmente los
avances, ajustando estrategias segun sea
necesario y garantizando el compromiso de
todo el personal en la ejecucion del plan.

37

El director garantiza un alto nivel de alineacion
de las acciones con los objetivos estratégicos,
asegurando que todas las actividades y
decisiones estén orientadas a cumplir los
objetivos establecidos en el plan estratégico.

38

El director promueve y logra un alto porcentaje
de participacion de los actores claves en el
proceso de  planificacién  estratégica,
involucrando a diferentes miembros de la
comunidad educativa y fomentando la toma de
decisiones compartida y colaborativa.

39

El director garantiza un alto nivel de
cumplimiento de los plazos y tiempos
establecidos en la planificacion estratégica,
asegurando que las actividades y acciones se
realicen dentro de los plazos acordados.

40

El director realiza una evaluacion exhaustiva de
los resultados obtenidos en relacion con los
objetivos estratégicos, utilizando indicadores de
desempefio y datos relevantes para informar la
toma de decisiones y la mejora continua.

Dimension: Gestion de la ensefianza

El director promueve la coherencia y la
alineacién curricular, asegurando que los planes
de estudio, los programas de ensefianza y las

4l précticas pedagdgicas estén alineados con los
objetivos educativos y el enfoque estratégico de
la IE.

El director promueve y asegura la utilizacion de

42 | enfoques pedagogicos efectivos, basados en las

mejores practicas educativas y adaptados a las




necesidades de los estudiantes, para mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

43

El director promueve la evaluacion formativa y
la retroalimentacién continua, proporcionando
a los estudiantes y al personal docente
oportunidades regulares para reflexionar sobre
el progreso, identificar areas de mejora y tomar
medidas para el crecimiento académico vy
profesional.

44

El director promueve y asegura el uso efectivo
de recursos educativos, maximizando su valor y
potencial para enriquecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la institucion.

45

El director se enfoca en el logro de resultados
de aprendizaje de los estudiantes, asegurando
gue se alcancen altos niveles de rendimiento
académico y desarrollo integral en linea con los
estandares educativos y las metas establecidas.

Dimension: Evaluacion y rendicion de cuentas

46

El director se enfoca en el indice de logro de los
resultados educativos, asegurando que los
estudiantes alcancen altos niveles de
desempefio académico y adquieran las
competencias y habilidades necesarias para su
desarrollo personal y éxito futuro.

47

El director se enfoca en la tasa de retencion y
graduacion de los estudiantes, asegurando que
se promueva la permanencia y culminacion
exitosa de los estudiantes en la institucion
educativa.

48

El director promueve y fomenta la participacién
activa de los actores educativos, incluyendo
estudiantes, docentes, padres de familia y
personal administrativo, en la toma de
decisiones y en la vida institucional, creando un
ambiente de colaboracion y empoderamiento.

49

El director utiliza datos de manera efectiva para
la toma de decisiones, aprovechando Ila
informaciéon disponible para informar y
respaldar las decisiones estratégicas y mejorar
la calidad educativa.

50

El director promueve la transparencia en la
gestion financiera, asegurando que los recursos
econdmicos de la institucion educativa se
utilicen de manera responsable, eficiente y en
cumplimiento con las normativas vy
regulaciones correspondientes.

Dimension: Gestion de recursos humanos

o1

El director se preocupa por la tasa de retencion
del personal docente, asegurando un ambiente
laboral favorable, oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones de trabajo que

95




promuevan la retencion y satisfaccion del
personal docente.

52

El director se preocupa por el porcentaje de
docentes capacitados, asegurando
oportunidades de formacion y desarrollo
profesional que mejoren las habilidades y
competencias del cuerpo docente en la
institucion educativa.

53

El director fomenta y promueve una relacién
alumno-docente  positiva, basada en la
confianza, el respeto mutuo y la comunicacion
efectiva, en la institucion educativa.

54

El director implementa un sistema de
evaluacion del desempefio docente que
promueve la mejora continua, reconoce y valora
el trabajo de los docentes, y contribuye a la
calidad de la ensefianza en la institucion
educativa.

55

El director se preocupa por la satisfaccion del
personal en la institucion educativa, asegurando
un ambiente de trabajo positivo, condiciones
laborales favorables y oportunidades de
crecimiento y desarrollo profesional.

Dimension: Relacion con la comunidad educativa

56

El director promueve y fortalece la relacion
entre la escuela, las familias y la comunidad,
creando una colaboracién activa y significativa
que beneficia el aprendizaje y el desarrollo de
los estudiantes.

57

El director promueve la transparencia y la
comunicacion efectiva, asegurando una gestion
abierta, accesible y confiable que favorece la
confianza y el compromiso de todos los actores
educativos.

58

El director valora y promueve la diversidad y la
inclusion, asegurando un ambiente educativo
acogedor, respetuoso y libre de discriminacion,
qgue atienda las necesidades de todos los
estudiantes.

59

El director se preocupa por la satisfaccion de los
actores educativos, asegurando un ambiente
propicio para el aprendizaje, la colaboracién y
el bienestar de todos los miembros de la
comunidad educativa.

60

El director promueve y facilita proyectos o
iniciativas  educativas  desarrolladas  en
colaboracion con la comunidad, fomentando la
relacién positiva entre los actores educativos
para la planificacion, implementacion vy
evaluacion de dichas iniciativas.

Gracias por su colaboracioén....
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Titulo profesional

waw de Cllueaeioy por-ol arte

Celular (9/5 049 ¥4

Grado académico

Dodor on Edueseios

Institucién donde labora

(Ep "Mariseal Osear p Beuavides- HORA"

Tiempo profesional en '
el drea

20 aro)

Direccién domiciliaria

UvQ- Homeiico go(oy/wi E-1s

Calificacion No aplicable Para mejorar Aplicable
Tauvtes, L6 d¢
\ Lugary =N ,\' :L
FIRMA Fecha: |[Tuwio de¢ 2023

LA




—

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del instrumento

Cuestionario de Compromisos de gestion y calidad de gestién escolar

Propésito de la
evaluacién

Validar el contenido del instrumento por juicio de expertos.

participante

2023

Docentes de las instituciones educativas secundarias del distrito de Iquitos,

' Aplicado a la muestra

Nombr::lyjfuz:;;ellidos % 4. L-'f " R/ —
Titulo profesional firrmeinds pan edeesnion Celular
Grado académico },, fov T edverttvan
ilnstitucién donde labora T.&. [1eR]3,
Tiempo g|rg:2:ional en /7_' L i
E Direccién domiciliaria 9 e Ditiebve [07Y
Calificacion No aplicable Para mejorar Aplicable
FIRMA % Lugary 2% /06/2023
Fecha:




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

¥
W”” del instrumento
M

Cuestionario de Compromisos de gestion y calidad de gestién escolar

.~ Propésito de la

evaluacién Validar el contenido del instrumento por juicio de expertos.
7 Jicado a la muestra Docentes de las instituci : -
Wpa e liloans s e las instituciones educalivas secundarias del distrito de Iquitos,
£ hres 3 : o
jombres y apellidos \1 HHorio R 3
del juez Komero Ko DNIN°® | 00908241
fitulo profesional Colular [g14 65+ ¢
= . ) - =
grado académico Dt })31 ("\U‘J'U‘ edwc, tional Tllf orial I
= ~ -
gitucion donde labora M oistal O\S@r ¥ . Bepanvides

4

fampo profesional en
el drea

2.4

| =
sreccion domiciliaria

Kiowdo Palwa 1234

—

Calificacion No aplicable Para mejorar " Aplicable
\ =
Lugar " qU i
FIRMA ) T | 26 / 06 /,,bza
|




Anexo: Evidencias de la confiabilidad de instrumentos
PRUEBA DE JUICIO DE EXPERTOS V DE AIKEN

CONSOLIDADO DEVALIDACION POR EXPERTOS : COMPROMISOS DE GESTION

CLARIDAD1 COHERENCIAZ RELEVANCIAI
Mgr. |Dr.Javi| Dr. Dr. Mar. Mgr. |Drdavi| Dr O Magr. Mgr. |Drdavi| Dr O Mar. v ik
. Jorge | er |Pablo |Yittori| Katty | @ | . | 2 | Jorge | er |Pablo |, . | Katty | ®# | .| & | Jorge | er |Pablo |, . | Katty | 2| . | & them
DIMENSIGN N TEM Alberto | Martin | Lopez | o | Marisol E i E Alberto | Martin | Lopez 2::;':: Marisol g i E Alberto | Martin | Lopez 2::::: Marisol E 2 E ::";’:l
Curto |Pinedo | Ramire | Romer | Torres | § ; g Curto | Pinedo | Ramire o Rios Torres i : ; Curto | Pinedo | Ramire o Rios Torres | § ; 2
Chavez |Rodrig| z |oRios |Yasquez ° Chavez | Rodrig H Yasque Chavez | Rodrig H Yasque °
El directar establece metas v objetivos claras y
lmedlble.'s, orler!tandnydlrlgleTIoala instiucion ¢ 5 5 4 5 24 | 0.5 5 5 5 5 5 % | 1 5 5 5 5 5 % | 100 0.99
educativa hacia la consecucion de resultados
especificos y medbles.”
El directar fomenta la participacion en programas
de mejora escolar que demuestren impacto
. z posuwi en ll:',s .resultado.s, promol.llendodla 5 5 5 5 c x| 1 5 c 5 5 5 o | 1 5 c 5 5 5 2 | 1m 1.00
8 adopeidn de practicas efectivas, a colabaracian
B y el aprendizaje continuo en la institucian
3 educativa,
]
& Bl drector  establece  sistemas  de
§ retroalimentacion y evaluacion para identificar
z 3 |areas de mejora y o oajustar las practicas| 9 3 3 3 3 23 1 3 5 3 3 3 21 3 5 3 3 3 23 | 100 1.00
0 pedagdgicas, promovienda la mejora continua y
g &l desarollo prafesional del personal docente.
E El director implementa estrategias de apoyo v
g refuerzo  para  estudiantes  que  enfrentan
2 4 (dificultades académicas, asequando que se| 3 5 g 5 5 22 (088 g 4 5 g 3 21| 0.54 3 5 5 5 3 25| 100 09
brinde el apovo necesaro para su ésito
academico y desarallointegral.
c El directorimplementa unI5|stema paramonitorear| ¢ 5 5 5 c | 4 5 c 5 5 5 x| 1 5 c ; 5 5 s | 100 100
yevaluar el progrezo hacia logros de resultadas.




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : COMPROMISQS DE GESTION

CLARIDADN COHERENCIAZ RELEVANCIA3
Mgr. [Drdavi] pp. Dr. Mar. Mgr. [Drdavi] pp . Mar. Mg, [Ordavi] pr . Mar. ]
) dorge | er | paplo |Vittori| Katty | @ | _ | & | Jorge | o |Pablo |, [ Katty | s | _ | o | Jorge | er [Pable [, . | Katty [ 3 | _ | g | ¥Aikes
DIMERSION N ITEM Alberto | Martin | LGpez | o | Marisol E i g Alberto | Martin | | gpez vittorio gyarjco | & | 8 'E Alberto | Martin | | gpez Yittorio| pyayigol E 2 g G;.;':l
Curto |Pinedo|Ramire| Romer| Torres | E | 2 | & | Cunto |Pinedo | Ramire H;’!‘“ Torres E : g Curto | Pinedo | Ramire H:rper Tores | £ | I 8 D
Chavez |Rodrig| ; |pRijos|¥asquez| * % | Chavez | Rodrig z 2RI | yacque Chavez | Rodrig z ORI0s | yacque| * =

El directar se enfoca en el desempeno academico de

g|los estudiantes, asequanda que s implementerf o) g g | g | g5 |ag| 4 4 s | s | 5| 5 |a|om® 5 s | s | 5| 5 |10 0.99
estrateqias efectivas para promaver su aprendizaje y

lograr resultadas académicas pasitivos.

El director se preocupa por la satisfaccion de los

7 padres y estudiantes, azequrando un ambiente 5 5 5 5 c A 4 5 5 c 4 2 [pg2 5 5 c c c 2t | 100 0.97

aeogedor, sequra | de calidad que satisfaga sus
necesidades | expectativas.

El director fomenta la participacion activa de la
comunidad educativa, promaviends [3 eolaboracion, el
compromiso y la implizacion de los diferentes actores| 5 5 3 3 5 21 5 5 3 5 5 2|1 5 3 5 5 5 25 | 100 1.00
enlatoma de decisiones y el desarrollo de lainstitucian
educativa,

El director promueve y apoya el dezarrallo prokesional

3 del personal docente, faciitando cportunidades de 5 g 5 g 5 2| 1 g g g 5 5 S g g g 5 5 25 | 100 1.00

aprendizaje, crecimiento | actualizacian que mejoren la
prictica pedagdgica y el desempehia docente,

COMPROMISOS COMN LA CALIDAD
-}

El director garantiza una infragstructura adecuada y
recursos educativos suficientes para proparcionar un
i |entormo de  aprendizaje  sequra,  funcional y| & 5 5 5 5 201 4 4 4 4 4 20|08 5 5 5 5 5 25 | 100 093
enriquecedor para los estudiantes y el personal
docente.




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : COMPROMISOS DE GESTION

CLARIDAD1 COHERENCIAZ RELEVANCIA3Z
Mgr. [Dr.Javi| Dr. Dr. Maqr. Mgr. (Drdavi| Dr. Or Mar. Mgr. (Drdavi| Dr. O Mar. ¥ Aikes
DIMENSIGNN: [TEM Jorge L Pghln ¥ittori Ka!t; g 5 2 | Jorge e P:ahlu Yittorio Ka!t; ? ; f Jorge L Pghlu Yittorio Ka!tg g 5 2 | General
Alberto (Martin | Lopez | o [ Marisol E " E Alberto | Martin | Lopez Romer Marizol " * g | Alberto | Martin | Lopez Romer Marizol 'E = E por item
Curto |Pinedo|Ramire| Romer | Tomes | § .-f g | Curto |Pinedo | Ramire .| Tomes : i_' Curto | Pinedo | Ramire .| Tomes | § ;E 2
Chavez [Rodrig)] 2z |0 Rios|¥asquez “ * | chavez Rodrig z il Yasque 4 Chavez | Rodrig z LS Yasque i .

El directar promueve y garantiza un acceso igualitaro a
la educacidn, asequranda que todos los estudiantes
tengan iqualdad de oportunidades para accedsr y c 5 c c c | 1 c c 5 c 5 ot | 1 c 5 c c 5 = | 10 100
participar plenamente en los procesos educativos, sin ’ )
importar sy origen  socioecondmico,  género,
capacidad o cualquier atra caracteri stica,

1

El directar s& compromete a reducir las brechas de
rendimienta académico, implementando estrategias
ehectivas que apayen alos estudiantes en situacionde| 5 3 5 5 5 25 1 4 5 3 4 3 21 | 0.54 5 3 5 5 3 25 | 100 0.95
desuentaja § promoviendo la equidad en el logro
eduzative.

—
Ra

El director se asequra de que todos los estudiantes
tengan apceso equitativo @ recursos | senvicios
educativos, gqarantizando que pusdan aprovechar| 4 3 5 3 5 22 [ 0.88 5 3 5 3 5 2| 1 3 5 5 3 5 23] 100 0.96
plenamente las  oportunidades de  aprendizaje y
dezarmallo disponibles.

El director fomenta una cultura escolar inclusiva que
valora y respets la diversidad, promoviendo un
ambiente acogedar, sequro y libre de discriminacion] 5 3 5 5 5 25 1 5 5 3 5 3 201 5 3 5 3 3 21| 084 0.95
donde todas los miembros de la comunidad educativa
e signkan valorados | aceptados,

COMPOMISOS COM LA BEOLUIDAD
=

—
-

El directar fomenta la participacidn activa y significativa
de laz familiaz en la vida escalar, promoviendo una
relacion de colaboracion y apoyo mutuo entre ) 5 5 5 5 5 25 1 5 3 5 3 5 2| 1 3 5 5 3 5 23] 100 1.00
escuela ) el hogar para el beneficio educativa de los
estudiantes

1

=




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : COMPRONMISOS DE GESTION

CLARIDA| COHERENCIAZ | BRELEVANCIAS
Mgr. |Dr.Javi| Dr. D Mar. |Dr.Javi Dr_ — hgr. Mgr. | Dr.Jdavi Dr. =~ PMgr.
- Jorge er Fablo | ¥ittori =2 - = Jorge er Pablo - . Katty = - = Jorge el Pablo . . Kattn =2 - 2
DIMENSI6K & a = g - - - 5
L LEET Alberto | Martin | Lépez o E = ‘E Alberto | Martin | Lépez 2‘;::: Marisol g . H Alberto | Martin | Lépez ";:":;':: Marisol E 2 E
Curto |Pinedo |Ramire | Romer E = E Curto | Pinedo | Ramire | W00 | Torres | 2 = 2 Curto | Pinedo | Ramire | *20S" £ = g
Chavez | Rodrig z o Rios | Yasquez - Chavez | Rodrig z Yasque Chavez | Rodrig z -

El director fomenta la participacian de los
16 |padres en suentos escolares, reuniones y d d 4 q d 20 | 0.8 5 s s =3 =3 25 1 1=} 3 s s 1=} 23 | 0.9z o9
actividades extracurriculares.

El director crea y promuedve espacios de
participacidn  estudiantil, donde  los
qF [studiantes  pusden  expresar  sus 5 5 3 5 5 23 |09z 5 5 5 5 5 25 1 5 5 5 5 5 25 | 100 0.97

opinionss, contribuir activaments en la
toma de desisiones y participar en la vida
escolar de manera significativa.

El directar promuewe la participacidn de
los docentes a reuniones regulares,
18 [compartir  recursos 4 experiencias d s 4 5 s 23 | 0.92 5 s s =3 =3 25 1 1=} 1=} s s 1=} 25 | 100 0.97
pedagdgicas, y trabajo en equipo para
mejorar la calidad de la educacidn,

El directar promueue |a participacién de
13 [los  docentes  y  administrativos  en 5 4 =1 4 5 23 | 0.9z 5 5 5 =1 =1 25 1 =1 =1 5 5 =1 25 1.00 0.97
comisiones de gestidn de |a escusla.

El director promueve la participacion de
los padres de Ffamilia en el gobierno
2g|9seclar, asequrands su representacicn| 5 s 5 5 74 | 0.96 5 5 5 5 5 25| 1 s s 5 5 s 25 | 100 0.93
activa y =ignificativa en la toma de
decisiones y en la gobemanza de la
institucicn educativa

COMPROMISO CON LA PARTICIPACIGN DE LA COMUNIDAD

CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : COMPROMISOS DE GESTION
CLARIDAD1 COHERENCIAZ [ RELEVANCIAZ
JMgr. Dr.Javi PDI:i 'U"DL i :‘gl- i JMgl. Dr.Javi PDI:i Dr. |I(-I!gl. P JMgl. Dr.Javi PDI:i Dr. lh(-lgr. i v Aibes [IENSSEE
- orge er ablo | ¥ittori atty a2 - 2 orge er ablo |, a atty - = orge er ablo |, q atty ] - 2
DLEETEEL ] ITEM Alberto |Martin | Lopez o Marisol sE = E Alberto | Martin | Ldpez ‘::"::::: Marisol ‘g = ‘E Alberto | Martin | Lopez ::::::: Marisol E 2 E General L0
Curto |Pinedo | Ramire | Romer | Torres ] f—f g Curto | Pinedo | Ramire Ri Torres 7 : d? Curto | Pinedo | Ramire Ri Torres ] _-f H
Chavez | Rodrig z o Rios | Yasquez - Chavez | Rodrig 2 o e Yasque Chavez | Rodrig z 9% |¥asque | 7
El director optimiza el uso de los recursos
financieros, garantizando una gestidn
E 21 | eficients, transparente y responsable que 4 4 4 4 4 20 0.8 5 5 5 5 5 25 1 5 5 5 5 5 25 | 100 0.93
mazimiza el impacto educativo de cada
§ recurso invertida.
= ETTNECIoT TEa2a Uha ge st Suecaas 0y
Fat los recursos humanos, asegurando la
w 28 contratacidn, desarrollo y retencicn del 4 5 5 5 5 24 |09 5 5 5 5 5 25 1 4 5 5 4 5 23 | naz 0.96
= personal competente y comprometido . . -
g que contribuya al logro de los objetivos
o el ot
; El director hace uso eficiente de los
Q recursos  materiales,  optimizanda su
}d_] 23 | asignacidn y utilizacidn para asegurar un 5 5 5 5 5 25 1 5 B 5 5 5 25 1 5 5 5 = = Z5 | 100 1.00
(L] entorna educativo adecuado y el marime
= beneficio paralos estudiantes.
5 El director realiza una planificacian
(5] estratégica que define metas, objetivas y
2 24 | acciones claves para arientar el desarrollol 5 5 5 5 5 25 1 5 5 5 5 5 25 1 5 5 5 5 5 25 | 100 1.00
5 y el logro de los objetivos educativos 3
9 largo plazo.
% El director realiza evaluacion y monitoreo
8 continua de los procesos, resultados yla
25 | calidad educativa, paraidentificar freas de 5 5 5 5 5 25 1 5 5 5 5 5 25 1 q 5 5 5 q 23 | 0.92 0.97
mejora, realizar ajustes y garantizar la
efectividad de las pricticas educativas, L 033 0.33 0.38

109




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : COMPROMISOS DE GESTION

CLARIDAD1 COHERENCIAZ RELEYANCIA3 ]
Mgr. [DrJdavi] Dr. | D | Mgr Mgr. [DrJdavi| Dr. Mar. Mgi. [DrJavi| Dr. Mar. ¥ Aiken
Jorge | er | Pablo | ¥ittori | Katty | & o | dorge | er | Pablo |[o.0% | Kty | 2 5 | Jorge | er | Pablo |,.2% | Katy | @ @ | Miken RREEEES
DIMENSIGN N° ITEM J L. x| J |2 ivario| LY |y | 5| 5 ? 2 vinerio| Y | 5 | g Geweral | por
Alberto | Martin | Lopez | o | Marisol E g E Alberto | Martin | Lopez Romer Marizol Bl % g | Alberto | Martin | Lopez Romer Marizol E g E por item | dimensia
Curto |Pinedo|Ramire | Romer | Torres | § § g Curto |Pinedo | Ramire o Rios Torres H : d." Curto | Pinedo | Ramire o Rios Tomes | § § g »
Chavez |Rodrig| 2z |oRios|Yasquez " Chavez | Rodrig z Yasque Chavez | Rodrig z Yasque "
El director realiza evaluacién y retroalimentacian
sistematica de las procesos educatives, los
o 26 |logros de los estudiantes p e pricticas 5 5 5 5 5 25 1 g g g q g 24 | 096 5 5 5 5 5 25 | 100 099
% pedagigicas, con ol fin de  mejorar
= continuamente |a calidad de l educacian,
g El director promueve ¢l desarrollo profesional y
N} la capacitacién continua del personal docente
< 27 |no docente, con ol objstive de mejorar s 3 3 = 3 = e = 5 = 3 4 24 | 0,36 & 5 2 5 2 2o | 100 0.39
% pricticas educativas y of logro de log objetivos
i cducativas.
z El directar implemanta estrategias de mejora que
< abordan de manera sistemdtica y cfectiva los
3 |28 desafias y dreus de mejora identificados, conel| 5 5 5 5 5 || 1|09 g 5 5 5 5 |22z | 1|03 g 5 5 5 5 |z | 100|033 1pp | 038
% obijetive de clevar lo calidad de o educacidn p
U loarar meinres resultados.
8 El direchor Fomenta y promusye la participacian
E activa y significativa de |y comunidad eduzativa,
9 23 |inclyends o estudiankes, padres, docentes § 5 5 5 5 5 2501 5 5 5 5 5 25 1 5 5 4 5 = 24 | 036 0.39
= personal no docente, enla toma de decisiones
5 el desarralle de la educacian,
8 El director utiliza de manera efectiva los datos
go|reccpihdos pan repaldur by tema del g 5 5 5 5 || 5 g 5 5 g | = |1 4 5 5 5 4 | 23| 092 0.97
deciziones informadas y mejorar | calidad dela ’ )
educacibn,
Especialista alificacid Opinidn Yalar minima 1]
Mar. Jorge Alberto Curta fo0x [ Aplicable Expertos 5
0. Javier Martin Pinedo Radriquez 1002 | Aplicable Escah i
Or. Pablo Lépea Famire fo0x [ Aplicable
Dr. Yittario Flomero Fios 100 | Aplicable
Mar. Katty Marizol Tarres Yasquez fo0x [ Aplicable
Promedic 100




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

COHERENCIAZ2 RELEYANCIAS
o O 1] T Har- Jaras 5 e T

gs al

Har. Jurgs
-5 | Bs |

Chavsx

MMENZIG| M ITEM Dr_Fakls

El director comunica de manera clara y preciza la
visibn  y  mizién  educativa de  la institucidn,

3

cotableciendo compromizes de gestidn concrebes p

aleanaables

El directer foments la participacién activa y e
cmpodsramicnte del persenal decents, promoviende
un ambicnte de colboracién, confisnza y respete
mutuc

32

El directar promusve ackivamenkz ¢l desarralls
profesional del perzonal docente, proporcionande
wportunidades  de capacitacién,d  mentoria op
<recimisnbo conkinus.

b ki ]

El director realiza una supervisién y cvaluacidn
sfectiva de  la cnesha properdienands
34 |rerroalimentacién constructiva y apeye 5 5 5 5 5 25 i 5 5 5 5 5 E 5 5 5 5 5 25 | oo 100
individuslizade sl persenal docente pars mejerar la
calidad de Ik instrucsidn

LIDERAZGO EDLCATIVO

2

El director Fomenta una cultura escelar pogitiva,
basada  en  valores  de  respets, inclusién oy
35 |colboracién, que p ol Bisnestar emocionaly| B 5 5 5 5 25 | 1 5 5 5 4 5 24 | nse 5 3 3 3 5 T 0.53
académico de todos bes miembros de la comunidad
cducativa.

H e - u e r u n ' o . " " u r e " = ' u " w " ' “ HH He

COMSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

CLARIDADT COHEREMCIAZ RELEYANCIATS

D
Wirn
[

Har. Jurqe Har. Jurgs
al

NMENSIO N ITEM

W AEEn
Tomadio

a
W AEEn
Tomadia
W ANen
Tomadia

El director asegura un alto porcentaje de
implementacion  del  plan  estratégico,
superdisando y monitoreando regularmente
los awances, ajustando estrategias segin sea
necesario y garantizando el compromiso de
todo el personal en la ejecucion del plan.

3%

ET director garantiza un alto nivel de aineachon
de  las  acciones con los  objetivos
estratégicos, asegurando  que todas  las
actividades y decisiones estén arientadas a
cumplir los objetivos establecidos en el plan
estratégico.

37

Eldirector promueve y logra un alto porcentaje
de participacidn de los actores claves en el
proceso  de  planificacidn  estratégica,
involucrando a diferentes miembros de la
comunidad educativa y fomentando la toma de
decisiones compartida y colaborativa,

£

El director garantiza un o alto nivel  de
cumplimiento de  los  plazos 4y tiempos
% |establecidos en la planificacidn estratégica, 5] 5] 1 4 5] 24 | D38 11 11 ] 11 11 25 1 5] 5] 1 5] 5] i} 1.00 0.99
asegurando que las actividades y acciones se
realicen dentro de los plazos acordados.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

El dirgctor realiza una evaluacion eshaustiva de
los resultadas obtenidos enrelasidn con los
abjetivas estratégicos, utilizando indicadares
de  desempefio y datos  relevantes  para
informar la toma de decisiones y la mejora

continua.
T
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CONSOLIDADC DE VALIDACION POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

MMENSIG

CLARIDAD1

COHERENCIAZ

RELEYANCIAZ

Har. Katey
L] 1

Aumaion

AN

Promedio

Har Juras

Har. Katey
]

Promedio

Har Jurqs

Dr_FPabls
Lipax

Hyr. Katey
1

Aumaion

Promedio

GESTION DE LA ENSERANZA

El director promueve la coherencia y la
alineacidn curricular, asequrando  que los
planes  de  estudio, los  programas  de
ensefianza y las pricticas pedagdgicas estén
alineados con los objetivos educativas y el
enfoque estratégico de la lE.

25

24

0.36

25

100

az

El director promueue y asequra la utilizacidn de
enfoques pedagdgicas efectivos, basados en
laz mejores practicas educativas y adaptados
a las necesidades de los estudiantes, para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

25

23

gz

25

100

097

az

T TproTT T AT AT O

la retroalimentacidn continua, proporcionando

a los estudiantes y al personal docente

oportunidades requlares para reflexionar sobre

el progreso, identificar areas de mejora y tomar

medidas para el crecimiento académico y
imnnl

25

25

25

100

1.00

El director promueve y azequra el uso efectivo
de recursos educativos, marimizando su valor
y potencial para enriquecer el proceso de
ensefianzay aprendizaje en la institucicn.

28

28

28

100

1.00

El director se enfoca en el logro de resultados
de aprendizaje de los estudiantes, asegurando
que se alcancen altos piveles de rendimiento
académico y desarrollo integral en linea con
los  estindares  educativos y  laz  metas
establecidas,

25

23

0.3z

25

100

037
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CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

IMENSIO)

CLARIDAD1

COHERENCIA2

RELEYANCIAZ

ITEM

Dr_FPakls
Lipax

Har. Katty

Aumatoria

Promedio

Dr_ Fakls

s Har. Katty

Aumatoria

Proadia

Har. Katty

Aumatoria

W ANen

Promedio

46

El director =& enfoca en el indice de logro de
los resultados educativos, asegurando que los
estudiantes  alcancen  altos  niveles  de
desempefic  académico y  adquieran las
competencias y habilidades necesarias parasu
dezarrollo personal y éyito Futuro.

25

23

049z

25

1.00

0.97

47

El directar s enfoca en la tasa de retencidny
graduacidn de los estudiantes, asequranda que
se promueva la permanencia y culminacion
exitoza de los estudiantes en la institucion
educativa,

28

21

084

25

1.00

0.95

48

Eldirectar promuewve y Famenta la participacion
activa de los actores educativos, incluyendo
estudiantes, docentes, padres de Familia y
personal  administrativo, en la toma de
decisiones y en la vida institucional, creando un
ambiente de colaboracidn y empoderamiento.

25

25

25

1.00

EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

49

El director utiliza datozs de manera efectiva para
la toma de decisiones, aprovechando la
informacién  disponible  para  informar y
respaldar las decisiones estratégicas y mejorar
la calidad educativa,

28

25

25

1.00

50

El director promueve la transparencia en la
gestidn  financiera, asegurando  que los
recursas  econdmicos  de  la institucidn
educativa se utilicen de manera responsable,
efiziente y &n cumplimiento con las normativas
Yy regulaciones correspondientes.

25

25

25

1.00




CONSOLIDADO DE VALIDACION POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

IMENSI()

ITEM

CLARIDAD1

COHERENCIAZ

RELEYANCIAZ

Alkartn
Cartn
Chavex

Rudrigus

Dr. Pakln
Liépax
Ramirsex

Hqr.
Katey
Harirsl
Tarrar

Aumaioria

W AERST

Promedio

Har. Jurqs
Alkartm
Cartn

Chavex

Dr.Jaw

Dr. Fakln
Lipex
Ramirex

Har. Katty

Aurnmadoria

W ANen

Promedio

Har. Jurqas
Alkartm
Curtn

Chavex

Rudriquax

Dr.Pakln
Lipax
Ramirsx

W AEen

Aimanri
(13

T T T T T T T T

retencion  del  personal  docente,

azequiando  un ambiente  laboral

faworable, oportunidades de desamallo

profesional y condiciones de trabajo que

promueyan la retencion y satisfaceion del
-

25

25

25

100

1.00

5z

El director ze preocupa por el parcentaje
de docentes capacitados, azequrando
oportunidades de farmacion y desarrallo
profesional que mejoren laz habilidadesy
competencias del cuerpo docente en |3
instituzion educativa.

25

25

25

100

1.00

53

El director foments y promueve una
relacion alumno-docente positiva, basada
en la confianza, el respeto mutuo y la
comunicacian efectiva, en la instituzidn
eduativa,

25

25

25

100

1.00

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El director implementa un zistema de
evaluacion del desempefio docente que
promueye la mejora continua, reconoce y
valora el trabajo de los docentes, y
contribuye 2 la calidad de la ensefianza en
lainstituzion educativa,

25

25

25

100

1.00

Bl director se  preocupa  por a
satisfaceicn del personalen la institucicn
educativa, asequrando un ambiente de
trabajo positivo, condiciones laborales
faworables  y  oportunidades  de
crecimientoy desarralla profesional.

25

1.00

25

036

25

100

033

1.00




CONSOLIDADO DE VALIDACIGN POR EXPERTOS : CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

CLARIDAD1 COHERENCIAZ RELE¥ANCIA3 .
. L ||tadado Dr. Har. Hyr. Jurqe | Dr.davier Dr. Hyr. Katty L ||Uacdra Dr. Dr. Thikten (e
N ITEM e 'r_h“:l Br. Fabln Yittarin K“_‘r E i Alkartn Hartin e iE Yitturin Hariral E E ety H_"“. Pabla | Yittarin H“-K_'“r E E E“.."I ."r -
Alkartn | Pinsdn Liipex Hariral L] . Liipex L] Alkerta | Pinadn Mariral L] puritem | dimanri
. Ramarn a Curtm Finsdn . Ramarn Tarrar ! Lipex | Rmmarn !
Cartn | Rudriqns | Ramires Riwr VT E 2 Chavax | Rmdriquaex o Riwr Yarquiz E 2 ezl [Fediivs Ramiraz | Rimr Uimcs E = &
Chavsx x ' Rarquiz " = ! ' ! " = Chavax x ' Yarquez | ” =
El director promusve y fartalece la relacion entre la
ezouela, las familias o |3 comunidad, creando una
| colaboracicn sctiva | sigificativa que beneficia el : : : : : B : : L : : | e : : : : : @ | ek
aprendizaje y el desanollo delos estudiantes,
El director promueve 3 transparencia | 3
comunicacion  efectiva, aseguranda una gestin
5 abierta, avcesible y configble que Favorece |3 confianza 5 5 5 5 d &l d g t 5 d 2| 0% d d g 5 5 & |10 5
y el compromisa de bodos los actares educativs,
El director valora y promueve |3 diversidad y 13
incluzion, azeguranda un ambiente  educativo
5 acogedor, respetuoso y libre de digcriminacion, que 5 5 5 5 d &l 100 d g 5 5 d B 09 d d g : : & |10 03 100 0.98
atienda las necesidades de todos los estudiantes, ; ’ ’ :
El director se preocupa por la satisfaccion de los
actores educativos, asegurando un ambiente propicio
" para el aprendizaje, la colabaracion y el bisnestar de : : : : : o) : : : : : @) : : : : : & | L
todos los mismbros de la comunidad educativa,
El director promueve y Facilita proyectos o iniciativas
educativas desanolladas en colaboracidn con la
& | comunidad, fomentando la relacion pazitiva entre los] 5 ] ] i § &1 § ] ] 4 § 24| 05 § § ] b b 2 | 100 099
actores  educativos  para |3 planificacidn,
implementacian y evaluacian de dichas iniciativas.
Erpecialirta alificacid| Dpinidn
Mar. Jorqe Alberta Curto LI Aplizable Valorminima| 1
Dir. Javier Markin FinedoFiodriquez L7 Aplizable Expertar 5
Dr.FabloLépez Ramirez 1003 Aplizakle Erzala 5
Dir, Yitkario Fomera Filar 1003 Aplizakle | .I
Mar. Katty Marirol Tarrer Yarquez LI Aplizable
Fromedin iz




Baremo de la prueba piloto (confiabilidad del instrumento)

VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION

PROMEDIO

]
3

114
JE]

D6: Compromiso con la mejora

continua

D5: Compromisos con la gestion

eficiente de recursos

D4: Compromiso con la

participacion de la

comunidad educativa

20

19

18

17

16

D2: Compromisos con la calidad | D3: Compromisos con la equidad

D1: Compromisos con los

resultados

DIMENSIONES

ITEMS DOCENTES

16-20
21-25

CPCE

CGER

VARIABLE: CALIDAD DE LA GESTIGN ESCOLAR

PROMEDIO

86

86

5
124
i3
58
9%

9

60
88

D6: Relacion con la
comunidad educativa

D5: Gestion de recursos
humanos

2232425

D4: Evaluaciony
rendicion de cuentas

16(17(18|19]20| 21

D2: Planificacion estratégica | D3: Gestion de la ensefianza

D1: Liderazgo Educativo

DIMENSIONES

ITEMS DOCENTES

10

16-120
21-25

ERC

GRH




Resultado de la Prueba de Alfa de Cronbach (SPSS v.27)

B RN ]
& § Fiabilidad | * Fiabilidad
-+ Titulo ‘
% Notas
. Conjunto de datos [ConjuntoDatosl]
& {8] Escala: ALL VARI/
@ Titulo Escala: ALL VARIABLES
- (& Resumen de
[ Estadisticas |
(3 Estadisticas « Resumen de procesamiento de
-3 Estadisticas « casos
-3 Estadisticas |
M %
i Casos Valido 10 1000
|
‘ Excluido?® 0 0
. Total 10 1000

3 Laeliminacion por lista se basa en
todas las vanables de|
procedinmiento

Estadisticas de
fiabilidad

~Ionbact slermentes
‘ _—



Anexo 7: Autorizacién de aplicacion de instrumentos

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Trwillo, 22 de agosto de 2023

CARTA N §97-2023-UCV-VA-EPG-FO1/J

Uc. Jorge Bernardo Huamdn Diaz

Directer

INSTITUGON EDUCATIVA “SILFO ALVAN DIL CASTILLO*

Presente. -
ASUNTO: AUTORIZACON PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato drigirme 2 usted para saludarle cordaimente y as mismo presentar s b
estudante SARA SORAYA RODRIGUEZ MONTERD, del programs de MAESTRIA EN
muumaum«mahwwwm.

UMQMMWMWIGMMMMMU
desarrolio de su teds denominada: “COMPROMISOS DE GESTION Y DE CALIDAD DE GESTION
ESCOLAR DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL SECUNDARIO DE IQUITOS 2023°, en la
It tuckin que usted dirige.

Bl obyetivo principal de este trabajo de Investigacidn es determinas l refackén entre los
compromisos de gestion y la calidad de gestidn escolar de una institucids educativa del nivel

wecundario de Iquitos, 2023,
Agradeciendo b atencion que brinde 2 12 presente, aprovecho la oportunidad para
cxpresarie o considerasidn y respeto.
Aentamente, -
Jete de s Escuels de Posgrads Truflo
Univer ddad César Vedlejo
Az

LSS M N A0S *JSADC*
RECL "CION__ ¢
no:e__l__ﬂg 23 worn: J225 2 I/' )




POS

GRA

DOw
— "ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Trugillo, 24 de Jullo de 2023

Mytr. Floresming Daza Ramos
Directora
INSTITUOON EDUCATIVA “MARISCAL OSCAR RAIMUNDO BENAVIDES®

ASUNTO; AUTORIZACION PARA APUCAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

€5 grato difigeme a usted para salodarle cordaimente y ay mamo peesentar 2 b
estudante SARA SORAYA RODRIGUEZ MONTERO, cel programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de la Escuels de Posgrado de s Unhwrsidad César Valeo

12 estudiants en mencién solicha autorizacon pora aplicar los Instrumentos necesarios pars of
desarrolo de su tess denominads: *COMPROMISOS DE GESTION Y DE CALIOAD DE GESTION
ESCOLAR DE UNA INSTITUOON EDUCATIVA DEL NVIL SECUNDARIO DE IQUITOS 2023°, en s
Ieatftucidn que wted diige.

1 objetivo principal de este trabajo de iwestigacion es determinar L relacibn entre los
compromisos de gestion y la caldad de pestion escolar de una instituddn educathva, del nivel
secundanc de Iquitos, 2023,

WbaManahMu.aMnhmwo
expresarhe mi consideracion y respeto.

Asntaments, -

Uriversidad Couar Vallogo

IO OF My obidaie v U030




Anexo 8: Ficha técnica de los instrumentos
FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO COMPROMISOS DE GESTION

DATOS INFORMATIVOS

1. Denominacion : Compromisos de gestion

2. Tipo de instrumento ; Cuestionario

3. Institucion educativa : Mariscal Oscar R. Benavides

4. Autora : Sara Soraya Rodriguez Montero
5. Medicion : Compromisos de gestion

6. Administracion : Docentes

7. Tiempo de aplicacién : 25 minutos

8. Formade aplicacion : Individual

OBJETIVO

Evaluar la percepcién sobre los compromisos de gestion de una institucion

educativa de Iquitos 2023.

DIMENSIONES A EVALUARSE:

Compromisos con los resultados

Compromisos con la calidad

Compromisos con la equidad

Compromiso con la participacion de la comunidad
Compromiso con la gestion eficiente de recursos

Compromiso con la mejora continua

INSTRUCCIONES:

En el presente cuestionario encontraras una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos a los compromisos de gestion y calidad de la gestion escolar
de las instituciones educativas del nivel secundario de lquitos 2023.

Los resultados de esta investigacibn se usaran para realizar un estudio
pertinente con la finalidad de determinar el nivel de influencia de los
compromisos de gestion en la calidad de la gestion escolar y contribuir asi, a
gue los directivos y docentes mejoren sus desempefios en la escuela. Por ello,
la informacién que nos proporciones sera de gran importancia.



El cuestionario es anénimo, por lo que te agradeceré contestarlo con la mayor
sinceridad posible.

INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de afirmaciones las cuales tienen las siguientes
alternativas de respuestas:

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

O b WN P

MATERIALES

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador

EVALUACION

El avance de los niveles de cada dimension serd medido con el coeficiente de

correlacion de Pearson.



FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO CALIDAD DE GESTION ESCOLAR

DATOS INFORMATIVOS

9. Denominacién : Calidad de gestion escolar

10. Tipo de instrumento X Cuestionario

11. Institucién educativa : Mariscal Oscar R. Benavides
12. Autora : Sara Soraya Rodriguez Montero
13. Medicion : Calidad de gestion escolar

14. Administracién : Docentes

15. Tiempo de aplicacion : 25 minutos

16. Forma de aplicacion : Individual

OBJETIVO

Evaluar la percepcidon sobre la calidad de la gestion escolar de una institucion

educativa de Iquitos 2023.

DIMENSIONES A EVALUARSE:
Liderazgo educativo

Planificacién estratégica

Gestion de la ensefianza
Evaluacion y rendicion de cuentas
Gestion de recursos humanos

Relacién con la comunidad

INSTRUCCIONES:

En el presente cuestionario encontraras una serie de preguntas sobre diversos
aspectos referidos a los compromisos de gestion y calidad de la gestion escolar
de las instituciones educativas del nivel secundario de Iquitos 2023.

Los resultados de esta investigacion se usardn para realizar un estudio
pertinente con la finalidad de determinar el nivel de influencia de los
compromisos de gestion en la calidad de la gestion escolar y contribuir asi, a
gue los directivos y docentes mejoren sus desempefios en la escuela. Por ello,
la informacién que nos proporciones sera de gran importancia.

El cuestionario es anénimo, por lo que te agradeceré contestarlo con la mayor
sinceridad posible.



INSTRUCCIONES

El cuestionario consta de afirmaciones las cuales tienen las siguientes
alternativas de respuestas:

6 Nunca

7 Casinunca
8 Aveces

9 Casisiempre
10 Siempre

MATERIALES
Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador
EVALUACION

El avance de los niveles de cada dimension serd medido con el coeficiente de

correlacion de Pearson.



Anexo 9: Matriz de consistencia interna

TITULO: Compromisos de gestion y calidad de gestion escolar de una institucion educativa del nivel secundario de Iquitos 2023

PROBLEMAS

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

Variables e indicadores

Variable independiente 1: Compromisos de gestion

Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles/Rango
medicidn s

Problema General Objetivo general: Hipotesis general: Establecimiento de metas y Ordinal Deficiente
¢ Cudl es la relacion entre los | Determinar la relaciéon | Hi: Los compromisos objetivos claros y medibles. 00 -
compromisos de gestion y entrelz’los comprqmisos de | de ‘ gestién se Monitoreo  regular de los Nunf:a R |
calidad de gestién escolar de | gestion y calidad de | relacionan directa y - _ Casi nunca egular
M g L P indicadores de rendimiento y
instituciones educativas de | gestién escolar de | significativamente en de | di 1-5 A veces 36-49
nivel secundario de Iquitos | instituciones educativas | la calidad de gestion progrgso _? 0s estudiantes. Casi Excelente
20237 de nivel secundario de | escolar de las Par.t|0|pa0|on en programas de siempre

Iquitos 2023. instituciones mejora escolar que demuestren Siempre 50-63
Problemas especificos: educativas del nivel impacto  positvo en  los
¢Cudl es el nivel de avance | Objetivos especificos: | secundario de lquitos Compromisos resultados.
de compromisos de gestiony | Conocer el nivel _ de | 2023. _ con los Establecimiento de sistemas de
sus dimensiones de | avance de compromisos | Ho: Los compromisos ) - L
> . i > resultados retroalimentacion y evaluacion
instituciones educativas de | de gestibn y sus | de gestibn no se . - . .
nivel secundario de Iquitos | dimensiones de | relacionan directa y para identificar areas de mejora
20232, instituciones  educativas | significativamente en y ajustar las  préacticas

de nivel secundario de | la calidad de gestion pedagdgicas.
¢Cual es el nivel de avance | Iquitos 2023, escolar de las Implementacion de estrategias
de calidad de gestion escolar | Precisar el nivel de | instituciones _ de apoyo y refuerzo para
y sus dlmenS|on_es de avance de calidad de educatlva_s del n_|vel estudiantes que  enfrentan
instituciones educativas de | gestibn escolar y sus | secundario de lquitos dificultades académicas
nivel secundario de Iquitos | dimensiones de | 2023. ’
20237 instituciones  educativas _ — - —

de nivel secundario de | Hipétesis Desempefio académico de los Ordinal Deficiente
a) ¢, Qué relacion existe entre | lquitos 2023 especificas: a) estudiantes 21-35
compromisos de gestion y | a) Establecer la relacion | Existe relacion directa Satisfaccion de los padres y Nunca Resular
liderazgo educativo escolar | que existe entre | y significativa entre estudiantes . g
de instituciones educativas | compromisos de gestion compromisos de Compromisos Participacion de la comunidad 6-10 Casi nunca 36-49
de nivel secundario de Iquitos | y liderazgo educativo | gestion y liderazgo . . A veces Excelente

: et ; con la calidad educativa

20237?; escolar de instituciones | educativo escolar de D I tesional del Casi 50 - 63
b) ¢ Qué relacion existe entre | educativas de  nivel | instituciones esarrolio — proiesiona e .
compromisos de gestién y | secundario de Iquitos | educativas de nivel personal docente siempre
planificacion estratégica de | 2023; secundario de lquitos Infraestructura y  recursos Siempre

instituciones educativas de

2023;

educativos




nivel secundario de Iquitos
20237?;

c) Qué relacién existe entre
compromisos de gestion y
gestion de la ensefianza de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237;

d) ¢ Qué relacion existe entre
compromiso de gestion y
rendicion de cuentas de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237;

e) ¢ Qué relacion existe entre
compromiso de gestion y
gestion de recursos humanos
de instituciones educativas
de nivel secundario de Iquitos
2023? Y

f) ¢Qué relacién existe entre
compromiso de gestion y la
participacion de la
comunidad educativa de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
2023?

g)¢,Qué relacion existe entre
los compromisos de los
resultados de compromisos
de gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237?;

h) ¢ Qué relacion existe entre
el compromiso de calidad de
compromisos de gestion y
calidad de gestion escolar de
instituciones educativas de

b) Establecer qué
relacion  existe  entre
compromisos de gestion
y planificacion estratégica
de instituciones
educativas de  nivel
secundario de Iquitos
2023;

c) Establecer qué relacion
existe entre compromisos
de gestion y gestion de la
ensefianza de
instituciones educativas
de nivel secundario de
Iquitos 2023;

d) Establecer qué
relacion  existe entre
compromiso de gestion y
rendicion de cuentas de
instituciones educativas
de nivel secundario de
Iquitos 2023;

e) Establecer qué
relacion  existe  entre
compromiso de gestion y
gestion de  recursos
humanos de instituciones
educativas  de nivel
secundario de Iquitos
2023,

f) Establecer qué relacion
existe entre compromiso
de gestion y la
participacion de la
comunidad educativa de
instituciones educativas
de nivel secundario de

Iquitos 2023.
g) Establecer relacion
existe entre los

compromisos de los

b) Existe relacion
directa y significativa
entre compromisos de
gestion y planificacion
estratégica de
instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

c) Existe relacion
directa y significativa
entre compromisos de
gestion y gestion de la
ensefianza de
instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

d) Existe relacion
directa y significativa
entre compromiso de
gestién y rendicion de
cuentas de
instituciones
educativas de nivel
secundario de lquitos
2023;

e) Existe relacion
directa y significativa
entre compromiso de
gestion y gestion de
recursos humanos de
instituciones
educativas de nivel
secundario de lquitos
2023,

f) Existe relacién
directa y significativa
entre compromiso de
gestién y la
participacion de la

Ordinal Deficiente
Acceso igualitario a la educacion 21-35
Dlsm_ln_uuon de ) Igrechas de 10- 15 Nunca Regular
c . rendimiento académico Casi nunca 36-49
c(?r?]lgrgmlijoasd Acceso a recursos y servicios
qui educativos A veces Excelente
Cultura escolar inclusiva Casi 50-63
Participacion de las familias siempre
Siempre
Colaboracion con la comunidad
local Ordinal Deficiente
. Espacios de participacion 21-35
Comlpromlso estudiantil Nunca
Co?tia} i6n Fortalecimiento de la relacién 15 - 20 Casi R |
52 Iac pacio escuela-familia y comunidad ) asi nunca egular
. Transparencia y comunicacion A veces 36-49
comunidad . Casi
efectiva asi
Valoracién de la diversidad y la siempre Excelente
inclusion Siempre 50-63
Optimizacion del wuso de Ordinal
recursos financieros
. Gestion adecuada de los
Compromiso recursos humanos Nunca
con la gestion . 20-15 | Casinunca
- Uso eficiente de los recursos
eficiente de . A veces
materiales
recursos I - Casi
Planificacion estratégica
Evaluacién y monitoreo continuo siempre
Siempre
Evaluacion y retroalimentacion Ordinal Deficiente
sistematica 21-35
Compromiso Desar_rollc.), prpfesmnal Y| 25.30 Nunca Regular
| . capacitacion continua Casi nunca 36-49
gggtiﬁun;ejora Implementacién de estrategias
de mejora A veces Excelente
Casi 50-63

Participacion de la comunidad
educativa

siempre




nivel secundario de Iquitos
20237?;

i)¢,Qué relacién existe entre
el compromiso de equidad de
compromisos de gestion y
calidad de gestion escolar de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237;

j) ¢Qué relacién existe entre
el compromiso con la
participacion de la
comunidad educativa de
compromisos de gestién y
calidad de gestién escolar de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237?;

k) ¢ Qué relacion existe entre
el Compromiso con la gestién
eficiente de recursos de
compromisos de gestién y
calidad de gestion escolar de
instituciones educativas de
nivel secundario de Iquitos
20237?;

1) ¢Qué relacion existe entre
el compromiso con la mejora
continua de compromisos de
gestion y calidad de gestion
escolar de instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos 20237?;

resultados de
compromisos de gestion
y calidad de gesti6n

escolar de instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos

2023;

h) Establecer qué
relacion existe entre el
compromiso de calidad
de compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones educativas
de nivel secundario de
Iquitos 2023;

i)Establecer qué relacion
existe entre el
compromiso de equidad
de compromisos de
gestion y calidad de
gestiéon escolar de
instituciones educativas
de nivel secundario de

Iquitos 2023;

j) Establecer qué relacion
existe entre los
Compromiso con la
participacion de la
comunidad de

compromisos de gestion
y calidad de gestién
escolar de instituciones
educativas de  nivel
secundario de Iquitos
2023;

k) Establecer qué relacion
existe entre el
Compromiso con la
gestion  eficiente  de
recursos de compromisos

comunidad educativa
de instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023.

g) Existe relacion
directa y significativa
entre los
compromisos de los
resultados de
compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

h) Existe relacion
directa y significativa
entre el compromiso
de calidad de

compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de

instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

i) Existe relacion
directa y significativa
entre el compromiso
de equidad de

compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de

instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

i) Existe relacion
directa y significativa

- Uso de datos para la toma de Siempre
decisiones
Variable dependiente: Calidad de gestion escolar
- Claridad de la visién y mision Ordinal Deficiente
educativa 21-35
- Zalrtlmpacno:l;/ emptoderamlento Nunca Regular
. el personal docente .
Lgieraz_go - Desarrollo  profesional  del 31-35 Casi nunca 36-49
educativo personal docente A veces Excelente
- Supervision y  evaluacion Casi 50-63
efectiva de la ensefianza siempre
- Cultura escolar positiva Siempre
- Porcentaje de implementacién Ordinal Deficiente
del plan estratégico 21-35
- N|v¢_el de alineacion c.ie.las Nunca Regular
acciones con los objetivos .
- Casi nunca 36-49
estratégicos |
Planificacid |- Porcentaje de participacion de 36-40 A veces Excelente
n los actores clave Casi 50-63
estratégica | - Cumplimiento de plazos y siempre
tiempos establecidos Siempre
- Evaluacion de resultados
- Coherencia y alineacion Ordinal
curricular o
- Utilizacion de enfoques Nunca Deficiente
pedagégicos efectivos . 21-35
9 . Casi nunca
- Evaluacioén formativa y 41 - 45 A Regular
Gestion de la retroalimentacion ) veces 36-49
ensefianza - Uso efectivo de recursos 9a5| Excelente
educativos siempre 50 - 63
- A Resultados de aprendizaje de Siempre

los estudiantes




de gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones educativas
de nivel secundario de
Iquitos 2023;

I) Establecer qué relacion
existe el compromiso con
la mejora continua de
compromisos de gestion
y calidad de gestién
escolar de instituciones
educativas de  nivel
secundario de Iquitos
2023;

entre el compromiso
con la participacion de
la comunidad
educativa de
Compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

k) Existe relacion
directa y significativa
entre el compromiso
con la gestion
eficiente de recursos
de compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de
instituciones
educativas de nivel
secundario de Iquitos
2023;

) Existe relacion
directa y significativa
el compromiso con la
mejora continua de

compromisos de
gestion y calidad de
gestion escolar de

instituciones
educativas de nivel
secundario de lquitos
2023.

indice de logro de los Ordinal
resultados educativos
Tasa de retencion y graduacion Nunca
., Participacion de los actores .
Evaluacion y . Casi nunca
S educativos
rendicion de Uso de datos para la toma de 46-50 A v?ces
cuentas decisiones: Casi
Transparencia en la gestion siempre
financiera Siempre
Tasa de retencion del personal Ordinal
docente
Porcentaje de docentes Nunca
Gestion de capacitados Casi nunca
recursos Relacion alumno-docente 51-55 A veces
humanos Evaluacion del desempefio Casi
doc.ente _ siempre
Satisfaccion del personal .
Siempre
Relacién con participacion de padres de
la familia en eventos escolares
comunidad. participacion de la comunidad
en actividades escolares Ordinal
padres de familia involucrados
en _el gob.l,erno escolar Nunca
satisfaccion de los actores Casi nunca
educativos 56 -60
proyectos o iniciativas A V?CES
educativas desarrolladas en Casi
colaboracién con la comunidad siempre

Siempre




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque:

Cuantitativo

Disefio:

No Experimental, de corte transversal

Tipo de estudio:
Correlacional pura

Nivel:
Descriptivo

Método:
Deductivo

Poblacion:

157 docentes de una institucion
educativa del distrito de Iquitos

Tipo de muestreo:
No Probabilistico
Tamafio de muestra:

81 docentes de una institucion educativa
del distrito de Iquitos

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Nombre:  Cuestionario sobre los
compromisos de gestion y calidad de
gestidn escolar

Autor: Sara Soraya Rodriguez Montero

Afio: 2023
Pais: Perl

Estadistica descriptiva

Tablas de frecuencia y porcentaje.




Anexo 10: Panel fotografico

Foto 1: Validacion de mis instrumentos.
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